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Desenho melhor que escrevo, construo melhor que pesquiso.

Escrever meu percurso formativo seria melhor na forma de
um desenho, possivelmente do desenho de uma longa estrada que
toma caminhos muito improvaveis e tortuosos, ou de um barco a
deriva, que aguarda o vento para ver que diregado ira tomar e, por
isso, descobre coisas que nao esperava, conhece lugares
inesperados e encanta-se com cada nascer e pdr do sol, como o
vigjante de Nietzsche, em seu necessario Humano, Demasiado

Humano.

Estou convencido de que a formacédo ndo se restringe a
certificados e diplomas conquistados, mas também ao que a vida, de
um modo geral, nos ensina. Em ultima instancia, o objetivo do ensino
€ construir uma sociedade melhor, que pressupde pessoas melhores,
como nos faz refletir o pensamento de Paulo Freire repetido,

incansavelmente, na esperanga de que um dia se torne real.




RESUMO

Esta tese, ancorada no Programa de Pds-Graduagao em Educagéo da Universidade
de Caxias do Sul, procurou identificar como os estudantes do ensino superior
constroem a arquitetura de sua experiéncia académica. A partir desse ponto de
partida, buscou analisar como emerge o significado (o todo coerente) a partir dos
fragmentos (as partes) vivenciados ao longo do tempo e em um espacgo especifico (o
campus universitario de ensino integral). O sentido dessa investigagao visou rastrear
as aprendizagens efetivas, considerando as inumeras partes oferecidas pela
facilidade e pelo incentivo a mobilidade académica entre instituicbes de ensino
superior, potencializadas pelo fendmeno da desagregagado, o qual permite separar
as partes constituintes do ensino superior em todas as suas escalas, bem como, aos
estudantes, acessarem-nas do modo que desejarem. Configurou um estudo de caso
em uma universidade comunitaria (ICES) localizada na regido da serra do Rio
Grande do Sul, cujos dados possibilitaram apreender a totalidade de um fenémeno
em um contexto social no qual o limite entre eles ainda nao esta claro e se tem
pouco controle sobre os eventos estudados. Em sintese, compds uma investigagao
empirica que analisou as experiéncias dos estudantes a partir dos mapas mentais
do percurso formativo de cada um e de seus percursos efetivos, no ambito de
diferentes cursos e areas do conhecimento. Sem a pretensédo da generalizagéo, haja
vista que se trata de um caso particular, o estudo pode ser inspirador a outras
analises devido ao seu carater descritivo, explicativo e indutivo, tendo o pesquisador
como um sujeito implicado que auxilia a pesquisa. Além dos mapas mentais
construidos pelos estudantes, acompanhados de suas narrativas, o percurso de
desenvolvimento da tese contou com as contribuigcbes de autores tais como, John
Dewey, Alain Coulon, Tristan McCowan, Kevin Lynch, entre outros. Culminou com a
formulagcdo da seguinte tese: é possivel aprender um todo coerente mesmo em um
cenario de desagregacdo acentuado, pressionado pelos interesses financeiros,
desde que, em algum momento, esse estudante possa usufruir de um campus
universitédrio e das estruturas coerentes ali existentes: laboratérios, espagos de
convivio, corpo docente dedicado e, principalmente, dos seus colegas. Ademais,

procurou mensurar e compreender o que € o fendmeno da desagregacédo e a



importancia da vivéncia integral para as aprendizagens a partir da percepg¢ao dos
estudantes sobre seus percursos formativos, em um cenario onde o avan¢o das
instituicdbes de ensino superior (IES) mercantis tém feito o ensino assemelhar-se a
produtos a serem consumidos em prateleiras. Os pontos de chegada do estudo
permitiram concluir que € possivel oferecer uma formagéo integral de qualidade para
os estudantes e que contribua para o desenvolvimento de sua regido, competindo

com esses grandes grupos mercantis.

Palavras-chave: arquitetura da experiéncia académica; ensino superior; experiéncia

académica; fendmeno da desagregacgao; mapa mental do percurso formativo.



ABSTRACT

This thesis, anchored in the Postgraduate Program in Education at the University of
Caxias do Sul, sought to identify how higher education students build the architecture
of their academic experience. From this starting point, it was sought to analyze how
meaning (the coherent whole) emerges from the fragments (the parts) experienced
over time and in a specific space (the full-time university campus). The purpose of
this investigation aimed to track effective learning, considering the countless parts
offered by the ease and encouragement of academic mobility between higher
education institutions, enhanced by the phenomenon of disaggregation, which allows
the separation of the constituent parts of higher education at all its scales , as well as
for students to access them in any way they wish. It set up a case study in a
community university (ICES) located in the mountain region of Rio Grande do Sul,
whose data made it possible to understand the totality of a phenomenon in a social
context in which the limit between them is still not clear and there is little control over
the events studied. In summary, it composed an empirical investigation that analyzed
the students' experiences based on mental maps of each one's educational path and
their actual paths, within the scope of different courses and areas of knowledge.
Without the intention of generalization, given that this is a particular case, the study
can be inspiring for other analyzes due to its descriptive, explanatory and inductive
character, with the researcher as an implicated subject who assists the research. In
addition to the mental maps constructed by the students, accompanied by their
narratives, the thesis development path included contributions from authors such as
John Dewey, Alain Coulon, Tristan McCowan, Kevin Lynch, among others. It
culminated in the formulation of the following thesis: it is possible to learn a coherent
whole even in a scenario of marked disaggregation, pressured by financial interests,
as long as, at some point, this student can take advantage of a university campus
and the coherent structures that exist there: laboratories, social spaces, dedicated
teaching staff and, most importantly, your colleagues. Furthermore, it sought to
measure and understand what the phenomenon of disaggregation is and the
importance of an integral experience for learning based on the students’ perception

of their educational paths, in a scenario where the advancement of commercial



higher education institutions (HEIs) have made teaching resembles products to be
consumed on shelves. The study's endpoints allowed us to conclude that it is
possible to offer quality comprehensive training for students and that it contributes to

the development of their region, competing with these large commercial groups.

Keywords: architecture of the academic experience; higher education; academic

experience; phenomenon of disaggregation; mental map of the academic path.
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1 INTRODUGAO

E de senso comum que os anos de vivéncia no ensino superior sdo
marcantes para quem consegue cursa-lo, talvez, porque ao percorrer os caminhos
para aprender as habilidades e competéncias necessarias a formagao académica,
seja preciso vivenciar esse aprendizado e, ao fazer isso, enriquecer sua formagao
integral, pois relaciona o estudado com a vivéncia, conhecer pessoas novas, futuros

colegas de trabalho, talvez um amor, enfim, experienciar emogdes unicas.

Nesse cenario, apenas ler os livros e fazer as provas ndo € o que garante um
aprendizado. Na verdade, € o convivio com os colegas e professores, os estudos na
biblioteca, os trabalhos em grupo, o caminhar nos corredores, as conversas nos
bares, as monitorias, o diretério académico, as festas com os colegas, os estagios
profissionais, os intercAmbios e viagens de estudo, as alegrias e tristezas, os
momentos de realizagdo e fracasso, tudo isso fara parte dessa experiéncia que é

cursar o ensino superior.

Talvez 0 que menos impacte no aprendizado efetivo seja a sala de aula e o
conteudo ministrado, ndo que isso nao seja fundamental para que todo o resto seja
possibilitado, mas a formagao integral precisa ter uma experiéncia académica (grifo

NOSsO0).

John Dewey (1979) esclareceu, na primeira metade do século passado, a
importancia da experiéncia e o cuidado com a organizagdo e sistematizacdo do
conhecimento para o aprendizado. Para além disso, afirmava que a continuidade e
interagdo entre ambos garantiria a implementagédo real de uma nova filosofia de
ensino, e nado apenas a negacado do ensino tradicional, compartimentado em

matérias e rigido em seu formalismo.

Sendo assim, para que esse conjunto de experiéncias acontega, € preciso
que o sujeito de fato ingresse nesse mundo novo, o qual é definido por Alain Coulon
(2017) como afiliagdo e cujo inicio implica em aprender a ser um estudante do
ensino superior com a complexidade e autonomia dele oriundas, o que pode ser

entendido como um processo continuo que ira se repetir toda vez que um sujeito se

19



colocar na situagao de fazer parte de um novo grupo, assimilando novas fungdes e

desenvolvendo habilidades que nao tinha (Sampaio; Santos, 2015).

Ou seja, o aprendizado do ensino superior € constituido por uma série de
fatores que vao além da sala de aula e dos conteudos ministrados, e tudo isso
precisa, em algum momento, fazer sentido para o estudante. Para tal, ele deve
compreender como conseguiu aprender um todo maior a partir das partes

experimentadas, nos estudos ou das atividades realizadas e vividas.

Assim, de modo preliminar, a experiéncia académica no ensino superior pode
ser entendida como um conjunto de atividades realizadas por todos os espacos das
universidades e, inclusive fora dele, que vao dando essa formagao para os
estudantes, pois € ali que seu aprendizado efetivo acontece, € onde compartilha

vivéncias com colegas, a fim de coloca-las em pratica.

Pode-se comparar esse ambiente necessario ao aprendizado como uma
arquitetura para que esse processo aconteca, porque a arquitetura é compreendida
quando construimos algo que, além de cumprir sua fungéo primordial, acrescenta ao
usuario uma experiéncia unica naquele espaco, seja pela beleza, espacialidade,
conforto, visuais, ou ainda, possibilidade de integracao de outras funcdes, por seu
todo ser maior que a sua soma de suas partes e dar um sentido aquele lugar. Michel
de Certeau (1998) define esse acontecimento que a arquitetura traz aos lugares

como o espaco praticado.

Assim, a experiéncia académica sé se realiza quando as partes constituintes
fazem sentido no todo para quem as vivencia, como a arquitetura sé se concretiza
quando sua forma, fungdo e estrutura estdo intrinsecamente relacionadas ao seu
entorno, e seu todo compreendido pelas suas partes. Em ambos casos, se isso
acontece, o todo é maior que a soma das partes, fazendo com que essa experiéncia

se torne Unica e memoravel.

Desse modo, a arquitetura da experiéncia académica' acontece quando,

independentemente de como o estudante faca seu percurso pelo ensino superior,

" O conceito de arquitetura da experiéncia académica sera explicitado no Capitulo 6.
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ele consiga atribuir, ou dar um sentido maior para tudo que viveu, desenvolvendo as
novas competéncias e habilidades para o ingresso na profissao e grupo social que

escolheu.

Este estudo se propde a debrugar-se em como os estudantes constroem, ou
ndo, essa arquitetura a partir do conjunto de partes que podem ser organizadas, e
que hoje sdo oferecidas em grande escala. E inegavel que o ensino superior vem
sofrendo pressdes variadas, desde a exploragdo como mercadoria pelos
investidores privados, bem como o impacto da tecnologia no ensino, as mudancgas
politicas e sociais que colocam em xeque a indiscutivel hegemonia das
universidades, e suas consequéncias na legitimidade e na propria instituicdo (Sousa
Santos, 2005).

1.1 CONTEXTUALIZACAO

Dentro desse cenario, as Universidades Comunitarias (ICES), que
representam quase 10% das instituicdes do pais, sdo reconhecidas como um
modelo entre as instituicdes publicas e privadas e identificam-se como instituicdes
publicas ndo estatais, agrupando as confessionais ou nao confessionais, ou laicas,
sem fins lucrativos e, especificamente, porque as laicas surgiram em lacunas do
territério ndo atendidas pelo estado, tomam esse carater de publica, atuando em prol

do desenvolvimento regional e da sociedade (Longo, 2019, p. 13).

Esse conflito entre a natureza de sua origem (privada) e sua atuacgéao (publica)
€ suficiente para entender que, no cenario atual, ela compete no mercado com
instituicbes privadas mercantis para conseguir sua sustentabilidade econbémica e
poder prestar seu servico a sociedade. Obviamente, a pressao que as Instituicoes
de Ensino Superior (IES) mercantis fazem, concorrendo pelos estudantes nas suas
regides, tem imposto dificuldades que nao existiam antes da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacédo (LDB) de 1996, principalmente para as comunitarias, que nao
tém o financiamento publico nem de grandes grupos societarios privados (Bittar;
Oliveira; Morosini, 2008). Soma-se a isso 0 expressivo aumento da oferta em cursos

na Modalidade a Distancia (EaD) por grandes grupos educacionais.
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Também é importante o impacto do mundo digital no ensino tradicional, que
tem obrigado as universidades a se atualizarem e inovarem constantemente. Nesse
processo de mudangas, o ensino desagregado? ganha espago, pois permite maior
flexibilidade que o tradicional (McCowan, 2018, p. 472).

Esses trés pontos sdo os que mais impactam no problema de pesquisa, pois
essa pressao sobre o ensino superior pode estar fazendo com que a experiéncia
académica seja cada vez mais desagregada e, como para ter legibilidade, é
necessario que as partes sejam compreendidas em um todo coerente, como define
Kevin Lynch (1999, p. 3), sera que os estudantes, nessas condi¢gdes, conseguem

perceber o todo de sua formacgao?

De fato, o académico precisa entender o todo, o curso, e as partes, sua
trajetéria, onde ele esta em relagdo ao todo, para onde vai e as razdes que o levam
a seguir determinado caminho. A auséncia dessa percepc¢ao pode fazé-lo sentir-se
perdido, desanimado, sem interesse, e inclusive ansioso ou depressivo, pois € um
grande esfor¢o que se faz para cursar uma graduacio, e existe uma expectativa

grande da familia e da sociedade para que ele seja bem-sucedido nessa trajetoria.

Nesse sentido, compartimentar o conhecimento em disciplinas, organizadas
em cursos, departamentos ou areas de conhecimento, para remonta-lo em
curriculos, aceitando a légica analitica que vem do mundo industrial, da linha de
montagem, sem considerar muitas vezes as visdes que vém da filosofia e das artes,
que articulam a ideia do todo, o sentido, foi aos poucos construindo um ensino que

permitiu que o todo fosse apenas o resultado da soma das partes.

Como até certo momento os estudantes cursavam todas essas partes dentro
de praticamente uma unica instituicdo, no maximo duas, e muitas vezes a segunda
por um intercambio, esperava-se conseguir um sentido de todo por seguir
basicamente um projeto pedagdgico. A vivéncia nos mesmos espacos fisicos, como
os laboratérios, a biblioteca, os corredores, o diretorio académico, a lanchonete,

compartilhando seu cotidiano com os colegas e professores, seria capaz de criar um

2 Quanto ao conceito de desagregacéo, ele sera abordado no Capitulo 2.
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apego emocional ao lugar, necessario ao aprendizado, colaborando para compor

algumas partes de outros projetos e instituicbes, agregando experiéncias.

Nao que isso se efetivasse como uma realidade no aprendizado, mas o fato
de o estudante pertencer prioritariamente a um ambiente educacional dava a
sensagao de que havia um sentido de todo nem que fosse pelas vivéncias e
experiéncias que teriam, que seriam similares. Por essa razao, a preocupagao se
concentrava mais se os conteudos e horas estavam sendo cumpridos, ou nao, e nas
praticas pedagogicas, mas ndo na experiéncia do académico como um todo, pois o

todo era, de certo modo, a prépria instituicio.

Porém, esse modelo de construgdo do conhecimento por partes, somado as
politicas neoliberais, que ganharam forg¢a no final do século XX com forte justificativa
nas pedagogias de ensino mais contemporaneas que buscam dar autonomia ao
estudante na busca de um cidadao mais reflexivo, criaram um solo fértil para o que
se conhece como o fenbmeno da desagregacao, que permite que se separem as
partes constituintes do ensino, em todos os seus niveis e escalas, considerando que
na ponta desse fendmeno o estudante podera acessar os pedacos do ensino

superior ofertados, do modo que Ihe convier (McCowan, 2018, p. 465).

Desse modo, o todo comegou a ser desmontado e vendido por partes em
escala nunca antes vista, permitindo que os estudantes pudessem comprar as
partes de instituicoes diferentes e ir justapondo sua graduagao praticamente de

qualquer maneira, bastando atender ao numero de horas e conteiddo minimo.

Ou seja, a desagregacao nao é prejudicial em si, muito antes pelo contrario,
ela existe ha muito tempo e pode ser bem positiva na constituicdo da autonomia do
estudante, enriquecendo a experiéncia académica. Porém, o fendmeno da
desagregacao do ensino superior, classificada como a mercantilizagdo do ensino,
como produtos dispostos em prateleiras, precariza o ensino e permite diminuir a
possibilidade da experiéncia académica, pois o estudante pode simplesmente ir
sobrepondo seu curso superior com um conjunto de partes desconexas sem a

construcao de um todo coerente.
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Isso porque uma minoria de estudantes teria conhecimentos prévios
necessarios para ja ingressar no ensino superior com maturidade para lidar com
essa situacao de poder ir constituindo o todo por partes em um conjunto coerente.
De um modo geral, espera-se que eles atinjam esse grau de maturidade no ensino
superior, ndo que cheguem pronto a ele. E, se hoje eles podem ingressar e trocar de
curso com muita facilidade, aproveitando as partes que cursam, seja por economia,

seja por conveniéncia, como isso poderia afetar seu percurso formativo?

Assim, seja aquele estudante que ingressa e fica em uma mesma instituigdo e
vai cursando as cadeiras da grade para se graduar, seja o que fica migrando de uma
IES para outra a fim de concluir o curso, buscando alguma facilidade ou beneficio
nesse processo, como sera dado sentido a tudo isso? O ensino, diferente de outros
servigos prestados, traz consigo a experiéncia do aprender, entdo, sera que ele sera

capaz de aprender, de fato?

Se nado ha aprendizado sem emocgéo, como preconiza Paulo Freire (1996),
entdo o ensino precisa vir carregado de sentido, de um todo coerente e, como se
pode fazer isso nesse momento em que o fendmeno da desagregagéo impacta em
todos os niveis do ensino superior, desde a desagregagcdo dos cursos até as
estruturas fundamentais da universidade? Como os docentes podem cumprir seu
papel de educadores, ndo de vendedores ou facilitadores de disciplinas? E nesse
cenario que emerge o problema de pesquisa: descobrir como os estudantes
constroem sua trajetéria académica, unindo partes, a fim de elaborarem um todo,

pautado no conhecimento que permita transformar a realidade.

1.2 JUSTIFICATIVA

Este trabalho busca explorar o contexto em que se impdem caminhos
possiveis: de um lado encontram-se os educadores e, de outro, as politicas
neoliberais que enfatizam a educacdo como relacbes de poder, incentivando o
desenvolvimento de atitudes de competitividade, de acordo com as necessidades do
mercado, transformando a educagao em mercadoria e minimizando sua atuacao
dentro do campo social. O questionamento ira pairar sobre os estudantes, pois,

como garantir que se dé o devido valor a formagao que se pretende dar a eles?
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Percebe-se, atualmente, que aqueles que defendem politicas neoliberais na
economia andam junto com os que defendem politicas conservadoras nos costumes
e, por consequéncia, na educacao. Mesmo que uma onda conservadora venha a
vigorar — como tem se apresentado na ultima década — ela n&o devera ser sobre as
politicas neoliberais, mas sim, na forma e no conteudo que devem ser ensinados.
Assim, pode-se até retornar a uma universidade tradicional nos projetos
pedagdgicos e nos conteudos ministrados, sendo inseridos disciplinas tecnicistas no
lugar de humanistas, mas ndo se devera retornar a um modelo de educacéo

protegido pelo estado e assim livre da concorréncia dos grandes grupos mercantis.

E inegavel a possibilidade de o estudante ir comprando a formacgéo em
partes, do jeito que for, sendo, portanto, inevitavel. Por essa razdo, precisamos
encontrar as estratégias para acolher os estudantes, desenvolver metodologias de
ensino adaptadas a esse cenario e, inclusive, estabelecer os limites que precisam
ser impostos para que a experiéncia académica aconteca e a educacédo nao seja

prejudicada.

Dewey (1979, p. 97) alertava, no século passado, em sua primeira reflexao
sobre as escolas novas e progressistas em relacao as tradicionais: a questao basica
prendia-se a natureza de educagdo sem qualquer adjetivo qualificativo, pois o que
se buscava era o0 que se precisava, era educagao pura e simples. Nessa
perspectiva, considerando o contexto de mercantilizagdo, potencializado pelo
fendbmeno da desagregacao, como proporcionar um ambiente de real aprendizagem

aos estudantes que permita que as partes tenham sentido no todo.

Ante o exposto, a tese que este estudo se propde a defender é: para
acontecer o aprendizado efetivo e a formagao integral do ser humano, o objetivo
intrinseco da universidade, compreendida desde sua constituicdo moderna, é
necessario uma experiéncia académica coerente, independente de desagregada,
para que o estudante construa a arquitetura dela, de seu percurso formativo, com
sentido de afiliagdo e de aprendizado em si. Ou seja, que permita que as partes da

sua formacdo sejam compreendidas no todo da constituicdo desse ser humano, e
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ndo seja apenas uma coletdnea de conteudos ministrados e habilidades e

competéncias adquiridas.

A defesa, para que a formacdo integral aconteca a partir da experiéncia
académica, nao exclui que possa acontecer em cursos EaD ou hibridos, mesmo que
nao sejam o objeto deste estudo, desde que sejam previstos nos projetos dos cursos
que o estudante busque essa experiéncia de outras formas, e elas sejam parte
constituinte do seu todo coerente. Nada impede que, em um bom curso EaD, o
estudante tenha orientagdo humana quanto a sua formacéo e precise fazer estagios
e ir a bibliotecas, e assim se reunir com colegas para que essa experiéncia seja rica

e coerente a sua formacao.

O que esta tese defende é que, independentemente da possibilidade da
mobilidade entre cursos e instituicbes e do fendbmeno da desagregagado, das
inumeras modalidades que se pode estudar hoje, esse estudante, ao ingressar em
uma instituicdo, seja pela primeira vez que acessa 0 ensino superior, ou porque
retorna a estudar, seja porque vai enriquecer sua experiéncia pela mobilidade ou
apenas obter vantagens econdmicas, ele nao seja tratado como estoque de
matriculas pela instituicdo. Significa compreender que, mesmo sabendo que os
aspectos econdmicos e a pressdo da mercantilizacdo existam, ela ndo transforme os
estudantes em consumidores, o ensino em mercadoria e 0s professores em

vendedores ou facilitadores.

Esse desejo se justifica quando se analisam as universidades comunitarias,
que nao tém o lucro como seu objetivo-fim, ou seja, que se possa encontrar um
caminho entre a sustentabilidade financeira dessas instituicoes, frente ao avanco
das IES mercantis, sem que percam sua identidade, de terem um carater publico,

mas nao estatal.

1.3 OBJETIVOS

Considerando o cenario atual do ensino superior no Brasil, com a expansao
de IES mercantis e aumento da concorréncia, que possibilitam aos estudantes uma

mobilidade maior de instituicdo, ou curso, seja por transferéncias externas ou
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reopgdes internas, aumentando a propor¢do de estudantes que se graduam
aproveitando partes de projetos pedagodgicos de mais de uma instituigdo, ou curso, o

objetivo geral deste trabalho é:

Identificar a arquitetura da experiéncia académica que os estudantes
universitarios constroem ao longo de seu percurso no ensino superior, a partir de
como eles compreendem sua trajetoria e experiéncia académica através da analise
de percurso, que relaciona o mapa mental do percurso formativo, que aponta as
partes nesse percurso que os académicos usam para montar sua imagem, ou seja,
aquilo que mais percebem e valorizam, e o percurso efetivo nos projetos
pedagogicos propostos, que podera apontar com mais exatidao, entdao, ndo sé o que
mais percebem e valorizam — as experiéncias —, mas também o tempo dedicado a
estes e o todo da organizagdo — os conteudos — associando-os, como referido por

Dewey, os principios de continuidade e interagdo, efetivando, a educagao que teve.

E, como objetivos especificos, este trabalho debrugou-se em:

Compreender o fendmeno da desagregagéo do ensino superior e como ele se
manifesta na Universidade de Caxias do Sul nas dimensdes associadas a
experiéncia académica do estudante, especificamente, na possibilidade de ir
fazendo seu percurso pela soma de partes oferecidas na mesma IES ou por varias

IES, em um todo coerente, ou néao.

Identificar a escala que o fendmeno da desagregacgéo pode estar atuando na
Universidade de Caxias do Sul, a partir do aumento de transferéncias externas e
reopgcdes internas observados na ultima década, que impactam diretamente no

percurso formativo dos estudantes e na experiéncia académica.

1.4 METODOLOGIA

Para responder as perguntas mobilizadoras da pesquisa e atender ao que
preconizam os objetivos, os percursos investigativos contemplam: estudo de caso
em uma grande ICES do sul do pais, método indicado para analises que precisam
construir numerosos dados para apreender a totalidade de uma situagao (Bruyne;
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Herman; Schoutheete, 1977) como meio de estudar objetos sociais preservando o
carater unitario do objeto estudado (Goode; Hatt, 1979, p. 421-242). Por essa razao,
€ definido como uma investigagcdo empirica de um fendmeno dentro de contexto
social no qual o limite entre esses ainda nao esta definido, e o pesquisador possui
pouco controle sobre os eventos estudados, sendo, portanto, um objeto de estudo e

multiplas unidades de analise — unico incorporado (Yin, 2001, p. 6-32).

Para além disso, ele € um estudo particular, descritivo, explicativo e indutivo
(Wimmer; Dominick, 1996, p. 161) e, pelo fato de o pesquisador ser um sujeito
implicado, que é o caso, auxilia na pesquisa, pois o positivismo limita o0 pensamento
cientifico ao desassociar a subjetividade inerente entre sujeito e objeto em nome da
objetividade da ciéncia, desconsiderando a necessidade do pensamento critico do

construtor e do construido (Martins Filho; Narvai, 2013, p. 652).

1.4.1 Referencial tedrico: a experiéncia académica e o fenémeno da

desagregacao

A pesquisa iniciou pelo referencial teérico, a fim de que se compreendesse o
que € o fenbmeno da desagregacdo e seu impacto no ensino superior, mais
especificamente, na Universidade de Caxias do Sul; o que é experiéncia académica
e sua importancia para o aprendizado, e uma analise do cenario atual enfrentado a
fim de encontrar caminhos possiveis. O Capitulo 2 definiu melhor esses elementos

na confirmagao do primeiro objetivo especifico.

Para isso, autores fundamentais e contemporaneos foram abordados, tanto
da educacdo como da arquitetura e urbanismo, para que se compreendessem o0s
termos e a problematica enfrentada. Convém ressaltar que esta tese fez uma
analogia do momento atual da educagdo com o que vinha acontecendo com as
cidades desde o século XIX, pela excessiva exploragdo do mercado financeiro,
entendendo o0s mecanismos que se utilizavam para impor regras que l|hes
beneficiassem, e o enfrentamento feito por urbanistas, ao longo do século XX, e que

serviu a compreensao do que pode estar acontecendo com o ensino superior.
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Assim, Boaventura Sousa Santos (2005), Charlot (2006), Tristan Mccowan
(2018), Robertson e Komljenovic (2006) guiaram para a fundamentagéo da situacéo
do ensino superior e aprofundaram o que é o fenbmeno da desagregacao; as
definicbes de educacdo e experiéncia foram apresentadas pela leitura de autores
que se dedicaram a esses temas, tais como, John Dewey (1979), Jean Piaget
(1998), Lev S. Vygotsky (1991), Paulo Freire (1996; 2001) e Alain Coulon (2017).

Kevin Lynch (1999) e Christopher Alexander (2012) trouxeram em suas obras
a construcdo, feita pelo usuario, da imagem, dos padrdes e das interfaces do seu
ambiente urbano para ajudar na analogia dos problemas enfrentados pela cidade
liberal e poés-liberal pressionadas pelo mercado financeiro. Indiscutivelmente, esse
cenario se assemelhou muito ao que esta acontecendo com a educagéo, como as
pessoas compreendiam, ou ndo, um todo coerente pela soma de suas partes,
conceito que Edson Mahfuz (1995) ajudou a definir, entrelagadas por autores que
transitaram nesse universo da educacao e da sociedade, como Michel de Certeau
(1998).

1.4.2 ldentificagdo da escala da mobilidade académica potencializada pelo

fenémeno da desagregacao

Tendo a compreensdo do que é o fenbmeno da desagregacao, no Capitulo 3
foi mensurada a escala desse impacto dentro da universidade em estudo e, para tal,
foi feita uma coleta e analise de dados da ICES no que diz respeito a mobilidade
discente, pois a possibilidade de ir trocando de IES impactou diretamente na
experiéncia académica e foi potencializada pelo fendbmeno da desagregacédo e
politicas educacionais das ultimas décadas, atingindo, assim, o segundo objetivo

especifico.

A metodologia consistiu em verificar o que foi definido como indice Inicial de
Mobilidade (IIM), que € a proporg¢ao do ingresso no inicio do curso pelo ingresso por
transferéncia externa, o indice Ampliado de Mobilidade (IAM), que é a proporc¢éo do
ingresso no inicio do curso pelo ingresso por transferéncia, bem como as reopgoes,

e o indice de Percepgao de Mobilidade (IPM), que inclui a evasdo por transferéncia.

29



O IIM mostrou a mobilidade entre IES, verificando o incremento de
transferéncias a fim de se obter a escala do fenbmeno da desagregacdo mais
efetivo, que é poder ir trocando de IES para obter vantagens econdmicas,
(aproveitando as disciplinas) ou seja, ir montando as partes do seu todo motivado
principalmente pelos descontos oferecidos pelas IES que concorrem pelas

matriculas dos alunos.

O IAM incluiu as reopgdes dentro da IES, verificando mobilidade externa e
interna, incluindo estudantes que iniciaram o curso, mas puderam aproveitar
disciplinas de conhecimento geral e basico, ou de mesmo teor formativo, e mostrou
0 impacto que a desagregacao permitiu para os jovens quando ingressaram no
ensino superior, ja que ainda estavam no processo de afiliacdo, neste periodo de
escolha da carreira, e foram trocando de curso até se decidirem. Essas
constatacbes representaram um aspecto mais sociocultural do fendbmeno da
desagregacao na experiéncia académica, além de econémico, pois pressionou as
ICES a terem o maximo de disciplinas compartilhadas e de formacgao geral para

competir com as IES mercantis.

O IPM trouxe, também, os numeros da evasao por transferéncia externa e,
por abordar toda mobilidade académica, de entrada e saida, evidenciou melhor a
percepcado dessa mobilidade, ou seja, a possibilidade facilitada de o estudante trocar

de curso.

1.4.3 Construgcao da imagem do percurso formativo

A etapa seguinte foi a construgao e aplicagéo do instrumento para identificar
como o estudante construiu e percebeu sua experiéncia académica: o mapa mental
do percurso formativo. A construgdo desse mapa deu a percepgao do estudante dos
momentos em que a aprendizagem foi mais efetiva, com experiéncias marcantes, e

foi desenvolvida no Capitulo 4, onde o objetivo geral devera ser alcangado.

Convém ressaltar que mapa mental € uma metodologia importada dos
estudos da percepgédo ambiental, construido por Kevin Lynch (1999) para identificar

quais os elementos na cidade os seus usuarios guardam memdéria e utilizam-nos
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efetivamente para compreender a cidade. Sua riqueza consistiu em trazer, de
qualquer entrevistado, os elementos marcantes no meio urbano, que nas cidades
contemporaneas sao diversos e muitas vezes desconexos, ou seja, que partes do

todo conseguiram entender.

1.4.4 Analise do percurso formativo

No Capitulo 5, procedeu-se a analise de percurso que iniciou a partir do
estudo de curriculo, no qual se verificou como o estudante cursou cada disciplina
prevista, e outras atividades complementares, identificando se houve o
aproveitamento das partes de outras IES, relacionando a percepg¢ao dos estudantes,

de modo a atingir o terceiro objetivo especifico.

A metodologia consistiu em analisar o estudo de curriculo e comparar com a
imagem mental do percurso formativo para saber como cada conteudo previsto foi
cumprido, e identificar em que momento o estudante realmente percebeu sua
aprendizagem ou experiéncias marcantes, atendendo a continuidade e interacao
entre experiéncia do aprender e organizagdo dos conteudos e componentes

curriculares minimos.

Para isso, foi preciso um trabalho de analise do Projeto Pedagdgico do Curso
(PPC), sua estrutura fisica oferecida, e o estudo do curriculo dos entrevistados, que
identificou qual era o percurso sugerido na grade curricular, relacionando com o que
de fato foi feito, utilizando aproveitamentos, intercambios e as atividades
complementares e estagios, podendo identificar onde e quando ele percebeu seu

aprendizado.
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2 EXPERIENCIA ACADEMICA E O FENOMENO DA DESAGREGAGAO

Educar é quando olhamos para o outro; a educagao € quando olhamos para a
sociedade. Educamos com amor, mas a educagao € um ato politico. Assim,
entender essa complexidade em um cenario em que as politicas publicas da
educacdo atendem ao mercado financeiro, e as pedagogias de ensino buscam
inovar os processos pedagogicos para cada vez mais contribuir com a construgao e
assuncao da autonomia dos estudantes, transferindo-lhes o protagonismo no
aprender, € importante para compreender como a experiéncia académica esta se

efetivando nas universidades e no ensino superior como um todo.

O ingresso do jovem no ensino superior traz consigo uma gama de
incertezas: o curriculo do curso que escolheu, ou ainda, a duvida relacionada a essa
escolha, sdo algumas. O que ele enxerga € um conjunto de disciplinas (ou
caixinhas) que precisam ser cumpridas, isto € o contexto que se relaciona
diretamente as partes, para obter o diploma e poder usar um jaleco de médico, um
capacete de engenheiro ou um terno de advogado. Se o que ele busca, o contexto
maior, o todo, € o diploma, incentivado pela sociedade de consumo, ja que somos
avaliados muito mais pelo que temos (ou aparentamos ter), e ndo pelo que somos,

tanto faz como ele vai conseguir. Ele precisa cursar todas essas disciplinas.

Dessa forma, ele precisa cursar essas disciplinas € compor um certo numero
de atividades complementares, a fim de concluir o ensino superior. Porém, ao
ingressar, a exigéncia, principalmente de autonomia para vencer essas caixinhas,
nao €& tao facil assim, exigem-se muitas habilidades e competéncias e,
diferentemente da escola, agora € ele que precisa fazer seu préprio caminho. Assim,
o modelo de ensino mais comum nas universidades tradicionais pode nao ser
atraente a esse jovem que nao foi preparado para isso, pois observa-se que

atualmente eles precisam de uma atengé&o que ndo era comum nesses lugares.

Entdo, a necessidade de inovacéao disruptiva tdo desejada, inevitavel frente ao
modelo tradicional anacrénico e uma estrutura constituida por partes, pronta para
ser desagregada na escala que precisar, apresenta-se como um campo feértil para

que o mercado financeiro invista com suas estratégias de vendas e incentivo ao
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consumo, para que o estudante que ndo estava tdo empolgado, alcance seu
diploma, por caminhos mais faceis e/ou baratos, que se identifica com o fenémeno
da desagregacao (grifo nosso).

Entéo, esse jovem tem a sua frente uma quantidade enorme de cursos
superiores, de modalidades e duragdo variadas: tecndlogo, licenciatura,
bacharelado, em multiplas ofertas: presencial, EaD, hibrido e, principalmente, custos
diversos com promocgdes de todos os tipos, para que ele faga a sua transferéncia e
ganhe descontos e outros beneficios. Ou seja, ele pode escolher como vai cursar
seu percurso formativo do modo que lhe convier, e ndo necessariamente sera
considerando a melhor formagéo, podera ser pelo menor custo ou facilidade de

aprovacao nas disciplinas.

Assim, sera que hoje a educacédo pode ser vendida em prateleiras, como
outros produtos, e os consumidores podem ir escolhendo como vao adquirir o
pacote completo comprando-o por partes, as vezes pelo pregco, as vezes pela
qualidade e, as vezes, pela embalagem? E se pode, entdo, a sua formagao no final
nao sera um todo reconhecivel, e sim sera resultante de como essas partes foram

sendo adquiridas (grifo nosso), possivelmente, um conjunto desconexo de partes.

Analogamente a esse cenario, encontram-se as cidades contemporaneas.
Elas sdo resultantes de operagdes analiticas sobre o lote que rompem sua estrutura
formal (Inda, 2003), ndao sendo mais a repeticdo de um mesmo tipo edilicio, como
nas cidades tradicionais, ou de um projeto unitario, em caso de cidades projetadas,
tornando-se cidades sem imagem reconhecivel, uma sequéncia sem fim de
edificagcdes que ndo constroem espacos para a convivéncia e troca nos espagos

publicos, sentido e principal fungédo do meio urbano.

Ou seja, assim como as cidades tornaram-se resultantes da exploragdo do
mercado imobiliario, sendo construidas pela pressdo que sofreram
independentemente do resultado que deveriam alcancgar, sera que o ensino nao esta
seguindo 0 mesmo caminho? Quais seriam os possiveis efeitos desse fendmeno de
desagregacdo do ensino superior na formagdo dos estudantes? Estariam

construindo um todo reconhecivel ou apenas uma soma das partes?

33



Para isso, é possivel observar como esse fendmeno ocorreu nas cidades, ou
seja, para resolver problemas urgentes das cidades, tais como a insalubridade, os
congestionamentos excessivos, a adaptacao a sociedade industrial e de consumo, a
pressdo do mercado imobiliario substituiu a cidade tradicional pelas
contemporaneas, que parecem tdo iguais € ndo mais adequadas ao convivio

humano.

Ou seja, sera que para atender aos novos modelos de ensino nos quais o
estudante é o construtor do seu percurso formativo, o que é desejado, em uma
estrutura que permite que o todo seja construido por partes, pressionado, seja pela
obtencdo de lucros para os acionistas ou necessidade de sustentabilidade
econdmica, ndo acontecera com O ensino superior o que aconteceu com as

cidades?

Sera que os estudantes estdo tendo uma vivéncia efetiva do que se espera no
ensino superior ou apenas colecionando um conjunto de partes para conseguir 0
diploma? Entdo, vamos entender melhor esse processo, desde a importancia da
experiéncia académica ao fendbmeno da desagregacado e o que se pode analisar e

esperar desse cenario.

2.1 A EXPERIENCIA ACADEMICA

Desde Jean Piaget, que explica como sdo os processos de aprendizagem do
ser humano, até autores mais contemporaneos, como Alain Coulon, passando por
John Dewey, Paulo Freire, e outros, existe uma linha consistente que permite aceitar
que a educacgao pela experiéncia é efetiva e muito adequada ao mundo atual e a
democracia. Aprender pela experiéncia € um dos caminhos do aprendizado, nédo o
unico, nem o certo e, tal afirmacao esclarece que o processo de aprendizagem é

muito mais amplo e complexo, incluindo inumeras possibilidades.

Nessa perspectiva, esta pesquisa se preocupa em estudar como a

experiéncia académica esta acontecendo no ensino superior. A experiéncia
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académica vai além da sala de aula, ela acontece durante os intervalos: no café e

nas conversas durante e depois do lanche.

Isso posto, nao resta duvida de que a experiéncia académica esta em todas
as atividades que vivemos e as relacionamos com o que aprendemos no ensino
formal, e sobre a importancia desses espacos de experimentag¢do (grifo nosso) entre
as atividades para a efetiva construgdo do aprendizado e conhecimento. Jonhson
(2009, p. 57) pergunta: “Quanto do lluminismo devemos aos cafés? A maioria dos
desenvolvimentos épicos que tiveram lugar na Inglaterra entre 1650 e 1800 que
ainda merecem uma mengéao nos livros-texto de historia tem um café escondido em

algum de seus momentos criticos”.

Piaget (1998), entre tantos outros conhecimentos de como € o processo de
aprendizagem e a compreensdo do mundo pelos seres humanos, sinaliza que as
relagbes humanas, quando baseadas na cooperagao, sdo mais efetivas, o que
valoriza o aprendizado pela experiéncia, porque as partes envolvidas no processo se
identificam como iguais, e ndo estabelecem hierarquias. Camargo e Becker explicam

€SSe processo:

Nao é pelos outros que, no fundo de nés mesmos, empreendemos
esse esforgo de adaptagado; é por interesse préprio, para podermos nos
orientar, para agir sem o outro, para trazé-lo para nossas ideias e
submeté-lo aos nossos desejos, as vezes até para nos protegermos e nos
defendermos. Mas, a medida que nos submetemos as condi¢des
necessarias para compreender os outros — isto €, a medida que nos
separamos de nossas falsas ideias e de nossos preconceitos pessoais —,
adquirimos simultaneamente uma nova atitude de reciprocidade e nos
libertamos de nosso egocentrismo inicial (Camargo; Becker, 2012, p. 534).

Isso pode acontecer por reciprocidade — um ajuda o outro — seja em uma
escala familiar ou social, ou por um desenvolvimento intelectual e moral, capaz de
possibilitar a dissociagdo do pensamento de si e do pensamento do outro com quem
se relaciona e, a partir dessa interagao entre seu ponto de vista e o do outro, surge
uma terceira concepg¢ao — que seria 0 modo ideal de colaboragao, pois, de fato,
todos fizeram parte da construcdo e se veem representados nela —, entdo a

colaboracéao surge pela libertagdo desse estado inicial egocéntrico.
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Segundo Piaget (1998), isso acontece quando o ser humano chega na etapa
que € capaz de fazer operagbes formais, ou seja, consegue fazer o pensamento
hipotético e alcanca o raciocinio cientifico, que € o que permite a colaboragao como
definida anteriormente. Isso porque somente ao fazer uma hipbétese consegue
pensar fora de seu cérebro (grifo nosso) e visitar outros pontos de vista e tentar
enxergar como esse o vé e compreender, da melhor forma possivel, o ponto de vista

do outro. A colaboracao efetiva vem dessa abstracao reflexionante.

E importante compreender que ter a capacidade de fazer essa operagdo ndo
significa que o individuo a faga, seja por falta de interesse proprio, seja por
condicionantes externas ou por falta de estimulo. Assim, estar em um estagio de
desenvolvimento difere de acumulacido de experiéncia e conteudo que sao o

resultado de operar suas possibilidades cognitivas.

Por isso, a experiéncia € importante para que o individuo seja capaz de
experimentar e aplicar o que aprendeu na sua vida e profissdo: saber apenas o
conteudo ndo lhe dara a competéncia de coloca-lo adequadamente em pratica,
aplicando-o com respeito ao outro. Ou seja, podemos ter uma pessoa com
doutorado em uma area especifica do conhecimento que fez iniUmeras vezes
abstragdes reflexivas nos seus estudos com os colegas de pesquisa, mas nao os fez

na vida.

Ou seja, Piaget (1998) mostra que a experiéncia € o meio pelo qual as nossas
habilidades cognitivas irdo se tornar e efetivar o conhecimento e a pratica na vida
social. Logo, a experiéncia académica — a vivéncia integral — € fundamental para que
as competéncias descritas nos projetos pedagdgicos sejam alcangadas e depois

praticadas na vida profissional.

Vygotsky (1991) também assinala a importéncia da experiéncia como meio
para o aprendizado, aponta a importancia do conhecimento da experiéncia prévia do
aprendiz para seu aprendizado quando afirma que “qualquer situagdo de
aprendizado com a qual a crianca se defronta na escola tem sempre uma histéria

prévia” (Vygotsky, 1991, p. 56), e exemplifica que muito antes de se estudar
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aritmética na escola, as criangas tiveram experiéncias com quantidades e tiveram

que lidar com operagdes de divisdo, adicdo, subtracdo e determinagao de tamanho.

Nessa mesma linha, vemos muito da pedagogia de Paulo Freire (2001), que
sugere o ingresso na realidade das pessoas para, a partir dali, iniciar o processo de
aprendizagem, contextualizar o conteudo na experiéncia prévia do aprendiz e na
realidade que podera aplicar, dando sentido ao aprender. Afirma que “ninguém
nasce feito, que vamos nos fazendo aos poucos, na pratica social de que formamos
parte” (Freire, 2001, p. 40), para reforcar a importancia da experiéncia no

aprendizado e formacdo humana.

John Dewey (1979), em sua obra Educacdao e Experiéncia, publicada
originalmente em 1935, fez uma primeira e consistente avaliagdo do resultado das
primeiras escolas novas ou progressivas, que traziam a tentativa de implantacéo de
um novo modelo de educacgao a partir da experiéncia dos estudantes. Observou que,
pela natureza humana e pelo exercicio de oposicdo que tendemos a fazer,
colocando as coisas umas contra as outras, essa escola nova era entendida em
oposicao a tradicional, mas que deveria ser uma nova filosofia de ensino para um

mundo novo, nao uma negagao ao que ja havia sido construido.

Em sua analise, descreve que uma das principais falhas nas escolas novas
nao estava nos principios, mas em n&o consolidar efetivamente sua proposta,
deixando espago para as criticas dos opositores, ficando a discussao da educagao
em uma arena politica: aqueles a favor da escola nova em um lado, e os da escola
tradicional no outro. E a educagado, pura e simples, passava a margem dessa

discusséao.

Dewey (1979) assumia, naquela época, que aprender pela experiéncia era um
modelo adequado, ou o mais adequado a democracia, e que ja poderia ser
entendido como algo consolidado. Porém, o aprendizado pela experiéncia nao
significa em apenas té-las, mas quais pode ter, pois nem toda experiéncia é valida,
e, principalmente, porque a organizagao e sistematizacédo do conhecimento para o

aprendizado garantem a continuidade e interagdo, pois todo conhecimento é
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experimentado no presente, para um aprendizado futuro de uma conteudo — ou

matéria — que foi consolidado no passado. O autor reverbera esse principio:

Constitui principio cardeal da mais recente teoria de educacéo dever
toda instrugdo iniciar-se pela experiéncia que o aprendiz ja possui: essa
experiéncia e as capacidades desenvolvidas, durante esse periodo anterior
(a escola), fornecem o ponto de partida de toda aprendizagem posterior
(Dewey, 1979, p. 74).

Portanto, aprender pela experiéncia € efetivo, mas isso so se realiza se ela for
preparada de modo a cumprir 0 objetivo de aprendizagem proposto e se, ao longo
ou ao final da experiéncia, o estudante for capaz de entender para que servira esse
aprendizado na sua vida futura e como ele foi concebido ou descoberto,
relacionando esse conhecimento — e seus conteudos — com os demais que ja
estudou ou que ird estudar ao longo de sua formagao. O autor observou que a
primeira parte ja estava bem-aceita e consolidada, mas que a segunda ainda carecia

de atencao e solugdes:

Mas ja ndo estou tdo certo se a segunda condicdo — ou seja, 0
desenvolvimento ordenado das atividades escolares de forma a obter,
gracas ao crescimento em experiéncia do aluno, a expansao e organiza¢ao
da matéria em estudo - recebe muita atengéo (Dewey, 1979, p. 74).

Dewey (1979) ainda mencionou outro problema para o educador que até hoje
representa um desafio para a implantacéo de pedagogias contemporaneas: elas sao
bem mais trabalhosas que as tradicionais. Selecionar e preparar experiéncias ja
obriga um trabalho extra do professor que, em uma escola tradicional, recebe uma
apostila com os conteudos a serem ministrados. Nesse cenario, tanto o curriculo
como as aulas precisam de uma organizagcdo e sistematizagdo muito
bem-elaboradas, para que o estudante compreenda o que esta experimentando e

aprendendo.

Alain Coulon (2017) também evidencia a importancia da experiéncia quando
desenvolve sua teoria da afiliagdo e Sampaio e Santos (2015, p. 205) explicam:
“‘podemos pensar na nogao de afiliagdo como um processo continuo, que se repete
ao longo da vida do sujeito, cada vez que se coloca para ele a tarefa de tornar-se

membro de um novo grupo, assimilar novas fungdes e desenvolver habilidades
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antes desconhecidas”, ou seja, antes, ou em paralelo ao aprendizado dos
conteudos, a experiéncia é que faz o individuo iniciar seu processo de

aprendizagem, para s6 depois concretiza-lo.

E licito explicar que n&o se objetiva esgotar todo conhecimento que ja se tem
sobre a importdncia da experiéncia no aprendizado, mas sim definir, com mais
clareza, o que se entende por experiéncia académica para, a partir do exposto, ser
entendido como todas as atividades que colaboram para que o conhecimento formal

se efetive e possa ser aplicado na vida profissional e pessoal.

Em especifico para o ensino superior, essa relacdo entre a experiéncia —
prévia e atual — e a sistematizagdo e organizacdo do conhecimento — conteudos,
habilidade e competéncias a serem aprendidas — devem ocorrer paralelamente e de
forma continua, permitindo que o estudante possa dar sentido do todo a sua
formacdo. Indiscutivelmente, a formacdo ¢é feita de partes que poderdo ser
compostas, partindo das disciplinas tedricas ou praticas, de estagios profissionais,
bem como a participagdo nos diretérios académicos, na vida social com colegas e
professores. Para além disso, ainda precisam ser consideradas o sair da casa dos
pais para morar sozinho, o abrir seu proprio negdécio, enfim, todas as experiéncias
em que o académico visualiza a aplicagdo dos aprendizados que esta tendo no

ensino superior.

2.2 0 FENOMENO DA DESAGREGAGAO

Nas ultimas décadas, como resposta, ou consequéncia, as limitagcdes das
instituicées tradicionais de ensino superior e bem-alinhado a sociedade de consumo
pos-industrial, o fendbmeno da desagregacéo ganha espag¢o como solugao para essa
complexa equacao de democratiza-lo, impulsionado pelo crescimento de politicas
neoliberais, em um mundo que muda cada vez mais rapido pela constante evolugao
das tecnologias da informagdo, conectado em redes sociais e gerenciado pela

inteligéncia artificial.

Ao mesmo tempo que permite a adogao irrestrita de novas pedagogias,

modelos de ensino, tecnologias, abandonando ou ndo as tradigdes, a desagregacéo
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tem conseguido levar o ensino superior para uma parcela bem maior da populagao
pelo aumento da oferta, diminuigdo dos custos e a possibilidade de rapida correcéo
de distorcbes na formacao classica das profissdes frente ao novo cenario da
sociedade, ampliando o leque de formagdes devido as mudancgas constante do perfil

profissional no mercado de trabalho.

Robertson e Komljenovic (2016a) observam que, nesse cenario, financiar a
expansao continua do ensino superior e alinhar as politicas econdmicas globais
conduziram ao aumento da desagregagao impulsionada pelo crescimento do setor
com fins lucrativos, e ndo por razbes de acrescentar uma experiéncia mais rica ao
académico. McCowan (2018, p. 465) conclui que “esse processo envolve a
separacgao da instituicdo em seus papéis constituintes e atividades diferentes, e o
corte de fungdes percebidas como supérfluas, permitindo ao cliente comprar apenas

os elementos desejados”.

Essa possibilidade de permitir com mais facilidade a aquisicado de partes do
ensino superior, curiosamente, facilita a ado¢do de pedagogias de ensino mais
atuais que ndo achavam espago no ensino tradicional — colocando o aprendiz como
construtor do seu conhecimento e do seu percurso formativo — e, mesmo que muitas
vezes possam ser distintas ideologicamente ao mercantilismo no ensino, acabaram
achando um denominador comum. Entdo, na esteira desse fendbmeno muitos

buscam inovar a educacéao.

Buckingham (2006) afirma que fora das escolas as criangas ja estéo
engajadas com as novas midias, ndo como tecnologia, mas como cultura, enquanto
Graham (2006) e Tyler Dewitt (2022) propdéem o uso mais efetivo de um sistema de
ensino misto — blending learning system® — no qual os universos digitais e analdgicos
convivam melhor, aproveitando-se o0 que cada um oferece de vantagens.
Destacam-se o0 aumento do acesso ao ensino, sua flexibilidade, redug¢do do custo,
implementagdo pedagdgica mediada pela inteligéncia artificial e a realidade virtual,

sem perder a espontaneidade e a conexdao humanas da aula presencial.

3 Em uma tradugéo livre do autor: mistura de sistemas de aprendizagem.
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Assim, essa confluéncia inesperada de correntes, muitas antagbnicas, vem
moldando o ensino como é hoje e pode estar contribuindo para a desconstrugdo da
imagem dos cursos superiores como eram, além de ter possibilitado transformar a
educagao superior em mercadoria. Essa crise do ensino superior, descrita por
Boaventura Sousa Santos (2005). se estende desde a descapitalizagdao da
universidade publica e transnacionalizacdo do mercado universitario — os aspectos
mais econdmicos da crise —, chegando ao que ele chama de conhecimento

universitario e conhecimento pluriversitario — o aspecto mais social e pedagdgico.

De forma sintética, McCowan (2018) define a desagregagdo como a
possibilidade de separar as partes constituintes do ensino superior e vendé-las
isoladamente, como se fossem pacotes em uma loja onde cada um pode montar o
kit que quiser e lhe for mais conveniente. Essa perspectiva se assenta sob o
argumento de que se pode diminuir o custo e aumentar o numero de matriculas e
alcance social — democratizar, reduzir diferencas sociais — e, a0 mesmo tempo, dar
mais autonomia discente na constru¢do do conhecimento adaptado as necessidades

locais, em um mundo no qual o mercado de trabalho muda rapidamente.

Dados apontam que o acesso ao ensino superior no Brasil aumentou, mas
nao se reduziram as diferengas sociais. Alain Coulon (2017, p. 1239) comenta: “Se a
democratizacdo do acesso ao ensino superior € incontestavel, ndo se pode dizer o
mesmo sobre a democratizagdo do acesso ao saber, marcado, ao contrario, pela

desigualdade”.

Acessar apenas as aulas, muitas vezes em cursos totalmente em EaD, sem
nenhuma interatividade, espacos de convivéncia e estruturas de apoio para a
experimentacao pratica do como fazer, ndo garantem o aprendizado e muito menos
o preparo para o mundo do trabalho, pois apenas os conteudos e o conhecimento

nao dao a formacao completa.

Indiscutivelmente, se apenas acessar os conteudos resolvesse todo problema
do aprendizado, ter bibliotecas on-line gratuitas seria o suficiente para democratizar

o ensino e diminuir as desigualdades. E, por que isso nédo ocorre? Porque a
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experiéncia precisa ser vivida. Nao se ganha experiéncia apenas lendo, e quando se
enfrenta o mercado de trabalho, ter o conhecimento € o ponto de partida, mas ter
vivido e experimentado, € que dard segurangca a esse jovem ao colocar o

conhecimento em pratica.

E indiscutivel que ter acesso a um curso superior em EaD é melhor que ndo
ter acesso a curso nenhum, além do que, para algumas habilidades, o aprendizado
a distancia é mais efetivo que o presencial. Este trabalho nao tem oposicao alguma
aos modelos em EaD, pelo contrario, a leitura € ensino a distancia, e ler é a base de
qualquer modalidade de ensino. Mas o modelo EaD deve ser bem-construido, e ndo

apenas atender ao mercado financeiro.

Um dado interessante sobre como o ensino superior € visto por aqueles que
contratam mostra essa distincdo entre apenas aumentar a oferta e realmente
diminuir desigualdades. O levantamento do Ranking Universitario da Folha de Sao
Paulo de 2019 (RUF, 2021), aponta que os profissionais mais valorizados pelo
mercado sao os formados nas instituigbes federais ou nas privadas mais

tradicionais, como as confessionais e comunitarias, e em cursos presenciais.

Segundo esse levantamento, das dez primeiras colocadas pela percepg¢ao do
mercado, seis sdo publicas, trés sdo confessionais ou filantropicas e uma é privada.
Das vinte primeiras, onze sao publicas, sete confessionais ou filantropicas, e duas
privadas. Ja no contexto das trinta primeiras, dezessete sao publicas, onze

confessionais ou filantropicas, e seguem as mesmas duas privadas.

Convém ressaltar que essa percepcdo do mercado acontece nao
necessariamente porque essas instituicdbes seriam melhores que as demais, mas,
principalmente, pelo fato de elas abrigarem os estudantes com melhores condig¢des.
Obviamente, apenas garantir o acesso ao conhecimento nao retira toda
desigualdade que vem da linha de partida, a estrutura, ou a falta de estrutura familiar

e social que cada individuo vive ao longo da infancia e adolescéncia.

Esse levantamento colabora em mostrar que aqueles que tém melhores

condi¢coes de saida também tém melhores condi¢des para escolhas, e entdo podem

42



7

estudar nas grandes universidades tradicionais, onde o ensino €& menos
desagregado, e ele pode usufruir do campus inteiro, fazer pesquisa, extenséo e
intercambios, para ter uma melhor formacédo e depois ser preferido pelo mercado
quando for a procura de trabalho. McCowan observa esse movimento das
universidades tradicionais em busca de atender a rankings internacionais, a fim de

se destacarem para atrairem os melhores estudantes:

(...) também existem forcas em jogo que servem para reforgar a
integracdo da universidade, particularmente no caso de instituigdes de alto
nivel. A universidade de pesquisa integrada continua a ser o “padr&do-ouro”,
e a febre em torno de alcangar o status de “classe mundial’ e inserir
instituicdes nos principais niveis do ranking internacional, fornece pressdes
isomorficas para instituicdo tradicional do campus que reune pesquisa de
elite, ensino, atividades extracurriculares e estudos de pods-graduagao
(McCowan, 2018, p. 466).

Esses dados também permitem a constatacdo de que o mercado, que investe
no ensino superior como mercadoria, curiosamente, prefere os profissionais que
seriam formados nas instituigdes que ainda tentam resistir a exploragcdo da
educacao pelo mercado. Ou seja, podemos concluir que € como o dono de uma
rede de fast food que por saber o que vende aos seus clientes, em casa s6 serve

alimentos organicos e saudaveis aos filhos.

E como a desagregacao impacta diretamente na experiéncia académica?
Segundo McCowan (2018), a desagregacao pode ocorrer quando um produto ou
servigo, antes vendido junto, pode ser comprado em partes, e exemplifica com a
industria da musica, que passou a vender faixas ao invés do album todo, ou quando
um produto ou servigo é vendido na sua forma mais barata, chamado de no-frills?,
sem luxo ou extras, como as companhias aéreas de baixo custo que vendem
basicamente a passagem para ir de um lugar ao outro, sem nenhum conforto extra a

bordo e usando os lugares mais econédmicos do aeroporto.

O autor define trés tipos de pacotes na desagregacdo: (i) pacotes
inter-relacionados, quando todos itens sdo necessarios, mas o consumidor pode
adquirir por partes; (ii) pacotes de conveniéncia, no qual o consumidor pode adquirir
o que lhe interessar e economizar naquilo que nao quiser; e (iii) pacotes atrelados,

que para comprar algo que Ihe interesse a um prego atrativo, precisa levar junto

* Compreende-se por no-frills algo simples, sem luxo.
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outros itens desnecessarios para o beneficio financeiro de quem produz e vende
(MCCOWAN, 2018).

No ensino superior, € possivel identificar essa situagao em quatro niveis: nos
sistemas de educagdo superior; nas instituicbes; nos cursos; e no quadro
académico. O inicio dessa sistematica é observada na dificuldade de articulacbes
entre consorcios de comunitarias e confessionais com federais, para o
desenvolvimento regional, limitando os sistemas de cooperagao em macroescala, ja
que ambas se veem como rivais. Ha outro aspecto ainda mais negativo que se
refere a oferta de descontos nas transferéncias e diminuicdo do ticket médio das
mensalidades indiscriminadamente para atrair os alunos: o resultado é uma
movimentagao dos estudantes, de instituigdo em instituicdo, por razdes puramente
econdmicas, diminuindo o valor do ensino que se assemelha a uma mercadoria que

se pode ir no comércio e comprar.

Internamente, as instituicdes tradicionais vém se terceirizando, ndo sé nos
setores de administragdo e meio, mas na sua atividade-fim. Observa-se a venda de
cursos para grandes grupos financeiros, a ampliagao irrestrita da oferta de EaD e
disciplinas compartilhadas. Para além disso, verifica-se um envolvimento cada vez
menor do professor na instituicdo que, muitas vezes, leciona em varias IES com

contrato de horista ou até ja como pessoa juridica, para redug¢ao de custos.

A educacao acontece pela vivéncia, e retirar os vinculos e envolvimento das
partes que o constituem impactam diretamente na aprendizagem, isso porque,
diferente de outros servigos, como de companhias aéreas — cujo objetivo final é
transportar pessoas, permitir que o cliente opte por comprar apenas a passagem
para ir de um local para o outro € aceitavel: ele n&o precisa ter uma experiéncia ao
voar (grifo nosso) se nao desejar, pode, simplesmente, querer chegar ao destino em
seguranga. Ja o ensino, seja presencial ou EaD, agregado ou desagregado, vem

junto com a experiéncia de aprender.

Assim, é importante observar que a desagregacao do ensino em si ndo € um
problema, assim como o ensino em EaD, pelo contrario, ambos permitem uma
autonomia ao discente. Entretanto, se associada apenas a légica mercantil de
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reducado de custos e obtengao de lucro, o resultado pode ser apenas a precarizagao
do ensino em grande escala e a perda do seu valor, ficando restrito o ensino de

qualidade a grandes universidades de exceléncia, para poucos.

Entdo, posto esse cenario no qual a possibilidade de ir trocando de cursos e
instituicdes, aproveitando as partes cursadas para ir cumprindo o curriculo e obter
seu diploma, seja para percorrer um caminho mais barato, ou mais comodo, cabe a
pergunta: que sentido ou propdsito na sua formagao esse jovem tera? Se ela for
apenas a soma das partes espalhadas por varias IES, que imagem ele construira do
seu percurso formativo? E se cabe a sociedade dar um espaco de aprendizado que
permita a formagao adequada aos nossos estudantes, sera que assim se alcangara

esse objetivo?

2.3 O FENOMENO DA DESAGREGAGAO NA UNIVERSIDADE DE CAXIAS DO
SUL

Algumas consideragbes breves sobre meu percurso formativo serdo
necessarias para compreensdo de como surgiram as perguntas e como se
desenvolveu a hipétese deste trabalho. Sou um sujeito implicado, ou seja, pesquiso
e escrevo muito a partir de observacgdes que fago de processos que estao ocorrendo
com o ensino superior € que impactam a universidade e o cotidiano académico pelas
atividades que exergo na UCS, quer seja como coordenador do Curso de Arquitetura
e Urbanismo, quer seja pelo tempo que estive a frente do Programa UCS

Evidéncias, além da docéncia.

Martins Filho e Narvai (2013, p. 47) discutem sobre o fato que “todo sujeito
que se coloca no papel de produzir conhecimento €, em sentido amplo, um sujeito
implicado”. Apontam os mecanismos aceitos para lidar com essa implicacdo para
terem seus trabalhos reconhecidos e mostram que o positivismo limita o
pensamento cientifico ao desassociar a subjetividade inerente entre sujeito e objeto
em nome da objetividade da ciéncia, desconsiderando a necessidade do

pensamento critico do construtor e do construido.
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Wimmer e Dominick (1996) explicam que um estudo de caso é particular,
descritivo, explicativo e indutivo, assim, ser um sujeito implicado € um auxilio na
pesquisa, nao um impeditivo. Entdo, sou como aquele cientista que esta
empiricamente desenvolvendo um trabalho e anotando os resultados das
observagbes que faz, ajustando e reajustando o rumo da pesquisa pelos resultados
que ela vai trazendo. Sou como aquele velejador que precisa saber usar os ventos,
independentemente da dire¢cao em que sopram, para ir seguindo a seu destino. A

rota podera mudar, mas isso so enriquecera a travessia.

Considerando minha formagéo em nivel de graduacao e de pds-graduagao -
sou Arquiteto Urbanista e Mestre em Arquitetura — torna-se necessario realizar uma
analogia com o fenbmeno que ocorreu no processo de desagregacao das cidades,

com o que se visualiza nas instituicdes de ensino superior.

Mahfuz (1995) discorre sobre o todo e as partes em arquitetura, aplicavel ao
urbanismo. Na sua obra, o autor resume as caracteristicas de um todo arquiteténico:
deve ter extensao espacial (deve ser um objeto construido); ser composto por partes
(que o distingue de uma massa homogénea); organizadas de acordo com algum
principio estrutural (que os diferencia de agrupamentos cadticos); se relacionar
positivamente com seus contextos (ndo sendo possivel compreendé-los claramente
sem esses contextos); depender de sua percepgao em relacdo a uma tradigao
artistica maior (da qual faz parte), e, sempre pode ser explicado teleologicamente (é

subordinado funcionalmente a sociedade na qual é criado).

Ou seja, o todo é formado por partes que tém principios que o estruturam: é
organizado, relaciona-se com seu contexto e € percebido em um contexto maior,
além de ter uma funcao para qual é concebido. Por isso, cabe afirmar que o todo é
maior que a soma das partes: as percepgoes, relacdes e usos que podem vir da
experiéncia em um todo arquitetdbnico sao muito maiores que o conjunto de paredes,

pisos, esquadrias e coberturas que o compodem.

Assim como no ensino superior, o aprendizado que se tem é maior que as
partes dos componentes minimos curriculares: nimero de horas em graduacao, em
atividades complementares e os contetdos. E como isso se articula — que principios
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os estruturam — e como os estudantes os compreendem no seu escopo — na

universidade — e percebem em um contexto maior — na vida profissional.

Ao longo de meus estudos, identifiquei que a légica analitica de resolver
problemas é pratica e efetiva, no entanto, por permitir que o todo seja apenas a
soma das partes, prepara o espago para que a iniciativa individual, ou privada, as
partes, prevalecam sobre o bem-comum, o todo. Analogamente, o0 mesmo se
observa nas cidades, nas quais a sequéncia de edificagdes desconexas vao
ocupando cada vez mais o horizonte e um sem fim de autopistas e espagos para
automoveis particulares, em detrimento de uma morfologia que valorize a rua e os
espacos abertos de convivio e trocas, deteriorando a imagem da cidade, algo que

Lynch buscava identificar, ou seja, a reagdo das pessoas.

Indubitavelmente, ao tentar resolver a cidade a partir das partes, se
desconstrdi sua imagem, ou seja, seu todo. Esse conhecimento me fez verificar, ao
longo do meu trabalho como coordenador de curso, que fazemos algo muito analogo
na construcdo dos curriculos, € que as causas € consequéncias podem também

estar relacionadas com o que ocorre nas cidades.

Ao observar como os curriculos sdo construidos, identifiquei a mesma légica:
para atender a formacao do estudante, os curriculos sdo constituidos de disciplinas,
mantendo um minimo de carga horaria total e conteudo ministrado. Dessa forma,
muitas vezes acabam também sendo construidos pelas partes e nao pelo todo,
sendo mais o resultado de uma série de conteudos em disciplinas que devem ser

lecionados em vez daquilo que o egresso deveria obter em sua formacgéao.

Ou seja, deixar para os lotes definirem a morfologia da cidade é analogo a
organizar os curriculos dos cursos por disciplinas: € construir o todo pelas partes, e
como sao partes que podem variar muito, (no tamanho, forma, uso do lote; na carga
horaria, conteudo, teor formativo da disciplina), a probabilidade de n&o se chegar a

um todo reconhecivel, ou agradavel, € consideravel.

De um lado, nas cidades, cada lote tem um dono que pode desmembra-lo em
lotes menores, ou remembra-lo com outros lotes, e construir o que quiser neles,
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desde que esteja dentro do envelope do plano diretor. Por outro, os estudantes
podem cursar disciplinas, com carga horaria e conteudo variados, em qualquer
instituicdo de ensino superior e depois aproveita-la, desde que no final do somatadrio
tenha a mesma carga horaria e conteudo nos planos de ensino do seu curriculo.
Como se verifica, essa situagdo € analoga ao envelope dos planos diretores, néo

importando efetivamente o projeto pedagdgico em que esta inserido.

Se ele cursar essas disciplinas enquanto estiver regularmente matriculado,
existe um limite de numero de horas que pode aprovar de outra IES. Porém, se ele
ingressa por transferéncia, pode aproveitar até 100% das horas. Entao,
independentemente se em uma instituicdo forem previstas 80 horas para um
conteudo e em outra 40, ao somar todos conteudos e horas cursadas e o
coordenador do curso identificar que cumpriram o mesmo teor formativo, ele pode
aproveitar e remembrar ou desmembrar as disciplina de um projeto pedagogico para

aproveitar no outro. Ou seja, um processo muito similar ao que ocorre nas cidades.

Curiosamente, observa-se que, nas cidades, esse processo depende da
pressdo que o mercado exerce sobre os gestores publicos para elaborar planos que
permitam esse crescimento e o quanto o estado esta disposto a controlar esse
crescimento. Nas universidades, ndo é diferente: depende da pressao que o0s

coordenadores de curso tém para captar mais ou menos alunos para o curso.

Situacéo diferente se observa em cursos que nao sofrem concorréncia local: o
fato de o estudante realizar todo seu percurso formativo em uma mesma instituigao
parece apresentar mais sentido: o todo é resultante das partes de uma mesma IES,

embora o projeto pedagdgico tenha sido constituido por partes.

Verifica-se outro fendmeno similar ao que ocorre nas cidades: cursos que sao
pressionados pelo mercado em regides onde existe uma concorréncia maior,
principalmente com as IES mercantis, que permitem aos estudantes varias trocas
durante sua formacéo, terdo um impacto muito maior, como acontece na cidade, que

em vez de seguir um projeto pedagogico, € uma montagem de pedacgos de varios.
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Cabe um relato que explica uma significativa alteracdo no cenario que
envolve o curso de Arquitetura e Urbanismo da UCS. Quando fui coordenador de
2007 a 2012, o curso de Arquitetura e Urbanismo so existia no Campus-sede, e
recém havia sido aberto um segundo curso na serra gaucha. Assim, pode-se dizer
gue nao tinhamos concorréncia e nosso vestibular era um dos mais concorridos,

sempre tinhamos mais candidatos que vagas, tanto no verdo como no inverno.

Por sermos um dos melhores cursos do estado, recebiamos muitas
transferéncias de alunos que tinham iniciado seus estudos em outra cidade ou em
outro curso que ainda se implantava na cidade em busca de qualidade e
reconhecimento para sua formag&o. No entanto, esse numero era pequeno — em
torno de 9% — comparado aos estudantes que ingressavam no curso pelo vestibular

e faziam toda a formagao conosco.

Entdo, esse ajuste de carga horaria e conteudos nao chegava a ter um
impacto muito grande estatisticamente para o curso. Mesma situagao se verificava
junto aos egressos, pois eles faziam uma unica vez um ajuste de projeto pedagogico
enquanto se adaptavam ao curso, complementando, inclusive, partes que, na

transferéncia, se percebiam lacunas pela diferenga dos projetos pedagogicos.

E, como ndo havia a necessidade de captar alunos, ndo era necessario
aproveitar 100% da carga horaria, entdo, era um processo mais criterioso de ajuste
de dois projetos pedagdgicos. Se algum aluno desistisse da transferéncia por ter
muitas disciplinas ndo aproveitadas, isso ndo era um problema, ndo havia essa
pressao por captar novos alunos, pois a procura pelo curso era grande. Inclusive,
nao se aprovava mais que certo percentual do curso para evitar que alguns
estudantes s6 viessem para a UCS para obter seu diploma. Ele deveria ter uma

formagao na nossa instituigao.

Porém, ao retornar a coordenacao em 2017, o cenario era diferente: varias
outras IES mercantis atuando com oferta de cursos de arquitetura com valores mais
baixos, com descontos e bolsas oferecidas para captar os alunos da concorréncia a
qualquer custo. Também se observou que o indice de evasao do curso era muito
alto, pois se exigia muito dos estudantes, se comparado as concorrentes,
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incentivando, assim, que estudantes optassem pela troca do curso pela dificuldade

de aprovacgao.

Assim, se a troca de IES nao fosse motivada pela questdo econdmica,
poderia ser pela facilidade de aprovagdo em outra instituicdo. Enfim, um cenario
completamente diferente, no qual o numero de transferéncias era bem superior — em
torno de 28% - e com muitos casos de alunos passando por mais de duas IES, indo
e voltando. Esse panorama nao era exclusividade do curso de arquitetura, pelo

contrario, a universidade ja identificava e sentia esse efeito em outros cursos.

Essa conjuntura desencadeou um movimento de reestruturagao curricular,
que objetivava principalmente alcangar a sustentabilidade econémica mantendo as
diretrizes de qualidade. Além disso, propunha-se a inovagdo nos projetos
pedagdgicos, a fim de tornar os cursos mais enxutos e atraentes aos estudantes,
principalmente possibilitando a vivéncia integral na instituicdo e em sua estrutura

como um todo, ndo apenas na sala de aula.

Mesmo que feita com muita pressa, deixando lacunas no processo, 0s
resultados positivos da reestruturacéo fizeram com que aumentasse muito o numero
de transferéncias para a instituicdo e, diferentemente da primeira vez que fui
coordenador, agora os estudantes vinham de um numero maior de IES, e faziam
mais trocas durante o curso, ja se aproveitava 100% da carga horaria para captacao
de novos alunos. Essa mesma realidade era verificavel em outros cursos da UCS,
ou seja, tornou-se mais comum um estudante ter um maior numero de partes

desconexas de projetos pedagodgicos preenchendo seu curriculo.

Naquele momento, percebi que esse panorama comecou a ficar muito similar
ao que acontece nas cidades que sofrem com a pressao do mercado imobiliario:
muitos estudantes aproveitando um grande numero de disciplinas por partes
cursadas de outros cursos com projetos pedagogicos distintos do nosso e em
modalidades diferentes, as vezes presenciais, as vezes em EaD. Ou seja, sua
formagao comecgava a ficar muito desagregada, constituida cada vez mais por partes

que poderiam nao fazer sentido no todo.
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Entdo, se esse fenbmeno da desagregagao acontecesse, ndo seria porque
ele encontrara solo fértil para isso? As bases legais permitiam, o mercado
incentivava e o momento de vida dos jovens era de duvidas e incertezas na hora de
se definir por uma carreira. Sera que nao poderia somar-se o fato de a apresentacao
dos projetos pedagogicos ser feita basicamente em percursos formativos
construidos por disciplinas, que contribuiram para essa percep¢do do projeto
pedagogico por partes, e ndo um todo? A prépria designacao usual de grade
curricular (grifo nosso) evidencia isso, pois muitos estudantes referem que matam
disciplinas (grifo nosso) quase como a morte do presente, a sublimagcdo da

experiéncia que € fazer parte de uma universidade.

Gracas a essas observacgoes, foi possivel estabelecer relacbes entre a cidade
e a pressdo do mercado para sua exploragdo, e o ensino superior, que passava a
ser amplamente explorado por instituicbes mercantis. Tal cenario proporcionou a
realizacdo de pesquisas estruturadas, a fim de identificar o que estava acontecendo
e 0 que seria possivel e perguntar: em que escala o fendmeno da desagregacéo nos

atingia? Quais dimensdes?

Outra pergunta ainda mais interessante: como sera que os estudantes lidam
com essa possibilidade de ir fazendo seu percurso formativo montando por partes?
Que impacto isso pode ter em sua formagao? Que imagem o estudante fazia da sua
propria formacdo? Sera que eles montavam essas partes pensando em um todo

coerente ou iam cursando aleatoriamente, a fim de obter um diploma?

2.4 UM CENARIO POSSIVEL PARA A EXPERIENCIA ACADEMICA

Quando os gestores publicos e os arquitetos e urbanistas modernistas, apos
muitas teorias e propostas para cidades industriais e seus automoveis e autopistas,
puderam, de fato, debrugcaram-se sobre o mapa da cidade para planejar seu
crescimento com ordem, salubridade, flexibilidade, atendendo as classes mais
necessitadas, democratizando o acesso a moradia e incorporando o ritmo de vida
moderno, depararam-se com um desafio simples, mas dificil de se contornar: a
parcela minima da cidade, o lote, que era privado em quase toda totalidade da area

urbana.
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Do mesmo modo, quando gestores académicos e professores se propéem a
construir curriculos que permitam a flexibilizagdo, autonomia, em processos
pedagdgicos inovadores e mais econémicos para democratizar o0 acesso ao ensino
superior, deparam-se com a disciplina que, assim como os lotes nas cidades, sdo a
parcela minima do curriculo académico. Faz-se, portanto, necessario justapor o
projeto pedagdgico, tentando construir uma grade que integre, de modo coerente, as
disciplinas de formacado geral, basica e especifica, na expectativa de que o

estudante faga toda sua formagao nesse curriculo.

E, assim como os urbanistas modernos que esperavam que a densificagao
dos lotes fosse ocorrer em todo quarteirdo de uma vez so6, substituindo os tipos
arquitetonicos tradicionais por tipos modernos, esses professores podem acreditar
que os estudantes, em quase sua totalidade, vdo ingressar no curso e fazé-lo
integralmente em sua IES, garantindo o cumprimento correto do projeto pedagdgico

que, mesmo feito por partes, constréi um todo coerente.

Figura 1 — Impacto do planejamento no tecido urbano
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Fonte: Elaborada pelo Autor (2003, p. 184).

No caso das cidades, convém mencionar que, na tentativa de adaptar o
parcelamento existente (que crescia como no modelo a esquerda) a nova tipologia
proposta (modelos no centro), optou-se por um modelo analitico (a direita), no qual a

forma vai resultar de operacdes matematicas aplicadas ao lote, que é muito variado.
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Dessa forma, o tecido sera resultante dessas operacbes, e nao um resultado, um
todo, que desconfigura a imagem da cidade e prejudica sua fungdo de propiciar a

vivéncia e as trocas sociais. A Figura 1 corrobora o descrito.

No que ao ensino superior se refere, o curriculo, quando construido pelos
docentes (a esquerda), € concebido como um todo onde as disciplinas de formagao
geral (amarelo claro), basicas (amarelo médio) e especificas (amarelo escuro), mais
as atividades complementares, montam um percurso planejado. O fatiamento dos
conteudos em disciplinas pelo processo analitico de constru¢do de curriculos
preparou o terreno para o momento em que o mercado pudesse explorar o0 ensino, 0
fendmeno da desagregacao iniciasse com grande forca. Assim como nas cidades,
onde a estrutura minima é rompida, os estudantes também podem ir montando seu
curriculo com partes de outros (no centro), inclusive rompendo a célula minima que
€ a disciplina, pois o aproveitamento é feito pelo numero de horas e conteudos
cursados, uma vez que cada PPC pode, e deve, ter seu préprio modelo pedagdgico
de ensino, e isso varia em como se organiza os conteudos e quantas horas se
disponibiliza, fazendo que o curriculo percorrido (a direita) possa ser bem variado
com disciplinas aproveitadas por partes de disciplinas de outras IES (em tons de

azul e vermelho). Na sequéncia, a Figura 2 ilustra o relatado.

Figura 2 — Impacto da desagregacao nos percursos formativos
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Fonte: Elaborada pelo Autor (2021).

No entanto, dados apontam que, assim como na cidade, a expectativa pode
nao se confirmar e levar a falta de uma imagem da experiéncia académica como um
todo, em que os estudantes podem ficar trocando de curso todo semestre e
aproveitando as disciplinas pelas horas e conteudos cursados, montando um

curriculo que resulta apenas em uma soma de partes.
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Esse modelo levou a desconstru¢cdo em grande parte de sua imagem,
impactando diretamente na diminui¢do radical da qualidade de vida urbana publica,
o todo, em troca de aumentar a qualidade dos lotes privados, as partes. Esse
processo pode estar iniciando no ensino superior impulsionado pelo fenbmeno da
desagregacao, e caso seja confirmado, pode diminuir o valor da experiéncia
académica, seus curriculos e projetos pedagogicos, o todo, valorizando as
disciplinas, suas horas e conteudos que podem ser aproveitados de IES para IES,

gue sao as partes.

Na cidade, esse planejamento urbano veio para sanar graves problemas e
resolveu, mas desconstruiu a imagem e muito da vivéncia urbana. Pode ser que
para dar autonomia e democratizar o acesso ao ensino superior, o fenébmeno da
desagregacao faga algo similar, pois em ambos casos o mercado anda junto e pode

nao ter o mesmo interesse.

Se isso ainda nao aconteceu com o ensino na mesma proporgao e escala que
com as cidades, ou se ja estamos vivendo isso e impactando na experiéncia
académica dos nossos estudantes, esta pesquisa se propde a analisar. E, assim
como na cidade, que € de todos, a educagao também deve ser, e ambas deveriam
estar livres das disputas politicas e ideoldgicas danosas ao seu objetivo (CHARLOT,
2006).

2.5 EDUCACAO: PURA E SIMPLESMENTE EDUCACAO

Se desejamos democracia — e ndao vamos simplificar democracia ao direito de
votar — por esta ser até entdo o unico regime que prevé a coexisténcia entre as
diferencgas, tanto a cidade como a educacdo devem ser democraticas e ensinar e
construir espacos democraticos. E espacos e uma educagdo democratica devem
comegar no respeito ao outro e as diferengas e terminar na defesa da prépria
democracia. Assim, deve-se pautar por educacao: “A questdo basica, repito,
prende-se a natureza de educagdo sem qualquer adjetivo qualificativo. Aquilo por
que ansiamos e de que precisamos € educagao pura e simples” (Dewey, 1979, p.
97).
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Se deixarmos somente o estado decidir, ela sera autoritaria. Se deixarmos o
mercado regrar, ela sera apenas um produto. Portanto, devemos aprender e
construir uma estrutura para a educacgao que nao fique presa nem a um nem a outro.
Nao podemos nos iludir que governos, empresarios e sindicatos irdo abrir mao de
seu poder, lucros ou influéncia por uma educagdao para todos. Precisamos
construi-la no meio desse embate politico e econdmico em andamento, pois ndo
havera trégua para que fagamos a educacao. Na cidade, na ponta, ha um arquiteto
que pode, dentro das regras estabelecidas, construir uma arquitetura e valorizar o

meio urbano, ou apenas entregar mais um projeto.

Na educacdo, encontram-se professores que podem construir melhores e
mais adaptaveis projetos pedagodgicos e lecionar aulas que, independente das
politicas publicas e pressao do mercado, priorizem o respeito ao outro e a diferencga,
que ajudem estudantes a aprenderem de fato a construirem a arquitetura de sua
experiéncia académica. A educacéo, por fim, € como a cidade, o espago onde nos

encontramos como seres humanos e como sociedade: € de todos, para todos.

Em alusdo ao ja referido fato de que me expresso melhor por meio de
desenhos — ndo ha como negar minha formagéo —, este estudo poderia contribuir
para identificar a imagem que surge das experiéncias académicas construidas nesse
cenario atual, se ela evidencia um todo coerente de modo legivel, se € apenas uma
soma de partes, ou ambos? E que tragos comuns se podem perceber nessas
imagens que os estudantes consideram positivas? Que pistas nos dao para construir
projetos pedagdgicos, estruturas de aprendizagem e de convivio melhores, que
facilitem a leitura de como e onde fazer sua experiéncia académica com todas essas

possibilidades?

E neste ultimo ponto que este trabalho pretende trazer sua contribuicdo.
Certamente ele ndo sera capaz de alterar as politicas do Ministério de Educacéo,
influenciar o mercado ou sanar as duvidas e incertezas dos jovens nesse mundo
digital de redes sociais. Porém, podera a ajudar a compreender melhor a dimensé&o
e escala em que isso ocorre, como ¢ feita essa experiéncia académica e como se

constitui a imagem que surge desses percursos formativos pelos estudantes.
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E a imagem, como nos traz Lynch (1999), é a sintese da nossa percepgao,
daquilo que vivemos e aprendemos e que damos sentido. Entdo, se for possivel
identificar essa imagem, poder-se-a gerar uma informagao muito interessante para a
construcao dos projetos pedagogicos e dos curriculos: comparando as imagens que
os projetos propdem, as que foram percorridas de fato com as que os estudantes
estruturam mentalmente. Esses trés pontos de convergéncia podem apontar
indicadores de valor para os estudantes, para por em evidéncia quais as partes que
precisam ser mais agregadas e as que, sendo cursadas desagregadas, podem

contribuir para sua experiéncia académica.

Costuma-se afirmar que a arquitetura nasce quando sua forma, funcéo,
estrutura e sitio onde € construida sdo congruentes e intrinsecamente relacionadas,
ou seja, ndo se pode alterar uma parte sem que isso influencie a outra,
concebendo-a pela composi¢cao de partes menores que fazem um todo coerente,

seja um edificio, seja uma cidade.

Se isso n&do acontece, costumo dizer aos estudantes que é apenas
construcao civil, atende ao mercado, cumpre uma funcao, fica de pé, mas nao é
arquitetura, pois ndao agrega um sentido a ela. E isso prejudica a fungao que cumpre
na cidade, pois essa edificacdo, ou espago urbano, sem sentido maior no todo,
podera ser facilmente substituida toda vez que se desejar, assim, ndo construindo

uma imagem legivel para que seja realmente apropriado pela comunidade.

Busca-se aqui a educacdo, pura e simplesmente. E a educagao para ter
sentido, como na arquitetura, podera ter uma imagem legivel para quem a vivencia.
Assim, nesse cenario complexo de tanta diversidade e possibilidades, para construir
um aprendizado efetivo, é preciso que os estudantes vivam sua experiéncia
académica como se espera que um arquiteto e urbanismo planeje e projete as
cidades, de modo que as partes sejam percebidas em um todo coerente. Ou seja,

aspira-se que consigam construir a arquitetura da experiéncia académica.

No proéximo capitulo, serdo analisados os impactos da desagregagao e da

mobilidade académica no percurso formativo de estudantes de diferentes cursos.

56



3 ESCALA DA MOBILIDADE ACADEMICA

Como visto no capitulo anterior, a desagregacao e a mobilidade académica
podem ser muito positivas para a experiéncia académica quando fazem parte de um
todo maior que o estudante esta construindo. Porém, se elas forem impulsionadas
pelo fenbmeno da desagregacdo, podem causar consequéncias ao aprendizado,
transformando os cursos superiores em produtos que podem ser comprados em vez

de vividos.

Para identificar a escala e mensurar a dimensado que esse fendmeno esta
impactando na ICES em estudo, foi definida uma metodologia para a construgao de
indices de Mobilidade (IM), a fim de que eles pudessem permitir uma analise mais
criteriosa do movimento que os estudantes fazem, do ingresso a conclusdo de seu
curso superior, trocando de uma instituicdo para outra em busca de beneficios ou
vantagens que podem ser, ndo necessariamente pedagdgicas, mas, muitas vezes,

facilidades para obter o diploma ou razées econémicas.

3.1 CONSTRUGAO DO iNDICE DE MOBILIDADE ACADEMICA (IMA)

Para medir a escala desse impacto dentro da universidade em estudo,
iniciou-se uma coleta e analise de dados da ICES no que diz respeito a mobilidade
discente, pois essa possibilidade de ir trocando de IES impacta diretamente na
experiéncia académica e tem sido potencializada pelo fendmeno da desagregacéo e

politicas educacionais nas ultimas décadas.

A metodologia consistiu em verificar o indice Inicial de Mobilidade (IIM),
definido como a proporg¢ao do ingresso no inicio do curso por transferéncia externa,
e o Indice Ampliado de Mobilidade (IAM), entendido como a proporgéo do ingresso

no inicio do curso por transferéncia, bem como as reopgoes.

O IIM mostrou a mobilidade entre IES, verificando o incremento de
transferéncias, a fim de se verificar a escala do fendmeno da desagregacao mais
efetivo, que compreende a troca de IES para obter vantagens econdmicas,

(aproveitando as disciplinas) ou seja, ir construindo as partes do seu todo motivado
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principalmente pelos descontos oferecidos pelas IES que concorrem pelas

matriculas dos alunos.

O IAM inclui as reopgdes dentro da IES, verificando mobilidade externa e
interna, incluindo estudantes que iniciam o curso, mas podem aproveitar disciplinas
de conhecimento geral e basico, de mesmo teor formativo, e mostra o impacto que a
desagregacao permite para os jovens quando ingressam no ensino superior e ainda
estdo no processo de afiliacdo. Nesse periodo de escolha da carreira, os estudantes
vao trocando de curso até se definirem por algum. Isso posto, verifica-se um aspecto
mais sociocultural do fenbmeno da desagregagdo na experiéncia académica,
mesmo que também seja econdmico, pois pressiona as ICES a terem o maximo de

disciplinas compartilhadas e de formacgao geral para competir com as IES mercantis.

Para construgdo das formulas, utilizaram-se as seguintes siglas:

| = Ingresso por vestibular, ENEM ou outra forma no inicio do curso
Ti = Ingresso por transferéncia externa
R = Ingresso por reopg¢ao interna

E = Entrada total de estudantes

Assim, as formulas para obteng¢do dos indices foram:

IIM=Ti*100/E
IAM = (Ti + R) * 100 / E

E importante observar que ndo é apresentado um indice total ou definitivo de
mobilidade, ou algo parecido, pois, para se chegar a ele, seria necessario a
verificacao individual do percurso de todos estudantes, uma vez que um mesmo
estudante podera ter feito uma transferéncia e uma reopg¢ao, o que mudaria o indice
para baixo, mas ndo invalidaria o que se procura identificar neste estudo, que é essa

sensagao que se tem de poder ir trocando de cursos como quem compra produtos.

Ou seja, mesmo que efetivamente o numero de estudantes que fizeram a

mobilidade possa ser menor, o resultado é bem representado, e esse movimento de
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entrar e sair de cursos, mesmo por um mesmo aluno, evidencia o impacto do

fendmeno da desagregag¢ao no ensino superior.

Salienta-se que para um indice total de mobilidade também deveria ser
incluido a mobilidade pelo intercambio, mas ele ndo é motivado pelo fenbmeno em
estudo. O interesse reside na mobilidade causada pela facilidade e incentivo para
trocar de instituicdo por razbes econbmicas, e nao pedagogicas, consequéncias

diretas do fenbmeno da desagregacao.

Para construir os indices e verificar a aplicacao, foi escolhido um unico curso
para identificar os indices de mobilidade. O curso escolhido foi o de Arquitetura e
Urbanismo, por conveniéncia, uma vez que o pesquisador € o coordenador do curso,
tendo facilidade de acesso aos dados e informacgdes, além de ser o maior da area de

Conhecimento de Artes e Arquitetura.

Os dados foram construidos da seguinte forma e para identificar o IIM e |AM:

a) Os dados de Entrada no inicio do curso (E), seja por vestibular, Enem,
Prouni, ou outras formas de ingresso (desconsidera estudantes que
retornam ao curso apoés trancamento para evitar a duplicidade). Esses
sdo os estudantes com grande probabilidade de ter uma formacéao
integral em um unico curso na ICES.

b) Os dados de Reopcéao Interna (R), ou seja, estudantes que ingressam
no inicio do curso vindos de outro curso da UCS que podem ter
aproveitamento de disciplinas pelo menos da formacéo geral. Aqui ja
sdo estudantes que tiveram algum tipo de mobilidade na formagéo que,
neste caso, refere-se geralmente aquele momento de afiliacédo, em que
estdo buscando ver com que curso se identificam melhor.

c) Os dados de ingresso por Transferéncia Externa (Ti), ou seja,
estudantes que ingressam vindos do mesmo curso de outras IES e
podem ter aproveitamento de até 100% da carga horaria. Esses trazem
uma maior probabilidade de mobilidade por razdes econdmicas, que
representa o impacto do fenbmeno da desagregagdo, mas também

inclui os que mudaram de cidade, e por isso de curso, € aqueles que em
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algum momento percebem um valor maior na formacéo em outra IES e

optam pela troca.

Com esses dados analisados, pode-se trazer para discussdao um indice
adicional usado no trabalho para fins de algumas possiveis reflexdes no intuito de
entender melhor a percep¢do da escala da mobilidade. Nele, estdo incluidas as
transferéncias para outras IES, assim, € um indice que nao pode ser utilizado para
identificar a mobilidade na ICES, que esta pesquisa objetiva, mas sim para colaborar

no entendimento do fendbmeno como um todo.

Portanto, esse indice pode identificar melhor a sensagao que este vaivém dos
estudantes pode causar, pois muitas vezes somos influenciados muito mais por
impulsos do que por dados consolidados, ou seja, se sentimos que algo esta
acontecendo, independente do percentual ou grandeza absoluta, temos a sensagao

de que agora essa € a nova realidade e agimos impulsionados por ela.

Entéo, esse indice inclui as Transferéncias Externas, assim, se identifica esse
movimento todo de entra e sai da ICES, e sera chamado de indice de Percepcéo de
Mobilidade (IPM). Para construgdo dessa férmula, inclui-se, entdo, os dados de
saida por Transferéncia Externa, que tera a sigla (Ts). Assim, a férmula para obter o

indice é:

IPM=P*100/E
Onde:
P = (Ti + R + Ts) (transferéncia ingresso + reopg¢ao + transferéncia saida)

E = (I + Ti + R) (ingresso + transferéncia ingresso + reopg¢éo)

Com os dados desse curso em especifico, pode-se testar e validar a
metodologia para construcdo dos indices. Os dados foram coletados nos bancos de
dados da universidade e serdo apresentados nos resultados, junto com os demais

cursos analisados.
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3.2 IDENTIFICACAO DA ESCALA DE MOBILIDADE ACADEMICA
POTENCIALIZADA PELO FENOMENO DA DESAGREGACAO

Apos validar a metodologia proposta, passou-se a construgao estruturada dos
indices, com os dados consolidados de ingresso e transferéncias de toda ICES, e

estratificada para as areas de conhecimento e cursos.

A universidade se organiza em seis areas de conhecimento: Artes e
Arquitetura; Ciéncias Exatas e Engenharias; Ciéncias Juridicas; Ciéncias Sociais;
Ciéncias da Vida; e Humanidades. Procurou-se escolher um curso de cada area,
que fosse um dos maiores e mais tradicionais, ofertados a mais tempo, e incluir na
amostra, além dos bacharelados, pelo menos uma licenciatura. Esta seria escolhida
da area das Humanidades pela concentracdo de licenciaturas ser significativa na

area.

Observou-se que a area das Ciéncias da Vida, pelas especificidades muito
diferentes das demais, principalmente pelo apelo do curso de Medicina, precisaria

de um estudo especifico para ela, ficando entdo descartada desta pesquisa.

A definigdo por levantar os dados de um unico curso em cada area leva em
conta viabilizar a pesquisa e também para elaborar uma metodologia simples, que
nao envolva orgamentos impeditivos e grandes equipes de pesquisadores. O intuito
€ que esta pesquisa possa ser aplicada em outras IES, possibilitando um estudo
amplo do impacto do fendbmeno da desagregagdo no ensino superior,

principalmente, nas universidades comunitarias.

Os dados consolidados de toda universidade permitiu alcangar um dos
objetivos especificos do trabalho, que € compreender o fenbmeno da desagregacao
e mensurar a escala que ele pode estar impactando na ICES. Ja o detalhamento em
cursos por areas assentiu compreender como ele atua mais especificamente nas
diferentes partes que compdem a universidade, pois 0s cursos e areas tém perfis

diferentes, podendo ter impactos distintos.
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Assim, foram construidos os seguintes critérios para definicao dos cursos que

serao estudados:

a)

Estar entre os maiores cursos em numero de alunos de uma area,
preferencialmente, entre os trés maiores. Isso porque se cursos maiores
forem mensurados poder-se-ia ter uma amostra mais préxima de como
esse impacto do fenbmeno da desagregacao estava acontecendo nessa
area especifica. Os maiores cursos geralmente sdo aqueles que tém
maior procura e visibilidade, assim impactam mais nos numeros de
transferéncias e reopcdes e, por consequéncia, na percepcao de
mobilidade, pois estatisticamente vao contribuir com um percentual
maior para os indices da area, e da universidade.

Ter participado dos ciclos de avaliagdes do MEC nos ultimos vinte anos
ou mais. Para medir o impacto do fenbmeno da desagregacao, que se
intensifica principalmente nas ultimas duas décadas, o curso deveria ter
acompanhado o processo que se iniciou a partir da LDB de 1996, que
permitiu a exploragdo da educacado por grupos mercantis, instituindo,
para o controle da qualidade das ofertas dos cursos, processos

avaliativos desde entao.

Os cursos escolhidos de cada area (incluindo Arquitetura e Urbanismo, onde

foi feita a coleta preliminar, pois ele se adequou aos critérios) receberam uma sigla

com trés letras para facilitar sua identificagao:

a)

b)

Area de Artes e Arquitetura:
Curso: Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo
Identificagdo: ARQ
Tamanho do curso: maior bacharelado da area, com 327 alunos
matriculados no primeiro semestre de 2023
Tempo de avaliagao: primeira avaliagdo do MEC em 2002
Area de Ciéncias Exatas e Engenharias:
Curso: Bacharelado em Engenharia Mecénica
Identificagdo: ENG
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e)

Tamanho do curso: maior bacharelado da area, com 296 alunos
matriculados no primeiro semestre de 2023

Tempo de avaliagcao: primeira avaliagdo do MEC em 1999

Area de Ciéncias Juridicas:

Curso: Bacharelado em Direito

Identificagdo: DIR

Tamanho do curso: unico curso da area com 2.666 alunos matriculados
no primeiro semestre de 2023

Tempo de avaliagcao: primeira avaliagdo do MEC em 1996

Area de Ciéncias Sociais:

Curso: Bacharelado em Administracao

Identificacdo: ADM

Tamanho do curso: maior bacharelado da area, com 983 alunos
matriculados no primeiro semestre de 2023

Tempo de avaliagao: primeira avaliagdo do MEC em 1996

Area das Humanidades:

Curso: Licenciatura em Letras

Identificacdo: LET

Tamanho: terceira maior licenciatura da &rea, com 70 alunos
matriculados no primeiro semestre de 2023

Tempo de avaliagdo: primeira avaliagdo do MEC em 1998

Definidos os cursos, foi feita a coleta para encontrar os indices da

ingresso.

universidades e dos cursos escolhidos. Com esses dados, pdde-se avaliar o impacto

do fendmeno da desagregag¢ao na ICES sob o ponto de vista da mobilidade no

3.3 RESULTADOS

Seguem os dados totais da ICES e dos cursos, coletados nas bases de dados
do Programa UCS Gestdo da Permanéncia, os quais foram organizados em
planilhas para permitir comparagao e analise mais adequadas. Esses indices foram
aumentando ao longo da ultima década, acompanhando a abertura de mais ofertas

na regiao, crise econdmica e impacto do mundo digital na vida cotidiana e no ensino.
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Ou seja, pela analise desses dados, o aumento da oferta de cursos,
modalidades e outros vém aumentando a concorréncia com a modalidade
presencial, permitindo que o0 ensino possa ser percebido cada vez mais como uma
mercadoria que se pode adquirir, mas, outros aspectos também vao aparecer, como

veremos a seguir.
3.3.1 Os resultados da universidade

O Grafico 1 sintetiza os dados de Entrada (E) na universidade: o Ingresso (1),
seja por vestibular, Enem, Prouni, ou outras formas, desconsiderando o reingresso
Nno mesmo curso para evitar a duplicidade, mais a Reopcéo Interna (R) e o Ingresso

por Transferéncia (Ti), para construcédo dos indices, como ja referido.

Grafico 1 — Totais de entrada, IIM e IAM na universidade

Totais de Entrada: Universidade Indices de Mobilidade: Universidade
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2023).

A comparacéao entre a grandeza (dados totais da entrada, grafico a esquerda)
e as proporgoes (indices, grafico a direita) mostra um comportamento que interessa
a pesquisa: na ultima década, em que o ensino superior vem enfrentando uma crise
econdmica, observa-se um decréscimo significativo no ingresso de estudantes (I) no
ensino presencial, chegando ao ponto mais baixo em 2018. A partir deste ano,
retoma um crescimento modesto que, curiosamente, aumenta mais ao longo da

pandemia.

Ja o Ingresso por Transferéncias (Ti) se mantém constante, tendo um
pequeno decréscimo entre 2016 e 2018, mas logo retornando ao patamar anterior.
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No entanto, as reop¢des aumentaram progressivamente a partir de 2018, porém em
uma curva que ndo chegou a contrastar com a de transferéncias. Quanto mais
diminuiu o ingresso no inicio do curso, mais os indices [IM e IAM de mobilidade

aumentaram. Com a retomada, mesmo modesta do ingresso, eles decaem.

Isso suscita algumas novas perguntas interessantes que nao poderdo ser
respondidas nesta pesquisa, mas que indicam possibilidades de continuar estudos
nessa linha. A primeira € se a resposta da ICES para enfrentar a pandemia foi
percebida como positiva na comunidade, o que teria causado o aumento no numero
de ingressantes ou, se o fato de as aulas serem remotas, ficando mais proximas do
modelo EaD, e depois no retorno ao presencial, com mais flexibilidade devido a se
incorporar as aulas sincronas e muito das tecnologias digitais que se usaram ao

longo do isolamento, tornaram-se mais atraentes?

A segunda pergunta consiste em identificar essa grandeza quase constante
do numero de estudantes que pedem transferéncia. Isso indica um grupo que fica
constantemente trocando de IES a procura de descontos e beneficios, que € a
dimensdo mais econémica do fenbmeno da desagregacao, ou seja, teriamos uma
faixa de estudantes que sempre busca vantagens econémicas? Ou é s6é uma

coincidéncia?

Ou ainda, como a transferéncia é para a ICES em estudo — que goza, na
regido, de um status de ser a mais tradicional e melhor estruturada, por
consequéncia, o diploma valeria mais —, chega um ponto em que essa faixa de
estudantes de outras IES fazem a transferéncia por perceberem a importancia de ter

estudado em uma universidade mais reconhecida? Ou um pouco de cada?

Em qualquer um dos casos, a manutengdo do numero de transferéncias ao
longo desse periodo mostra que a grandeza da mobilidade entre IES para a ICES
em estudo se manteve quase constante de 2010 a 2023. O que reduziu
drasticamente foi o ingresso no inicio do curso. Ou seja, a possibilidade de ir
trocando de cursos foi verificada e flutuou de acordo com estratégias de venda ou
politicas publicas de incentivo ao ensino superior, no entanto, a concorréncia pelo
ingresso foi realmente impactada.
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Talvez, a preocupagdo em captar alunos por transferéncia tenha uma
importancia reduzida para o cenario geral da manutencdo de alunos em cursos
presenciais em uma universidade comunitaria. O problema pode estar relacionado
ao fato de que as novas geragbes ndo conseguem pagar o ensino presencial ou
ainda, encontram a modalidade EaD mais atrativa e adaptada a sua realidade. De
acordo com o Censo do INEP (2023), o ingresso no ensino superior no Brasil

aumentou na ultima década, porém, com um decréscimo no ensino presencial.

Entdo, ao focar os esforgcos em competir pelo estudante que ja ingressou no
ensino superior, eventualmente, isso ndo atingiu o interesse daqueles estudantes
que, ao longo das décadas anteriores, talvez s6 escolhessem o presencial por ser a
unica oferta, e quando as modalidades de ensino aumentaram, ele deixou de ser
atrativa para um grande numero de pessoas e o ingresso sofreu uma grande

reducao.

Para verificar essa possibilidade, que surgiu apos a analise de dados
proposta, € importante observar o Grafico 2, para entender essa percepcido de
mobilidade mais abrangente. Neles, foram acrescentadas as transferéncias da ICES
para outras IES, e foi possivel construir o indice de Percepcdo de Mobilidade (IPM),
que incluiu a evasao por transferéncia na proporgéao pelo ingresso, que vai permitir

verificar essa relagdo com mais clareza.

Grafico 2 — Totais de entrada e saida por transferéncia, [IM, IAM e IPM da

universidade
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2023).
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Quando se observa o grafico acima, ele esclarece rapidamente que a
diminuigdo dos estudantes nos cursos presenciais ndo esta na mobilidade entre IES,
mas no decréscimo do ingresso. E possivel verificar um acréscimo de evasdo por
transferéncia a partir de 2014, chegando no auge em 2018. Logo depois, comega a
diminuir, chegando em 2020 e 2021 a valores bem inferiores a 2010, porém, o indice
IPM, como os outros dois, s6 decresce na pandemia quando ha um pequeno

aumento no ingresso, como ja assinalado.

Os gréaficos comprovaram uma melhora na permanéncia de estudantes
(diminuicdo da evasédo) e na captagado por transferéncia externa, o que ajudou nos
numeros da universidade, mas a constancia com que aconteceram nao varia muito
na grandeza absoluta dos numeros, pois o que realmente diminuiu foi o ingresso. O
grafico do IPM comprovou isso, ha uma reducdo expressiva dos indices de
mobilidade: eles aumentaram na mesma propor¢do que se retomou o ingresso ao
mesmo tempo que se reduziu o numero de evasao por transferéncia. Porém, o
numero absoluto de estudantes que ingressaram, mesmo melhorando, ainda esta

muito longe do que era.

Entdo, é possivel deduzir que o esvaziamento do ensino presencial ndo esta
na mobilidade académica em si, mas sim no desinteresse pelo ingresso. Como a
percepcdo de mobilidade aumentou muito, (mas n&o porque ela aumentou
efetivamente, ela aumentou proporcionalmente) se viu muito esforgo para atuar
nesse ponto — a mobilidade — que é mais sistémico (depende muito de estratégias de
mercado para captar e manter estudantes) do que na estrutura do problema, que é a

diminui¢ao do ingresso efetivo, que tem perdido estudantes para o EaD.

Este trabalho, inclusive, comprova isso, pois a motivagao dele foi a percepgao
de aumento de mobilidade estudantil entre IES, e n&o da diminuicdo do ingresso.
Mas, durante a realizacdo da pesquisa, curiosamente, observou-se que ela nao
aumentou, pelo contrario, chegou a diminuir nos ultimos anos. Entretanto, a
percepcao de mobilidade aumentou, tendo um pico em 2018, como mostrou o

Grafico 2, que € o ponto com 0 menor ingresso e maior numero de transferéncias.
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Esse pico realmente chama a atencao, e ndo € por acaso que ele ocorre no
ano em que a universidade fez um grande movimento de reestruturagéo curricular e
outras estratégias de captacdo e permanéncia de estudantes. Diante disso, foi
possivel perceber que foram sistemicamente efetivas (aumentou o ingresso, diminui
a evasédo), mas ndo em uma escala estrutural. De uma universidade que chegou a

ter mais de 35 mil alunos presenciais, hoje ela ndo chega a 14 mil.

Entdo, vamos seguir a analise para tentar chegar ao problema estrutural.
Observando todo o cenario do ensino superior no pais pelo ultimo Censo do INEP
(2023), temos um aumento no desinteresse no ensino presencial, que diminuiu
2,8%, bem como um aumento no EaD de 23,8% no ultimo ano, acompanhando a
tendéncia que vem desde a ultima década. Como se verificou na ICES também, que
teve um aumento no ingresso quando as aulas ficaram sincronas, um pequeno
decréscimo na volta da presencialidade, e uma retomada do crescimento, com as
aulas presenciais ja incorporando mais plataformas digitais aprendidas durante a

pandemia, aumentando a flexibilidade.

Ou seja, a ida para o EaD (e diminuigdo do ingresso presencial) tem questoes
econdmicas fortes (o curso em EaD é mais barato), mas o fato de a sociedade ter
mudado, e tudo acontecer ao mesmo tempo e agora, esse senso de urgéncia que
norteia as novas geragdes, pode estar pesando sobre optar em ter aulas em casa
(mais conforto, menos conflitos de horarios e deslocamentos) a ter aulas

tradicionais.

E preciso acrescentar outro fator que impulsiona o fenémeno da
desagregacao: a velocidade e as multiplas possibilidades que o mundo atual oferece
e, talvez, mais do que a concorréncia com outras |IES, além da dificuldade em ser
atraente, o que poderia explicar uma diminuicdo tdo drastica no ingresso. No
entanto, a manutengdo das transferéncias apontam aumento nos indices de
mobilidades, mas n&o porque mais estudantes trocam de IES, e, sim, pelo fato de

gue menos estudantes ingressam no ensino superior presencial.

Entdo, uma terceira pergunta que surge incorpora as reopgdes, pois se

observou um aumento progressivo a partir de 2018. Ou seja, a possibilidade de
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trocar de cursos, e nao de instituicdo, cresceu mais nos ultimos anos, enquanto o
ingresso decaiu e as transferéncias seguiram constantes, mostrando que as duvidas
no periodo de afiliacdo dos estudantes que vao para o presencial podem estar

pesando mais na mobilidade do que apenas por procura de vantagens econdémicas.

Ou seja, ao permitir mais possibilidades de cursos superiores (a oferta de
cursos na propria ICES em estudo aumentou bastante nos ultimos anos com
incremento de disciplinas compartilhadas de formacado basica nas areas de
conhecimento) aliadas as duvidas que os jovens tém ao ingressar na universidade,
incentiva-os a irem experimentando varios cursos antes de se decidirem por um,

uma vez que o vestibular ndo € mais um impeditivo como a décadas atras.

Entdo, depois de um primeiro impacto (diminui¢cao significativa do ingresso no
presencial e migragao para o EaD), estariam os aspectos mais sociais e culturais do
fenbmeno da desagregacao influenciando a mobilidade mais do que os

econdmicos?

Isso porque a troca de curso, reopgao, € ndo de IES, transferéncia, tem
aumentado em numeros absolutos, além do indice, ou seja, a possibilidade de testar
mais antes de se decidir por um curso. Além disso, afiliar-se no ensino superior
cresceu, enquanto as transferéncias aumentaram um pouco, depois diminuiram,

mantendo-se em um padrao observado desde 2010.

Entdo, aparentemente, a mobilidade nos cursos presenciais nao esta sendo
mais ou menos impactada pelo fendmeno da desagregacio na ultima década pelas
razbes econdmicas. O impacto ocorreu antes, na decisdo de ingressar no ensino
superior, ou nao, e na opg¢ao por presencial ou EaD, diminuindo o ingresso. E logo

em seguida, aspectos socioculturais afetaram mais, pois as reopg¢des cresceram.

Isso porque se percebe que o ingresso no presencial diminuiu drasticamente,
bem como o aumento no EaD, que impactou mais no primeiro nivel de
desagregacao definido por McCowan (2018), que sao os sistemas de educacgéo
superior. Entdo, obviamente que o fator econédmico foi determinante na hora da

decisdo, mas sera que por tras, as comodidades do EaD n&o sdo mais vantajosas

69



que os valores? O tempo investido, a vida, ndo vale mais que o dinheiro para os

estudantes?

Até que ponto os jovens estariam dispostos a investir mais trés, quatro, cinco
ou seis anos de estudos em salas com professores apresentando conteudos? E
mais, em que ponto a possibilidade de estudar sem ter que se deslocar e poder
fazer mais coisas ao mesmo tempo nao se mostrou mais atrativo?

A pergunta que essa analise traz é: sera que mais do que o problema
econdmico, 0 que esta afastando os jovens do ensino superior tradicional € porque
ele ndo se apresenta como uma experiéncia de vida relevante? O diploma pode ser

conseguido a distancia, entao, para que ficar anos e anos em salas de aula?

E com essa pergunta, retorna-se a primeira: foi a resposta da ICES para
enfrentar a pandemia percebida como positiva na comunidade e, por isso, aumentou
o numero de ingressantes ou, o fato de as aulas serem remotas, ficando mais

préximas ao modelo EaD tornaram-nas mais atraentes?

Ou seja, o grande embate nas ICES nao esta na possibilidade de trocar de
instituicdo, mas no enfrentamento da modalidade EaD? Independente, existe um
impacto causado pela mobilidade académica significativo, mesmo que em grandeza
absoluta nao alterou muito desde a concorréncia comegar a existir na regiao,
proporcionalmente, quase triplicou, como se viu no aumento dos IIM e IAM, e a
percepcao, o IPM, chegando em 46,19 em 2018, isso €, o numero de estudantes

que fizeram alguma mobilidade em relagao a entrada é quase um para um.

Enfim, os dados levantados ajudaram a responder a escala da mobilidade e
contribuiram para outras dimensdes que podem ser estudadas. Pode-se afirmar que
o grande aumento da mobilidade foi relativo, e ndo absoluto, ou seja, a percepgao
de mobilidade aumentou muito pela diminuigdo do ingresso presencial, e ndo porque

aumentou a mobilidade.

Como o aumento da EaD aconteceu em paralelo, a mobilidade que mais

impactou foi a migragdo do ensino presencial para o EaD. Cabe agora tentar
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descobrir por que o EaD desperta mais interesse que o presencial, mas ai seria
objeto de outro estudo que pode se seguir. Aqui, se estudara como o presencial esta

se saindo nesse cenario.

A seguir vamos detalhar e ver como esses mesmos dados impactaram nos
cursos, para entender melhor esse movimento de estudantes em diferentes areas do

conhecimento.

3.3.2 Resultados da area de Artes e Arquitetura: curso de Arquitetura e

Urbanismo

O Gréfico 3 sintetiza os dados de Entrada (E) no curso de Arquitetura e
Urbanismo: o Ingresso (l), seja por vestibular, Enem, Prouni, ou outras formas,
desconsiderando o reingresso no mesmo curso para evitar a duplicidade, mais a
Reopcgao Interna (R) e o Ingresso por Transferéncia (Ti), para a construgdo dos

indices, como feito para os dados da ICES.

Grafico 3 — Totais de entrada, IIM e IAM do curso de Arquitetura e Urbanismo

Totais de Entrada: Arquitetura e Urbanismo Indices de Mobilidade: Arquitetura e Urbanismo
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2023).

A comparacédo entre a grandeza (dados totais da entrada, grafico a esquerda)
e as proporgoes (indices, grafico a direita) mostrou um comportamento similar ao da
universidade: um decréscimo significativo no Ingresso de estudantes (I) no ensino
presencial que aumentou um pouco ao longo da pandemia, com a diferenga que o

aumento, no caso do curso, ocorreu ha pandemia e pos-pandemia.
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O Ingresso por Transferéncias (Ti) flutuou mais que o da universidade, com
um decréscimo significativo em 2018 e 2019, mas retornando ao patamar anterior
em 2020, na pandemia. As reopgdes foram quase nulas até 2018, quando
aumentaram progressivamente. O IIM e o IAM aumentaram na proporgdo da
diminuicdo do ingresso, como na ICES, porém, chegando o IAM em 50,00 pts em

2020, ou seja, metade dos estudantes ingressaram por transferéncia e ou reopgao.

Assim, as mesmas perguntas que surgiram na analise para a universidade se
aplicam ao curso, e as particularidades sao sistémicas. O aumento do ingresso e
reducdo da evasao por transferéncia variou em fungao do trabalho da universidade

que, a partir de 2018, melhorou tanto a captagdo como a retengao.

O aumento de transferéncia acima da ICES pode ser explicado pela natureza
do curso, com muitas aulas praticas e disciplinas especificas, com um custo mais
alto para manté-lo funcionando, com mensalidade acima do valor médio. Desse
modo, com 0 agravamento da crise econdmica e o inicio da pandemia, o curso da
ICES em estudo acabou sendo a unica oferta que seguiu ofertando todo curso para
a comunidade, atraindo transferéncias. E mais, por estar com aulas sincronas,

recebeu estudantes de outros estados onde o curso nao teve continuidade.

Ja o0 aumento das reopgdes chamou a atencao para a importancia dos fatores
da mudanca de comportamento dos estudantes que optaram pelo presencial, bem
como a reestruturacdo curricular de 2018, com aumento de disciplinas
compartilhadas de formacao basica e, principalmente, pelo ingresso facilitado sem
necessidade de realizagdo de vestibular: os estudantes estavam autorizados a

experimentarem varios cursos até se decidirem por algum.

Assim, essa modalidade de ingresso comegou a crescer bastante,
incrementado em mais de dez pontos do IIM para o IAM, o que confirmou a
observacao de que apds o impacto econdmico do EaD, os fatores socioculturais
pesaram significativamente para quem escolheu o ensino superior presencial, como

se observa no Grafico 4.
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Grafico 4 — Totais de entrada e saida por transferéncia, [IM, IAM e IPM do

curso de Arquitetura e Urbanismo

Totais de Entrada + Saida por Transferéncia: Arquitetura e Urbanismo Indices de Mobilidade + Percepgdo: Arquitetura e Urbanismo
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2023).

Quando se analisa o IPM, o curso tem um indice forte dessa sensacao de
mobilidade: em 2018 e 2020 chegou em torno de sessenta pontos, ou seja, seis em
cada dez estudantes fizeram alguma mobilidade no ano. Porém, em 2018, a
diferenga do IAM para o IPM foi de 26,09 para 60,87, ou seja, cresceu trinta e cinco
pontos em transferéncias por evasao, enquanto em 2020 o IAM era de 50,00 e o
IPM de 59,26, ou seja, o incremento da evasao diminuiu para menos de dez pontos,
com o aumento efetivo no Ingresso por Transferéncia (o IIM chegou a 40,74 pontos),
que comprovou o desempenho da ICES a partir da reestruturacdo de 2018 em

melhorar a captagcao e permanéncia.

Assim, com algumas variagbdes especificas do curso, de um modo geral, o
impacto da mobilidade nele, mesmo um pouco mais acentuado que da ICES, seguiu
o padrédo da universidade: diminuigdo drastica no ingresso (de uma média de cem
alunos até 2010, chegando a cento e cinquenta em 2014, baixou para vinte e sete
em 2020) e uma manutencdo das transferéncias e aumento nas reopgdes, que

incrementaram os indices de mobilidade e a percepc¢ao deles, por consequéncia.

3.3.3 Resultados da area de Ciéncias Exatas e Engenharias: curso de

Engenharia Mecanica

O Grafico 5 sintetiza os dados de entrada (E) no curso de Engenharia
Mecénica: o Ingresso (l), seja por vestibular, Enem, Prouni, ou outras formas,
desconsiderando o reingresso no mesmo curso para evitar a duplicidade, mais a
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Reopgéo Interna (R) e o Ingresso por Transferéncia (Ti), para construgdo dos

indices, como feito para os dados da ICES.

Grafico 5 — Totais de entrada, |IIM e IAM do curso de Engenharia Mecanica

Totais de Entrada: Engenharia Mecanica Indices de Mobilidade: Engenharia Mecanica

T MR W LR

A

NP estudantes

\
77N

o ‘ +
0 + + + + + + + + +
2010 2011 2012 2013 2014 2018 2016 2017 2018 2018 2020 2020 2022 2023 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023

Ano Ano

Fonte: Elaborado pelo Autor (2023).

A comparacéo entre a grandeza (dados totais da entrada, grafico a esquerda)
e as proporcoes (indices, grafico a direita) também mostrou um comportamento
similar ao da universidade: um decréscimo significativo no Ingresso de estudantes (l)
no ensino presencial que aumentou um pouco ao longo da pandemia, com a
diferenca de que o aumento, no caso do curso, € na pandemia mesmo, Como

aconteceu na Arquitetura e Urbanismo.

O Ingresso por Transferéncias (Ti) também acompanhou a curva do curso de
Arquitetura e Urbanismo, porém, mais acentuado. Ha um decréscimo significativo
em 2018 a 2020, mas retornando ao patamar anterior em 2021, no segundo ano da
pandemia. As reopg¢des foram poucas e diminuiram até 2018, quando seguiram o
aumento progressivo de toda universidade, chegando a um numero expressivo em
2021. O IIM e o IAM aumentaram na propor¢ao da diminuigdo do ingresso, como na
ICES, porém, chegando o IAM em 44,59 pontos em 2021, ou seja, quase a metade

dos estudantes ingressaram por transferéncia e/ou reopgao.

Assim, as mesmas perguntas que surgiram da analise para a universidade se
aplicaram a esse curso, e as particularidades foram sistémicas como no curso de
Arquitetura e Urbanismo: o aumento ou redugao de transferéncia variou em funcao

do trabalho da universidade a partir de 2018 em melhorar a captagéo e retencao.
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O aumento de transferéncia bem acima da ICES também pdde ser explicado
pela natureza do curso, com muitos laboratérios e disciplinas especificas, e assim,
um custo mais alto para manter funcionando, com mensalidade acima do valor
meédio. Desse modo, com o agravamento da crise econdmica e o inicio da
pandemia, o curso seguiu o caminho da Arquitetura e Urbanismo, garantindo a
oferta, fazendo que estudantes que quisessem seguir 0 curso optassem pela

transferéncia.

O aumento das reopgdes seguiu o do curso de Arquitetura e Urbanismo,
dobrando em 2021 em relagao a 2010, evidenciando a mudanca de comportamento
dos estudantes que optaram pelo presencial, que podiam experimentar varios cursos
até se decidirem em qual ficar com mais facilidade, algo passivel de ser verificado

desde 2018, principalmente pelo fato de o vestibular ndo ser mais uma barreira.

O IAM teve incremento de quase vinte e dois pontos em relagdo ao IIM em
2021, confirmando a observacédo de que, apds o impacto econdmico do EaD, os
fatores socioculturais pesaram significativamente para quem escolhesse o ensino

superior presencial, como se verifica no Grafico 6.

Grafico 6 — Totais de entrada e saida por transferéncia, IIM, IAM e IPM do

curso de Engenharia Mecanica

Totais de Entrada + Saida por Transferéncia: Engenharia Mecanica Indices de Mobilidade + Percepcdo: Engenharia Mecanica
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2023).

Quando se observa o IPM, o curso teve um indice alarmante sobre essa
sensagao de mobilidade: em 2018 chegou a cento e cinquenta pontos, ou seja, o
numero de estudantes com mobilidade no ano superou o de entrada total. Depois,
caiu abruptamente e acompanhou o movimento da universidade, que comprovou o
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desempenho da ICES a partir da reestruturacdo de 2018 em melhorar a captagao e

permanéncia.

Assim, com algumas variagbdes especificas do curso, de um modo geral, o
impacto da mobilidade nele é mais acentuado que da ICES, eventualmente por
sentir mais de perto a crise que o setor industrial sofreu, mas seguiu o
comportamento da universidade: diminuicdo drastica no ingresso (de uma média
acima de duzentos alunos até 2015, reduzindo para vinte e cinco em 2018) e uma
manutengdo das transferéncias e aumento das reopg¢des, que incrementaram os

indices de mobilidade e a percepg¢ao deles, por consequéncia.

3.3.4 Resultados da area de Ciéncias Juridicas: curso de Direito

O Grafico 7 sintetiza os dados de Entrada (E) no curso de Direito: o Ingresso
(I), seja por vestibular, Enem, Prouni, ou outras formas, desconsiderando o
reingresso no mesmo curso para evitar a duplicidade, mais a Reopcéo Interna (R) e
o Ingresso por Transferéncia (Ti), para constru¢gdo dos indices, como feito para os
dados da ICES.

Grafico 7 — Totais de entrada, IIM e IAM do curso de Direito

Totais de Entrada: Direito Indices de Mobilidade: Direito
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2023).

A comparacédo entre a grandeza (dados totais da entrada, grafico a esquerda)
e as proporgoes (indices, grafico a direita) mostrou um comportamento muito similar
ao da universidade: um decréscimo significativo no Ingresso de estudantes (I) no
ensino presencial que aumentou um pouco a partir de 2018 e um pouco mais ao
longo da pandemia.
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O Ingresso por Transferéncias (Ti) também acompanhou a curva da
universidade, com um decréscimo pequeno em 2018, mas que retornou no ano
seguinte e aumentou muito na pandemia. As reopgdes foram poucas até 2018,
quando seguiram o aumento progressivo de toda universidade, chegando a triplicar

em 2021 em relagdo a média da década anterior.

Assim, o IIM e o IAM aumentaram na propor¢ao da diminuigdo do ingresso,
como na ICES, porém, chegando o IAM a 38,52 pontos em 2020, acima da média da
universidade e abaixo da Engenharia Mecéanica e Arquitetura e Urbanismo, que

chegaram a ter indices perto de quarenta e cinco e cinquenta pontos.

Assim, as mesmas perguntas que surgiram na analise para a universidade se
aplicaram no curso, que inclusive manteve as curvas dos graficos proximas as da
ICES, (possivelmente por ser um curso que nao precisa de uma infraestrutura fisica
tdo especializada como Engenharia Mecanica e Arquitetura e Urbanismo) e, assim,
também comprovou a melhora dos numeros de captagao e retengdo em funcéo do

trabalho da universidade a partir de 2018.

O aumento das reopgdes seguiu a tendéncia pos-reforma curricular de 2018,
evidenciando a mudanga de comportamento dos estudantes que optaram pelo
presencial, podendo experimentar varios cursos até se decidirem com mais

facilidade, pois nao se tinha mais o impeditivo do vestibular.

Grafico 8 — Totais de entrada e saida por transferéncia, IIM, IAM e IPM do

curso de Direito

Totais de Entrada + Saida por Transferéncia: Direito Indices de Mobilidade + Percepcéo: Direito
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2023).
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O IAM teve incremento de quase 10 pontos em relagdo ao |IM a partir de
2019, confirmando a observacgao que, apés o impacto econdmico do EaD, os fatores
socioculturais pesaram significativamente aos que escolheram o ensino superior

presencial, como expresso no Grafico 8.

Quando se observa o IPM, o curso seguiu novamente a curva da
universidade, com um pico em 2018 que chegou a 52,17 pontos, acima da ICES,
mas abaixo da Engenharia Mecanica e Arquitetura e Urbanismo, e reduziu nos anos
seguintes, invertendo as transferéncias, que aumentaram no ingresso e diminuiram

na evasao.

Assim, esse curso se aproximou bem mais da curva da ICES, o que era
esperado, pois foi o maior curso em numero de alunos da universidade, 2.666
matriculas no primeiro semestre de 2023. Seguiu o padrdo com diminuigdo drastica
no ingresso (de uma média perto de trezentos e cinquenta alunos até 2015, reduziu
para menos de duzentos a partir de 2018) e uma manutencao das transferéncias e
aumento de reopgdes, que incrementaram muito os indices de mobilidade e, por

consequéncia, a percepgao deles.

3.3.5 Resultados da area de Ciéncias Sociais: curso de Administragao

Foram elaborados os dados de Entrada (E) no curso de Administragdo: o
Ingresso (l), seja por vestibular, Enem, Prouni, ou outras formas, desconsiderando o
reingresso no mesmo curso para evitar a duplicidade, mais a Reopc¢éo Interna (R) e
o Ingresso por Transferéncia (Ti), para construgdo dos indices, como feito para os
dados da ICES.

A comparacéao entre a grandeza (dados totais da entrada, grafico a esquerda)
e as proporgdes (indices, grafico a direita) mostrou um comportamento mais
constante e alongado que o da universidade: um decréscimo significativo no
Ingresso de estudantes (I) no ensino presencial a partir de 2011, e a retomada mais
discreta ap6s 2018, principalmente na pandemia, com uma curva sem inflexdes

exageradas, como mostra o Grafico 9.
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Grafico 9 — Totais de entrada, |1IM e IAM do curso de Administragao

Totais de Entrada: Administracdo
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2023).

O Ingresso por Transferéncias (Ti) também teve uma curva mais acentuada
que da universidade, com um decréscimo significativo até 2018 quando iniciou uma
retomada. As reopcbes foram em numero bem mais expressivo que os demais,

cairam até 2018, quando seguiram o aumento progressivo de toda universidade.

Como nos demais cursos € na ICES, o [IM e o IAM aumentaram na proporgao
da diminuicdo do ingresso, porém, chegando o IAM a 51,18 pontos em 2019, bem
acima da média da universidade, e também mais alta que a Engenharia Mecanica e
Arquitetura e Urbanismo, que chegaram a ter indices perto de quarenta e cinco e
cinquenta pontos. Entao, os indices de mobilidade tiveram picos (apesar da curva do
ingresso ser bem constante), que da a sensagao desse troca-troca de cursos, mas
isso gragas ao aumento da captacgao por transferéncia, das reopgdes; o ingresso ja

estava muito baixo em 2018.

Entdo, as mesmas perguntas que surgiram na analise para a universidade se
aplicam nesse curso, que mostrou um impacto mais acentuado que a ICES (que
pode ser por nao precisar de uma infraestrutura fisica tdo especializada, e pelo fato
de enfrentar a concorréncia a mais tempo). Mesmo com nUumeros um pouco mais
timidos, também comprovou a melhora dos numeros de captacédo e retencdo em

funcdo do trabalho da universidade a partir de 2018.

As reopgdes que, ao contrario da universidade e principalmente dos outros
cursos ja analisados, foi um pouco diferente na grandeza, ela diminuiu ao longo da
série, mas o indice mostrou que, como nos outros cursos, apos a reforma curricular
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de 2018, aumentou consideravelmente, tendo o IAM um incremento em torno de
quinze pontos em relagdo ao IIM. Essa diferenga flutuava em torno de dez pontos
até 2018.

O comportamento do curso mostrou que ele foi impactado pelo mercado,
seguindo em seus indices uma curva mais constante que nos demais e na ICES,

tendo, como todos, um pico somente em 2019. O Grafico 10 ilustra a analise feita.

Grafico 10 — Totais de entrada e saida por transferéncia, 1IM, IAM e IPM do

curso de Administragao
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2023).

Quando se observa o IPM, o curso seguiu a analise anterior, com um pico em
2019 que chegou a 67,72 pontos, que evidenciou o quanto o cenario impactou mais
na Administracédo do que na ICES e demais cursos. Houve uma redugéo nos anos
seguintes, invertendo as transferéncias, que aumentaram no ingresso e diminuiram

na evasao, como os demais.

Assim, o curso de Administracdo foi o que sentiu mais cedo os efeitos da
concorréncia e teve uma procura mais ampla, pois teve um ingresso por reopgao
mais significativo que os demais. Seguiu o padrdo com diminuigdo drastica no
ingresso (de uma média perto de seiscentos alunos até 2011, diminuiu para em
torno de setenta a partir de 2018). As transferéncias e reopgdes diminuiram, mas
nao na mesma propor¢ao, 0 que incrementou muito os indices de mobilidade e a

percepcao deles, como aconteceu na ICES.
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3.3.6 Resultados da area de Humanidades: curso de Letras

O Grafico 11 sintetiza os dados de entrada (E) no curso de Letras: o Ingresso
(I), seja por vestibular, Enem, Prouni, ou outras formas, desconsiderando o
reingresso no mesmo curso para evitar a duplicidade, mais a Reopgéo Interna (R) e
o Ingresso por Transferéncia (Ti), para construgdo dos indices, como feito para os
dados da ICES.

Grafico 11 — Totais de entrada, IIM e IAM do curso de Letras
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2023).

A comparacéao entre a escala (dados totais da entrada, grafico a esquerda) e
as proporc¢des (indices, grafico a direita) indicou o que mais variou, possivelmente
sendo muito suscetivel as politicas publicas (oferta de bolsas para licenciaturas). Até
2016, ela teve um aumento significativo no Ingresso de estudantes (l) nos anos de
eleicdo, 2010, 2012 e 2014. Em 2016, ano do impeachment, despencou, retomando
um pouco em 2018 e ao longo da pandemia, com queda em 2022, mas seguido de
aumento em 2023, que também poderia estar relacionado com as elei¢des, pois as
vagas disponibilizadas para licenciaturas em programas de governo no ano da

eleicdo foram ocupadas no ano seguinte. E um grafico ao estilo montanha russa.

As Reopcdes (R) e Transferéncias (Ti), com alguma variagdo, seguiram o
comportamento do ingresso, ent&o, os indices flutuavam também por essa dinamica,
aumentando e diminuindo, com os picos em 2013, 2017 e 2019, anos que nao

ocorreram elei¢ao, e tiveram o ingresso menor.
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Entdo, as mesmas perguntas que surgiram na analise para a universidade se
aplicam em parte no curso, pois mostrou um impacto mais acentuado de politicas
publicas que os demais cursos, além de enfrentar o comportamento da

concorréncia, pois as licenciaturas em EaD cresceram muito.

Esse curso, pela pressdo maior observada, evidenciou ainda mais a melhora
dos numeros de captacéo e retengao em fungao do trabalho da universidade a partir
de 2018, principalmente porque a universidade investiu em programas como a 22
Licenciatura, mantendo licenciaturas ainda presenciais. As reopgdes pesaram muito
no indice, pois o ingresso ficou muito pequeno e depois diminuiu, ou seja, seguiu 0

padrdao montanha russa analisado, como pode ser verificado no Grafico 12.

Grafico 12 — Totais de entrada e saida por transferéncia, 1IM, IAM e IPM do

curso de Letras
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2023).

Quando se observa o IPM, o curso seguiu a analise anterior: a montanha
russa chegou a setenta e cinco pontos em 2017, ano que praticamente ndo houve
ingresso, somente transferéncia e reopgdes, e caiu para 11,76 em 2018. Assim,
esse curso teve comportamento bem diferenciado dos demais e evidenciou o
cenario de presséo sobre o ensino superior: tanto do mercado, como dos governos e

de suas politicas.
3.3.7 Andlises comparativas
A partir da analise dos totais e indices da ICES e dos cursos, algumas

relagcbes podem ser feitas. A primeira é que a comparagao entre a grandeza (dados
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totais da entrada) mostrou um decréscimo significativo no Ingresso de estudantes (1)
no ensino presencial, chegando ao ponto mais baixo em 2018, quanto retomou um
crescimento modesto a partir da reestruturacdo proposta no mesmo ano e que,
curiosamente, aumentou ainda mais ao longo da pandemia. Isso aconteceu no
mesmo periodo de crescimento da concorréncia, mas, principalmente, do aumento

das matriculas em EaD como se comprova no Grafico 13.

Grafico 13 — Comparativo ingresso no Brasil e na ICES
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Entdo, é possivel afirmar que a diminuicdo do ingresso na ICES na
modalidade presencial, objeto deste estudo, muito mais que pelo impacto pela
concorréncia direta (outras IES presenciais), aconteceu pela migracdo para a
modalidade EaD. Isso indica duas possibilidades para proximos estudos: o quanto
dessa migragédo foi motivada pelo fator econémico direto e indireto (mensalidade
mais barata e sem custo de transporte e compra de material didatico) ou pelos

fatores socioculturais, ou seja, a facilidade que o modelo EaD permitia ao estudante,
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que vai ao encontro do senso de urgéncia que permeia a possibilidade de fazer
muitas coisas ao mesmo tempo, sendo entdo o EaD mais adaptado ao mundo

contemporaneo.

O incremento de aumento de ingresso no presencial da ICES, quando as
aulas se tornaram sincronas, apontou que, talvez, mais do que apenas a economia
de recursos financeiros, o EaD possa ser um excelente modo de estudar com mais
economia para 0s escassos recursos de tempo: para viver, relacionar-se,
experimentar, esperar, aprofundar, refletir, repensar e refazer, fatores essenciais

para poder se dedicar a uma modalidade presencial.

E a constante diminuigdo no ingresso presencial no Brasil, em contraste com
o aumento da ICES na pandemia e pds-pandemia puderam evidenciar que o
trabalho iniciado em 2018, de dar uma experiéncia mais rica aos estudantes, aos
poucos mostrou-se efetiva, ao mesmo tempo que comprovou o bom desempenho na
captacdo e, principalmente, na retencdo, pois 0s numeros da evasado por

transferéncia diminuiram drasticamente.

E, ao retornar logo ao presencial (a ICES foi uma das primeiras instituicdes na
retomada do presencial pés-pandemia), com a ado¢ao de muitas plataformas digitais
aprendidas e utilizadas ao longo do isolamento, também pareceram mostrar
possibilidades de deixar o presencial um pouco mais flexivel e atraente ao mundo
contemporaneo, uma vez que cursos presenciais puderam, cada vez mais, ter carga
horaria com disciplinas em EaD. Porém, esses pontos precisam de estudos
especificos para que se verifique e comprove efetivamente essas possiveis

conclusoes.

Quando saimos da visao geral e olhamos para os cursos, observou-se que
existem variacbes efetivas entre eles, iniciando pelo curso de Letras, que
representou a amostra das licenciaturas, que teve uma curva bem diferente,
possivelmente porque sofreu mais com as decisdes que aconteceram nas esferas
das politicas publicas, enquanto a curva mais constante foi a do curso de
Administrag&o, que iniciou uma diminui¢do no ingresso em 2010 até 2018, e iniciou

uma curva muito suave na retomada.
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Isso pode indicar que o curso de Administragdo, pela sua natureza (custo
menor de infraestrutura), e mais aderéncia a macroeconomia e a sociedade em
geral, acompanhou bem esse movimento do ensino superior, que foi sendo
progressivamente impactado pela concorréncia (curso com um custo menor de
infraestrutura, teve muita concorréncia), as mudangas socioculturais do mundo
digital e a crise econbmica que se iniciaram na década passada e seguiram,
enquanto o curso de Letras, uma licenciatura, foi muito mais dependente das

politicas publicas, como se verifica no Grafico 14.

Grafico 14 — Comparativo entre Letras e Administracao
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2023).

Os cursos de Engenharia Mecanica e Arquitetura e Urbanismo tiveram
comportamento analogo, variando mais bruscamente seguindo as demandas do
mercado especifico de cada, mas ndo o sobe e desce que aconteceu no curso de
Letras, nem a diminuicdo constante que se viu na Administracdo. Ambos vao
sentindo o crescimento da concorréncia e demais fatores, oscilando, para entao,
entre 2015 e 2018, anos onde a crise econdmica e politica do pais se acentuaram, o

ingresso diminuiu para menos da metade do que era.

A curva da Engenharia Mecanica foi mais aguda, e isso pode ser explicado
porque quando a crise chegou ao setor industrial, ele interrompeu a producgao,
porém, quando chegou na construgao civil, os investidores trataram de concluir as
obras em fase final, para s6 entdo pararem as construgdes, o que suavizou o

impacto.
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Assim, percebeu-se nesses cursos um comportamento do estudante como de
investimento de longo prazo: quem estava mais adiantado, tratou de terminar o
curso, (o numero total de alunos desses cursos diminuiram mais radicalmente apés
2020), pois fez um investimento e quer colher, mas intimidou o ingresso de novos
estudantes, como se viu despencar entre 2015 e 2018, algo que esta ilustrado no
Grafico 15.

Grafico 15 — Comparativo entre Arquitetura e Urbanismo e Engenharia
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2023).

O curso de Direito foi o que teve o comportamento mais parecido com o da
universidade, apenas um pouco mais acentuado. Isso pode ser explicado por ser o
maior curso (¢ uma Area do Conhecimento sozinho) e pela natureza do curso, tanto
na infraestrutura que nao é cara, como na atuagao do profissional, tanto no mercado

como na esfera publica. O Grafico 16 ilustra essa realidade.

Grafico 16 — Comparativo entre o curso de Direito e a universidade
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2023).
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Pode-se dizer que é uma area de atuacao profissional mais estavel e o ensino
dela sofreu menos com o comportamento do mercado e politicas publicas,
assemelhando-se mais a curva da universidade como um todo, que foi a média do

comportamento.

A partir de todas essas analises, percebe-se que a universidade sofreu, de
modo constante, o efeito da crise e da concorréncia. Quanto se posiciona a lenta
para as diferentes areas investigadas, constata-se uma variagdao segundo a relagao
entre mercado e politicas publicas. Porém, de forma inequivoca, todas foram
afetadas pela oferta do ensino em EaD, que diminuiu o ingresso no presencial e,
mesmo com 0s movimentos, ja referidos, relacionados para melhorar a captagao e a
retencao de estudantes a partir de 2018, os numeros indicaram que somente aquele
grupo de estudantes que pdde cursar presencial, ou que valorizou essa

possibilidade e fez um esforgo para tal, contribuiu para a elevacéo dos indices.

Ja o Ingresso por Transferéncias (Ti) manteve uma grandeza constante, tanto
na universidade como nos cursos, com alguma variagdo, tendo um pequeno
decréscimo entre 2016 e 2018, mas logo retornando ao patamar anterior. Aqui
podemos observar que, apos ingressar no ensino superior presencial, parece ter
uma parcela de estudantes (em um numero absoluto mais constante) que fez a
op¢ao em um certo momento de ir para a ICES em estudo. Nesse momento, faz-se

necessario um estudo especifico para entender esse comportamento.

Também se observou que, no momento que a universidade comecgou a dar
mais atencdo para esse tipo de captagdo e retencdo, diminuiu radicalmente a
evasdo de estudantes e aumentou o Ingresso por Transferéncia, ou seja,
aparentemente, a ICES aprendeu a lidar com a concorréncia direta (outras IES com
ensino presencial) e com problemas internos, melhorando a retengcado, mas aquele
estudante que foi para o EaD, representou uma concorréncia mais dificil para o
presencial enfrentar, tanto por razées econémicas como socioculturais. O aumento
do EaD na prépria instituicdo e a adogcédo de pelo menos 20% de EaD em todos
cursos presenciais na reforma de 2018, comprovou que, em certo momento, para

nao perder esse estudante, houve o investimento da ICES nessa modalidade.
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As reopgdes que aumentaram progressivamente a partir de 2018, apods a
reestruturagao curricular, incrementaram a base de disciplinas compartilhadas, o que
incentivou os estudantes a experimentarem mais o0s cursos, principalmente com o
fim da barreira do vestibular. Aqui, 0 aspecto mais sociocultural do fenbmeno da
desagregacao pesou mais do que o econdmico. Ou seja, depois de optar pelo
presencial, a possibilidade de ir cursando varios cursos para se afiliar a algum,

aumentou.

Assim, como o ingresso no presencial foi diminuindo e as transferéncias e
reopcdes, em numeros absolutos ndo, até pelo contrario, aumentaram a partir de
2018, os indices IIM e IAM de mobilidade aumentaram muito, 0 que da essa
sensagcao de um excesso de mobilidade académica, de que realmente o ensino

pode ter virado mercadoria, e a universidade, um enorme shopping.

As perguntas que foram suscitadas por essa analise encaminharam

hipéteses, mas precisam de outros trabalhos para serem respondidas:

- Se a resposta da ICES para enfrentar a pandemia foi percebida como
positiva na comunidade e, por isso, aumentou o numero de ingressantes ou, se 0
fato de as aulas serem remotas, e depois sendo adotadas plataformas digitais com
mais flexibilidade, ficando mais proximas ao modelo EaD, tornaram o ensino
presencial mais atraente, até onde esse estudo avancou, parece que um pouco de
cada. No préoximo capitulo, com a aplicagao do instrumento, sera possivel visualizar
e chegar a mais respostas, no entanto, essa pergunta requer novos estudos.

- Se essa grandeza quase constante do numero de estudantes que
pediram transferéncia indicou um grupo que ficou constantemente trocando de IES a
procura de descontos e beneficios, ou se a transferéncia foi feita por perceberem a
importancia de estudar em uma universidade reconhecida, ou um pouco de cada,
também se podera aprofundar mais nos préximos capitulos, pois o IPM mostrou o
acréscimo no ingresso e a diminuigdo da evasdo por transferéncia, mas tais

constatagdes requerem estudos especificos.

Quando vamos enfrentar problemas urbanos, que pela natureza do estudo se

assemelham a educacdo, € possivel constatar que eles sao multidisciplinares,
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abrangem toda a sociedade etc., por essa razdo, apds os levantamentos e analises,
foi feito o diagnéstico para apontar os problemas identificados, a fim de encaminhar
solucbes. Nesse momento, € preciso ter clareza de que problemas sao sistémicos,
ou seja, serao resolvidos pela acdo no funcionamento das estruturas, por exemplo,
uma mudanca de comportamento, ou aqueles que sao efetivamente estruturais, s6
serao resolvidos com reformas nas estruturas fisicas: ou elas ndo comportarao as

atividades previstas ou ficardo ociosas.

O sistema educacional pés-LDB e o aumento da exploragdo por grupos
mercantis e a adogcdao de novas modalidades, como o EaD, impactou
estruturalmente: a migracao para o EaD, mais que a concorréncia entre IES mostrou
que indo para esse mundo digital de ensino, as estruturas fisicas e projetos
pedagdgicos do ensino presencial eventualmente ficaram grandes, ociosas e
anacrénicas, o0 que indicou que, para enfrentar esse novo cenario, mudancas
estruturais seriam necessarias: apenas a gestao e estratégias de capacitagao e

permanéncia nao serao suficientes para as ICES terem sustentabilidade.

Grafico 17 — Taxa de conclusio e desisténcia acumulada
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Fonte: INEP (2023).

Isso nao significa que no EaD os estudantes estejam satisfeitos ou
conseguindo dar conta, pois a taxa de desisténcia acumulada gira em torno de 60%
tanto no EaD como no presencial, sendo no EaD um pouco mais alta, enquanto a
taxa de conclusdo ndo chega a 40% em ambas modalidades desde 2016. Esse

cenario esta representado no Grafico 17.
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Enfim, o impacto do fendbmeno da desagregacdo, sob ponto de vista
econdbmico, € muito grande, os indices de mobilidade mostraram isso, eles
apontaram uma escala bem significativa, a quase 30% dos estudantes na ICES, e

nos cursos, ainda foi maior, chegando a 50% ou mais em alguns casos.

Entdo, quanto as dimensbes possiveis de desagregag¢ao do ensino superior,
que McCowan (2018, p. 469) define em quatro niveis: nos sistemas de educacéao
superior; nas instituicdbes; nos cursos e no quadro académico, a ICES é impactada
em todos, e a desagregagdo nao € ruim, como ja comentado, mas, quando

pressionada pelo mercado financeiro, distorce os objetivos da educacgéao.

Especificamente sobre o nivel dos cursos, a mobilidade académica impactou
mais diretamente, implicando direta ou indiretamente nas trés dimensdes da
universidade: valor, fungdo e interagdo (MCCOWAN, 2018, p. 473-477). A
possibilidade de ir cursando disciplinas de diversos cursos e aproveitando-as
permitiu a individualizagdo excessiva e a diminuicao do sentido de bem publico por
se aproximar da logica de mercado (impacta no valor); distdncia a pesquisa e
extensdo da graduacdo (impacta na funcdo); e aumenta as relagdes entre
universidade e sociedade (impacta na interacdo). Para além disso, quanto a
possibilidade de maior porosidade da instituicdo com a comunidade, configura-se em

um ponto positivo da desagregacéo.

Porém, paradoxalmente, o fendmeno da desagregacao, ao incentivar essa
mobilidade exagerada, acaba fazendo com que se aproveitem as disciplinas de
graduagado como atividades complementares para fazer 100% do aproveitamento de
horas em uma transferéncia, o que diminuiu a utilizagdo dessas atividades como
extensdo e impactou negativamente essa possibilidade positiva que a desagregacéao

tem.

Entdo, como ja discutido no capitulo anterior com autores que se dedicaram a
esse tema, essa analise da mobilidade mostra que o impacto obrigou o0 ensino
superior presencial a se ressignificar, adotando a flexibilidade do mundo digital,
fazendo com que a experiéncia trouxesse, pelo menos parte dos alunos que foram

para o EaD, de volta, ou aceitassem esse novo cenario, fechando-se em instituicoes
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mais elitizadas para os poucos que puderem realizar seu projeto de vida em uma
universidade tradicional. Ou ainda, achar outro caminho, mas, em qualquer caso,

uma mudanga estrutural parece inevitavel.
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4 IMAGEM DO PERCURSO FORMATIVO

As imagens ambientais sdo o resultado de um processo bilateral
entre o observador e seu ambiente. Este Ultimo sugere especificidades e

relagdes, e o observador — com grande capacidade de adaptacéo e a luz de

seus objetivos — seleciona, organiza e confere significado aquilo que vé. A
imagem assim desenvolvida limita e enfatiza o que é visto, enquanto a
imagem em si é testada, num processo constante de interacao, contra a
informacao perceptiva filtrada. Desse modo, a imagem de uma determinada
realidade pode variar significativamente entre observadores diferentes.
(Kevin Lynch,1999, p. 7).

Considerando o cenario descrito anteriormente, parte deste estudo busca
identificar a imagem que os estudantes fazem de seu percurso formativo para, com
ela, poder comparar com seus percursos reais, a fim de verificar onde elas séo
congruentes, onde eles sdo mais valorizados, onde eles buscam, em outros lugares,

complementa-los.

Essas constatagdes reverberam que a imagem feita pelos estudantes de seus
percursos pode ser uma das respostas mais proximas do que eles experimentaram
ao longo do percurso académico, como vivenciaram, que escolhas fizeram, em
suma, assemelha-se ao modo com que uma pessoa faz para poder experimentar e
viver uma cidade. E, nesse ponto, os estudos de urbanismo podem ajudar no

trabalho.

Quando estudamos a cidade, precisamos compreender e representar sua
estrutura, seu meio fisico e suas ruas e edificacdes, e os sistemas, ou seja, como as
pessoas se apropriam e fazem uso dessas estruturas. Os estudos de planejamento
e percepcao urbana instrumentaram a leitura e compreensao das estruturas e dos

sistemas.

Como a universidade pode ser compreendida como uma pequena cidade —
tanto que chamam o Campus-sede da ICES em estudo de Cidade Universitaria — e o
ensino se utiliza dessa estrutura para acontecer, as categorias de analise do
urbanismo s&o analogas ao ensino superior, podendo contribuir com esse estudo.
Aqui, em especial, as de percepgcdo ambiental que trazem a percepg¢ao do usuario,

identificando os padrdes recorrentes e as singularidades, para dar subsidios para
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que o planejamento atenda a populagdo, e n&o seja apenas parte da tecnocracia.

Esse é o aporte desse trabalho para o ensino superior.

Como descrito por Lynch (1999), as experiéncias sdo Unicas de cada
individuo, mas os estudos em urbanismo, no ultimo século, mostraram que podemos
encontrar padrdoes, desde que essa busca inicie a partir das pessoas e de suas
percepgcdes, € nao apenas por meio de analises técnicas e generalistas de

especialistas em seus gabinetes.

Frangoise Choay (2000), em "O Urbanismo", obra fundamental em estudos
urbanos, afirma que todo projeto urbano concebido por planejadores sem a consulta
as populagbes nem chegavam a ser implantados e ja eram, em grande parte,
rejeitados. O autor faz criticas contundentes ao modelo de planejamento das

cidades no modernismo e sobre o impacto causado nas cidades.

O autor ainda observou que o modelo de planejamento das cidades, no
modernismo, causava impacto negativo na vivéncia da cidade, principalmente por
considerar a ideia do homem-tipo (grifo nosso), cunhada a partir de Robert Owen
(1771-1858), e defendida por outros autores, no século XIX. Esse conceito,
incorporado aos conceitos do modernismo progressista, permitiu a suposi¢gao de que
se todos os seres humanos sdo iguais, logo, eles tém as mesmas necessidades, o
que permitiria construir casas em série e cidades padronizadas no mundo todo,
diminuindo o custo, aumentando a qualidade e universalizando o acesso. Porém,
nao é o que nao se constata na realidade social, pois os seres humanos nao tém as

mesmas necessidades.

Essa ideia do homem-tipo foi defendida por outros autores no século XIX e
XX, principalmente, por Le Corbusier (1989; 2000), que clamava por uma arquitetura
e um urbanismo planejado nos conceitos do modernismo progressista, supondo que
se todos os seres humanos séao iguais, logo, eles tém as mesmas necessidades,

independentemente de sua cultura ou de seu contexto social.

Curiosamente, esse conceito defendido avidamente pelos arquitetos na época

serviu para a ado¢ao da construcdo de casas em série e cidades padronizadas no
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mundo todo — para diminuir o custo, aumentar a qualidade, a fim de universalizar o
acesso —, acabou trabalhando de forma antagbnica ao conceito do todo na

arquitetura, que sempre deve estar relacionado ao contexto.

De certo modo, a defesa de uma arquitetura industrializada dos arquitetos
modernistas contribuiu muito a crise que ela enfrenta desde entdo. Talvez devamos

prestar atencdo em como o mercado pode utilizar o que defendemos para o ensino.

Na obra "Morte e vida de grandes cidades", Jane Jacobs (2000) apresenta o
resultado maléfico que o planejamento sem a consulta a populagao fez com as
comunidades nos bairros das grandes cidades norte-americanas, processo que se

viu repetir no mundo.

A autora descreveu, de forma critica, o processo de precarizacdo dos
espacos urbanos e dos bairros nas cidades pelo impacto do crescimento vertiginoso
aliado aos conceitos que o modernismo trazia. De acordo com sua analise, ao
desconstruir a morfologia da cidade tradicional, que se tornava insalubre pela
excessiva densidade sem ventilagédo e iluminagao, desconfigurou as relagées sociais

nos espacos publicos e comunitarios.

Esses e outros estudos incentivaram investigagdes sobre a cidade do ponto
de vista do seu usuario, como a obra referencial de Kevin Lynch, que associou os
estudos urbanos aos de psicologia da década de 1960 nas universidades
americanas. Tal referéncia fez surgir a linha de pesquisa em percepgéo ambiental,
no caso, no Massachusetts Institute of Technology (MIT), em Boston, EUA. Neste
trabalho, Lynch define as bases de como se estudar a cidade a partir do ponto de

vista do usuario.

Para isso, Lynch definiu legibilidade como “a facilidade com a qual as partes
podem ser reconhecidas e organizadas em uma estrutura coerente” (Lynch, 1999, p.
3), ou seja, como o observador consegue entender e dar sentido a um todo (a
cidade) pelas suas partes (vias, edificios, pragas, monumentos, limites, bairros); ja
imaginabilidade seria a “qualidade de um objeto fisico que lhe da grande
probabilidade de evocar uma imagem forte em um dado observador” (Lynch, 1999,

94



p. 11). Tal analise relaciona-se a percepgao que o observador tem ao ser impactado
especificamente por certas partes desse todo, de modo a memorizar e utilizar como

referéncia para a compreensao do todo.

Christopher Alexander (2012) da continuidade aos estudos de Kevin Lynch e
identifica, a partir do visdo do usuario, os padrdes que podem ser generalizaveis nas
cidades, e as relagdes que eles tém nas diferentes escalas, macro e micro, ou seja,
quando ele é parte de um todo maior, € em que partes ele se constituiu. Ou seja,
Alexander trouxe de volta ao planejamento ferramentas para que ele ocorra a partir

da percepc¢ao do usuario.

A partir dessa nova visao para a cidade, o autor fez um dos estudos mais
significativos para o urbanismo contemporaneo — ao catalogar os padrdes que as
pessoas identificam e valorizam nas cidades, e que relagbes estabelecem nas
diversas escalas — publicou a obra "Uma linguagem de padrdes", na qual organiza
padrées da cidade a partir do usuario, e ndo dos gestores e técnicos (como era o

habitual até entdo), mudando o modo de abordar o planejamento urbano.

E é essa metodologia de estudo e aproximagéo aos padrdes a partir do seu
usuario que se intenciona trazer para a educacao, pois ha muitos pontos em comum

gue sao analogos em varias dimensodes.

Entdo, para identificar como o estudante construiu e percebeu sua
experiéncia académica, foi organizado o mapa mental do percurso formativo cuja
metodologia foi importada dos estudos da percepcao ambiental defendido por Kevin
Lynch (1999), para identificar que elementos na cidade os seus usuarios guardam
memoria e utilizam efetivamente para compreender a cidade. Sua riqueza esta em
trazer, de qualquer entrevistado, os elementos marcantes no meio urbano, os quais,
nas cidades contemporaneas, sao diversos e muitas vezes desconexos, ou seja,

qgue partes do todo conseguem entender.

Outros instrumentos, como o mapa emic-ritmico também buscam identificar a
percepcao do usuario, ele € bem-estruturado e define a busca com bastante clareza.
Moraes e Stecanela (2019) explicam que o referido mapa “possibilita um cruzamento
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de reflexbes desafiando um olhar longitudinal para as trajetorias académicas, bem
como as pessoais. O mapa emic-ritmico funciona como um evocador de meméorias e

emocoes que situa as escolhas feitas e desafia novos movimentos”.

Outros instrumentos como grupos focais, entrevistas, narrativas,
questionarios, contribuem para identificar a percepg¢ao do usuario. O cotidiano como
fonte de pesquisa busca ouvir muitos os estudantes, mas, como explica Stecanela

(2009, p. 74) é mobilizado por perguntas que procuram respostas.

Os caminhos da sociologia da vida cotidiana, trilhados com apoios
na etnografia, sdo recursos que possibilitam o desempenho do papel de
intérprete que o pesquisador exerce, uma vez que as narrativas dos jovens
sdo carregadas de conhecimentos e informagdes sobre o modo de
reproduzirem ou modificarem as normas socialmente construidas. Como ja
foi dito, esse caminho ndo se faz sem conflitos, sem duvidas e sem
incertezas, pois as perguntas servem para mobilizar em direcdo a
construcdo de respostas, sempre parciais € provisorias sobre a realidade
gue nos é dada a ler.

Entretanto, eles nao identificam a imagem, mas sim as emocgodes e narrativas:
nenhum se propde a identificar a imagem como feito em um mapa mental. Por essa
razao, o mapa mental de Lynch pode ser um instrumento valioso para as pesquisas

em educacao.

Convém mencionar que o mapa mental traz o que Lynch (1999, p. 11) define
como imaginabilidade, que é a capacidade que algum objeto tem de evocar forte
imagem em qualquer observador. Ou seja, se aplicado a educagao, que partes ou
pontos da trajetoria dos estudantes evocaram imagens consistentes da experiéncia
académica que poderdo ser padronizadas como marcos a serem observados no
percurso formativo, tais como: ter atuado em laboratorio, realizado estagio curricular,
um intercambio, uma extensdo, o TCC etc., bem como, sera possivel identificar

singularidades.
Portanto, a constru¢cao desse mapa pode dar a percepc¢ao do estudante dos

momentos onde a aprendizagem foi mais efetiva, com experiéncias marcantes. A

metodologia para construgao e aplicagao desse instrumento é explicada a seguir.
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4.1 CONSTRUGAO DO MAPA MENTAL DO PERCURSO FORMATIVO

Como o objetivo do estudo é identificar a imagem mental que os estudantes
fazem do seu percurso formativo, o primeiro passo é efetivamente eles desenharem
e descreverem seu mapa mental. Para isso, o procedimento é analogo ao feito para

construir os mapas mentais das cidades, pois a complexidade é similar.

Lynch (1999, p. 161-167) descreve o procedimento para coleta do mapa
mental que consistia em que o entrevistado desenhasse um mapa esquematico da
cidade em questédo e descrevesse alguns pontos marcantes e trajetos ou percursos
feitos. Esse procedimento busca, na memdria, as partes mais expressivas e vivas,
indicando pontos com maior legibilidade e imaginabilidade. A Figura 3 apresenta um

exemplo de mapa mental.

Figura 3 — Exemplos de mapas mentais
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Fonte: Elaborada pelo Autor (2021).

Para a elaboracdo do mapa mental, entregou-se uma folha em branco com
apenas algumas instrugbes, que consistam em uma sequéncia de
sugestdes/perguntas, como roteiros que o entrevistado fez pela cidade, para ajudar
na elaboracdo. O propédsito € que o entrevistador tenha a menor interferéncia
possivel na elaboragdo do mapa. Assim ele pode sugerir: “desenhe o caminho que

faz de casa até o trabalho”, por exemplo.

Apds o entrevistado concluir, o entrevistador pode interagir, mas, apenas para

perguntar pontos que nao identifica ao ler o mapa e anotar as respostas, como, por

97



exemplo: “Esse ponto que vocé marcou, o que €7?”, “Essa linha ondulada, o que

significa?” e anota a resposta para analise posterior, sem interferéncia no mapa.

Com uma amostra, o pesquisador pode, entdo, elaborar um mapa-sintese
identificando os elementos citados nos mapas mentais e, reconhecer as vezes que
se repetem, para identificar padrbes e singularidades, identificando como as
pessoas se orientam na cidade e, como compreendem um todo nesse conjunto de

partes desconexas que nossas cidades se transformaram.

Esse € o ponto em que os dois estudos tém em comum, pois 0 ensino
superior, impactado pelo fenbmeno da desagregacao, pode ter um percurso
composto de um grande numero de partes desconexas, como a cidade
contemporanea e, entdo, como o estudante fara para encontrar um todo coerente
nesse conjunto? Assim, um mapa mental do percurso formativo pode ajudar a
identificar vivéncias comuns aos estudantes, como eles construiram um todo

coerente, ou ndo, a partir do conjunto das partes experimentadas.

Entretanto, diferentemente do instrumento elaborado por Lynch, este n&o ira
propor uma sequéncia de sugestdes ou perguntas na sua aplicagao, pois, mesmo
que se possa fazer uma boa analogia entre os dois, ndo € o mesmo. Na realidade, o
que Lynch buscava era entender quais elementos urbanos as pessoas utilizavam
para compreenderem a cidade que perdeu sua forma e legibilidade ao longo do
século XX, descobrir se havia uma recorréncia neles, e eram basicamente espacos

e edificagcdes da cidade. No caso da educacéao, o propdsito é outro.

Entdo, mesmo que as sensagdes e sentimentos envolvam as experiéncias ao
percorrer a cidade, como decidir por um caminho ou outro, sentir-se mais ou menos
seguro, o objetivo de Lynch era identificar as estruturas fisicas que as pessoas
utilizam no meio urbano para se localizarem. Neste estudo, objetiva-se identificar as
experiéncias em si, 0s momentos em que o estudante foi construindo seu percurso e
percebendo essa construgdo. Tais percursos poderao acontecer em estruturas
fisicas, ou ndo, e aqui ndo se deseja saber somente onde aconteceu a experiéncia,
a estrutura fisica (até porque pode ter acontecido em um conjunto de espagos), mas

sim, a vivéncia como um todo.
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Logo, as perguntas sugeridas por Lynch objetivavam colaborar para que o
entrevistado conseguisse elaborar o mapa a partir de percursos que faziam na
cidade, como no exemplo de representar o percurso de casa ao trabalho. Ao
desenha-lo, ele iria indicar que elementos urbanos utilizava para se orientar, com as

ruas, algum edificio marcante, uma praga, limites, ou seja, todos elementos fisicos.

Na perspectiva da experiéncia académica, ela pode ser compreendida como
um grande percurso constituido de ciclos (o ingresso, a afiliagdo, a conclusdo), que
sao cruzados e entrelagcados por atividades extracurriculares, bem como questdes
profissionais e familiares, pois os estudantes ja sdo adultos, ou jovens adultos, e
enquanto estudam estdo lidando com todas essas vivéncias. Por essa razao,
incluem muitas outras dimensdes, aléem do espaco fisico, razdo pela qual este

instrumento precisa permitir essa expressdo mais ampla.

Assim, a partir do instrumento que Lynch elaborou, e tem sido utilizado com
sucesso desde que publicou seu estudo — que propde ao entrevistado representar
livremente como enxerga as partes no todo —, construiu-se esse instrumento, com

ajustes para o objetivo que se desejava alcangar.

No entanto, diferentemente do instrumento para o mapa mental de Lynch,
aqui nao parece apropriado perguntar como o entrevistado teve algumas vivéncias,
pois as académicas tém mais elementos constituintes e dimensdes diversas. Logo,
como isso € 0 que esse estudo objetiva identificar, como os estudantes constroem
essas experiéncias, o instrumento precisa dar uma orientagdo, para que se
compreenda o0 objetivo, mas induzindo o minimo possivel, para que a imagem

emerja 0 maximo das memorias do entrevistado.

Por isso, sera apenas dada a instrugao inicial, que sugere algumas perguntas
a serem refletidas e representadas livremente pelo participante, sem mais sugestoes
ou perguntas para o entrevistado. Essa instrucdo estard descrita no préprio
instrumento, e o pesquisador podera apenas ler essa instrucdo e responder as

duvidas do entrevistado, caso ele as tenha.
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A instrugao elaborada para o instrumento é a seguinte:

“‘Desenhe ou descreva, livremente, como vocé percebe seu percurso
formativo desde o ingresso no ensino superior até a sua colagao de grau proxima.
Como foi percorrendo tudo que precisou para se graduar, desde as disciplinas até as
atividades extracurriculares, ou outras vivéncias que teve. ldentifique o que, ao longo
do seu percurso, foi mais marcante e suas mudangas de rotas, se, e quando

ocorreram”.

A posicédo dos textos, com certa aparéncia aleatoria, objetiva ndo estruturar
uma forma que induziria o estudante a reproduzir o plano de execugao curricular ou
uma linha de tempo. Ela fica bem abaixo do instrumento, a fim de deixar o maximo
de espaco livre para o entrevistado representar seu percurso. E finalizado com duas
anotacdes que auxiliam a sua elaboragcdo, uma bem a esquerda da folha, com o

dizer:

- “INGRESSO NO ENSINO SUPERIOR”

E a outra bem a direita da folha, com o dizer:

- “COLAGAO DE GRAU”

Ambas objetivam incentivar o entrevistado a criar um percurso na sua
representacdo, que mesmo que seja feita livremente, demonstre como foi percorrer
esses ciclos. Na parte superior, ndo centralizado para nao estruturar uma forma
simétrica, aparece o nome do instrumento que, além de identifica-lo, também ajuda
o entrevistado, reforcando o que devera ser feito — o mapa mental do percurso

formativo.

Apds a aplicacdo do instrumento, podera ser feita a sintese do que foi
representado nos mapas mentais do percurso formativo para identificar, comparando
0S mapas, experiéncias marcantes recorrentes que efetivaram a afiliagao ao curso, o

aprendizado efetivo, e outros. O propdsito € apontar eventuais padrdes e
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singularidades no percurso para constituir um todo coerente a partir das partes. A

Figura 4 traz o instrumento que foi construido para aplicagao.

Figura 4 — Instrumento para aplicagdo do mapa mental
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Fonte: Elaborada pelo Autor (2021).

4.1.1 Aplicagao do instrumento

Um pequeno ensaio foi feito para verificar a viabilidade do instrumento,
aplicando-o a um numero reduzido de formandos do curso de Arquitetura, no
segundo semestre de 2021. Como ainda estdvamos com aulas sincronas pela
pandemia, retomando com muito cuidado algumas atividades presenciais, o

instrumento precisava ser possivel de aplicagédo de modo remoto.

O procedimento foi o seguinte:

a) O instrumento foi enviado ao grupo de estudantes que aceitou participar
por e-mail, com as instrugdes e orientagoes.

b) As duvidas dos participantes foram elucidadas nas orientagdes dos seus
trabalhos de conclusdo de curso, que foram minimas, apenas
confirmando que eles poderiam fazer do modo que desejassem.

c) Os estudantes elaboraram seu mapa livremente, podendo fazer a méao
sobre a folha, com lapis, caneta, ou o material que desejassem, ou
utilizar o computador, usando a ferramenta digital de preferéncia.
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d) Os estudantes enviaram os arquivos em formato digital, assim que foi
finalizado.

e) Os estudantes levaram de 10 a 45 minutos para elaborar o mapa,
mesmo que nao tenha sido estabelecido limite de tempo.

f) O pesquisador, de posse do material, analisou € ndo houve necessidade
de elucidar nenhuma representagao, os mapas eram bem legiveis.

g) O pesquisador, com 0s mapas em maos, passou a analise de padrbes e

singularidades.

A Figura 5 ilustra os primeiros mapas mentais recebidos que validaram a
metodologia adotada.

Figura 5 — Primeiros mapas mentais para verificagdo da metodologia
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Fonte: Elaborada pelo Autor (2021)

Em um primeiro momento, percebeu-se que o instrumento foi adequado ao

que se propunha e algumas observagdes importantes ja puderam ser feitas:

a) Os mapas vieram bem mais descritivos, em vez de terem formato de
desenhos ou esquemas, o que nao invalidou o instrumento, pelo
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contrario, mostrou que poderia ser mais rico que os mapas mentais das
cidades. E faz sentido, pois diferente da cidade, o percurso formativo
nao € um espaco fisico, entdo a descricdo € importante para entender a
vivéncia dos estudantes.

Todos utilizaram elementos graficos para representar os sentimentos
que acompanhavam as descricdes, apontando quando estavam em
duvida, felizes, tristes, perdidos, pensando em desistir ou decididos, o
que também pareceu validar o instrumento para verificagdo da
experiéncia académica.

Todos identificaram pontos comuns marcantes no curso, como 0s
estagios curriculares, os extracurriculares, as disciplinas de projeto, a
vivéncia com colegas e ganho de autonomia e responsabilidade nessas
disciplinas, com destaque para Atelier I. O TCC apareceu, mas ja como
uma realizacao.

Todos descreveram, com detalhes, os momentos das escolhas pessoais
e o0 impacto na vivéncia do curso, e apareceram as passagens por
outros cursos, ou seja, péde-se supor que estudantes que vieram de

transferéncia iriam descrever bem essa escolha e o impacto no curso.

Ou seja, a partir dessa pequena amostra, pdde-se validar o instrumento

proposto para registro mental da experiéncia académica para o que se propde este
estudo: identificar os pontos com mais legibilidade, que constroem a imagem mental
coletiva. O proximo passo foi uma amostragem maior, que incluia académicos e
egressos de outros cursos e, para isso, a pesquisa foi submetida ao Conselho de
Etica em Pesquisa (CEP) e aprovada sob o CAAE n° 69285823.7.0000.5341.

Para aplicagdo na amostra maior, foi elaborado, a partir dos procedimentos

a)

utilizados para o ensaio, considerando todos os cuidados para uma aplicagdo em
uma amostra maior, levando em consideragao as precaugoes necessarias definidas
na Resolucdo CNS 510 de 2016:

O convite foi feito, pessoalmente ou por e-mail, aos estudantes e
egressos que se enquadraram na estratificacdo definida para participar
da pesquisa, tentando conseguir a amostra desejada.
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b)

f)

A orientacdo foi realizada, na sequéncia, de forma presencial, ou
remotamente por meet, tendo o pesquisador entregue o TCLE em maos
para leitura e esclarecimento de eventuais duvidas. Cada participante
rubricou as paginas e assinou, ficando com uma cépia, ou feito isso
digitalmente na reuni&o remota.
O pesquisador anotou, em planilha separada de registro, 0 nome do
participante e sua identificacdo para garantia de anonimato, pois na
pesquisa eles sao citados apenas por essa identificacdo e € composta
por letra e numeros, como exemplo: “AO5ARQ”: Académico numero 5 do
Curso de Arquitetura e Urbanismo; “EO3LET”: Egresso numero 3 do
Curso de Letras;” onde as letras e numero significam:

i) Inicia pela letra, “A”, se for académico, ou “E” se for egresso;

i) Seguida de um numero de dois digitos, que identifica de modo

unico o estudante ou egresso do curso;
iii)  Por ultimo, a sigla do curso que o estudante esta concluindo, ou
gue 0 egresso cursou.

O pesquisador, apds o livre consentimento do participante e assinatura e
rubrica do TCLE, entregou-lhe o instrumento fisico e deu as orientagdes
para elaboragcdo, ou enviou o instrumento em arquivo digital, para o
e-mail do participante, com as instrugdes, pois ele tinha opg¢ao de
elaborar seu mapa remotamente, no momento que desejasse, sem
interferéncia do pesquisador.
O participante, de posse do instrumento, péde elucidar suas duvidas
com o pesquisador para entdo elaborar livremente seu mapa, sem
interferéncia. Foi sugerido que o participante devolvesse ao pesquisador
no dia seguinte.
O participante pbéde elaborar seu Mapa Mental do Percurso Formativo a
mao, sobre o instrumento fisico, com o material que desejasse, e depois
digitalizou-o, a fim de devolver ao pesquisador, ou, pdde editar direto no
computador ou tablet, utilizando o arquivo digital enviado, na ferramenta
de edicdo que preferisse, e gerar um arquivo digital para devolver ao
pesquisador.
O tempo para elaboragdo do Mapa Mental do Percurso Formativo foi

estimado entre 10 e 45 minutos, mas nao houve limitacdo imposta,
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j)

podendo o participante levar o tempo necessario, seja esse maior ou
menor, assim, como a grande maioria fez remotamente, ndo se pdde
medir esse tempo. O participante foi orientado a ndo colocar seu nome
no Mapa Mental do Percurso Formativo para garantia do anonimato e,
se o colocou, o pesquisador o cobriu com uma tarja preta.

O participante, uma vez finalizado seu mapa, enviou o arquivo digital do
seu Mapa Mental do Percurso Formativo por e-mail para o pesquisador
responsavel. O instrumento original ficou com o préprio participante. Se
ele ndo enviou no prazo sugerido (um dia), o pesquisador responsavel
entrou em contato para perguntar se era necessario mais prazo ou se
tinha desistido de participar.

O pesquisador responsavel, ao receber o arquivo digitalizado do
participante, renomeou-o com a identificacdo do participante para
garantia do anonimato.

O pesquisador responsavel fez uma breve leitura do instrumento
entregue e nao teve duvidas sobre os registros, ndo necessitando
esclarecimentos. Assim, a colaboragdao do participante na pesquisa

encerrou-se aqui.

Convém ressaltar que o participante ficou com o original do seu mapa e

podera dar o destino que desejar a ele, pois 0 mapa é dele. O pesquisador sé
recebeu a cépia digitalizada que utilizou para a pesquisa. Ela devera ser arquivada
com o TCLE e sera mantida sob a responsabilidade do pesquisador até o descarte

definitivo, como explicado mais adiante.

4.1.2 Amostra para aplicagao

Verificado que a metodologia aplicada respondeu bem aos objetivos

propostos, definiu-se a amostra estratificada para aplicagdo. Dos cinco cursos ja
selecionados para identificacdo dos indices de desagregagdo, com o intuito de
viabilizar a aplicagdo do instrumento em tempo habil, foram escolhidos trés cursos

pelos seguintes critérios:

a) Um com alto potencial de desagregacéao (APD);
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b) Um com médio potencial de desagregagéo (MPD);

c) Um com baixo potencial de desagregacao (BPD).

Para a pesquisa, foi submetida uma amostra dos estudantes com mais de
80% do curso concluido, pois esta é a linha de corte que o MEC utiliza para definir
0s possiveis concluintes que deverdo fazer a prova do ENADE, ou seja, os
estudantes que ja tém uma vivéncia efetiva no seu curso e podem compartilhar

como foi esse percurso.

A amostra foi definida inicialmente por conveniéncia, ou seja, um numero que
seja possivel o pesquisador conseguir aplicar o instrumento sozinho, e entao ajustar

parametros de confiabilidade e margem de erro para os cursos escolhidos.

Para essa amostra, convidaram-se estudantes que ingressaram no curso e
fizeram todo seu percurso nele, e dos que tiveram seu percurso constituido por
aproveitamento de disciplinas de outros cursos, seja em outra IES seja por reopg¢ao
interna. Assim, foi possivel comparar se existiam diferengas significativas, ou néo,

na percepgao do percurso entre estudantes com e sem mobilidade.

Para definir os cursos onde se aplicou o instrumento, observou-se a média do
IPM dos ultimos cinco anos, uma vez que esse indice se aproxima mais da
mobilidade efetiva de cada curso, ordenados com maior potencial de desagregagao

(APD), para menor (BPM). A classificagao ficou assim:

a) Alto Potencial de Desagregacao (APD):
i)  Bacharelado em Engenharia Mecanica — IPM: 48,09
i) Bacharelado em Administragcao — IPM: 43,98

b) Médio Potencial de Desagregacao (MPD):
i) Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo — IPM: 38,01
i)  Bacharelado em Direito — IPM: 36,08

c) Baixo Potencial de Desagregacéao (BPD)

i) Licenciatura em Letras — IPM: 19,38
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Os cursos definidos para a aplicagdo (por conveniéncia, por terem menos
estudantes no total, faciltando a aplicagdo do instrumento) e atendendo ter

bacharelados e uma licenciatura, foram:

a) Engenharia Mecénica (APD)
b) Arquitetura e Urbanismo (MPD)
c) Letras (BPD)

Para definir a amostra, estabeleceu-se um numero possivel de entrevistas
para aplicacdo do instrumento, para posterior analise e construgcdo do percurso
efetivo, que poderia ser aplicado pelo pesquisador. Foram realizadas em torno de
trinta entrevistas, sendo uma parte reservada para egressos do curso ocorridos
entre os anos de 2018 e 2022, permitindo a comparagcdo da imagem do percurso
formativo de individuos que ja estdo no mercado e podem ter outras memodrias
evocadas, mas esses nado sdo objeto desta pesquisa. Assim, a amostra inicial

minima proposta foi:

a) Bacharelado em Engenharia Mecéanica:
i) 69 alunos com mais de 80% da carga horaria cumprida
i)  Amostra de estudantes = 7 (=10% da populagao)
iii)  Amostra de egressos = 2 (s da amostra de estudantes)
b) Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo:
i) 54 com mais de 80% da carga horaria cumprida
i)  Amostra de estudantes = 6 (=10% da populagao)
iii)  Amostra de egressos = 2 (/s da amostra de estudantes)
c) Licenciatura em Letras:
i) 7 alunos com mais de 80% da carga horaria cumprida
i)  Amostra de estudantes = 1 (=10% da populagao)

iii)  Amostra de egressos = 1 (/s da amostra de estudantes)

Com esses numeros, totalizando vinte e uma entrevistas (abaixo das trinta
previstas), péde-se fazer um ajuste para estabelecer — por método de amostragem
estatistica — o indice de confiabilidade e a margem de erro da amostra. Para isso,
tentou-se elevar o indice de confiabilidade e diminuir a margem de erro ao maximo
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dentro da amostra maxima possivel, de trinta entrevistados utilizando a seguinte

férmula, que define amostra em populacéo finita:

n= [.p(1-p)/€?]
1+ [Z2.p(1-p)/(€2.N)]

Onde:

n= tamanho da amostra
N= populacéo total

Y
Z

€= margem de erro

estimativa prévia

indice de confiabilidade

Considerando que a estratificagdo ja garante grande homogeneidade ao
grupo, estabeleceram-se 0s seguintes parametros (considerados aceitaveis em um
contexto de uma pesquisa qualitativa em Ciéncias Sociais com um instrumento
bastante subjetivo, como o caso) para se obter a amostra dos estudantes

submetidos:

a) Margem de erro: €= 20%
b) Confiabilidade: Z= 80%

c) Como nao ha estimativa prévia, utilizar-se-a a amostra maxima: p= 0,5.

Observa-se que, para os egressos, utilizou-se o critério ja estabelecido de
uma amostra de um ter¢co dos estudantes. Com esses parametros, o tamanho da

amostra de estudantes e egressos ficou definido em:

a) Bacharelado em Engenharia Mecéanica:
i) Estudantes do curso: 10
i) Egressos (Vs da amostra de estudantes): 3
b) Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo:
i) Estudantes do curso: 9
i) Egressos (Vs da amostra de estudantes): 3
c) Licenciatura em Letras:
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i) Estudantes do curso: 5

i) Egressos (Vs da amostra de estudantes): 2

Esse movimento totalizou trinta e dois individuos, um pouco acima do
previsto. Os convites foram feitos para uma grande parcela dos estudantes com 80%
da carga horaria completa dos trés cursos e um grupo de egressos selecionados por

conveniéncia, indicados pelos coordenadores dos cursos, como se verifica no

Quadro 1.

Quadro 1 — Amostra para a pesquisa

Estudantes Estudantes Aceites / Egressos Aceites /

(80% CH) convidados amostra convidados amostra
Engenharia 69 46 4 19 1

Mecénica
Arqmte-tura e 54 19 12 5 2
Urbanismo

Letras 7 7 3 5 1
Total 130 72 19 29 4

Fonte: Elaborado pelo Autor (2023).

Das respostas positivas de participacdo, verificaram-se os parametros
estatisticos da amostra. A amostra total foi de dezenove estudantes e quatro
egressos que, para o total de estudantes (130), obteve-se uma margem de erro de
(€) 14% e de confiabilidade (Z) de 80%, acima do esperado. Mas, curso por curso, o
de Arquitetura e Urbanismo, que o pesquisador tem mais proximidade, ficou com
uma amostra maior. Mantendo a confiabilidade em 80% para todos, a margem de

erro ficou em:

a) Engenharia Mecanica: margem de erro de (€) 32%
b) Arquitetura e Urbanismo: margem de erro de (€) 17%

c) Letras: margem de erro de (€) 31%

Considerando o objetivo da pesquisa e a natureza do instrumento, na média
total, a amostragem obtida parece ser adequada e, com mapas de estudantes e

egressos de todos os cursos, a comparacgao foi possivel. O Quadro 2, pag. 127,
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evidencia uma repeticao dos resultados, que pode-se entender como saturagao da

amostra, assim, por conveniéncia, encerrou-se essa etapa para iniciar as analises.

4.1.3 Guarda e descarte dos mapas mentais do percurso formativo e TCLE

Os arquivos digitalizados dos instrumentos com os respectivos TCLE irdo ficar
sob a guarda do pesquisador, que ird se responsabilizar para que eles s6 sejam
utilizados para a presente pesquisa, respeitado o anonimato dos participantes, e de
acordo com todas diretrizes da Resolugdo CNS n.° 510, de 2016, que define a ética

em pesquisa nas Ciéncias Sociais.

Os arquivos digitais serdo armazenados em uma pasta digital, em um
computador pessoal, e os TCLE ficardo em uma pasta fisica no arquivo pessoal,
ambos do proprio pesquisador, durante cinco anos. Apos esse periodo, 0s arquivos
digitais serdo deletados da pasta e da lixeira do computador e os TCLE

fragmentados e descartados.

Os originais dos mapas mentais do percurso formativo ficaram com os
préprios participantes da pesquisa, que poderao dar o destino que desejarem aos
mapas, pois sdo seus, como ja comentado anteriormente, assim com a copia do
TCLE.

4.2 A IMAGEM MENTAL DO PERCURSO FORMATIVO

Se no capitulo anterior algumas surpresas foram identificadas, como
descobrir se a mobilidade dos estudantes nao tinha sofrido muitas mudangas em
funcdo das transferéncias entre IES, entretanto, houve um decréscimo significativo
no ingresso fazendo o IIM subir muito a partir de 2018, dando a sensagao de um
aumento da mobilidade, porque a relacdo entre eles aumentou muito. Como se

verificara, neste capitulo nao foi diferente, surpresas apareceram.

As imagens que emergiram dos mapas mentais, de certa forma,
comprovaram algumas premissas esperadas, mas, o que os estudantes registraram

trouxeram percepcgdes diferentes do esperado.
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Se o0 maior interesse por disciplinas praticas, estagios, TCC, era esperado e
confirmou-se, a mobilidade, por sua vez, foi registrada apenas como uma etapa da
formacdo, e o fato de ter cursado disciplinas em varias |IES nao interferiu na
construcdo do todo da formacgdo. No ultimo capitulo, serdo abordados esses
aspectos, pois os fragmentos sdao necessarios para que, do tempo, emerja o

significado.

Porém, o significado sé veio quando ingressaram na ICES em estudo e
puderam ter uma experiéncia mais efetiva no ensino superior, conectando-as com
sua vida, cuja analise sera abordada no ultimo capitulo como espacgo. Assim,
emergiram dos mapas os conceitos de espago, fragmentos e experiéncias que, no

tempo de cada um, traz o significado, a percepcao do todo.

Assim, a imagem do percurso formativo péde ser sintetizada a partir de sete
acontecimentos, que embora aparentemente antagdnicos, contrapuseram
sentimentos ou sensacgbes. Todos foram estruturados em (a) Periodos, (b)
Momentos e (c) Estagios que geralmente aconteceram em sequéncia e puderam ser
combinados de modo variado pelo contexto do estudante: foram interpondo-se,
intercalando-se e/ou alternando-se de acordo com a trajetéria singular de cada um

no ensino superior. Os acontecimentos identificados foram os seguintes.

a) Periodos:
i) Periodos de adaptacao
i) Periodos de estimulo interno de continuidade e interagao, ou de
dissociagao
iii) Periodos de estimulo externo positivos, ou negativos
b) Momentos:
i)  Momentos de afiliagao
ii)  Momentos marcantes
iii)  Momentos de exaustao
c) Estagios:

i) Estagios emocionais de realizagao, ou de frustragao
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Os periodos, subdivididos em trés tipos, sdo acontecimentos mais longos e
podem estar diretamente relacionados ao ensino superior ou ao contexto de vida do
estudante. O periodo de adaptagcédo € analogo ao que Coulon (2017) define como
tempo de estranheza que pode ser ampliado, pois Coulon especifica o primeiro
ingresso ao ensino superior. Aqui, a adaptagao engloba qualquer momento em que o
estudante se viu obrigado a aprender algo novo, como acontece quando troca de um
para outro curso ou instituigdo, ou na pandemia, quando precisou aprender a ter
aulas sincronas. Assim, podem ter varios periodos de adaptagdo, mas nao € mais

aquela estranheza.

Os periodos de estimulo interno podem ser de continuidade e interagéo, que
vém diretamente do conceito de Dewey (1979). E o periodo em que o estudante,
mesmo ainda em adaptagdo, comega a relacionar as experiéncias com 0s

conteudos, e o aprendizado acontece efetivamente. Dewey (1979, p. 37) explica:

Os dois principios de continuidade e interagdo ndo se separam um
do outro. Eles se interceptam e se unem. Sao, por assim dizer, os aspectos
longitudinais e transversais da experiéncia. (...) O que aprendeu como
conhecimento ou habilitagdo em uma situagao torna-se instrumento para
compreender e lidar efetivamente com a situagéo que se segue.

Caso esses principios ndo sejam materializados, o estudante enfrentara um
periodo antagbnico, definido como dissociagdo do curso, ou seja, 0 sentido ou
proposito se desvanece, a ponto de perder a atencao e o cuidado, ou até levando ao
trancamento do curso, ou ainda, continuar matriculado, mas com reprovagoes

recorrentes.

Os periodos de estimulo externo podem ser positivos ou negativos,
acontecem paralelamente a vida académica, impactando diretamente nela:
conseguir uma bolsa, que alivia 0 pagamento e da uma motivagéo extra, ou a perda
do emprego, que faz o oposto. Também podem ser mais amplos, como no periodo
da pandemia que, para alguns, foi negativo, pela perda da presencialidade, mas,
para outros, positivo, pois puderam estudar mais n&o tendo deslocamentos. E para

alguns negativo e positivo pelas mesmas razdes apontadas.
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Momentos s&o aqueles acontecimentos mais pontuais, com maior
imaginabilidade. O de afiliagdo identifica quando os estudantes registram o inicio,
conceito definido por Coulon (2017, p. 1247), ou seja, em que momento eles se
percebem parte deste novo circulo social que é ser estudante do ensino superior, ou

do curso ou da instituicdo escolhida.

Aqui, como para o caso do tempo de estranheza, o conceito € um pouco mais
amplo, pois os estudantes podem ter mais de um momento de afiliagdo se mudaram
de curso ou de instituicdo, ou apds aprenderem a ter aulas sincronas. Em outros
termos, ao chegarem no tempo de afiliagdo definido por Coulon, este estudo
identificou que podem ter outros momentos de afiliagdo, que nao contradizem o fato
de ja estarem adaptados ao ensino superior, mas sim rememoram momentos

especificos que alcangaram novos status.

Momentos marcantes sao aqueles de maior imaginabilidade, os que evocam
as memorias mais vivas dos estudantes e, por isso, sdo registrados com maior
destaque. Acontecem, geralmente, em periodos de continuidade e interacdo, mas
podem ser isolados, e serem o estopim para iniciar um periodo de aprendizagem

efetiva.

Ja os momentos de exaustdo, que ndo sao antagbnicos aos marcantes, e por
isso categorizados separadamente, referem-se ao excesso de atividades, sejam
académicas, profissionais ou pessoais, pois drenam do estudante a energia para
aproveitar os periodos de continuidade e interagcao, Dessa forma, atividades que, em
outros momentos, seriam marcantes, podem passar despercebidas, sendo apenas

mais um dos fragmentos de sua formagéo.

Os estagios, que podem ser de realizacao ou frustracdo, sdo acontecimentos
emocionais que se estendem mais que os momentos, podendo ser longos, inclusive,
mas que se divergem dos periodos por terem a sensac¢ao bem-definida. Quando de
realizagcédo, geralmente vao acontecer apés momentos de afiliagdo, em periodos de
continuidade e interacdo, com momentos marcantes. E quando o estudante tem

aquele sentimento de que esta concretizando etapas. Mas, também podem
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acontecer no ingresso do ensino superior como uma realizagdo do ensino médio, ou

de um projeto pessoal.

Porém, se apds a afiliacdo, ou mesmo durante a adaptacao, a continuidade e

interacdo nao acontecerem, ou se acontecerem, mas as experiéncias forem ruins,

principalmente por falta de reconhecimento e valorizagdo dos professores, excesso

de tarefas aparentemente sem sentido, os estudantes registraram um estagio de

frustragao, que se configura como a nao realizacao de algo esperado.

Para o registro dos acontecimentos nos mapas, cada um recebeu um simbolo

para sua representagao, como ilustrado na Figura 6.

Figura 6 — Categorias de acontecimentos identificados
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curso
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curso
Periodos de adaptagao
Momentos de cansago e
Periodos de estimulo interno de exaustao
continuidade e interagao ou
dissociagao do curso

Periodos de estimulo externo
positivos ou negativos

ESTAGIOS

vA¢
<]
D

Estagios emocionais de
realizagao ou frustragéo
com as experiéncias no
ensino superior

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).

Como assevera Coulon, em geral, os estudantes tém um tempo de

estranheza, depois um de aprendizagem, para o tempo de afiliagcdo. Todos

apareceram nos mapas, assim como a continuidade e interagdo de Dewey. O que
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dos mapas emergiram foram alguns detalhes desses tempos e periodos, como
quando e como ocorreram, € eventos que 0s causaram ou evidenciaram. Por essa

razao, receberam uma categorizacao mais especifica.

Os estudantes fazem a sequéncia identificada por Coulon, mas, pela
possibilidade de trocar de cursos, o que emergiu foi que a afiliagdo pode ser ndo s6
no ingresso do ensino superior, mas para cada curso que ele ingressa, assim, o
tempo de estranheza €, sim, aquele do primeiro ingresso, ainda sem experiéncia
alguma em ser um estudante universitario. A constatacdo foi a de que existem
periodos de adaptacao a cada troca de curso e instituicdo, bem como pela pandemia

e por suas aulas sincronas. A Figura 7 ilustra esse percurso.

Figura 7 — Relacao entre os conceitos do Coulon e o estudo
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Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).

Do mesmo modo que o tempo de afiliagdo acontece apds o de aprendizagem,
identificou-se que a continuidade e interagcdo podem acontecer nesses dois tempos.

Porém, se acontecer e ndo se chegar a afiliacdo, ou por experiéncias negativas, os
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estudantes ndo chegam a um estagio de realizagdo, que nos mapas foi bastante
registrado, e tendem a ter estagios de frustragcdo e entrar em periodos de

dissociacao.

Coulon (2017, p. 1247) explica que “estudantes que ndo conseguem se afiliar
fracassam: o ingresso na universidade é em v&o se ndo estiver acompanhado do
processo de afiliagdo ao mundo intelectual em que entraram, frequentemente, sem
saber verdadeiramente que estavam entrando”. Assim, os mapas mentais estao de
acordo, tanto com os conceitos de Dewey, como com os de Coulon, mas, talvez,
pela possibilidade facilitada de mobilidade que se tem hoje, ampliaram-se um pouco
mais, ajustando a realidade atual em que muitos estudantes podem trocar de curso
e instituicdo com muita facilidade, além de situagdes inesperadas, como o

enfrentamento de uma pandemia.

Dos mapas, emergiram quatro tipos recorrentes de percursos, com o0s

seguintes padrdes de trajetoria:

a) A afiliagdo ocorreu no inicio do curso, com estagios de realizagdo no
ingresso.

b) A afiliacdo no inicio, mas os estagios de realizacdo aconteceram mais
para o final.

c) A afiliagcdo no inicio, muitas dificuldades de chegar a um estagio de
realizacédo, que se configurou como resultante de todo esfor¢o que um
resultado desejado, levando a estagios de frustragao.

d) A dificuldade de afiliagdo, com estagios de realizagdo ocorrendo mais no

final do curso.

No que tange aos concluintes do curso, todos, de certo modo, estdo em um
estagio de realizagdo, mesmo que, as vezes, ndo percebessem ou expressassem
isso com muita clareza, mas, muitos estiveram em outros cursos antes e nao
chegaram a realizagao, e sim, a frustragdes, e por isso a troca. Assim, os mapas

puderam identificar essa riqueza a mais nos percursos.
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Para o registro e representagao, os estudantes estruturaram o mapa com as
sensacdes que trouxeram, também indicando como o ensino superior era percebido.
Da estruturagdo dos mapas, emergiu o conceito de fragmentos e de tempo. Os
estudantes desenvolveram seu instrumento livremente — como ja referido —, néo
eram obrigados a desenhar sobre o papel, podiam fazer no computador, ou do modo

que conseguissem se expressar melhor.

Assim, desde ferramentas e aplicativos de desenhos até planilhas de dados
foram utilizadas, e principios ordenadores surgiram para definir as estruturas de
suporte que emergiram para representacdo do percurso académico. Essas
estruturas também apontam como o estudante percebeu seu percurso no ensino

superior.

Os principios ordenadores utilizados foram:

a) Fragmentos: sao registros espalhados na memoédria que séo
representados do mesmo modo nos mapas. O conjunto de fragmentos
que constréi e explica o percurso como ele foi percebido e que, muitas
vezes, nao é estruturado, ou segue uma ordem. O tempo segue uma
cronologia, mas ela ndo € linear.

b) Linha: € uma das representagdes mais utilizadas para retratar a
passagem do tempo, tanto que temos as linhas do tempo e, nos mapas,
elas apareceram em grande quantidade, em trés tipos:

i) Reta: Mede o tempo pelo passar dos anos, como um calendario.
Também reforga a visdo de uma meta a ser cumprida.
i) Curva: Também mede o tempo pelo passar dos anos, mas
expressa sensacoes e sentimentos vividos pelo vaivém da curva.
iii)  Ramificada: Quebra a linearidade do tempo, podendo representar
acontecimentos em paralelo, ir e voltar, e representar escolhas no
percurso.

c) Grade: nela o tempo é registrado dentro de uma grade estruturada,

similar aos Planos de Execucao Curricular, e evidencia a for¢ca que a

estruturagao dos planos de execugéo tem no imaginario dos estudantes.
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E como uma sequéncia de etapas que deve ser finalizada para chegar

ao objetivo.

Figura 8 — Elementos ordenadores e tipos de estruturas de suporte
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Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).

Do arranjo e composi¢ao desses principios, como ilustrado pela Figura 8, os
estudantes estruturaram os suportes para os mapas, tendo emergido os seguintes
suportes, (que aparece o quadro-sintese no Apéndice A) de acordo com a
percepg¢ao de cada um, e com a seguinte recorréncia. Os suportes indicam como o

tempo é percebido por cada um:

a) Apenas fragmentos: Apareceram seis vezes, indicando que o percurso
nao teve um ordenamento rigido, o que nao significa que nao foi
construido um caminho no percurso, mas foi seguindo os

acontecimentos e eventos como chegavam ao estudante.
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b) Fragmentos e linhas (considerando os trés tipos de linhas): Apareceram
seis vezes, indicando um objetivo a ser alcangado, uma linha condutora,
algumas vezes mais rigida, outras mais flexivel, mas ha uma percepgao
de ordenamento no percurso enquanto os fragmentos vao sendo
percebidos.

c) Fragmentos na grade: Aparecem trés vezes, ordenando o0s
acontecimentos, que se seguem um apos o outro e sdo bem-definidos.

d) Fragmentos, linhas e grade: Aparecem trés vezes, mostrando uma
complexidade maior na percepgado do percurso, associando a grade,
impactada pelos fragmentos com a linha, que pode ordenar ainda mais a

grade, se reta, ou flexibilizar, representado sensagdes e sentimentos.

Assim, a partir das analises dos mapas, emergiram as imagens mentais do
percurso formativo dos estudantes que serdo detalhadas mais adiante,
demonstrando como foi feita a investigacdo. Observa-se que o0s mapas dos
egressos foram verificados apenas para comparacéao, eles complementam a analise,

mas nao sao o objeto deste estudo.

As imagens mentais foram constituidas fundamentalmente por fragmentos,
ordenados no tempo, de acordo com a percepgado de cada estudante.
Eventualmente, esses fragmentos construiram linhas condutoras, mas elas foram
resultantes da percepc¢ao dos fragmentos no tempo. Apenas o caminho percorrido

de fragmento em fragmento.

Outro modo de organizar os fragmentos foi utilizando uma linha condutora e
com fragmentos a sua volta. Difere do anterior por esta hierarquizagdo do tempo,
que agora corre em um sentido, podendo, as vezes, ser mais suave, em curva, ou

com ramificagdes, mas existe a identificagao do tempo e dos fragmentos.

Ja os suportes em grade se evidenciaram pela organizagédo do tempo em
figuras fechadas, como poligonos, e os fragmentos ficaram dentro dessas figuras.
Dois mapas trouxeram uma estrutura mais complexa, de fragmentos, linhas e grade,

mas nos mapas-piloto feitos anteriormente, a fim de verificar a consisténcia do
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instrumento, esse suporte apareceu varias vezes. Assim, € provavel que em uma

amostra maior ele tivesse mais recorréncia.

Assim, a estruturacdo da imagem se deu por uma relagao do tempo, que foi
organizando os fragmentos de aprendizagem ao longo, sendo mais ou menos
disciplinados ou hierarquizados de acordo com a experiéncia de cada um. Esse
tempo foi necessario, de tal modo que os fragmentos tivessem sentido e
construissem um significado. Indiscutivelmente, esse € um processo individual, no
qual é possivel achar recorréncias, mas cada um teve seu tempo. A Figura 9

sintetiza a construcao dessa imagem.

Figura 9 — Imagem mental do percurso formativo
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Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).

Ja os percursos registrados nessas estruturas de suporte indicaram um
periodo similar de adaptacdo para o momento de afiliacdo para a maioria da
amostra, comprovando os conceitos de Coulon (2017). Entretanto, ficou evidenciado
que a facilidade de mobilidade gerou novos momentos de adaptacao e afiliagao, a
cada curso, ou avango da tecnologia, como foi aprender em aulas sincronas por

causa da pandemia.
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E, principalmente, os percursos indicaram que os fatores externos pesaram
muito na trajetéria, e que os estudantes foram capazes de construir um todo pelas
partes experimentadas quando perceberam a importancia da vivéncia em uma
estrutura de ensino integral, entendida como o espago, além de comprovar que as

disciplinas praticas e especificas marcaram mais a formagao.

4.3 OS MAPAS MENTAIS DO PERCURSO FORMATIVO

Em continuidade, serao trazidos a luz como foi feita a analise de cada mapa
mental do percurso formativo, em fichas para estruturar a analise, para fins de
identificacdo de padrdes e singularidades. Aqui serao exemplificados uma ficha de
um académico de cada curso e, no Apéndice C, estardo todas as fichas, com os

mapas € as analises.

Os mapas serao apresentados em uma ficha, com o mapa original em cima e
0 mapa com a analise abaixo. Caso o estudante tenha mudado a orientagdo do
instrumento para sua elaboracao, pois ele € livre para fazé-lo, sera apresentado um
ao lado do outro. Abaixo dos mapas, serao inseridas as breves observagdes do

pesquisador sobre a analise.

Os simbolos utilizados na analise foram brevemente explicados anteriormente
e expressam padrdes identificados. Aqui sera detalhado cada um e como foi o
procedimento para identificacdo deles nas analises. As singularidades foram
observadas, mapa por mapa, registradas nas observagdes do pesquisador, na parte

de baixo da ficha.

Segue a explicitacdo do método de analise adotado.

4.3.1 As categorias de analise

Como ja referido, ao todo, dez categorias emergiram e foram organizadas nos

sete tipos de acontecimentos, estruturados em trés percepg¢des de tempo: periodos,

momentos e estagios. Cada categoria, representada por simbolos, a fim de
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expressar padroes identificados, péde colaborar de modo diferente para as

dimensdes de fragmentos, espago e experiéncia, tempo e significado.

Os momentos marcantes e estagios de realizagdo foram os que deram maior
imaginabilidade, assim, o significado, enquanto estagios de frustragao, registraram a
perda de significado. Eles trabalharam mais na dimensdo da experiéncia, sendo
positiva ou negativa. Quando a experiéncia foi muito negativa, ou o contexto pessoal
ou profissional se complicou, a frustracdo foi ultrapassada e o estudante passou

periodos de dissociagao do curso.

Continuidade e interacdo indicaram que a dimensdo tempo estava
trabalhando para a construgao do significado a partir de fragmentos experimentados
no espacgo. Na perspectiva dos periodos positivos, indicaram que o significado foi
potencializado pelo contexto do académico, enriquecendo a experiéncia, enquanto
periodos negativos, em oposicdo, puderam tirar significado, prejudicando

experiéncias que poderiam ser marcantes.

Momentos de exaustdo estiveram mais na dimensao experiéncia, e
aconteceram quando, para dar conta da carga de trabalho demandada,
demonstraram cansago excessivo, fazendo com que experiéncias que levariam a

momentos marcantes, fossem subaproveitadas.

As singularidades foram observadas mapa por mapa, gerando um relatdrio
complementar, bem rico, mas que demandaria outro estudo para uma analise mais

adequada.

Para a analise dos mapas, iniciou-se identificando o periodo de adaptacéao até
o momento de afiliagdo registrado, e eles variaram bastante, caso a caso. Em
seguida, apo¢s identificar a afiliagdo ao curso, os periodos de continuidade e
interagéo e estagios de realizagao foram investigados. Entao, procurou-se identificar

0s momentos marcantes, de alta imaginabilidade.

Esses dados eram esperados, por apareceram nos mapas-pilotos, mas, em

contraponto, observaram-se registros de momentos de exaustdo e estagio de
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frustracgao, inclusive de periodo de dissociagéo do curso. Emergiram muitos periodos
positivos e negativos, que sado registros de eventos externos ao curso que deram

bastante motivagao ou colaboraram para tirar o interesse do estudante.
A Figura 10 apresenta as categorias, organizadas nos tipos de
acontecimentos, estruturados pela percepgdo de tempo, e simbologia utilizada na

descricao.

Figura 10 — Simbologia utilizada para a analise dos mapas

Periodos de adaptagao

Periodos de estimulo interno

Periodos de continuidade e Periodo de dissociagéo do curso
interacéo

Periodos

Periodo de estimulo externo

Periodos negativo no curso pelo
contexto externo

Periodos positivo no curso pelo
contexto externo

-

O Momento de afiliagao no curso

Momento marcantes, de alta
imageabilidade no curso

Momentos

Momento de exaustéo, ou

X cansaco excessivo

A Estagios emocionais
Estagios a4 . o . - )
< > Estagio de realizagéo no ensino Estagio de frustragao, ou
D Q superior negagdes no ensino superior

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).

Convém explicitar como cada uma dessas categorias foi analisada, como se

vera na sequéncia.

a) Periodos:
i) Periodos de adaptagéo: o mapa analisado registra 0 momento em
que o estudante identifica seu periodo de adaptacdo pelas

dificuldades em aprender a ser um estudante do ensino superior,
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€ analogo ao tempo de estranheza, como define Coulon (2017, p.
1246), como também explicitam Sampaio e Santos (2015). E
representado por setas em quatro direcdes diferentes. E um
periodo, ndo um momento, e pode se estender bastante. Nesse
caso, trocar de curso, ou ir levando o ensino superior sem um

comprometimento maior, € comum.

Observou-se que é possivel haver mais de um periodo de adaptacdo, como
em troca de cursos, ou em aprender as habilidades para as aulas sincronas,
registrado por varios estudantes como um novo momento de adaptagdo. Para
identificar esse periodo, foram analisados os registros em sequéncia sobre desafios
em aprender a aprender, ou a necessidade de aprender habilidades e competéncias

novas para o académico.

i) Periodos de estimulo interno:

1) De continuidade e interacdo: o mapa analisado registra o
momento em que o estudante identifica periodos de
aprendizado efetivo, relacionando conteudo e
experiéncias, como define Dewey (1979). E representado
por uma seta que vai se consolidando, para que o periodo

que se estende seja identificado.

Para identificar periodos de continuidade e interagéo, observou-se quando o
estudante, proximo ou apds o ponto de afiliagao, registrou seguidos momentos de
uma constante aprendizagem. N&o necessariamente precisou acontecer em
periodos positivos, pdde, inclusive, passar por alternéncias de periodos. Para alguns
estudantes, inclusive, estar nesse processo no ensino superior foi importante para

suportar e superar periodos negativos na vida pessoal e profissional.

2) De dissociagao: o mapa analisado registra o momento em
que o estudante decidiu abandonar o curso, fazendo ou
ndo o trancamento, acontecendo em fases que o
académico se desinteressou pelo ensino superior. Pode

ser por motivos intrinsecos ao curso, como ficar
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excessivamente frustrado e perder a motivacdo, ou
externos, como  doengas, problemas pessoais,
oportunidades de trabalho, viagens (que nao intercambio
estudantil), ou outras situacdes da sua vida, que o fez se
dissociar do ensino, podendo até seguir fazendo sua

matricula, mas nao finalizando os semestres.

E representado por uma nuvem e, para identificar periodo de dissociagéo,
observam-se registros que indiquem que o desinteresse por estudar esteve
relacionado ou a desmotivagdo ou as situagdes da vida que tiraram a ateng¢ao do

estudo.

iii) Periodos de estimulo externo:

1) Positivos: o mapa analisado registra 0 momento em que o
estudante identificou periodos em que o cenario externo ao
curso, seja pessoal, do meio social ou da economia,
impactaram positivamente na experiéncia académica,
como conseguir uma bolsa de estudos. E representado por

uma seta larga apontando para cima.

Para identificar periodo positivo, observam-se registros de fatos externos ao
curso que impactaram positivamente por um longo periodo de tempo, contribuindo

para que momentos positivos acontecessem na experiéncia académica.

2) Periodos negativos: 0 mapa analisado registra 0 momento
em que o estudante identifica periodos em que o cenario
externo ao curso, seja pessoal, do meio social, da
economia, impactou negativamente na experiéncia
académica, para muitos foi a pandemia. E representado

por uma seta larga apontando para baixo.

Para identificar periodo negativo, observam-se registros de fatos externos ao
curso que impactaram negativamente por um longo periodo de tempo, contribuindo

para que momentos negativos acontecessem na experiéncia académica.
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b) Momentos:

i)

Momentos de afiliagdo: o mapa analisado registra o momento em
que o estudante, apdés um periodo de adaptacao, identificou seu
momento de afiliagdo no curso, (ou mais de um momento, caso
tivesse mais de um periodo de adaptagdo), de acordo com
Coulon (2017, p. 1247) seria o “tempo de afiliagao”. Isso porque
aprender as aulas sincronas foi repetidamente colocado como um
desafio no ensino superior, como comentado. E representado por
um circulo, pois ndo foi um periodo, mas também nio se péde

definir um ponto preciso.

Foi considerado o momento de afiliacdo quando o estudante aponta que

venceu disciplinas ou atividades que mencionavam dificuldades, mas que, a partir

desse ponto, ndo houve mais interrup¢cées no curso, eventualmente atrasos, mas

sem mais trancar (exceto por motivos de forga maior), ou seja, apds vencer uma

etapa que exigiu dedicagao, seguir o curso mostrou que o estudante estava afiliado

a0 ensino superior e ao Curso.

i)

Momentos marcantes: de alta imageabilidade no curso, o mapa
analisado registra 0 momento em que o estudante, principalmente
em periodos de continuidade e interagao, identificou momentos
marcantes na sua experiéncia académica. Isso aconteceu quando
alguma atividade vivenciada marcou o estudante, ficando muito
forte na sua memoria, indicando que houve um efetivo
aprendizado e uma experiéncia muito rica. E representado por um

raio, que ao mesmo tempo é pontual e forte.

Para identificar momentos marcantes, observou-se quando o estudante

registrou acontecimentos de aprendizado, ou vivéncia, que o marcaram, sendo

positivo e pontual, ou seja, definindo uma experiéncia em um periodo curto de

tempo.
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i)  Momentos de exaustdo: o mapa analisado registra 0 momento
em que o estudante, em periodos de continuidade e interagéo,
identificou momentos de exaustdo ou cansago excessivo para
continuar o curso ou finalizar um semestre. Isso pbde ser
relacionado com as atitudes dos docentes em relagdo aos
discentes, mas indicou o excesso de carga de trabalho e

cobrangas exageradas na percepgao dos estudantes.

E representado por uma uma ampulheta e, para identificar esses momentos,
observou-se quando o estudante efetivamente comentou essa sensacdo, sendo

mais pontuais, mesmo que repetidas vezes.

c) Estagios:
i) Estagios emocionais:

1) De realizagdo: o mapa analisado registra o momento em
que o estudante, em periodos de continuidade e interagao,
identificou momentos de realizagdo pessoal ou académica.
Isso aconteceu quando o ensino superior comecgou a fluir
com mais naturalidade em relagdo a vida pessoal; as

experiéncias foram muito ricas.

E representado por um sol e, para identificar estagios de realizacéo,
observou-se quando o estudante, em periodos de continuidade e interagao, registrou

acontecimentos positivos, ndo pontuais, que o marcaram.

2) De frustragcdo: o mapa analisado registra o momento em
que o estudante, em periodos de adaptagdo ou de
continuidade e interacdo, identificou estagio de frustracao
e tristeza, que levaram a negacdo das experiéncias que
estava vivendo no curso. Isso pdde ser relacionado, tanto
com as atitudes dos docentes em relagao aos discentes,
como com o excesso de carga de trabalho, falta de
reconhecimento e cobrangas exageradas na percepgéo

dos estudantes.
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E representado por uma uma negacdo e, para identificar esse estagio de
frustragdo ou negacao, observou-se quando o estudante, em periodos de adaptagao
ou continuidade e interacdo, registraram acontecimentos negativos, ndo pontuais,

que O marcaram.

4.3.2 Os padroes recorrentes no percurso

Da analise dos mapas, (que aparece no quadro-sintese no Apéndice B)

emergiram os seguinte padrdes recorrentes de percurso:

a) Estudantes que ingressaram com muita motivagao e apresentam estagio
de realizagdo, como resultado do ensino meédio ou de uma meta pessoal. Iniciaram
um periodo de continuidade de interagdo e momentos marcantes. Afiliaram até dois
anos, quando encontraram dificuldades, mas permaneceram. Depois seguiram uma
constante de continuidade e interacdo com momentos marcantes, alguns de
exaustdo, e chegaram a um estagio de realizagéo na conclusao.

b) Estudantes que ingressaram com mais duvidas e dificuldades e também
afiliaram até dois anos, mas s6 tiveram momentos marcantes mais adiante no curso;
chegaram a experimentar estagio de frustracao antes da realizagdo. A afiliagao
ocorreu no curso que estava concluindo, podendo ter passado por outros e
desistido.

c) Estudantes que entraram com motivagdo, tiveram momentos de
frustragdo, e afiliaram até dois anos; so6 registraram dificuldades, mas
permaneceram, depois seguiram em uma constante de continuidade e interagao
com momentos de frustracdo; o estagio de realizacdo foi visto como resultante do
processo todo.

d) Estudantes que tiveram um tempo maior para afiliar, muitos momentos
de frustrag&o no inicio do curso até que se encontraram e tiveram os momentos de

realizagao.

O Quadro 2 traz a sintese de incidéncias dos registros, para fins de

identificacdo dos padrdes e singularidades dos dezenove mapas analisados,
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evidenciando uma repeticdo que permitiu dar o corpo necessario a pesquisa,

também entendida como saturagc&o da amostra. (MINAYO, 2017, p.10)

Quadro 2 — Recorréncias dos registros

Acontecimentos | Recorréncia Observagao
Categ. Sub
categ.
+ 34 Tempo médio estimado pelos mapas em adaptacéao: 3,5 anos.
- 25 Tempo médio em periodos de continuidade e interagao pelos

mapas: 4 anos.

a 7 Pela dificuldade em afiliar-se ao curso ou problemas pessoais.

A 16 Geralmente quando conseguem bolsas. A pandemia foi
considerada positiva por poder estudar mais.

v 17 A pandemia foi bastante citada, depois dos problemas
pessoais.
O 25 O numero é menor que adaptacdes, pois as vezes ndo chegam

a afiliar-se em um curso e trocam. Tempo médio estimado
pelos mapas para afiliagdo: 3 anos.

AV 57 13 em disciplinas praticas/especificas. 17 estagios/trabalho. 10
com colegas/atividades em grupo. 6 viagens de estudo/cursos.

> 8 Excesso de trabalho académico. Periodos de muita pressao na
vida pessoal.
E 3 29 Geralmente na conclusao de curso. Mas no ingresso ou

quando consegue uma bolsa ou ingressa na ICES em estudo.

S 25 Em geral por nao ver sentido em todo trabalho desenvolvido ou
atitudes do corpo docente, como a falta de valorizagéo.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2023).

4.3.3 Os mapas mentais do percurso formativo e a sua analise

As Figuras 11, 12 e 13, na sequéncia, apresentadam as fichas dos
académicos AO8ARQ, AO2ENG e AO1LET, para mostrar como foram feitas as
analises dos mapas mentais do percurso formativo nas fichas estruturadas, estando
todas as dezenove fichas-analises no Apéndice C. Elas foram escolhidas para
explicar o procedimento pois trazem percursos com quase todos acontecimentos
que foram identificados, o que permitiu, entdo, entender melhor como se procedeu a

analise e, sendo um de cada curso, possibilitou verificar a validade do instrumento.

129




Figura 11 — Ficha de analise do mapa mental do percurso formativo do
académico AOBARQ

MAPA MENTAL DO PERCURSO FORMATIVO

Comego da vida universitaria foi
cursando Engenharia Civil na propria
UCS. O inicio do curso é um pouco
magante, onde se estuda muito a
parte tedrica (clculo, fisicas e afins),
assim como as cadeiras basicas
universitarias obrigatbrias.

Passam mais alguns anos, e troco de
emprego para outras areas da
construgo. Neste ponto a desiluséo
com 0 curso esté no maximo, visto
que 90% do que aprendi na até
aquele ponto foi com experiéncia de
trabalho. Comego a reprovar em
cadeiras e preferir a ficar nos bares
do Campus, & comparecer as aulas,

Por sorte, logo apds houve a

esperava ao escolher o curso

Os semestres comegaram a passar &
a desiluséo com o curso aumenta.
Cada vez mais cadeiras tedricas e
pouca insergéio com o ambiente de
obras, projeto e construgo que

Decido realizar a alteragéo de curso
para a Arquitetura e Urbanismo.
Inicialmente foi meio estranho pois
x apesar do aproveitamento de
cadeiras que trouxe da engenharia,

ainda tive que cursar cadeiras dos
primeiros semestres para compensar.
Ai que percebi a maior diferena, pois
mesmo sendo inicio do curso, a
variedade e aplicagéo técnica eram
muito maiores, sendo coisas basicas
que no futuro seriam necessérias na
aplicagéo de projetos maiores.

= A

— o

Consigo um estégio, na area de
loteamentos e condominios, onde
comego a ter real experiéncia com
diversas areas da construgao civl,
desde projetos até a excecugdo e
para auxiliar, comego a me matricular
em cadeiras mais avancadas do
curso para adquirir conhecimentos
que me sejam relevantes na area de
atuagéo.

Apesar da nova motivagao por
encontrar o curso certo, ndo estava
preparado para a imensa carga
horaria necessaria para o curso.
Cadeiras como Projeto e Urbano
apesar de estarem na mesma grade,
néo eram compativeis com um aluno
que trabalha em turno integral
Devido a isso, tive que comegar a
cursar apenas metade da carga
horéria todo semestre.

mudanga de curriculo no curso de
Arquitetura e Urbanismo, e com a
nova grade, se tornou possivel

trabalhar em tempo integral e cursar
todas cadeiras.

O contratempo foi que agora os
semestres passaram a ser grades
‘fechadas’, e devido 4 mudanga,
acabei perdendo 2 semestres para
cursar as cadeiras novas de
semestres anteriores, 0 que atrasou
minha formatura em 1 ano.

—

Em seguida tivemos uma pandemia global, o que tormou aulas
presenciais serem canceladas.

Para meu caso pessoal, as aulas sincronas foram dtimas, pois
como estava ja na parte final do curso, onde maior parte dos.
trabalhados das cadeiras sao por conta do aluno e as aulas
apenas assessoramento, comecei a ganhar tempo com tempo
de deslocamento e permitir a realizagao mais rapida dos
trabalhos

Atualmente apos a pandemia, me restou apenas o Trabalho
de Conclusao do Curso.

COVID-19
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‘de Conclusao do Curs3

1 Identifica-se adaptagdo para o primeiro curso sem continuidade e interagao, que leva a dissociacdo. A adaptagao no atual
é rapida e segue em continuidade e interagédo, com interrompimento pela exaustdo. Identificam-se dois periodos positivos e,

no caso, inclui a pandemia, pela possibilidade de cursar mais disciplinas.
2 Registra momento de afiliagdo no segundo curso. Identifica-se momento marcante nos estagios e troca de curriculo.

Registra exaustdo com a carga de trabalho académico
3 Registra estagio de frustracdo no primeiro curso, um pequeno estagio de frustragdo, com o aproveitamento das

disciplinas, e de realizagédo no curso que cola grau.

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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Figura 12 — Ficha de analise do mapa mental do percurso formativo do
académico AO2ENG
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se graduar, desde as disciplinas até as atividades exiracurriculares, ou outras vivéncias que teve. Identifique o que ao longo do seu percurso o que foi mais marcante e suas mudangas de rotas, se, e
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Desenhe ou descreva, Nggmente, como vocé percebe seu percurso formativo desde o ingresso no ensino superior até a sua colagio de grau préxima, como foi percorrendo tudo que precisou para
se graduar, desde as disciPlinas até as atividades extracurriculares, ou outras vivéncias que teve. Identifique o que ao longo do seu percurso o que foi mais marcante e suas mudangas de rotas, se, e
quando ocorreram,

1 Identificam-se em torno de dois anos de adaptagdo que segue em continuidade e interagédo. Registra periodo positivo

quando se efetiva no trabalho.

2 Identifica-se momentos marcante nos estagios, trabalho, disciplinas especificas, grupos de estudo, TCC e amigos. Nao

registra exaustao.
3 Registra estagio de realizagdo com o ingresso, depois no trabalho e concluséo do curso.

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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Figura 13 — Ficha de analise do mapa mental do percurso formativo do
académico AO1LET

1 Identifica-se 3 anos de adaptag&o: no ensino superior, no curso e na pandemia, sendo um ingresso bem complexo pela
burocracia para a bolsa. Depois mais uma adaptagao quando tenta outro curso. A continuidade e interagao sé se verifica no
retorno ao curso, vencido muitos desafios. Periodo negativo na pandemia e positivo quando se realiza no trabalho.

2 Momento de afiliagdo bem tardio. Registra momento marcante em trabalho com colegas, no trabalho, em conversa com o
coordenador e ao retornar ao curso e ICES. Registra exaustao ao longo da pandemia.

3 Muitos estagios de frustragédo pela dificuldade de afiliagcdo. A realizagdo vem apds realizagdo profissional, superagdo
pessoal e com a concluséo do curso.

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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5 O PERCURSO FORMATIVO

A jornada percorrida pelo estudante no ensino superior € muito complexa,
pois envolve inumeras dimensdes de sua vida, como visto nos mapas mentais do
percurso formativo analisados. Assim, para ampliar um pouco e entender melhor
COMo issO ocorreu, aqui serao analisados os estudos de curriculo de cada um, para

que se possa comparar com a imagem que eles construiram.

Essa analise vai trazer, em escala, o percurso, e assim, ao comparar com o
que cada estudante registrou no seu mapa ou ndo, pois podem emergir periodos
apagados da mente, pdde-se ter uma clareza de tempo e significado, ou seja,
mesmo que, muitas vezes, possamos ficar por um longo ciclo vivenciando algo que
nao faz sentido, quando, por algum evento especifico, passamos a compreendé-lo,

toda essa relacdo de tempo se altera em nossa percepgao.

Assim, neste capitulo ficou evidente a percepgao dos estudantes nos seus
mapas mentais, e, como nos anteriores, emergiram novidades. Aqui ndo tao
inesperadas como nos dois capitulos que o antecedem, mas a representacao grafica
do percurso em escala, como com o ingresso no capitulo 3, evidenciou a diferencga

da percepc¢ao da dimenséo e significado para os estudantes.

Para tal, foi construido um grafico em escala de tempo e carga horaria
cursada pelos estudantes. A escala, como ja vista no Capitulo 3, € importante
quando se objetiva entender as questdes estruturais, e nao apenas as sistémicas,
pois a escala traz uma representagdo mais préxima do que existe, seja um objeto
fisico, seja na carga horaria cursada. Entdo, ao mostrar o tempo e a carga horaria
por disciplinas que o estudante cursou, aproximamo-nos do que ele efetivamente

viveu, mesmo que, em sua memoaria, aquilo ndo tenha se fixado.

Esse grafico inicia no ano em que se conseguiram os dados do ingresso no
ensino superior registrados na instituicdo, independentemente do recuperado do
mapa mental do estudante. Por exemplo, se ele apenas registrou o curso que esta
colando grau, mas antes esteve em outro, o grafico vai iniciar nesse outro. Para isso,

serdao consideradas as informacdes dos estudantes que constam na universidade,
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entdo, se ele cursou em uma outra instituigdo e nunca entregou esse histérico para

algum aproveitamento, esse periodo ndo sera passivel de analise.

Para a leitura mais efetiva, ele é construido como uma linha do tempo na
horizontal, como indicado no instrumento do mapa mental do percurso formativo e,
na vertical, registra-se a carga horaria em cada disciplina cursada, que podera dar
uma representacdo melhor pelo empilhamento da carga horaria. Para tal, foram
consideradas as disciplinas cursadas e aprovadas, reprovadas e Os

aproveitamentos.

Cada disciplina teve sua representagao de carga horaria em escala, semestre
que ela estd no PEC do curso, informagdes complementares, se ela sera
aproveitada mais adiante em outro curso ou curriculo, e quantos aproveitamentos
uma disciplina teve. Esse movimento visa verificar como essa possibilidade de

aproveitamento das disciplinas aconteceu de fato.

A comparagdo do grafico com o mapa mental, em uma ficha estruturada para
sua analise, permitiu identificar melhor a experiéncia académica do estudante nas
dimensodes de tempo e significado para ele, que € o objetivo a que esta parte do
trabalho se propde. O que este capitulo evidencia nao chega a ser uma surpresa,
como ja comentado, mas ver o contraste entre o tempo percorrido e 0 percebido e,
onde acontecem os momentos mais marcantes, traz, visualmente, como a
continuidade e interagao (Dewey, 1979) e os tempos de estranheza, aprendizagem e
afiliacdo (Coulon, 2017) se espacializam, ao mesmo tempo desocultando periodos
esquecidos e ampliando e verificando o que os mapas trouxeram, a fragmentacao
do conteudo e experiéncias nas adaptacoes, até elas no tempo de cada um fazerem
sentido se vivenciadas em um espago adequado e chegarem ao estagio de

realizacao.

A Figura 14, que segue, explica esses pontos que se confirmaram,
apareceram ou se amplificaram. Pode-se observar que os mapas mentais refletem
bem o percurso formativo, mas, periodos de dissociagao de um curso, por exemplo,
apos o afiliamento em quem esta se graduando, perdem muito espago na memoria,

que se ocupa mais com o que teve significado. E interessante observar que as
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estruturas de suportes também acompanham o percurso efetivo, como as lacunas
de estudo representadas como fissuras ou canions, ou o ondular que vai

acompanhando a carga horaria cursada.

Figura 14 — Sintese do percurso formativo a partir da imagem mental

AR
PERCURSO
FORMATIVO

IMAGEM MENTAL
MAPA MENTAL DO

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Assim, a dimensdo tempo e o significado puderam ser identificados nos
percursos € comparando com 0s mapas mentais, foi possivel fazer o exercicio
necessario para que acontecesse a arquitetura: a relagdo entre os sistemas e a
estrutura. Na congruéncia entre a funcao, a forma e a estrutura, no seu sitio que é
unico, nasce a arquitetura. No ensino superior, na coeréncia entre os fragmentos,
vivéncia e espaco, no tempo de cada um, o significado emerge e o aprendizado se

efetiva.

5.1 CONSTRUCAO DOS PERCURSOS FORMATIVOS

Para construir os percursos formativos e evidenciar como a mobilidade e a

possibilidade de ir aproveitando disciplinas impactam na trajetdria, primeiro se
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construiu um grafico com o estudo de curriculo de cada um, observando os

seguintes procedimentos:

a)

b)

c)

Analise do estudo de curriculo do estudante:
i) Identificacdo das disciplinas cursadas por semestre,
considerando a carga horaria.
i) Identificagdo das disciplinas aprovadas, reprovadas e
aproveitadas.
Elaboragdo do grafico em escala, com a dimensdo do tempo em
semestre, disciplinas e carga horaria.
Analise e registro dos percursos efetivos, com numero de curriculos,
cursos e IES que o estudante esteve e tempo em semestres em cada

um deles.

Tais informagdes foram extraidas das bases de dados da universidade -

SISACAD e AVA - que tém os histdricos dos estudantes na ICES. Histdérico de

outras instituicdbes também ficam na base de dados, podendo ser acessados, se

necessario, porém o percurso detalhado € o na instituigdo que esta se graduando,

que tera o PEC concluido. As disciplinas foram organizadas no grafico do seguinte

modo:

a)

b)

O tempo é estruturado por semestre no eixo horizontal, como na grade
curricular. E uma linha do tempo, sendo um semestre por coluna.
Um eixo horizontal no centro divide carga horaria com aprovagao, para
cima, e reprovacao, para baixo. Isso registra no grafico a percepcgéao de
realizacao ou frustracao.
O eixo central traz a totalidade do numero de horas matriculadas, as
aprovadas e as reprovadas.
Os aproveitamentos ficaram na parte superior, sem carga horaria
computada, pois elas ja foram cursadas. Ficar acima e em branco é para
que o registro no grafico ndo pese na carga efetivamente cursada no
semestre e mostre o ganho de disciplinas que teve. Isso, na percepg¢ao,
importa muito, pois, principalmente em trocas de curriculo, esse ganha e
perde tem impactos variados nos estudantes.
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e) As disciplinas aprovadas foram colocadas empilhadas, dando a
sensagao da carga horaria que o estudante carregou no semestre, na
seguinte ordem:

i) Pelo semestre previsto na grade curricular, do primeiro ao ultimo,
para evidenciar como a grade estava sendo cumprida, ou néo,
como previsto no PEC.

i) Pela natureza da disciplina, de Formacado Geral (FG), depois
Formacao Basica (FB) e entdo Formacao Especifica (FE), para
evidenciar quanto os estudantes estavam experimentando
conteudos do curso, o que dava mais possibilidades de
momentos marcantes.

iii) Pelo codigo da disciplina, seguindo sua numeragao da menor
para a maior, aqui, apenas para organizagao do grafico.

iv) Recebem a cor pelo curriculo ou curso, sendo cinza para outros
cursos, tons de azul para outra IES, e em tons de amarelo,
laranja e vermelho, para outros curriculos no mesmo curso.

v) Para diferenciagdo, em tons mais claros para FB, intermediarios
para FB e escuros para FE.

vi)  As disciplinas reprovadas ficaram em tons bem escuros para dar
0 contraste.

f) Depois, foram registrados dados da carga horaria de cada disciplina
para as totalizacoes. Isso foi feito em escala, ficando uma célula para o
referente a 10h de carga horaria. Assim, uma disciplina de 80h ficou
com 8 células de altura, enquanto uma de 40h, com 4. Isso foi possivel
porque, na universidade em estudo, as disciplinas sempre tém horas em
multiplos de 10, ndo existe uma disciplina com 72h, por exemplo. E, em
aproveitamentos, por transferéncias, mesmo que na IES de origem
tenham disciplinas com um numero de horas mais fracionado, para o
aproveitamento se ajustar ao PEC do curso e as horas que sobrarem,
ou sao aproveitadas para atividades complementares (n&o analisadas

no grafico) ou descartadas.

A Figura 15, que segue, explica como foi elaborado o grafico do percurso
formativo.
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Figura 15 — Esquema de estruturagdo do grafico do percurso formativo
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Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Elaborada a estrutura geral do percurso, passaram-se a detalhar as

disciplinas:

a) Foram registrados dados referentes aos aproveitamentos, para
evidenciar como aconteceram:
i) Se a disciplina foi aproveitada depois, recebeu uma seta para frente (=).
ii) Se a disciplina foi aproveitada no mesmo semestre, como uma eletiva
ou optativa de Formacéao Geral, recebeu uma seta para cima (1).
iii) Se a disciplina foi aproveitada (registrada acima e em branco) e o
aproveitamento era anterior, ela recebeu uma seta para tras (+).
iv) Se a disciplina foi aproveitada (registrada acima e em branco) e o
aproveitamento ocorreu no mesmo semestre, ela recebeu uma seta para baixo (}).
b) As disciplinas com reprovagao, ou canceladas, foram organizadas de
modo a manter alinhadas as disciplinas cursadas mais de vez, evidenciando a
dificuldade em aprovacéao, ou desmotivacao para cursar.

c) Nas disciplinas reprovadas, ainda se registraram:
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i) Quando reprovou e matriculou-se de novo com mais uma reprovacao,
recebeu uma seta larga para frente ()

ii) Quando reprovou e matriculou-se de novo e conseguiu a aprovagao,
recebeu uma diagonal para cima (/).

iii) Quando reprovou e desistiu de cursar novamente, recebeu um simbolo
negacgao ().
d) Quando foi efetivada a troca de curriculo ou curso ou IES, anotou-se a
totalizacao de horas para posterior comparacao.

Abaixo, a Figura 16 explica como e onde apareceram os registros detalhados.

Figura 16 — Registro das informagdes das disciplinas cursadas
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Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).

Desse modo, graficamente, o percurso pdde ser expresso tanto em escala,
para dar a percepgao do tempo, como em peso e repeticobes do percurso, que
contribuiram a percepgao do significado, permitindo observar, depois, nos mapas
mentais, como os estudantes registraram essa trajetéria, de modo a fazer as

relagdes entre o percorrido e o percebido.
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5.2 ANALISE DOS PERCURSOS FORMATIVOS

Para a analise dos percursos formativos, foram observados, além do estudo
de curriculo, a relagao dele com o mapa mental, que permitiu associar o tempo
percorrido com o percebido, os conteudos cursados e os momentos marcantes, os
estagios de realizagédo e frustracdo. Para isso, estruturou-se uma ficha de analise
comparativa, com o percurso formativo acima e em destaque e o mapa mental

abaixo, para a comparacao deles, seguindo os seguinte procedimentos:

a) Comparagao do percurso efetivo com o mapa mental:
i) Identificacdo das convergéncias e diferengcas entre o percurso
efetivo e o percebido.
i) Identificagdo de partes do percurso omitidas no mapa mental.
b) Comparagéo do tempo e significado percorridos e percebidos:
Dos periodos de adaptagao

[
i Dos periodos positivos ou negativos

ii Dos periodos de continuidade e interagao ou de dissociagao

)
)
)
iv)  Dos momentos de afiliagdo
)
)
)

\Y; Dos momentos marcantes

Vi Dos momentos de exaustao

Vil Dos estagios de realizagao ou frustragao

c) Analise e registro das observagoes.

Entdo, pbde-se identificar, com mais clareza, os pontos registrados nos
mapas mentais em relacdo ao efetivamente cursado e poder definir melhor as

dimensdes de tempo e significado na trajetéria.

A Figura 17 explica como foi feita a andlise do percurso formativo em
comparagdo com o mapa mental. Com o percurso efetivo na parte superior,
observa-se 0 mapa e procura-se identificar cada acontecimento registrado pelo
estudante, a fim de verificar onde ele esta no percurso, ou se aconteceu fora da
ICES, dessa forma, aumentando ou diminuindo o tamanho do simbolo para ajustar a

cronologia e emergir a dimenséo do tempo percebido e percorrido.
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Sao desenhadas figuras com cores distintas (vermelho para a adaptagéo, azul
para dissociagdo e verde para a continuidade e interagdo) em volta dos periodos
mais marcantes do mapa mental. Depois é feito o registro no percurso para
novamente identificar a dimensao do tempo. Por ultimo, calcula-se a proporcao de
carga horaria em cada periodo identificado, relacionando-o com o registrado no

mapa para que se obtenha a relagao entre o tempo percebido e percorrido.

Figura 17 — Ficha para analise comparativa
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Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).

5.3 OS PERCURSOS FORMATIVOS

As Figuras 18, 19 e 20, na sequéncia, apresentadam as fichas dos
académicos AOBARQ, AO2ENG e AO1LET, mencionadas no capitulo anterior, para
mostrar como foram feitas as analises dos percursos formativos e a comparacao
com o0s mapas mentais do percurso formativo nas fichas estruturadas, estando todas

as dezenove fichas-analises no Apéndice D, exemplificando o procedimento.
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Figura 18 — Ficha de analise comparativa do percurso formativo e da imagem
mental do académico AOBARQ

Percurso formativo na ICES

I
Registros fora da graduacéao Mapa mental

Observa-se comparando o mapa mental com o percurso efetivo:
a) A escala de percepgéao de tempo ¢é diferente:
i) O periodo de dissociagdo no mapa é um fragmento e ocupa 1/24 do espago,
enguanto no percurso foram 6 semestres e 1.320h contratadas.

i) O primeiro periodo de adaptacao (tempo de estranheza) ocupa boa parte do mapa,
6/24, e sao cinco semestres, menos que o de dissociagdo, com carga horaria
contratada similar, de 1.310h. Ou seja, a dimensao de tempo muda de acordo com
o significado que ele efetivamente contribui.

iii)  Apods a adaptacao rapida no segundo curso, sdo 15 semestres em continuidade e
interacdo, com 3.250h contratadas e, no mapa, ocupa 16/24 do espaco. Ha4 um
equilibrio no tempo percebido e efetivo.

b) O momento marcante fora do espago académico, em um estagio extracurricular. Na
academia o novo curriculo que organiza a estrutura para cursar.

c) O estagio de realizagdo acontece com o novo curriculo que permite organizar melhor o
tempo, estruturando os semestres de acordo com este. Ou seja, para o aprendizado
efetivo, foi necessario um tempo/espacgo estruturado para a experiéncia.

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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Figura 19 — Ficha de analise comparativa do percurso formativo e da imagem

mental do académico AO2ENG
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Observa-se comparando o mapa mental com o percurso efetivo:

a) A escala de percepgao de tempo € bem similar:

i) O periodo de adaptagéo (tempo de estranheza) ocupa 8/24, em seis semestres,
menos que o de dissociagdo, com carga horaria contratada similar, de 1.290h.

i) Apos a adaptagdo, sao 10 semestres em continuidade e interagdo, com 2.510h
contratadas e, no mapa, ocupa 16/24 do espago. Ha um equilibrio no tempo
percebido e efetivo. Apos afiliar-se ao curso leva o tempo previsto minimo total do
PEC para colar grau, pois muitas vivéncias vem da experiéncia profissional.

iiil) O académico relaciona o ganho de responsabilidade da vida profissional como
fator decisivo para ter um melhor desempenho mesmo com mais atividades.

b) Muitos momentos marcantes fora do espago académico,sempre no profissional, incluindo
as conversas com colegas. Na academia nas disciplinas especificas, com os colegas e
TCC.

c) O estagio de realizagdo acontece primeiro na experiéncia profissional que impulsiona a
realizagdo no percurso académico.

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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Figura 20 — Ficha de analise comparativa do percurso formativo e da imagem

mental do académico AO1LET
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Registros fora da graduagao Mapa mental

Observa-se comparando o mapa mental com o percurso efetivo:
a) A escala de percepgao de tempo é diferente:

i) O periodo de dissociagdo no mapa ocupa 4/24 do espago, enquanto no percurso
foi 1 semestre e 440h contratadas. Ou seja, a percepgao € maior que o tempo
percorrido.

i) O primeiro periodo de adaptacao (tempo de estranheza) ocupa boa parte do mapa,
12/24, e sdo 8 semestres, com carga horaria contratada similar, de 1.120h na
primeira IES e 1.360h na ICES, que somam 2.480h das 3.780h totais. Ou seja, a
dimensdo de tempo muda de acordo com o significado que ele efetivamente
contribui.

iiil) Apos a adaptacdo demorada no curso, sdao 3 semestres em continuidade e
interagdo, com 840h contratadas e, no mapa, ocupa 8/24 do espacgo. Ou seja, a
percepgao da realizagdo € bem mais forte.

b) Os momentos marcantes fora do espago académico foi a vida profissional e pessoal. Na
academia trabalho com colegas e conversa com coordenador.

c) O estagio de realizagdo acontece no final, apds resolver as situagbes pessoais, tentar outro
curso em outra IES e perceber que a ICES, no final, oferecia uma estrutura mais adequada
e vem o significado, mesmo que nao se graduando no “curso dos sonhos”.

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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6 CONCLUSAO: A ARQUITETURA DA EXPERIENCIA ACADEMICA

A educacdo, por sua natureza e caracteristicas, € multi e transdisciplinar.
Todas as areas de conhecimento precisam ensinar seus novos profissionais, pois a
educacao permeia desde as ciéncias mais exatas as mais humanas, passando pelas
sociais, juridicas, da saude e das artes. Assim, como toda ciéncia que é
transdisciplinar, ela enfrenta seus dilemas quando todas essas partes que a

compdem precisam ir se ajustando (Charlot, 2006, p. 9) explica:

O que é especifico da educagao como area de saber é o fato de ela
ser uma area na qual circulam, ao mesmo tempo, conhecimentos (por vezes
de origens diversas), praticas e politicas. Delimita-se assim uma primeira
definicao da disciplina educacao ou ciéncias da educagéo: € um campo de
saber fundamentalmente mestico, em que se cruzam, se interpelam e, por
vezes, se fecundam, de um lado, conhecimentos, conceitos e métodos
originarios de campos disciplinares multiplos, e, de outro lado, saberes,
praticas, fins éticos e politicos. O que define a especificidade da disciplina é
essa mesticagem, essa circulagao.

Educacao é um ato politico, (Freire, 1991) entao, é social. Educar € um ato de
amor, assim € humano. A pedagogia, que estuda como podemos ensinar €, sem
duvida, uma ciéncia humana, ou como na ICES em estudo, da Area das
Humanidades. Mas a educacgao, que trata de todas as estruturas e dos sistemas de
ensino, € uma ciéncia muito mais social, pois engloba ndo s6 outras areas de

conhecimento, como é, inevitavelmente, politica.

Na educacéao, os embates das diferentes correntes politicas e ideolégicas se
enfrentam ha mais de um século, como Dewey (1979, p. 3) explicava sobre o
embate, ainda na primeira metade do século XX, entre as escolas novas e
tradicionais: “No presente, a oposicdo, no que diz respeito aos aspectos praticos da
escola, tende a tomar a forma do contraste entre a educacgdo tradicional e a
educacao progressiva’. Entdo, ela transcende uma ciéncia ou uma area de

conhecimento especifica.
Por isso, a pesquisa em educagdao vem se construindo, ndo s6 como uma
pos-graduacado da pedagogia, como se poderia supor pela relagao indissociavel de

educar e educagdo: é preciso vé-la como um campo novo de pesquisa, no qual
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todas as areas precisam participar, para que se possa abordar a amplitude e

complexidade que é a educacao.

E, naturalmente, se ela estd se consolidando e tem essa caracteristica
transdisciplinar, € social. Portanto, ela precisa estar aberta a pesquisas empiricas,
mesmo que elas sejam vistas como um terreno inseguro, correndo-se 0 risco, caso
nao se permita explorar essas incertezas de estudar o que ainda esta acontecendo,
de se tornar apenas histéria, perdendo o seu sentido de filosofia e critica, pela sua
natureza, objetiva de se debrucgar sobre os acontecimentos presentes, e nao apenas

0s passados.

E todo acontecimento presente precisa ser estudado, registrado e criticado de
modo empirico, para que, um dia, pesquisadores possam construir o conhecimento
estratificado disso. Entdo, mesmo que seja um terreno inseguro, somente
atravessando-o poder-se-a ter a segurancga para pesquisas mais consolidadas. Mas,

em algum momento, é preciso explorar o que esta acontecendo.

Na pagina do PPGEdu da UCS isso é posto:

A Educacido ¢é entendida como pratica social e contempla
investigacbes sobre, na e para a praxis educativa. Educacdo, em
concepgado ampla, pensada nos processos formativos ao longo da vida, de
formagao para a humanizagéo, a socializagdo e a instrugdo. E, de modo
mais especifico no Programa estudam-se as dimensdes filosoficas da
educagdo, os processos histérico-politicos educacionais, em especial, da
Regiao, potencializando a compreensdo da educagdo na
contemporaneidade. Além disso, investiga o cotidiano educacional nas
dimensdes da diversidade, da linguagem e da cultura digital. Disponivel em:
https://www.ucs.br/site/pos-graduacao/formacao-stricto-sensu/educacao/.
Acesso em: 16 out. 2023.

E segue, na apresentagao da linha de pesquisa em Histéria e Filosofia da

Educacao, explicando:

As pesquisas vinculadas a linha de Histdria e Filosofia da Educacéao
investigam processos educativos escolares e nao-escolares analisados a
partir dos referenciais da Histéria e da Filosofia, nas dimensdes histérica,
filosdfica, politica, social e ambiental que problematizam questbes a partir
dos sujeitos e do contexto regional em conexdo com o nacional e o
internacional. Estudos acerca de instituigdes, formagao docente/discente,
politicas, praticas e culturas escolares (sujeitos, espagos, tempos, saberes,
curriculo, disciplinas e materialidades) e ndo escolares, movimentos sociais,
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intelectuais da educagéo, investigando cotidiano, conceitos e relagdes entre
0s pensamentos  filoséfico e  pedagdgico. Disponivel  em:

https://www.ucs.br/site/pos-graduacao/formacao-stricto-sensu/educacao/linh
as-de-pesquisa/. Acesso em: 16 out. 2023.

Assim, debrucar-se sobre um movimento recente que ainda carece de
pesquisa, como € o caso do fenbmeno da desagregacdo do ensino superior
(McCowan, 2018) é, mesmo que empirico, de menor investigagdo histdrica e
filosofica, um estudo de filosofia, pois ele é investigado a partir do pensamento da
educacao, e nao do mercado financeiro ou apenas da gestdao académica, e podera

constituir-se em bases para estudos historicos posteriores.

Logo, é uma pesquisa em educagao que podera abrir caminhos para muitos
outros e, por essa razdo, € mais amplo, pois ainda ndo se tem conhecimento
especializado do que aqui se esta estudando. E, portanto, esse percurso de explorar
0 que esta acontecendo a partir do ponto de vista dos estudantes, trazendo
metodologia de outras areas de pesquisa, que da carater de inovagao para o
trabalho, muitas surpresas vieram nos resultados e, mesmo que de modo ainda

bastante inicial, essa pesquisa traz elementos interessantes para estudos futuros.

Das duvidas que geraram as perguntas que mobilizaram a pesquisa, e as
hipéteses que o pesquisador imaginava, que estavam bem alinhadas ao imaginario
coletivo dos professores de uma instituicao tradicional, pouco se confirmou. O ponto
de vista dos estudantes destoou consideravelmente daqueles que constroem os
projetos pedagodgicos e ensinam, mas, por outro lado, comungam dos mesmos
objetivos. Certamente, em algum momento, essa relagdo entre os professores e

estudantes ganha significado e o que ambos se empenham em alcancar, realiza-se.

No entanto, a visdo e caminhos para isso diferem, sendo mais complexo do
que o pesquisador imaginava quando resolveu investigar. Mesmo que seja curioso,
pois espera-se que se elaborem e defendam hipdteses e teses em um doutorado,
esse trabalho acaba por fazer um caminho diferente, ele ndo defende uma tese, uma

tese foi construida ao longo da pesquisa.

Dessa forma, a metodologia adotada foi investigar o momento atual da
educacao a partir do ponto de vista dos estudantes, identificando a que eles dao
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sentido e significado e, por conseguinte, aprendem. Foi desse percurso que emergiu
a seguinte formulagado da tese: € possivel aprender um todo coerente mesmo em um
cenario de desagregacao acentuado, pressionado pelos interesses financeiros,
desde que, em algum momento, esse estudante possa usufruir de um campus
universitario e das estruturas coerentes ali existentes: laboratorios, espagos de

convivio, corpo docente dedicado e, principalmente, dos seus colegas.

Portanto, do mesmo modo que para a arquitetura acontecer é necessario que
exista uma relacao intrinseca entre forma, fungao e estrutura e que, por se assentar
em um sitio, torna-se unico, e 0s espagos possam ganhar um uso e significado
maior que apenas a soma das suas partes, o aprendizado acontece quando os
conteudos e experiéncia acontecem com sentido para o estudante. Obviamente, isso
se da no seu tempo, que € unico, dando significado ao vivido, e acontece em um
espago organizado para isso, permitindo que se construa um todo coerente a partir

da soma de todas partes.

Assim, o aprendizado académico, ou de uma profissdo, ou o aprender do
aprender académico, ou da sua profissdo, ou mais ainda, o aprender a se constituir
um sujeito em toda sua plenitude, para construir sua vida dali em diante, é possivel e
foi devidamente constatado mesmo nesse cenario de desagregacao, a partir da
premissa de que os estudantes possam ter uma vivéncia efetiva em um campus
universitario como parte da sua formacdo. E preciso experimentar viver uma
educacao integral por pelo menos dois ou trés semestres em uma instituicdo com

espaco e corpo docente adequado para isso.

Essa afirmagdo ndo exclui a possibilidade de isso acontecer sem essa
experiéncia, mas ai seria necessario uma pesquisa com formandos em curso 100%
EaD ou que ndo chegaram a ingressar e permanecer um tempo em uma instituicao
que oferega um campus de ensino integral, como a desse estudo de caso, que tenha
concluido seu curso apenas cumprindo a carga horaria exigida por uma soma de

partes dispersa em varias instituicbes e modalidades.

Porém, a analise dos mapas dos estudantes que tiveram mobilidade entre IES

e ingressaram na ICES em estudo para completar seu ensino superior, aponta que a
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vivéncia em um campus universitario foi fundamental, pois foram registradas a
realizagdo de poder experimentar um ensino dessa natureza, e o ganho de
significado obtido quando puderam estudar em um espaco dedicado e adequado

com professores dedicados.

E mais, os mapas dos estudantes abordaram sua formagao integral, n&o
apenas como académicos ou profissionais. Entdo, o sentido do aprendizado
académico ou profissional s6 acontece quando estiver alinhado ao crescimento
pessoal, ndo sendo possivel dissocia-los, assim, o entendimento de uma educacao

integral ganha forga.

Ou seja, enquanto vai experimentando o ensino superior e tentando fazé-lo
ter sentido a vida pessoal e profissional, o estudante esta juntando fragmentos, que
podem ser conteudos ou vivéncias que, quando vivenciados em um espaco
organizado e estruturado por professores comprometidos, dao inicio a periodos de
continuidade e interagao, para que, no tempo de cada um, emerja o significado e
alcancem um estagio de realizagado. A Figura 21, a seguir, corrobora a sintese da

imagem mental dos percursos formativos.

Figura 21 — Sintese da imagem mental dos percursos formativos
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Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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Assim, dos fragmentos vivenciados por este pesquisador nos espagos
universitarios em um tempo que se perde na memodria, mas que permeia mais de
duas décadas na docéncia e gestao no ensino superior, ao ingressar em um espago
estruturado para a pesquisa em educagao, no meu tempo que foi mais longo que o
de muitos colegas, e menor que outros, novos fragmentos foram sendo vivenciados,
e deles, agora em um espago adequado, a pesquisa, com corpo docente dedicado,
surgiu um periodo de continuidade e interacdo. Surpreendentemente, isso ocorreu
somente no ultimo ano, pois meu tempo foi o mais longo permitido pelo programa,
emergindo significado em tudo que estava pesquisando. A Figura 22, a fim de

confirmar o expresso, traz o mapa mental do percurso formativo do pesquisador.

Figura 22 — Mapa mental do percurso formativo do pesquisador

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).

E nesse cenario que consegui me enxergar como um pesquisador em
educacdo, um tanto diferente por visualizar como as relagbes ocorrem primeiro no
espaco, observar como elas se estruturam e depois, em narrativas que delas podem
surgir. Tal processo deixava pouco tempo para o registro de tudo, mas foi o

suficiente para fazer tudo ter sentido.
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Entdo, de todo conhecimento que foi sendo experimentado, foram construidos
alguns conceitos que colaboram e tentam explicar aqueles consolidados por
diferentes autores, mas aplicados ao momento atual, no qual o fenbmeno da
desagregacao vem impactando fortemente a educagdao e mudando o modo de

experimentar o ensino superior.

Assim, todo conhecimento de autores como John Dewey, Alain Coulon, Paulo
Freire, Jean Piaget, e outros, é confirmado neste estudo, mas com algumas nuances
que a possibilidade de ir estudando como se o ensino fosse uma mercadoria que
acontece hoje, traz. E aqui que este estudo apresenta sua colaboragao, elaborando
conceitos que contribuem, para além dos ja consagrados, para entendimento do
contexto atual. E licito apresentar, como esses conceitos (fragmentos; vivéncias;

espaco; tempo; e significado) se inter-relacionam, o que se mostra na Figura 23.

Figura 23 — Os cincos conceitos da arquitetura da experiéncia académica

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).

Convém elucidar cada um desses conceitos, de modo a demonstrar a forma
como eles se estruturam na arquitetura da experiéncia académica®, como se explica

na sequéncia.

® O conceito difere de como é empregado por Carvalho, Nevado e Menezes (2007).
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Fragmentos sido os conteudos estudados e as vivéncias ao longo do
percurso académico, seja nos espagos de ensino, seja na vida pessoal ou
profissional. De fragmentos podem emergir momentos marcantes, se o estudante
experimenta uma aula ou atividade que nela ja se sinta envolvido e estabeleca
alguma relagao entre teoria e pratica, ou que a didatica utilizada desperte interesse
por aprender. Também podem ter momentos de exaustdo se vao experimentando

fragmentos e ndo conseguem estabelecer relagao com a experiéncia.

Vivéncias representam quando os fragmentos sdo experimentados e
comegam a ter relagcdo uns com os outros, dos quais emergem, com mais
probabilidade, momentos marcantes e periodos de continuidade e interagao, mesmo
que os de exaustdo também ocorram pelo excesso de carga de trabalho. Essa
experimentacdo se da nos ambientes académicos, profissionais ou pessoais; € na

interagdo com colegas, professores e amigos que ela se realiza.

Espago € o campus universitario em sua concepg¢ao mais ampla: toda
infraestrutura necessaria para o aprendizado, desde o corpo docente qualificado até
0os espacos fisicos, que sado as salas de aula, laboratorios, diretério académico,
lanchonete, espagos de convivio e outros, necessarios a experiéncia acontecer. E
quando elas acontecem nos espacos adequados, a probabilidade de emergirem
periodos de continuidade e interagdo aumentam muito, pois toda estrutura a sua

volta trabalha para o estudante ir conectando as partes em um todo coerente.

Tempo é o espago de reflexdo e as repeticbes necessarias entre as
experimentagdes realizadas até que o estudante comece efetivamente a estabelecer
as relagdes entre os fragmentos e as vivéncias. E individual e precisa ser respeitado,
correndo-se o risco de, se ndo o for, levar a estagios de frustragdo. As vezes, os
estudantes precisam de tempo para primeiro vencer desafios da vida pessoal, para
depois os académicos, ou tempo para aperfeigoar habilidades e, principalmente,
tempo para refletir. Indiscutivelmente, a pressao por resultados, a falta de incentivo e
reconhecimento, muitas vezes levam a periodos de dissociagdo. O tempo é o que
mais varia na percepc¢ao, fazendo, muitas vezes, esquecer longos periodos de
dificuldades assim que os estudantes se afiliam e a continuidade e interagdo fluem.

E dessa fluéncia que emerge o Ultimo conceito.
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Significado ocorre quando os fragmentos se estruturam como um todo
coerente. As experiéncias vividas no tempo necessario estabelecem, de fato, as
relacbes de aprendizagem, para se chegar a um estagio de realizagdo. E o
aprendizado efetivo e integral. Se isso ndao acontecer, o estudante nao estabelece as

relagdes necessarias, iniciando um estagio de frustragéo.

Assim, ao longo do percurso desse trabalho, tentando responder as perguntas
motivadoras, algumas surpresas surgiram e expectativas se confirmaram, as quais
podem conduzir a algumas consideragoes finais, uma vez que, pela natureza da

pesquisa e caracteristicas do trabalho, ndo se possa concluir.

Nesta pesquisa, o proposito foi estudar um pouco mais o fendbmeno da
desagregacao, que é recente e ainda carece de estudos empiricos (MCCOWAN,
2018) e que avanga fortemente em paises do hemisfério sul, como o Brasil
(ROBERTSON, KOMLJENOVIC, 2016b), e como ele impacta na Universidade de
Caxias do Sul, uma universidade comunitaria que precisa competir com instituicoes
mercantis e grandes grupos financeiros para tentar levar ensino, pesquisa e
extensdo, de qualidade, a regido de abrangéncia, o que tem dificultado sua misséo
nos ultimos anos (BITTAR; OLIVEIRA; MOROSINI, 2008).

E, mais especificamente, como ele impacta na experiéncia académica dos
estudantes, se eles conseguem construir um todo coerente a partir de partes

experimentadas, ou seja, uma arquitetura da experiéncia académica, ou néo.

Ao tentar entender esse cenario, emergiu uma analogia entre as cidades e o
ensino superior e, ao observar o que aconteceu com as cidades pela pressdo do
mercado em periodos que precisavam se inovar e deixar sua estrutura medieval
para tras, a fim de resolver seus problemas contemporaneos, observou-se que algo
similar poderia estar acontecendo com o ensino, razao pela qual aprender com o

que aconteceu nas cidades poderia ser interessante.

Entdo, no capitulo 2, aprofundou-se um pouco sobre o que é experiéncia
académica, o fenbmeno da desagregacado e possiveis cenarios para o0 ensino
superior, constatando-se, como referido que, assim como na cidade, em cuja ponta
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estda um arquiteto ou um engenheiro projetando e construindo, na educacgéo, estao
os professores, verdadeiros responsaveis por encontrarem melhores caminhos, sob

0 risco que se tornarem apenas facilitadores de conteudos.

No capitulo 3, procurou-se mensurar a escala do impacto da mobilidade
académica na ICES, e a escala, ndo apenas a propor¢ao, pois a escala das coisas
que dao melhor a representagdo das estruturas aproxima-se mais da realidade. A
proporcdo € uma relacao que evidencia melhor as percep¢des. E ao mostrar o
movimento de ingresso e mobilidade académica juntos, uma primeira surpresa
surgiu: no ensino presencial, em numeros absolutos, a mobilidade segue similar nos
ultimos dez anos, o que se reduziu drasticamente foi o ingresso, fazendo que
diminuisse o tamanho do ensino presencial, e aumentando a propor¢ao de

mobilidade.

Em paralelo, aumentou o numero de ingressantes no ensino superior como
um todo, mas isso pelo crescimento do EaD. Ou seja, diferente do esperado quando
foi feita a pergunta, a mobilidade no presencial ndo aumentou significativamente, o
que diminuiu foi o ingresso e, por isso, a percepgédo de aumento da mobilidade, pois,
proporcionalmente, agora as transferéncia representam até 50% do ingresso, e dez

anos atras ficavam até 10%.

Como a partir da pandemia, onde as aulas sincronas aproximaram o
presencial ao EaD, houve um aumento no ingresso, que ja havia retomado
crescimento pelo movimento de reforma curricular em 2018, evidenciou que, como
outros estudos, o EaD é bem aderente ao estudante no Brasil, seja pela facilidade
de acesso, valor da mensalidade mais baixo, ou por ofertar os conteudos de forma
que os estudantes conseguem acompanhar melhor sem a obrigagdo do contato

presencial, uma tendéncia do mundo digital.

No capitulo 4, entdo, com os mapas mentais do percurso formativo,
emergiram as surpresas mais significativas que este trabalho pode contribuir: ao
contrario do esperado, os estudantes conseguem construir uma arquitetura da sua
experiéncia académica (o todo) pelo conjunto de fragmentos (as partes) que

experimentaram, sejam elas obtidas em uma unica instituicdo, ou em varias, desde
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que em um certo momento, eles ingressem em um espago (instituicdo de ensino

integral) que com o devido tempo de cada um, deem significado a sua trajetéria.

Isso ndao quer dizer que aqueles que nao ingressam nao consigam construir
sua arquitetura, mas seria necessario aplicar a metodologia proposta aqui em
estudantes que nado tiveram uma experiéncia em uma instituigdo de campus integral,
com salas, laboratérios, diretérios, espacos de convivio, programas de apoio e

intercambio, e, principalmente, corpo docente dedicado.

Entretanto, o relato feito por estudantes, acerca do ganho de significado ao
experimentar as aulas na universidade em estudo, ainda que tenham ingressado por
transferéncia, apos ter boa carga horaria cumprida em outras IES mercantis. Opiniao
similar € compartilhada pelos estudantes que ingressaram nela e fizeram todo
percurso na ICES. Ou seja, a vivéncia em uma instituicdo de ensino superior foi
fundamental para a experiéncia académica e em aprender, dar significado a tudo
que viveram, mesmo que, até certo ponto, parecesse um conjunto de fragmentos

dispersos. A Figura 24 elucida como o estudante processou tudo isso.

Figura 24 — Dos fragmentos ao significado no espaco: o campus universitario

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).

155



Caberia um estudo para saber o quanto € necessario vivenciar um espaco de
aprendizagem integral para emergir o significado, mas pelos estudantes que
colaboraram, pelo menos em trés semestres efetivos de vivéncia eles tiveram. Cabe
aqui também uma observacado do pesquisador, que por ser coordenador de curso,
acompanha-los de perto: € muito comum, apds terem o aproveitamento e iniciarem a
vivéncia no curso, me procurarem e solicitam para refazer alguma disciplina na
instituicdo, pois perceberam que esse (grifo nosso) fragmento precisava ser

re-vivenciado para um significado mais efetivo.

Ou seja, aparentemente, eles sdo plenamente capazes de construir sua
arquitetura, se no espago adequado, no tempo de cada um, que nesse estudo se
mostrou ser bem maior que o minimo previsto pelo MEC. Assim, aqui seriam
necessarios mais estudos para conclusbes mais abrangentes, mas emergiram
importantes pontos que podem ajudar na constru¢gdo dos PPC e no investimento no

corpo docente e infraestrutura das universidades de campus integral.

No capitulo 5 confirmou-se muito que veio nos mapas e evidenciou-se a
dimensao do tempo para os estudantes, mostrando como se difere de cada um,
talvez a maior singularidade de todas, para dos fragmentos emergir os significados.
Ou seja, ao longo desse tempo, seja estando trocando de IES ou permanecendo em
uma unica, os estudantes precisam resolver questdes da sua vida pessoal e

interesse, para entdo conseguir se afiliar ao curso escolhido.

Aqui, procurou-se, entdo, sintetizar todo o trabalho, para que se pudesse
compreender o que foi feito e onde esta pesquisa pode contribuir para a educagao,

mais especificamente, no ensino superior.

E foram todos esses ventos que me trouxeram até aqui. Quando zarpei nao
sabia ao certo onde iria chegar, sabia que existia algo além do horizonte, mas néo
necessariamente o que iria encontrar. Consegui atravessar o oceano, chegar ao
outro lado, foi uma jornada muito rica e interessante e repleta de surpresas, e espero
ter voltado com o suficiente para que aqueles que aqui esperavam, vejam algum
valor nesses conhecimentos, que ndo apenas uma aventura. A Figura 25 sintetiza o

percurso realizado, como se demonstra a seguir.
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Figura 25 — Nau voltando ao porto

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).

Entdo, como aquele navegador no século XV, ndo sai para descobertas com
toda seguranca possivel, navegar pode ser preciso, mas viver ndo o é, ja dizia
Camoes. Tinha evidéncias de que iria encontrar muito conhecimento novo do outro
lado, como eles que a Terra era redonda e que existia de um continente do outro

lado do Atlantico.

Entdo, precisei ir juntando fragmentos, vivenciando-os para, no espaco
adequado e ao longo do tempo necessario, comegar periodos de continuidade e
interacao entre o que estudava nos livros e pesquisava a minha volta, construindo
meus instrumentos de pesquisa, alguns mais robustos, por terem conhecimento
prévio, bem estruturados, alguns mais experimentais, tendo ciéncia do risco ao

construi-los.

Do mesmo modo que aqueles navegadores desenvolveram suas naus,
pequenas o suficiente para serem facilmente manobradas em enseadas fechadas,
mas grandes o suficiente para uma exploragcéo longa em mar aberto, com velas

capazes de navegar em bolina contra o vento e instrumentos para medir a latitude
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com boa precisao e a longitude com muita imprecis&o, mas néo a ponto de impedir o

impeto de navegar rumo ao desconhecido.

E da mesma forma, em algum momento me pus a investigar o que ainda nao
se tinha certeza, como eles a navegar rumo ao por do sol e chegar do outro lado,
confirmar a existéncia desse continente e trazer as suas primeiras, ainda nao tao
robustas, ou completas, evidéncias da sua existéncia, para que, vencido o oceano,
outros pudessem seguir com mais seguranca e explorar com mais cuidado,

detalhando cada enseada, praia ou baia que ali encontrassem.

Alguém tem que se arriscar e atravessar, sem saber ao certo se vai consegulir,
ou naufragar, e se de fato vai encontrar algo do outro lado. Entao, ao longo desses
anos os ventos me levaram ao outro lado e de volta, e algum conhecimento novo
sobre o que me propunha pesquisar voltou junto, e agora ja existe algum caminho
um pouco mais seguro para ir nesse novo continente e pesquisa-lo com mais

precisao. Ja se mapeou a rota até la e se tem ideia da sua extensao.

Se agora esta pesquisa for considerada interessante, ja se tem um caminho
para aprofundar o conhecimento. E é esta contribuicdo que este marinheiro deixa
aqui. E foi preciso navegar sob tantas tempestades que desabam sob o ensino
superior, motivado no final, talvez, apenas pela crenga de que a educagéo € o
caminho para uma democracia consolidada e duradoura, e que ela ndo é
mercadoria, € uma experiéncia que todos ndés devemos ter para desenvolver mais
que conhecimento, mas como aplica-lo, com ética e empatia, caso contrario, é
apenas 0 conhecimento que serve somente para o desenvolvimento tecnoldgico,

mas nao para o social e humano.

O conhecimento, sozinho, constréi escolas ou campos de concentragédo. A
diferenca da estrutura das duas tipologias edilicias é bem pequena, inclusive. E a
experiéncia com nossos pares € na sociedade que permite que ele venha com

propdsitos éticos.

John Ruskin (2008), importante critico de arte do séc. XIX, nos permite

concluir que toda bela arquitetura se torna uma bela ruina. Isso porque uma
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edificacédo pode se refuncionalizar, desde que nao altere suas caracteristicas
formais, estruturais e relacdo com o sitio. A sociedade evolui e um belo castelo vira
um palacio para um nobre, depois, pode se tornar uma fortificagdo, mas, quando
chegar o mundo industrial, ele se tornara obsoleto, porém as pessoas nao irao
destrui-lo, irdo guarda-lo como memoria de uma sociedade que existiu ali; o tempo

ird agir e dar a ela aquele ar nostalgico.

O conhecimento, quando construido pela experiéncia além dos conteudos,
relaciona-se com o tempo e o espago e, como a arquitetura, é unico. Por isso, ao
longo da vida, vamos transmitindo conhecimento em forma de experiéncias para as
pessoas a nossa volta e, para as geracgoes futuras, e mesmo quando morremos, ele
nao sera esquecido, pois tornar-se-a o legado da vida dessa pessoa. A Figura 26

retrata esse ciclo.

Figura 26 — A arquitetura da experiéncia académica: ruinas e legado

gt
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Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).

Como na cidade, o apenas construir da o abrigo para cumprir as fungbes
necessarias. No entanto, somente quando construimos com estética e propdsito é
que fazemos arquitetura: os tijolos e pedras deixam de ser material de construgéo e

passam a representar a cultura e a histdria das civilizagdes, dando um sentido maior
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a cada edificagdo, tornando-as Unicas, e permitindo experiéncias singulares para

Seus usuarios.

Assim, tratar o ensino apenas como mercadoria ¢ tirar dele aquilo que lhe da
sentido e propdsito, e a educagao passa a ser medida apenas por indices e metas
que nao retratam o que os estudantes vivem. E se for s6 isso, até se pode construir
o conhecimento, mas dele ndo emerge o significado, que é condi¢ao sine qua non

para dar sentido e construir a propria arquitetura de sua experiéncia académica.

Alguns relatos dos estudantes reverberam o propésito desta pesquisa, razédo

pela qual julgo licito trazé-las a apreciagao.

“E meu curso dos sonhos? N&o... Mas é o curso que me acolheu da forma
que eu sou! Que me moldou, me atribuiu cultura, eu conhego tanta coisa,
aprendi tanta coisa, evolui como ser humano. Aprendi a me impor, a me
comunicar, a persuadir, a entrar e a sair. Afinal, ndo é sobre que curso
fulano se formou, mas sobre que ser humano se tornou” (AO1LET).

“Assim como no taliesem, tive a oportunidade de participar de palestras,
cursos, wokshops sobre os mais diversos assuntos que nos faz inclusive
pensar qual caminho seguir apds a graduagao. inclusive as conversas
extras e informais com os proprios professores sao bastante importantes
(...) A graduagédo me transformou de uma pessoa TOTALMENTE leiga em
Arquitetura e principalmente em Urbanismo, em uma pessoa com um olhar
critico sobre ambos os temas” (AO6ARQ).

“Oitavo ano de curso: Eis que surge uma luz no fim do tunel com a troca de
IES. Melhor escolha que pude tomar, penso que deveria ter trocado antes.
Na nova instituicdo os professores sdo mais flexiveis e compreensiveis.
Instigam a leitura e o pensamento, os niveis de cobranga nas entregas nao
sado exagerados e temos mais tempo/liberdade de criagao devido a entregas
de projeto menos complexas” (A11ARQ).

“Existéncia de grupos de estudo e discussdes ¢/ os colegas de empresa
principalmente (...) Oportunidades profissionais tornam mais atrativa a
finalizagdo do curso (...) Visdo de necessidade de realizagdo de um trabalho
de conclusdo de curso com um tema relevante e de grande importancia”
(AO2ENG).
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APENDICE A - PADROES RECORRENTES NAS ESTRUTURAS DE SUPORTE
DOS MAPAS MENTAIS DO PERCURSO FORMATIVO

Os padrbes recorrentes das estruturas de suportes foram categorizados e
organizados nos quadros a seguir, para analise comparativa. Os principios

ordenadores identificados utilizados pelos estudantes e egressos foram:

a) Fragmentos: sao registros espalhados na memoédria que sao
representados do mesmo modo nos mapas. O conjunto de fragmentos
que constroi e explica o percurso como ele foi percebido e que, muitas
vezes, nao € estruturado, ou segue uma ordem. O tempo segue uma
cronologia, mas ela nao ¢ linear.

b) Linha: é uma das representacbes mais utilizadas para retratar a
passagem do tempo, tanto que temos as linhas do tempo e, nos mapas,
elas apareceram em grande quantidade, em trés tipos:

i) Reta: Mede o tempo pelo passar dos anos, como um calendario.
Também reforga a visdo de uma meta a ser cumprida.
i) Curva: Também mede o tempo pelo passar dos anos, mas
expressa sensacgoes e sentimentos vividos pelo vaivém da curva.
iii)  Ramificada: Quebra a linearidade do tempo, podendo representar
acontecimentos em paralelo, ir e voltar, e representar escolhas no
percurso.

c) Grade: nela o tempo é registrado dentro de uma grade estruturada,
similar aos Planos de Execucgao Curricular, e evidencia a for¢ca que a
estruturacdo dos planos de execugéo tem no imaginario dos estudantes.
E como uma sequéncia de etapas que deve ser finalizada para chegar

ao obijetivo.

Do arranjo e composi¢cdo desses principios, os estudantes estruturaram os
suportes para os mapas, tendo emergidos os seguintes suportes, de acordo com a
percepcao de cada um. Os suportes indicam como o tempo € percebido por cada

um:
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a) Apenas fragmentos: indicando que o percurso ndo teve um
ordenamento rigido, o que nao significa que ndo foi construido um
caminho no percurso, mas foi seguindo os acontecimentos e eventos
como chegavam ao estudante. Padrao identificado em seis (6) mapas:
AO01ARQ, AOSARQ, AO6ARQ, AOBARQ, AO2ENG e AO3LET.

b) Fragmentos e linhas (considerando os trés tipos de linhas): indicando
um objetivo a ser alcangado, uma linha condutora, algumas vezes mais
rigida, outras mais flexivel, mas ha uma percepcao de ordenamento no
percurso enquanto os fragmentos vao sendo percebidos. Padréo
identificado em seis (6) mapas: A02ARQ, AO4ARQ, A10ARQ, AO4ENG,
AO1LET e AO2LET.

c) Fragmentos na grade: ordenando os acontecimentos, que se seguem
um apos o outro e sdo bem-definidos. Padréo identificado em trés (3)
mapas: AO9ARQ, A11ARQ e AOTENG.

d) Fragmentos, linhas e grade: mostrando uma complexidade maior na
percepcao do percurso, associando a grade, impactada pelos

fragmentos com a linha, que pode ordenar ainda mais a grade, se reta,

ou flexibilizar, representado sensagdes e sentimentos. Padrao

identificado em quatro (4) mapas: A03ARQ, A07ARQ, A12ARQ e

AO3ENG.

A totalizagdo da recorréncia aparece no quadro abaixo, em seguida sao
apresentados os quadros-sinteses. Os mapas dos egressos sado analisados a parte,
pois servem para uma verificagdo, nao séo o objeto deste estudo. Quadro com a

totalizacdo da recorréncia das estruturas de suporte dos estudantes e egressos

Quadro recorréncia das estruturas de suporte

Fragmentos Fragmentos e Fragmentos e Fragmentos,
linhas grade linhas e grade
Estudantes 6 6 3 4
Egressos 1 2 0 1
Total 7 11 3 2

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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Quadro sintese das estruturas de suporte dos estudantes

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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Quadro sintese das estruturas de suporte dos egressos

Fragmentos

Fragmentos e linhas

Fragmentos e grade

Fragmentos, linhas e
grade

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).

171




APENDICE B - PADROES RECORRENTES NOS MAPAS MENTAIS DO

PERCURSO FORMATIVO

Da analise dos mapas mentais, dez categorias emergiram e foram

organizadas nos sete tipos de acontecimentos, estruturados em trés percepgdes de

tempo: periodos, momentos e estagios. Cada categoria, representada por simbolos,

a fim de expressar padroes identificados, pdde colaborar de modo diferente para as

dimensdes de fragmentos, espago e experiéncia, tempo e significado.

Da analise comparativa dos mapas mentais, emergiram os seguinte padroes

recorrentes de percurso, com a totalizagao da sua recorréncia:

a)

Estudantes que ingressaram com muita motivagéo e apresentam estagio
de realizagdo, como resultado do ensino médio ou de uma meta
pessoal. Iniciaram um periodo de continuidade de interagdo e momentos
marcantes. Afiliaram até dois anos, quando encontraram dificuldades,
mas permaneceram. Depois seguiram uma constante de continuidade e
interagdo com momentos marcantes, alguns de exaustéo, e chegaram a
um estagio de realizagdao na conclusao. Padrao identificado em quatro
(4) mapas: AO2ARQ, AO4ARQ, A10ARQ e AO3LET.

Estudantes que ingressaram com mais duvidas e dificuldades e também
afiliaram até dois anos, mas s6 tiveram momentos marcantes mais
adiante no curso; chegaram a experimentar estagio de frustragdo antes
da realizagcdo. A afiliacdo ocorreu no curso que estava concluindo,
podendo ter passado por outros e desistido. Padréo identificado em
cinco (5) mapas: AO3ARQ, AOBARQ, A11ARQ, AO2ENG e AO2LET.
Estudantes que entraram com motivagdo, tiveram momentos de
frustragdo, e afiliaram até dois anos; s6 registraram dificuldades, mas
permaneceram, depois seguiram em uma constante de continuidade e
interagdo com momentos de frustragédo; o estagio de realizagao foi visto
como resultante do processo todo. Padréao identificado em trés (3)
mapas: AO1ARQ, AO1ENG e AO4ENG.

Estudantes que tiveram um tempo maior para afiliar, muitos momentos

de frustragcdo no inicio do curso até que se encontraram e tiveram os
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momentos de realizacdo. Padrado identificado em sete (7) mapas:
AO5ARQ, A07ARQ, AOBARQ, A09ARQ, A12ARQ, AO3ENG e AO1LET.

A totalizacao da recorréncia dos acontecimentos aparece no quadro abaixo,

em seguida é apresentado o quadro-sintese e de recorréncia dos padrboes. Os

mapas dos egressos sao analisados a parte, pois servem para uma verificagdo, nao

sao o objeto deste estudo.

Quadro com a totalizagao das recorréncias dos registros nos mapas

mentais do percurso formativo

Acontecimentos | Recorréncia Observacao
Categ. Sub
categ.
-|- 34 Tempo médio estimado pelos mapas em adaptacgao: 3,5 anos.
- 25 Tempo médio em periodos de continuidade e interagéo pelos
mapas: 4 anos.
a 7 Pela dificuldade em afiliar-se ao curso ou problemas pessoais.
A 16 Geralmente quando conseguem bolsas. A pandemia foi
considerada positiva por poder estudar mais.
v 17 A pandemia foi bastante citada, depois dos problemas
pessoais.

O 25 O numero é menor que adaptagdes, pois as vezes ndo chegam
a afiliar-se em um curso e trocam. Tempo médio estimado
pelos mapas para afiliagdo: 3 anos.

-, 56 13 em disciplinas praticas/especificas. 16 estagios/trabalho. 10
com colegas/atividades em grupo. 6 viagens de estudo/cursos.

> 8 Excesso de trabalho académico. Periodos de muita pressao na
vida pessoal.

3 29 Geralmente na conclusao de curso. Mas no ingresso ou
quando consegue uma bolsa ou ingressa na ICES em estudo.

S 24 Em geral por nao ver sentido em todo trabalho desenvolvido ou
atitudes do corpo docente, como a falta de valorizacgéo.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2023).

173



Quadro sintese dos padroes recorrentes nos mapas mentais do

percurso formativo dos académicos

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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Quadro sintese dos padroes recorrentes nos mapas mentais do

percurso formativo dos académicos

Afiliacao e realizagao
ja no inicio do curso

Afiliagdo nos
primeiros anos e
realizagcao mais para
o final do curso

Afiliagdo nos
primeiros anos e
realizagcao como

resultante

Dificuldade de
afiliagao e realizagao
mais para o final do
curso

% @&%

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).

Quadro recorréncia das estruturas de suporte

Afiliacao e
realizagdo ja no
inicio do curso

Afiliacao nos
primeiros anos e
realizagcdo mais

Afiliacao nos
primeiros anos e
realizagdao como

Dificuldade de
afiliagao e
realizagdo mais

para o final do resultante para o final do
curso curso
Estudantes 4 5 3 7
Egressos 2 1 0 1
Total 6 6 3 9

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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APENDICE C - FICHAS DE ANALISE DO MAPA MENTAL DO PERCURSO
FORMATIVO DOS ACADEMICOS E EGRESSOS

Para a andlise de cada mapa mental do percurso formativo, foram
estruturadas fichas, para fins de identificagdo de padrdes e singularidades. Os
mapas foram organizados na ficha com o mapa original em cima e 0 mapa com a
analise abaixo. Caso o estudante tenha mudado a orientagdo do instrumento para
sua elaboracéo, pois ele é livre para fazé-lo, sera apresentado um ao lado do outro.

Abaixo dos mapas, foram inseridas as breves observacdes do pesquisador sobre a

analise.
Simbologia utilizada para a analise dos mapas
Periodos de adaptagao
Periodos Periodos de estimulo interno

Periodo de estimulo externo

Periodos positivo no curso pelo
contexto externo

Periodos negativo no curso pelo
contexto externo

Periodos de continuidade e Periodo de dissociagdo do curso
interacéo

A

O Momento de afiliagdo no curso
Momento marcantes, de alta
Momentos % imageabilidade no curso

Momento de exaustao, ou
cansago excessivo

A Estagios emocionais
Estagios V' . . : - .
e > Estagio de realizag&o no ensino Estagio de frustracdo, ou
D Q superior negagdes no ensino superior

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
Os simbolos utilizados na analise expressam padroes identificados. As

singularidades foram observadas, mapa por mapa, registradas nas observagdes do
pesquisador, na parte de baixo da ficha. Seguem todas as dezenove (19) fichas de

analise dos académicos e as quatro (4) dos egressos.
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Ficha de analise: mapa mental do percurso formativo do académico A0O1ARQ

MAPA MENTAL DO PERCURSO FORMATIVO

De forma geral, acho gue o curso de arquitetura
& bastante desumano e tente a ter docentes que,
porgue passaram por situacdo X ou Y durante sua
graduagdo, querem que os seus alunos passem
também, ao invés de humanizar essa profissdo
que ainda & tio desunida e desvalorizada.

Entrei na UCS Voltel pra UCS (se deus quiser)
02/2017 02/2018 2019 2022 2023 JAN/2024
\NGJ"(ESSO MO COLAGAO DE
gu;gﬁon Voltei pra UCS Volta das aulas TCC1eTCC2 ¥ GRAU
' Agora sem querer presenciais, Vontade absurda
tentar UFRGS. de trancar tudo, 56
Primeiros ostigios 2020 2021 Matdtes s fes pa
ndo curriculares na readaptacio estd no final 1)
Cobranga maluca
PANDEMIA - AULAS ONLINE o b projeto

imenso que na vida
real seria feito a
muitas maos para
entregar em 4
maeses :)

Momento complexo e talvez o segundo com maior
vontade de trancar o curso de vez
Tanto por ver a atuagio do arquiteto no mercado com
a5 estagios nia curriculares, quanta pela dificuldade
de aprender a distincia

TRANQUEI A UCS PARA TENTAR UFRGS
Sempre quis estudar em federal e morar em POA, tentei por 2 semestres mas nio consegui
Desennhe ou descreva, liviemente, como vocé percebe seu percurso formativo desde o ingresso no ensino superior até & sua colagio de grau praxima, como fol percorrendo Wdo que precisou para
se graduar, desde as disciplinas até as atividades extracuriculares, ou outras vivéncias que teve. ldentifique o que ac longo do seu percurso o que fol mais marcante e suas mudangas de rotas, se, 8
quando ooorreram,

MAPA MENTAL DO PERCURSO FORMATIVO
De forma geral, acho que o curso de arquitetura
& bastante desumano e tente a ter docentes que,
porque passaram por situacdo X ou Y durante sua
graduagdo, querem que os seus alunos passem
também, ac invés de humanizar essa profissdo
que ainda @ to desunida e desvalorizada.

vig¢
vSy

2022 2023 JAN/3024

Entrei na

02/

GRESS

‘ENerbTv&g & LAGAD DE

SUPERIOR Volta das avlas TCC1eTCC2 GRAL
) presenciais, Qiieret

agora com
dificuldades
na readaptaciqg

#MWip A quiteto no mercado con
flares, quanto pela dificuldade
der a distancia

TRANGUEI A UCS PARA TENTAR UFRGS
Sempre quis estudar em federal e morar em POA, tentei por 2 semestres mas ndo consegui
Desenhe ou descreva, liviemente, como vocé percebe seu percurso formativo desde o ingresso no ensino supernor até a sua colagio de grau proxima, como fol percorrendo tudo que precisou para
se graduar, desde as disciplinas até as atividades extracuriculares, ou outras vivéncias que teve. ldentifique o que ac longo do seu pi @ que fol mais  suas gas de rotas, se. g
quando ooorreram,

1 Identificam-se em torno de trés anos de adaptacgdo. Tentou outra IES nesse periodo, ndo outros cursos. A continuidade e
interacéo se interrompe na pandemia. Identifica-se periodo negativo ao longo da pandemia, nenhum positivo.

2 Dois momentos de afiliagdo, apds a adaptagédo e na pandemia. Nao se identificam pontos marcantes, nem de exaustao
registrados, mas, muita insatisfagdo. Comenta os estagios mas ndo como algo marcante.

3 Identificam-se dois estagios de frustragdes ao longo de toda trajetéria, mas nenhuma de dissociagao, isso indica que
apesar de s6 registrar momentos de dificuldade, devia ter motivagéo pessoal muito forte para continuar. Registra estagio de

realizagdo com o fim curso, mas como um alivio.

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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Ficha de analise: mapa mental do percurso formativo do académico A02ARQ

MAPA MENTAL DO PERCURSO FORMATIVO
Vecks DOWME A MADELGRDA
o 05 colEaas pn SRUFPD

CuReod LE

.l" Nuete cxteviio pos
LofEangule con TRIUETRIE Schh- e |
Ruas. b:. Baw- Ty
Baute
HeNte po
Aricas
e Haguets be e Tezlopo pf
ENEeD b # ot WEALIELE
SLOTRIOR Extopos De APOGTREL [P
1

Courerhualizasao TUSOLAGRO
WisHdkica a
Axguiretura

Teowizas

PiFicuLbsnes
e
AESE 35 GRAMENTD

Deserrie U SERCTEVE IVTETIENIE COMI vDCA peroabe seu pefiurs Tonmatin desde O MResso Mo SN0 SUPena alt @ sud colaGio de Grau PIOKETHE COmO I0n PErCOMBna 00 Gue DRECESty Bard
W et Srsde 3% ORCPANES S8 33 abvcladen eAUBLUTICUIATES. DU DUITDE VIVENCOE Que leve WenLfique O Gue a0 NGO d0 Sel DEILUIO O Gus i Mads MArcanle & Las Mudangas de Il 5 8

T OrrETRT T

EPEonCRe Do

COLAGAD DE
GRAU

MAPA MENTAL DO PERCURSO FORMATIVO

\p

"loteamgube com
Ruas Bg BaAT-
Bagte”

PiFicuLPrDeS
we
585 cFEaMEntd

Dt o SESCIEVE WTETENE COMO ook Devimbe Seu peCurs TonMative desda O NQREsso MO SN0 SUPEendr alé & sud colaCho 0e Grau PIOKMA. CoMO Ion DEFCOMBNOD L0 Gue IMeCHy Pars
e Fadusr desde an decplngs alé a3 alvdade ealiBLuTiCulanes . Du Cul e vivBNDoE Gue Leve Hieatifique o que a0 gD B0 el PeItumd o qua o man Marcanls & weas mudancas de rols 5. e

TamR AR

1 Identificam-se em torno de dois anos de adaptagdo. A continuidade e interagdo aparecem desde o inicio do curso, na
relagéo de aulas praticas com o contetido, mas tem uma interrupgdo na pandemia. Periodos de alternancia positiva/negativa
na pandemia, pela dificuldade imposta e possibilidade de cursar mais disciplinas tedricas, aprendendo novas tecnologias.

2. Dois momentos de afiliagdo, no inicio do curso e outro na pandemia. Identificam-se muitos pontos marcantes, todos

relacionados a atividades praticas. Nao registra exaustao.
3 Registra estagio de realizagao no inicio e fim do curso e inclui dificuldades a serem vencidas na trajetéria.

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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Ficha de analise: mapa mental do percurso formativo do académico AO3ARQ

!
_______ {PERCURSO FORMATIVOJ

INicIo

Entrada na faculdade, na
2017 metade do ano devido a
organizacéo de horérios e

jornada de trabalho.

Congquista da bolsa de estudos.
Possibilitou contratacao de 2018
mais disciplinas.
Primeira crise séria, quase
2019 desisténcia da carreira devido
avérios fatores.

Inicio da pandemia, onde eram

somente 15 dias de casa, se
prolongaram por dois anos. Anos

em que o home office possibilitou
contratar diversas cadeiras devido contratar diverfas cadeifhs devi

nao haver essa locomocao de uma 4 o de unfa
cidade a outra. cidade a outrf.

Volta as aulas presenciais, i
essa etapa foi aliviante. 2022
Fase de TCC, muita turbuléncia,

momentos diiceis, familiares e Giiceis, familiares™

amigos meio deixados de lado. i eio deixa_dos de lado.
Aguardando anciosamente a ATUALMENTE Aguardando anciosamente a
formatura. formatura.

INiclo

Entrada na faculdade, na
metade do ano devido a
organizacgao de horarios e
jornada de trabalho.

desisténcia {f§

2019

egia, onde eral

1 Identificam-se em torno de dois anos de adaptacdo que segue em continuidade e interagdo . Identificam-se periodos de
alternancia positiva/negativa na pandemia, pela dificuldade imposta e possibilidade de cursar mais disciplinas por ndo ter
deslocamento; e, positivos, pela conquista da bolsa de estudos e volta da presencialidade.

2 Um momento de afiliagdo, a pandemia ndo é registrada como nova adaptagdo. N&o se identifica ponto marcante e ndo
registra exaustéo.

3 Registra estagio de frustracdo mais no inicio e realizagdo do final do curso e inclui dificuldades a serem vencidas na

trajetdria. Observa-se frustagdo no TCC, em paralelo a realizagdo.

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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Ficha de analise: mapa mental do percurso formativo do académico A04ARQ

MAPA MENTAL DO PERCURSO FORMATIVO N -
- (\T L’f{j&mr}@ —
iDvos Gpor-tunidode:

Estrgio + disuphres

p}f;’:;{?\-‘l{&-’:,\ ‘= guebies ")ZZ_ :
de, expectnh !ﬂli‘ / ZL "'"':/h € Troes
02, GNPELTNYES % «f@f»f‘f ,

P 7wt € -
[gted] dede . ?_‘ { ':é?_:;(g[’aCTI'i.- :
\

& CHN

INGRESSO NOZO ]6 ZC} 2«3 COLAGAD DE
GRAU

ENSING
SUPERIOR
I
\ i
M \l
ENTO Ao do +orratora

e Ol
rondode —
Iz de | G Areilie.,

Eoi rc,,rﬁ‘—" TCCs

r\'b‘h? K ercodo ':1-0_,
robeine SoNodo e

Du'“,ta.,, r).;rr,.d... s

Desenhe ou descreva, liviemente, como voce percebe seu percurso formative desde ¢ ingresso no ensino superior até a sua colagio de grau proxima, come foi percorrendo ludo gue precisou para
se graduar, desde as disciplinas até as atividades extracuriculares, ou oufras vivencias gue teve. Idenfifique o gue 2o longo do seu p o que foi mais 2 5Uas de rotas, se. g
quando acorreram,

MAPA MENTAL DO PERCURSO FORMATIVO T 5
T eGambio -
UJ&\; 'f?mr +unidede

COLAGAD DE
GRAL

Ao da r'-"-’rxig‘,\lf A,
Eotresoe
Wiedo o

+ralpeitc

UL D

Degenhe ou descreva, liviemente, como voce percebe seu percurso formative desde o ingresso no ensino superiof até a sua colago de grau préxima, como fol percorrendo tudo que precisou para
se graduar, desde as disciplinas até as atividades extracumiculares, ou oufras vivéncias gue teve. Idenfifique o gue ao longe do seu percurso o que foi mais marcante & suas mudangas de rotas, se. e
quando ocorraram,

1 Identificam-se em torno de dois anos de adaptacéo que segue em continuidade e interagédo. Registra periodo negativo na
pandemia.

2 Um momento de afiliagdo, a pandemia ndo como nova adaptagdo. Identifica-se ponto marcante no intercambio. Registra
exaustdo na adaptagéo, ao longo da pandemia e na concluséo do curso.

3 Registra estagio de realizagao no inicio e fim do curso e inclui dificuldades a serem vencidas na trajetdria.

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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Ficha de analise: mapa mental do percurso formativo do académico AOSARQ

MAPA MENTAL DO PERCURSO FORMATIVO

Perdi um bolsa de estudos de
50%, pois ndo tive tempo
suficiente para entregar a
documentagio necessiria

Reprovei em uma cadeira no
primeiro semestre
(Representacdo Grafica Il), ai
j& surgiram davidas do que eu
realmente queria cursar. Mas
através do apoio dos meus
pais, decidi continuar.

0 trabalho superou
minhas expectativas,
aprendi muito 14,
conheci muitas pessoas
do meia.
Permaneci pelo perisdo
de 1. ano e 24 dias.
O valor das cadeiras K
estavam ficando cada ~
Ve kaia altos pac e No inicio de 2021, coma
no final de 2019 contatei ajuda da minha familia eu
#UES 2olire uma pude abrir m3o do melhor
paasivel aegociaiie das salirio para poder estagiar.

(bolsas remanescentes).

INGRESSO NO
ENSINO
SUPERIOR
(2018} Iniciei o curso, me
inscrevendo em no
maximo 3 cadeiras! O
valor era alto e comecei

)

Em 2018 fiz as Gitimas
«cadeiras no curriculo

a vida profissional, fora GRAQD0127G. como fazia
da nicho da arguitetura. poucas cadeiras & ndo
.~ seguia a grade, ndo
* consegui permanecer

r
A rotina de ir até a faculdade
sempre foi muito cansativa, como
moro em Farroupilha, cidade
vizinha de Caxias do Sul, pegava
dais Gnibus até chegar no campus.

no mesme curriculo.

quando ocorreram,

mensalidades.

Iniciei 2020 pagamento
um valor fixo por més e
podendo cursar quantas
disciplinas conseguisse.
Fiz um financiamento (4
anos) com a prépria
instituicde.
[
1

Até entdo, ndo trabalhava na drea.

Trabalhava em comércio, perto de casal

Local facilitava minhas saidas para

estudar ao vespertino e também o salario

‘era maior que um estagio.

Consegui um estagio no setor
de projetos na Prefeitura
Municipal de Farroupilha.

COLAGAC DE
GRAL

(2023)

Logo apds a Prefeitura, sai para
trabalhar com méveis (Interiores) e
decidir o que realmente ia seguir
apés formada. Nesta empresa,
localizada em Garibaldi, foi onde eu
me encontrei na Arquitetura de
Interiores e trabatho até os dias
atuais.

Desenhe ou descreva, liviemente, como voct percebe seu percurso formative desde o Ingresso no ensino supencr até a sua colaglo de grau préxima, como foi percorrendo tudo que precisou para
s& graduar, desde as disciplinas até as atividades extracurriculares, ou oufras vivéncias que teve. ldentifique o gue ao longo do seuw percurss o que foi mais marcante & suas mudancas de rolas, se. &

MAPA MENTAL DO PERCURSO FORMATIVO

ma cadeira no

através do apoio dos meus
pais, decidi continuar.

P

(bolsas remanescentes).

INGRESSO NG
ENSINO
SUPERIOR
(2018} Iniciei o curso, me
inscrevendo em no
imo 3 cadeiras! 0 Em 2018 fiz as Gltimas
rera alto e comecei cadeiras no curriculo
vida profissional, fora GRAODO127G. como fazia
/da nicho da arguitetura. poucas cadeiras @ ndo
.~ seguia a grade, ndo
o consegui permanecer
A votina de ade no mesmo curriculo.

sempre foi muito cansativa, como
moro em Farroupilha, cidade
vizinha de Caxias do Sul, pegava
dois dnibus até chegar no campus.

quando ocorreram,

O valor das cadeiras
estavam ficando cada
vez mais altos, por isso

no final de 2019 contatei
a UCS sobre uma
possivel negociagio das
mensalidades.

disciplinas conseguisse.
Fiz um financiamento (.

0 trabalho superou

minhg\expectativas,
ap i muito I,

con| itas

ajuda d, '’
pude 3 o T
salirigfpef pode!

Consegui um estagi§ nf setor
de projetos na Prelgitura
Mung I de Farroupilha.

COLAGAO DE
GRAL

(2023)

decidir o
apés fo

localizada em

&0, ndo trabathava na drea.

va em comércio, perto de casa!
facilitava minhas saidas para

Interiores e tral té os dias
atuais.

era maior que um estagic.

Desenhe ou descreva, lvremente, como vocd percebe seu percurso formativo desde o Ingresso no ensino supenor até a sua colacdo de grau préxima, como fol percorrendo tudo que precisou para
s& graduar, desde as disciplinas ate as atividades extracurriculares, ou oufras vivéncias que teve. Identifique o que ao longo do seu percurso o que foi mais marcante e suas mudancas de rolas, se. e

registra exaustao.

vencidas na trajetoria.

1 Identificam-se em torno de quatro anos de adaptacédo, e até adaptar-se, chega a se dissociar do curso. Assim a
continuidade e interagdo se evidenciam mais tarde. Identifica-se periodo positivo no momento em que os pais podem ajudar
a pagar as mensalidades e poder sair do trabalho formal e fazer estagios relacionados com o curso.
2 Momento de afiliagdo demora pela dificuldade de adaptagdo no ensino superior. Ndo se identifica ponto marcante e nem

3 Registra estagio de frustracdo no inicio do curso e de realizagao perto do final do curso e inclui dificuldades a serem

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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Ficha de analise: mapa mental do percurso formativo do académico AO6ARQ

Ingressel primeiraments em uma
faculdade de Design de Ineriores na.
cidade de Bento Gongahes por melo da
nota do ENEM/Pround, No semestre
seguinte consegui tranferéncia para a UCS
em Caxlas dosul
chegar no campus 8, ndo ful recebida pos
funclondrios e colegas e durante o
primelro semestre ful descobrinds os
Iocais ans pouces.

Senti uma grande melhora na elaboragdo dos
Asebiers incluindo o5 temas de arquitetura &
Urbanismo em um mesme projeto.

¢ o

0 malor desafio fol conseguir concillar trabatha, filha
& graduaclo, cheguel a trancar minha matricula 2
iniciou a pandemiz, entdo repensel e deddl terminar.

FoRMACiD

A praduagio me fransformou
de uma pessoa TOTALMENTE
lelga em Arquitetura e
principaimente em

Urbanismo, em uma pessoa
com wm ofhar critico sohre
ambos os temas. Me
identlfico muito com
Urbanisma mMas gosto MuUito
dos wirlos caminhos possivels
para um profissional
Arquiteto e Urbanista

PEBCURSOFORMAHVO

ARQUITETURA E URBANISMO - UCS (2014 - 2023)

Com o tempa senti que 3 grade

FALTA DE SENSO DE curricular @ senda complementada,
PERTENCMENTD um mix de discplinas gue

s P deservolvem a criatividade junto com
Primelramente me sentl deslocada 3o disciplinas técnicas. (sso fol

‘agregando a0 meu canhecimenta

Depois de alguns anos entrel para o
escritbrio models, onde realmenta tive
um senso de pertendmento e de
capacidade para elaborar  executar
determinadas demandas. fol um ponto
Impartante na minha formagaa

AIMPORTANCIA DAS ATIDADES
Assim como no taliessem, tive 3 oportunidade de
participar de palestras, cursos, wokshops sabre os
mais diversos assuntos que nos faz inclushe pensar
qual caminho seguir apds a graduagdo.
Inclusive as conversas extras e Informats com os
praprios professores s&0 bastante importantes

cidade de Sdqtn Fancahes par meke da
nota do ENEM/Pround. No semestre
seguinte consegui tranferéncia para a UCS
em Caxlas do sul. g

fubflanirios e colegas & durente o
mielro samestre ful descobrinda os
locais aos poucos.

A graduagio me
de uma pessoa Te
lelga em Arqui

principaimentd
Urbanismo, emuma
com m o i
ambeos o5
identifico muito £\
Urbantsma mas godfNy

para um proffSsional
Arquitsto e Urbanista

0L TA DESENSD curricular ia sendo
- T rum mix de discifllinas die
vl - desenvolvem a criativifiede julito com
Tt deslocada ao disciplinas L issoffoi
campus 8, ndo ful recebida pos 20 M nhecifhento

PERCURSO FORMAITIVO

ARQUITETURA E URBANISMO - UCS (2014 - 2023)

Com o tempa seMque a ade

;'.;:"'J
4 o= J
L TALIESEM _,_/

Depots de alguns anos entrel para o
scritirio modelo, onde realments tivel
UM senso de pertEncimento e de /T

cidade para elaborar & executar
demandas. fol um ponto)
pormante na minha formagin

bre 0z

maternidade e trabalho.

registra exaustao, apesar da carga de trabalho, ela enxerga como desafio, fazendo a opgéo pelo trancamento.

1 Identificam-se em torno de quatro anos de adaptagdo que segue em continuidade e interagdo. Identifica-se periodo

negativo por conciliar trabalho e curso com a chegada da maternidade que chega a dissociagao para dar conta da
2 ldentifica-se ponto marcante no Taliesem, estrutura discente do curso, cursos de extensdo e convivio académico. Néo

3 lIdentifica-se periodo de frustragdo no inicio do curso, o que aponta dificuldades para afiliagdo no ensino superior, e
estagio de realizagéo perto do final do curso e inclui dificuldades a serem vencidas na trajetéria.

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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Ficha de analise: mapa mental do percurso formativo do académico A07ARQ

MAPA MENTAL DO PERCURSO FORMATIVO

2018
Mo inicio do ano percebi que o curso de
Fisioterapia ndo era o que eu realmente
queria. Tranquei o curso, voltei para casa
e figuei um semestre em casa. No sequn-

2020 e 2021
Frequentei uma semana de aula na
UFRGS, porém como ndo ia conseguir
aproveitar todas as cadeiras que cursei
na UCS e também havia todas as incerte-
zas da pandemia do COVID, acabei

2016 do semestre ingressei na faculdade de aptando por continar na UCS. 2023
Formatura no Arguitetura e Urbanisma. Como ‘“I‘“‘l_as da UC? Aconlenceram N Iniciei a fase final do curso de graduagio
Ensino Medio Primeiro me matriculei na Unisinos, moda sincrino, decidi comecar mais em Arquitetura e Urbanismo, dedicando
porém acabei optando par fazer a facul- uma graduacio na instituicao, o tecnd- todo o ano de 2023 ao Trabalho de Con-
dade na UCS. logo de Design de Interiores. clusdo de Curso.
INGRESS0 NO
ENSING » COLAGAD DE
SUPERIOR . GRAU
2017 2019 2022

Ingressei no curso de Fisioterapia na Durante o ano de 2019, aprovetei o inicio da
Unisinos, porém com uma semana faculdade para realiar varios cursos de extensaa
e aula passei na UFCSPA (também em para aprimorar o5 meus conhecimentos.
Fisioterapia). Mudei de instituicio e No final do ano passei no vestibular da UFRGS e
precisei comecar a morar em POA. pedi transferéncia (passei em arquitetura thm).

Apesar de todas as dificuldades ocasioandas
pela pandemia, me senti preparada para a fase
final das minhas duas graduaces.

Com o retorno das aulas presenciais, iniciei o
ultimo atelier e o estagio de arquitetura e
também finalizei toda a grade curricular da
curso de Design de Interiores e colei grau na
metade doano de 2022,

Dessnhe ou descreva, Tvremants, coma vocd parcebe seu parcurso formative desde o ingresso no ensing supenior alé & sua colagdo de grau prdxima, como foi parcomendo ludo que precisou par
s& graduar, desde a5 discipiinas até as atividades extracurriculares, ou oulras vivencias que teve. Identifique o que 30 longo do seu percurso o que fol mals marcante & suas mudangas de roMas, s, @
quando ocormeTam.

MAPA MENTAL DO PERCURSO FORMATIVO

agfm havia todas as incerte-
fandemia do COVID, acabei

2016 ffido por continar na UCS. 023
Formatura no < Como as aulas da LICS acontenceram no @e "ﬁ' o curso de graduagao
Ericino Médio Privoeitr e At fa Unisings, moda  sincTi cidi comegar mais m Al ura BWrbanismo, dedicando
porém acabei optando por fazer 00 uma gray a inRtituicao, o tecnd- todo o Mo de 2023 a Trabalha de Con-
dade na UCS. logo de clusdo de Curso.
IE‘NGST;;SO Ho COLAGAD DE
SUPERIOR GRAU

2019

Ini de Fisioterapia na

Unisi COm uma semana

e aula i na UFCSPA (também em para apgmo = i
Fisioterapia). Mudei de instituicio e Na final d | o pa B estibular da UFRGS e

precisei comegar a morar em  POA. pedi tranfdlncia (passei em arquitetura thm).

Desenhe ou descreva, fiviemente, como vool percebe seu percurso formative desde o ingresse no ensing superior alé a sua colagio de gra
se graduar, desde 25 discipinas até as ., DU DUATES Vive) que fteve ifh
quando ocarreTam.

0 foi percomendo udo que preciscu para
0 que 20 longo 0 seu percursa o que fol mals marcante & suas mudangas de rotas, se, 8

1 Identifica-se uma adaptagdo seguida de dissociagdo no primeiro curso. Em torno de trés anos de adaptagéo para o curso
que segue em continuidade e interagdo, porém, e depois outra para um que faz em paralelo. Identificam-se periodos de
alternancia positiva/negativa na pandemia, pela dificuldade imposta e possibilidade de cursar mais disciplinas. Depois,
positiva na volta da presencialidade.

2 Dois momentos de afiliacdo, para o curso que se gradua e para Design de Interiores que fez em paralelo. Momentos
marcantes em atelier, estagio e cursos de extensdo. Nao registra exaustao.

3 Registra estagio de frustracdo no primeiro curso e de realizagdo pelos dois cursos que cola grau.

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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MAPA MENTAL DO PERCURSO FORMATIVO

Comeco da vida universitaria foi
cursando Engenharia Civil na propria
UCS. O inicio do curso é um pouco

W] masante, onde se estuda muito a Os semestres comegaram a passar @
age parle tedrica (calculo, fisicas e afins), a desiluséio com o curso aumenta.
I assim como as cadeiras basicas Cada vez mais cadeiras tericas ¢

universitérias obrigatérias. pouca inserc&o com o ambiente de
obras, projeto e construgao que
esperava ao escolher o curso

Passam mais alguns anos, & troco de
emprego para outras dreas da
construgéo. Neste ponto a desiluséo

[ Consigo um estagio, na area de
loteamentos e condominios, onde
comego a ter real experiéncia com
diversas areas da construgo civi,
/ desde projetos até a excecugao e
M para auxiliar, comeco a me matricular

em cadeiras mais avangadas do
curso para adauirir conhecimentos
que me sejam relevantes na area de
atuagéio.

com 0 Gurso esta no maximo, visto
que 90% do que aprendi na até

aquele ponto foi com experiéncia de

trabalho. Comego a reprovar em x

cadeiras e preferir a ficar nos bares
do Campus, 4 comparecer as aulas.

Decido realizar a alteragao de curso
para a Arquitetura e Urbanismo.
Inicialmente foi meio estranho pois
apesar do aproveitamento de
cadeiras que trouxe da engenharia,
ainda tive que cursar cadeiras dos
primeiros semestres para compensar.
Ai que percebi a maior diferenca, pois

mesmo sendo inicio do curso, a
variedade e aplicagéo técnica eram N = Apesar da nova motivagao por

muito maiores, sendo coisas basicas
que no futuro seriam necessarias na
aplicagéo de projetos maiores.

encontrar o curso certo, ndo estava
preparado para a imensa carga
horria necessaria para o curso.

Por sorte, logo apds houve a
mudanga de curriculo no curso de
Arquitetura e Urbanismo, e com a

nova grade, se tornou possivel

trabalhar em tempo integral e cursar

todas cadeiras

O contratempo foi que agora os

semestres passaram a ser grades

“fechadas’, e devido & mudanga.

acabei perdendo 2 semestres para

cursar as cadeiras novas de

semestres anteriores, o que atrasou

minha formatura em 1 ano, COVID-19

Cadeiras como Projeto e Urbano
apesar de estarem na mesma grade,
ndo eram compativeis com um aluno
que trabalha em tumo integral.
Devido a isso, tive que comegar a
cursar apenas metade da carga
horéria todo semestre.

Em seguida tivemos uma pandemia global, o que tormou aulas
presenciais serem canceladas.

Para meu caso pessoal, as aulas sincronas foram étimas, pois
como estava ja na parte final do curso, onde maior parte dos
trabalhados das cadeiras s&o por conta do aluno e as aulas
apenas assessoramento, comecei a ganhar tempo com tempo
de deslocamento e permitir a realizagéo mais rapida dos
trabalhos.

Atualmente apos a pandemia, me restou apenas o Trabalho
de Conclusao do Curso.

MAPA MENTAL DO PERCURSO FORMATIVO

Comego da vida universitaria foi
cursando Engenharia Civil na propria
UCS. O inicio do curso é um pouco
magante, onde se estuda muito a
parte teérica (calculo, fisicas e ajf
assim como as cadeiras basicafl
universitrias obrigatérias.

<

s ghos, e troco de

Preas da

te pfinto a desiluséao
a visto

do Campus,

omparecer as auf

a mudanga,
emestres para
s cad ovas de
semestres ants , 0 que atrasou
minha formatul

Os semestres comegaram a passar e
a desilus&o com o curso aumenta.
Cada vez mais cadeiras tedricas &
pouca insercao com o ambiente de
obras, projeto e construgdo que
esperava ao escolher o curso

5
comegoWer el experiéncia com
diversas s € construczo civil,

Q Zo

\
curso para adquirir
que me sejam relevantes na area de
atuagio

> Apesarddfova motivacéio por
encontrar o curso certo, ndo estava

preparado para a imensa carga

har tempo com tempo
mais répida dos

apenas o Trabalho
de Concluséo do Curs3

1 Identifica-se adaptagdo para o primeiro curso sem continuidade e interagao, que leva a dissociagédo. A adaptagdo no atual

é rapida e segue em continuidade e interagdo, com interrompimento pela exaustao. ldentificam-se dois periodos positivos e,

no caso, inclui a pandemia, pela possibilidade de cursar mais disciplinas.

2 Registra momento de afiliagdo no segundo curso. Identifica-se momento marcante nos estagios e troca de curriculo.

Registra exaustdo com a carga de trabalho académico

3 Registra estagio de frustragdo no primeiro curso, um pequeno estagio de frustragdo, com o aproveitamento das

disciplinas, e de realizag&o no curso que cola grau.

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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1 Identifica-se trés periodos de adaptagdo, um para cada curso que ingressou, sendo 6 anos ao todo e dois para o curso
que cola grau. A continuidade e interagédo se evidenciam somente no terceiro curso, com pequena interrupgao pela falta de
disciplinas na primeira IES. Identifica-se periodo positivo quando consegue a bolsa do PROUNI, negativo para a pandemia.
2 Momento de afiliagdo no terceiro curso somente. Identifica-se momentos marcantes em uma disciplina ainda no segundo
curso que o faz optar pelo terceiro curso e pela troca de IES, pela troca de IES e o TCC.

3 Registra estagios de realizagdo quando ingressa para o terceiro curso e na conclusao, feliz de ter vencido a trajetéria, bem
como a escolha do curso e ICES. Estagio de frustragdo pela falta de oferta de disciplinas na primeira IES, e era preciso

cursar o maximo possivel por causa da bolsa.

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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MAPA MENTAL DO PERCURSO FORMATIVO

Novas experiéncias
totalmente diferentes '
daEscola \

Conhecer pessoas que
seguiram até o final do

7-\ curso juntas

PANDEMIA

Inicio do semestre com
propostas de aulas

praticas de maquete (+-

2 semanas de aula)

Falta da pratica da
Arquitetura

Semana académica de
forma online

Ainda na PANDEMIA

Apresentagdes e
plotagens em pranchas

Assessoramentos
presenciais

Primeira vistoria in loco
do local de intervengao

Experiéncias novas e maior
liberdade para definir tema
e lugar do projeto

f TCCI

2023

O COLAGAO DE
GRAU

do Atelier (
{
INGRESSO NO = = oy
Ensiio O O O
SUPERIOR
suressntates ooine VOLTA DO
Se acostumar com uma P ¢ PRESENCIAL

Aulas de desenho em
um atelie, com uma
proposta totalmente

diferente da pedagogia =25
tradicional \/

Aprender a desenhar
plantas baixas a mao
totalmente do 0

forma de aprendizado
totalmente diferente

Perda significante de
aulas praticas dos Atelier

Ate entdo nenhuma
prancha de projeto
impressa

Estagio realizado em
escola e vivéncia no

Taliesem

Pouca nocdo de escala
e tamanho de fonte e
das plantas

Viagem para POA para
auxiliar no trabalho de
Atelier  ~

\

J

Experiéncias de andar de
Trensurb + Aeromovel +
Catamara + Bike na Orla

Desenhe ou descfeva livremente, como vocé percebe seu percurso formativo desde o ingresso no ensino superior até a sua colagdo de grau proxima, como fol percorrendo tudo que precisou para

se graduar, desde as disciplinas até as atividad

quando ocorreram.

, 0u outras

que teve. Identifique o que a0 longo do seu percurso o que foi mais marcante e suas mudangas de rotas, se. e

MAPA MENTAL DO PERCURSO FORMATIVO

totalmente 8 0

PANDEMIA

praticas de maquete
2 semanas de aula)

alta da pratica d
Arquitetura

Ainda na PANDEMIA

pY{iéncias novas e maior
d¥de para definir tema

dyca gocao de escala

das plantas

Desenhe ou descreva, liviemente, como vocé percebe seu percurso formativo desde o ingresso no ensino superior até a sua colagio de grau préxima, como foi percorrendo tudo que precisou para

se graduar, desde as ip até as

quando ocorreram.

, Ou outras vivéncias que teve. Identifique o que ao longo do seu percurso o que foi mais marcante e suas mudangas de rotas, se, e

1 Identificam-se até dois anos de adaptagdo que segue em continuidade e interagdo na relagdo de aulas praticas com o
conteudo, interrompido pela pandemia, que obriga nova adaptagédo. A pandemia é registrada como um periodo negativo
pela dificuldade imposta e pela falta de presencialidade.

2 Momento de afiliagéo no inicio do curso e na pandemia. ldentificam-se muitos momentos marcantes, todos relacionados a
atividades praticas, viagens de estudo, estagio, Taliesem e convivio com colegas. Nao registra exaustao.

3 Registra estagios de realizagéo no inicio, na volta da presencialidade e no fim do curso. Registra um estagio de frustragao

durante a pandemia por ndo poder aproveitar todo potencial do ensino presencial.

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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2016
()

N

2016 Primelro ano: curso caro,

Saida do ensino médio, primairo exigéncia de muitas materiais
ano cursando Arquitetura e cares que sao pouco utilizados,

2017/18

(]

o/

Segundo'terceiro ano de curso:
descobri gue realmente queria cursar
anguiteturs, pois iniciei as disciplinas de

Urbanismo, estagiando na SMU - muitas disciplinas tedricas, sem atelier.
Prefeitura de Caxias do Sul ! intaressa no curso.
2019/20 2021/22 2021/22
(I ] (] = U‘
q__n [,

™

Quarto e guinto ano de curse: inicio Sexto e sétimo ane de curso: Oitava ano !59"“"“” Els que surge

uma [uz na fim do tdnel com a troca

Desanimada, frustrada com a
instituigdo de ensino superior.
Sentindo que sabia apenas fazer

com trabatha formal de Shrs por dia.
sem tempo para fazer atividades fora
da =ala de aula, sofrendo com sono
faltade &animo devido a cobranga trabalhe bregal e néo pensar e
exagerada de detalhes tédonicos nos resolver problamas de projeto.
ateliers de projeto. Falta de vontade \\ j/

de |IES. Melhor escolha que pude
Temar, penso que deveria ter trocado
antes. Ma nova instituigio os
professores sdo mais flexiveis e
compreanaiveis. Instlgam alsituraen
o, o8 niveie de cobranga

de continuar, pois néo havia tempo
para liberdade criativa & um estuda,
levando em conta gue as exigencias

nag entregas nao s3o exagerados e
temos mais tempo/liperdade de

de representaches téonicas e / 2024+ FORMATUIRA : —\ criagBo devido & entregas de projeto
graficas sempra foram exageradas. i m— o menos complexas.
Fora da realidade, nenhum
profissional atus projetando umsa mguitetura 8 Urhsnicns axigs mutss herm
escola sozinho, com tantos detalhes e ot E i T
técnicos em 4 meses.
o ) “::_..m..:.“....m N 2

14 s, Alm s

hm.._.mu.mmu-s. B —

ot i peraar  restoes prtieemse

\_ s ey &
2017/18
YA
de cur:
deSgobri real - T
0i5 inickelas En i
atelier.
2021/22
(] alily

¢ __h
)

que sabia apenas fazer
bragal e néo pensare
ver problemas de projeto.

falta de &nima devida & cobrala
exagerada de detalhes técnicos ndg

(S

nto, 0= niveis\jf cobrenca

8= néo sdo efagerados e
bis tampo/liberdade de
o & entregas de projeto

Fora da realidade,
profizsional atus projdiand
&scoda s0Zinho, com tantos detalhes

técnicos em 4 mases.
LS 4

Creie Gu um e ne medis b s o

Fresencian s carls 15 S Alfm da ums cobrancs marer
m relaras a remme e braza s mas s
Szt s e el ssteman
[N ——

¥

1 Identificam-se até dois anos de adaptagdo que segue em continuidade e interagdo, interrompida pela frustragdo na IES,

que retorna apds ingresso na ICES. Identifica-se periodo negativo pela carga horaria do trabalho.

2 Momento de afiliagdo demora um pouco. Identifica-se momento marcante em disciplina pratica e pela troca para ICES.

Registra exaustéo por conciliar excesso de carga de trabalho académico.

3 Registra estagio de realizagdo quando ingressa nos projetos e no final, que inclui a felicidade pela troca para a ICES.
Identifica-se dois estagios de frustragdo pela falta de sentido nas disciplinas e excesso de cobranga, sendo o segundo bem

extenso.

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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2012 2020
Troca de instituicdo para a Descobri a importancia do urbanismo
UCS, porque a FSG estava na nossa formasdo e comecei ame
com avaliacdo ruim no dedicar mais  estes assuntos.
Zarl Enade. Na &poca as valores Descobri o quanto € necessdrio a -
Ingresso no curso de eram préximos, porém o vivéncia em sala de aulo, nas aulas 2028
Engenharia de producao na ensine da FSG estava muito online o temos a mesma interacdo Na sxpectotiva o TCC ..
FSG desorganizado comos colegos e professores
Ingresso no Colagdo de grau
ensino superior I I
2012 2017 2023
2 SEMESTRE - Troca de Primeiro semestra da projeto Ukimo semestre da projeto.
curso para Arquitetura e Arquitetanico, percebi que com orientacdo dos
Urbanismo na FSG as disciplins anteriores no professores e percebi que
me deram muito respaldo em deveria ter tirado mais
termos tdcnico para produzir informacges dos professores,
um projeto arquitetdnico eles nos ddo muito respaldo e
Fiquei descontente com o seguranca nas decisdes a
resuiltado do semestra serem tomados nos profetos;

2012

Troca de instituicde para a
UCS, porque a FSG estava
com avaliagdo ruim na
Enade. Na época os valores
aram préximos, porém o

ensino da FSG estava muito
desorganizade.

l

I

Ingresso no
ensino superior

2023

Qo semestre de projeto
¥y orientagio dos

Urbanismo na

N dos professores,
N\ uito respaldo e

seguranca nas decisdes a

sarem tomadas nos projetos.

1 Identificam-se duas adaptagdes, com oito anos ao todo. A continuidade e interagdo se evidenciam mais tarde, durante a
pandemia. Identifica-se periodo negativo na pandemia, pela falta de convivio.

2 Momento de afiliagdo demora bastante, e acontece junto com as aulas sincronas. Identifica-se momento marcante em
uma disciplina de atelier.

3 Registra estagio de realizagdo também perto do final do curso e inclui dificuldades a serem vencidas na trajetdria.
Identifica-se periodo de frustragéo pela falta de sentido das disciplinas.

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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1 Identificam-se em torno de dois anos de adaptagdo e uma segunda adaptagdo na pandemia. A continuidade e interagao
se evidenciam mais tarde. ldentifica-se periodo negativo com trabalho e vida pessoal; positivos quando consegue a bolsa e,

na pandemia, por poder estudar mais.

2 Momento de afiliagdo € mais no inicio e outro na pandemia. Identifica momentos marcantes no LPRA, ao perceber sentido
nos padrdes das disciplinas e com a vida pessoal. Registra exaust&o no retorno a presencialidade.

3 Registra estagios de realizagdo no ingresso e também no final do curso e inclui dificuldades a serem vencidas na
trajetdria; a realizagdo € mais um resultado. Identifica-se estagios de frustragdo por problemas variados que se evidenciam

Nno curso.

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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MAPA MENTAL DO PERCURSO FORMATIVO EXISTENCIA DE UM EMPREGO FORMAL NA AREA (DIVISOR DE

VISAQ DE NECESSIDADE DE
DE UM TRABALHO
ESTAGIO EM EMPRE A DE CONCLUSAO DE CURSO COM
DE FORMAGA UM TEMA RELEVANTE E DE

ESCOLHA DO ENSINO SUPERIOR 4
GRANDE IMPORTANCIA

C/ BASE EM EXPERIENCIAS
PASSADAS, ETC.

AUMENTO NO N* DE CADEIRAS
+ QUANTIDADE DE CADEIRAS DA CURSADAS (EXISTENCIA DE OPORTUNIDADES
FORMAGAO GERAL GRUPOS DE ESTUDOS E PROFISSIONAIS TORNAM MAIS

S MENOR IMPORTANCIA DADA DE FORMA DISCUSSBES C/ 05 COLEGAS DE ATRATIVA A FINALZACAO DO
ENSINO e EMPRESA PRINCIPALMENTE] CURSO COLAGAO DE
SUPERIOR GRAU

°

CADEIRAS ESPECIFICAS DO
n. < &1 S| 1
MUDANCA NA FORMA DE APRESNDER EFETIVAGAO DO ESTAGIO CURSO DESPERTAM MAIOR
+ AUTONOMIA INTERESSE
+ DIFICULDADE
MENOR CICLO DE APRENDIZAGEM

[]
T COLEGAS QUE INICIARAM O CURSQ JUNTOS (COMPARTILHAM O MESMO CURSQ)

Desenhe ou descreva, liviremente, como vocé percebe seu percurso formativo desde o ingresso no ensino superior até a sua colagiio de grau préxima, como foi percorrendo tudo que precisou para
se graduar, desde as disciplinas até as atividades extracurriculares, ou outras vivéncias que teve. Identifique o que ao longo do seu percurso o que foi mais marcante e suas mudangas de rotas, se, e
quando ocorreram,

MUITO MENOS TEMPO DISPONIVEL
MAIOR CURIOSIDADE E INTERESSE
NAS AULAS

MAPA MENTAL DO PERCURSO FORMATIVO EXISTENCIA DE UM EMPRF & D1 JRMAL NA AREA (DIVISOR DE
10 %)

VISAQ DE N-"CE.SIDADE DE
REALIZACAO L © UM YRABALHO
DE CONCLUSAO 1+~ L' JRSO COM
DE FORMACAO UrA "EMA RELEVNEE DE
~5 NDF "o ‘ORTA> <IA

ESCOLHA DO ENSINO SUPERIOR /
C/ BASE EM EXPERIENCIAS -TEMPO
PASSADAS, ETC. + RESPONSA

AUMF ITO 2, ZE CALEIRAS
+ QUANTIDADE DE CADEIRAS D © ASADAS: XS eNCIS DE OPF.4TU) IDAES
FORMAGAO GERAL ~— GRUPOS DE - 108 = PROFISSION,™'S T JRNAM MAIS
MENOR IMPORTANCIA DADA DE FORMA DISCUSSBES C/ 05 COL-GAS JE ATRATIVA A -tA. IZACAO DO

INGRESSO N
GRESSO NG GERAL EMPRESA PRINCIPALMZ oTL\ CUR" COLAGAO DE
ENSINO GRAU

SUPERIOR

M. SNy~ 4A FORMA DE APRESNDER
+ AUTONOMIA

+ DIFICULDADE -
MENOR CICLO DE APRENDIZAGEM 'TO MENOS T NIVEL
|OR CURIOSIDADE E INTERESSE

NAS AULAS

COLEGAS (' |E "WICIARAM O CURSC JUNTOS (COMPARTILHAM O MESMO CURSQ)

Desenhe ou descreva, Njgmenle, como vocé percebe seu percurso formativo desde o ingresso no ensino superior até a sua colagiio de grau préxima, como foi percorrendo tudo que precisou para
se graduar, desde as disciplinas até as atividades extracurriculares, ou outras vivéncias que teve. Identifique o que ao longo do seu percurso o que foi mais marcante e suas mudangas de rotas, se, e
quando ocorreram,

1 Identificam-se em torno de dois anos de adaptagdo que segue em continuidade e interagdo. Registra periodo positivo
quando se efetiva no trabalho.

2 ldentifica-se momentos marcante nos estagios, trabalho, disciplinas especificas, grupos de estudo, TCC e amigos. Nao
registra exaustéo.

3 Registra estagio de realizagdo com o ingresso, depois no trabalho e conclusao do curso.

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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MAPA MENTAL DO PERCURSO FORMATIVO

Oportunidade na vida
profissional fizeram com

‘ . que acelerasse os Se aproximando do
Avida prqflssmnal estudos, fazendo o fimecoma
me-obfigou a ) maximo de cadeiras sensacao de.quae
trancar o curso pois passivels, camo uma formagao em
trabalhava de noite. objetivo de se forma engenharia nao te
Nesta miomento.a logo, para ter diploma e da uma profissao, e
vontada de_néol nao para utilizar o que necessario uma
retornar mais foi era aprendido especializagao
grande
LN&T:;RG NO | | COLAGAO DE
SUPERIOR | S
Entrada na Rotatno 4 FANEEMIA Umauvio(;;:iﬂnalizar um
universidade, universidade, de Talvez o maior
choque de forma lenta, poucas aprendizado para Processodoonga e
realidade com o cadeiras, nao universidade e aluno, CHITON apeT D
formato divergente enxergando onde aprendizado de que nao & e uma frotidade d
doconium da utilizar o que era necessario estar presente o o
asccla aprendido no de forma fisica para el i
amiblante SR a—. depende unicamente do
universitario. ensinar aluno

Desenhe cu descreva, liviemente, como vocé percebe seu percurso formative desde o Ingressa no ensino supenor até a sua colagio de grau préxima, como fol percorrendo tudo que precisou para
se graduar, desde as discipiinas ateé as atividades extracurriculares, ou oufras vivencias que teve. ldentifique o que ao longo do seu percursa o que foi mais marcante e suas mudangas de rotas, se. e
quanda ocararam,

MAPA MENTAL DO PERCURSO FORMATIVO
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Desenhe cu descreva, liviemente, como vocd percebe seu percurso formative desde o Ingresso no ensino supenor até a sua colagie de grau préxima, como foi percorrendo tudo que precisou para
se graduar, desde as disciplinas até as atividades extracuriculares, ou oufras vivencias gue teve. Idenfifigue o que ao longo do sew percurso o que foi mais marcante e suas mudangas de rotas, se. e
quanda ocorreram,

1 Identificam-se em torno seis anos de adaptagéo, e, seguida mais um pela pandemia. A continuidade e interagdo se
evidenciam, entdo, mais tarde. Registra periodo de dissociagdo por causa do trabalho. Identifica-se periodo negativo pelo
excesso de trabalho e positivo pela pandemia, que Ihe da mais autonomia.

2 Momento de afiliagéo tardio e logo em seguida nova afiliacédo na pandemia. Registra momento marcante no trabalho.

3 Registra estagio de realizagdo também perto do final do curso, mais como o fim da jornada que pela realizagdo em si.

Registra estagio de frustragédo por ndo ver sentido nas disciplinas.

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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Ficha de analise: mapa mental do percurso formativo do académico AO4ENG
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1 Identificam-se em torno um ano de adaptagdo que segue em continuidade e interagao, interrompido por um segundo

periodo de adaptagdo na pandemia que interrompe a continuidade e interagdo. Chega a um pequeno periodo de

dissociagdo por causa de uma mudanga de cidade. Periodos negativos de esfera pessoal e trabalho.

2 Momento de afiliagdo no inicio, sem afiliagdo na pandemia que leva a frustragdo. Identifica-se ponto marcante na

empresa-junior, em assumir a vice-presidéncia da empresa-junior, no estagio e nascimento da filha.

3 Nao registra estagio de realizagdo nem no final, como alivio ou algo assim. Registra estagios de frustracdo por ndo se

afiliar ao mundo profissional e perder sentido cursar as disciplinas.

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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Ficha de analise: mapa mental do percurso formativo do académico AO1LET

1 Identifica-se 3 anos de adaptagéo: no ensino superior, no curso e na pandemia, sendo um ingresso bem complexo pela
burocracia para a bolsa. Depois mais uma adaptagdo quando tenta outro curso. A continuidade e interagao sé se verifica no
retorno ao curso, vencido muitos desafios. Periodo negativo na pandemia e positivo quando se realiza no trabalho.

2 Momento de afiliagdo bem tardio. Registra momento marcante em trabalho com colegas, no trabalho e ao retornar ao
curso e ICES. Registra exaustao ao longo da pandemia.

3 Muitos estagios de frustragdo pela dificuldade de afiliagdo. A realizagdo vem apds realizagédo profissional, superagédo
pessoal e com a conclusdo do curso.

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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Ficha de analise: mapa mental do percurso formativo do académico AO2LET

1 Registra uma adaptacéo mais longa que segue em continuidade e interagédo. Registra periodo positivo no trabalho.
2 Momento de afiliagdo mais tarde. Momentos marcantes com trabalho na area e concluséo.
3 Registra estagios de realizagdo no inicio e quando inicia a trabalhar até o final do curso e inclui dificuldades a serem

vencidas na trajetoria.

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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1 Identificam-se em torno de um ano de adaptagdo, segue em continuidade e interacdo A pandemia interrompe e nova

adaptacdo. Somente apés o final completo da pandemia, retoma continuidade e interagéo, por isso, periodo negativo na

pandemia.

2 Identifica-se momento de afiliagdo bem no inicio e nédo afilia na pandemia. Momento marcante nos estagios e concluséo.

3 Registra estagios de realizagéo no inicio e no final do curso e inclui dificuldades a serem vencidas na trajetéria. Registra

estagio de frustragdo na pandemia pela falta de presencialidade.

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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Desenhe ou descreva, Ihremente, como vock percebe seu percurso formative desde o INgresso no ensing supedor até a sua colagio oe grau praxima, como fod percomendo fudo que ¥ecisou para
50 gradunr, desde as discipinas ald as atividades exiracurriculares, ou outras vivinias que leve. Identifigue © que %o lango do sau PECUND o que fol mais marcante o suas mudancas de fotas, 58, &
fquando oconmeram

1 ldentificam-se em torno de quatro anos de adaptacéo, entdo segue em continuidade e interagdo. Periodos positivo pela
bolsa e na pandemia por nao ter deslocamento. Negativos pela falta de presencialidade na pandemia e situagdes pessoais.
2 Momento de afiliagdo mais tarde. Registra momentos marcantes pelo apoio de professores, coordenador, ateliers
integrados, cursos de extensao e os TCCs.

3 Registra estagio de realizagdo também perto do final do curso e inclui dificuldades a serem vencidas na trajetdria.
Identifica-se um estagio de frustragédo no inicio do curso na primeira IES.

Observa-se ja a reflexdo profissional observando as lacunas no percurso. Os primeiros quatro anos de adaptagdo ocupam
trés fragmentos, depois da afiliagao, ja na ICES, os quatro anos seguintes ocupam 7 fragmentos.

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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Parceria num escritdrio de arquitetura.

Desenhe ou descreva, liviemente, como vocé percebe seu percurso formativo desde o ingresso no ensino superior até a sua colagdo de grau préxima, como foi percorrendo tudo que precisou para
se graduar, desde as disciplinas até as atividades extracurriculares, ou outras vivéncias que teve. Identifique o que so longo do seu percurso o que foi mais marcante e suas mudangas de rotas, se, e
‘quando ocorreram
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Desenhe ou descreva, livremente, como vocé percebe seu percurso formativo desde o ingresso no ensino superior até a Sua colago de grau préxima, como foi percorrendo tudo que precisou para
se graduar, desde as disciplinas até as atividades extracurriculares, ou outras vivéncias que teve. Identifique o que ao longo do seu percurso o que foi mais marcante e suas mudangas de rotas, se. e
quando ocorreram,

scritério de arquitetura.

1 Identificam-se duas adaptagdes, mas no curso que se graduou é rapida. Outra adaptag@o na pandemia. A continuidade e
interagdo segue os periodos de adaptagao. Registra periodo negativo por doenca na familia e trabalho de tempo integral.

2 Momento de afiliagéo rapido no curso que graduou. ldentifica-se muitos momentos marcantes, nos estagios, disciplinas
praticas, cursos de extensdo, parceria profissional e formatura. Registra exaustdo com a carga de trabalho profissional e
académica.

3 Registra estagio de realizagdo com o curso, que inclui todas dificuldades a serem vencidas na trajetéria. A pandemia pode
ter sido um estagio de frustragdo, mas ndo se pode concluir isso.

Observa-se que o egresso ja faz praticamente um icone mental, ndo um mapa. A sintese do que percorreu ja esta sendo
percebida com mais clareza do todo - realizagdo em ter se tornado um profissional e o curso que o permitiu, e as partes - os
inimeros fragmentos que vivenciou para tal, com a reflexao profissional observando as lacunas no percurso.

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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Mapa mental do
percurso formative

1 Identificam-se trés adaptagdes em trés anos, uma para cada curso. A continuidade e interagédo se evidenciam assim que

se decide pelo curso que se graduou.

2 Momento de afiliagdo no terceiro curso. Identifica-se momentos marcantes na escolha do curso, disciplinas especificas e
no trabalho.

3 Registra estagio de realizagédo assim que ingressa no curso.

Observa-se ja a construgdo de uma sintese do percurso, ainda linear, mas ja conclusivo quanto aos ciclos experimentados,

e tem lembranga das disciplinas onde estudou o que usa na vida profissional.

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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Ficha de analise: mapa mental do percurso formativo do egresso AO1LET

1 ldentificam-se em torno um ano de adaptagdo que segue em continuidade e interagéo. Identifica-se um periodo positivo
pela bolsa de iniciagdo a pesquisa e depois no trabalho, que faz amadurecer.

2 Momento de afiliacéo rapido. Registra muitos momentos marcantes no curso, com professores, colegas, monitoria, grupos
de pesquisa, atividades, TCC e a laurea académica, além do estagio.

3 Registra estagio de realizag&o no inicio e final do curso.

Observa-se ja uma narrativa mais conclusiva da sua experiéncia ao longo do curso e a relagdo quando inicia a vida

profissional, onde emerge uma nova relagéo entre a egressa e o curso.

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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APENDICE D - FICHAS DE ANALISE COMPARATIVA DO PERCURSO
FORMATIVO E IMAGEM MENTAL DOS ACADEMICOS

Para construir os percursos formativos e evidenciar como a mobilidade e a
possibilidade de ir aproveitando disciplinas impactam na trajetoria, primeiro se
construiu um grafico com o estudo de curriculo de cada um, observando os

seguintes procedimentos:

a) Analise do estudo de curriculo do estudante
i) Identificacdo das disciplinas cursadas por semestre,
considerando a carga horaria.
i) Identificagdo das disciplinas aprovadas, reprovadas e
aproveitadas.
b) Elaboragdo do grafico em escala, com a dimensdo do tempo em
semestre, disciplinas e carga horaria.
c) Analise e registro dos percursos efetivos, com numero de curriculos,
cursos e IES que o estudante esteve e tempo em semestres em cada

um deles.

Tais informagdes foram extraidas das bases de dados da universidade —
SISACAD e AVA - que tém os histéricos dos estudantes na ICES. Historico de
outras instituicdes também ficam na base de dados, podendo ser acessados, se
necessario, porém o percurso detalhado é o na instituicdo que esta se graduando,

que tera o PEC concluido.

As disciplinas foram organizadas no grafico do seguinte modo:

a) O tempo é estruturado por semestre no eixo horizontal, como na grade
curricular. E uma linha do tempo, sendo um semestre por coluna.

b) Um eixo horizontal no centro divide carga horaria com aprovagao, para
cima, e reprovagao, para baixo. Isso registra no grafico a percepgéo de
realizagao ou frustracgao.

c) O eixo central traz a totalidade do numero de horas matriculadas, as

aprovadas e as reprovadas.
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d) Os aproveitamentos ficaram na parte superior, sem carga horaria

e)

f)

g)

computada, pois elas ja foram cursadas. Ficar acima e em branco € para
que o registro no grafico ndo pese na carga efetivamente cursada no
semestre e mostre o ganho de disciplinas que teve. Isso, na percepcéo,
importa muito, pois, principalmente em trocas de curriculo, esse ganha e
perde tem impactos variados nos estudantes.

As disciplinas aprovadas foram colocadas empilhadas, dando a
sensacgao da carga horaria que o estudante carregou no semestre, na
seguinte ordem:

i) Pelo semestre previsto na grade curricular, do primeiro ao ultimo,
para evidenciar como a grade estava sendo cumprida, ou nao,
como previsto no PEC.

ii) Pela natureza da disciplina, de Formacao Geral (FG), depois
Formagéo Basica (FB) e entdo Formacéo Especifica (FE), para
evidenciar quanto os estudantes estavam experimentando
conteudos do curso, o que dava mais possibilidades de
momentos marcantes.

iii) Pelo codigo da disciplina, seguindo sua numeragdo da menor
para a maior, aqui, apenas para organizag¢ao do grafico.

iv) Recebem a cor pelo curriculo ou curso, sendo cinza para outros
cursos, e em tons de amarelo, laranja e vermelho, para outros
curriculos no mesmo curso.

v) Para diferenciagado, em tons mais claros para FB, intermediarios
para FB e escuros para FE.

As disciplinas reprovadas ficaram em tons bem escuros para dar o
contraste.

Depois, foram registrados dados da carga horaria de cada disciplina
para as totalizagdes. Isso foi feito em escala, ficando uma célula para o
referente a 10h de carga horaria. Assim, uma disciplina de 80h ficou
com 8 células de altura, enquanto uma de 40h, com 4. Isso foi possivel
porque, na universidade em estudo, as disciplinas sempre tém horas em
multiplos de 10, ndo existe uma disciplina com 72h, por exemplo. E, em
aproveitamentos, por transferéncias, mesmo que na IES de origem

tenham disciplinas com um numero de horas mais fracionado, para o
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aproveitamento se ajustar ao PEC do curso e as horas que sobrarem,
ou sao aproveitadas para atividades complementares (n&o analisadas
no grafico) ou descartadas.

h) Depois foram registrados dados referentes aos aproveitamentos, para
evidenciar como aconteceram:

i) Se a disciplina foi aproveitada depois, recebeu uma seta para
frente (=).

i) Se a disciplina foi aproveitada no mesmo semestre, como uma
eletiva ou optativa de Formacédo Geral, recebeu uma seta para
cima (1).

iii) Se a disciplina foi aproveitada (registrada acima e em branco) e o
aproveitamento era anterior, ela recebeu uma seta para tras («+).

iv)  Se a disciplina foi aproveitada (registrada acima e em branco) e o
aproveitamento ocorreu no mesmo semestre, ela recebeu uma
seta para baixo ().

v) As disciplinas com reprovacao foram organizadas de modo a
manter alinhadas as disciplinas cursadas mais de vez,
evidenciando a dificuldade em aprovacio, ou desmotivacao para
cursar.

i) Nas disciplinas reprovadas, ainda se registraram:

i) Quando reprovou e matriculou-se de novo com mais uma
reprovagao, recebeu uma seta larga para frente (=)

i) Quando reprovou e matriculou-se de novo e conseguiu a
aprovacgao, recebeu uma diagonal para cima (/).

iii)  Quando reprovou e desistiu de cursar novamente, recebeu um
simbolo negacgéo (@).

j) Quando foi efetivada a troca de curriculo ou curso, anotou-se a

totalizacao de horas em uma caixa no semestre em que ocorreu.

Seguem as fichas de analises comparativas. Por conveniéncia, apresenta-se
aqui uma amostra dos percursos e suas analises comparativas, observando pelo
menos uma de cada curso, uma de cada tipo de padréo de estrutura de suporte e de

padrao recorrente de mapa mental do percurso formativo, como no quadro a seguir.

202



Quadro de cruzamento entre tipos de estruturas de suporte e padroes

recorrentes dos mapas mentais do percurso formativo

Fragmentos Fragmentos e Fragmentos e Fragmentos,
linhas grade linhas e grade
Afiliacdo e
realizagdo ja no A04ARQ
inicio do curso
A10ARQ
Afiliacao nos
primeiros anos e AO06ARQ
realizagdo mais AO2LET A11ARQ) A03ARQ)
para o final do AO2ENG]|
curso
Afiliagcao nos
primeiros anos e
realizagdo como AO04ENG AO01ENG
resultante
Dificuldade de A07ARQ
afiliacao e AO05ARQ
realizagdo mais A09ARQ A12ARQ
para o final do
curso AO3ENG]

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).

No quadro acima, estdo destacados, em preto, os académicos que, na

sequéncia, vao ter apresentadas as fichas de analise comparativa completas,

observado, assim, as com maior recorréncia. Cada ficha ocupa duas paginas para

poder apresentar todo conteudo da analise: percurso formativo efetivo, mapa mental

do percurso formativo, analise comparativa e relatério.

Assim, seguem as fichas de analise comparativa do percurso formativo e
imagem mental dos académicos dos académicos AO0O1ARQ, A02ARQ, AO03ARQ,
AO8ARQ, A1MARQ, AO2ENG, AO3ENG, AO1LET e AO3LET.
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Ficha de analise: Comparativo do percurso formativo e da imagem mental do

académico A01ARQ
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Desenhe ou descreva, livremente, como vocé percebe seu percurso formativo desde o ingresso no ensino superior até a sua colagio de grau prdxima, como fol percorrendo tudo que precisou para
se graduar, desde as disciplinas até as atividades extracurriculares, ou oulras vivéncias que teve. ldentifique o que ao longo do seu percurso o que foi mais marcante e suas mudangas de rotas, se. e
quando ocorreram,
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Percurso formativo na ICES

Registros fora da graduacéo Mapa mental

Observa-se comparando o mapa mental com o percurso efetivo:
a) A escala de percepgao de tempo é similar:

i) O periodo de adaptagao (tempo de estranheza) ocupa 8/24, em 5 semestres, com
carga horéaria contratada similar, de 760h, porém, ocupa o mesmo espago de
tempo pelas pausas para tentar a outra IES.

i) Apds a adaptacdo, sao 9 semestres em continuidade e interagdo, com 2.800h
contratadas e, no mapa, ocupa 16/24 do espago. Porém, no mapa o registro da
adaptagao na pandemia foi efetivo, mas nao impactou na continuidade do curso.

iiil) O periodo negativo da pandemia registra também uma diminui¢do da carga
horaria.

b) N&o registra momentos marcantes e o percurso € bem padréo, ou seja, aparentemente é
congruente com a imagem do mapa, que foi um caminho para a formatura apenas.

c) O estagio de realizagao € o final do curso, que € marcado por uma frustragao constante por
nao conseguir vaga na IES que queria e depois pela insatisfagdo com os trabalhos
académicos e professores.

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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Ficha de analise: Comparativo do percurso formativo e da imagem mental do
académico A02ARQ

MAPA MENTAL DO PERCURSO FORMATIVO
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Percurso formativo na ICES T o S—
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Registros fora da graduagao Mapa mental

Observa-se comparando o mapa mental com o percurso efetivo:

a) A escala de percepcgao de tempo é similar:

i) O periodo de adaptagao (tempo de estranheza) ocupa 8/24, em 4 semestres, com
carga horaria contratada similar, de 1.420h.

i) Apds a adaptacao, sdo 8 semestres em continuidade e interagdo, com 2.120h
contratadas e, no mapa, ocupa 16/24 do espago. Mesmo que na imagem mental
teria uma interrupgao na continuidade e interagao pela pandemia, se percebe que
de fato o estudante consegue seguir.

iiil) O periodo negativo e positivo da pandemia registra primeiro diminuigdo da carga
horaria e depois aumento em disciplinas tedricas, como na imagem mental.

b) Os momentos marcantes antes de depois da pandemia, que ressalta a poténcia das aulas
presenciais, e os meets com os colegas, que apds a pandemia comegam a fazer parte da
vida académica.

c) O estagio de realizacdo no inicio acontece pela experimentagéo rica e no final do curso
pela volta da presencialidade, TCC e a formatura.

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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Ficha de analise: Comparativo do percurso formativo e da imagem mental do
académico A0O3ARQ
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Percurso formativo na ICES
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Registros fora da graduacéo Mapa mental

Observa-se comparando o mapa mental com o percurso efetivo:
a) A escala de percepgao de tempo é similar:
i) O periodo de adaptagao (tempo de estranheza) ocupa 8/24, em 3 semestres, com
carga horaria contratada similar, de 660h. Na imagem mental é superior a
cronolégica.
i) Apds a adaptacao, sdao 10 semestres em continuidade e interagdo, com 2.920h
contratadas e, no mapa, ocupa 16/24 do espago.
iiil) O periodo positivo da pandemia registra aumento da carga horaria, como na
imagem mental.
b) Nao registra momentos marcantes e o percurso € bem padrao, ou seja, aparentemente é
congruente com a imagem do mapa, que foi um caminho para a formatura.
c) O estagio de realizagéo ¢ o final do curso, que é marcado pela volta da presencialidade e a
formatura.

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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Ficha de analise: Comparativo do percurso formativo e da imagem mental do

académico AOSARQ
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Percurso formativo na ICES

1
Registros fora da graduacao Mapa mental

Observa-se comparando o mapa mental com o percurso efetivo:
a) A escala de percepgao de tempo é diferente:
i) O periodo de dissociacdo no mapa € um fragmento e ocupa 1/24 do espaco,
enquanto no percurso foram 6 semestres e 1.320h contratadas.

ii) O primeiro periodo de adaptagao (tempo de estranheza) ocupa boa parte do mapa,
6/24, e sao cinco semestres, menos que o de dissociagdo, com carga horaria
contratada similar, de 1.310h. Ou seja, a dimensao de tempo muda de acordo com
o significado que ele efetivamente contribui.

iii}) Apos a adaptagao rapida no segundo curso, sdo 15 semestres em continuidade e
interagdo, com 3.250h contratadas e, no mapa, ocupa 16/24 do espago. Had um
equilibrio no tempo percebido e efetivo.

b) O momento marcante fora do percurso académico, em um estagio extracurricular.

c) O estagio de realizacdo acontece com o novo curriculo que permite organizar melhor o
tempo, estruturando os semestres de acordo com este. Ou seja, para o aprendizado
efetivo, foi necessario um tempo/espago estruturado para a experiéncia.

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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Ficha de analise: Comparativo do percurso formativo e da imagem mental do

académico A11ARQ
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Percurso formativo na ICES

2017/18

XX

Registros fora da graduagao

Mapa mental

Observa-se comparando o mapa mental com o percurso efetivo:
a) A escala de percepc¢éao de tempo € similar, mas dos periodos, difere bem:

i) Nao registra um periodo de dissociagdo no mapa mental, mas a frustragao € muito
grande que se configura num periodo de dissociagdo grande, cerca de 10/24 do
espago do mapa.

i) O periodo de adaptacdo (tempo de estranheza) ocupa 4/24, e sdo 3 semestres,
com carga horaria contratada similar, de 560h.

iiil) Apods a adaptacdo no curso, sdo 5 semestres em continuidade e interagdo, com
1.400h contratadas e, no mapa, ocupa apenas 2/24 do espago. Aqui a percepgao
difere, pois no segundo periodo de continuidade e interagdo, ja na ICES, séo 2
semestres e 560h contratadas, mas ocupa até 8/24 do mapa, o que evidencia que
mesmo tendo estudado bastante no periodo anterior, ndo teve ganho efetivo de
significado.
b) O momento marcante fora do espago académico, em um estagio extracurricular. Na
academia as disciplinas de atelier. Depois a troca para a ICES, e os professores que passa
a conviver.
c) O estagio de realizagdo comega ainda na primeira IES mas nao se efetiva, acontecendo de
fato na ICES, mais adiante. Ou seja, para o aprendizado efetivo, foi necessario um
tempo/espaco estruturado para a experiéncia.

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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Ficha de analise: Comparativo do percurso formativo e da imagem mental do

académico A02ENG
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mente, como vocé percebe seu percurso formativo desde o ingresso no ensino superior até a sua colagio de grau préxima, como foi percorrendo tudo que precisou para
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eva,
se graduar, desde as discilinas até as atividades extracurriculares, ou outras vivéncias que teve. Identifique o que ao longo do seu percurso o que foi mais marcante e suas mudangas de rotas, se, e

quando ocorreram,
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Percurso formativo na ICES

PR S

Registros fora da graduagéao Mapa mental

Observa-se comparando o mapa mental com o percurso efetivo:

a) A escala de percepgao de tempo € bem similar:

i) O periodo de adaptagédo (tempo de estranheza) ocupa 8/24, em seis semestres,
menos que o de dissociagdo, com carga horéria contratada similar, de 1.290h.

ii) Apds a adaptacdo, sdo 10 semestres em continuidade e interagdo, com 2.510h
contratadas e, no mapa, ocupa 16/24 do espago. Ha um equilibrio no tempo
percebido e efetivo. Apos afiliar-se ao curso leva o tempo previsto minimo total do
PEC para colar grau, pois muitas vivéncias vem da experiéncia profissional.

iiil) O académico relaciona o ganho de responsabilidade da vida profissional como
fator decisivo para ter um melhor desempenho mesmo com mais atividades.

b) Muitos momentos marcantes fora do espago académico,sempre no profissional, incluindo
as conversas com colegas. Na academia nas disciplinas especificas, com os colegas e
TCC.

c) O estagio de realizagdo acontece primeiro na experiéncia profissional que impulsiona a
realizagdo no percurso académico.

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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Ficha de analise: Comparativo do percurso formativo e da imagem mental do
académico AO3ENG
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Desenhe ou descreva, liviemente, como vocé percebe seu percurso formativo desde o Ingresso no ensino supenor até a sua colagio de grau praxima, como foi percorrendo tudo gue precisou para
se graduar, desde as disciplinas ate as atividades extracumiculares, ou oufras vivéncias gue teve. Identifigue o que 2o longe do seu percurso o que foi mais marcante e suas mudangas de rotas, se. e
quanda ocarreram,
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Percurso formativo na ICES

LU

—
Registros fora da graduagéo Mapa mental

Observa-se comparando o mapa mental com o percurso efetivo:
a) A escala de percepgao de tempo é diferente:

i) O periodo de dissociagdo no mapa ocupa 6/24 do espacgo, enquanto no percurso
foram 13 de 26 semestres, a metade do tempo cronoldgico total, e 1.080h
contratadas.

i) O primeiro periodo de adaptacéo (tempo de estranheza) ocupa pequena parte do
mapa, 4/24, e sdo 3 semestres, com carga horaria contratada similar, de 480h. Ou
seja, a dimensdo de tempo muda de acordo com o significado que ele
efetivamente contribui.

iii) Apos a adaptagéo e dissociagdo, sao 11 semestres em continuidade e interacéo,
com 2.890h contratadas e, no mapa, ocupa 14/24 do espago. Ou seja, a percepgao
desse periodo € muito mais impactante, apesar do relato de estar concluindo pelo
resultado.

b) O momento marcante fora do espago académico, na vida profissional.

c) O estagio de realizagdo acontece como resultado a ser alcangado, e pelo tempo que levou,
para o aprendizado efetivo, foi necessario um tempo/espago estruturado para a
experiéncia.

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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Ficha de analise: Comparativo do percurso formativo e da imagem mental do
académico AO1LET
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Percurso formativo na ICES
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Registros fora da graduagio Mapa mental

c)

Observa-se comparando o mapa mental com o percurso efetivo:
a) A escala de percepgao de tempo é diferente:

i) O periodo de dissociagdo no mapa ocupa 4/24 do espago, enquanto no percurso
foi 1 semestre e 440h contratadas. Ou seja, a percepgdo é maior que o tempo
percorrido.

i) O primeiro periodo de adaptacao (tempo de estranheza) ocupa boa parte do mapa,
12/24, e sao 8 semestres, com carga horaria contratada similar, de 1.120h na
primeira IES e 1.360h na ICES, que somam 2.480h das 3.780h totais. Ou seja, a
dimensdo de tempo muda de acordo com o significado que ele efetivamente
contribui.

iiil) Apds a adaptacdo demorada no curso, sdo 3 semestres em continuidade e
interagao, com 840h contratadas e, no mapa, ocupa 8/24 do espago. Ou seja, a
percepgao da realizagdo é bem mais forte.

b) Os momentos marcantes fora do espago académico foi a vida profissional e pessoal. Na

academia trabalho com colegas e conversa com coordenador.

O estagio de realizagao acontece no final, apos resolver as situagdes pessoais, tentar outro
curso em outra IES e perceber que a ICES, no final, oferecia uma estrutura mais adequada
e vem o significado, mesmo que nao se graduando no “curso dos sonhos”.

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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Ficha de analise: Comparativo do percurso formativo e da imagem mental do
académico AO3LET
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Percurso formativo na ICES —ﬁ o o W
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Registros fora da graduagéao Mapa mental

Observa-se comparando o mapa mental com o percurso efetivo:
a) A escala de percepgao de tempo é similar:
i) O periodo de adaptagao (tempo de estranheza) ocupa 6/24, em 2 semestres, com
carga horaria contratada similar, de 560h. Na imagem mental é superior a
cronolégica.
ii) Apds a adaptagdo, sdo 8 semestres em continuidade e interagdo, com 2.660h
contratadas e, no mapa, ocupa 18/24 do espaco.
iiil) O periodo negativo da pandemia nao registra diminuigdo da carga horaria, apesar
das dificuldades registradas.
b) Momentos marcantes e o percurso é bem padrao, nos estagios e conclusao do curso.
c) Estagio de realizagéo no inicio e no final do curso, com estagio alongado de frustragdo pela
pandemia, mas que nao impacta na contragao de carga horaria..

Fonte: Elaborada pelo Autor (2023).
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APENDICE E - DADOS DE INGRESSO E TRANSFERENCIAS DA

UNIVERSIDADE

Aqui serao apresentadas as planilhas onde foram sintetizados todos os dados

da ICES e cursos para a construgédo dos indices de mobilidade (IM) e identificagédo

da escala da mesma. Para isso foram pesquisados nos bancos de dados da

universidade, através do Programa UCS Gestao da Permanéncia, os numeros de

ingresso, reopgodes e transferéncias, do seguinte modo:

a)

Os dados de Entrada no inicio do curso (E), seja por vestibular, Enem,
Prouni, ou outras formas de ingresso (desconsidera estudantes que
retornam ao curso apos trancamento para evitar a duplicidade). Esses
sdo os estudantes com grande probabilidade de ter uma formacao
integral em um unico curso na ICES.

Os dados de Reopcéo Interna (R), ou seja, estudantes que ingressam
no inicio do curso vindos de outro curso da UCS que podem ter
aproveitamento de disciplinas pelo menos da formacéo geral. Aqui ja
sdo estudantes que tiveram algum tipo de mobilidade na formacéo que,
neste caso, refere-se geralmente aquele momento de afiliacdo, em que
estdo buscando ver com que curso se identificam melhor.

Os dados de ingresso por Transferéncia Externa (Ti), ou seja,
estudantes que ingressam vindos do mesmo curso de outras IES e
podem ter aproveitamento de até 100% da carga horaria. Esses trazem
uma maior probabilidade de mobilidade por razdes econdmicas, que
representa o impacto do fenbmeno da desagregagdo, mas também
inclui os que mudaram de cidade, e por isso de curso, e aqueles que em
algum momento percebem um valor maior na formacao em outra IES e
optam pela troca.

Os dados de evasdo por transferéncia externa (Ts), que evidencia
melhor a percepgao de mobilidade, pois neles estdo os numeros dos

estudantes que saem da ICES para outra IES.
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O IIM é a proporgédo do ingresso no inicio do curso pelo ingresso por
transferéncia externa e mostrou a mobilidade entre IES, verificando o incremento de
transferéncias a fim de se obter a escala do fenbmeno da desagregacao mais
efetivo, que é poder ir trocando de IES para obter vantagens econdmicas,
(aproveitando as disciplinas) ou seja, ir montando as partes do seu todo motivado
principalmente pelos descontos oferecidos pelas IES que concorrem pelas

matriculas dos alunos.

O IAM é a propor¢ao do ingresso no inicio do curso pelo ingresso por
transferéncia, bem como as reopgdes dentro da IES, verificando mobilidade externa
e interna, incluindo estudantes que iniciaram o curso, mas puderam aproveitar
disciplinas de conhecimento geral e basico, ou de mesmo teor formativo, e mostrou
o impacto que a desagregacao permitiu para os jovens quando ingressaram no
ensino superior, ja que ainda estavam no processo de afiliagdo, neste periodo de
escolha da carreira, e foram trocando de curso até se decidirem. Essas
constatagdes representaram um aspecto mais sociocultural do fenbmeno da
desagregacado na experiéncia académica, além de econdmico, pois pressionou as
ICES a terem o maximo de disciplinas compartilhadas e de formagao geral para

competir com as IES mercantis.

O IPM trouxe, também, os numeros da evasio por transferéncia externa,
assim € a proporgao do ingresso no inicio do curso pelo ingresso por transferéncia,
bem como as reopg¢des dentro da IES e evasao por transferéncia. E por abordar
toda mobilidade académica, de entrada e saida, evidenciou melhor a percepgao
dessa mobilidade, ou seja, a possibilidade facilitada de o estudante trocar de curso,

ele indica a sensacdo de entrada e saida de estudantes da ICES.

Para construgao das formulas, utilizaram-se as seguintes siglas:

| = Ingresso por vestibular, ENEM ou outra forma no inicio do curso
Ti = Ingresso por transferéncia externa

R = Ingresso por reopg¢ao interna

E = Entrada total de estudantes

Ts = Evasao por transferéncia
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Assim, as formulas para obteng¢do dos indices foram:

IM=Ti*100/E

IAM = (Ti+R)*100/E

IPM=P*100/E

Onde:

P =Ti + R + Ts (transferéncia ingresso + reopgéao + transferéncia saida)

E =1+ Ti+ R (ingresso + transferéncia ingresso + reopc¢éo)

Seguem as planilhas com os dados da universidade, depois do curso de
Administracdo (Areas de Ciéncias Sociais), Arquitetura e Urbanismo (Area de Artes
e Arquitetura), Direito (Areas de Ciéncias Juridicas), Engenharia Mecanica (Area de

Ciéncias Exatas e Engenharias) e Letras (Area das Humanidades).

Dados totais da universidade

INDICES DE MOBILIDADE ACADEMICA: UNIVERSIDADE
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Elaborada pelo autor (2023).
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Dados totais do curso de Administragao

INDICES DE MOBILIDADE ACADEMICA: ADMINISTRAGAD
0

2011 2012 2017 2018 2022 2023

511 506, 389 210 151 02 53 [T} F a ) ] []
3 o q L w0 2] 5 E] 10 5 9 ] ] 9
o o a o o a o ] 0 o a o ] L)
u o [ ] o [ o [ 0 o [ ] ] ]
i o a o [ a o 0 4 o ] ) ] 1
o o a 0 o a o a 0 o a o o (]
u o q 0 o a o q 0 o a [ ] ]
[} [ a 0 o [3 o a ) 4 4@ an L 52
(] o q 0 0 0 [ q () 4 1 % 12 kil
L} L} a {1 o a -} a o 2 2 15 ] 7]

n " 15 1% 10 L] L] a ) 1 a 2 B 1
[ [ [ [ [ o [ 0 9 o 9 ] 0 L)
Ll i 52 = 3 z 1 B 2 10 2 15
o 0 [ (] % 7 3 o i 1 0 [
B 2 54 a8 £ kL 21 18 8 B 12 21 7 22
5 o q [} 5 2 1 o 1 2 ] [ 9
34 [ 1 [ &1 0 o 19 18 =) n 2 r 18
B [} 7 2 1 k! 13 T 5 & ] 2 o (]

o a o o 0 o a o o o ] [}

182 il 17 154 114 [ [ 4 3t [3 44 [ 24 7]

211 712 612 03 07 303 185 560 114 127 103 133 08 130

Elaborada pelo autor (2023).

Dados totais do curso de Arquitetura e Urbanismo

[NDICES DE MOBILIDADE ACADEMICA: ARQUITETURA E URBANISMO
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Elaborada pelo autor (2023).
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Dados totais do curso de Direito

INDICES DE MOBILIDADE ACADEMICA: DIREITO
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Elaborada pelo autor (2023).

Dados totais do curso de Engenharia

Mecanica

INDICES DE MOBILIDADE ACADEMICA: ENGENHARIA MECANICA
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Elaborada pelo autor (2023).
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Dados totais do curso de Letras

INDICES DE MOBILIDADE ACADEMICA: LETRAS
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Elaborada pelo autor (2023).
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