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RESUMO

Esta pesquisa sobre o papel histérico do Grande Hotel para o desenvolvimento do
turismo de negécios de Cuiaba (MT) - BRASIL teve como principal motivagéo o
problema referente a producgao cientifica sobre o estabelecimento hoteleiro, com
enfoque em sua importancia para o desenvolvimento do turismo de negdcios, no
periodo em que esteve em funcionamento em Cuiaba — Mato Grosso, ser lacuna ainda
por ser preenchida. A presente investigagao exprime como objetivo geral analisar e
interpretar o papel histérico do Grande Hotel para o desenvolvimento do turismo de
negocios de Cuiaba - Mato Grosso a fim de responder de que maneira o Grande Hotel
contribuiu para o desenvolvimento do turismo de negdcios de Cuiaba (MT)? O Grande
Hotel, inaugurado na década de 1940, inseriu-se no contexto politico da Marcha para
o Oeste consubstanciando a politica do Estado Novo de interiorizagdo, modernizagao
e desenvolvimento do turismo com questdes da conjuntura politica de Mato Grosso.
A pesquisa exploratoria empregou a abordagem metodoldgica qualitativa ancorada no
método histérico-hermenéutico, integrando pesquisa bibliografica e documental.
Como resultado provou-se que o Grande Hotel contribuiu, como espacgo privilegiado
de hospitalidade comercial, para a acolhida dos comerciantes e empresarios que
vinham para Cuiaba, sendo, também, o lugar onde muitos negdcios eram fechados.
Assim, a pesquisa pretende contribuir com a producao cientifica sobre o papel
histérico do Grande Hotel para o desenvolvimento do turismo de negdécios de Cuiaba
(MT) que podera ser acessada por agentes publicos, integrantes do setor de turismo
e hospitalidade, pesquisadores e académicos interessados em compreender a
importancia do Grande Hotel e sua conexao com o desenvolvimento do turismo de
negocios, a patrimonializacdo e a memoria da cidade. Observada a dimensao do
turismo de negécios e da hospitalidade comercial para o desenvolvimento do
municipio de Cuiaba (MT), a producao cientifica em questdo se mostra relevante,
pertinente e adequada.

Palavras-chave: Grande Hotel; Turismo de negdcios; Hospitalidade comercial,
Historia; Cuiaba - Mato Grosso.



ABSTRACT

This research on the historical role of the Grande Hotel in the development of business
tourism in Cuiaba (MT) - BRAZIL was primarily motivated by the lack of scientific
production on the hotel establishment, focusing on its importance for the development
of business tourism during the period it was in operation in Cuiaba — Mato Grosso, a
gap that still needs to be filled. The present investigation aims to analyze and interpret
the historical role of the Grande Hotel in the development of business tourism in Cuiaba
- Mato Grosso, in order to answer the question: how did the Grande Hotel contribute
to the development of business tourism in Cuiaba (MT)? The Grande Hotel,
inaugurated in the 1940s, was part of the political context of March to the West,
embodying the Estado Novo policy of interiorization, modernization, and tourism
development, addressing issues relevant to the political climate of Mato Grosso.
Exploratory research employed a qualitative methodological approach anchored in the
historical-hermeneutic method, integrating bibliographic and documentary research.
As a result, it was proven that the Grande Hotel contributed, as a privileged space of
commercial hospitality, to welcoming merchants and businessmen who came to
Cuiaba, and was also the place where many deals were closed. Thus, this research
aims to contribute to the scientific production on the historical role of the Grande Hotel
in the development of business tourism in Cuiaba (MT), which can be accessed by
public agents, members of the tourism and hospitality sector, researchers and
academics interested in understanding the importance of the Grande Hotel and its
connection with the development of business tourism, heritage preservation and the
memory of the city. Given the importance of business tourism and commercial
hospitality for the development of the municipality of Cuiaba (MT), the scientific
production in question proves to be relevant, pertinent, and appropriate.

Keywords: Grande Hotel; Business tourism; Commercial hospitality; History; Cuiaba -
Mato Grosso.
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1 INTRODUGAO

A presente tese sobre o papel histérico do Grande Hotel para o
desenvolvimento do turismo de negodcios de Cuiaba (MT) — BRASIL, analisa e
interpreta o Grande Hotel como expoente que contribuiu para o desenvolvimento do
turismo de negdcios da capital bem como o processo de patrimonializagdo do
equipamento turistico e sua importancia para a memdaria da cidade.

A motivagéo para a pesquisa teve, como principal fundamentagao, o problema
referente a producao cientifica sobre o referido estabelecimento hoteleiro com
enfoque em sua importancia para o desenvolvimento do turismo de negdcios, no
periodo em que esteve em funcionamento em Cuiaba — Mato Grosso, de 1941 a 1960,
e seus desdobramentos a posteriori, demonstrando ser lacuna ainda por ser
preenchida. Soma-se a isso o fato de que desenvolvi pesquisa, em meu mestrado,
sobre o Cine Teatro Cuiaba, obra contigua ao Grande Hotel com interconexao
funcional dos estabelecimentos, ndo restando duvidas da importancia de analisar e
interpretar o papel histérico do Grande Hotel, tombado como Patriménio Histérico
Estadual, para o desenvolvimento do segmento de turismo de negdécios de Cuiaba
(MT), por meio de produgao documental advinda de pesquisa cientifica.

A fundamentacéo tedrica sobre a definicao de Turismo de Negdcios ampara-se
na Organizagdo Mundial do Turismo (ONU Turismo) que define esse segmento como
um “[...] tipo de atividade turistica em que os visitantes viajam para um local fora de
seu local de trabalho e residéncia com um propésito profissional e/ou comercial
especifico, visando participar de uma reuniao, atividade ou evento” (ONU Turismo,
2026) e, em Goeldner e Ritchie (2006), para a conceituagao de turistas de negocios.

Os autores consideram turistas de negécios as pessoas cujo motivo de viagem
relaciona-se a alguma atividade profissional, incluindo os participes de conferéncias
de negbcios ou convencodes. Esses profissionais que viajam a trabalho, utilizam, na
maioria das vezes, dos meios de hospedagens nas localidades de destino, a exemplo
do Grande Hotel que desempenhou essa fungcao de hospitalidade comercial para os
turistas de negdcios nas décadas de 1940, 1950 e inicio dos anos 1960.

O Grande Hotel ocupa posicéo singular na histéria da cidade de Cuiaba, nao
apenas por sua arquitetura, mas por sua imbricacdo com a politica; a sociedade; a
cultura; seus valores simbdlicos e suas fungdes de hospitalidade, turistica e

econbmica. Hotéis, frequentemente, funcionam como espacgos de sociabilidade,
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representacao social e de articulagdo entre modernidade, praticas culturais e fluxos
turisticos, para além das suas fungdes precipuas de hospitalidade.

Apesar disso, ha auséncia de estudo cientifico sobre o papel histérico do
Grande Hotel para o desenvolvimento do turismo de negdcios da capital. A caréncia
de pesquisa dessa natureza gera uma lacuna na compreensao desse segmento —
Turismo de Negocios — na histéria da cidade.

Diante dessa realidade e considerando o Grande Hotel como um marco
importante: do segmento do turismo de negodcios e da hospitalidade comercial
cuiabana; da consolidacdo de Cuiaba como capital do estado; da materializagao da
politica de Marcha para o Oeste, implementada pelo Estado Novo, alvissareira da
modernizagdo da capital do Estado de Mato Grosso, e do desenvolvimento do turismo
de negdcios, a pergunta que orienta esta tese é:

De que maneira o Grande Hotel contribuiu para o desenvolvimento do
turismo de negodcios de Cuiaba (MT)? Este questionamento orienta o cerne da
pesquisa sobre o papel historico do Grande Hotel para o desenvolvimento do turismo
de negécios de Cuiabda, onde busca-se analisar e interpretar como isso processou-se
e suas contribuicdes para o setor de turismo e o desenvolvimento da cidade.

A presente investigacdo exprime como objetivo geral analisar e interpretar o
papel histérico do Grande Hotel para o desenvolvimento do turismo de negdcios de
Cuiaba (MT). E, como objetivos especificos: apresentar a configuragdo do setor de
turismo de Cuiaba (MT) na década de 1930; examinar a trajetdria histérica do Grande
Hotel, destacando suas fungdes de hospitalidade comercial e turisticas no contexto
urbano de Cuiaba; investigar as relagdes entre o Grande Hotel, memoria da cidade e
as politicas publicas de patriménio, incluindo acbes de preservagao, usos,
ressignificagdes e narrativas oficiais; analisar as contribui¢gdes do legado do Grande
Hotel para o setor de turismo e o desenvolvimento da cidade nas décadas de 1960 e
1970.

A pesquisa delimita-se no periodo de 1930 a 1970. Este recorte temporal deve-
se por abranger a época anterior a da existéncia do Grande Hotel, que foi inaugurado
em 1941, seu periodo de funcionamento de 1941 a 1960, e duas décadas posteriores
ao encerramento de suas atividades hoteleiras.

A década de 1930 representa o periodo imediatamente anterior ao da
inauguragao do Grande Hotel, época em que as bases para que o hotel existisse,

foram criadas.
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O periodo de 1941 a 1960 marca o inicio da operacionalizacao efetiva do
equipamento hoteleiro e do periodo em que tornou-se um dos simbolos de
modernizacao da cidade; da consolidagdo de Cuiaba como capital do estado e polo
politico, administrativo e turistico de Mato Grosso; de referéncia em meio de
hospedagem e, principalmente, de equipamento de hospitalidade para o
desenvolvimento do turismo de negdécios de Cuiaba (MT).

Em sequéncia, as décadas de 1960 e 1970 abrangem o periodo posterior ao
fim das atividades de hospitalidade comercial, cujas consequéncias, de seu periodo
de funcionamento, puderam ser observadas no desenvolvimento da cidade, mas,
principalmente, do setor de turismo.

As analises concentraram-se no contexto histoérico de Cuiaba, do Estado de
Mato Grosso e do Brasil durante o periodo do recorte temporal da pesquisa; na
relevancia do Grande Hotel para a hospitalidade comercial e para o desenvolvimento
do turismo de negdcios da Cidade Verde, epiteto de Cuiaba; na patrimonializacéo do
Grande Hotel como um dos expoentes para manter viva a memoaria da cidade e nos
desdobramentos para o setor de turismo e para o crescimento da cidade do periodo
em que o Grande Hotel esteve em funcionamento.

Em termos metodoldgicos, refere-se a uma pesquisa qualitativa, por tratar-se
de abordagem que busca analisar o papel histérico do Grande Hotel no
desenvolvimento do turismo de negdcios de Cuiaba (MT), por meio de agdes
descritivas, analiticas e interpretativas do contexto histérico e das imbricagdes do
Grande Hotel com o turismo de negdcios da cidade.

A natureza desta pesquisa é basica por gerar novos conhecimentos teoricos e
avancos na area de Ciéncias Sociais Aplicadas sem aplicagao imediata, servindo de
base para outras analises e novas perspectivas sobre o Grande Hotel e o Turismo de
Negocios de Cuiaba — MT, questbes patrimoniais e a memoéria da cidade a ele
vinculadas.

O método é exploratério, pois tem como foco investigativo tema pouco
compreendido, de formulacdo ainda imprecisa e com literatura com muitas lacunas,
por meio do qual levantou-se informacdes advindas das fontes, analizaram-se e
interpretaram-se os dados com espaco para que os resultados possam servir para
futuras pesquisas. No que diz respeito aos procedimentos de pesquisa, caracteriza-
se por ser bibliografica e documental a fim de que pudesse juntar, sumariar, analisar

e interpretar dados relevantes que embasaram a investigacédo para a consecug¢ao do
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objetivo geral da tese.

A producado de conhecimento desta pesquisa valeu-se do método historico-
hermenéutico, ancorado nos pressupostos teoricos metodolégicos de Michel de
Certeau (1925-1986) em sua obra A Escrita da Historia (2011).

Assim, o Grande Hotel pode ser objeto de pesquisa uma vez que o
conhecimento histérico do setor de turismo e hospitalidade representa potencial de
negocios para a propria ampliagado do turismo.

Pesquisar sobre o Grande Hotel, relacionando-o ao desenvolvimento do
turismo de negocios, com imbricagdes politicas, sociais, culturais e demais setores da
economia ancorado no meétodo histérico-hermenéutico, mostra-se importante, pois,
“[...] os espacgos ndo podem ser estudados como se 0s objetos contidos na paisagem
guardassem em si mesmos sua propria explicagdo, o que exige a consideragao dos
processos geradores das formas [...]” (Pereira, 2015, p. 511), de tal maneira que, esta
pesquisa sobre o Grande Hotel e suas imbricagdes com desenvolvimento do turismo
de negdcios de Cuiaba (MT), mantera estreita ligagdo com questdes pertinentes ao
contexto historico da cidade, inserida nas politicas de desenvolvimento urbano e do
turismo.

A estrutura da tese foi organizada para apresentar, de maneira abrangente, o
papel histérico do Grande Hotel para o desenvolvimento do turismo de negdcios de
Cuiaba (MT) — BRASIL. Encontra-se organizada em nove sec¢des, desdobradas da
seguinte forma:

Seg¢ao 1 — Introducgao.

Secao 2 — O locus da pesquisa Tedrico-empirica: Esta se¢ao caracteriza o
municipio de Cuiaba, Mato Grosso, tomado como Jocus tedrico-empirico desta
pesquisa. Para a consecucao desta finalidade, fez-se a apresentacdo de aspectos
geograficos, histéricos, socioecondmicos e politicos, com introducédo de analise das
questdes pertinentes ao turismo e a hospitalidade, em processo de localizagao e
contextualizacdo do objeto da pesquisa, que permitem a compreensdo e a
interpretacdo destes aspectos, tomados de maneira integrada na analise cientifica
constante desta pesquisa.

Secao 3 — Procedimentos Metodolégicos: Nesta secao inscreve-se o rigor
metodoldgico da pesquisa, detalhados os caminhos trilhados da investigagao
cientifica na busca de resposta ao problema da pesquisa. Descrevem-se o objetivo

geral e os objetivos especificos; a metodologia qualitativa; o meétodo histérico-
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hermenéutico; o problema de pesquisa; a tipologia das fontes; as técnicas de pesquisa
empregadas; a caracterizagao do objeto de pesquisa; os instrumentos de coleta de
dados e os procedimentos de analise.

Secao 4 — A configuragao do setor de turismo de Cuiaba — Mato Grosso
na década de 1930: Nesta secao procura-se apresentar a configuragao do setor de
turismo de Cuiaba (MT) na década de 1930, década imediatamente anterior a da
construcao do Grande Hotel. Embasa-se em fundamentacao tedrica, a partir dos
estudos sobre o turismo com enfoque geografico até consideragédo sobre turismo de
negocios. Procede-se as pesquisas sobre a infraestrutura de acesso a capital; a
infraestrutura basica da cidade; a infraestrutura de apoio ao turista na Cidade Verde
bem como a infraestrutura turistica local. Situadas no contexto histérico da década de
1930, foram iniciadas as discussdes sobre as construcdes das Obras Oficiais,
especialmente do Grande Hotel; a importancia de Cassio Veiga de Sa como
engenheiro responsavel pela obra e a relevancia de sua obra-prima como fonte
primaria de pesquisa sobre o objeto Grande Hotel e o turismo de negdcios de Cuiaba
(MT).

Secao 5 — A trajetédria histérica do Grande Hotel, fungodes turisticas e de
hospitalidade comercial: Nesta secao examina-se a trajetoria historica do Grande
Hotel com énfase em sua importancia para o desenvolvimento do turismo de negécios
da capital mato-grossense. Procura-se destacar sua posi¢ao singular na histéria da
cidade em conexao com a politica, a sociedade, a cultura, seus valores simbdlicos e
suas fungdes turisticas e de hospitalidade comerical, no contexto urbano de Cuiaba.
Nesse processo, investiga-se o equipamento turistico como: parte do conjunto de
Obras Oficiais do Governo do Estado de Mato Grosso, edificado com recursos
federais, que contribuiu para o desenvolvimento do turismo de negdécios com a
construgcao do mesmo; integrante das obras construidas com o objetivo de modernizar
Cuiaba, em alinhamento a politica federal de desenvolvimento do interior por meio da
Marcha para o Oeste promovida por Getulio Vargas, e contribuinte para consolidagao
de Cuiaba como capital do Estado de Mato Grosso.

Secdao 6 — Relagdoes entre o Grande Hotel, memodria da cidade e as
politicas publicas de patrimonio: Nesta secdo procura-se investigar as relagdes
entre o Grande Hotel, a memodria da cidade e as politicas publicas de patrimonio,
incluindo agbes de preservacgao, usos, ressignificagdes e narrativas oficiais. Para a

consecugao desse objetivo procede-se as analises e as interpretagcdes dos dados



25

pesquisados na documentacido relativa ao tombamento do Grande Hotel como
Patrimonio Historico e Artistico do Estado de Mato Grosso, por meio da Portaria 61/84,
publicada no Diario Oficial do Estado de Mato Grosso dia 09 de janeiro de 1984 e
demais documentos constantes no dossié Grande Hotel.

Segdo 7 — O TURISMO E O CRESCIMENTO DO SETOR HOTELEIRO POS
OCASO DO GRANDE HOTEL — Nesta sec¢ao analisa-se as contribui¢des do legado
do Grande Hotel para o setor de turismo e o desenvolvimento da cidade nas décadas
de 1960 e 1970. Examina-se os investimentos governamentais e da iniciativa privada
em infraestrutura urbana, infraestrutura de acesso, infraestrutura basica urbana,
infraestrutura de apoio e infraestrutura turistica e demonstra-se os principais atrativos
naturais e culturais da cidade e do Estado de Mato Grosso no periodo.

8 Anadlises e discussdes — Nesta secido analisa-se e interpreta-se o papel
histérico do Grande Hotel para o desenvolvimento do turismo de negdcios de Cuiaba.
Em acdo subsidiada pelo método histérico-hermenéutico e ancorada na
fundamentacao tedrica da area de Turismo e Hospitalidade, para a analise e a
interpretacdo das diversas fontes da pesquisa, busca-se responder a pergunta da
pesquisa e a consecugao do objetivo geral da tese.

9 Consideragoes Finais — Nesta secado textual apresentam-se reflexdes
sobre a produgao decorrente das analises e interpretacbes dos dados da pesquisa,
afirmando-se a validagdo do método histérico-hermenéutico para este trabalho da
area de Ciéncias Sociais Aplicadas. Constam, também, as inferéncias que a pesquisa
proporcionou, por meio de analise e interpretacdo das fontes, sobre o papel histérico
do Grande Hotel para o desenvolvimento do turismo de negdcios de Cuiaba (MT), sua
patrimonializacao e importancia para a memoéria da cidade.

Para confirmar a relevancia, a originalidade e o ineditismo desta pesquisa,
buscou-se a producao cientifica sobre o Grande Hotel e o turismo cuiabano e mato-
grossense junto ao Catalogo de Teses e Dissertagdes da CAPES (2024), englobando
todo o periodo e regides que a base de consulta disponibiliza. O resultado desta busca
consta do elemento pds-textual Anexos desta tese, contendo o titulo do trabalho,
autor(a)/ano, nivel, Instituicdo Superior vinculada, Unidade da Federagéo e area do
conhecimento, sendo apresentado na ordem em que os trabalhos foram
disponibilizados na plataforma. Ainda, foi consultada, in loco, a base de dados da
hemeroteca da Biblioteca da Universidade Federal de Mato Grosso — UFMT, nédo

encontrando trabalhos com os termos Grande Hotel e Turismo.
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Apesar de haver publicagdes como as demonstradas nos anexos, que trazem
importantes contribuicbes para a area de Turismo e Hospitalidade, verificou-se que a
producdo sobre o Grande Hotel, com enfoque no turismo de negdcios na cidade de
Cuiaba, nas décadas de 1930 a 1970, demonstra ser lacuna ainda por ser preenchida.

A importancia do tema sublinha-se, pois, o Grande Hotel, inaugurado na
década de 1940, veio a ser importante expoente da hospitalidade comercial e
desenvolvimento do turismo de negdcios na capital.

Inserido no contexto politico do Estado Novo e sua politica de Marcha para o
Oeste, foi produto dessa politica desenvolvimentista da regido e das primeiras
politicas federais voltadas para o desenvolvimento do turismo e, consequente,
fomento ao progresso de Cuiaba, do Mato Grosso e do Brasil.

Como um dos expoentes dessa politica em Mato Grosso contribuiu, também,
para a consolidagdo de Cuiaba como a capital do estado, que estava sob severas
criticas quanto a sua permanéncia como tal, proferidas pela elite politica do sul do
estado, os mudancistas.

Desse modo, a pesquisa sobre o Grande Hotel reveste-se de importancia
historica e turistica. Mostra-se relevante por tratar de um empreendimento turistico
fundamental que se tornou um marco para a hotelaria e para o turismo de negdcios
da capital.

Dotara a cidade de meio de hospedagem forjado com o que de melhor se
dispunha em equipamentos hoteleiros e condigdes técnicas e tecnoldgicas de conforto
e luxuosidade, comparaveis aos padroes que se tinham no Rio de Janeiro e em Sao
Paulo, este hotel tornaria-se indispensavel para a recepcdo dos turistas,
principalmente os de negdcios, que aportaram em Cuiaba para firmar projetos de
desenvolvimento ndo s6 da Capital, mas de todo o estado de Mato Grosso.

Assim, a pesquisa pretende contribuir com a producgao cientifica sobre o papel
histérico do Grande Hotel para o desenvolvimento do turismo de negécios de Cuiaba
(MT) que podera ser acessada por agentes publicos, empresarios, integrantes do
setor de turismo e hospitalidade, pesquisadores e académicos interessados em
compreender a importancia do Grande Hotel e sua conexao com o desenvolvimento
do turismo de negdcios, a patrimonializagdo e a memoria da cidade.

Em 2025 “Cuiaba passou a integrar a lista dos 50 destinos turisticos mais
promissores do pais no indice de Viagem e Turismo Brasil (IVT) 2026 [...]" (Rojane,

2026, n.p.). Posiciona-la entre os 50 destinos turisticos reconhece “[...] a capital como



27

cidade estratégica e hub logistico para o turismo regional, leitura que tende a aumentar
a visibilidade do destino para investidores, operadoras e viajantes” (Rojane, 2026,
n.p.). De acordo com Maria Leticia Arruda (2026), Secretaria Adjunta de Turismo da
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico (SEDEC-MT), “O turismo de
negocios e eventos € um dos grandes motores da economia, inclusive na capital”
(Arruda, 2026, n.p.). Observada a dimensao do turismo e, especialemente, do turismo
de negdcios para o desenvolvimento do municipio de Cuiaba (MT), considera-se que

a producéo cientifica em questado mostra-se relevante, pertinente e adequada.
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2 O LOCUS DA PESQUISA TEORICA-EMPIRICA

Esta segao objetiva pormenorizar o municipio de Cuiaba, capital do Estado de
Mato Grosso, tomado como Jlocus tedrico-empirico. Para a consecugao desta
finalidade fez-se a apresentacdo de aspectos geograficos, historicos,
socioecondmicos e politicos, com introdu¢cao de analise as questdes pertinentes ao
turismo e a hospitalidade, em processo de localizagdo e contextualizagdo do objeto
da pesquisa que permitem a compreensdao e a interpretacdo destes aspectos,
tomados de maneira integrada na analise cientifica. Abaixo, Figura 1, a localizagao de

Cuiaba no atual mapa do Brasil.

Figura 1 — Mapa da localizagao geografica de Cuiaba

LoCALIZACAO DE CUIABA

Fonte: Prefeitura Municipal de Cuiaba (2007).

No mapa a seguir, Figura 2, observa-se o municipio de Cuiaba; o limite
municipal; limites dos distritos; hidrografia; rodovias federais e estaduais, estradas

vicinais e a area urbana da capital.
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Figura 2 — Mapa do Municipio de Cuiaba
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Fonte: Prefeitura Municipal de Cuiaba (2007).

Na ilustracao 3, tem-se 0 mapa da evolugao urbana de Cuiaba, onde observa-
se a substancial expanséo do tecido urbano, a partir dos anos 1960, resultante do
aumento populacional e de todo o processo de desenvolvimento, que atingiu mais
forca, a partir do final dos anos 1930, com as Obras Oficias e as politicas

desenvolvimentistas do oeste brasileiro.
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Figura 3 — Mapa da evolugao urbana de Cuiaba

Fonte: Prefeitura Municipal de Cuiab4 (2009).

Cuiaba localiza-se na regidao Centro-Oeste brasileira. Com coordenadas
aproximadas de 15°35”S e 56°06”0O, encontra-se no centro geodésico da América do
Sul. Possui clima tropical com estagdes quentes e chuvosas (outubro a abril) e
qguentes e secas (maio a setembro), onde apresenta altas temperaturas ao longo do
ano, que podem ultrapassar os 40°.

O relevo do municipio € caracterizado pela Depressao Cuiabana, como
ilustrado na Figura 4, definida por areas de baixa altitude (média de 200 a 259 metros,
com minima de 150 e maxima de 400 metros), apresentando formagao plana ou
suavemente ondulada. A maior parte do territério compde-se de vegetacao tipica do
cerrado brasileiro com hidrografia preponderante da Bacia do Alto Paraguai, com rios

perenes, como o Rio Cuiaba e o Rio Coxipd, que banham o perimetro urbano.
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Figura 4 — Fotografia do relevo de Cuiaba
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Fonte: Prefeitura Municipal de Cuiaba (2009).

A capital do Estado de Mato Grosso, cidade em que ergueu-se o Grande Hotel,
teve sua fundagao em 08 de abril de 1719, pelo bandeirante paulista Pascoal Moreira
Cabral, quando aquelas terras ainda faziam parte da Capitania de Sao Paulo e Minas
do Ouro, momento em que as fronteiras entre as Américas Portuguesa e Espanhola
ndo eram consolidadas como na atualidade.

Descobertas auriferas na regido do Cuiaba e de Vila Bela exigiram maior
controle da arrecadagao do ouro destinado a Coroa Portuguesa, o que ensejou O
desmembramento territorial da Capitania de Sdo Paulo e a criacdo da Capitania de
Mato Grosso (1748 — 1822) em 09 de maio de 1748. Em 28 de agosto de 1835, Cuiaba
foi algada a condigao de capital da Provincia de Mato Grosso (1822 — 1889).

O acesso a Capitania de Mato Grosso era eminentemente por via fluvial. Neste

sentido, sao esclarecedoras as palavras de Ricardo Silveira Castor:

Por mais de dois séculos, a navegacéo fluvial representou o principal meio de
ligagcdo dos mato-grossenses com o mundo exterior. Como que partindo esse
mundo em dois, um extenso divisor de dguas formado pelos Planaltos dos
Parecis e dos Guimaraes corta a regiao central do estado, entre afluentes da
bacia Amazénica, ao norte, e da bacia Platina, ao sul. Das hidrovias platinas
dependiam os contatos com os centros mais populosos do sudeste brasileiro,
dos paises do Cone Sul e além-mar. Pelos rios Parana, Paraguai e Cuiaba
[...] [tanto chegavam os bandeirantes e manufaturas como se escoava] sua
produgéo aurifera (Castor, 2013, p. 9-10).
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Desta feita, era por via fluvial que vinham os principais produtos alimenticios
que abasteciam a regiao das minas. Mongdes traziam o que de mais necessario fazia-
se para a manutencao dos que na Vila Real do Senhor Bom Jesus do Cuiaba tinham
morada permanente ou temporaria. Complementarmente a rota fluvial, Alcir Lenharo
(1982, p. 9) esclarece que a partir de 1730 houve a abertura de um caminho por terra
ligando Cuiaba a Goias, “[...] que servia as zonas distantes de mineragao e as punham
em contato com o litoral”.

Apesar de a regido sul do estado ndo possuir a riqueza fugaz das minas de
ouro, que descobriram-se tanto na regiao da baixada cuiabana quanto de Vila Bela,
ouro esse que trazia migrantes tanto para o trabalho na mineragédo, como em
atividades necessarias para a manutengao do garimpo e sobrevivéncia dos arraiais,
sua proximidade com Sao Paulo e boa qualidade do solo somados ao clima mais
ameno, favoreceram a fixagado dos migrantes e o desenvolvimento da economia local.

Como exemplo de sucesso das atividades da regido sul do estado teve-se a
Companhia Matte Laranjeira que monopolizou a extragdo da erva mate no estado em
fins do século XIX. Possuia sua propria ferrovia; exportava para o exterior e possuia
acionistas que iam desde bancos como o Banco Rio Branco até familias endinheiradas
do estado. A companhia enriqueceu tanto que chegou a emprestar dinheiro para o
Estado de Mato Grosso.

Com o advento do Estado Novo e a politica de centralizacdo de poder, em 1943
cessaram as concessodes territoriais a Companhia Matte Larangeira no Brasil. Apesar
dessa cessagao; os negocios auferidos ao longo dos anos de funcionamento;
somados as outras atividades comerciais; ao aumento das fazendas de gado;
lavouras e a ligacéo pela Noroeste do Brasil entre Bauru e Corumba, favoreceram o
desenvolvimento tanto de Campo Grande como o de Corumba.

Essa conjuntura ensejou o surgimento da elite politico-econémica sulista que
iniciou 0 movimento mudancista insuflado contra a permanéncia de Cuiaba como
capital do Estado de Mato Grosso. Os mudancistas eram compostos por essa elite,
muito mais ligada a propria regiao sul do estado e seus negécios com Sao Paulo do
que com a capital.

Eles desejavam a mudanga da capital para Campo Grande e criticavam a
manutengao da Cidade Verde (Cuiabd) com este status. De acordo com Cassio Veiga

de Sa, que esteve inserido na consecucgao das Obras Oficiais em Cuiaba:
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Havia no inicio das Obras Oficiais um movimento mudancista provocado
pelos Matogrossense [sic] do Sul que pretendiam mudar a capital do Estado
para Campo Grande, alegando que Cuiaba nao tinha condi¢des basicas para
ser a capital do Estado. Campo Grande, diziam os mudancistas, era ligada a
Sao Paulo e Rio de Janeiro por estrada de ferro, enquanto que a Cidade
Verde s podia valer-se da via fluvial para transporte de cargas e passageiros.
Por falta de um campo de aviagao s6 podia contar com um hidro-aviao [sic]
de quatro lugares enquanto que em Campo Grande pousava o JU de 18
lugares. Além dessa deficiéncia de ligacbes aos grandes centros, nao
possuia edificios para instalar o governo e nem mesmo um hotel para
receber os visitantes. Essas primeiras obras ja deveriam suprir as
deficiéncias entéo existentes relativas a construgao e foi sem duvida Julio [sic]
Mdiller que na continuidade das Obras Oficiais realizadas em seu governo fez
desaparecer o movimento mudancista, e os cuiabanos puderam dizer Cuiaba
Capital eterna de Mato Grosso (S4a, 1980, p. 82, grifo nosso).

Portanto, para poder embasar um discurso de mudancga da capital para Campo
Grande, os defensores da causa sopesaram a questdo de a cidade de Cuiaba nao
possuir nem “mesmo um hotel para receber os visitantes”. Essa marcacgao
discursiva evidencia a importdncia que almejava-se destacar a um equipamento
turistico fundamental: o hotel.

Nao é verdade que Cuiaba nao possuia hotéis no inicio dos anos 40, contudo,
0s meios de hospedagem apresentavam padrdes muito aquém dos ja praticados por
alguns estabelecimentos hoteleiros em Campo Grande, em Sdo Paulo e no Rio de
Janeiro, vindo a ser um dos motivos para a negagao da existéncia deste equipamento
turistico na Cidade Verde.

Portanto, para os mudancistas, nao possuir um hotel com padrées comparaveis
aos de Campo Grande e outras capitais era mais uma condicdo que desqualificava
Cuiaba como merecedora de ser a capital e, por outro lado, para os que defendiam a
consolidagao, construir o Grande Hotel, em lugar destacado na geografia da cidade,
com arquitetura grandiosa e dotado do que de melhor se tinha em materiais de
construcdo, inovagao tecnoldgica e confortabilidade para os futuros hospedes, para
além de atender a politica de desenvolvimento do turismo do Estado Novo, contribuiria
para solapar o discurso mudancista sulista, transformando-se em empreitada sine qua
non para a elite politica cuiabana ligada a Getulio Vargas.

Em contraposi¢cdo a esse crescimento econédmico do sul do estado, a regiao
centro-norte de Mato Grosso nao teve a mesma sorte, pois, o extrativismo mineral ndo
fixava o garimpeiro a regiao como acontecia no sul com o modelo de desenvolvimento
das fazendas de pecuaria. Exauridas as jazidas de ouro, os garimpeiros buscavam

outros veios em outras regides, sejam no Mato Grosso ou fora dele como em Goias,
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restando aos poucos que ficavam a agricultura de subsisténcia ou a pecuaria
extensiva.

Cuiaba inseriu-se na regido cuja mineragao n&o reverberou no enriquecimento
de grande parte da populacdo e da cidade. No alvorecer do século XX mantinha, como
firmacao de seu passado colonial, um conjunto de casas simples de adobe entre ruas
tortuosas e estreitas iluminadas por lampides a querosene e cujo abastecimento de
agua dava-se por meio de tanques e chafarizes em suas pracgas (Siqueira et al., 2006).

Com a ascensdo de Getulio Vargas ao poder nos anos 1930, mas
principalmente com o advento do Estado Novo (1937 - 1945); a nomeacgao do
governador Julio Muller como Interventor Federal em Mato Grosso (1937 — 1945) e de
seu irmao Filinto Muller para a chefia da Policia Politica do Governo Federal (1933-
1942) os ventos de mudanga comegaram a soprar desfavoraveis a Campo Grande
em suas pretensdes para vir a ser a capital do estado em detrimento a Cuiaba.

O Interventor Federal Julio Miller, dentre outras agdes, conseguiu, junto ao
Governo Federal no Rio de Janeiro, um empréstimo no Banco do Brasil para
liquidagao da divida com a Companhia Erva Mate Laranjeira, que corroia os cofres
publicos por meio da cobranga de juros da divida; colocou os salarios dos servidores
do estado em dia, pagando os vencimentos atrasados e pleiteou e conseguiu o
financiamento de obras estruturais (as Obras Oficiais) em Cuiaba que a consolidaram,
definitivamente, como a capital do Estado de Mato Grosso (Juca, 1998).

Continuadas suas ag¢des em prol do desenvolvimento do Estado, o Interventor
conseguiu junto ao Ministério da Agricultura 2.200 mudas enxertadas compostas de
diversas espécies de plantas; inumeras ferramentas agricolas; reprodutores com a
finalidade de melhoramento genético do rebanho bovino mato-grossense; maquinas
agricolas para quebrar o coco babagu e caminhdes-tratores para o transporte rural
(Juca, 1998) em demonstragdo clara, de agado estatal para a politica
desenvolvimentista do Estado de Mato Grosso, coadunada com a politica federal de
desenvolvimento do oeste brasileiro.

O Governo Vargas, por meio de sua politica nacionalista; de integracao
nacional; centralizagao do poder; modernizagao das cidades e, mais especificamente,
fomento ao turismo, implantadas pelo Estado Novo, favoreceu o governo de Mato
Grosso que conseguiu, junto ao governo federal, as condigdes necessarias para a
criacao de infraestrutura urbana de Cuiaba que a consolidaria como capital e a tornaria

o Portal da Amazo6nia.
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A construgao das obras ficou a cargo da firma construtora Coimbra Bueno, que
mantinha sua sede na capital federal, o Rio de Janeiro. Segundo Castor (2013, p. 11)
“As intervengdes da era Vargas transformaram a fisionomia da cidade [...]". Algumas
das intervencgdes foram as construgdes da Avenida Getulio Vargas e do Grande Hotel
nessa mesma avenida. Na Figura 5, o Grande Hotel e o Cine Teatro Cuiaba, em

sequéncia do prédio do hotel, ambos na avenida Getulio Vargas.

Figura 5 — Fotografia do Grande Hotel

Fonte: IBGE (2025).

O equipamento hoteleiro rompeu com a hotelaria provinciana de hoteis com
menor conforto, pequeno porte e quase exclusivamente, de administracdo familiar,
vindo a ser um edificio de grandes dimensbes para a época, construido com os
melhores materiais, ostentava o estilo neocolonial em sua fachada e o requinte em
suas instalacdes internas.

O Grande Hotel ocupou lugar de destaque no centro da capital, como observa-
se por meio da Figura 6. Construido na esquina da Rua Joaquim Murtinho com a
Avenida Getulio Vargas, proximo aos o6rgaos do poder executivo, legislativo e
judiciario; da Catedral Matriz do Senhor Bom Jesus de Cuiaba (aos fundos desta) e
espacos de lazer, importantes da cidade, como o Jardim Alencastro.
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Figura 6 — Mapa com a localizagdo do Grande Hotel

Fonte: Araujo (2023).

Construido, portanto, junto ao centro de poder temporal, espiritual e ao
principal espago de lazer da capital, o Jardim Alencastro, o Grande Hotel possui
arquitetura neocolonial avantajada para os padrdes da época e instalagbes que
dispunham de equipamentos hoteleiros que o habilitaram a receber os héspedes mais
exigentes em seus 38 quartos.

Na Figura 7, um cartdo-postal colorido da década de 1940 com a localizagéo

do Grande Hotel a avenida Getulio Vargas esquina com a Rua Joaquim Murtinho.

Figura 7 — Cartao-postal do Grande Hotel

‘Grande Howl
Fonte: Freitas (2011).
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De propriedade publica e administragao privada, advinda de concorréncia de
arrendamento e dotado de excelentes condigbes técnicas e de confortabilidade para
receber empresarios, comerciantes, grandes artistas e o proprio Presidente da
Republica Getulio Dornelles Vargas, ao Grande Hotel propunha-se ser expoente do
desenvolvimento do turismo, principalmente o turismo de negdcios da capital.

Dessa forma, o Grande Hotel foi uma das quatorze Obras Oficiais do Governo
Estadual, destacando-se como o maior e mais moderno hotel da cidade na década de
1940. Sua construcdo coadunava-se com as politicas de incentivo ao
desenvolvimento do turismo, interiorizagdo e modernizagédo do Brasil em sua Marcha
para o Oeste, por meio, dentre outras a¢des, de obras publicas, executadas durante
o Estado Novo.

Da motivagdo politica de integracdo, interiorizacdo, desenvolvimento,
modernizagao do Brasil e fomento ao desenvolvimento do turismo em Cuiaba, fatores
diversos como conjuntura politica, socioecondmica e cultural tanto em nivel local,
regional quanto nacional foram forgas centripetas para a consecugéo da obra que se
tornaria uma referéncia para o receptivo local e o turismo, especialmente o de

negocios.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta segdo inscreve-se o rigor metodoldgico da pesquisa, detalhados os
caminhos trilhados da investigagéo cientifica na busca de resposta ao problema da
pesquisa. Descrevem-se 0 objetivo geral e os objetivos especificos; a metodologia
qualitativa; o método historico-hermenéutico; o problema de pesquisa; a tipologia das
fontes; as técnicas de pesquisa empregadas; caracterizagado do objeto de pesquisa;
os instrumentos de coleta de dados e os procedimentos de analise.

Como forma de propiciar ao leitor acompanhamento dos passos metodolégicos
dessa pesquisa, expdéem-se, a seguir, o objetivo geral e os objetivos especificos.
Como objetivo geral propdoem-se analisar e interpretar o papel histérico do
Grande Hotel para o desenvolvimento do turismo de negécios de Cuiaba — Mato
Grosso. E, como objetivos especificos:

a) Localizar geograficamente e contextualizar historicamente Cuiaba (MT) no

final dos anos 1930 e inicio dos anos 1940;

b) Apresentar a configuragdo do setor de turismo de Cuiaba (MT) na década
de 1930, década imediatamente anterior a da construcdo do Grande Hotel,

c) Examinar a trajetdria histérica do Grande Hotel com énfase em sua
importancia para o desenvolvimento do turismo de negdcios da capital
mato-grossense em conexdo com a politica, a sociedade, a cultura, valores
simbdlicos e suas fungdes de hospitalidade e turisticas, no contexto urbano
de Cuiaba,

d) Investigar as relagcdes entre o Grande Hotel, a memodria da cidade e as
politicas publicas estaduais de patriménio, incluindo acdes de preservacao,
usos, ressignificagdes e narrativas oficiais.

e) Analisar as contribuicdbes do legado do Grande Hotel para o setor de
turismo e o desenvolvimento da cidade nas décadas de 1960 e 1970.

A metodologia percorreu caminhos de busca, selegdo, estudo, analise,
comparagao, compreensao e interpretacdo dos documentos obtidos em diversas
fontes primarias e secundarias que possuem dados significativos referentes ao objeto
de pesquisa, como projetos; processo de tombamento; relatoérios; mapas; iconografia;
acervos hemerograficos e bibliograficos, para a produgdo de conhecimento e seus
desdobramentos na producao da tese.

Ancorado por meio do método histérico-hermenéutico de analise e
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interpretacéo dos dados pesquisados, buscou-se obter os subsidios necessarios para
a construcao de uma narrativa historica sobre o Grande Hotel e o desenvolvimento do
turismo de negocios, questdes patrimoniais e a memoria da cidade de Cuiaba (MT).

A busca pela consecugcdo do objetivo geral e dos objetivos especificos
propostos foi imperativa, a fim de que luzes fossem langadas sobre o problema de
pesquisa: de que maneira o Grande Hotel contribuiu para o desenvolvimento do
turismo de negdécios de Cuiaba (MT)?, por meio de constru¢cdes de respostas
embasadas cientificamente e, por conseguinte, novas perguntas possam ser
suscitadas sobre o tema proposto. Toda esta metodologia embasa-se no método
histérico-hermenéutico, com validagcao cruzada das fontes, por meio das operacgoes
heuristicas, critica e de interpretagéo (Caldas, 2012).

Assim, “Esta unidade do conhecimento histérico, dada no método [...] € uma
unidade na forma de se produzir o conhecimento [...] em operagbes comuns,
fundamentais, na maneira de operar, trabalhar e criar o conhecimento histérico”
(Caldas, 2012, p. 20).

Para que a pesquisa se validasse neste método, a producédo de conhecimento
valeu-se das diretirzes do método histérico-hermenéutico, ancorada nos pressupostos
tedricos metodologicos de Michel de Certeau (1925-1986) em sua obra A Escrita da
Histéria (2011) que foi publicada originalmente em francés com o titulo L' écriture de
I'histoire (1975).

Enquanto intelectual francés, Certeau é considerado um dos mais importantes
historiadores em seu tempo, dedicando-se aos estudos das areas de teoria da histéria;
ciéncias sociais; filosofia; psicanalise; antropologia e teologia. Na obra Escrita da
Histdria, o autor “[...] articula diferentes questdes relacionadas ao teor reflexivo e
questionador do autor, problematizando o oficio do historiador e seus modos de fazer
e produzir histéria” (Lacerda; Ipiranga, 2022, p. 4).

Essa problematizagao do oficio do historiador e dos modos de fazer e construir
o conhecimento historico, que permeiam as discussdes certoneanas, foi importante
contribuigdo metodoldgica, pois permitiu articular diferentes saberes das Ciéncias
Sociais Aplicadas, das Ciéncias Humanos e das Ciéncias Sociais em dialogos
interdisciplinares na producao desta tese. Para Certeau (2011, p. 64) “[...] fazer
histéria € uma pratica [...],” ou seja, uma operagao em que o fazer do historiador, o
processo da escrita da histéria se constrdi em pesquisa realizada sobre pesquisa ou

na escritura de textos sobre textos (Vilhagra, 2017).
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Diante do exposto, € importante considerar a assertiva de Le Goff (1992) que
pondera a existéncia da dualidade historica, compreendendo a histéria tanto como
fato acontecido, bem como o estudo deste, situado no tempo, no espaco e articulado
em seu contexto existencial. Questdes tedricas e metodoldgicas sobre o método
histdrico, para a pratica da pesquisa, discutidas por Costa e Silva (2019, p. 101) foram
importantes para o alicercamento da escolha do método de procedimento histérico

para esta pesquisa. Segundo Costa e Silva (2019, p.101):

(a) o fato histérico, compreendido como acontecimentos que deram origens
as diferentes interpretagdes histéricas acerca do ocorrido; (b) o documento e
a fonte historica, ou seja, qualquer vestigio do passado que foi conservado e
serve para compreender sua época; e (c) a analise ou operagao histérica, isto
é, o processo critico pelo qual é submetida uma fonte de modo que possa
suportar o pesquisador a responder suas inquietagdes (Costa.; Silva, 2019,
p. 101).

Deste modo, os autores constroem a narrativa de que os acontecimentos, os
documentos e as fontes, bem como as analises destas, mantém relagdes com o
préprio oficio do historiador no posicionamento metodologico da analise, interpretagao
e compreensdo do objeto de estudo.

Esses posicionamentos de Le Goff (1982); Vilhagra (2017); e Costa e Silva
(2019) sao importantes e mantém aproximagdes com Certeau (2011) para quem o
termo histéria traz em si uma significagdo entre a realidade a que o historiador se
propde analisar e a operagao cientifica. Nesse entendimento, os discursos s6 podem
ser compreendidos de acordo com as praticas que deles resultam. Assim, a escrita da
historia para constituir-se precisa entender a histéria “[...] como um texto que organiza
unidades de compreensdo e nela opera transformacdes [...] na medida em que
constitui um relato ou um discurso proprio [...]" (Certeau, 2011, p. 50).

Assim, por meio do método histdrico, busca-se situar e refletir o documento, a
fonte de pesquisa, demonstrando sua origem, a datagao, o contexto em que inseriu-
se 0 acontecimento, etc., os arquivos e as relagcdes de poder internas imbricadas por
forgas politicas, interesses econdmicos, influéncias culturais contemporaneas da
producdo documental, ao mesmo tempo em que se problematiza as perspectivas
metodologicas que embasam a pesquisa, 0 processo de coleta, a selegdo e a analise
dos documentos (Sousa, 2011).

O método de procedimento historico € uma ferramenta que profissionais

empenhados na pesquisa historica utilizam para a compreensao do passado, a
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analise de acontecimentos e processos, bem como sinalizagdes ao longo do tempo.
Este método esta profundamente vinculado a analise de fontes primarias, mas nao
somente destas. Por meio da analise dos documentos, historiadores e outros
profissionais dedicados a pesquisa em Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais e
Ciéncias Sociais Aplicadas podem produzir suas interpretagcdes e inferir suas
conclusdes.

Outra importante caracteristica do método histérico € a contextualizagdo dos
acontecimentos historicos. Esses sao analisados e compreendidos em relacdo ao
contexto politico, socioecondmico e cultural em que se processaram 0s eventos
historicos inscritos nos documentos e pesquisados pelo historiador, a fim de que a
compreensao da histoéria, objeto da pesquisa, seja feita, analisando os mais diferentes
aspectos humanos e sociais ao longo do tempo.

De acordo com Martins (2012), o método histérico € uma importante ferramenta
para a pesquisa de acontecimentos historicos, pois proporciona a reconstrucéo dos
fatos histéricos a fim de o pesquisador compreender, interpretar e dessumir o objeto
da pesquisa.

Para Lakatos e Marconi (2022), o método histérico compreende a investigagao
dos acontecimentos, processos e instituicbes do passado para examinar sua
influéncia no mundo em que vivemos, pois a forma como as instituicdes se configuram
na atualidade é o resultado dos processos historicos do passado, relacionados com a
conjuntura sociocultural da época. Desta forma, os estudos sob o método histérico
devem reportar-se aos periodos iniciais de formag¢ao do acontecimento, bem como de
suas modificacdes e desdobramentos.

A pesquisa em tela vale-se do método histérico-hermenéutico e caracteriza-se
como exploratéria de abordagem qualitativa, de natureza basica, gerando
conhecimento especifico sobre o Grande Hotel, o turismo de negdcios da capital de
Mato Grosso, questdes patrimoniais € memoria da cidade a ele vinculadas que podem
contribuir para o entendimento do desenvolvimento do setor, servindo de subsidio as
pesquisas futuras.

Em relagdo ao método de procedimento histérico-hermenéutico, embasa-se em
fontes bibliograficas e documentais. As pesquisas bibliograficas dizem respeito a “[...]
artigos, teses, dissertagdes e livros ja existentes sobre o periodo [...] [e a documental
em] documentos oficiais documentos oficiais, hemerograficos, revistas, cartas,

fotografias [...] e outros vestigios iconograficos [...]” (Araujo, 2023, p. 56).
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A despeito de todas as dificuldades encontradas, como dispersao de
documentos e exiguidade de textos produzidos sobre o turismo de negocios em
Cuiaba, para o periodo de estudo que se propds a teste, esta pesquisa exploratoria
de natureza qualitativa que utiliza-se do método histérico-hermenéutico a luz dos
preceitos tedrico-metodolégicos de Michel Certeau (2011), propdem-se analisar e
interpretar o papel histérico do Grande Hotel para o desenvolvimento do turismo de

negocios de Cuiaba — Mato Grosso.

3.1 CARACTERIZAGAO DO OBJETO DE PESQUISA

O objeto de pesquisa da tese trata-se de Obra Oficial edificada na década de
1940 pelo Governo do Estado de Mato Grosso com recursos federais: O Grande Hotel.

Refere-se ao edificio localizado na Avenida Getulio Vargas, numero 247 no
centro da cidade de Cuiaba (MT). Construido em estilo neocolonial, apresenta “[...]
cobertura cobertura de telhas ceramicas aparente, frontdo curvo marcando o acesso
principal e a varanda de arcada de bergo no térreo" (Araujo, 2020, p. 159). O imovel
foi tombado pela Fundagao Cultural de Mato Grosso, como Patriménio Histérico e
Artistico do Estado de Mato Grosso, por meio da Portaria 61/84, de 15 de novembro
de 1983, publicada no Diario Oficial do Estado de Mato Grosso em 09 de janeiro de
1984.

A abrangéncia espacial, in loco, desta pesquisa limitou-se as cidades de
Cuiaba, Sao Paulo e Caxias do Sul, por meio de pesquisa bibliografica e documental
para o periodo de 1930 a 1970. Esse recorte temporal deve-se por abranger a época
anterior a da existéncia do Grande Hotel, inaugurado em 1941, seu periodo de
funcionamento de 1941 a 1960 e duas décadas posteriores ao encerramento de suas
atividades hoteleiras.

Por meio desse entendimento, efetuou-se levantamento documental, sob o
imperativo do método de pesquisa histérico-hermenéutico, em arquivos eletrénicos da
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES); da
Biblioteca Nacional (BN); do Arquivo Publico do Estado de Mato Grosso (APMT); do
Nucleo de Documentacédo e Informacao Historica Regional (NDIHR); do Instituto
Historico e Geografico de Mato Grosso (IHGMT) e da Secretaria Adjunta de Turismo
junto a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econédmico de Mato Grosso. In loco

pesquisou-se na Hemeroteca da Biblioteca da Universidade Federal de Mato Grosso
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(UFMT); na Biblioteca da Universidade de Caxias do Sul (UCS); na Hemeroteca da
Biblioteca da Escola de Comunicacdo e Artes da Universidade de Sao Paulo
(ECA/USP); na Biblioteca Manoel Cavalcante Proenga da Secretaria Municipal de
Cultura de Cuiaba; na Secretaria Municipal de Turismo de Cuiaba; na
Superintendéncia de Preservagdao do Patriménio Histérico e Museologico da
Secretaria Estadual de Cultura, Esporte e Lazer do Estado de Mato Grosso (SECEL)
e no Arquivo Publico do Estado de Mato Grosso (APMT) a fim de subsidiar-se de
fontes primarias e secundarias para proceder as analises, cotejamentos e
interpretacédo dos dados na produgao da tese.

Quando nas pesquisas levantaram-se dados relativos ao objeto de pesquisa no
inicio dos anos 1930, a area do Estado de Mato Grosso englobava os territérios atuais
dos estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Rondonia.

Com o desmembramento de parte de seu area, para a criagao do Territério
Federal do Guaporé, ocorrida em 13 de setembro de 1943, por meio do Decreto-Lei
n° 5.812, Mato Grosso abrangia terras dos atuais estados de Mato Grosso e Mato
Grosso do Sul, até o desmembramento de outra parte de seu territorio para a criagao
do Estado do Mato Grosso do Sul em 1977, por meio da Lei Complementar n® 31, de
11 de outubro de 1977.

A sequir, na Figura 8, observar-se 0 mapa do territério do Estado de Mato
Grosso em 1930, quando ainda era composto pelas terras dos atuais Estados de
Rondénia, Mato Grosso do Sul e Mato Grosso. Em seguida, na Figura 9, o mapa do
estado em 1950, com Mato Grosso formado pelos atuais Mato Grosso e Mato Grosso
do Sul e, por ultimo, na Figura 9, sua configuragcdo em 1980 com o territério do Estado

de Mato Grosso do Sul ja desmembrado, e, portanto, sua configuragao atual.
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Figura 8 — Mapa de Mato Grosso em 1930

) Brashl am outubire de 1930

Fonte: Fundagdo Getulio Vargas (2023).

Na Figura 9, o mapa do Estado de Mato Grosso em 1950, cujo territério

compreendia as terras dos atuais Estados de Mato Grosso do Sul e Mato Grosso.

Figura 9 — Mapa do Estado de Mato Grosso em 1950

Fonte: Miranda (2000).
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Na Figura 10, o mapa do Estado de Mato Grosso em 1980 ja com a

configuracao atual, depois da criacdo do Estado de Mato Grosso do Sul em 1977.

Figura 10 — Mapa atual do Estado de Mato Grosso

55" S4*

1980

Area total:
901.420 km*

Fonte: Miranda (2000).

E, para concluir esta etapa de caracterizagao do objeto de pesquisa, assevera-
se que Grande Hotel foi construido com o que de melhor tinha-se em materiais e
tecnologias de construgcédo a época. Como espaco privilegiado de hospedagem, que
contribuiu para o desenvolvimento do turismo de negdcios, caracterizou-se por ser
edificacdo construida com esmero e grandiosidade. Enquanto manteve-se em
funcionamento, dotou Cuiaba e Mato Grosso de meio de hospedagem a altura dos
melhores hotéis do Rio de Janeiro e Sao Paulo, pronto para receber autoridades,
politicos, empresarios, comerciantes, artistas nacionais e estrangeiros, e demais

turistas, tanto do Estado de Mato Grosso como de outros estados e do exterior.

3.2 PROCEDIMENTO DE COLETA E ANALISE DE DADOS

Quanto aos procedimentos de coleta e analise de dados, elucida-se que a
pesquisa foi precedida por estudos iniciais sobre o corpus e espacos dedicados a
ciéncia e a memodria na capital de Mato Grosso. Para a coleta de dados e, posterior
analise, fez-se levantamento preliminar de fontes bibliograficas e documentais sobre
o tema. Como espaco geografico de consecucao da pesquisa, esta processou-se

principalmente em Cuiaba, mas nao somente nesta cidade.
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Na Universidade de Sao Paulo (USP) junto a biblioteca da Escola de
Comunicacgodes e Artes (ECA-USP), procedeu-se a pesquisa in loco da dissertagao
Home away from home — Evolugdo, caracterizagcédo e perspectivas da hotelaria: um
estudo compreensivo, de Célia Maria de Moraes Dias, do ano 1990, que n&o encontra-
se digitalizada.

Nessa dissertacao a autora analisa a evolucio da atividade hoteleira utilizando-
se do método histérico-prospectivo-evolutivo. Foram feitas pesquisas, também, na
Biblioteca da Universidade de Caxias do Sul (UCS), quanto as mais diversas fontes
bibliograficas sobre turismo, turismo de negdcios, hospitalidade, hospitalidade
comercial e questdes metodoldgicas.

O processo inicial de coleta dos dados da pesquisa e posterior desenvolvimento
das analises e interpretagdes, foi precedido pela identificacédo, separacao e formacgao
de grupo de fontes aglutinadas de acordo com as informagdes contidas por periodos
cronoldgicos: décadas de 1930, 1940, 1950, 1960 e 1970 do século XX sobre Cuiaba,
o Estado de Mato Grosso e o Brasil.

A partir dai, procedeu-se as analises, comparacgdes, interpretacdes e
contextualizagdes dos dados contidos nas fontes primarias e secundarias, relativas as
questdes de hospitalidade, hospitalidade comercial, turismo, turismo de negocios,
patrimonializagdo, memoaria, memoaria da cidade e contexto historico, centradas no
Grande Hotel e no desenvolvimento do turismo de negdcios de Cuiaba (MT) ancorado
no método histérico-hermenéutico.

Uma das operagdes fundamentais da pesquisa historico-hermenéutica é a

etapa heuristica. Por heuristica entende-se:

[...] a operagcdo metddica da pesquisa que relaciona questdes histéricas [...]
a testemunhos empiricos do passado, que reune, examina e classifica as
informagdes das fontes relevantes para responder as questdes e que avalia
o conteudo informativo das fontes (Rusen, 2007, p. 118).

Portanto, a etapa euristica foi um momento e descobrimentos e imersao, onde
pude dialogar com o objeto de estudo e as fontes pesquisadas. Para a consecugao
desta etapa recorreu-se as fontes que sdo fundamentais para o desenvolvimento da
pesquisa (Caldas, 2012).

A proxima etapa da pesquisa historica hermenéutica € a critica, entendida como
“[...] a operacado metddica que extrai [...] informagdes das manifestacdes do passado

humano acerca do que foi o caso. O conteudo dessas informacdes sao fatos ou dados;
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algo ocorreu em determinado lugar e em determinado tempo” (Rusen, 20017, p. 123).
E nessa etapa que procede-se as analises dos dados levantados e as criticas das
fontes.

Com cruzamento de dados das mais diversas fontes, o que busca-se é a
autenticidade dos dados pesquisados. (Caldas, 2012). Dessa forma, é na etapa critica
que se “[...] distingue entre informagdes das fontes corretas ou incorretas, ou melhor:
mais ou menos corretas e mais ou menos incorretas” (Rusen, 2007, p. 125-126).

Em conseguinte as fontes foram interpretadas dando sentido ao que foi
buscado, selecionado, estudado, analisado, comparado e compreendido, a fim de que
se procedesse a analise e interpretagdo histérico-hermenéutica das fontes
documentais e bibliograficas sobre o objeto da pesquisa. Para tanto, foram analisados
os dados pesquisados que inserem-se na categoria Turismo e nas subcategorias
elencadas no Quadro 1:

Quadro 1 — Subcategorias analisadas
Infraestrutura de acesso [Estruturas fundamentais para a ligagdo do local de residéncia ao destino

turistico. Indispensavel para o autoctone. Estradas, viadutos, portos,
aeroportos, metrds, trens, rodoviarias.

Infraestrutura basica Estruturas fundamentais para o autdctone. Ruas, sarjetas,
urbana guias, saneamento, pavimentagao, revitalizagdo e urbanizagdo de ruas,
pontos de énibus, pragas publicas, mobiliario urbano.

Estrutura fundamental para um municipio e de grande utilidade do turista,
sendo indispensavel para o turismo (autéctone + turista). Postos de gasolina,
Infraestrutura de apoio farmacias, hospitais, bancos, loja de souvenirs, mercados, restaurantes,
parque de exposigao, centro de eventos, portais, equipamentos

Desportivos.

Infraestrutura turistica  [Estruturas que foram motivadas pelo interesse do turismo (turista). Hotéis,
agéncias, trens turisticos, posto de informacdes turisticas, sinalizag&o turistica
padronizada.

Atrativos naturais. Monumento, revitalizagao. Podem  ser
Atrativo natural classificados como bosques, orlas, rios, lagos, cachoeiras,
represas.

Atrativos culturais. Monumento, revitalizagéo, revitalizagdo de patrimonio
edificado para outra funcdo. Podem ser classificados centros culturais,
Atrativo cultural galerias, museus, obras de valor cultural local, arquitetura religiosa, arquitetura
militar, exposigdes, festivais, planetarios, parques tematicos.

Fonte: RIGOLDI et al. (2023).

Essas subcategorias, detalhadas acima, permitiram uma analise mais profunda
e fundamentada, orientando a selecdo de fontes, a interpretacdo histérica e a



48

elaboragao da narrativa critica proposta.

“Na interpretacéo [...], 0 que interessa € sintetizar as perspectivas, elaboradas
heuristicamente, que questionam a experiéncia do passado a partir de conjecturas
acerca de seu sentido, com os fatos do passado obtidos pela critica das fontes (Rusen,
2007, p. 127). Assim, foram percorridas as etapas heuristica, critica e interpretativa
para analise e interpretacdo dos dados nesta pesquisa exploratéria, de natureza
qualitativa que se valeu do método histérico-hermenéutico na produgao desta tese.

Em sintese, para sustentar a analise critica do objeto tedrico-empirico Grande
Hotel e sua conexdo com o desenvolvimento do turismo de negdcios, adotou-se como
categorias analiticas principais:

1. Turismo como politica publica: a analise concentrou-se em como o
turismo foi incorporado ao projeto de Marcha para o Oeste do Estado Novo,
avaliando o papel do Grande Hotel enquanto equipamento turistico estatal
como agente estruturante da politica nacional de turismo em Cuiaba — Mato
Grosso.

2. Equipamento turistico estruturador: considerou-se o Grande Hotel ndo
apenas como meio de hospedagem, mas como estrutura estratégica que
organiza fluxos, concentra servigos e simboliza a modernizagao urbana e a
hospitalidade institucionalizada.

3. Meméria e patriménio: a pesquisa também abordou o hotel enquanto objeto
de memodria da cidade e patrimbnio, investigando os processos de
reconhecimento e ressignificacao cultural apos seu fechamento.

4. Turismo de negdcios: examinou a tipologia dos hospedes e as conexdes
do hotel com elites politicas, visitantes oficiais e agentes econédmicos, como
forma de entender seu papel no turismo no desenvolvimento do turismo de
negoécios de Cuiaba (MT)

Assim, essas abordagens contemporaneas complementam a analise histérica
ao permitir compreender o Grande Hotel ndo apenas como equipamento fisico, mas
como expressao de um projeto politico de modernizagao da cidade e investimento
estatal na area de turismo e hospitalidade comercial que consolidou Cuiaba como
capital, construindo memoria da cidade e tornando-se um marco para o

desenvolvimento do turismo de negdécios de Cuiaba - Mato Grosso.
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4 A CONFIGURACAO DO SETOR DE TURISMO DE CUIABA - MATO GROSSO
NA DECADA DE 1930

Nesta segdo procura-se apresentar a configuragdo do setor de turismo de
Cuiaba (MT) na década de 1930, década imediatamente anterior a da construgéo do
Grande Hotel. Embasa-se em fundamentagao tedrica, a partir dos estudos sobre o
turismo com enfoque geografico até as teorias sobre turismo de negdcios. Procede-
se as pesquisas sobre a infraestrutura de acesso a capital, a infraestrutura basica da
cidade, a infraestrutura de apoio ao turista da Cidade Verde, bem como a
infraestrutura turistica local. Situadas no contexto histérico da década de 1930, foram
iniciadas as discussdes sobre a construcdo das Obras Oficiais, especialmente do
Grande Hotel; a importancia de Cassio Veiga de Sa como engenheiro responsavel
pela obra e a relevancia de sua obra-prima como fonte primaria de pesquisa sobre o
objeto Grande Hotel e o turismo de negdcios de Cuiaba — Mato Grosso.

Rejowski (2000, p. 15) observa que Wolf e Jorckzek (1906) asseveram que os
primeiros estudos sobre a evolugéo do turismo com enfoque geografico expressaram-

se em trabalhos como

Die Bedeutung des Fremdenverkehrs em 1902 e Der Fremdenverkehrs [O
Turismo] de Stradner, em 1905, sendo este ultimo autor que introduziu o tema
geografia do turismo na terminologia cientifica da atividade. [Esses]
Continuam citando Sputz, em 1919, com Die Geographischen Bedigungen
and Werkungem des Fremdenverkehrs (Condicionamentos geogréficos e
efeitos do turismo), como um dos primeiros autores a relacionar as viagens
turisticas ao deslocamento espacial (Rejowski, 2000, p.15)

Em sequéncia aos importantes estudos pioneiros, que abordavam a geografia
do turismo; a relacao das viagens turisticas e os deslocamentos espaciais, o final dos
anos 1920 assistiu a criagéo na Alemanha do Forcshungsinstituts [Centro de Pesquisa
Turistica] na Universidade de Berlim (Rejowski, 2000).

O Centro de Pesquisa Turistica teve suas atividades em funcionamento até o
inicio da Segunda Guerra Mundial e, no tempo de sua vigéncia, seus membros
preocuparam-se "[...] principalmente em estudar os aspectos econémicos do turismo”
(Rejowski, 2000, p. 16). Desta feita, dos estudos com interesse maior na geografia do
turismo do final do século XIX e do inicio do século XX, tem-se uma mudanca de
enfoque que passa a privilegiar os aspectos econOmicos do turismo em suas

producdes (Rejowski, 2000).
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Dentro deste contexto, o ano de 1942 viu surgir,

uma obra considerada fundamental para o estudo cientifico do turismo,
intitulada Grundriss der Allgemeinen Fremdenverkhrslehre [Fundamentos
gerais do ensino de turismo], escrita por dois professores suigos, W. Hunziker
e K. Krapf, que teve continuidade em outras obras como a do austriaco P.
Bernecker em 1955, intitulada Der Moderne Fremdenverkehr [O moderno
turismo]. Esses pesquisadores da area das ciéncias econémicas e financeiras
criaram o Instituto flir Fremdenverkehr [Instituto de Turismo] na Universidade
de Berna, o Seminar fiir Fremdenverkehr und Verkehspolitik [Seminario de
turismo e Politica Turistica] na Escola Superior de Comércio em Saint-Gallen,
e o Institut fiir Fremdenverkehrsforschung [Instituto de Pesquisa Turistica] na
Escola de Comércio Internacional de Viena. Como participante desses
centros de pesquisas, desenvolveram estudos importantes sobre turismo,
bem como influenciaram outros estudos em todo o mundo. Além disso,
Hunzikier e Krapf introduziram as primeiras idéias e o primeiro pensamento
sobre uma ciéncia integral do turismo, com a tdo chamada definicdo universal,
na qual o turismo é o conjunto de relagbes e fendbmenos resultantes do
deslocamento e da permanéncia de pessoas em localidades diferentes
daquelas nas quais residem ou trabalham, contanto que tais deslocamentos
e permanéncias nao sejam motivados por uma atividade lucrativa,
permanente ou temporaria (Rejowski, 2000, p.16).

Assim, o surgimento da obra “Fundamentos gerais do ensino de turismo” se
torna referéncia para os estudos sobre turismo contemporaneos. Observa-se que o0s
espacgos, onde o turismo passa a ser pensado cientificamente, se ampliaram,
fomentando a elaboracdo conceitual, como a definicdo universal de turismo que
aborda, em sua estrutura discursiva, temas como relagcbes e fendbmenos,
deslocamento, permanéncia e pessoas em lugares outros que ndo o de sua
moradal/trabalho habitual.

Deslocando-se no tempo, nas décadas de 1960 e 1970, as pesquisas sobre 0
turismo ganharam paulatinamente mais espago nas producdes cientificas advindas
dos Estados Unidos da América e de outros paises do mundo.

Para além da geografia e da economia, outras areas passaram a se interessar
pelos estudos turisticos, como a sociologia, a antropologia e a administragdo
(Rejowski, 2000). Assim, “[...] o conceito de turismo pode ser estudado de diversas
perspectivas e disciplinas, dada a complexidade das relagdes entre os elementos que
o formam [...]" (OMT, 1998, p. 37).

Diante desses novos horizontes e possibilidades, novas conceituacées sobre
turismo foram exaradas. Dentre elas, pode-se mencionar as conceituacdes proferidas
por Burkart e Medlik (1981, p. 32) que definem turismo como “[...] os deslocamentos
curtos e temporais das pessoas para destinos fora do lugar de residéncia e de trabalho

e as atividades compreendidas durante a estadia nesses destinos”.
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Pondera-se, ao deparar-se com essa conceituacdo, que ha a conotagao de
viagem, férias e lazer em contraposicdo ao trabalho e a residéncia, obliterando
viagens por motivos de negocios (OMT, 2001) que s&o fundamentais para a analise e
compreensao do corpus desta pesquisa.

Em sequéncia, é importante ponderar a definicdo de turismo proposta por
Mathieson e Wall (1982, p. 15).

Para eles, ‘Turismo € o movimento provisorio das pessoas [...] para destinos
fora do lugar de residéncia e trabalho [e] as atividades empreendidas durante a estada
[bem como] as facilidades [que] sdo criadas para satisfazer [...] [os] turistas”
Mathieson e Wall (1982, p. 15). Desse modo, os tedricos colocam em relevo o
movimento das pessoas para destinos fora do seu espaco habitual e as atividades
desenvolvidas para a satisfagao do consumidor turista.

Ainda, o turismo é “[...] essencialmente movimento de pessoas e atendimento
a suas necessidades [...] € o fendbmeno de interagao entre o turista e o nucleo receptor
e de todas as atividades [...] de interagdo [...]” (Barreto, 1995, p. 43). A autora pondera
que na atividade turistica ha a necessidade do atendimento as demandas do turista,
havendo interagdo entre os turistas, os autoctones e o receptivo local, nesse
movimento que promove a troca de experiéncias culturais.

Nesse sentido, o atendimento de “suas necessidades”, pode vir a ser resultado
de acbes de inovacdo do setor. A introducdo de inovagdes coloca de um lado a
perspectiva da oferta e do outro a satisfagdo dos turistas (OMT, 2001). Nessa esteira,
a Organizacdo Mundial do Turismo elaborou sua conceituagao de turismo. Para a
ONU Turismo, o turismo:compreende as atividades que realizam as pessoas durante
suas viagens e estadas em lugares diferentes ao seu entorno habitual, por um periodo
consecutivo inferior a um ano, com finalidade de lazer, negdcios ou outras (OMT,
2001, p. 38).

Importante definicdo para os profissionais da area e, principalmente, para os
que debrugam-se sobre a pesquisa cientifica sobre o turismo. A ONU Turismo coloca
em plano central as atividades realizadas nas viagens fora do que seria o entorno
habitual, por onde a pessoa tem o costume de circular, demarcando a temporalidade
inferior a um ano com o objetivo de lazer e negdcios, mas nao somente estes.

Como explicitado, muitos foram os autores que se propuseram a definir turismo,
contudo, nao é tarefa facil, pois “O turismo € um complexo processo que nao soé

envolve o propdésito da viagem, mas também a infraestrutura e os custos necessarios
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[...]. Ele envolve uma infinidade de setores [...] (Sousa, 2015, p. 32).

Panosso Netto (2005, p. 30) define turismo como “[...] um fenébmeno de
experiéncias vividas de maneira e desejos diferentes por parte dos seres envolvidos,
tanto pelos ditos turistas quanto pelos empreendedores do setor envolvido”. Esse
envolvimento de varios atores abarca os profissionais do setor hoteleiro como parte
fundamental da cadeia produtiva do turismo.

Por ultimo, faz-se importante a assertiva de Beltrao (2001, p. 17), segundo o
qual “[...] podemos analisar o turismo por diversos angulos desde um simples contato
social entre duas ou mais culturas até assinaturas de contratos comerciais ou de
negocios em que haja um deslocamento entre dois pontos distintos”. Essa definigao
de turismo proposta por Beltrdo, demonstra a importancia do turismo de negdcios
como fator relevante para o desenvolvimento da atividade turistica, transformou-se
em mais um lastro tedrico de compreensdao do Grande Hotel como lugar de
hospitalidade comercial que contribuiu para o desenvolvimento do turismo de
negoécios de Cuiaba (MT).

Para entender o papel histérico do Grande Hotel, nesse processo de
desenvolvimento do turismo de negdécios da Cidade Verde, faz-se necessario
proceder as pesquisas sobre a década de 1930, na qual encontra-se o contexto
historico, as estruturas e as causas que consubstanciaram-se para que o hotel
pudesse emergir.

Na Figura 11, observa-se belissima ilustragdo do Centro Historico da capital no
ano de 1930.

Figura 11 — Fotografia do Centro Histérico de Cuiaba
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Na década de 1930, a area geografica de Mato Grosso correspondia aos
territorios dos atuais estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Rondbnia. Na

Figura 12, tem-se a configuragdo do estado nessa década.

Figura 12 — Territério de Mato Grosso em 1930

Fonte: Cigolini (2014).

O Estado de Mato Grosso registrou em 1900 a populagdo de 118.025
habitantes (Pévoas, 1982, p.22). O censo da capital trouxera os dados de que essa
cidade possuia 34.393 pessoas (Conte; Freire, 2005, p. 27). Para o ano de 1920, o
estado apresentara populacédo de 246.612 pessoas (Povoas, 1982, p. 22) e Cuiaba
33.678 habitantes (Conte; Freire, 2005, p. 27). Na década de 1930 ndo houve
recenseamento, sendo a populagcdo estimada entre 250.000 e 300.000 habitantes
(IBGE, 2026). Para Cuiaba em 1930, de acordo com os dados do IBGE, a populagao
estimada era de 42.041 pessoas (IBGE, 2026).

Ao analisar estes dados e contextualiza-los com fatores socioeconémicos e
politicas governamentais, pode-se inferir que houve aumento populacional
significativo de 1900 para 1930 no estado, quando iniciou-se, em Mato Grosso, a “era
da ferrovia, que desde 1914 atingira Porto Esperanca [...]” (Pévoas, 1977, p. 21).

O aumento populacional concentrou-se na regido sul do antigo Estado de Mato
Grosso, hoje area pertencente ao Estado de Mato Grosso do Sul, cuja fundagao
remonta ao ano de 1977, impulsionado, dentre outros fatores, pela estrada de ferro
que facilitou o acesso de pessoas e capital.

Essa dindmica populacional advinda, em muito, da Estrada de Ferro Noroeste
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do Brasil ndo foi observada em Cuiaba, que néo lograra éxito na obtengao de acesso
ferroviario, permanecendo a via fluvial como o principal meio de transporte para o
acesso e a saida da capital no periodo.

No inicio dos anos 1900, mais precisamente em 1903, o Governo Federal
assinou decreto “[...] autorizando a Companhia Noroeste do Brasil a iniciar estudos
para a construgcado de uma ferrovia ligando Sdo Paulo a Cuiabd” (Pévoas, 41, 1977).
Essa obra, quando concretizada, propiciaria transporte mais agil, em uma viagem que,
até entdo, demorava trinta dias por via fluvial. Esse modal ferroviario seria de extrema
importancia para a aproximacgao de Cuiaba aos grandes centros do pais, em processo
promissor de desenvolvimento socioeconémico.

Apesar disso, o trajeto que dar-se-ia para Cuiaba foi modificado para Corumba,
justificado [...] por motivos de politica internacional, visando a uma ligagao ferroviaria
com a Bolivia e a transformacgao da Noroeste numa estrada transcontinental, ligando
o Atlantico ao Pacifico, através de Corumba e Santa Cruz de La Sierra (Pévoas, 1977,
p. 42).

Essa mudanga de percurso da ferrovia viria a ser um dos elementos
propulsores da dinAmica socioeconémica sulista em detrimento de Cuiaba.

O inicio das obras da ferrovia, na cidade de Bauru, aconteceu no ano de 1905,
“[...] avangando os trilhos em dire¢cao as matas do vale do rio Tieté, [...] progredia em
direcdo as barrancas do rio Parana, lancando povoagdes que se tornaram cidades”
(Pbévoas, 1977, p. 42), com o correr dos anos. Avangou-se com a Noroeste do Brasil
ao mesmo tempo que se criaram nucleos urbanos que transformaram a paisagem e
trouxeram o progresso por onde os trilhos palmilharam.

Ao longo da ferrovia, no Estado de Séo Paulo, as matas foram transformadas
em cafezais, cujos trilhos transportaram essa riqueza e permitiram o escoamento da
producao que enriqueceu muitas das familias da regiao.

Na regido sul de Mato Grosso, o trajeto que a ferrovia cortava nao foi o café,
mas sim, a pecuaria, que dinamizou a economia. Essa ndo dava-se com a mesma
pujanca e velocidade da regido do café, mas acontecia de maneira mais lenta, mas
constante rumo ao progresso.

Simultaneamente as obras iniciadas em Bauru, comecaram os trabalhos
construtivos em Porto Esperancga, localidade do sul do Estado de Mato Grosso, hoje
regido pertencente ao Estado de Mato Grosso do Sul. Esse trecho encontrar-se-ia

“[...] com o outro trecho na entdo vila de Campo Grande, situada no planalto de
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Maracaju, em meio aos ricos Campos de Vacaria” (Pévoas, 1977, p. 42).

A inauguracao da ferrovia Noroeste do Brasil, ligando Bauru a Porto Esperanca,
a beira do rio Paraguai, aconteceu em 1915.

Assim, “Tempos depois a Noroeste do Brasil cruzou o rio Paraguai, em Porto
Esperancga, chegando a Corumba, onde ligou seus trilhos a estrada de ferro Brasil-
Bolivia e langou o seu ramal para Ponta Pora [...]” (Pévoas, 1977, p. 42).

A partir da ferrovia, a comunicagao entre as cidades do Estado de Mato Grosso
e as do Rio de Janeiro e de S&do Paulo foi encurtada, aumentando o fluxo de
passageiros e mercadorias, principalmente na regido sul do estado.

Dessa forma: “De 1915 em diante, eram pelo menos, 15 dias de viagem, de
trem, do Rio a Sdo Paulo, a Bauru, a Campo Grande, a Porto Esperanga [...] e dai em
lentas embarcag¢des subindo os rios Paraguai, Sdo Lourengo e Cuiaba” (Pdévoas,
1977, p. 55).

O periodo anterior ao da abertura de ferrovias em Mato Grosso, quando as vias
terrestres de acesso ao estado eram poucas, precarias e o transporte efetivo era
majoritariamente fluvial, ndo demonstrara a mesma dinamica de crescimento
populacional.

Desse modo, por via fluvial,

Para se ir do Rio de Janeiro a Cuiaba o mais cémodo era tomar-se um navio
e, partindo em demanda do rio da Prata, com escalas em Montevidéu e
Buenos Aires, subir-se o rio Paraguai, com escala em Assuncéo, chegar-se
a Corumba e, finalmente, a Cuiaba, apés um percurso de 30 dias (Pévoas, p.
41, 1977).

Esse sistema de transporte aquaviario de cargas e passageiros foi perdendo
sua for¢ca a medida que a ferrovia consolidava-se e as rodovias instalavam-se. Esses
dois modais ganharam for¢a no transporte de passageiros e cargas a partir dos anos
1950. Outro fator importante, para o declinio da demanda pelo transporte fluvial para
Cuiaba, foi a crescente ampliagao dos servigos do transporte aéreo para Mato Grosso.

O transporte aéreo passou a funcionar a partir de 1929.

Em 28 de margo de 1929, chegou o primeiro avidao em Cuiaba (Juca, 1998),
pousando “[...] no local hoje conhecido como Campo Velho. [...] a partir de 1932,
Cuiaba passou a ser servida regularmente pela empresa alema Sindicato Condor
Ltda. na rota Cuiaba-Corumba com um voo semanal” (Brandao, 1991, p. 149).

Quanto a hospitalidade comercial na década de 1930, verifica-se que os meios
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de hospedagem integrantes da infraestrutura turistica da capital, caracterizavam-se,
majoritariamente, por pensdes e pequenas hospedarias familiares. Nesse sentido sdo

esclarecedoras as palavras de Araujo:

Anteriormente a constru¢cdo do Grande Hotel Cuiaba possui apenas
pequenos estabelecimentos para recepcionar pessoas que viessem de fora,
mas nenhum que tivesse instalagdes sofisticadas para acolher autoridades,
€ por isso essa obra foi uma das maiores prioridades dentre as Obras Oficiais
(Araujo, 2013, p. 160-161).

Esses pequenos meios de hospedagem atendiam a demanda de turistas em
uma cidade que crescia lentamente e possuia infraestruturas de acesso, basicas, de
apoio e turisticas insuficientes. Durante as pesquisas, sobressaiu-se a figura do Hotel
Esplanada como expoente da hotelaria cuiabana no final dos anos 1930.

O Hotel Esplanada era o melhor da cidade. Localizava-se em frente a Praca da
Republica e tinha como proprietario Francisco Jorge. Antes de chamar-se por tal
denominagao, chamava-se Hotel Universal, Figura 13. Enquanto Hotel Universal, teve

como proprietario o pai de Chico Jorge, Felippe Jorge.

Figura 13 — Fotografia do Hotel Universal

Fonte: Mendonga (1978).

Logo, no final dos anos 1930, como opg¢do as pensdes e as pequenas

hospedarias, em termos de hospitalidade comercial, havia o Hotel Esplanada, de
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propriedade de Francisco Jorge que,

Herdara do seu pai Felipe [sic] Jorge o Hotel Universal, mudando o nome
para Hotel Esplanada. Apesar da instalagao ja naquela época nao satisfazer
ao hospede mais exigente, [situagdo que dava subsidios as criticas sulistas
sobre a hotelaria cuiabana dos anos 1930 e embasavam o Movimento
Mudancista da capital do Estado] era contudo o melhor hotel da cidade. Ali
hospedou-se D. Pedro de Orleans e Braganga, o explorador inglés Fawcet,
que desapareceu no interior de Mato Grosso em busca da Atlantida, Monteiro
Lobato, Cel. Jaguaribe de Mattos, da Comissdo Rondon [...] (SA, 1980, p.
54).

Dessa forma, pode-se inferir que Cuiaba na década de 1930 possuia hotel que,
por mais que nao satisfizesse as expectativas da elite politica mudancista, demonstrou
condicdes de hospitalidade comercial capazes de acolher hdspede ilustre como o
Imperador D. Pedro de Orleans e Braganca. Na Figura 14, a fachada do Hotel

Esplanada no inicio do século XX.

Figura 14 — Fotografia do Hotel Esplanada em Cuiaba (MT)

Fonte: Borges ( 2006).

Os héspedes do Hotel Esplanada podiam contar com o servigo de taxi, servigo
de apoio ao turismo, que ficava a poucos metros do estabelecimento comercial. No
final dos anos 1930, mais precisamente em 1938, “[...] havia um unico ponto de carros
de praca em Cuiaba, ao lado da Igreja Matriz, atendendo com seus oito carros também
a chamadas telefénicas” (SA, 1980, p. 67). Na Figura 15, a Praga da Republica, antigo

Largo da Matriz, onde, em sua lateral, havia o ponto de taxi da capital.
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Figura 15 — Fotografia da Praga da Republica

‘Praca da Republica - Culgba
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Fonte: Mendonga (1978).

Somado ao servigo de taxi, que poderia ser utilizado por toda a populagao e
turistas em Cuiaba, ja existiam, na década de 1930, os servigos de garagem de carros
de aluguel “[...] na Avenida 15 de Novembro, no Porto, [...] que atendiam por
chamadas telefénicas. Eram bem conservados e tinham bons motoristas” (Sa, 1980,
p. 67).

A garagem de carros de aluguel era um servigo de qualidade onde n&o so6 os
carros eram mantidos bem conservados, mas também o cliente, dentre eles o turista,
podia contar com o servico de bons motoristas para a consecucdo de suas
necessidades.

A dinédmica do preco da corrida do carro de aluguel convergia com a
disponibilidade tecnolégica do momento. Devido a auséncia de taximetro, as corridas
variavam de acordo com o destino final ou poderiam também ser cobradas por hora
(SA, 1980).

Naquela época né&o havia posto de combustivel na capital, e a gasolina
disponibilizada para os automoveis chegava em Cuiaba acondicionada em latas de 20
litros vendidas no comércio. E por falar em automoéveis em Cuiaba nos anos 1930,
estes eram usados nos desfiles de carnaval pelas ruas centrais da cidade.

O carnaval era um importante evento, que acontecia em Cuiaba, na década de

1930. Esse importante atrativo turistico cultural contava com o desfile dos folides em
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automoveis que percorriam algumas ruas da capital, inclusive na década anterior.

Os carros saiam [...] pelas ruas [...], formando o corso carnavalesco que era
feito pelas ruas 13 de Junho, Praga da Republica, comego da Pres. Vargas , descendo
pela rua Joaquim Murtinho [...] e retornando pela 13 de Junho (Corréa, 1999, p. 110).

Como forma de ilustrar essa passagem, na Figura 16, o desfile carnavalesco
em Cuiaba nos anos de 1927 e na Figura 17 o carnaval de 1938 com o uso de

automoveis.

Figura 16 — Fotografia do desfile carnavalesco de 1927

Fonte: Corréa 9

MR sl
99).

Figura 17 — Fotografia do corso carnavalesco de 1938

Fonte: Corréa (1999).
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Nesses desfiles, os folidbes mantinham as capotas dos carros abaixadas onde
podiam jogar serpentina e confetes ao longo do percurso. “Os caminhdes também
tomavam parte, com a carroceria lotada por grupos familiares ou grupos dos bairros”
(Corréa, 1999, p. 110).

Observa-se que “[...] alguns caminhdes conduziam conjuntos musicais (Corréa,
1999, p. 110)”, o que pode-se considerar como os precursores dos trios elétricos de
Cuiaba na atualidade.

As festas agitavam a vida sociocultural cuiabana. Em 19 de julho de 1938, em
evento que contou com o apoio da Interventoria Federal, elegeu-se a primeira Miss
Cuiaba, a srta. Azélia Ribeira, entdo candidata do Comércio Esporte Clube. A jovem
Azélia Ribeiro também logrou éxito no primeiro concurso de Miss Mato Grosso,
realizado em 23 de agosto de 1938, representando a cidade de Cuiaba. Em segundo
lugar ficou a jovem Vénina Martins, que concorreu por Campo Grande (Juca, 1980).

Outro evento importante do ano de 1938 foi a comemoragdo a Semana de
Patria, onde “[...] os alunos do Liceu Salesiano Sao Gongalo, com os acordes da
Banda de Musica da Forca Publica do Estado, desfilaram em frente ao Palacio
Alencastro” (Juca, 1980, p. 108). Houve, também, desfile das alunas do Asilo Santa
Rita, seguido de fala do Governador para que todos “[...] rezassem pelo futuro do
Brasil” (Juca, 1980, p. 109).

Como servigo e infraestrutura de apoio ao turismo, no final dos anos 1930,
encontrava-se em fase de finalizacdo de obra a construcédo do edificio-sede da
agéncia dos Correios e Telégrafos de Mato Grosso. Situada a Praca da Republica —
antigo Largo da Matriz, 101 - Centro, Cuiaba (MT). Essa obra contribuiu com a
dindmica de comunicacido entre o estado de Mato Grosso, o Distrito Federal e os
demais estados da federagdo, em um momento em que “[...] a antiga sede na praca
Alencastro, ja ndo atendia satisfatoriamente ao crescente movimento que Cuiaba
comegava a tomar” (Sa, 1980, p. 53). Na Figura 18, o prédio da sede da agéncia dos

Correios e Telégrafos, inaugurado em 1939.
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Figura 18 — Fotografia da sede da agéncia dos Correios e Telégrafos

Fonte: Araujo (2023).

Continuadas as pesquisas, a infraestrutura de apoio ao turismo da capital
registra que “A primeira linha telefénica instalada em Cuiaba foi em 1890 pela
comissao de construcao da linha telegrafica. [...] Nas ‘guias de importacao’ de 1.897
consta um aparelho telefénico importado pela firma Palma & Irmao de Cuiaba”
(Brandao, 1999, p. 144).

Na Figura 19, tem-se propaganda da Empreza Telephonica de Cuyaba de Joao
Pedro Dias, concessionario e proprietario. Afirmara que o servigo da central ja contava
com 200 assinantes cujo novo receptor, que ampliaria a capacidade para 350
assinantes, viria de Nova York. A sede da empresa ficava na Rua 13 de Junho, 20 —
Cuiaba (MT).

Figura 19 — Propaganda da Empreza Telephonica de Cuyaba

E]lllll‘ﬂZﬂTBlBll]lT]ﬂ[ﬁeEﬂYM

10AD PEDRD DIAS

Escriptorio Central: Rua 13 de Junho No.20

Endereco tel : “Telephonica’

O Servi¢o da central
actualmente

Fonte: Brandao (1999).
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Durante décadas as linhas telefénicas foram privilégios de poucos na Cidade
Verde.

Em 1950 tem-se o registro de que a Associagdo Comercial de Cuiaba (ACC)
instalou a primeira linha telefébnica automatica da cidade. Possuir uma linha telefénica
era um privilégio para os mais abastados. Dos anos 1950 até o final dos anos 1990,
conseguir uma linha telefénica fixa demandava muito dinheiro, empenho e longo
tempo de espera.

A partir do ano de 1990, Cuiaba passou a contar com os servicos da Telefonia
de Mato Grosso (TELEMAT), com melhoria da infraestrutura, aumento da distribuicao
de linhas, implantagcédo dos orelhdes e 0 uso do sistema de cartdes nestes aparelhos.

Havia uma nova estacdo de radio em 1938 que funcionava no Palacio
Alencastro com poténcia para atingir toda a América do Sul e a Europa com
aparelhagem adquirida com ajuda do Governo Federal para também operar em apoio
a comunicacgao do Estado Novo com a regido Norte brasileira (Juca, 1998).

Quanto ao sistema bancario de Cuiaba na década de 1930, a capital contava
com a agéncia do Banco do Brasil fundada em 15 de margo de 1922. Naquela época
o Banco do Brasil consolidava-se como o principal brago financeiro do Estado, cujas
fungdes abrangiam as que hoje encontram-se distribuidas entre o Banco Central, o
Tesouro Nacional e os bancos comerciais.

Cuiaba possuir o Banco do Brasil desde o ano de 1922 era importante, pois,
oferecia servicos de depdsitos e descontos, facilitava o crédito, entre outras funcoes
que contribuiram para o desenvolvimento dos negocios da capital e podiam ser
usufruidas pelos turistas.

Na Figura 20, a fachada do prédio do Banco do Brasil, na década de 1950, cuja
obra foi construida pela empreiteira Pederneiras a Avenida Getulio Vargas em frente
ao Grande Hotel. Durante o periodo das Obras Oficiais, ndo s6 a Coimbra Bueno
atuou na capital, outras empreiteiras passaram a atuar e continuaram fazendo
negdcios na capital nos anos 40 e 50, movimentando diversos setores da economia,

inclusive o de servigos, como o turismo de negdcios.
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Figura 20 — Fotografia da Agéncia do Banco do Brasil na Avenida Getulio Vargas

Fonte: Conte (2006).

Ainda sobre o sistema bancario, em ”[...] 26 de agosto de 1943 foi instalada em
Cuiaba uma agéncia do Banco de Crédito da Borracha, antecessor do atual Banco da
Amazbnia S.A.” [...] Brandao, 1999, p. 147) que, na atualidade, possui uma agéncia

na Avenida Getulio Vargas, logo acima do Grande Hotel, Figura 21:

Figura 21 — Fotografia do Banco da Amazénia
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Fonte: OLivre (2019)

Quanto a infraestrutura basica urbana, a energia elétrica ja era uma realidade
aos cidadaos e turistas, as residéncias e ao comércio local desde “[...] o primeiro
Governo Mario Corréa (1926-1929). [Cuiaba] era iluminada pela pequena Usina do
Rio da Casca [...]” (Pbévoas, 145, 1977) e, posteriormente, foram construidas as
Usinas Casca Il e lll nas décadas de 1950 e 1960, respectivamente, a fim de atender

a crescente demanda energética da capital que advinda do crescimento populacional,
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comercial e industrial da cidade.

O abastecimento de agua ndo atingia toda a cidade nos anos 1930.
Residéncias e comércio estavam a mercé de um servigo “[...] precario [sic] com
frequentes [sic] interrupgdes no seu fornecimento em virtude de defeitos nas maquinas
[sic] e das cheias do rio Cuiaba cujas aguas invadiam a estagao adutora” (Brandao,
1999, p. 143).

Os primeiros bairros a receberem o abastecimento de agua em Cuiaba foram
o Bairro do Bau e o Bairro Aredo, em 1° de setembro de 1938, inaugurados pelo
Interventor Federal Julio Miller e o Prefeito Isac Pévoas.

Para além dessas questdes de que o abastecimento de agua estava sujeito aos
ciclos do rio Cuiaba, outra questado merece destaque: a de que “A agua distribuida n&o
era tratada, o que s6 ocorreu muito tempo apds, na administracdo do interventor Julio
[sic] Muller [sic] que construiu uma moderna estacédo de tratamento [...]" (Brandao,
1999, p. 143).

Cuiaba contava com “[...] um reservatério de alvenaria com capacidade para 1
milh&o de litros na colina [...] conhecida por ‘Caixa d’Agua Velha'[...]" (Brand&o, 1999,
p. 142). Este equipamento passou a ser incorporado a memoria da cidade,
ressignificado, a partir de 2007, como Museu do Morro da Caixa D’Agua Velha, um
importante ponto turistico da capital, cujas imagens constam das Figuras 22, 23 e 24.

Figura 22 — Fotografia de parte do Morro da Caixa D’Agua Velha

Fonte: Prefeitura Municipal de Cuiaba (2025).
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Figura 23 — Fotografia da entrada do Museu do Morro da Caixa D’Agua Velha

PREFEITURA

Fonte: Prefeitura Municipal de Cuiabé (2025).

Figura 24 — Fotografia da parte interna do Museu do Morro da Caixa D’Agua Velha

Fonte: Prefeitura Municipal de Cuiaba (2025).

Como parte da infraestrutura de apoio ao turismo de Cuiaba na década de
1930, contava-se, em termos de atendimento a saude da populagéo e dos turistas,
com a Santa Casa de Misericordia.

A Santa Casa de Misericordias foi construida com a doacdo avultada de
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dinheiro deixada em testamento pelo portugués Manuel Fernandes Guimaraes em
1775, para que fosse construido um hospital dedicado aos cuidados das pessoas
acometidas por hanseniase ( denominados leprosos a época).

Na gestdo do Capitdo-General Jodo Carlos Oeynhausen de Gravemberg, em
1814, iniciaram-se as tratativas para a consecuc¢ao da obra da Casa Pia dos Lazaros,
concluida em 07 de dezembro de 1811. No decorrer de sua existéncia essa obra
recebeu outras denominacdes. Passou a chamar-se Hospital de Sdo Jodo dos
Lazaros e Hospital de Nossa Senhora da Conceigdo, que, apos ampliagdes e
aquisicdo de outra construgdo, denominaram-na Santa Casa de Misericérdia de
Cuiaba, Figura 25:

Figura 25 — Fotografia da Santa Casa de Misericérdia

Fonte: Siqueira (2006).

Diante de cenario deficitario, em atendimento a saude, em cidade que crescia,
a Interventoria Federal, coadunada com a politica desenvolvimentista do oeste, do
Brasil promovida por Vargas, resolveu “[...] estruturar um sistema de Assisténcia a
saude abrangendo todo o estado” (Sa, 1980, p. 98) com a implantagdo do Centro de
Saude, situado a esquina da rua 13 de Junho com a Avenida Dom Bosco na década
de 1940, Figura 26.
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Figura 26 — Fotografia do Centro de Saude

vy I

Fonte: Mato Grosso (entre 1941 e 1942).

A organizacéo do sistema de saude deveria suprir ndo so as necessidades da
capital, mas também contribuir com a assisténcia sanitaria de todo o estado de Mato
Grosso. Essa obra era de suma importancia “[...] se considerarmos o papel social que
devia desempenhar o Centro de Saude [...] e atinarmos [...] que naquela época
Cuiaba tinha atendimento médico-hospitalar [...] apenas a Santa Casa|[...]” (SA, 1980,
p. 99).

Em analise mais acurada, pelo prisma do turismo, a construgdo do Centro de
Saude significou um elemento na configuragcdo da estruturacdo da Capital para o
segmento do que hoje chamamos turismo de saude. Cuiaba preparava-se para um
novo tempo!

Dessa forma, o Centro de Saude veio a somar aos esforgos da Santa Casa de
Misericordia quanto a assisténcia em saude, tornando-se mais uma agado que
contribuiu para a melhoria na estrutura de apoio ao turismo na capital.

Cuiaba, mesmo que ja possuisse nos anos 1930 infraestruturas seminais de
acesso, basicas, de apoio e turisticas, essas eram incipientes e insuficientes para
atender a capital que crescia, mesmo que lentamente, em contraste com a regiao sul
do estado, que sobressaia-se economicamente, em funcdo da ferrovia e do
desenvolvimento da pecuaria, entre outros fatores, e crescia de maneira acelerada.

O desenvolvimento do estado de Mato Grosso nao ficava adstrito a regido sul,
com forte presenga da pecuaria, outras regides e atividades econémicas também

recebiam incentivos do governo estadual para seu desenvolvimento. As usinas
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agucareiras as margens do Rio Cuiaba e a mineragao foram uma delas. Em 1938
reiniciaram-se os trabalhos de mineracgao [de ouro] ao longo do histérico Rio Coxipo-
Mirim [...]. Essa concesséo era da Companhia de Mineragdo em Mato Grosso” (Juca,
1998, p. 126).

E nao foi s6 nessa regido que houve a retomada do garimpo. Outras regides
continuaram a extragao de diamantes e ouro, principalmente em Diamantino, Poconé
e Cuiaba. Outros minerais, como o ferro e 0 manganés, também passaram a ter um
olhar mais acurado por parte do Estado como estratégicos para o desenvolvimento do
Estado, como as reservas do Maci¢co de Urucum em Corumba.

Cuiaba, no final dos anos 1930, Ilutava para continuar sendo a capital e,
portanto, a cidade mais importante do Estado de Mato Grosso, por meio da dotacéo
de infraestrutura urbana com a construgdo das Obras Oficiais. Em relagdo a essa

situacédo em particular:

Havia no inicio das Obras Oficiais um movimento mudancista provocado
pelos Mato-grossenses do Sul que pretendiam mudar a capital do Estado
para Campo Grande, alegando que Cuiaba nao tinha condi¢des basicas para
ser a capital do Estado. Campo Grande, diziam os mudancistas, era ligada a
Séao Paulo e Rio de Janeiro por estrada de ferro, enquanto a Cidade Verde
s6 podia valer-se da via fluvial para transporte de cargas e passageiros. Por
falta de um campo de aviagéo s6 podia contar com um hidro-avido de quatro
lugares enquanto que em Campo Grande pousava o JU de 18 lugares. Além
dessa deficiéncia de ligagdes aos grandes centros, ndo possuia edificios
para instalar o governo e nem mesmo um hotel para receber os visitantes
(Sa, 1980, p. 82, grifo nosso).

Logo, “Com os anos decorridos do Governo Julio Muller, muitos eram os que
aqui vinham, e fazia-se sentir a necessidade de um hotel para receber aqueles que
buscavam a capital mato-grossense para tratar de seus interesses junto ao governo”
(Sa, 1980, p. 110).

Nesse contexto politico delicado, onde forgas politicas do norte e do sul do
estado, divergiam quanto a manutencao da capital do estado ser Cuiaba, a Cidade
Verde, receber recursos federais para a constru¢ao do Grande Hotel foi prova da forga
das elites politicas pré-Cuiaba que lutavam para que o movimento mudancista nao
tivesse éxito.

A partir do momento em que decidiu-se pela construgdo do Grande Hotel em
Cuiaba, chancelou-se a capital como “cidade importante”, palavras que o Presidente
da Republica usava para designar cidades que deveriam ter esse equipamento

turistico, denotando a forga politica e simbdlica significativa da constru¢ao do Grande
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Hotel, para a permanéncia de Cuiaba como capital, enfraquecendo o capital politico e
simbdlico dos mudancistas.

Cuiaba justificava estar no rol das cidades importantes, principalmente para
Mato Grosso. Para além de ser a primeira cidade do estado, fundada em 1719, quando
esse ainda nem existia e era parte integrante da Capitania de Sdo Paulo e Minas do
Ouro, portanto, em data anterior a da criagdo do proprio Estado de Mato Grosso que
se deu em em 1748.

A cidade tornou-se, no decorrer de sua histoéria, centro politico, administrativo,
cultural, educacional e turistico que embasou os discursos de sua permanéncia
enquanto capital, mesmo que Campo Grande estivesse tomando protagonismo
econdmico na regido sul do estado.

No momento em que o discurso mudancista fazia-se ouvir em Mato Grosso,
Julio Muller assumiu a Interventoria Federal do estado, procurando, em seu governo,
melhorar a infraestrutura; quitar a divida publica; colocar o salario do funcionalismo
em dia e investir em outras frentes na capital, como a constru¢gdo do Grande Hotel,
iniciando um novo momento na histoéria do desenvolvimento socioecondmico da
Cidade Verde, alinhando-se com a politica federal de Marcha para o Oeste.

Sobre a Marcha para o Oeste, em Mato Grosso, o jornal carioca Gazeta de
Noticias publicou, em 10 de setembro de 1938, uma entrevista com o engenheiro
Abelardo Coimbra Bueno, um dos proprietarios da construtora Coimbra Bueno,
entrevista em que ele manifestou-se sobre a Marcha para o Oeste e as obras publicas
que seriam construidas, em contratos com o Governo do Estado de Mato Grosso, para
remodelagao da capital.

Para Abelardo,

O verdadeiro sentido da “Marcha para o Oeste” na phrase [sic] feliz do Chefe
do Governo, ndo esta na invasao de territérios pertencentes aos nossos
indios [...]. Precisamos de realizagbes praticas que vizem [sic] o progresso
de nosso “hinterland”, com um fundo real de interesse nacional.

Nao basta explorar os sertdes e ingressar em terras desconhecidas, é
necessario um pouco mais que isto ... E preciso trabalhar como estdo
fazendo os governadores dos Estados de Goyas [sic] e Matto [sic] Grosso
[...] pensando apenas no futuro do Brasil (Gazeta de Noticias, 1938, p.1).

Neste sentido, percebe-se perfeitamente um alinhamento de discurso do
proprietario da Coimbra Bueno com o do Presidente Getulio Vargas em sua politica

de marchar para o Oeste. Em sequéncia, na Figura 27, tem-se o mapa em que a
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Empresa Coimbra Bueno fazia propaganda do porqué da importancia da Marcha para

o Oeste.

Figura 27 — Mapa com propaganda para a Marcha para o Oeste

Fonte: Araujo (2023).

Como observa-se, a maior parte do Estado de Mato Grosso era retratada como
“Terra de Ninguém?”, justificando todas as a¢des do Governo Federal por meio de sua
politica de Marcha para o Oeste. Contudo, as a¢des nao dar-se-iam mais, como
outrora, com embates com os habitantes originarios. Seriam colocadas em pratica,
por meio das obras da politica desenvolvimentista e de integracdo nacional,
alinhavadas em acordos firmados com os governadores, no caso de Mato Grosso,
com Julio Mdller.

Em prosseguimento da entrevista, assim se expressou:

- Vou a Cuyabé [sic], entrar em entendimentos com o interventor, para a
remodelacdo da capital de Matto [sic] Grosso. O governo do estado tem
grandes planos em vista, como sejam: dotar a cidade de aguas e esgoto;
remodelar e construir edificios publicos; remodelar a cidade em geral,
dotando-a de modernos melhoramentos, piscina publica e um “stadio”[sic],
construir um hotel modelar: enfim fazer de Cuyaba [sicluma cidade moderna,
confortavel e progressista (Gazeta de Noticias, 1938, p. 1 e 12).

A viagem para Cuiaba seria o momento de Abelardo Coimbra, dono da empresa
Coimbra Bueno, entender-se com o governador de Mato Grosso referente ao
processo de inicializacdo das obras oficiais e todas as demais tratativas necessarias
para a execugao dos projetos.

Estes tinham como pedra de toque a remodelacdo de Cuiaba, para vir a ser

“‘moderna, confortavel e progressista” e, portanto, representativa dos ideais do Estado
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Novo de integragao do Oeste ao restante do pais e modernizagao do estado brasileiro.
No escopo destes objetivos estava a constru¢gao de um hotel modelo: o Grande Hotel.

Na Figura 28, tém-se as paginas do Jornal Gazeta de Noticias do dia 10 de
setembro de 1938, onde consta o inicio da entrevista com Abelardo Coimbra, cujo
excerto expds-se acima, em primeira pagina, na parte inferior direita e segue na
pagina 12 do jornal.

Figura 28 — Matéria jornalistica O futuro do Brasil e a Marcha para Oeste
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Fonte: Jornal Gazeta de Noticias (1938).

O Secretario de Agricultura do Estado de S&do Paulo, Mariano de Oliveira
Wendel, no encontro com o Interventor Federal no Estado de Sdo Paulo Ademar de
Barros e com o Interventor Federal em Mato Grosso Julio Miller, no dia 12 de julho
de 1938, em visita a estacdo da Estrada de Ferro Noroeste do Brasil, na cidade de
Trés Lagoas — MT (atualmente pertencente ao Estado do Mato Grosso do Sul), assim

pronunciou-se sobre a Marcha para Oeste:

Agora juntos, vamos encarar a sistematizagdo dos planos de trabalho; vamos
a construgcao das comunicacdes, a assisténcia técnica, a lavoura e a pecuaria,
ao povoamento, ao estudo e aproveitamento do solo e do subsolo, cumprindo
para o Brasil o imperativo inexoravel da Raca e da Histéria, na marcha para
o Oeste (Sa, 1998, p. 96).



72

Essa politica desenvolvimentista do Oeste brasileiro fez-se conhecida pelo
vice-cOnsul dos Estados Unidos da Ameérica no Brasil senhor John Hubner que
externalizou suas impressdes sobre o Mato Grosso e as possibilidades de negaocios,
em entrevista concedida ao jornal Diario da Noite com sede no Estado de S&o Paulo
em 1938

Nesses ambientes, a paisagem ainda nao foi tocada pela mao do homem.
Esta a espera de que o homem forte, legal e empreendedor da terra aproveite,
um dia, as energias em potencial. A riqueza potencial de Mato Grosso é
qualquer coisa de grandiosa, impossivel de explicar a alguém que nao teve a
ventura de ir até la. No dia em que isso tudo for explorado racionalmente — a
agricultura, a pecuaria, a mineragao, etc, - o Brasil tera em Mato Grosso uma
fonte fabulosa de riqueza (Jornal Diario da Noite, 1938 apud Juca, 1998, p.
119).

Suas impressdes sobre as possibilidades de negdcios futuras em Mato Grosso
demonstraram um estado com grande potencial de crescimento e contribuicdo para a
nacdo, mas suas impressdes nao cessaram. Sobre o povo ele também teceu
consideragdes, afirmando que o mato-grossense € “[...] de uma hospitalidade incrivel”
(Jornal Diario da Noite, 1938 apud Juca,1998, p. 119).

O General Candido Mariano da Silva Rondon também expressou suas
impressdes sobre a politica desenvolvimentista Brasileira, em sua Marcha para o
Oeste, promovida por Getulio Vargas, capitaneada em Mato Grosso pela interventoria
Federal. Em telegrama datado de janeiro de 1939, enderegado ao Interventor Julio

Mdaller, assim expressou-se:

A ligacédo militar aérea da sede da Nona Regido Militar a Capital do Estado é
outro melhoramento que fala bem alto do interésse que sua Exceléncia o Sr.
Presidente da Republica manifesta pelo progresso de Mato Grosso,
confirmando o seu vibrante postulado Rumo ao Oeste, para o
engrandecimento do Brasil. Mato Grosso [...]. Congratulo-me com V. Excia,
[Interventor Federal] e com o povo mato-grossense pela inauguragao da era
nova que o Estado Novo tragou para a Unidade da Federagéo [...] (Juca,
1998, p. 133).

Em acordo com as assertivas do Marechal Rondon, que postularam sobre o
progresso do Estado de Mato Grosso, por meio da politica do Estado Novo de
desenvolvimento do oeste brasileiro, o Jornal Gazeta de Noticias, da capital federal a
época, publicou em 28 de fevereiro de 1939 as entrevistas do Jornalista Archimedes

Pereira Lima, que ocupava o cargo de Diretor da Imprensa Oficial do Estado de Mato

Grosso; do Diretor de Terras e Obras Publicas do Estado o Arquiteto Edgar Guimaraes
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do Vale e, também, do Tisiélogo-radiologista do Departamento de Saude Publica do
Estado, Hélio Ponce de Arruda.
Com o titulo: MATTO GROSSO na senda do progresso assim iniciou-se o

preambulo da entrevista:

MUITO embora distante da Capital Federal, e com uma vasta area territorial
[...] Matto [sic] Grosso offerece-nos [sic] hoje aspectos bem diversos de
alguns anos atraz [sic]. O surto de desenvolvimento que de alguns annos [sic]
a esta parte, domina todo o importante Estado central, fel-o [sic] um dos mais
progressistas da Unido. Sem duvida alguma, muitos problemas ainda nao
foram resolvidos completamente, mas a sua grande maioria ja foi totalmente
solucionada (Gazeta de Noticias, 1939, p. 1).

Percebe-se que o jornalista iniciou a matéria situando o estado de Mato Grosso
na regiao central do Brasil, demonstrando que a configuragao socioeconémica do final
dos anos 1930 era muito diferente dos anos anteriores. Ao aludir que muitos
problemas ja haviam sido resolvidos fez-se referéncias as inumeras a¢dées do Governo
Julio Muller, de melhoria ndo sé da capital como de todo o estado de Mato Grosso,
dentre elas: questbes administrativas, econbmicas e financeiras do estado;
transportes; abastecimento de agua; energia; saude; educacgido; comunicagao;
pecuaria; mineragao; agricultura, entre outros.

De toda sorte que essas agdes ja demonstravam melhorias advindas da politica
estadual do Governador. Ainda havia o que ser feito na area do turismo e, em muitas
outras frentes, em consonancia com a politica desenvolvimentista do Governo Federal
por meio da Marcha para o Oeste.

Ao iniciar a entrevista com o Diretor da Imprensa Oficial do Estado, este

declarou:

- Um surto de grande progresso domina todo o Estado de Matto [sic] Grosso.
Grandes actividades [sic] existem, quer na administracdo publica, quer nas
differentes [sic] espheras [sic] das actividades [sic] particulares. Em
Cuyaba,[sic] batalha-se, no momento, febrilmente. A firma Coimbra Bueno &
Cia. Ltda., ja iniciou as construcgdes [sic] contractadas [sic] como Governo
do Estado, dos edificios destinados a residéncia dos Governadores, dos Hotel
[sic] e Cinema, do Centro de Saude e do Quartel do 16° B. C., devendo dentro
em breve, iniciar a construgcdo dos que se destinam a Secretaria Geral,
Directoria [sic] de Estatistica e Palacio da Justica (Gazeta de Noticias, 1939,

p. 1).

Archimedes Pereira Lima comunicava dessa forma para todo o Brasil, por meio

de periédico da capital federal, a nova dindmica desenvolvimentista do Estado de Mato
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Grosso e o surto de progresso de sua capital Cuiaba por meio de inumeras obras
publicas e também de iniciativas advindas da esfera particular. Elencou algumas obras
contratadas com a empresa Coimbra Bueno destacando-se, dentre outras, o Grande
Hotel e o Cine Teatro Cuiaba.

Na Figura 29, a matéria jornalistica Matto [sic] Grosso: na senda do progresso
publicada pelo Jornal Gazeta de Noticias em 1939 em matéria de primeira pagina.

Figura 29 — Matéria jornalistica Matto Grosso: na senda do progresso
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Fonte: Jornal Gazeta de Noticias (1939).

Dessa forma, criaram-se as bases para a justificagdo da construgdo do Grande
Hotel: contribuir para a permanéncia de Cuiaba como capital do Estado de Mato
Grosso; ser um dos expoentes significativos da Marcha para o Oeste por meio da
modernizacdo da cidade; corporificacdo da politica Getulista de interiorizagdo e
urbanizacao; e e, em alinhamento com a politica federal de desenvolvimento do
turismo no Brasil, ser o espago de hospitalidade privilegiado para o desenvolvimento

do turismo da cidade, especialmente o de negocios.
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Caso de especial destaque nesse novo contexto historico da cidade, foi a vinda
do engenheiro Cassio Veiga de Sa “[...] no dia 19 de novembro de [1938] e sua equipe
técnica na primeira quinzena de dezembro” (Juca, 1998, p. 129). Cassio era o
engenheiro contratado pela empresa Coimbra Bueno & Cia LTDA para a construgéo
do Grande Hotel e demais Obras Oficiais, sob a interventoria federal do Sr. Julio
Mdller, “[...] a quem se deve a consolidagao de Cuiaba como capital eterna de Mato
Grosso [...]" (Archimedes Pereira Lima, 1980 apud Sa, 1980, p. 17-18).

No prefacio da obra Memodrias de Um Cuiabano Honorario 1939-1945, de
Cassio Veiga de S3a, publicada em 1980, Archimedes Pereira Lima (1910-1993),

importante jornalista fundador do Jornal O Estado de Mato Grosso, escreveu:

[...] chegado a Cuiaba no fim da década de trinta, quando tudo aqui era
quietude, convidando os individuos, na placidez da Cidade Verde, mais as
tertdlias, naquele tom melancolico de evocativas paisagens, que
propriamente a agao, em ritmo até entdo desconhecido que assinalaria uma
época, coube a Cassio, incontestavelmente papel dos mais preponderantes
no surto de obras que se seguiu a sua chegada, como detonador de um
processo que revolucionou o meio [...] (Archimedes Pereira Lima, 1980 apud
Sa, 1980, p. 16).

Quando Cassio chegou a cidade em 1938 “[...] contava apenas 27 anos, [e] ja
trazia em sua bagagem um titulo de professor livre-docente da Escola Politécnica do
Rio de Janeiro [...]" (Archimedes Pereira Lima Sa, 1980 apud Sa, 1980, p. 16] sua
cidade natal.

Em Cuiaba, fundou o Instituto de Engenharia do qual é patrono e mantém,

seu nome ligado a todas as grandes obras de engenharia realizadas a partir
de sua chegada ao Estado como a ponte Julio Miller, sobre o rio Cuiaba,
substituindo a centenaria balsa, o Palacio Alencastro, o Palacio da Justica, o
Edificio Maria Joaquina, o Grande Hotel, os Cinemas Cuiaba e Bandeirantes,
a Secretaria Geral, o Clube Feminino, o Abrigo Bom Jesus, a residéncia dos
Governadores, a Cervejaria Cuiabana, os Hotéis[sic] Santa Rosa Palace e
Fenicia, o Palacio Filinto Muller, os Quartéis do 16° BC, a ponte sobre o rio
Araguaia, ligando Goias a Mato Grosso, o Colégio Estadual, sdo algumas das
obras que pode Cassio arrolar ao seu notavel Curriculum quando se aproxima
da data de seu jubileu profissional (Archimedes Pereira Lima, 1980 apud S3,
1980, p. 19).

Archimedes Pereira Lima, desta forma, assinalara a importancia que Cassio
viria a ter para a memoria da cidade por meio da consecucao das Obras Oficiais, obras

particulares e outras obras fora do escopo das Obras Oficiais. Essas obras

impactaram a capital de maneira indelével e contribuiram para seu desenvolvimento
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a partir do final dos anos 1930. Seu legado lhe rendeu em 1965, por parte da Camara
Municipal de Cuiaba, o titulo de CIDADAO CUIABANO pelos seus relevantes servicos
prestados a coletividade da capital mato-grossense.

Na Figura 30, momento em que encontraram-se juntos Archimedes Pereira
Lima e Cassio Veiga de Sa, e na Figura 31, o Diploma de Cidadado Cuiabano

outorgado pela Camara Municipal de Cuiaba a Cassio Veiga de Sa em 1965.

Figura 30 — Fotografia de Archimedes Pereira Lima a esquerda e Cassio Veiga de
Sa a direita

Fonte: Sa (1980).

Figura 31 — Diploma de CIDADAO CUIABANO

Fonte: S4 (1980).
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O Governo do Estado de Mato Grosso também reconheceu a importancia do
Engenheiro Cassio Veiga de Sa para o desenvolvimento do estado, conferindo ao
Engenheiro o Diploma de Comendador da Ordem do Mérito Mato Grosso em 19 de

novembro de 1980, Figura 32.

Figura 32 — Diploma de Comendador da Ordem do Mérito Mato Grosso
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Fonte: Sa (1980).

Sua obra: Memodrias de Um Cuiabano Honorario, 1939-1945, publicada em
1980, foi tomada nesta pesquisa como fonte primaria, por tratar-se de material original
produzido por Cassio Veiga de Sa com evidéncias diretas sobre o objeto da pesquisa.

Cassio partiu do Rio de Janeiro em voo com escalas para Cuiaba. Seu relato
da viagem, em forma narrativa, constante do livro, torna-se de suma importancia por
tratar-se de evidéncia com a descricao de toda a viagem: do embarque no Rio de
Janeiro ao desembarque em Cuiab4; do trajeto até o hotel; das primeiras impressdes
da cidade, bem como da hospitalidade dispensada no Hotel Esplanada.

Suas informacdes serviram para analise de como processava-se a viagem de
um turista de negdcios, que partia do Rio rumo a Cuiaba, na mesma época.

Em termos de viagens aéreas, “A Condor, que foi a primeira empresa aérea a

realizar voos [sic] comerciais para Cuiaba, anunciou no inicio de 1938 que ia realizar
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duas viagens semanais entre a Capital do Estado e Corumba” (Juca, 1998, p. 65).

Para essa programagao, da nova linha aérea, a empresa Condor informou que
0 voo as segundas-feiras, partindo de Cuiaba, iriam até S&o Paulo com troca de
aeronave em Corumba. No trecho entre Cuiaba-Corumba o hidroavido era do modelo
Dornier Wall 34, monomotor de quatro lugares e, na sequéncia, entre Corumba e Sao
Paulo, utilizava-se o aviao Junker JU 52 que possuia trés motores, com capacidade
maxima para 18 passageiros, somada a tripulagdo, composta por piloto, copiloto,
radio-telegrafista e comissario de bordo, em voo com velocidade de 200 km/h. Nas
quintas-feiras, a empresa também disponibilizou voo, contudo, a linha do hidroaviao
finalizava em Corumba sem prosseguimento (Juca, 1998).

Figura 33, as aerovias da empresa aérea Sindicato Condor a época da viagem

de Cassio Veiga de Sa.

Figura 33 — Mapa do Servigo aéreo Condor
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Utilizando-se dessa linha, Cassio, ao dirigir-se a Agéncia da Sindicato Condor
a Avenida Rio Branco no Rio de Janeiro, recebeu “[...] a passagem [...] 0 mapa da
viagem com a rota do voo, as escalas e a duragdo de cada etapa [...]" (Sa, 1980, p.
31). Como tratava-se de um voo com pernoite, recebeu “[...] o cartdo de pernoite em
Corumba, com direito a jantar, uma garrafa de agua mineral e café da manha” (S3,
1980, p. 31).

Seu bilhete aéreo, denominado passagem pelo funcionario da “[...] agéncia de
passagens do Sindicato Condor, a avenida Rio Branco, no Rio [...]" (Sa, 1980, p. 31)
Ihe foi entregue com recomendacao de comparecer ao campo de aviagao 30 minutos
antes do horario de decolagem que dar-se-ia as seis horas da manha (Sa, 1980, p.
31).

A designacgao “campo de aviagado” era como se designava o aeroporto que tinha
uma estrutura simples, “[...] sem qualquer conforto ou pavimentagcao” (Sa, 1980, p.
31). Para a viagem, com destino final em Cuiaba, o bilhete aéreo permitia vinte quilos
de bagagem e, caso excedesse esse limite, taxas de excesso de bagagem deveriam
ser pagas (Sa, 1980).

Ao relatar o primeiro contato com a empresa, por meio da agéncia no Rio de
Janeiro, houve manifestacdo explicita sobre a percepcao de “confianga no voo”,
advinda da qualidade do atendimento em terra, pela equipe da empresa do Sindicato
Condor. Dessa forma, “Aquela maneira precisa de atender impressionou-me e sai da
agéncia do Sindicato Condor acreditando que a confianga no voo comega com o
atendimento em terra” (Sa, 1980, p. 32).

Confiante na seguranca do voo, resultante desse primeiro contato com o
funcionario da agéncia de passagens do Sindicato Condor, o embarque no Rio de
Janeiro aconteceu em um aviao “[...] Junker JU 52, de 18 lugares, cuja tripulacéo se
compunha de um piloto, um co-piloto [sic], um radio-telegrafista [sic] € um comissario

[...] [em voo cuja velocidade alcangaria] 200 km/h” (Sa, 1980, p. 32).
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O modelo de aeronave Junker JU 52, Figura 34, era o que operava o trecho até

Corumba da linha aérea Rio de Janeiro - Cuiaba do Sindicato Condor.

Figura 34 — Fotografia da aeronave Junker JU 52

Fonte: SA (1980).

Denominado Jacy, o Junker decolou do Rio de Janeiro, fez sua primeira escala
em Sao Paulo capital e seguiu para Aragatuba. Apds a decolagem em Aracatuba, o
comissario de voo iniciou os servigos de bordo e serviu aos passageiros “[...] um
lanche, em pequenas caixetas, consistindo de galinha frita, sanduiches de paté, ovo
cozido e maga” (Sa, 1980, p. 32).

A proxima escala efetuou-se em Trés Lagoas, no Mato Grosso, em terras que
hoje pertencem ao estado de Mato Grosso do Sul. Naquela cidade procederam-se as
trocas postais e 0 avido seguiu viagem para Campo Grande e, de |a, para Corumba.
A aeronave entrou no hangar as 17 horas, fuso horario local, uma hora a menos que
o fuso horario do Rio de Janeiro (Sa, 1980).

Nessa cidade havia o pernoite, dos turistas e demais passageiros, em hotel da
Companhia Condor. A diaria estava inclusa em voucher do qual o viajante poderia
usufruir dos servigos de jantar e café da manha, bem como desfrutar de uma garrafa
de agua disponibilizada pelo hotel. Era a materializagdo de parte dos direitos aos

servigos adquiridos com a compra do bilhete aéreo.
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Dissertando sobre as caracteristicas do meio de hospedagem e condi¢des de
confortabilidade, informa-se que aquele:

hotelzinho tinha as janelas teladas, de modo que era completamente isolada

de mosquitos, e dormia-se confortavelmente. Um casal alem&o administrava

o hotel e fornecia uma comida muito agradavel, na qual predominava a
salsicha com batatas (Sa, 1980, p. 35).

Nota-se que, por mais que o destino fosse atingido em dois dias, em voo com
varias escalas e troca de aeronave, a questdo da qualidade do atendimento inicial,
somada a assisténcia as necessidades de uma pernoite com o0 minimo de conforto,
livre dos mosquitos, e ao servigo de restauragdo agradavel, ndo permitiu ao viajante
exarar manifestacées negativas quanto a viagem do Rio de Janeiro para Corumba —
Mato Grosso.

A viagem dos passageiros de Corumba até Cuiaba acontecia em um
hidroavido, com capacidade para 04 passageiros, modelo “[...] Dornier Wall 34,
monomotor [...]. A tripulagdo era composta de um piloto e um radio-telegrafista” (Sa,
1980, p 39). Para embarcar, os passageiros dirigiram-se a barranca do rio Paraguai,
na cidade de Corumba, e a aerovia era sob o rio da rota até chegar a primeira escala,
que era Porto Jofre [localidade distante 252 km da capital Cuiaba] (Sa, 1980).

Feito o abastecimento do hidroavido em Porto Jofre, a aeronave seguia viagem
até Cuiaba, pousando no rio de mesmo nome. Apds a aterrissagem, ao passageiro foi
oferecido o servigo de fransfer até o hotel por meio de taxi, [Sa, 1980], demonstrando,
desta maneira, uma conexao entre os servicos de transporte aéreo, transporte
terrestre urbano e servicos de meios de hospedagem para os viajantes que
aterrissaram em Cuiaba.

Aquele modelo de avido Dornier Wall 34, que trouxera os passageiros de
Corumba para Cuiaba, fazia parte da frota da Subsidiaria Sindicato Condor
beneficiada pela politica de desenvolvimentista e de interiorizacdo do Brasil,
propugnada pelo Governo Vargas, que investiu na “[...] construgdo de campos de
aviagao nas rotas do interior, chamadas domésticas [...],” (Sa, 1980, p. 36) como
forma de colocar em agao a politica de conquistar grandes distancias em curto prazo
(S4, 1980). “Os hidroavides da Condor foram utilizados na linha Corumba-Cuiaba até
outubro de 1940” (Juca, 1998, p. 152). Em sequéncia, Figura 35, o hidroavido Dornier
Wall 34 que fazia a linha aérea Corumba-Cuiaba-Corumba.
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Figura 35 — Fotografia do hidroavido Dornier Wall 34

Fonte: Sa (1980).

Como agao da politica de investimento no transporte aeroviario, o presidente
Getulio Vargas concebeu o Departamento de Aeronautica Civil (DAC) em 22 de abril
de 1931 e, dez anos depois, “[...] criou o Ministério da Aeronautica [20 de janeiro de
1941] nomeando seu titular o Ministro Salgado Filho que deu grande apoio a aviagéo
comercial, abrindo novas rotas e estabelecendo comunicagdo como o interior distante
(Sa, 1980, p. 37).

A construgéo de campos de aviagéo (aeroportos) e a abertura de novas rotas
permitira que a comunicacdo com a capital do Brasil, entdo o Rio de Janeiro,
acontecesse de maneira mais célere com as cidades localizadas em areas distantes
do litoral.

Para melhorar as comunicagdes, em agao sintonizada com o governo federal,
a prefeitura de Cuiaba “[...] cedeu ao Ministério da Aeronautica uma area de terreno
para a abertura de um campo de aviagao, cujo inicio foi feito pelo Estado, [...] mas
depois passou para o Departamento de Aeronautica Civil — DAC [...]" (Sa, 1980, p.
105).

Havia a necessidade de que o campo de aviagao tivesse oitocentos metros, a
fim de receber o Junker JU 52 trimotor com capacidade para 18 passageiros, o
alvissareiro da modernidade aeronautica em uma cidade onde s6 pousava hidroaviao
de quatro lugares. Este campo de aviagao “[...] possibilitou a vinda de Getulio Vargas

em 1941, chegando a Cuiaba com uma comitiva de dois avides DC-3 e um Fokker
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Wult” (S4, 1980, p. 107). Figura 36, constru¢do do aeroporto (campo de aviagdo ou
aerodromo).

Figura 36 — Fotografia da construgdo do Campo de Aviagao de Cuiaba

. S —

ASNOPORTO £As COMITAUCAD CULABA, MATO GROSSO

Fonte: Mato Grosso (entre 1939 e 1940).

O Jornal o Estado de Mato Grosso, Figura 37, em edi¢cado do dia 12 de setembro
de 1939, publicara que o primeiro vdo experimental em Cuiabd, de um aviao trimotor,
denominado Moré da Sindicato Condor, efetivou-se em 11 de setembro de 1939 e
contou com a presencga do Interventor Federal Julio Muller, do Secretario-Geral Jodo
Ponce de Arruda e do Prefeito Isac Povoas (O Estado de Mato Grosso, 1939, p. 5).

Construido com os esforcos do Governo Estadual, da prefeitura e do
engenheiro Cassio Veiga de S4, a inauguragéo do campo de aviagao, em 1940, (Juca,

1998) com o Junker do Sindicato Condor foi um momento festivo para a Cidade.

Figura 37 — Matéria jornalistica sobre o voo experimental no campo de aviagédo de
Cuiaba
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Fonte: Jornal O Estado de Mato Grésso (1939).
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Continuado esse momento de expansdo da comunicagao aérea, no ensejo de
dar suporte e fomentar o setor aeronautico e o turismo aéreo, foi fundado o aeroclube
da cidade de Cuiaba “[...] donde sairam pilotos brevetados” (Sa, 1980, p. 106). Esse
aeroclube foi o primeiro aeroclube de Mato Grosso, vindo a chamar-se Aeroclube
Mato-Grossense (Juca, 1998).

Em 15 de outubro de 1940, o Jornal O Estado de Mato Grosso publicou matéria,
vide Figura 38, onde informou aos leitores que mais um avango em termos de
transporte aéreo consolidava-se em Cuiaba. De acordo com o periodico, em 14 de
outubro de 1940, iniciara-se a linha aérea da Condor ligando o Rio de Janeiro a
Cuiaba, em linha regular com avides trimotores.

Era mais uma acgao da Interventoria Federal colocando em pratica a politica
desenvolvimentista do Oeste do Brasil que reverberaria, de maneira positiva, para o
turismo de negécios de Cuiaba e o consequente desenvolvimento desta cidade e de

todo o Estado de Mato Grosso.

Figura 38 — Matéria jornalistica do Inicio da linha regular de trimotores da Condor do
Rio de Janeiro para Cuiaba
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Fonte: Jornal O Estado de Mato Grosso (1940).

Cuiaba, cuja ligacdo com a capital federal no inicio dos anos 1930 dava-se
quase que exclusivamente por via fluvial, em viagem que levava até 40 dias para ser

finalizada, com essa linha regular de voo do Sindicato Condor do Rio de Janeiro para
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Cuiaba, que concretizou-se a partir de janeiro de 1940, encurtou esse tempo para
apenas dois dias. A aviagao unia as cidades, encurtava distancias e materializava a
politica varguista de investimento na aviagao civil e no turismo, em um avango enorme
nos meios de transporte e na comunicagao da cidade de Cuiaba com a capital federal
e algumas das principais cidades do Brasil. Na Figura 39 , tem-se propaganda da

empresa Sindicato Condor alinhada a politica de Marcha para o Oeste.

Figura 39 — Matéria jornalistica sobre A Marcha para o Oeste via Condor
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Fonte: Jornal O Estado de Mato Grosso (1939).

Esse sinal dos novos tempos propugnados pela Marcha para o Oeste, de
progresso da capital que iniciava seu processo de modernizagdo com as politicas do
Estado Novo, contribuiu para o desenvolvimento socioecondmico e cultural, e,
especialmente, para o turismo de negdcios da cuiaba e de todo o estado de Mato
Grosso.

Isso deveu-se a aproximagao das cidades; a diminui¢ao do tempo de viagem
e a facilitagdo para que os interessados em turismo de negdcios, lazer ou por outros
motivos de deslocamento, pudessem, partindo do Rio, aterrissar em Cuiaba em
apenas dois dias de viagem.
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Voltando a chegada de Cassio a cidade, a percepgéo da cidade no trajeto até
o hotel foi de uma cidade limpa e calgada de paralelepipedos. Observara, também,
que os quintais apresentavam muitas arvores cuja presenca justificava o epiteto de
Cidade Verde.

O hotel, ao qual se dirigiu, foi o Esplanada, de propriedade de Artur Jorge,
conhecido como Chico Jorge. Conversou-se com o dono do hotel e foi verificado que
havia disponibilidade de quarto; suas malas foram levadas para a unidade habitacional
por um funcionario do estabelecimento, enquanto ele deslocou-se para a Secretaria
Geral (S4a, 1980).

No caminho do hotel para a Secretaria Geral, revelara que, além da existéncia
de um bar, o “Bar do Bugre”, ja havia placas indicativas dos nomes das ruas, por
exemplo, Ricardo Franco e Galdino Pimentel, (Sa, 1980) demonstrado, por parte da
administracao da cidade, ao que parece, praticas publicas de ordenamento urbano
que poderiam ser utilizadas tanto pelo citadino como pelo turista que por |la aportasse.

Outra questio importante levantada foi a da hospitalidade demonstrada neste
pequeno percurso. Ao olhar para dentro do Bar do Bugre avistou um antigo colega do
Instituto Lafayete, quando estudara no Rio de Janeiro. Esse conhecido estava
bebendo cerveja com mais dois amigos, que, tdo logo foram feitas as apresentacoes,
ja Ihe foi oferecido um copo de cerveja, na intencao de fazé-lo sentir-se parte do grupo
(Sa, 1980).

Estava a frente da Secretaria Geral em Cuiaba, Jodo Ponce de Arruda, que, ao
receber o Engenheiro Cassio Veiga de Sa, o incumbiu de iniciar as Obras Oficiais. A
primeira seria a “[...] Residéncia dos Governadores, e depois [...]" o “Grande Hotel”.
A residéncia dos governadores seria construida na Rua Bardo de Melgaco e o Grande
Hotel, na esquina da Avenida Getulio Vargas com a Rua Joaquim Murtinho [...]" (S3,
1980, p. 40).

O Jornal O Estado de Mato Grosso em 27 de agosto de 1939 publicou
entrevista feita no dia 23 de agosto de 1939 com o engenheiro Cassio Veiga de S3,
entdo chefe das construcdes das Obras Oficiais em Cuiaba.

A matéria foi publicada na pagina 8 com o titulo: “Fala ao ‘O Estado de Mato
Grosso’ o Eng. Cassio Veiga de Sa, Chefe das obras da firma Coimbra Buéno &
Cia. nesta Capital” (O Estado de Mato Grosso, 1939, p. 8). O objetivo da entrevista
era verificar o andamento das obras na cidade.

Recepcionados no Palacio da Instrugdo, apds questionamentos sobre a
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Residéncia dos Governadores e o Centro de Saude, indagaram sobre o hotel e o
cinema. Cassio respondeu que o Grande Hotel “[...] esta iniciado. Ja se acham prontas
as fundagdes. O levantamento das paredes ja comecgou [...]. [Quanto ao cinema, disse
que] Terminadas as fundagdes do Hotel, iniciaremos as do Cinema”(O Estado de Mato
Grosso, 1939, p. 8).

Apos informar que havia finalizado as fundagdes e iniciado o levantamento das
paredes, seguido das explicagdes sobre o Cine Teatro Cuiaba, foi-lhe perguntado
quais prédios seriam os primeiros a ficarem prontos. Cassio respondeu que a
Residéncia dos Governadores seria a primeira obra a ser entregue, seguida do
Grande Hotel, pois “[...] de acordo com o pensamento do Governo, o Hotel, sendo de
maior necessidade [do que o cinemal], sera concluido em primeiro lugar” (O Estado de
Mato Grosso, 1939, p. 8).

4.1 RESIDENCIA DOS GOVERNADORES

A Residéncia dos Governadores foi a primeira Obra Oficial a ser construida.
Teve seu processo inicial em 1939 e sua conclusdo em 1940. Localizada a rua Bar&o
de Melgaco, 3565 — Centro Norte, Cuiaba (MT), sua fungéo precipua foi a de servir
como a Residéncia Oficial dos Governadores do Estado de Mato Grosso,
ressignificada na atualidade como Museu Residéncia dos Governadores.

O imével em estilo neocolonial foi tombado como Patrimbnio Histdorico e
Artistico do Estado por meio da Portaria n°® 53/83 de 09 de janeiro de 1984. A Figura
40 traz o panorama da fachada e parte da lateral da Residéncia dos Governadores,

onde observa-se o patio arborizado com jardim.

Figura 40 — Fotografia da Residéncia dos Governadores

Fonte: Sa (1980).
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De acordo com Sa (1980, p. 110), “[...] Antes da residéncia dos governadores,
nao havia em Cuiaba onde hospedar condignamente um presidente da Republica”.
Essa afirmagao se coaduna com a critica auferida pelos mudancistas quando voltada
para a analise da hotelaria cuiabana ao exarar que “ndo havia nem mesmo um hotel
para receber os visitantes” (Sa, 1980, p. 82).

Deixada esta querela e voltando para o processo construtivo da Residéncia dos
Governadores, tem-se que a pintura dessa obra deu-se por meio de contrato com a
Empreiteira Germano Wouther em acordo assinado pelo escritorio da Firma Coimbra
Bueno em Sao Paulo. Para tanto, veio o mestre pintor Filibert em equipe formada por
mais quatro pintores (Sa, 1980). Entregue a obra da Residéncia dos Governadores,
“A segunda obra a ser entregue foi o Grande Hotel” (Sa, 1980, p. 110).

Assim, “Essas primeiras obras ja deveriam suprir as deficiéncias [...] que na
continuidade das Obras Oficiais [...] [fariam] desaparecer o movimento mudancista, e
os cuiabanos puderam dizer “Cuiaba, Capital eterna de Mato Grosso” (Sa, 1980, p.
82).

Enfim, no final dos anos 1930, Cuiaba iniciava um momento de transformacéao
das estruturas coloniais oitocentistas, em muito propulsionadas pelas Obras Oficiais
que, naquele momento, modernizaram-na por meio da dotacao da infraestrutura de
que a capital tanto necessitava.

Nao pode-se afirmar que havia um setor de turismo estruturado na capital apos
o levantamento de dados, contidos nas fontes, nesta pesquisa sobre o periodo;
contudo, dessume-se que, a partir do final dos anos 1930, com os investimentos feitos
na capital, criavam-se as bases para a estruturagao do setor.

Enfim, dava-se um novo passo. Iniciava-se um novo momento histoérico. Cuiaba
preparava-se para o porvir, para um novo tempo e, mesmo que o turismo de negdcios
e a hospitalidade comercial ndo estivessem consolidados n&o pode-se negar que um
olhar para o turismo e a hospitalidade vicejava na capital, advindo da uma politica
nacional de incentivo ao turismo propugnada por Vargas e executada pela
Interventoria Federal de Mato Grosso com a construcéo do Hotel das Aguas Quentes,
voltado do turismo de lazer, e, o Grande Hotel, para o desenvolvimento do turismo de

negocios da capital.
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5 A TRAJETORIA HISTORICA DO GRANDE HOTEL, SUAS FUNGOES
TURISTICAS E DE HOSPITALIDADE COMERCIAL

Nesta secdo examina-se a trajetéria historica do Grande Hotel com énfase em
sua importancia para o desenvolvimento do turismo de negdcios da capital mato-
grossense. Procura-se destacar sua posicao singular na histéria da cidade em
conexao com a politica, a sociedade, a cultura, seus valores simbdlicos e suas fungdes
turisticas e de hospitalidade comerical, no contexto urbano de Cuiaba. Nesse
processo, investiga-se o equipamento turistico como: parte do conjunto de Obras
Oficiais do Governo do Estado de Mato Grosso, edificado com recursos federais, que
contribuiu para o desenvolvimento do turismo de negdcios com a construgdo do
mesmo; integrante das obras construidas com o objetivo de modernizar Cuiaba, em
alinhamento a politica federal de desenvolvimento do interior por meio da Marcha para
o Oeste promovida por Getulio Vargas, e contribuinte para consolidagdo de Cuiaba
como capital do Estado de Mato Grosso.

Pesquisar sobre o papel histérico do Grande Hotel para o desenvolvimento do
turismo de negocios € atestar sua importdncia para a atividade e para o
desenvolvimento socioecondmico e cultural da capital. Cooper et al. (2001, p. 361)
discorreram sobre a fungao estratégica dos hotéis para o desenvolvimento do turismo.
Assim, “[...] a hospedagem tem sido uma necessidade de viagem desde que as
primeiras rotas comerciais, missionarias e pioneiras foram estabelecidas na Asia e na
Europa em épocas anteriores ao Cristianismo”.

De acordo com Davidson (1994), pode-se compreender o turismo de negdécios
como a concretizagado das viagens em que a finalidade dessas se relaciona com o
mundo do trabalho. A importancia do turismo de negécios tem se mostrado crescente
nas ultimas décadas. Em estudo divulgado por Walker (2002), constatou-se que 50%
ou mais das viagens aéreas foram realizadas a trabalho. Segundo o autor Walker
(2002), o perfil dos turistas de negdcios, quando comparado com o dos turistas de
lazer, demonstrou ser mais jovem, com frequéncia maior no numero de viagens, em
estadas em que gastam mais dinheiro e permanecem menos tempo.

Para Walker (2002, p. 61) “[...] as pessoas que viajam a negdécios deram um
grande impulso aos hotéis, restaurantes e locadoras de veiculos”. No caso especifico
do Grande Hotel, houve uma relagao simbiética entre o hotel e os turismo de negdcios,

pois, o crescimento do turismo de negdcios em Cuiaba, foi, em muito, devido a
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existéncia de meio de hospedagem em que os turistas pudessem hospedar-se e, ao
mesmo tempo, a demada destes garantiu o sucesso do proprio hotel e o
desenvolvimento do turismo de negdcios.

De acordo com Swarbrooke (2000), o turismo de negocios cresce em todo o
mundo. Com caracteristicas peculiares, os turistas de negdécios mostram-se mais
exigente em comparagao com os turistas de lazer. Em contrapartida, sdo mais
dispendiosos no ticket médio dos gastos durante as atividades, em viagens individuais
ou em grupo de negocios; participagdo em exposigdes; cursos; conferéncias e
reunides comerciais ou administrativas e demais atividades de negdcios.

Para Swarbrooke e Horner (2001) ha uma diferenciagdo entre turismo de
negoécios e viagens de negocios. De acordo com o entendimento dos autores, para
conceituar-se como turista de negocios, a pessoa devera pernoitar no meio de
hospedagem. Considerara como viagem de negdcios e nao turismo de negdcios a
estada em que a agao de chegada e de saida de localidade acontega no mesmo dia.

De acordo com o Ministério do Turismo do Brasil (2006), o turismo de negécios
refere-se as atividades turisticas resultantes de confluéncias de motivagdes
profissionais, associativas e institucionais que possuam feicdo comercial, social, entre
outras (Brasil, 2006).

Goeldner e Ritchie (2006) consideram turistas de negdcios as pessoas cujo
motivo de viagem relaciona-se a alguma atividade profissional, incluindo os participes
de conferéncias de negdcios ou convengdes. Esses profissionais, que viajam a
trabalho, utilizam, na maioria das vezes, meios de hospedagem nas localidades de
destino, como no caso do Grande Hotel, em Cuiaba (MT).

Wada (2009) trouxe importantes contribuicbes para a pesquisa em turismo.
Dentre elas, pode-se destacar a subdivisdo do turismo de negdcios em trés tipos que
estdo intrinsecamente vinculados aos objetivos da viagem, classificando-os da
maneira que se segue:

1. Viagens corporativas: sdo viagens em que uma pessoa (e hao um grupo),
com certa regularidade, varia os motivos, os destinos e a duracgao.

2. Eventos comerciais: ainda que possa haver a viagem individual, ha datas
e finalidades comuns com um grupo de pessoas.

3. Viagens de incentivo: sdo as viagens que a empresa custeia para os
colaboradores como forma de atendimento as politicas do departamento

de Gestao de Pessoas.
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Como nao dispbs-se de dados, ao longo da pesquisa sobre o Grande Hotel,
que se especificasse o turismo de negdécio de acordo com a tese dos autores
Swarbrooke e Horner (2001) e Wada (2009), optou-se por enunciar somente turismo
de negdcios sem divisdes ou subdivisdes classificatérias.

De acordo com a Organizagdo Mundial do Turismo (ONU Turismo) o turismo
de negadcios refere-se a um “[...] tipo de atividade turistica em que os visitantes viajam
para um local fora de seu local de trabalho e residéncia com um propasito profissional
e/ou comercial especifico, visando participar de uma reunido, atividade ou evento”
(ONU Turismo, 2026).

A compreensdo sobre a conceituagao/definicdo de turismo de negodcios é
importante, pois o Grande Hotel valeu-se, de maneira proeminente, do turismo de
negocios para a manutencéo e desenvolvimento da atividade hoteleira.

Para Castelli, “hotel € um estabelecimento comercial de hospedagem, que
oferece aposentos mobiliados, com banheiro privativo, para ocupacgao iminente ou
temporaria, [...] além dos demais servigos inerentes a atividade hoteleira” Castelli
(1992, p. 38).

Discorrendo sobre o tema, pode-se ter como referéncia o trabalho de Beni

(2000). De acordo com o autor hotel é:

uma empresa de prestacdo de servigos e diferencia-se de outros
estabelecimentos industriais ou comerciais. Enquanto na industria pode-se
planejar o numero certo de equipamentos, instalacdes e pessoal para um
determinado tipo de produgdo, o mesmo nao acontece com a hotelaria, que
fica no aguardo dos clientes para pér em funcionamento seu esquema de
producéo (Beni, 2000, p. 195).

Essa diferenciagao, proposta pelo autor, entre hotel e outros estabelecimentos
industriais e comerciais, demonstra que o estabelecimento hoteleiro tem
caracteristicas muito especificas, em que o consumidor se desloca até o hotel para
usufruir de sua hospitalidade, em um processo dindmico em que a demanda flutua,
nao podendo a prestadora de servicos de meios de hospedagem valer-se da mesma
logistica de estabelecimentos industriais e comerciais /ato sensu.

Quando se pesquisa sobre a hospitalidade ao longo do processo civilizatorio,
compreende-se que “A ideia de hospitalidade é tdo antiga quanto a propria civilizagao.
Seu desenvolvimento, desde o antigo costume de dividir o péo [...] até [os] [...]

conglomerados de hospitalidade de nossos dias, constitui-se [...]" (Wlalker, 2002, p.
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4) um campo vasto para a pesquisa cientifica.

Para Walker (2002, p. 4), nao indo tdo longe na origem latina de hospitalidade
que advém de hospitalitas, que alude a qualidade de ser hospitaleiro, ensina que “A
palavra hospitalidade deriva de hospice (asilo, albergue), uma antiga palavra francesa
que significa ‘dar ajuda/abrigo aos viajantes”, como a proposta do Grande Hotel de
abrigar os turistas na cidade de Cuiaba.

Por mais que a hospitalidade seja quase tdo antiga como a humanidade, os
estudos cientificos sobre este fascinante campo de investigacado s&o relativamente
recentes, como atesta Camargo (2004, p. 49) ao afirmar que “a hospitalidade,
enquanto objeto de estudo académico, é bastante recente”.

Ha autores que debrucaram-se sobre a hospitalidade enquanto dadiva; outros
voltaram-se para a hospitalidade nos meios de hospedagem, a hospitalidade
comercial.

Para os autores que trabalham com a hospitalidade enquanto dadiva, néo ha
questdes financeiras envolvidas no processo de dar-receber-retribuir. Para Jacques
Godbout (1997), a hospitalidade, enquanto dadiva, vai muito além do ato do anfitrido
receber bem, ela envolveria relagdes interpessoais advindas desse encontro,
alteridade, abertura para o outro em um ato de dom.

Para Godbout (1997) e Camargo (2004), a dadiva caracteriza-se por atitudes
que: a) exprimem um ato desvinculado de interesse monetario, exteriorizando atitude
gratuita e retorno; b) sobrelevam questbes relativas ao ato hospitaleiro eivado de
interesse/desinteresse; c) expdem elementos da dadiva que trabalham liberdade e
obrigacao em ser hospitaleiro; d) demonstram que ha desigualdade nas trocas; e)
evidenciam que a hospitalidade, enquanto dadiva, traz prazer no ato de dar-receber-
retribuir de maneira despretensiosa.

Nesse sentido de dar-receber-retribuir, (Lashley, 2015, p. 3) defende a
hospitalidade “como uma caracteristica fundamental, onipresente na vida humana e a
hospitalidade, em si, indicaria a disposicdo das pessoas de serem genuinamente
hospitaleiras, sem qualquer expectativa de recompensa ou de reciprocidade”.

Para Guimaraes (2019), a hospitalidade é motivada por fatores interiores e
exteriores a pessoa hospitaleira pelo simples gosto do encontro, ndo sendo possivel
definir um padrao de pessoas hospitaleiras, pois fatores como tracos de personalidade
entram nessa composigao.

Essas conceituagdes sao importantes para tentar compreender a hospitalidade
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dos cuiabanos (as), contudo, por ndo ser o foco da tese, para a construgao da mesa,
ancora-se em fundamentacgao tedrica que trabalha a hospitalidade comercial.

Segundo Abreu (2003), a maneira como uma empresa se organiza
internamente e conversa com o cliente define o sucesso do seu atendimento. Em
termos simples, a estrutura e a comunicagao funcionam como a "personalidade" da
empresa, e o cliente vai perceber e julgar o servico com base nisso.

Na hospitalidade comercial, ndo trata-se apenas de ser gentil, mas de como a
empresa se prepara estruturalmente para receber o cliente no mercado atual. Assim,
0s processos internos (organizacao) e as interagdes (comunicagao) criam a identidade
e a cultura da marca.

Nesse sentido, se a estrutura falha ou a comunicacao € ruim, a imagem que o
cliente guarda da empresa sera negativa, pois o cliente julga a qualidade do servigo
com base na experiéncia gerada por essa identidade organizacional.

Para Lashley e Morrison (2004): a presencga do dinheiro e de limites comerciais
altera profundamente a pureza da relagcdo de acolhimento. Em vez de um ato
puramente espontaneo ou cultural, a hospitalidade no ambiente de negdcios vira um
contrato com regras e expectativas de ambos os lados.

Neste sentido, no ambito das relagdes advindas da hospitalidade comercial,
esta so existe em funcdo do pagamento. O hdspede é entendido como cliente e o
anfitrido como prestador de servigos. O acolhimento deixa de ser um dever moral ou
altruista para se tornar uma obrigagado econémica.

Camargo (2004) pondera que foi a evolugdao do mercado e as transformacoes
sociais, ao longo dos tempos, que deslocaram o conceito de hospitalidade do ambito
puramente da dadiva para ser aplicado nos negécios. Nesse sentido, a hospitalidade
comporta, também, as relagdes advindas dos contratos juridicos entre o cliente e o
prestador de servigos.

Para CASTELLI (2010), hospitalidade vai muito além de uma habilidade
profissional ou simples cordialidade; ela € uma filosofia de trabalho e uma vantagem
competitiva nas organizagdes prestadoras de servigos.

Para o este autor, a hospitalidade comercial € a aplicagdo técnica,
metodoldgica e estratégica das atitudes hospitaleiras em ambientes como hotéis,
restaurantes e empresas de turismo. Ela baseia-se na percepgédo do que significa
exceléncia em servigcos e na motivagao para promover a interacdo social e a troca

simbdlica entre o prestador (anfitrido/colaborador) e o cliente (hospede/visitante)
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(Castelli, 2010).

Nesse processo 0 objetivo é surpreender o visitante, oferecendo um servigo
que transcende o basico por meio do planejamento estratégico de fatores de surpresa.
O autor alerta que ser hospitaleiro ndo significa ser subserviente. O ato de servir é
visto como algo nobre e profissional que engloba a exceléncia nos padrdoes de
recepcgao, abrigamento, alimentacdo e bem-estar do cliente CASTELLI (2010) dos
meios de hospedagem.

Entende-se por meio de hospedagem, de acordo com o artigo 23 da Lei n°
11.771/2008:

os empreendimentos ou estabelecimentos, independentemente de sua forma
de constituicdo, destinados a prestar servicos de alojamento temporario,
ofertados em unidades de frequéncia individual e de uso exclusivo do
hospede, bem como outros servigos necessarios aos usuarios, denominados
de servigos de hospedagem, mediante adogédo de instrumento contratual,
tacito ou expresso, e cobranga de diaria (Brasil, 2008, n.p.).

Como observa-se, a definicao de meio de hospedagem pela Lein®11.771/2008
procurou enunciar um conceito em que os servicos de hospedagens estivessem
amplamente abarcados.

Para o MTur hotel € “Estabelecimento com servigo de recep¢ao, alojamento
temporario, com ou sem alimentagao, ofertados em unidades individuais e de uso
exclusivo do hdspede, mediante cobranca de diaria” (Brasil, 2011). Sao definicbes que
procuram expressar um carater personalissimo a definicdo de meios de hospedagem,
com uso de termos diferentes mas ndo com sentidos contrarios, demarcando sentidos
sem, contudo, fugir da definicao legal.

O Sistema Brasileiro de Classificagao de Meios de Hospedagem do Ministério
do Turismo estabeleceu sete tipos de Meios de Hospedagem, para atender a
diversidade da oferta hoteleira nacional, quais sejam: Hotel, Resort, Hotel Fazenda,
Cama & Café, Hotel Histérico, Pousada e Flat/Apart-Hotel (Brasil, 2011).

No Brasil, o desenvolvimento da hotelaria foi impulsionado pela vinda da familia
real portuguesa para as terras da Colénia em 1808. “Os hotéis de melhor categoria
comecgaram a surgir em antigas mansdes, como o Hotel Ravot (antiga residéncia do
Visconde de Cachoeira, na rua do Ouvidor), ou fora do centro do Rio” (Confederagao
Nacional do Comércio, 2005, p.22).

Grande importancia para a hotelaria brasileira foi a criacdo da Associacio
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Brasileira da Industria de Hotéis (ABIH) em 19 de novembro de 1936, quando da
realizacdo do 1° CONOTEL - Congresso Nacional de Hotéis na cidade do Rio de

Janeiro (RJ). Segundo o estatuto da ABIH, dentre as suas finalidades e objetivos esta:

I — Congregar e coordenar nacionalmente os meios de hospedagem,
defendendo os seus direitos e interesses como 6rgao de colaboragdo com os
poderes publicos no plano técnico, consultivo, deliberativo e educagéo
profissional, em formacgao, treinamento, estudos e buscas de solugdes para
0s assuntos relacionados com a hotelaria e atividades correlatas como
gastronomia e turismo, que sao afetas a atividade empresarial congregada, e
também de interesse da Nagao, podendo para isso disponibilizar recursos
préprios e/ou receber recursos publicos ou de outras instituicdes privadas,
firmando convénios e estabelecendo outras formas de parcerias (ABIH, [19--

1. [n.p.)).

Como constata-se do excerto acima, a ABIH passou a representar o setor
hoteleiro, atuando de maneira firme na defesa de seus representados, em constante
dialogo com os setores publicos e a sociedade, promovendo o desenvolvimento da
hotelaria e do turismo em todo o territorio nacional.

Da criagao da ABIH a entrada do Brasil no processo de globalizagéo, destaca-
se que “[...] as redes internacionais de hotéis comegaram a entrar no Brasil [...] [na]
da década de 1970 [...] [coincidindo] com uma fase de disponibilidade de
financiamento [...] e de incentivos fiscais para constru¢ao de hotéis” (Pereira, 2015, p.
511). Da década de setenta para ca verifica-se que organizagdes hoteleiras, vém
sofrendo diversas transformacoes [...] devido a mudanca sofrida no mercado turistico
e no tipo de demanda da clientela” (Porto, 2002, p. 12).

Como exposto acima, a atividade hoteleira estd em constante processo de
atualizacao e adequacao aos “[...] novos principios de qualidade e competitividade,
flexibilizagao [...] da producao de servicos, diversificacao, foco no cliente, parcerias,
capacidade de inovagao, capital humano [...] e competitividade” (Porto, 2002, p. 13-
14) n&o s6 para manter-se no mercado, mas, também, fidelizar e atrair novos clientes.

Assim, de simples meios de hospedagem, com oferta de servigos basicos, aos
luxuosos hotéis, essas transformagdes trouxeram para os hotéis: piscina, sauna, saldo
de jogos e festas, restaurantes que se tornaram premiados, ou seja, toda uma gama
de servigos a disposic¢ao dos clientes, turistas ou nio.

Ao pesquisar, analisar e interpretar a trajetéria histérica do Grande Hotel, como
expoente do desenvolvimento do turismo de negdcios da capital, observa-se que “[...]

a importancia da historia para o turismo implica necessariamente estabelecé-lo como
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fendmeno historicamente localizado” (Camargo, 2001, p. 37), neste caso, a cidade de
Cuiaba (MT).

Essa abordagem histérica n&do encontra “[...] grandes dificuldades [...] na
Europa [...] [contudo] ndo se pode dizer que haja facilidades para isso no Brasil. Mas
nao €& possivel abdicar de construi-la, a despeito das nossas peculiaridades”.
(Camargo, 2001, p. 67). Nesse sentido, foram motivadoras, principalmente as leituras
dos trabalhos Raizes do Turismo no Brasil, de Mario Jorge Pires (2002) que aborda
os primordios da hotelaria, a prestagéo de servigo e as viagens durante o século XIX
e de Célia Maria de Moraes Dias com em Home Away From Home: Evolugao,
caracterizagao e perspectivas da hotelaria em estudo que analisou a evolugao da
atividade hoteleira, abordadas questdes relacionadas ao turismo e a hotelaria (Dias,
1990).

Por meio dessa abordagem histérico-hermenéutica, verificou-se que ha
controvérsia quanto a autoria do projeto arquitetdnico do Grande Hotel.

De acordo com Sa (1980) o projeto arquitetdnico do Grande Hotel, datado de
1940, é de autoria de Carlos Henrique Porto ficando para Humberto Kaulino a
responsabilidade pelo projeto do Cine-Teatro.

Araujo (2023, p. 158) diverge quanto a esta questao, e afirma que “[...] ndo
foram encontradas evidéncias além do relato do engenheiro Sa, de que a autoria dos
projetos fosse conforme esta distingdo e que pudessem validar tal fato”. Para Araujo
(2023, p. 158), de acordo com as evidéncias “Tém-se documentos que se referem aos
dois arquitetos como tendo trabalhado juntos [...]". Como as evidéncias tratam-se da
analise do projeto arquitetonico do Grande Hotel optou-se por adotar a posi¢cao de
Araujo (2023) e atribuir autoria do projeto aos Arquitetos Carlos Henrique Porto e
Humberto Kaulino.

Construido sob a Gestdo do Interventor Federal Julio Strubing Muller (1937-
1945), contou com aporte federal para sua consecugao sob a responsabilidade do
Engenheiro Cassio Veiga de S&, da Construtora Coimbra Bueno & Cia LTDA em
atencao a execugdo do projeto elaborado pelos Arquitetos Carlos Henrique Porto e
Humberto Kaulino. Dentre as Obras Oficiais construidas, o Grande Hotel foi a segunda
em ordem de prioridades de construgao.

Localizado em espaco privilegiado da capital a Avenida Getulio Vargas esquina
com a rua Joaquim Murtinho, n°® 247 - Centro, Cuiaba (MT), teve sua construgao

iniciada em 1940 e a conclusdo e inauguragédo da obra em 1941. Para Anjos (2004)
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os hotéis que voltam-se para o publico advindo do turismo de negdcios, localizagéo e
rapidez, sao fatores essenciais para se pensar quando da escolha do lugar da

edificagdo. Na Figura 41, observa-se o Grande Hotel no ano de sua inauguragao:

Figura 41 — Fotografia do Grande Hotel no ano de sua inauguragao em 1941

Fonte: SA,(1980).

O equipamento hoteleiro localizava-se, portanto, no centro da cidade préoximo
a Prefeitura de Cuiaba, a Residéncia dos Governadores, ao Palacio da Justiga, a
Secretaria Geral, a Catedral Matriz do Senhor Jesus do Cuiaba e ao Jardim
Alencastro, “[...] o primeiro de Cuiaba. [...] Inaugurado em 28 de setembro de 1882,
pelo entdo presidente José Maria de Alencastro [...]" (Juca, 1998, p. 41). O Jardim
destacava-se como importante espaco de sociabilidade e lazer da cuiabania para
além de ser um local onde muitos negécios eram realizados (Sa, 1980).

Possui sua fachada principal voltada para a Avenida Getulio Vargas, area do
antigo Beco Largo (Juca, 1998) da rua Poconé, sua lateral direita contigua ao Cine
Teatro Cuiaba e a lateral esquerda voltada para a rua Joaquim Murtinho.

Durante o mandato do Governador José Manoel Fontanillas Fragelli (1970-
1974), o prédio do Grande Hotel foi denominado Edificio Julio Milller em homenagem
ao governador em cuja gestao a edificagao foi erigida (Sa, 1980).

A escolha do nome “Grande Hotel” para essa obra vinculada, a area de Turismo

e Hospitalidade, vincula-se a uma recomendagao, advinda do Presidente Getulio
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Vargas, de que “[...] toda cidade importante tivesse um Grande Hotel. Goiania ja tinha
inaugurado o seu e, por essa razao, desde o inicio da obra ele foi assim chamado”
(S4, 2008, p. 74). Essa recomendagao fundamentava-se na politica varguista que
visava “[...] a implantagdo de uma estrutura turistica” (Juca, 1998, p. 174), ndo s6 em
Cuiaba, mas em diversas cidades brasileiras.

Para além desse fato, o jornal O Estado de Mato Grosso langou, em 27 de
agosto de 1940, uma enquete junto aos seus leitores, para que respondessem com
sugestdes de nome para o futuro hotel e também para o cinema.

As enquetes: “O novo Hotel de Cuiaba devera chamar-se ... e o novo Cinema
de Cuiaba devera chamar-se ...” tiveram matéria jornalistica intitulada “Que nome
dar-se ao Hotel e Cinema de Cuiaba?” publicada em 12 de setembro de 1940. Nessa
mesma edi¢cdo, o periodico trouxe algumas respostas (O Estado de Mato Grosso,
1940, p. 4).

A reportagem expés que, até aquele momento, os nomes mais votados eram:
Grande Hotel de Mato Grosso, Bandeirantes Hotel, Palace Hotel, Hotel do Oeste e
que ndo eram somente esses, mas havia outras sugestdes de nomina¢gao com menor
numero de recorréncia. Sobre o cinema, os nomes mais votados eram Cinema
Cuiaba, Cine-Teatro América, Cine Alhambra. Cine-Teatro Central, Cine Bandeirante.
Cine Tupi entre outros (O Estado de Mato Grosso, 1940). Em sequéncia da matéria,
publicou-se a resposta do Prefeito de Cuiaba, a época, Isac Pévoas.

Indagado sobre que nome dar ao hotel, ele deu resposta justificada.

Seu voto foi para que o equipamento turistico deveria ser denominado:
“‘Renascenca", porque nada mais oportuno, me parece, do que sintetizar e
estereotipar essa notavel fase de renascimento que perpassa pela Cidade Verde.
Esse, portanto, € o meu voto, caro jornalista" (O Estado de Mato Grosso, 1940, p. 4).

A justificativa do prefeito, para 0 nome Renascenca seria que 0 nome para o
hotel deveria vir carregado de simbologia. Pois a propria obra representava, de
maneira sintética, todo o processo de modernizagao da cidade e de “renascimento”
da capital setecentista.

O Grande Hotel, portanto, ja nasceria configurado a tornar-se monumento
carregado de simbolismo, guardando parte da histéria da cidade e a corporificacdo da
politica do Estado Novo ndo sé para o turismo, mas de maneira que abrangesse todas
as areas em que o Interventor Federal debrucou-se sobre o desenvolvimento da

Cidade Verde. Figura 42 com o destaque da matéria jornalistica sobre que nome dar



ao hotel e, Figura 43, a enquete sobre o tema.

Figura 42 — Matéria jornalistica sobre qual nome dar-se-iam ao Hotel
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Fonte: Jornal O Estado de Mato Grosso (1940).

Figura 43 — Enquete que nome dar-se ao Hotel e ao Cinema de Cuiaba
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Fonte: Jornal O Estado de Mato Grosso (1940).
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Em nova matéria sobre esse assunto, o jornal O Estado de Mato Grosso, em
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sua edi¢ao n° 305 de 24 de setembro de 1940, manteve o titulo da matéria publicada
em 12 de setembro de 1940 “Que nomes dar-se ao Hotel e Cinema de Cuiaba?” e
informou que “Chega ao ponto maximo a enquéte [...], a proposito dos nomes que se
devem dar aos novos Hotel e Cinema desta Capital, porquanto aproxima-se o dia em
que o Sr. Interventor Federal dara o seu placet [aprovado] ao nome do vencedor” (O
Estado de Mato Grosso, 1940, p. 3).

A enquete trouxera que para o hotel o nome mais votado foi Grande Hotel de
Mato Grosso e, para o cinema, Cinema Cuiaba. A histéria mostra que o Interventor
acolheu o nome Grande Hotel de Mato Grosso para o hotel, mas nao foi o caso para
o cinema, que foi denominado Cine Teatro Cuiaba.

Para esta pesquisa, toma-se o Grande Hotel como o nome do objeto da
pesquisa, pois é esta a nomenclatura que encontra-se na Portaria N° 63/84, de 09 de
janeiro de 1984, quando houve o processo de publicizagdo do tombamento do Grande
Hotel como Patriménio Historico e Artistico do Estado de Mato Grosso e, também, por

ser esta a designagao por meio da qual o hotel ficou conhecido ao longo dos anos.

5.1 A CONSTRUCAO DO GRANDE HOTEL

Figura 44 — Fotografia do Grande Hotel em fase de construgao
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Fonte: Mato Grosso (entre 1939 e 1940).

A construcao da edificagdo Grande Hotel ficou a cargo da Empresa Coimbra

Bueno & Cia LTDA de propriedade do engenheiro Abelardo Coimbra Bueno, cuja sede
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era mantida na cidade do Rio de Janeiro (Juca, 1998). Essa empresa ja havia sido

responsavel por obras em Goiania. Segundo Juca (1998, p.116):

[...] o engenheiro Edgar Guimaraes do Vale, diretor do Departamento de
Terras e Obras Publicas, anunciou a assinatura de um contrato com a firma
Coimbra Bueno & Cia LtD.,[sic] de Goiania, de aproximadamente 3.000
contos de réis, para a construgdo dos seguintes prédios em Cuiaba: Cine
Teatro Cuiaba, Grande Hotel de Mato Grosso, Diretoria de Estatisticas e
Publicidade, além de obras de reforma nos prédios da Imprensa Oficial do
Estado, Tesouro do Estado e Palacio da Instrugdo (Juca, 1998, p. 116).

Juca (1998, p. 129) observou que “Nas ultimas semanas de 1938 Cuiaba
apresentava os primeiros sinais da grande mudanga que todos sonhavam. [...] Além
de novos empregos, essas obras proporcionaram um maior movimento do comércio
local”.

Como o numero de Obras Oficiais era significativo em termos de quantidade
(14) mas também em importancia: Residéncia dos Governadores; Grande Hotel;
Secretaria Geral e Tesouro do Estado; Estacdo de Tratamento de Agua; Palacio da
Justica; Cine Teatro Cuiaba; Ponte sobre o Rio Cuiaba; Maternidade; Estagao
Elevatoria de Agua; Hotel de Aguas Térmicas; Usina de Pasteurizagcdo do Leite;
Colégio Estadual; Pavilhdo de Exposicao Agropecuaria e Avenida Getulio Vargas, era
de se esperar que essa nova dinamica de obras e afluxo de profissionais
movimentasse a cidade e impactasse a situacdo econémica, social, cultural e turistica
da capital setecentista.

Iniciadas as obras da construcao da Residéncia dos Governadores em 1939, a
proxima edificacdo que teria sua inicializagao seria o Grande Hotel em 1940. O local
escolhido para sua construgéo foi o terreno da esquina da Avenida Getulio Vargas
com a Rua Joaquim Murtinho, esta denominagdo em homenagem ao “[...] engenheiro
civil, professor da Escola Politécnica e médico homeopata, tendo também se
destacado na politica do Estado” (Jesus, 2023, p. 116).

Quando Cassio deslocou-se até o terreno onde seria construido o Grande
Hotel, deparou-se com “[...] um barracao de zinco [...], chamado em outros tempos
folhas de Flandres, donde era importado. Cobertura e paredes de zinco e também na
testada, a guisa de muro, uma fiada de zinco colocada na posigao vertical” (Sa, 1980,
p. 73).

Denominado popularmente de Amor a Arte, esse espaco para as artes cénicas

foi criado pela Sociedade de Dramatica Popular Amor a Arte.
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Essa agremiagao “[...] foi instalada a 23 de maio de 1877. [...] O primeiro
espetaculo dessa sociedade realizou-se no dia 1° de julho seguinte, levando a cena
as comédias A Torre e o Novo Otelo” (Mendonga, 1975, p. 33).

A entrada, desse espaco dedicado as artes, onde mais tarde construiria-se o
Grande Hotel, constavam “Minerva e a legenda — Ridendo castigat mores — Sic transit
gléria mundi — E assim se esvai a gloria do mundo” (Alencastro, 1996, p. 22). Em
tradugao, usando a ferramenta Google Tradutor (2026), do latim para o portugués,
tem-se Ridendo castigat mores como O riso castiga a moral.

Com o passar dos anos, a Sociedade Amor a Arte criou o Teatro Sdo Joao que
“[...] possuia acomodacdes para 400 espectadores sendo 120 camarotes e 280
cadeiras [...]” (Brandao, 1991, p. 95) e que “[...] ruiu em 1884 e por muitos anos
ficaram os seus escombros, substituido por um barracédo de zinco que [...] abrigaram
companhias teatrais itinerantes, teatros de amadores [...]” (Muller; Rodrigues, 1994,

p. 70) onde podia-se experienciar dons para as artes cénicas. De acordo com Doriléo:

A sociedade Amor a Arte constituia-se no ponto de encontro da sociedade
cuiabana. O Cinema ao ar livre, com chdo batido, tinha no filme mudo a
atragdo comovente, desde 1912 [...]. As bandas militares eram convocadas
e enfeitavam musicalmente as sessodes; ja na década de 20 [1920] organizou-
se uma orquestra com participagao ativa [...] em época em que famosos
compositores [...] escreviam partituras especiais para o cinema sem som
(Doriléo, 1981, p. 32).

Em Cuiaba, no barracao de zinco, popularmente conhecido como Teatro Amor
a Arte, “[...] funcionou o Cine Parisien, de Manuel Bodstein, depois passou a ter o
nome de Cine Teatro Republica, [...], que inaugurou no dia 30 de margo de 1933 os
aparelhos falantes” (Doriléo, 1981, p. 33).

A estrutura do espago onde aconteciam as exibicdes cinematograficas era
simples e rustica.

Doriléo conta que “A montagem-ambiente assemelhava-se a estrutura de um
circo, com camarotes, cadeiras e poleiros [...]. Instalou-se ali um bar, o Bar Moderno.
Ficou de 1920 a 1922, quando transferiu-se para a Praga da Republica” (Doriléo, 1981,
p. 33). Esse bar Moderno era popularmente conhecido como o Bar do Bugre.

A inauguragao dos alto-falantes em 1933, proporcionando a exibigdo de filmes
falados em detrimento do cinema mudo, que caia em desuso, transformou-se, em
Cuiaba, em “[...] acontecimento importante para a sociedade cuiabana. O dia da

apresentacao, do primeiro filme falado, trouxe grande expectativa [...]” (Funck, 2011,
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p. 54) para a populagao da capital mato-grossense.

O primeiro filme falado exibido na cidade foi no dia 21 de abril de 1933. A
pelicula chamada Marrocos tinha Gary Cooper, Adolphe Menjou, Marlene Dietrich e
Eve Southern nos papéis principais (Doriléo, 1981).

A chegada do cinema falado a Cuiaba teve um valor simbdlico muito grande.
“As inovagdes cinematograficas, chegadas a capital, propiciaram uma sensacgao de
pertencimento as novas tecnologias; [...] como cidade em movimento, progressista!”
(Funck, 2011, p. 54).

O Amor a Arte era um espaco cultural da capital que mantinha um valor afetivo
para parcela da populagao, como pdde ser observado por Cassio. Quando este iniciou
0 processo de demolicao, foi interpelado por transeunte que Ihe disse que ele nio
poderia demolir aquele lugar pois era “o nosso teatro” (Sa, 1980) numa perfeita
demonstracdo de pertencimento daquele espac¢o de cultura a vida sociocultural
cuiabana.

Em sinal de respeito a esse sentimento de deferimento, ao antigo espago de
representacdo de pecas teatrais e apresentacido de filmes, sua demolicido foi
postergada para depois do réveillon de 1939.

Assim: “Em vez de iniciar a demoli¢c&o, iniciou-se a preparacao do “Amor a Arte”
para sua despedida, sendo ornamentado o salado [...]" (Sa, 1980, p. 75). Dar-se-ia a
populacado a oportunidade de que fizessem a despedida antes de sua destruicio.

Por ocasido daquele gran finale do espaco cultural Amor a Arte, “[...] as mogas
da sociedade apresentaram numero de dancga classica e declamacgéo [...] que [...]
encerrava com chave de ouro [...]” (Sa, 1980, p. 74) este templo das Musas Talia
[Comédia] e Melpbmene [Tragédia] que foi palco de “[...] tantas comemoracgdes e
festas das quais [as pessoas] tinham muito o que recordar” (Sa, 1980, p. 74).

A demolicdo do “Amor a Arte” iniciou-se em 02 de janeiro de 1939. Naquele
processo, todo o zinco foi devidamente retirado para o aproveitamento em outra(s)
obra(s). Das partes que formavam o camarim e o palco, por serem de taipa, foram
aproveitadas para aplainar o terreno (Sa, 1980).

Dessa forma, guardado no coragdo e na memoria dos que frequentaram ou se
apresentaram naquele espacgo cultural, parte dele ainda se mantivera sendo
transplantada de lugar e ressignificado.

Feitas a demoligdo e as intervengdes no terreno, o Engenheiro Cassio Veiga

de Sa da Empresa Coimbra Bueno deu inicio a obra de constru¢cao do Grande Hotel
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em 1940.

De uma cidade que nao havia emprego para todos os trabalhadores bracais,
onde muitos permaneciam desempregados, as Obras Oficiais proporcionaram a
empregabilidade de cerca de 1 mil trabalhadores, de onde parcela adveio do Rio de
Janeiro e Sao Paulo e outra parte do contingente humano foi contratada localmente
(Sa, 1980).

No trabalho de construcdo das obras somente os trabalhadores que eram
contratados no Rio de Janeiro e em Sao Paulo possuiam “[...] carteira profissional do
Ministério do Trabalho e do Instituto de Aposentadorias e Pensdes dos Industriarios”
(S4, 1980, p. 170). Os contratados na capital Cuiaba, inicialmente, ndo possuiam tal
direito. Eles foram aos poucos sendo regularizados para adequar-se aos novos
tempos da politica e das Leis Trabalhistas do Governo Vargas (Sa, 1980).

Por meio da utilizacdo de novos materiais, das melhores técnicas construtivas
e sob a gestao de profissionais qualificados, “a influéncia das obras Oficiais fez-se
sentir na qualidade da mao de obra que se adaptou aos modernos processos de
construcédo e aprendeu a utilizar os novos materiais industrializados” (Sa, 1980, p.
201). Essas obras foram, em grande, construidas em “[...] alvenaria de tijolos e
concreto armado, telhado ceramico sustentado por estruturas de madeira [...]”
(Araujo, 2023, p. 368).

Essa escolha de materiais forjou-se em fungao da dificuldade e onerosidade da
aquisicao de alguns materiais de construgédo inexistentes em Cuiaba e em outras
localidades proximas. O Grande Hotel apresenta “Algumas esquadrias [...] [em] aco e
vidro, outras em madeira e vidro e algumas portas apenas em madeira. Nos guarda-
corpos das sacadas foram empregados [...] cogobds” (Araujo, 2023, p. 368-369).

Esses elementos ceramicos vazados (cobogds) presentes nas sacadas do

edificio,

Possui trés pavimentos, telhado de varias aguas e volumetria composta por
planta em formato de “E”, com varanda frontal no pavimento térreo composta
por arcos plenos que conformam um volume avangado em relagdo ao
restante da fachada principal. A edificagdo encontra-se em um lote de
esquina, apresentando caracteristicas da arquitetura neocolonial como o
frontdo curvo que marca a entrada principal e as sacadas isoladas
sustentadas por cachorros geometrizados. Apresenta pouca ornamentagao
ou motivo decorativo, sendo os mais evidentes o frontédo da entrada principal
e as grades da porta e do cercado (Araujo, 2023, p. 368).

Devido a grandiosidade da obra em estilo neocolonial tradicionalista (Araujo,
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2023) construida em trés pavimentos, escreveu-se que “O Grande Hotel logo
despertou interesse popular por que era visto do jardim [Alencastro] e seus arcos
chamavam a atenc¢édo dos transeuntes” (Sa, 1980, p. 74).

A obra destacava-se em localizagdo, propor¢des e numero de quartos: 38,
sendo 4 suites. Em uma cidade onde a arquitetura colonial ainda era majoritaria e
erigida, em grande parte, por construgbes baixas ou de dois pavimentos, as
dimensbes do Grande Hotel e sua quantidade de unidades habitacionais ensejavam
aos menos crédulos no progresso, indagagcdo, como a registrada sobre o
empreendimento hoteleiro e feita a Cassio Veiga de Sa.

Ele assim foi interpelado: “ — Onde é que Julio Muller [Interventor Federal] vai
arranjar héspedes para esse hotel?” (S4, 2008, p. 74). Nao sabia ele dos planos do
Governo Federal e Estadual, com apoio da municipalidade, para as transformacgdes
que viriam e suas consequéncias no desenvolvimento socioeconémico da capital.

A construgdo do Grande Hotel, que proporcionaria “[...] hospedagem de
primeira categoria [...]" (Juca, 1998, p. 174) fazia parte da politica nacional de
incentivo ao turismo promovida pelo Governo Vargas e implementada no estado de
Mato Grosso pela interventoria federal.

Durante o Estado Novo o governo de Vargas criou a Divisdo de Turismo como
parte da estrutura do Departamento de Imprensa e Propaganda (DIP), que dentre
outras fungdes, organizava e fiscalizava os servigos de turismo, interno e externo.
Segundo o Decreto-Lei n® 1.915 de 27 de dezembro de 1939 em seu Artigo 2° o DIP

tem por fim:

a) centralizar, coordenar, orientar e superintender a propaganda nacional,
interna ou externa, e servir, permanentemente, como elemento auxiliar
de informacgao dos ministérios e entidades publicas e privadas, na parte
que interessa a propaganda nacional; b) superintender, organizar e
fiscalizar os servigos de turismo interno e externo (Brasil, 1939, [n.p.],
grifo nosso).

Dessa forma, ficava a cargo do DIP as atividades relativas as questbes dos
servigos de turismo no Brasil. Quanto a estrutura do DIP, estava clara a constituicao

da Divisao de Turismo, como observa-se no Artigo 3° do supracitado decreto-lei.

Assim, o DIP era constituido de:

a) Diviséo de Divulgacéo;
b) Divisdo de Radio-difusdo [sic];
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c) Divisdo de Cinema e Teatro;

d) Divisdao de Turismo;

e) Servigos Auxiliares, que sdo os de Comunicacdes, Contabilidade e
Tesouraria Material, Filmoteca, Discoteca e Biblioteca (Brasil, 1939,
grifo nosso).

As atividades do DIP e suas futuras agdes foram registradas na Revista Cultura
Politica, que foi publicagdo oficial do Governo Brasileiro, editada pelo préprio
Departamento de Imprensa e Propaganda entre os anos de 1941 e 1945.

A finalidade principal da Divisao de Turismo do DIP era a

[...] coordenar as iniciativas e empreendimentos das administragcées publicas
e entidades privadas, tutelando-as, suprindo-as e estimulando-as para que
possam prosperar e produzir os resultados desejados, vencendo dificuldades
[...] (DIP, 1944, p. 173).

Dentre as atividades previstas para a Divisdo de Turismo estava a organizacao
de um bom arquivo com fotografias e gravuras panoramicas de atrativos naturais em
estado primitivo do estado de Goias, Mato Grosso e Amazonas que pudessem vir a
ser de interesse de outros paises. Demandava, também, que os técnicos
compusessem arquivos com fotografias das cidades, seus atrativos e infraestrutura
contendo descrigdes e esclarecimentos gerais em trés idiomas: inglés, francés e
espanhol, ao menos, a serem enviadas a Divisdo de Turismo (DIP, 1944).

Outras atividades importantes que a Divisdo de Turismo deveria incumbir-se

eram:

[...] - distribuir cartazes, cartdes postais, folhetos e pequenos livros, acérca
[sic] do Brasil, nas estradas de ferro internacionais, nos centros de cultura,
nos hotéis, bibliotecas, lugares publicos idéneos das cidades americanas (do
Sul, do Norte e do Centro);- promover a construcao de hotéis, em lugares
pitorescos (praias, montanhas, estacbes de aguas, etc.) mediante favores
legais seguirdo concedidos as iniciativas particulares, que queiram seguir os
planos aprovados pelo govérno [sic] nesse sentido;

- estimular a visita de companhias teatrais, de conferencistas, de musicos
e orquestras, de acérdo [sic] com os demais 6rgaos administrativos que disto
se ocupam;[...] - manter servigcos de coordenagao quotidiana e cordial
com as outras diregdes do D.I.P., delas obtendo apoio, afim de que os outros
assuntos relativos as expectativas do turismo atual, préoximo e futuro,
possam ser completadas a tempo; - provocar idéntica cooperagao dos
servigos de turismo da Prefeitura do Distrito Federal, assim como dos das
demais Municipais dades brasileiras;

- instituir servigcos permanentes de informag¢6es sobre a atualidade
nacional, dos pontos de vista materiais, intelectuais e culturais, afim de que
compreendam os objetivos em que se inspiram todos os 6rgdos do Govérno
[sic]. Essas informagdes, traduzidas em inglés, francés e espanhol, terdo
distribuicdo espontanea ou solicitada, conforme as circunstancias (DIP, 1944,
p. 175-176, grifo nosso).
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Essas eram algumas das diretrizes das agdes que deveriam ser executadas no
ambito da Divisdo de Turismo, mas ndo somente estas, muitas outras faziam parte do
escopo de fungdes dos que compunham tal divisao.

Para além da fung¢ao de distribuir uma série de elementos propagandisticos do
Brasil em hotéis e em outros lugares, a promogao da construgao de hotéis era uma
das atribui¢goes da divisao.

Por meio desse entendimento fica cristalino o motivo pelo qual o Governo
Federal subvencionou o Governo do Estado de Mato Grosso, com apoio da Prefeitura
da Capital, a construgdo do Grande Hotel em Cuiaba, em ordem segunda de
prioridade quais sejam: modernizar a infraestrutura da Capital; promover o turismo
nacional e consolidar a Imagem de Vargas e do Estado Novo, dentro outros.

Como pode ser observado, era fungéo da Divisdo de Turismo “estimular a visita
de companhias teatrais, de conferencistas, de musicos e orquestras” (DIP, 1944, p.
175). Para tanto, era necessario que Cuiaba tivesse um teatro, onde os artistas
pudessem apresentar-se, como um hotel em condi¢des de hospeda-los.

Dessa forma os projetos do Grande Hotel e do Cine Teatro Cuiaba
complementam-se a ponto de, no relatério de 1939-1940 do Governo do Estado de
Mato Grosso enviado para Getulio Vargas, o Interventor Federal usar o termo “Cine-
Hotel” quando se refere as obras (Mato Grosso, entre 1939 e 1940, p. 27).

Outro flanco importante para o Governo Federal e que mostrou-se necessario
em Mato Grosso foi o de transporte. Desde o inicio do Governo Vargas, juntamente
com o Governo do Estado de Mato Grosso, paulatinamente, apresentaram-se
melhorias, progressos e avangos nos modais aquaviario, ferroviario, rodoviario e
aeroviario, demonstando ser uma matéria sensivel para as politicas publicas da
Marcha para o Oeste.

Segundo a Divisao de Turismo , “[...] um programa de turismo deve envolver
tdédas [sic as companhias de transporte (ferroviarios, maritimos e aéreos), com elas
manter-se-d40 métodos permanentes de propaganda, mediante reciprocidade [...]
(DIP, 1944, p. 176). Essas agdes de reciprocidade n&o deveriam ficar adstritas ao
Brasil, mas sim procurar manter contato com outros paises.

Como forma de estimular o turismo internacional era direcionado que se fizesse
contato permanente com a imprensa de outros paises por meio de intercambio de

fotografias e dados escritos com o objetivo de retomar o turismo internacional, divulgar



108

o estado de Mato Grosso para aumentar a demanda turistica, logo apés o fim da

Segunda Guerra Mundial.

5.2 AS TELHAS DA COBERTURA DO GRANDE HOTEL

Em 1940 na cidade de Cuiaba houve uma campanha para a construgao de
instituicdo sanitaria destinada a abrigar e tratar preventivamente pessoas expostas a
doencgas contagiosas graves como tuberculose e hanseniase, a época chamada de
lepra.

Para o angariamento de fundos para a constru¢gao do preventoério, um evento
aconteceria na Praga Alencastro, onde ter-se-iam barracas com as mais diversas
atividades arrecadatorias. Para a construcdo destas, Cassio Veiga de Sa foi
encarregado de confecciona-las.

Como muito dava-se, ainda, a base da improvisagao, ele pensou em utilizar,
como coberturas das barracas, as telhas que seriam destinadas ao Grande Hotel.
Essas telhas sequer tinham sido utilizadas para a edificacdo porque a constru¢ao nao
chegara naquele ponto.

Assim, “[...] como as telhas do hotel haviam chegado, vermelhas, coloniais,
ocorreu-me construir as barraquinhas em tabuas pintadas de branco e cobri-las com
as telhas de ceramica vermelha dando ao ambiente um aspecto colonial” (Sa, 1980,
p. 90). Desse modo simbdlico ja anunciava o estilo neocolonial em que edificaria o
Grande Hotel.

Desse modo, antes mesmo de servir de cobertura ao Grande Hotel, que
hospedaria milhares de pessoas em suas unidades habitacionais, as telhas
contribuiram para a construgcao de espaco de hospitalidade hospitalar tao necessaria

na capital de Mato Grosso dos anos 1940.

5.3 0S PRIMEIROS MOMENTOS DE CASSIO VEIGA DE SA EM CUIABA (MT)

Durante os primeiros momentos em 1938 de Céassio em Cuiaba, além de Edgar
Valle, arquiteto algcado ao cargo de Diretor das Obras do Estado, o primeiro foi
apresentado ao médico federal Doutor Marcelo Silva Junior, entdo contratado pelo
governo estadual de Julio Mdller para “[...] uma transformagao no servico médico do

Estado” (S4, 1980, p. 53). Essa politica, direcionada ao servigo de saude do Estado
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no fim dos anos 1930, demonstra, por parte do poder publico, uma atengao a saude
da populagao que poderia ser usufruida, também, pelos turistas na capital.

Ao dirigir-se para o hotel para almogar, encontrou-se com outros profissionais
que tinham vindo dedicar-se as obras do Estado. Durante o almogo, o engenheiro
pode desfrutar de uma parcela do cardapio da comida cuiabana, servindo-se de pacu,
ao qual descreve como prato de que gostou muito (SA, 1980). O Hotel Esplanada,
para além de oferecer o servico de mensageiro, também oferecia aos interessados
servigos de alimentos e bebidas. Abaixo, na Figura 45, tem-se propaganda do Hotel

Esplanada, no jornal O Estado de Mato Grosso, em 21 de abril de 1940.

Figura 45 — Propaganda do Hotel Esplanada

| HOTEL ESPLANADA

O HOTEL DA FLITE DF CUIABA' — O'TIMOS QUARTOS X
COSINHA ESMERADA ~ SECCAO FAMILIAR — EXCELEN.-
FES APARTAMENTOS. PRECOS YODICOS — — = — ==

Vindo a Cuisbé. hospede-se no HOTEL ESPLANADA de

ARTHUR JORGE !

1wmm ——————— CUIABA" |

Fonte: Jornal O Estado de Mato Grosso (1940).

O proprietario do Hotel Esplanada vendia, em peca publicitaria, seu hotel como
de elite a pregcos maodicos!? Em processo de comparacao de fontes, contrasta-se a
propaganda do proprietario, de que o hotel dispunha de “quartos 6timos” e “excelentes
apartamentos”, com o relato de um viajante comercial que esteve hospedado no Hotel

Esplanada e “[...] ao se retirar disse ao Chico Jorge: ‘— Olha, Chico, quando eu
encontrar um Hotel pior que o seu, Ihe telegrafarei” (Mendonga, 1969, p. 109).

Por esse feedback do hospede, pode-se inferir que o divulgado no jornal, como
peca de propaganda do hotel, poderia ndo corresponder totalmente a verdade quanto
a realidade da hospedagem, ensejando certa verdade as criticas dos sulistas quanto
a hotelaria cuiabana.

Fato interessante é que o cliente cumpriu o que prometeu, pois “Meses depois
recebeu o Chico um telegrama duma cidade do interior do Piaui: ‘Chico Jorge. -
Cuiaba. - MT. Parabéns, encontrei hotel pior que o seu” (Mendonga, 1969, p. 109).

O hoteleiro tornara-se amigo de Céassio. Aquele tinha o habito de sentar-se a
mesa dos héspedes durante o almogo: Chico Jorge sentava-se tanto a mesa dos

homens dedicados as Obras Oficiais como, também, a mesa dos demais hdspedes
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do hotel, procurando sempre iniciar uma conversagao (Sa, 1980).0 proprietario do
hotel “[...] residia no andar térreo com sua familia. Embora bem informado e
esclarecido, tinha o seu mundo muito pequeno, mas vivia feliz” (Sa, 1980, p. 54)..

Dessume-se dessa maneira que o Hotel Esplanada era um hotel familiar, onde
o0 dono e demais membros da familia residiam no préprio estabelecimento, numa
imbricagao entre atividade comercial e vida privada que produzia esses elos sociais
de amizade entre o proprietario e seu hospede.

A casa era parte do hotel e o hotel era parte da casa! Nessa interdependéncia,
era naquele espaco de hospitalidade comercial familiar que se constituiam lagos
sociais, cruzavam-se histérias de vida e construiam-se amizades entre hdspedes e o

hoteleiro.

5.4 UMA REPUBLICA EM CUIABA

Ap0s o periodo no Hotel Esplanada, Cassio, Harvey e Edgar Vale mudaram-se
para uma casa e resolveram montar uma republica denominada Canil. O nome da
republica “[...] justificava o nome do nosso viver. Ficava situada na Rua Comandante
Costa, mas nunca soubemos o nimero” (SA, 1980, p.55).

Durante esse periodo inicial do Canil, Cassio deixou um relato
interessantissimo de parte da dindamica da vida comercial de Cuiaba de uma época
que ja nao existe mais. Como parece que a parte gastronémica era muito importante,
fez questao de registrar que, a despeito de algumas dificuldades, “Tinhamos, como
compensacao, a melhor cozinheira de Cuiaba, a Venancia” (SA, 1980, p. 55).

Ao registrar suas cronicas, descreveu parte da dindmica socioecondmica,
politica, cultural e turistica da cidade viva em suas memodrias. Segundo a fonte, o
leiteiro trazia todas as manhas o leite de que necessitavam num pequeno caminhao
Ford-29. Para a compra de peixe, adquiria-se do vendedor que passava com carrinho
de mao ainda de madrugada seguido pelo verdureiro. O preparo era feito em fogao a
lenha com chapa de ferro e trés furos. A lenha era adquirida do vendedor que a trazia
em axas em bruacas (grandes bolsas de couro cru) no lombo de um boi (Sa, 1980),

como observa-se na Figura 46.
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Figura 46 — Fotografia do boi com a entrega de lenha

Fonte: SA (1980)

Naquela época, havia também o vendedor de leite de cabras que passava com
seus animais com sininhos no pescoco para que os interessados pudessem ouvir e a
venda fosse efetivada. Nessa modalidade, o leite era tirado ali mesmo, em frente da
casa, na hora! Os demais mantimentos da casa eram obtidos de fornecedor que
anotava em caderneta (Sa, 1980). Dessa forma, eram adquiridos alguns dos alimentos
que seriam preparados pela cozinheira habilidosa que tantos elogios recebeu do dono

do Canil. Sobre a cozinheira Venancia registrou que:

Nossa cozinheira ficou tdo famosa que mais tarde quando foi inaugurado o
Grande Hotel e desmanchamos o Canil, o arrendatario do hotel, Chico Jorge,
contratou a Venéancia, organizando muito bem o restaurante e mandou
imprimir o menu no qual constava, em certo dia da semana, “sopa canil’, a
célebre sopa que aquela excelente cozinheira fazia e que nds assim
batizamos (Sa 1980, p. 57)

Estavam assim descritos os servigos oferecidos pelo leiteiro, peixeiro,
verdureiro, lenheiro e demais entregadores que, em uma analise mais acurada,
parecem ser o alvorecer dos servigos de delivery oferecidos em Cuiaba atualmente.
Ao receber leite, peixe, verduras, carne e demais mantimentos em casa, pode-se

sopesar como um processo inicial de servigos de alimentos em domicilio ja no final
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dos anos 1930.

O servigo de entrega de lenha, apesar de ja existir o servico de entregas de
remédio pelas de farmacias em Cuiaba, pode ser comparado aos servigos prestados
nos dias atuais de entrega de objetos por meio das mais variadas empresas e, em
uma elasticidade maior de pensamento, sera que nao pode-se considerar como um
proto-fast-food o leite de cabra tirado na frente do comprador para consumo imediato?
Sao questdes que ficam em aberto para os futuros pesquisadores que interessam-se
pelo tema de alimentos e bebidas.

Outro dado importante, fornecido pela fonte, é a questao da cozinheira do Canil
vir a ser a cozinheira do Grande Hotel, em cujo cardapio passou a constar o prato
“Sopa Canil” advindo da republica de mesmo nome. Isso, mais uma vez, demonstra
que a hospitalidade comercial e a vida privada acabaram por ter porosidades e criar
lagos de amizade. Estes lagos foram externalizados em agdes concretas, como a
inscricao, no cardapio, de op¢ao de prato advinda de outro meio de hospedagem em
sinal de reconhecimento de amizade.

Nessa época, no final dos anos 1930 e durante a década de 1940, para a
gastronomia cuiabana, utilizava-se, predominantemente, o fogao a lenha, com o uso
do fogao a gas iniciado na década de 1950 e consolidado na década de 1960.

Sobre os habitos alimentares do cuiabano no periodo, Maria Miller escreveu
que “O cuiabano ndo € muito dos legumes, das verduras, dos tubérculos comestiveis.
A néo ser o uso culinario da mandioca, do maméo verde, da abdbora, da moranga, da
couve, do quiabo, muito pouco se consome das outras espécies vegetais” (Muller;
Rodrigues, 1994, p. 60).

Por mais que ndo houvesse uma variedade muito grande de ingredientes, a
expertise no uso dos temperos, para realcar o sabor dos alimentos, fazia com que a
comida cuiabana fosse elogiada pela fonte e se tornasse um dos grandes atrativos
culturais do turismo cuiabano na atualidade.

Quanto a utilizacdo das carnes, para o preparo dos pratos, quase sempre
acompanhados de arroz e feijao, revela-se que a carne suina e a de aves eram muito
apreciadas e utilizadas na culinaria cuiabana. “O peixe, principalmente o pacu, o
pintado, o caxara, a piraputanga, a piaba, [e a] piranha [...]” (Miller; Rodrigues, 1994,
p. 60) muito abundante em diversos rios da baixada cuiabana, era, e ainda o é, muito
apreciado.

Nos anos 1940 e 1950 “[...] os ‘pitéus’ [eram] preparados sob o lume das achas
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queimadas, preparados com gordura de porco, ou mistura de banha e gordura de
animais bovinos [...]” (Muller; Rodrigues, 1994, p. 60-61). Eram alimentos preparados
com calma, em uma época em que o ritmo frenético dos tempos modernos nao era a
l6gica do dia. Refeigdes que coziam ao sabor do fogo nos fogbes a lenha que
encardiam a cozinha mas iluminavam o paladar tanto dos cuiabanos como dos
turistas.

Em Cuiaba, eram “As [...] cozinheiras do passado que [...] refinavam o agucar
e faziam doces deliciosos. As [...] banqueteiras das festas tradicionais as boleiras, as
que faziam ‘puxa-puxas’, ‘bolos de arroz’ [...] francisquitos” (Muller; Rodrigues, 1994,
p. 61) que, com o passar dos anos, tornaram-se parte da culinaria tradicional
cuiabana, disponibilizadas nas mesas de café da manhad do Grande Hotel e dos
demais meios de hospedagem que foram surgindo em Cuiaba ao longo dos tempos.
Todos esses doces continuam a fazer parte da culinaria cuiabana, sendo que os
francisquitos (biscoitos amanteigados) uma especialidade da mae do autor da tese e
por este muito apreciada.

Nas sobremesas destacavam-se os doces. Nao ha como ndo mencionar os
tradicionais feitos de goiaba, de caju, de mangaba, de coco, de abdbora e o furrundu
((Mdller; Rodrigues, 1994), este ultimo um doce feito de mamao verde ralado,
rapadura, cravo, canela e gengibre, que se perpetuaram com o tempo e sdo possiveis
de ser encontrados em espacos turisticos e, também, servidos pelo setor de A&B por
alguns hotéis existentes.

Nos tempos do Canil em Cuiaba nao havia cinema e a diversao da rapaziada e
das mocgas era passear no Jardim Alencastro a noite até as 21 horas, quando, a partir

dai, a cidade caia em completo siléncio (S&, 1980).

5.5 INAUGURACAO DO GRANDE HOTEL E O TURISMO DE NEGOCIOS

Construido o Grande Hotel,

N&o era fungdo do governo explorar o hotel, por isso tratou logo de adquirir
mobiliario e promover uma concorréncia de arrendamento. O primeiro
arrendatario foi o tradicional hoteleiro Artur Jorge, [...] e logo que o hotel ficou
pronto, abriu a portaria, mas de inicio ndo havia hdspedes para os trinta e oito
quartos e apartamentos (Sa, 1980, p. 110).

Nessa época ainda existia o Canil, mas também existia a amizade entre Chico
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Jorge e Cassio e “[...] para prestigiar o hotel [o Grande Hotel] fechamo-lo, e cada um
de nos [eram quatro] ocupou um quarto no terceiro andar do hotel, onde tinhamos
boas acomodagdes, boa refeicdo [...]" (Sa, 1980, p. 110).

O antigo Hotel Esplanada, de propriedade do senhor Artur Jorge, também Ihe
servia de residéncia numa imbricacdo entre a vida privada e a comercial que
enredava, no caso de Cassio e Chico, uma amizade demonstrada ao sentarem-se a
mesa para a comensalidade e fazerem constar do cardapio do hotel a famosa sopa
Canil. Encerrar o canil foi um ato nobre e sensivel da parte de Cassio, mesmo que, no
Grande Hotel, ndo houvesse a “[...] vida jocosa do Canil” (Sa, 1980, p. 110).

Em 4 de outubro de 1940, o jornal O Estado de Mato Grosso noticiou que o
Grande Hotel seria inaugurado nesta data com grande banquete oferecido ao
Interventor Julio Muller e ao Secretario-Geral do Estado Jodo Ponce de Arruda. Esse
evento contaria com a presenga da alta sociedade e das maiores autoridades do
estado em comemoragao ao 3° aniversario do governo do estado.

Em manchete, o noticioso trouxe que “No Novo Hotel de Cuiaba realiza-se hoje,
as 19 horas, o grande banquete com que as altas esferas sociais da Capital
homenageiam os Exmos. Srs. Interventor Federal e Secretario Geral do Estado” (O
Estado de Mato Grosso, 1940, p. 1).

Logo abaixo desta chamada, estampou-se uma imagem do Grande Hotel, com
a seguinte subscrigédo: “O magestoso [sic] edificio, de trés andares, mandado construir
pela atual administracdo, para Hotel, e que hoje se inaugura com o grande banquete
que no seu principal salao se realiza, oferecido [...]" (O Estado de Mato Grosso, 1940,
p. 1).

A noticia segue com box informativo de que havia “[...] grande ansiedade em
nossos altos circulos sociais, pelo grande baile que sera realizado logo a noite nos
luxuosos saldes do Novo Hotel [...]" (O Estado de Mato Grosso, 1940, p. 1).

Para homenagear as figuras ilustres e a alta sociedade preparar-se melhor para
o evento, o prefeito de Cuiaba, por meio do Decreto-Lei 375, declarou feriado
municipal o dia 4 de outubro de 1939 naquele ano.

A matéria trouxe ainda a imagem do “Belo Edificio do Cinema”, em mais um ato
simbdlico de conexdo entre as obras Cine Teatro Cuiaba e Grande Hotel, onde
informou a populacao de que na noite do dia 4 de outubro dar-se-ia a festa da cumieira
do Cine Teatro com a presenca de autoridades.

Na Figura 47, matéria de capa do Jornal O Estado de Mato Grosso de 4 de
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outubro de 1940 noticiando o evento no Grande Hotel.

Figura 47 — Matéria jornalistica sobre o banquete no Grande Hotel
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Fonte: Jornal O Estado de Mato Grosso (1940).

Apobs o evento, o jornal O Estado de Mato Grosso, em sua edi¢ao seguinte, dia
6 de outubro de 1940, noticiou, mais uma vez em primeira pagina, o banquete e o
baile realizados no Grande Hotel no dia 4 de outubro de 1940. Em seu texto da

chamada de capa inscreveu:

Constituiu acontecimento memoravel, um dos mais importantes e
significativos a que ja temos assistido ultimamente, o grande banquete, de
115 talheres, oferecido onte-ontem, [sic] nos luxuosos saldées do Grande
Hotel de Mato Grosso [...]. Fato marcante da nossa vida social e politica [...].
As [sic] 19 horas e 10, precisamente, dava-se a chegada, ao novo Hotel, dos
homenageados e suas exmas. esposas, dando-se, a seguir, inicio, ao grande
agape [banquete] ao som do magnifico jazz do 16° B. C. [Batalhdo de
Cacgadores]. As 21 horas e meia, terminou, sob a melhor impresséo dos seus
participantes, o grande banquete [...]. [Toda essa comensalidade teve a] [..]
cargo do Sr. Artur Jorge, proprietario do Hotel Esplanada ( O Estado de Mato
Grosso, 1940, p. 1).

O Grande Hotel inseriu-se na sociedade e na politica cuiabana mesmo antes
de sua inauguragao. A partir do momento em que o governo do estado entendeu que
ele estava apto a ser espago de hospitalidade para grandes festas, banquetes e
eventos com finalidades diversas, o estabelecimento hoteleiro passou a integrar-se a
vida social e servir de espaco privilegiado desses acontecimentos.

Na Figura 48, imagem da capa do Jornal O Estado de Mato Grosso do dia 6 de

outubro de 1940 com as impressdes da festa ocorrida no Grande Hotel
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Figura 48 — Impressdes da festa no Grande Hotel
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Fonte: Jornal O Estado de Mato Grosso (1940).

Sobre o baile realizado no Grande Hotel, no mesmo dia 4, o jornal O Estado de
Mato Grosso teceu comentarios ndo sé ao baile em si, mas destacou sua impressao
do equipamento turistico, considerando-o como “amplo e confortavel saldo de festas
do nosso luxuoso Hotel” (O Estado de Mato Grosso, 1940, p.1). Quando analisa-se e
interpreta-se esse discurso, percebe-se uma externalidade do sentimento de
pertencimento do enunciante em relagdo a maneira como exprime o direcionamento
ao hotel como “do nosso” hotel.

Dessa forma, o Grande Hotel ndo pertencia somente ao Estado ou ao seu
arrendatario Chico Jorge mas era tido como bem da sociedade cuiabana, como parte
de um todo. Mesmo antes de sua inauguracgao oficial, ja era pertencente a historia da
cidade, justificando seu tombamento a posteriori.

Em trabalho de confrontacdes de dados e fontes afirma-se que o Grande Hotel
nao foi inaugurado em 04 de outubro de 1940 como publicado no jornal O Estado de
Mato Grosso na mesma data.

No dia 06 de junho de 1941, o referido jornal anunciou: “Afinal, temos um Hotel!
Como subtitulo, inscreveu: “O Grande Hotel de Mato Grosso’ abre amanhé as suas
portas” (O Estado de Mato Grosso, 1941, p. 4). Ao escrever Hotel com letra maiuscula
e usar o termo “afinal”, o jornalistico corroborou com os criticos a Cuiaba quanto a
inexisténcia de equipamento hoteleiro, 0 que ndo se provou na pesquisa.

Cuiaba possuia o Hotel Esplanada e contava, também, com algumas pousadas
e pensbes familiares de pequeno porte. A marcagao discursiva de hotel com H

maiusculo talvez deva-se ao fato de Cuiaba, até a inauguragado do Grande Hotel, ndo
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dispor de estabelecimento hoteleiro de altos padrbes de conforto como se almejava.

A matéria publicada enaltecia a grandiosidade e luxuosidade do Grande Hotel
de Mato Grosso. De acordo com o Jornal O Estado de Mato Grosso de 6 de junho de
1941:

Afinal, podemos dizer: temos um Hotel! E que Hotel! Instalado em luxuoso
edificio, [...] sera o “Grande Hotel de Mato Grosso” um dos mais completos e
luxuosos do interior do Brasil. Dotado de todo o conforto, luxuosamente
mobiliado [...] contendo quartos e apartamentos que rivalizam, na orientagao
moderna de conforto de que foram dotados, com os dos melhores hotéis da
Capital da Republica (O Estado de Mato Grosso, 1941, p. 4).

Ao comunicar sobre o Grande Hotel com entusiasmo e grande exclamacgao, o
jornalistico explorara a suntuosidade da edificagao construida em trés pavimentos, em
cidade onde a maioria das residéncias era de rés-do-ch&o, sobrelevando o contraste
e valorizando a obra.

Outro destaque do excerto diz respeito ao conforto, a luxuosidade do
equipamento turistico que estava em pé de igualdade com o que de melhor se tinha
no Rio de Janeiro, deixando claro ao leitor que Cuiaba, a partir daquele momento, em
sintonia com as politicas modernizadoras do Brasil, promovidas pelo Estado Novo,
definitivamente, inseria-se neste contexto e poderia ufanar-se de possuir um Grande
Hotel.

Em sequéncia a matéria jornalistica informou que:

o “Grande Hotel de Mato Grosso” veio preencher a grande lacuna contra a
qual clamavam os foros de cultura da nossa capital. J& podemos com
orgulho receber os turistas e os hdspedes ilustres do Estado [...]. Abrindo,
amanha, as suas portas, sob a diregdo de seu arrendatario, Sr. Artur Jorge,
[...][o hotel] sera o orgulho da vossa Capital e vosso, [...] o suntuoso “Grande
Hotel de Mato Grosso”...Pelo Acontecimento, congratulamo-nos com o
Governo do Estado e o povo cuiabano (O Estado de Mato Grosso, 1941, p.
4, grifo nosso).

Desse modo, a matéria do dia 6 de junho de 1941 manifestara a populagéo a
data em que dar-se-ia a inauguragado do Grande Hotel; seu proprietario fez loas ao
empreendimento que seria motivo de orgulho da cidade. Ainda afirmara que, a partir
daquele momento, Cuiaba poderia receber turistas e pessoas notaveis em seu espaco
de hospitalidade comercial grandioso.

Outra consideracdo importante contida na fonte, sobre as dificuldade de

receber turistas em Cuiaba, pelo reduzido numero de unidades habitacionais
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disponiveis na capital, revela que “Ja nao se repetirdo os espetaculos tristes, como
daquele desavisado turista, distinto médico militar, que vindo, ha [sic] pouco, a nossa
Capital, dormiu uma noite no banco do jardim, por falta de hotel!” (O Estado de Mato
Grosso, 1941, p. 4).

Por meio de andlise e interpretacdo dos dados da fonte, Figura 49, que
informou, publicamente, que houve caso de turista que teve que dormir na praca, por
falta de hotel onde pernoitar, pondera-se que essas informagdes espraiavam-se e
rompiam os limites da capital.

Dessa forma, ha que se pensar quantos negdécios deixaram de ser efetivados
e quanto progresso da Cidade Verde e do Estado de Mato Grosso foi obstaculizado e
postergado porque empresarios e outros agentes vinculados ao setor de negdcios
deixaram de ir a Cuiaba por receio de nao terem onde hospedar-se? Somadas as
questdes relativas aos meios de hospedagem, pode-se juntar as dificuldades de
acesso e tempo prolongado da viagem. Feitas estas consideragdes, analises e
interpretacdes, fica claro que as palavras de entusiasmo pela inauguragao do Grande

Hotel, estambpadas no jornal O Estado de Mato Grosso, eram mais que justificadas.

Figura 49 — Matéria jornalistica sobre a inauguragao do Grande Hotel
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Afinal, temos um Hotel!

Chegado o dia da inauguracgao, dia 7 de junho de 1941, o jornal O Estado de
Mato Grosso publicou, em primeira pagina e em caixa alta: GRANDE HOTEL DE
MATO GROSSO, deixando claro tratar-se de imovel proprio do Governo do Estado
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com a frase por extenso: Inaugurado em 7 de junho de 1941 (O Estado de Mato
Grosso, 1941).

Com fotografia do Grande Hotel a direita superior da pagina, legendando-se
tratar-se de “O belo edificio do GRANDE HOTEL DE MATO GROSSO, um hotel para
turismo e pessoas de tratamento” (O Estado de Mato Grosso, 1941, p. 1).

O hotel foi apresentado a sociedade com muitas descri¢des de suas instagoes:
CONFORTAVEIS APARTAMENTOS, LUXUOSAMENTE MOBILIADO — QUARTOS
PARA SOLTEIROS E CASAL — BANHEIROS DE LUXO- AGUA QUENTE E FRIA EM
TODOS OS QUARTOS APARTAMENTOS — COZINHA DE 12 ORDEM (O Estado de
Mato Grosso, 1941, p. 1).

Essa apresentacédo do hotel, em forma de propaganda de suas qualidades,
buscou cravar tratar-se de um hotel de luxo, desde o mobiliario até os foilettes. O
turista que procurasse os servigos de hospitalidade comercial do grande hotel contaria
com unidades habitacionais confortaveis, disponibilizagcao de agua quente e fria para
os banhos e o cuidado com o corpo, para além de atendimento de A & B de
primeirissima qualidade. Nesse sentido, estampou-se em primeira pagina que o
Grande Hotel de Mato Grosso possuia “ALIMENTACAO SADIA, FARTA E
VARIADA"(O Estado de Mato Grosso, 1941, p. 1).

Propagandeara, também, que havia “ANEXO: BEM MONTADO BAR, COM
COMPLETO SORTIMENTO DE BEBIDAS NACIONAIS E ESTRANGEIRAS, E
SERVICO ESPECIAL DE “LUNCHS” LIGEIROS, FRIOS, SALGADOS, ETC,, [...], (O
Estado de Mato Grosso, 1941, p. 1) em mensagem clara ao publico (turistas) que
almejava-se: empresarios e comerciantes do Brasil e do exterior, politicos e
funcionarios Publicos das mais diferentes esferas governamentais, artistas tanto
nacionais como estrangeiros entre outros viajantes que estivessem interessados em
hospedar-se, no que de melhor dispunha em termos de hospitalidade comercial, da
capital.

Na peca propagandistica, logo abaixo da foto do Grande Hotel, encontra-se a
informacgéo de que “O belo edificio do Grande Hotel de Mato Grosso, um hotel para
turistas e pessoas [sic] de tratamento” (O Estado de Mato Grosso, 1941, p. 1). Essa
informacao revela que dentre o publico-alvo estavam os turistas, mas também
individuos que, devido ao seu alto status social, cargo elevado, nobreza ou distingao
cerimonial, mereciam ser tratados com formalidade, respeito e titulos especificos. Ao

analisar as fontes sobre o turismo de negocios e os turistas de negdcios dos anos
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1940 e 1950 em Cuaba (MT) como a citada acima, ndo ha a mengao da segmentagao
explicita turismo de negocios nem de turistas de negdcios sendo tratadas,
genericamente, de turismo e turistas, nos documentos encontrados.

Quanto a administragéo, o jornal O Estado de Mato Grosso (1941) trouxe que
os servigos seriam liderados pelo proprio gerente e arrendatario do negocio e
fiscalizados pelo Governo do Estado de Mato Grosso, utilizando logo abaixo dessas
informagdes as palavras HIGIENE, MORALIDADE E CONFORTO, todas em caixa
alta e negrito.

Como forma de convidar os turistas para virem para Cuiaba e hospedarem-se
no Grande Hotel, escreveu-se no jornal em letras maiores, em negrito e sublinhado,
quando citado o nome do Grande Hotel de Mato Grosso, a frase: “Visitem Cuiaba,

hospedando-se no Grande Hotel de Mato Grosso, o mais completo e luxuoso do

interior do Brasil (O Estado de Mato Grosso, 1941, p. 1), demarcando que o meio de
hospedagem possuia instalagbes luxuosas e servicos completos para suprir as
necessidade dos seus hospedes.

Encerrara-se a matéria de capa com o convite para que o leitor “SEJA UM
‘HABITUE’ DO JANTAR ELEGANTE DOS DOMINGOS DO ‘GRANDE HOTEL DE
MATO GROSSO’, ORGANIZADO EM HOMENAGEM A SOCIEDADE CUIABANA” (O
Estado de Mato Grosso, 1941, p. 1). Esse jantar aos domingos, oferecido a sociedade
cuiabana, demonstrara ser a maneira de Artur Jorge manter os lagos e vinculos do
hotel com a sociedade, vinculo esse iniciado em sua construcdo e nos eventos
acontecidos, em suas dependéncias, mesmo antes de sua inauguracgao.

Por fim, “assinava” a matéria propagandistica, Figura 50, com o nome do

gerente e arrendatario Artur Jorge na cidade de Cuiaba — Mato Grosso.

Figura 50 — Matéria propagandistica da Inauguracéo do Grande Hotel em 07 de
junho de 1941
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Fonte: Jornal O Estado de Mato Grosso (1941)

No jornal O Estado de Mato Grosso do dia 10 de junho de 1941, Figura 51 e
Figura 52, publicou-se a matéria:

O “Grande Hotel de Mato Grosso” — expléndia [sic] realizagdao devida ao
fecundo governo de Julio Miller em que os hdspedes do Grande Hotel
dirigem-se ao Interventor Federal em elogios ao governante por motivo da
inauguracéo do equipamento turistico advinda de “Brasileiros que se ufanam
de ver a hospitalidade da Capital do Estado de Mato Grosso plenamente

integrada no exuberante progresso do Brasil Novo (O Estado de Mato Grosso,
1941, p. 4).

Esse discurso pode ser lido como a materializacdo dos objetivos precipuos
quando da construcdo do Grande Hotel, quais sejam: atendimento a politica da
Marcha para o Oeste; consolidacdo de Cuiaba como Capital do Estado de Mato
Grosso e alinhamento a politica de desenvolvimento do turismo por meio da
construcdo de hotéis da Divisdo de Turismo do Departamento de Imprensa e
Propaganda do Estado Novo.



122

Figura 51 — Destaque da matéria jornalistica sobre O Grande Hotel e o Governo
Julio Muller

Fonte: Jornal O Estado de Mato Grosso (1941).

Figura 52 — Matéria jornalistica sobre o Grande Hotel e o Governo de Julio Muller
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Fonte: Jornal O Estado de Mato Grosso (1941).

Em 08 de julho de 1941, em evento solene, deu-se a fundagao do Rotary Clube
Cuiaba, tendo o “Grande Hotel como sede onde se reuniam semanalmente todas as
sextas-feiras”[...] para jantar no saldo do Grande Hotel” (Sa, 1980, p. 111). Campo
Grande e Corumba ja possuiam o Rotary Clube, faltava a capital, que queria manter-
se como tal, ter importante agremiacao.

Em 08 de julho de 1941 houve a primeira reunido e a eleicdo de Julio Muller
para a presidéncia, Figura 53. Esta solenidade contou com a presenca de James Rot,
enviado do Rotary Internacional, e do jornalista Archimedes Lima (Sa, 1980, p. 111).
A inauguracao do Rotary foi noticiada pelo jornal O Estado de Mato Grosso em edigéo

do dia 09 de julho de 1941, como atesta a Figura 44.



123

Figura 53 — Matéria jornalistica sobre a Fundag¢ao do Rotary Clube de Cuiaba

Fonte: Jornal O Estado de Mato Grosso (1941).

Na construcdo da obra foi utilizado o que de melhor se tinha em termos de
materiais e tecnologias de construgao.
O Grande Hotel “[...] preencheu uma lacuna na cidade representando na

vida social um relevante papel, pois_homens de negécios que aqui vinham, ali

se instalavam [...][e] discutiam negécios, transacionavam terras [...]” (Sa, 1980,

p. 110 -111, grifo nosso).

Assim, nas palavras do construtor e héspede do Grande Hotel, Cassio Veiga
de Sa, confirma-se que o Grande Hotel representou relevante papel a sociedade
cuiabana; ao desenvolvimento da Capital e do interior do estado de Mato Grosso e,
preponderantemente, ao desenvolvimento do turismo de negdcios da capital.

Dessa forma, fica demonstrado o papel histérico do Grande Hotel para o
desenvolvimento do turismo de negdcios da capital, qual seja, ser O espago de
hospitalidade comercial, onde os homens de negd6cio encontravam acolhida e
seguranga, conforto e praticidade, alimentos e bebidas, em ambiente propicio para
discutirem seus objetivos comerciais ou acordos a serem firmados com o ente publico;
compra e venda de terras, entre outros.

Cuiaba crescia e, por meio dos negdcios firmados no Grande Hotel, outras
obras, outras empreiteiras e outros contratos com o setor publico passaram a ser
firmados. Lojas e estabelecimentos comerciais tiveram nas dependéncias do Grande
Hotel espaco onde foram discutidas, ajustadas e fechadas suas transagdes
comerciais.

Quanto a questao do Grande Hotel contribuir com o desenvolvimento do estado
como um todo, ancora-se no fato de que, quando Sa (1980) fala em transacionar

terras, essas terras ndo estao adstritas a Cuiaba, mas a todo o estado de Mato Grosso,
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principalmente porque o forte da economia nas décadas de 1940 e 1950 era a
pecuaria, a agricultura e o extrativismo vegetal e mineral.

Era ali no Grande Hotel que se transacionavam terras em negdcios que seriam
efetivados no interior com a compra e venda de terras; compra e venda de fazendas;
arrendamentos; compra e venda de animais; insumos e maquinarios agricolas;
investimentos de toda ordem na mineragdo; na agropecuaria € na silvicultura e
questdes relativas a contratacdo de mao de obra e outras demandas contabeis,
administrativas e juridicas.

Portanto, quando analisam-se os dados relativos ao desenvolvimento
socioeconémico de Cuiaba e a arrecadacao do Estado de Mato Grosso, no periodo
abrangido pela pesquisa, considera-se que uma parcela desses numeros teve o
Grande Hotel como lécus gerador dos processos que resultaram em arrecadagao
municipal, estadual e federal por meio de impostos, taxas e tributos advindos dos
negocios firmados.

Na mesma linha da afirmacao de Sa (1980), em processo de comparagao de
fontes, o dossié Grande Hotel (2006), da Secretaria de Estado de Cultura, Esporte e
Lazer de Mato Grosso (SECEL), confirma o que disse o autor. Na documentagao
datilografada constante do Dossié Grande Hotel, é clara a assertiva afirmada de

que o Grande Hotel serviu para os homens de negécios que se destinavam a

capital mato-grossense para discutir negocios e efetuar transacoes comerciais

como se atesta o excerto fac-simile abaixo.

Com construgao do Grande Hotel Cuiaba passou a oferecer melhores
acomodacgdes para os viajantes e homens de negécio que aqui vinham.
Com suas boas localizagbes [sic], uma grande varanda com mobiliario
adequado era o ponto de encontro onde se reuniam empresarios para
discutir negoécios, transagées comerciais, tomar aperitivos e jogar xadrez
(Mato Grosso, 2025, pg 42, grifo nosso).

A Figura 54 com trecho do dossié do Grande Hotel onde consta que este servia

para empresarios discutir negocios e transag¢des comerciais.
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Figura 54 — Documento do dossié Grande Hotel
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Com a construgac do Grande Hotel Cuiaba passou
a oferecer melhores acomodagles para os viajantes e homens de negd
cios que agqui vinham. Com suas boas instalagOes, uma grande varan
da com mobiliario adequado era o ponto de encontro onde se reuniam
empresarios pars discutir negdcios, transs¢des comercisis, tomar
aperitivos ¢ joger xadrez.

Para seu funcionamento, foi feito uma concorrén
cia de arrendamento, sendo seu primeiro arrendatario o tradicional

hoteleiro Artur Jorge, mais conhecido por Chico Jorge.

Fonte: Mato Grosso( 2025).

Sao duas evidéncias advindas de fontes primarias que afirmam
tacitamente o papel histérico do Grande Hotel para o desenvolvimento do
turismo de negécios de Cuiaba. O Dossié (2006), assim como Sa (1980), sdo claros
ao sustentar que o Grande Hotel serviu de espaco privilegiado de hospitalidade aos
homens de negdécio que vinham a Cuiaba para discutir e efetuar transacodes
comerciais.

Os registros de Sa (1980) demonstraram que ndo eram s6 hospedes nacionais
interessados em negociar que procuravam o Grande Hotel, mas, também, havia
estrangeiros em suas unidades habitacionais, que poderiam usufruir de seu conforto,
seus servicos de A&B e se distrair jogando xadrez. Vou mais longe: por que nao
pensar que parcela desses hospedes internacionais estava a negocios? Haja vista
que Cuiaba é a capital e a porta de entrada do estado para o contato com as
autoridades municipais e estaduais empenhadas no desenvolvimento da capital
(prefeito e governador) e do interior (governador).

Assim,

Certa vez, estando hospedado no hotel um inglés que poucas palavras falava
em portugués, apos o jantar desejava tomar wiskei,[sic] mas ndo tinha
relagcdes na cidade e pedira ao Chico Jorge que Ihe apresentasse alguém
com conhecimento de inglés para aceitar um convite pois ndo estava
habituado a tomar seu wiskei sozinho. Com espirito que sempre tive, de
procurar honrar as nossas tradigdes de povo hospitaleiro, partilhei do seu bom
wiskei. Entretanto, apreciei mais sua conversagéao (Sa, 1980, p. 111).
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Como nao fica claro qual foi o motivo da viagem do inglés, ndo pode-se afirmar
tratar-se de um turista de negédcios. O certo é que tanto a capital como o Estado de
Mato Grosso passavam por um processo de desenvolvimento econdmico. Funcionava
em Cuiaba o escritorio da Rubber Development Corporation que cuidava dos negocios
relativos ao fornecimento de borracha, extraida no interior, para os trabalhos na
Segunda Guerra Mundial.

Poderia ser um representante deste escritorio que estava em Cuiaba ou algum
interessado na aquisicao de terras? na mineracdo de diamantes, ouro e outros
metais? na pecuaria? na agricultura? fechar negécios com o governo? investir na
capital? Sao muitas possibilidades. De toda forma, esteve hospedado no Grande Hotel
usufruindo dos servicos de hospitalidade daquele espaco e de seu ilustre hospede,
Cassio Veiga de Sa.

Cuiaba manteve-se distante dos acontecimentos iniciais da Segunda Guerra
Mundial (1939-1945), o que nao significa dizer que a populagao ficou alijada dos
principais acontecimentos decorrentes da grande guerra, pois o Jornal O Estado de
Mato Grosso produziu constantes matérias com atualizacbes sobre o desenrolar
daquele conflito bélico (Sa, 1980).

Com o avanco do conflito mundial, o Brasil declarou guerra ao Eixo formado
por Alemanha, Italia e Japao. Ficou ao lado dos “Aliados”, que eram uma coalizdo
liderada pelo Reino Unido, pelos Estados Unidos da América, pela antiga Unido
Soviética e pela China.

Essa decisao federal ocasionou reflexos diretos a Cuiaba e ao Estado de Mato
Grosso: cuiabanos e mato-grossenses foram recrutados para fazer parte da Forca
Expedicionaria Brasileira (FEB) em campanhas na Italia entre 1944 e 1945 e reativou-
se a produgdo de borracha com o cultivo da seringueira (Hevea brasiliensis) com
consequentes implicagcbdes socioeconémicas para a capital e todo o estado.

Ao desenrolar da guerra, os japoneses bloquearam o acesso dos aliados a
borracha da Malasia. A borracha era “[...] considerada como matéria-prima para
suprimentos necessarios a fabricacdo de unidades de combate que dependiam de
pneus [...]” (Sa, 1980, p.134). Diante daquela configuragdo, o Brasil e os Estados
Unidos assinaram o Tratado de Washington no ano de 1942.

De acordo com o tratado, o Brasil forneceria borracha e minérios para os paises
aliados e, em contrapartida, no que tange ao Mato Grosso, os seringalistas receberiam

orientagao e financiamento para a extracao do latex e confecgédo da borracha.
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Esse acordo entre o Brasil e os Estados Unidos trouxe esperanga aos velhos
seringueiros que viram nesse novo cenario geopolitico mundial e econémico local uma
oportunidade de negdcios imprescindivel.

Para a consecugdo do projeto do ressurgimento da extragdo da borracha e
financiamento e orientacdo dos seringalistas, para o fornecimento das laminas
defumadas de borracha para os Estados Unidos, “Reunides de cupula foram feitas e
resultou na instalacdo em Cuiaba do escritério Rubber Reserve Company, depois
Rubber Developement [sic] Corporation [...]" (Sa, 1980, p. 135) que teria a
responsabilidade das funcdes de orientacdo e financiamento aos seringalistas
extratores do latex e o direito do recebimento da borracha advindo dessa atividade.

Logo, ao mobiliza-se as forgas politicas e econdmicas para a consecugao do
fornecimento da borracha, tendo como uma de suas consequéncias diretas a criagao
do escritorio da Rubber Reserve Company em Cuiaba, e outras acgdes, ja
mencionadas neste trabalho, advindas da politica desenvolvimentista do oeste
brasileiro, estimulou-se, também, diversos setores econdmicos da capital, dentre eles
o setor do turismo, em seu segmento de turismo de negdcios, que aumentou a
demanda por transportes aéreo e urbano; meios de hospedagem, movimentou
restaurantes, bares, etc., impactando positivamente o comércio local.

Na contramao desse reflexo econdmico positivo para Cuiaba, advindo do Pacto
de Washington, houve a agcdo do Governo Federal que “[...] confiscou o Sindicato
Condor, de origem germanica, que interrompeu seus voos [sic] para Cuiaba, ficando
esta capital sem ligacao aérea [...]" (Sa, 1980, p. 135). Essa agao, em 1942, de
confisco da Empresa Aérea Sindicato Condor Ltda, subsidiaria da Lufthansa
(Deutsche Luft Hansa), mostrou-se prejudicial para o setor de transportes aéreos da
capital que passou a nao contar mais com este tipo de servico para o fluxo de
embarque e desembarque de passageiros e cargas no aeroporto da capital.

O transporte aéreo retornou para Cuiaba nas asas da Panair do Brasil ainda
em 1942 com a aeronave Lockheed Lodestar, cuja imagem de modelo similar de

aeronave, que realiza voos para Cuiabd, observa-se na Figura 55.
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Figura 55 — Fotografia do aviao da Panair do Brasil Lockheed Lodestar

Fonte: Desastresaereosnews (2025).

Os voos da empresa Panair do Brasil, em 1943, aos poucos foram sendo
substituidos pelos avides da empresa Sindicato Condor, que foi nacionalizada com o
nome de Servigos Aéreos Condor e redenominada Servigos Aéreos Cruzeiro do Sul,
até a Panair se retirar totalmente. A Cruzeiro do Sul passou a operar voos para Cuiaba
com a aeronave DC-3 bimotores que ndo mais pernoitava em Corumba (Sa, 1980).

Na Figura 56, imagem de aviao DC-3 similar ao que fazia voos para Cuiaba em 1943.

Figura 56 — Fotografia de avido DC-3

Fonte:Passageirodeprimeira (2019).
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Operando em Cuiaba, a empresa Servigos Aéreos Cruzeiros do Sul, por meio
de um de seus integrantes denominado Otto Breyer, confiante no desenvolvimento
que Cuiaba e na politica de incentivo ao turismo no Brasil, promovida pelo Estado
Novo, veio a contribuir com o desenvolvimento do socioecondmico e cultural ao
instalar uma agéncia da empresa na capital.

A empresa contribuiu para o desenvolvimento do turismo de negocios ao dispor
de linha que conectava Cuiaba as principais cidades do Brasil por meio de suas
escalas e conexdes. Essa logistica facilitara as viagens daqueles que propunham-se
investir na industria, no comércio ou nos servigos em Cuiaba e no Estado de Mato
Grosso.

Essas transagdes consolidaram-se em parcerias com o setor publico ou
privado da capital ou, a partir de Cuiaba e sua hospedagem no Grande Hotel,
principalmente, fechar negécios que seriam implementados no interior, como compra
de terras; aquisicao de gado; compra de fazendas; investimento em mineracéo; em
agronegocio; na silvicultura (cultivo da Hevea brasiliensis para extragado do latex e
producdo da borracha) entre outros, como pode ser atestado ao afirmar que “[...] os
Servigcos Aéreos Cruzeiro do Sul prestaram uma inestimavel contribuicdo ao
desenvolvimento que tomava a cidade” (Sa, 1980, p. 139) por meio das Obras Oficiais.

Ao chegar a cidade, os turistas poderiam usufruir do servigo de taxi ou de carros
de aluguel e se dirigir ao Grande Hotel, que possuia as melhores condigbes de
hospitalidade comercial somadas a tradicional simpatia do senhor Chico Jorge.

Bem acomodados, poderiam, depois de fechar negdécios no hotel, dar uma volta
no Jardim Alencastro, tomar uma cerveja nos bares do entorno e usufruir da
hospitalidade cuiabana. Por tudo isso, pode-se deduzir que, a partir da inauguragao
do Grande Hotel, assentaram-se as bases para o desenvolvimento do turismo de
negocios em Cuiaba e, por consequéncia, no Mato Grosso.

O Jardim Alencastro, nome oficializado em homenagem ao Coronel José Maria
de Alencastro, presidente da Provincia de Mato Grosso de 24 de margo de 1881 a 10
de marc¢o de 1883, anteriormente chamava-se Largo do Palacio.

Foi tombado como patriménio historico estadual com publicagdo no Diario
Oficial do Estado de Mato Grosso em 30 de maio de 1939, sendo um espacgo
importante para a cidade de Cuiaba desde a sua inauguragdo em 1882. O
tombamento da Praga Alencastro inaugura a politica estadual de protegcdo ao

patrimdnio histérico mato-grossense com a criagdo do Servico de Tombamento pelo
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governador Julio Muller (Juca, 1980), alinhado a politica preservacionista federal que
criou o Servigo do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional (SPHAN) em 13 de janeiro
de 1937.

No periodo em que na capital ndo havia cinema e que o Clube Feminino ndo
possuia sede, o Jardim Alencastro para a familia cuiabana era o “[...] ponto principal
de suas horas de lazer e comunicagao” (Sa, 1980, p. 92). Na Figura 57, o Jardim

Alencastro, voltado para a atual Avenida Getulio Vargas.

Figura 57 — Fotografia do Jardim Alencastro

Fonte: Sa (1980).

O Jardim Alencastro era frequentado pela elite cuiabana. Advindos desse
segmento social, encontravam-se as mogas e 0s rapazes que tinham o habito de
passear pelo Jardim das 19:00h as 21:00h, sendo essa a hora limite para o footing
(S4, 1980), nao como uma obrigagao legal, mas como uma regra social.

Frequentavam também este espaco pais de familia, visitantes; turistas e o
famoso pau-rodado, epiteto impingido pejorativamente ao mogo que chegava em

Cuiab3, ficava por algum tempo, mas nao tinha a intengdo de permanecer na capital.
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Essa expressao resultara de uma comparagdo com as enchentes “...] [onde] os
troncos [...] vinham na enchente flutuando rio abaixo” (Sa, 1980, p. 84) e, portanto,
passando pelo rio e seguindo seu curso.

No Jardim Alencastro aconteciam as quintas-feiras e aos domingos retretas das
sete as nove horas. As bandas responsaveis por estas apresentagdes musicais
gratuitas eram as da Policia Militar e do 16° Batalhdo de Cagadores de Cuiaba (S3,
1980). Esses eventos eram momentos de lazer para a familia cuiabana, turistas de
negocios e demais visitantes da Cidade Verde.

Nesse sentido sdo expressivas as palavras de Sa (1980, p. 85, grifo nosso):

Nao eram s as mogas e os rapazes que todas as noites passeavam no
jardim, mas, também homens de negdécios que aqui vinham, geralmente ali
rematavam seus entendimentos com encontros a noite. Era entao o ponto
mais importante da cidade.

Esse importante local da cidade “[...] sempre teve a sua importancia politica,
pois ficava entre as sedes do governo estadual e da Prefeitura Municipal de Cuiaba”
(S4, 1980, p. 42). Nesse sentido, a construgdo do Grande Hotel, quase em frente ao
principal espaco de sociabilidade da capital, que também se mostrava ser espaco
publico para negociagdes comerciais, ganha relevancia ainda maior.

Ao redor da Praga Alencastro tinha-se o antigo Palacio Alencastro [sede do
Governo do Estado de Mato Grosso]; a Igreja Matriz; um cartério e alguns bares,
dentre outras edificacbes publicas e privadas.

Sobre alguns estabelecimentos comerciais no entorno da Praga Alencastro,
relata-se a existéncia do “[...] ‘Bar do Bugre’ onde se reuniam apreciadores de cerveja;
[...] o Bar Jardim de Sao Jo&o [...] [com] pérgola com uma trepadeira sob a qual
diversas mesas eram arrumadas [...]" (Sa, 1980, p. 85). Havia, também, um
estabelecimento que vendia sorvetes, refrigerantes e champagne Clicquot (Sa, 1980).

Aos turistas e autdctones havia outra opcéo. No centro da cidade existia outro
bar localizado na esquina da rua Candido Mariano, o Molinari, antigo bar de Sargentini,
porém, pouco frequentado, devido ao atendimento “sem muito interesse”.

Na rua Pedro Celestino vendia-se o melhor sorvete da cidade (Sa, 1980) que
poderia ser perfeitamente acessado por quem estivesse no Grande Hotel. Havia,
ainda, na Rua Ricardo Franco, no centro e proximo ao Jardim Alencastro o Bar de

Antbnio Maria, llustragao 58.
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Figura 58 — Fotografia do Bar de Anténio Maria

Fonte: Mendonga (1978).

Se a construcdo do Jardim n&o foi pensada como um espaco para o turismo de
negocios, a construcdo do Hotel, quase ao lado da praga, ndo deixa duvidas de que
ele ja estava inserido em um projeto maior de apropriagdo dos espagos publicos para
uso turistico. Outra opcado a Praga Alencastro era a Praca da Republica, sendo essa
mais visitada por gente menos abastada (Sa, 1980).

No bairro do Porto encontrava-se a Praca Corumba, que “[...] aos domingos
tinha animagao, mas muitos rapazes do Porto vinham passear no Jardim Alencastro
valendo-se de 6nibus que circulava ‘Porto-Cidade™ (Sa, 1980, p. 89), sendo, portanto,
mais duas opgdes de passeio disponiveis para turistas e citadinos.

Havia, também, outra praga importante, a Praca Ipiranga. No periodo colonial
serviu de palco para os enforcamentos dos condenados em Cuiaba. Essa fungao lhe
rendera a denominacgao popular Largo da Cruz das Almas.

Atualmente chamada de Praca Ipiranga por todos, situa-se entre a antiga Rua
da Prainha [Avenida Tenente Coronel Duarte] e o caminho do Porto [Trecho da Rua
13 de Junho]. Era palco de apresentagdes culturais e artisticas para a alegria da

populagdo. Abaixo, Figura 59, a Praca Ipiranga em Cuiaba (MT).
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Figura 59 — Fotografia da Praga Ipiranga

JARDEM (PIRAN

MEA VENDO-SE A0 FUNEO A MGELIA DO POM DESFACHO — CUMBA. MAYO GROSSO

Fonte: Mato Grosso (entre 1939 e 1940).

O turista de negdcios, ao hospedar-se no Grande Hotel, construido em linha
diagonal ao Jardim Alencastro, poderia desfrutar desse espaco de lazer e voltar para
o estabelecimento hoteleiro para proceder as suas transagcdes comerciais ou fechar
contratos com a administragdo publica. Esses negécios particulares e/ou contratos
com o setor publico contribuiram decisivamente para o desenvolvimento ndo so de
Cuiaba, mas de todo o estado de Mato Grosso.

Os turistas de negdcios, que a noite desfilavam pelo Jardim Alencastro, muitas
vezes, tinham suas chegadas ja sabidas antes mesmo de pisarem no solo da Capital,
devido a lista de passageiros do hidroavidao do Sindicato Condor, que decolava de
Corumba e, via radio, transmitia-se a cidade (Sa, 1980) de Cuiaba mesmo antes do
desembarque no ”[...] antigo cais do Porto, no prolongamento da Avenida 15 de
Novembro” (Juca, 1998, p. 141).

Na Figura 60, propaganda da Empresa Sindicato Condor Ltda no Jornal O
Estado de Mato Grosso do dia 16 de setembro de 1939.
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Figura 60 — Propaganda do Sindicato Condor

1691539

SIVDICATO CONDOR Lida.
MODITICAGOES mos havirios

da do Rie de Jancire pars Corumbé nos DOMINGOS
“-'a.ca-nuw.c-uu......u:--nmmnom.
* ¥ Calsbé Corumbl (s0 oté
cux..........uqumuutm.
* % Corumbh pors Cuiabd , . . o b QUINTAS &a 7 hna
* " Cuolshi pers Corumii (em com
WASEAY 0t @ tri-motar pars
8. Faulo ¢ Ri0) . o . . . s DOMINGOS is 1A,

*  * Corumbd para 8. Paulo e 1w b SEGUNL 8 maw

novo hordrio entrard em vigor Na MMANE ue  COMOCA
¢ no da 17 de Setembiro

IN OFS na AGENCIA CONDOR, em Culshs &
A 13 DE JUNHO N* 78

Henrique Hesslein & Cia. Ltda.
| ———_— o _
Fonte: Jornal O Estado de Mato Grosso (1939).

Desde 1938, a prefeitura de Cuiaba havia feito trabalhos urbanisticos na faixa
do Porto, “...] que eram utilizados pelas embarcagdes fluviais e hidroavides,
construindo uma rampa no final da Avenida 15 de Novembro, para cargas, além de
dois lances de escada, no lado esquerdo, para maior conforto da populagéo” (Juca,
1998, p. 167).

Por ocasidao das festas juninas, aumentava-se deveras o numero de pessoas
que circulavam pelo Jardim Alencastro. Os festeiros, que levavam o Santo até a beira

do rio para ser lavado, por ali passavam entoando canticos ao santo de devocgao.

5.6 FESTA DE SAO BENEDITO

Em se tratando de festa religiosa, a partir do final dos anos 1930 até a
atualidade, a maior festa religiosa catdlica da capital é a Festa de Sao Benedito, que
acontece no 1° domingo do més de julho, precedida por uma semana de missa (Sa,
1980) na Igreja de Nossa Senhora do Rosario e Sao Benedito.

As missas aconteciam as cinco horas da madrugada, como mandava a

tradicdo, acompanhadas de “[...] cha, chocolate, ou café com leite, acompanhado do
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famoso bolo de arroz e biscoito de queijo, que era servido a vontade na casa do
festeiro com as portas abertas para quem quisesse visitar o festeiro” (Sa, 1980, p. 89).

No domingo, dia da festa inumeros pratos eram servidos pelas senhoras da
sociedade como “[..] perus, frangos, macarronadas, cabritos, arroz de forno, carne [...]
pacu, e na sobremesa [...] doce de leite, doce de caju [...]" (Sa, 1980, p. 89) servidos
para cada participe de maneira farta em homenagem ao Santo Benedito.

A construcdo de espacos sagrados em Cuiaba, e, mais especificamente, a
Igreja de Nossa Senhora do Rosario e Sdo Benedito, efetuou-se nos tempos iniciais
das descobertas de ouro.

De acordo com Abreu (2007, p. 224), “A devogao a Nossa Senhora do Rosario
[...] na América Portuguesa [...] ganhou forga com as Irmandades principalmente [...]
de cor que ocorreram em Cuiaba”. Depreende-se que o inicio do culto a Nossa
Senhora do Rosario e Sdo Benedito se imbrica cronologicamente, religiosamente e
culturalmente com a génese da cidade de Cuiaba. Do culto, em principio reservado a
membros da irmandade, a festa de Sao Benedito, tem-se 0 marco temporal do ano de
1787. De acordo com Jesus (2003 apud Mendes, 2012):

[...] sdo realizadas festas em homenagem a Sao Benedito desde o século
XVIII. Promovida pela irmandade [...] na Igreja do Rosario e celebrada com o
titulo de “Festa do Glorioso Sao Benedito”, o qual ostenta, até hoje, a
referéncia mais antiga a essa festividade remonta a 1787 Jesus (2003 apud
Mendes, 2012, p. 2):

A festa de Sao Benedito teve calendario variavel até o ano de 1897, quando a
Irmandade decidiu fixar a data do festejo para o primeiro domingo do més de julho.

Essa manifestacdo da devogao ao Santo Benedito, ou seja, esse festejo com
possibilidade de os devotos compartilharem de comidas e bebidas ofertadas pelo
festeiro do ano, ensina muito sobre a realidade sociocultural de Cuiab3,
principalmente para o periodo abrangido nesta pesquisa.

Naquela época, a populagédo era predominantemente catdlica. Esta festa nédo
era/é adstrita aos membros da paréquia de Nossa Senhora do Rosario e Sao
Benedito, mas o convite estendia-se/estende-se a todos da cidade e, portanto, aos
turistas de negdcios e demais turistas de ontem e de hoje.

Para ilustrar essas informacdes, seguem algumas imagens. Na Figura 61,
observa-se a imagem da Igreja de Nossa Senhora do Rosario e Sdo Benedito, no

Centro Histérico de Cuiaba, com vista para o patio da frente da Igreja, onde se realiza
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a festa; na Figura 62, a escultura de Nossa Senhora do Rosario; na Figura 63, imagem
de Sao Benedito e, por ultimo, na Figura 64, folder do baile de abertura da festa de

Sao Benedito.

Figura 61 — Fotografia da Igreja de Nossa Senhora do Rosario e Sdo Benedito

Fonte: Autoria propria (2018).

Figura 62 — Fotografia da escultura de Nossa Senhora do Rosario

Fonte: Autoria propria (2018).
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Figura 63 — Fotografia da escultura de Sao Benedito

Fonte: Autoria propria (2018).

E, por ultimo, o folder do baile de abertura da Festa de Sdo Benedito de 2017
(Figura 64).

Figura 64 — Folder do baile de abertura da Festa de Sao Benedito de 2017

Fonte: Autoria propria (2018).

Como a festa acontecia no adro da igreja, era facilmente acessivel aos turistas
do Grande Hotel, pois as edificagdes ficam relativamente perto.
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O prédio do Grande Hotel foi construido em diagonal com o que um dia foi o
principal ponto de lazer da cidade, a Praca Alencastro. O estabelecimento passou a
ser também, um espaco para eventos, ndo so para os hdospedes, mas para toda a
sociedade cuiabana e, principalmente, para os frequentadores d’O Jardim. Assim,
“[...] oferecia a nossa sociedade, aos domingos, no bem decorado saldo do hotel, uma
soirée dancante [espetaculo que acontece a noite], contratando para isso uma
orquestra” (Sa, 1980, p. 110), em demonstragdo de que “[...] o Grande Hotel foi
incorporado a vida social de Cuiaba” (Juca, 1998, p. 174).

O Grande Hotel, com toda sua grandiosidade; status por ser considerado o
melhor hotel da cidade; qualidade no atendimento, dessumida tanto pelas loas a
comida da cozinheira Venéancia quanto pela hospitalidade de Chico Jorge, atrairia as
mogas e 0s rapazes abastados que frequentavam O Jardim e poderiam facilmente
deslocar-se num simples atravessar a rua para prestigiar e divertir-se nas reunides
dancgantes promovidas por Chico Jorge.

Do processo de vinda de profissionais para trabalhar nas Obras Oficiais e,
posteriormente, tornarem-se empresarios na capital, temos o caso de funcionario da
Companhia Pederneiras.

Essa empresa atuou em Mato Grosso e, mais especificamente, em Cuiaba, a
época do Estado Novo. Foi a Companhia Pederneiras, que ficou responsavel pelo
contrato com o Banco do Brasil para “[...] a execugdo da agéncia local que foi
construida na Avenida Getulio Vargas, esquina com o Jardim Alencastro” (Sa, 1980,
p. 202). Para essa e outras obras como a da complementagcao do 16° Batalhdo de
Cacadores de Cuiaba, vieram arquitetos e engenheiros do Rio de Janeiro, sendo que
um deles tornou-se empreiteiro de obras em Cuiaba, contribuindo com o progresso da
cidade (Sa, 1980).

Na esteira dessas transformacdes na capital, em muito resultado das Obras
Oficiais, o poder municipal instituido contratou a empresa Coimbra Bueno para a
construcéo do plano de expansao e urbanizagéo da cidade (Sa, 1980). A abertura da
Avenida Getulio Vargas e as novas constru¢gdes mostravam “[...] modernos processos
de construgéao e [...] novos materiais utilizados” (Sa, 1980, p. 201).

A cidade crescia, modernizava-se, aumentava o contingente populacional e
novos negocios eram abertos na capital. Seria imperioso que esse crescimento
estivesse em harmonia com o ordenamento da cidade e ao mesmo tempo néao

permitisse que se desse de maneira desordenada como outrora.
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Como exemplificador do aumento de estabelecimentos do comércio local, em
muito advindo da nova dindmica socioeconémica iniciada no final dos anos 1930,
houve a abertura de lojas de presentes, perfumaria, tecidos, etc. Cuiaba passou a ter
um representante para a venda de carros Kaiser, entdo fabricados pelo “[...] famoso
construtor norte-americano de navios mercantes [...]"” (Sa, 1980, p. 201). Era tao
grande a demanda que o empresario nao conseguia deixar um carro em exposi¢ao
na cidade, pois todos ja chegavam com destino certo.

Para o desenvolvimento e a estruturacdo da cidade, houve um aporte
substancial de recursos publicos federais nas Obras Oficiais do Estado, que também
contava com uma elite econémica e politica capaz de contribuir com a dinamica

econdmica cuiabana e do Estado de Mato Grosso.

O conjunto das Obras Oficiais realizadas no Governo Julio Miiller alterou o
aspecto da cidade, quer pelas edificagées que na verdade constituiram uma
fase de renovacgao, quer pela finalidade a que se destinavam tais edificagoes,
pelo seu papel na vida da cidade e pelo seu despertar de uma longa fase de
paralisagdo. Na verdade foi expressivo o volume de Obras Oficiais realizadas
pelo governo, levando-se em consideragdo que até entdo a iniciativa
particular permanecia alheia a novas construgoes [...] (Sa, 1980, p. 177).

Todo esse processo de estruturacdo, investimento na infraestrutura,
comunicagoes, turismo e demais setores, forjado durante o Governo de Julio Muller,
contribuiu para a ampliagdo das bases para o desenvolvimento que a capital teria nas
décadas posteriores e que processou-se ao longo dos anos 1940 e 1950, 1960 e 1970
décadas em que o Grande Hotel esteve em funcionamento e posteriores. Nessa linha

de pensamento, coaduna-se com Sa (1980, p. 202) que afirmara que:

Muito embora com o fim do Governo Julio Miller [em 07 de novembro de 1945
com o fim do Governo Vargas] tenham cessado as Obras Oficiais, o periodo
em que elas se desenvolveram foi de alto significado para a evolugéo de uma
cidade destinada pela sua posi¢do geografica a tornar-se um grande centro
de irradiagao e desenvolvimento do Estado.

Com o fim do Estado Novo em novembro de 1945, houve a cessacgao das Obras

Oficias, sendo continuadas, contudo, as contratagdes com a Coimbra Bueno para a
prefeitura e as construgdes advindas da iniciativa privada (Sa, 1980). Nesse sentido:

Nao foi s6 na mao de obra que as Obras Oficiais influiram, mas também
acarretaram mudangas de orientagao nas construgdes particulares que se
iniciaram. Acompanhando esse surto de progresso provocado pelo governo ,
particulares resolveram edificar novas residéncias construindo a firma
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Coimbra Bueno onze novas casas acentuando-se a mudanca do projeto,
todas construidas com afastamento da testada da rua e em centro do terreno.
O secular costume de edificar residéncias no alinhamento da rua e nas
confrontagdes laterais cedeu lugar a essa nova orientagao, iniciando-se na
cidade uma mutagao da arquitetura e consequentemente na construgédo de
novas residéncias (Sa, 1980, p.180).

Dessa forma, apds a cessacdo das construgcdes das obras oficiais, as obras
municipais continuaram em curso e, senao o mais importante, a partir desse momento,
as iniciativas privadas, tanto de pessoas fisicas quanto de pessoas juridicas,
passaram a investir na cidade.

Seria um crescimento lento, mas constante, ao longo dos anos 1940 e 1950,
acelerado a partir dos anos 1960, com a ampliagdo da malha rodoviaria e o
asfaltamento da maioria dos trechos nos anos 1970. Somados aos fatores ja
trabalhados na tese, como a pecuaria e a mineragdo, o comércio, a industria e os
servigos na capital, iniciou-se a partir dos anos 1960 um processo migratorio intenso,
principalmente na regido sul para o Estado de Mato Grosso.

Enfim, a iniciativa privada viu com bons olhos as transformacgdes advindas do
poder publico, alvissareiras de uma dinamica socioecondmica que passou a ser
acreditada pelos comerciantes locais e de outros estados que resolveram também
investir na cidade por meio da abertura de novos negdcios, dinamizando cada vez

mais o turismo de negdcios de Cuiaba.

5.7 OS TRANSPORTES NA CIDADE VERDE

Em Cuiaba, havia transporte para o Coxipo, regido afastada do centro de
Cuiaba, “[...] Desde 5 de maio de 1875 [...], [ela] contava com uma linha de coletivo,
feita com uma ‘diligéncia’ puxada por 4 burros [...]” (Corréa, 1999, p.112). Entre o
centro de Cuiaba e o bairro do Porto trafegava bonde puxado, também, por burros,
cuja operacdo, com este tipo de equipamento sob trilhos puxado por tragao animal,
cessou no Governo de Dom Francisco de Aquino Corréa (1885-1956). Este esteve a
frente do executivo de Mato Grosso entre os anos de 1918 e 1922. Na Figura 65, a

visualizacdo de bonde a tragdo animal idéntico ao que existia em Cuiaba.
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Figura 65 — Fotografia de bonde puxado por burros

Fonte: Corréa (1999).

Na década de 1930 os Onibus ja circulavam pela cidade. A ligagao, por
automdével, entre o centro da cidade e o bairro do Porto se deu em 8 de abril de 1919.
Com o crescimento da cidade surgiram os énibus com “[...] 4 ou 5 bancos, todos
abertos, no estilo dos antigos bondes” (Corréa, 1999, p. 110).

O cobrador trabalhava pendurado sobre os estribos, recebendo o pagamento
da passagem, que custava 300 réis” (Corréa, 1999, p. 110). Ndo havia ponto certo
nem para embarque nem para desembarque, bastando o passageiro fazer a
solicitagdo ao motorista e efetuar seu intento (Sa, 1980). Na Figura 66, 6nibus que
fazia a linha da Praga da Republica no centro da cidade até o bairro do Porto.
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Figura 66 — Fotografia do 6nibus linha Cento para o bairro do Porto.

Fonte: Corréa (1999).

Esses Onibus “saiam do ponto junto a Igreja Matriz e seguiam pela rua 13 de
Junho até o porto, onde paravam junto ao jardim”. (Corréa, 1999, p. 112). Segundo o
depoimento do senhor José Bertides (Corréa, 1999), havia a circulagdo de 6nibus
inclusive aos domingos até as 21 horas para atender os usuarios que acompanhavam
a retreta que acontecia no Jardim Alencastro e tinha sua apresentagéao encerrada por
volta deste horario.

Os 6nibus motorizados da década de 1930 “[...] tinham horarios certos para
comegar a circular, mas, principalmente, para parar a noite. Havia sempre o ‘Ultimo
Onibus’, [...] do Porto para a cidade as 21 horas e da cidade para o Porto, também”
(Corréa, 1999, p.112). Importante salientar que o Porto nao tratava-se de outra cidade,
mas sim do 2° distrito da capital, cujos moradores frequentavam o Jardim Alencastro
aos domingos e usufruiam do transporte coletivo para voltar para suas casas.

Da década de 1940 em diante, os Onibus foram cada vez mais se

modernizando, ampliando suas linhas e horarios de atendimento aos cidadaos e aos
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turistas, bem como melhorando o conforto térmico, alguns veiculos contando com ar-
condicionado [chamados Frescao], principalmente a partir do final da década de 1990
e do inicio dos anos 2000, em uma cidade cujos termémetros marcam mais de 40°
nos dias mais quentes.

Atualmente também ha a presencga de alguns pontos de 6nibus climatizados no
centro da capital e com disponibilizagdo de acesso a internet por meio de Wi-Fi. Na
Figura 67,0 modelo de 6nibus que rodava em Cuiaba nos anos 1940 quando da

chegada de Cassio a cidade e da construgdo do Grande Hotel.

Figura 67 — Modelo de 6nibus que passou a fazer as linhas em Cuiaba a partir do
ano de 1940

Fonte: Corréa (1999).

A seguir, Figura 68, um dos modelos de 6nibus usados no transporte coletivo
da cidade no ano de 2026, equipados com ar-condicionado; acessibilidade por meio
de piso baixo e rampa; camera de segurancga e catraca com reconhecimento facial e

tecnologia europeia Euro VI que emite menos poluentes na atmosfera.
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Figura 68 — Modelo de Onibus em 2026

Fonte: Oliveira (2026).

Os pontos de 6nibus também se modernizaram. Figura 69, ponto de 6nibus
Estacao Alencastro na Praga Alencastro, antigo Jardim Alencastro, na Avenida Getulio

Vargas em diagonal com o prédio do Grande Hotel.

Figura 69 — Fotografia da Estagdo Alencastro

Fonte: Oliveira (2026).

As linhas intermunicipais de 6nibus “[...] comeg¢aram a surgir, a partir de 1929,
quando Manuel Bento iniciou o transporte de passageiros e encomendas entre Cuiaba
e Campo Grande, com a Auto Viagdo Mato-Grossense, que recebeu subvencgao
estadual” (Corréa, 1999, p. 99).
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Sobre o ano de 1933, encontra-se informacgao de que a Prefeitura de Cuiaba
subvencionou as linhas que ligavam Cuiaba a outras localidades do interior.
Destacam-se as linhas Cuiaba - Poxoréu, Cuiaba - Rosario, Cuiaba - Varzea Grande
e Cuiaba - Coxip6é da Ponte. Afora essas linhas, em que se encontra explicita a
informacgao de subvencéao estatal, iniciaram outras linhas ligando a capital a cidades
do interior, como as de Cuiaba - Poconé, Cuiaba - Caceres, Cuiaba - Rondondpolis e
Cuiaba - Leverger (Corréa, 1999).

Outra empresa em que ha registro de transporte rodoviario interestadual
chamava-se Sacadura, de propriedade de Albino Augusto Pereira. A empresa
Sacadura comecou a funcionar a partir de 1938 e fazia as linhas que ligavam Cuiaba
— Campo Grande e Campo Grande - Cuiaba.

Para atendimento aos clientes, a empresa Sacadura mantinha em Cuiaba um
agente “[...] que atendia a todos com urbanidade e paciéncia [...]" (Sa, 1980, p. 65).
Esta constatacao reveste-se de importancia quando, na atualidade, os profissionais
que trabalham com o setor de turismo sobrelevam a importancia da qualidade no
atendimento para a perenidade do negdcio.

Cassio fez questao de registrar a urbanidade e a paciéncia como qualidades
do profissional da empresa Sacadura no trato com os clientes, demonstrando que,
mesmo de forma embrionaria e sem cursos de qualificacado profissional de qualidade
no atendimento para o sucesso do empreendimento turistico, como os que temos na
atualidade, essa era a caracteristica atestada a recepcéo dos que se dirigiam ao
funcionario da empresa Sacadura em Cuiaba.

O tempo de percurso da jardineira, nome dado aquele tipo de 6nibus a época,
de Campo Grande variava muito. Fatores como estado de conservacéo da estrada e
épocas do ano entram nesta conta. A viagem poderia durar trés dias no periodo da
seca, mas também prolongar-se por oito ou dez dias no periodo de chuvas. Durante
a viagem, os pernoites aconteciam na maioria das vezes dentro da jardineira.

As refeigdes eram por conta dos passageiros que procuravam levar consigo a
tradicional “Matula” (S4, 1980). Quanto ao preco da passagem da viagem terrestre de
Campo Grande para Cuiaba, era de “[...] Oitenta Mil Réis [...]” (Sa, 1980, p. 66-67). A
titulo de comparagao, a passagem por via fluvial de Corumba para Cuiaba saia por
cento e vinte mil réis.

Na viagem de Cuiaba para Campo Grande, com a Empresa Sacadura, havia

pernoite em Rondondpolis e Coxim. Dessa forma:
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O chauffeur Sacadura, excelente pessoa, fazia o papel de um guia de
turismo competente. la explicando os tdpicos importantes ao longo daquela
pequena trilha de ch&o batido. Em Coxim, levou-nos a uma festa de
aniversario, puxada por foguetério. [...] Em Rondondpolis, ainda um vilarejo,
duas senhoras ofereciam aos héspedes redes limpissimas para dormir. O
café da manha, de uma fartura: Mate, ovos fritos, queijo, leite puxado e um
bife de refor¢o. O preco, baratissimo (Sa, 1980, p. 136, grifo nosso).

Dessa forma, por mais que a viagem fosse cansativa, as experiéncias de
viagem, proporcionadas pelo motorista da empresa Sacadura em festas, somadas a
limpeza das redes para dormir, a fartura do café da manha e ao prego convidativo
contribuiram para amenizar o cansago, construir um repertorio de viagem positivo e
avaliar os servigos oferecidos pela empresa de maneira satisfatoria, positiva.

Na Figura 70, a imagem da “Jardineira Ford 34 da empresa Sacadura, com
capacidade para 4 passageiros, que fazia a linha Cuiaba-Campo Grande em trés dias.
[...] Os passageiros usavam paletd, gravata e chapéu de feltro® (Corréa, 1999, p.154).

Em analise da data da foto, Corréa (1999) afirma ter sido tirada no ano de 1937,
nao condizente com a informacgao trazida pelo mesmo autor em outra passagem da
fonte (livro) onde o autor assevera que a empresa Sacadura iniciou suas atividades
no ano de 1938. Apesar dessa inconsisténcia, o valor iconografico da Figura 69 para

a construcao da tese permanece inalterado.

Figura 70 — Fotografia da Jardineira Ford 34 da Empresa Sacadura
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Fonte: Corréa (1999).
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As viagens de automoével foram tornando-se cada vez mais frequentes entre
Cuiaba e Campo Grande a partir de 1929. Em uma viagem de Campo Grande para
Cuiaba, no més de setembro de 1929, portanto, no periodo da seca, o percurso foi
efetuado em um Ford Modelo A. Constavam como passageiros o agente da empresa
Ford, o representante da Companhia Frigorifica Anglo e o engenheiro da Prefeitura de
Campo Grande, para além do motorista. (Corréa, 1999).

Esta informacao toma relevo, pois demonstra que desde o inicio das viagens
de automovel de Campo Grande para Cuiaba, o motivo da viagem ser negdcios esteve
presente, o que evidencia a importancia do turismo de negdcios para as atividades
comerciais, contratos e acordos para o desenvolvimento da capital mato-grossense.

Sobre a viagem de automoével de Campo Grande para Cuiaba, relata-se que o
percurso terrestre de “[...] 930 km foi feito em 30 horas de marcha, com a média
horaria de 81 km, gastando 102 litros de gasolina, ou seja, 5 latas”. (Corréa, 1999, p.
103). Ao fazer uma comparagao da mesma viagem no ano de 2026, tem-se que de
Campo Grande para Cuiaba a distancia foi encurtada para 708 km pelas BR-163/BR-
364, com tempo estimado de 9h26min e consumo médio de gasolina entre 70 e 75
litros, respeitados os limites de velocidade ao longo de todo o trecho. Na Figura 71,

tem-se a ilustracédo do trajeto de Campo Grande para Cuiaba na atualidade.

Figura 71 — Mapa do trajeto de automovel de Campo Grande (MS) para Cuiaba (MT)

em 2026

Como chegar
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Fonte: Google maps (2026).
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Dessa forma, com os avangos da infraestrutura de transporte terrestre na
modernidade, somados as das tecnologias automotivas e ao melhoramento dos
combustiveis, encurtaram-se nao so6 o percurso em si, mas o tempo médio gasto para
fazé-lo.

Isto revela-se de fundamental importancia para o desenvolvimento do turismo
de negocios da atualidade onde a distancia, tempo de deslocamento e gastos com
transporte e alimentagéo, ao longo do percurso, sédo fatores de relevancia quando se
pretende fazer o encontro presencialmente.

Na época do planejamento das Obras Oficiais, nos anos finais da década de
1930, o Governo do Estado de Mato Grosso e a empreiteira contratada estavam
cientes da situacao dos transportes em Mato Grosso; da dificuldade em se transportar
0s materiais que ndo existiam na capital ou em areas da Baixada Cuiabana e da
indisponibilidade certos materiais por meio do comeércio local.

Até o final dos anos 1930 “Nao havia estradas de rodagem que estabelecessem
ligacdo com S&o Paulo [...]" (S&, 1980, p.63). Diante deste limitador nos transportes
rodoviarios, a solugao para a aquisicado de materiais e seu transbordo, para Cuiaba,
eram as vias férreas e fluviais.

Assim, o planejamento da empresa Coimbra Bueno para a construgdao das

Obras Oficiais em Cuiaba, e dentre elas, o Grande Hotel,

levou em conta que o conceito das obras a realizar era bem diverso das raras
e pequenas construgbes que surgiram em Cuiaba, considerando que numa
construgao se distinguem os materiais basicos e os materiais de acabamento.
Eles ndo eram, de modo algum, encontrados na praga de Cuiaba, nem na
qualidade nem na quantidade [...] (Sa, 1980, p. 60).

Para solucionar este problema e iniciar a construcao do Grande Hotel, a
aquisicao dos materiais de acabamento deu-se em Sao Paulo, ficando a cargo de um
almoxarifado criado no bairro do Porto para a estocagem do material assim que fosse
desembarcado no cais do porto. Em Cuiaba a construtora podia “[...] contar com
tijolos, areia, cal e pau roligo para andaimes e escoramento” (Sa, 1980, p. 61) , assim
como pedra para utilizacdo do concreto.

Quanto a madeira serrada e seca, para a confecgao da cobertura, ndo dispunha
Cuiaba e regiao de serraria de porte que pudesse fornecer pecas serradas para a
construcdo do Grande Hotel. A solugcado foi a aquisicdo deste material na regiao
nordeste de Sao Paulo (Sa, 1980).
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Apesar da administragao da compra dos materiais ser otimizada pela empresa
Coimbra Bueno, que ja tinha o know how por meio da construgédo de Goiania, agilizada
por seu escritério em Sao Paulo, situacbes fora do percurso previsto poderiam
acontecer, como 0s atrasos na entrega de material por parte de fornecedores.

A solugdo buscada seria o comércio local de Cuiaba. Desse modo, muitas
casas comerciais foram beneficiadas e contribuiram para a construcdo das Obras
Oficiais em geral e do Grande Hotel em particular. Dentre elas pode-se citar “a Casa
Gabriel de Mattos [...], a Casa Orlando [...], Oriente Tenuta, fornecedor e colocador
de vidros e Tuffic Affi” (Sa, 1980, p. 62)

Para a construcdo do Grande Hotel, “Os materiais eram despachados na
Estrada de Ferro Paulista até Bauru, para baldeagdo em vagdes da Estrada de Ferro
Noroeste do Brasil [...], que conduzia as cargas com tragao locomotiva a vapor [...]”
(Sa, 1980, p.63).

Em viagem morosa, o percurso de Sao Paulo até Cuiaba durava, geralmente,
trés meses. Os trens que traziam os materiais para a constru¢ao do Grande Hotel e
outras Obras Oficiais chegavam em Porto Esperanca, onde n&o encontravam as
melhores condigcbes para transbordo. Sem a presencga de galpbes, onde a carga
pudesse ser armazenada, ao final do processo de descarregamento, esta era
descarregada na barranca do rio (Sa, 1980).

Carga descarregada, esta devia seguir seu caminho rumo ao centro de Cuiaba.
No rio elas eram embarcadas em lanchas que eram colocadas “[...] no meio de duas
chatas, uma de cada lado, que conduziam a carga” (Sa, 1980, p.63) até o porto do rio
Cuiaba na cidade de mesmo nome.

Os trens traziam, também, passageiros que se destinavam a Cuiaba. Esses
viajantes partiam de Porto Esperancga para Corumba “no navio Fernandes Vieira e em
Corumba embarcavam nas lanchas de Miguéis, na “Guaporé” [...] [que] podia conduzir
até cinquenta passageiros [...]” (SA, 1980, p. 63). E

Essas lanchas, que saiam de Corumba, “[...] se encarregavam de trazer as
cargas pesadas que abasteciam o comércio de Cuiaba, como géneros, maquinas,
automoveis, gasolina” (Corréa, 1999, pg. 100). Na Figura 72, tem-se ilustracao da
lancha Guaporé cujo transporte hidroviario transportava bens e passageiros de

Corumba para Cuiaba e de Cuiaba para Corumba.
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Figura 72 — Fotografia da Lancha Guaporé

Fonte: Sa (1980).

O embarque dos passageiros era acompanhado por inumeros familiares e
amigos, regado pela banda de musica, o que tornava esse momento muito alegre e
festivo. Sobre o prego da passagem, Sa (1980) relata que o bilhete de Corumba com
destino a Cuiaba era de cento e vinte mil réis e, além do transporte, incluia a

alimentacao que era servida a bordo, conforme Figura 73.

Figura 73 — Propaganda da Empresa de Transporte Fluvial Miguéis

Fonte:Jornal O Estado de Mato Grosso (1940).
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Em 1938, com a evolugao da industria naval, a viagem do porto de Cuiaba até
o porto da cidade de Corumba durava trés dias (Corréa, 1999). Na Figura 74, um

grande numero de pessoas em meio a partida de navio no rio Cuiaba rumo a Corumba.

Figura 74 — Fotografia do Navio partindo do porto de Cuiaba

Fonte: Corréa (1999).

Para os turistas que ndo queriam fazer o percurso por via fluvial, havia uma
alternativa por via terrestre, somente para o transporte de passageiros. Ainda que a
estrada nao fosse asfaltada e suas condigdes de trafegabilidade dependessem do
estado de conservagao e das estagdes do ano, era uma alternativa para aqueles que
desejassem uma viagem em periodo mais curto do que o que era despendido por via

fluvial. Desse modo:

A alternativa de viagem por via terrestre consistia, para os passageiros, em
valer-se da Emoresa [sic] Sacadura que mantinha viagens interurbanas de
Campo Grande a Cuiaba. Albino Augusto Pereira, conhecido por Sacadura,
mantinha viagens para Ponta Pord e empreendeu com Micro-6nibus uma
linha para Cuiabd, o que na época foi um pioneirismo arrojado, uma vez que
a estrada nao tinha condigbes para um trafego regular de coletivos de
passageiros (Sa, 1980, p. 65).

Este empreendimento de transporte coletivo da empresa Sacadura, que
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comecgou a funcionar “A partir de 1938 [...]" (Corréa 1999, p. 100), com a histérica
perua Ford Modelo A (Corréa, 1999), foi muito importante. Ele proporcionava, aos
viajantes ndo afeitos as viagens fluviais ou que necessitavam se deslocar com maior
rapidez para chegar a Cuiaba ou desta para Campo Grande e outras conexdes, uma
boa alternativa.

Em analise de outra fonte, o autor (Corréa, 1999) em livro intitulado “Os
automoveis de Cuiaba: décadas de 20 e 30” publicado em 1999, portanto, posterior a
publicacdo de Sa em 1980, atribui o pioneirismo no transporte coletivo intermunicipal
de passageiros a empresa Auto Viagao Mato-Grossense em 1929 e ndo a Sacadura
em 1938 como inscrito anteriormente, contudo, em pesquisas em jornais e outras

fontes da década de 1920 ndo consegui confirmar esta informacgéo de Corréa.

5.8 A CONSTRUCAO DAS DEMAIS OBRAS OFICIAIS

Ap06s a construgao do Grande Hotel, “[...] os trabalhadores [...] passaram para
a construgdo do Cine-Teatro Cuiaba” (Sa, 1980, p. 111-112). Apesar de a préxima
Obra Oficial citada ser o Cine Teatro Cuiab4, trabalhar-se-a com a ordem das Obras
Oficiais, obras estruturantes que firmaram definitivamente Cuiaba como a capital,
inscritas no documento da fonte primaria Cassio Veiga de Sa (1980, p. 179). Sao elas,

respectivamente:

Residéncia dos Governadores
Grande Hotel

Secretaria Geral

Estagéo de Tratamento de Agua
Palacio da Justica

Cine-Teatro Cuiaba

Ponte sobre o Rio Cuiaba
Maternidade

Estagao elevatdria de agua

10. Hotel das Aguas Quentes

11. Usina de Pasteurizagéo de Leite
12. Colégio Estadual

13. Pavilhdo de Exposigédo Agro-Pecuaria
14. Avenida Getulio Vargas

©CENOOA~WN =

ApoOs ter-se trabalhado a construgdo da Residéncia dos Governadores; a
configuracao do setor de turismo de Cuiaba (MT) na década de 1930 e o Grande Hotel,
passa-se a trabalhar a edificagdo da Secretaria-Geral e Tesouro do Estado e as

demais, subsequentemente.
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5.9 SECRETARIA GERAL

A Secretaria-Geral e Tesouro do Estado tiveram seu processo construtivo com
obra concluida em 1940. Localizada a Av. Presidente Getulio Vargas, 451 — Centro,
Cuiaba (MT). A edificagao foi tombada como Patriménio Historico e Artistico de Mato
Grosso por meio da Portaria n° 07/00, de 28 de abril de 2000. Em suas funcgbes
originais abrigava a Sede da Secretaria-Geral e Tesouro do Estado de Mato Grosso,
sendo ressignificada para abrigar a Superintendéncia de Arquivo Publico de Mato
Grosso na atualidade. Em sequéncia, na Figura 75, a fotografia da Secretaria-Geral e

do Tesouro do Estado.

Figura 75 — Fotografia da Secretaria Geral e Tesouro do Estado

FALACIO DA JECALTARIA GERAL EM  CONSTRUCAD — CUIABA. MATD GHOSSO

Fonte: Mato Grosso (entre 1939 e 1940).

5.10 ESTAGCAO DE TRATAMENTO DE AGUA

A construgdo da Estagdo de Tratamento de Agua (ETA) foi um grande avango
no processo de modernizagdo de Cuiaba; atencdo ao saneamento basico e
distribuicdo de agua potavel para a populagdo. A obra ficou pronta no ano de 1942.
Localizada a Avenida Presidente Marques, 585-653 — Santa Helena, Cuiaba (MT).
N&o possui processo de tombamento. A obra mantém suas fungbes originais como

estacdo de tratamento de agua e distribuicdo para a capital. Na Figura 76, ha a
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ilustracdo da Estagdo de Tratamento e o Reservatério de Agua e Figura 77 a

Fotografia da construgao do reservatério de agua da capital.

Figura 76 — Fotografia da Estacdo de Tratamento de Agua

Fonte: Mato Grosso (entre 1941 e 1942).

Figura 77 — Fotografia da construgcao do reservatoério de agua de Cuiaba

CONSTRUCAD DO RESEAVATORIO Of AGUA DA CADADE DE CUL

Fonte: Mato Grosso (entre 1939 e 1940).

5.11 PALACIO DA JUSTICA

O Palacio da Justica foi entregue como obra concluida em 1941. Localizado a

Avenida Presidente Getulio Vargas, 450 — Centro, Cuiaba (MT). A edificagao foi



155

tombada como Patrimdnio Historico e Artistico de Mato Grosso por meio da Portaria
n°05/00, de 28 de abril de 2000. Foi construida para ser a sede do Poder Judiciario do
Estado de Mato Grosso com fung¢des atuais de Juizado Especial Criminal. Na Figura

78, a imagem do Palacio da Justica na década de 1940.

Figura 78 — Fotografia do Palacio da Justica

Fonte: Mato Grosso (ente 1941 e 1942).

5.12 CINE TEATRO CUIABA

O processo de construgado do Cine Teatro iniciou-se em 1940, sendo entregue
em 1942. Localiza-se na Avenida Getulio Vargas, 250 — Centro, Cuiaba (MT). A
edificacado foi tombada como Patriménio Histérico e Artistico do Estado por meio da
Portaria n® 31/84,de 10 de setembro de 1984. Na atualidade, mantém suas funcdes

de teatro, cinema e abriga a MT Escola de Teatro, conforme Figura 79.



156

Figura 79 — Fotografia do Cine Teatro Cuiaba

Fonte: Sa (1980).

O Cine Teatro teve como seu primeiro arrendatario o senhor Francisco Laraia,
que adquiriu a aparelhagem cinematografica e fechou, em contrato com a Warner
Brothers, a programagao dos filmes para o ano de 1942. Para a inauguragédo do
cinema, escolheu o filme “A noiva veio como encomenda”, que tinha a artista Betty
Davis como protagonista, sendo sua primeira exibicdo em Cuiaba no dia 23 de maio
de 1942 (S4, 1980).

Na imagem abaixo, observa-se a fachada do Cine Teatro Cuiaba, localizado na
Avenida Getulio Vargas, em construgéo, contigua ao prédio do Grande Hotel, que
pode ser visto parcialmente a esquerda na foto. Para a programacao teatral de estreia
do Cine Teatro Cuiaba foi escolhida a pega “Cala Boca, Etelvina", de Ademar de
Barros com elenco formado por atores amadores locais e dire¢ao de Gervasio Leite.
A peca foi um sucesso de publico, sendo apresentada por trés noites consecutivas
(Sa, 1980).

Construido ao lado do Grande Hotel, com ligagéo entre as edificagdes por meio
de acesso no primeiro andar dos prédios, tornou-se um espago dedicado as artes e a
cultura de grande prestigio em Cuiaba.

Em uma época em que a cidade crescia e se estruturava para consolidar-se
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enquanto capital, o Cine Teatro “[para o cuiabano] representou uma grande evolugao
nos costumes e, mais uma vez, Julio Muller cumpria o seu programa de governo,
dotando a capital das necessidades primordiais que nao tinha” (Sa, 1980, p. 166).
Assim, para além de ser um espaco de arte destinado ao lazer e ao
entretenimento da populacéo cuiabana e dos turistas, o Cine Teatro Cuiab4a, assim
como o Grande Hotel e as demais Obras Oficiais, se revestiam de um valor simbdlico
muito maior: garantir a permanéncia de Cuiaba como a capital do estado de Mato
Grosso alinhada a politica federal de desenvolvimento do interior do Brasil em sua

Marcha para o Oeste.

5.13 PONTE SOBRE O RIO CUIABA

A Ponte Julio Muller, conhecida como Ponte Velha, se estende sobre o rio
Cuiaba fazendo a ligagdo da capital a cidade de Varzea Grande. Sua obra foi
concluida em 1942. Nao possui processo de tombamento. A obra mantém suas
funcdes originais de ligagdo entre as cidades facilitando o acesso a capital e

aumentando a comunicagao desta com o restante do pais, segundo a Figura 80

Figura 80 — Fotografia da Ponte Julio Maller

Fonte: Miiller; Rodrigues (1994).

Em continuidade as Obras Oficiais, que impulsionaram o crescimento da cidade
e, por conseguinte, o do turismo, o governo construiu a ponte de concreto armado

sobre o rio Cuiaba que liga as cidades de Cuiaba e Varzea Grande e, a partir desta,
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para outras cidades do interior do estado.

Essa ponte veio em “[...] em substituicdo a precaria balsa (barca-péndulo) que
nao mais atendida ao crescente movimento de avango para o Norte, com a formacéao
de novas fazendas [...]” (Sa, 1980, p. 114) e o fluxo de cidadaos que iam e vinham de
outras cidades mato-grossenses, vindo a somar a politica de abertura e ampliagdo de
vias de comunicagao com a capital e desta com as demais cidades do norte do Mato

Grosso e do Brasil.
5.14 MATERNIDADE

A Maternidade de Cuiaba teve seu processo construtivo com obra concluida
entre os anos de 1943 e 1945. Localizada a Rua 13 de junho , 2101— Centro Norte,
Cuiaba — (MT). A edificagdo nao tem protecao legal de tombamento. Em suas fungdes
originais abrigava a Maternidade de Cuiaba/Centro de Puericultura, sendo
ressignificada para abrigar o Hospital Geral e Maternidade na atualidade. Em

sequéncia tem-se, na Figura 81, a Maternidade na década de 1940.

Figura 81 — Fotografia da Maternidade

i
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Fonte: Araujo (2023).

5.15 ESTACAO ELEVATORIA DE AGUA

A Estacdo Elevatéria de Agua foi construida na década de 1940. Localizada a

margem esquerda do Rio Cuiaba no lado que banha a cidade de mesmo nome, nédo
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encontra-se mais em funcionamento, pois foi demolida.

Como parte das Obras Oficiais, de modernizagcao de Cuiaba e dotagao de
infraestrutura que melhorasse a qualidade de vida da populagéo, e, por conseguinte,
propiciasse estruturas que seriam também usufruidas pelos turistas, o governo “[...]
determinou a construgdo de uma estagdo de captacédo e recalque da agua do rio
Cuiaba para a estacao de tratamento” (Sa, 1980, p. 175).

Por meio dessa obra garantir-se-ia que a captagédo da agua fosse efetiva tanto
no periodo de seca e baixa do rio quanto no periodo em que este estivesse cheio. Na
Figura 82, é possivel observar parte da estrutura da Estacdo Elevatéria de Agua no

rio Cuiaba.

Figura 82 — Fotografia da Estac&o Elevatéria de Agua

Fonte: Araujo (2023).

5.16 HOTEL DAS AGUAS QUENTES

O Hotel das Aguas Térmicas, conhecido atualmente como Hotel das Aguas
Quentes, possui fontes termais com temperaturas de 42°C. Encontra-se situado na
Serra de Sao Vicente, a 80 km de Cuiaba, sendo 72 km rodados pela BR-163. Seu
endereco € BR-364, Km 77, Serra de S&o Vicente, Santo Anténio de Leverger (MT).
Nesse lugar pitoresco foi construido o Hotel das Aguas Térmicas, constando a

finalizagdo da obra no ano de 1945. Como uma das quatorze Obras Oficiais do
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governo, sua construgao foi mais uma acado de materializagao da politica de fomento
ao desenvolvimento do turismo em Mato Grosso. Para Povoas (1977, p. 34) trata-se
de um “Ponto ideal de descanso e excelente estancia de férias, a pouco mais de uma
hora, de automovel, da capital”. A seguir, na Figura 83, a fachada principal do Hotel

de Aguas Térmicas.

Figura 83 — Fotografia Hotel de Aguas Térmicas

Fonte: Araujo (2023).

5.17 USINA DE PASTEURIZACAO DE LEITE

A Usina de Pasteurizacao de Leite teve sua inauguragcao em 1953. Localizava-
se na Alameda Julio Muller em Varzea Grande (MT). A edificacdo encontra-se
demolida. Durante as pesquisas néao foi possivel encontrar elemento iconografico. A
Usina de Pasteurizagdo de Leite foi mais uma obra do ano de 1944 (S4, 1980)
resultante da politica de modernizacao e dotagao da cidade de Cuiaba de estruturas
primordiais ainda inexistentes. Foi construida em Varzea Grande, entdo 3° Distrito de
Cuiaba até sua emancipacao politica em 1948, separada apenas pelo rio Cuiaba,

como observa-se na Figura 84.
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Figura 84 — Fotografia com imagens de Cuiaba a esquerda e Varzea Grande a
direita, separadas, somente, pelo rio Cuiaba, na enchente de 1974
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Fonte: Circuito Mato Grosso (2018).

5.18 COLEGIO ESTADUAL

A construgdo do Colégio Estadual, inaugurado em 4 de outubro de 1944,
localiza-se a Praga General Malet, 150 — Quilombo, Cuiaba (MT). O complexo foi
tombado como Patrimdnio Historico e Artistico do Estado por meio da Portaria n°53/83
de 9 de janeiro de 1984.

Para sua concepc¢ao contou com a aprovacao do Ministério da Educacéao e
Saude Publica, que fez a exigéncia de que a obra deveria ocupar um quarteirao inteiro
para evitar confrontagbes com outras constru¢des ou mesmo com outros terrenos. O
colégio seria um completo educacional que contaria com espacos destinados as salas
de aula, a administragdo educacional, ginasio coberto, praga de esportes atléticos e
um campo de futebol (Sa, 1980).

Da ordem de maior interesse por parte desta pesquisa constatou-se que o
anfiteatro do Colégio Estadual “[...] durante muitos anos foi utilizado para

Conferéncias, Convengdes, encontros de classe [...]’(Sa, 1980, p. 176), contribuindo
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para o desenvolvimento do turismo, por meio de eventos que movimentaram a cidade
e geraram fluxos de participes desses acontecimentos organizados, conforme Figura
85.

Figura 85 — Fotografia da fachada do Colégio Estadual de Mato Grosso

Fonte: Sa (1980).
5.19 PAVILHAO DE EXPOSICAO AGROPECUARIA

O Pavilhdo de Exposi¢cao Agropecuaria teve sua inauguragdo na década de
1940. Localizava-se na Alameda Julio Miller em Varzea Grande (MT). A edificagéao
encontra-se demolida. Durante as pesquisas nao foi possivel encontrar elemento

iconogréafico.
5.20 AVENIDA PRESIDENTE GETULIO VARGAS

A avenida Getulio Vargas é uma das principais Obras Oficiais do Governo do

Estado na capital mato-grossense. “Tornou-se a principal rua da cidade, destinada a
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desfiles civicos e militares” (Conte, 2006, p. 104). Observa-e na Figura 86, a Avenida

Getulio Vargas em momento em que encontrava-se em fase inicial de sua abertura.

Figura 86 — Fotografia da Avenida Getulio Vargas em fase inicial de sua abertura

1

AVENIDA PRESIDINTE YARGAS RECEM-ABEATA, FM CONSTRUCAO — CUIABA. MATC GRossO

Fonte: Mato Grosso (ente 1939 e 1940).

Ao longo da avenida foram construidas outras edificagbes desse periodo,
dentre elas, o Grande Hotel. Para sua consecuc¢ao efetuou-se a demolicao de casario
para sua ligagdo com a Avenida da Prainha. Em sentido oposto houve o alargamento
do lugar conhecido como Beco Largo e a abertura de caminho em diregao noroeste
para o prosseguimento da obra. Na Figura 87, a Avenida Getulio Vargas enfeitada
para a festa de carnaval, podendo ser visto o prédio do Grande Hotel no centro da

imagem.

Figura 87 — Fotografia das Avenida Getulio Vargas e Grande Hotel

Fonte: Pévoas (1977).
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Na sequéncia, na Figura 88, tem-se um recorte de mapa da cidade de Cuiaba

com marcagao da Avenida Getulio Vargas no tecido urbano da capital.

Figura 88 — Mapa com tragado da Avenida Getulio Vargas em Cuiaba — MT

Fonte: Araujo (2023).

No final dos anos 1930 e inicio dos anos 1940, houve outras obras que ndo
faziam parte das Obras Oficiais, mas que foram importantes tanto para o turismo como
para o desenvolvimento, a estruturagcédo, a modernizacao e a consolidacao da capital.
Dentre elas tém-se o Clube Esportivo Feminino e o Abrigo Bom Jesus, cujas fungbes
detalhar-se-a a seguir. Também foram importantes as contribui¢des advindas das
construcdes da Sede dos Correios e Telégrafos e do Centro de Saude, ambas ja

trabalhadas nesta pesquisa.

5.21 O CLUBE ESPORTIVO FEMININO

O Clube Feminino, Figura 89, construido a rua Bardo de Melgago, 3.677
esquina com a rua Campo Grande, Centro, Cuiaba — MT, foi uma obra construida no
inicio dos anos 1940, inaugurada em 1941. Contou com o apoio do Governo Estadual
e da Empresa Coimbra Bueno para o projeto e a assisténcia técnica com isencao de
honorarios (Sa, 1980).
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Figura 89 — Fotografia do Clube Esportivo Feminino

Fonte: Araujo (2023).

Construido para ser um espaco de lazer, o clube feminino agitava a vida social
da capital. Contava o Clube feminino “[...] com uma varanda, com um saldo, com bar,
dependéncias [...]” (Sa, 1980, p. 113) com o detalhe de ndo haver portaria, pois a
época, segundo os costumes locais, n&o era elegante barrar as pessoas a entrada.

Por se tratar de espaco de lazer, teve especial relevancia para o turismo e a
hospitalidade, usufruido tanto pela sociedade cuiabana quanto pelos viajantes
convidados. O Clube Feminino, com suas festas e seu saldo de jogos (Figura 90),
contribuiu para as transformacdes sociais da capital. Na atualidade encontra-se

ressignificado como a sede da Secretaria Municipal de Cultura de Cuiaba.

Figura 90 — Fotografia de festa no Clube Feminino

Clube Feminino — 1952

Fonte: Miller; Rodrigues (1994).



166

5.22 ABRIGO BOM JESUS

Outra obra importante para a sociedade cuiabana foi a construgdo do Abrigo
Bom Jesus. Localizado a Avenida Bom Bosco, 10, Dom Aquino, Cuiaba — MT,
inaugurado em 1945. Sua fundagao possui como finalidade precipua o abrigo de
criangas, albergando, também, alguns idosos. Teve na figura da primeira-dama, Dona
Maria de Arruda Mdller, a honra de ser a fundadora. Com o passar dos anos, a
instituicdo passou a se dedicar exclusivamente no acolhimento de idosos em situacao

de vulnerabilidade. Na Figura 91, a imagem da fachada do Abrigo Bom Jesus.

Figura 91 — Fotografia da fachada do Abrigo Bom Jesus

Fonte: Araujo (2023).

5.23 MATO GROSSO E CUIABA EM CRESCIMENTO

Em analise do panorama socioeconémico de Cuiaba e Mato Grosso a partir de
1940 até fins da década de 1960, explicita-se que o investimento na rede ferroviaria;
a melhoria e abertura de estradas com aumento do fluxo de viajantes e mercadorias;
o incentivo ao transporte aéreo com a facilitacdo de acesso a capital e a iniciativa
publica de construgao de hotéis reverberando no numero de turistas, principalmente
os de negdcio no caso do Grande Hotel; os investimentos os investimentos estatais
em infraestrutura tanto no interior como na capital, com negocios fechados entre o
ente publico e a iniciativa privada, atrairam muitos empresarios e comerciantes para
a regiao.

Ainda, as contratagdes de empreiteiras para a construc¢ao civil; a facilitacdo de
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acesso as terras no interior do estado com a criagao de grandes fazendas; o incentivo
a mineracdo, a industria silvicola, ao desenvolvimento da industria, comércio e
servigos, dentre eles o turismo; o fortalecimento do funcionalismo publico da capital;
incentivo a vinda imigrantes, principalmente da regido Sul do Brasil (para o interior do
Estado de Mato Grosso) bem como o afluxo de profissionais liberais, comerciantes,
negociantes, investidores, empresarios, estudantes e profissionais da cultura para a
capital, forjaram a conjuntura de Cuiaba vir-a-ser, na década de 1960, o polo politico
e administrativo de Mato Grosso, que desenvolveu-se e buscou melhorar seu sistema
de transportes, principalmente o rodoviario.

Antes da era das rodovias nacionais, mais precisamente em 1940, quando da
constru¢cao do Grande Hotel, por meio do censo do ano de 1940, demonstrou-se que
a populagdo do estado era de 432.265 habitantes (Rondon, 1972), sendo os
habitantes da capital 54.394 pessoas (Conte; Freire, 2005).

Cuiaba caracteriza-se por uma economia tradicional, comércio local, servigos e
algumas industrias, significativamente movimentada pelo salario do funcionalismo
publico federal, estadual e municipal.

A populagao de Mato Grosso que era de 522.044 habitantes no ano de 1950
(Povoas, 1977) ascendeu para 910.262 habitantes em 1960 (Pévoas, 1977) com um
aumento absoluto de 388.218 pessoas.

Esse aumento populacional significativo tornou-se mais evidente na regiao sul
do estado, onde a pecuaria desenvolveu-se de maneira lenta mas constante e o
comeércio, a industria e os servigos colhiam os frutos da intensificagdo dos fluxos de
pessoas e produtos por meio de modal aquaviario, ferroviario; ampliagao dos servigos
aéreos e abertura de novas estradas e melhorias das existentes, por meio de
programas federais de incentivos as rodovias a cargo do DNER e das politicas da
Marcha para o Oeste que tinham em Cuiaba, capital do Estado, participacao
privilegiada nas decisdes sobre o desenvolvimento por ser a sede do executivo sob
interventoria federal.

Nessa regidao a economia era alavancada, principalmente, pela pecuaria e o
extrativismo. Mas nao era so. A agricultura, em muitas cidades do interior, o comércio,
a industria e os servigcos em cidades como Campo Grande e Corumba somaram-se
0s numeros positivos da regiao no periodo.

Verificou-se no Estado de Mato Grosso, também, a abertura de novos nucleos

urbanos no interior do estado, motivados pela agropecuaria, industria extrativista e
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mineragao, facilitados pelas vias de acesso ferroviario e pelas rodovias que ganhavam
forcga.

Esse afluxo de pessoas, migrantes, principalmente, da regido Sul do pais foi
incentivado pelos baixos precos e facilidades no acesso a terra por meio de politicas
publicas voltadas para a privatizagao de terras devolutas, gerando uma nova fronteira
agricola do Brasil no Estado de Mato Grosso.

Ao deparar-se com estes dados e fazer um comparativo em nivel nacional,
observa-se que “Enquanto o incremento percentual da populacédo, em todo o pais, foi
da ordem de 36,62% [...], em Mato Grosso esse indice atingiu a nada menos de
74,36%” (Pbévoas, 1977, p. 21).

Quanto aos dados de Cuiaba para o periodo em tela de 1950 e 1960, verifica-
se que a cidade passou de 56.204 para 56.828 habitantes (Conte; Freire, 2005) ndo
demonstrando a pujanga de crescimento populacional demonstrada pelos dados
gerais do Estado de Mato Grosso.

Cuiaba, na década de 1950, vivia um periodo de transicao iniciado no final dos
anos 1930 e intensificado nos anos 1940, quando a cidade passou pelo processo de
modernizacgao e estruturagao por meio das Obras Oficiais e do incentivo ao turismo,
por meio da construcao do Grande Hotel como um icone do turismo de negdcios e do
Hotel de Aguas Térmicas para o lazer.

Por mais que os dados do censo populacional nado refletissem aumento
populacional, a grandiosidade das transformag¢des socioecondmicas e culturais por
que a cidade passava, entende-se que este periodo foi de estruturagao e criagao de
bases para o progresso que se construia nesse periodo e se colheria mais a frente.

No censo de 1970 registrou-se para o Estado de Mato Grosso uma populagao
de 1.623.618 habitantes (Pdvoas, 1977), sendo 100.269 (Conte; Freire, 2005) a
parcela referente aos habitantes de Cuiaba. Foi uma década de aumento populacional
significativo. A capital passou de 56.828 habitantes, em 1960, para 100.269 em 1970
e, 0 estado, de 910.262 habitantes para 1.623.618 almas.

Foi um periodo marcado por grande crescimento populacional tanto no estado
como na capital. Os dados sado o resultado das politicas publicas de incentivo a
ocupagao e ao desenvolvimento do oeste do Brasil (Marcha para o Oeste), da politica
de investimento nas rodovias dos anos 1950 e dos incentivos a migragéo para a nova
fronteira agricola na década de 1960.

Destaca-se que “[...] em 1945, com a sancdo da chamada Lei Jopper [sic]
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[Decreto-Lei n° 8.463/1945], que criou o Fundo Rodoviario Nacional [...]" (Pévoas, 21,
1977) e reorganizou o Departamento Nacional de Estradas e Rodagem - DNER, “[...]
0 pais inaugurou uma politica rodoviaria firme e decidida, realmente em ambito
nacional” (Povoas, 21, 1977). Essa politica de investimento em rodovias, encurtou
caminhos; ligou cidades; facilitou as viagens e as trocas comerciais, entre outros.

Pode-se analisar essa politica de investimento nas rodovias, como importante
agao governamental, em termos de politicas publicas, que impactaram diretamente o
setor de turismo em todo o territorio nacional e, em caso particular, o turismo no Estado
de Mato Grosso e em sua capital, Cuiaba.

Dessa forma, a partir da década de 1950, a politica de transportes de
passageiros e cargas intensificou a mudanga do modal ferroviario para o rodoviario,
consolidando a era das rodovias no Brasil, em detrimento do sistema ferroviario que
foi sendo abandonado, sucateado e perdendo, significativamente, sua importancia
para o transporte de passageiros tanto em Mato Grosso como no restante do pais.

Era pensamento na época que “A politica de turismo depende da politica de
transporte ferroviario, rodoviario, maritimo, aéreo e fluvial. Para organizagado desse
servico sao necessarios hotéis e outras hospedagens, agéncias de viagens”
(Mendonga, 1983, p. 92).

Na sequéncia de agdes, para a consecugado da politica de construcdo de
rodovias em Mato Grosso, instalou-se, no estado, a Comissao Estadual de Estradas
e Rodagens (CER) que, posteriormente, foi renomeada para Departamento Estadual
de Estradas e Rodagens (DERMAT) e, em 1951, implantou-se o 11° Distrito
Rodoviario Federal do Departamento Nacional de Estradas e Rodagens (DNER)
(Pbévoas, 1977). A partir de 2001, o DNER passou a chamar-se Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT) com, dentre outras fungdes, as de
planejamento, construgdo e monitoramento de estradas e pontes nacionais.

De 1960 a 1970, Graficos 1 e 2, teve-se em Cuiaba e em Mato Grosso um
aumento populacional substancioso, que, me parece, pode ser lido como o periodo
em que, realmente, comecaram a ser colhidos os frutos da Marcha para o Oeste e das
politicas desenvolvimentistas do Estado de Mato Grosso e de sua capital.

Dessa forma, ao deparar-se com essa nova realidade dos anos 1970, € honroso
demonstrar que o Grande Hotel, contribuiu para o desenvolvimento de Cuiaba e do
estado, por meio de sua hospitalidade comercial que proporcionou ambiente ideal

para agdes do turismo de negdcios de empresarios e comerciantes, cujos resultados
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positivos comegaram a concretizar-se.

Grafico 1 — Evolugao da populagdo de Mato Grosso de 1900 a 1975

Fonte: Pévoas (1977).

Quanto a evolugao do efetivo populacional de Cuiaba de 1817 a 1979, inserem-
se os dados no Grafico 2.

Grafico 2 — Evolugao da .’. ao de Cuiaba de 1817 a 1979

Fonte: Povoas (1954).

Como observa-se, no Grafico 2 acima, o crescimento populacional de Cuiaba
foi lento e gradual até 1960, demonstrando processo de aceleragao a partir de 1970.
No dultimo censo de 2022, registrou-se 650.877 habitantes, em configuragao
socioecondmica que passou por transformacao profunda, deixando de focar-se na

pecuaria e na mineragéo para tornar-se metrépole setecentista com grande atuagao
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no setor de servigos, comércio e industria e no maior polo estratégico para apoiar o
agronegocio de Mato Grosso.

O Governo Estadual, alinhado a politica desenvolvimentista do Governo
Federal, a partir do final dos anos 1930, passou a ser a grande mola propulsora do
desenvolvimento socioecondmico do Estado, incluida a Cidade Verde, e da
consolidagao de Cuiaba como a capital.

Com habilidade politica e, em momento propicio, quando as forgas politicas
federais voltaram-se para o desenvolvimento do oeste brasileiro, as Obras Oficiais
foram o inicio de uma transformacéo real que passou a operar na capital mato-
grossense e que contribuiu com o desenvolvimento do turismo de negdcios e
consolidou-se com as politicas de colonizagéo e incentivo a imigragcdo para o Mato
Grosso, principalmente a partir dos anos 1960.

Tratando-se de turismo, na década de 1950, Cuiaba assistiu a construgao de

outro importante hotel, o Hotel Centro América (Figura 92).

Figura 92 — Fotografia do Hotel Centro América

Fonte: Mendonga (1975).

Localizado na Avenida Getulio Vargas, em frente a Praga da Republica e a
poucos metros do Jardim Alencastro e do Grande Hotel, o hotel teve sua obra
finalizada nos anos 1950.

Construido no estilo Art Déco pelo engenheiro Cassio Veiga de S&a, o prédio

contava com um avancgo na cidade: o elevador. Foi no prédio do Hotel Centro América
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que Cuiaba recebeu, pela primeira vez, esse meio de transporte que simbolizava
inovacao e modernidade.

Construido sobre o que um dia foi o Hotel Universal e o Hotel Esplanada, o
Hotel Centro América também era de propriedade de Chico Jorge, que fez mais este
investimento na hotelaria da capital, apés o arrendamento do Grande Hotel. Foi o
sucesso do empreendimento do Grande Hotel, um dos motivadores para a ampliagéao
dos negaocios e a construgdo do Centro América.

Em 1991, para tristeza do escritor e de muitos cuiabanos, o belissimo hotel foi
demolido a revelia do processo de tombamento, que ja estava em curso, para
instalagdo de um grande magazine. O patriménio, mais uma vez, perdeu para a
especulacao imobiliaria.

Enfim, a construgcdo do Grande Hotel foi de suma importancia para o turismo
de Cuiaba. Nas dependéncias do hotel discutiram-se projetos a serem executados na
capital, mas nao so nela, no interior também. Negociava-se a aquisi¢ao de terras no
estado; compra e venda de fazendas; negdcios voltados para a agropecuaria; para a
area da mineragao e silvicultura (com os seringais para o fornecimento do latex no
periodo Segunda-Guerra Mundial) e, principalmente, fechava-se negdcios com os
poderes constituidos para estruturar a capital e, entre a iniciativa privada, negociagdes
que refletiram, no alvorecer dos anos 1970, uma mudanca significativa do panorama
politico, socioecondmico, cultural e turistico da capital e de todo o Estado de Mato

Grosso.



173

6 RELACOES ENTRE O GRANDE HOTEL, MEMORIA DA CIDADE E AS
POLITICAS PUBLICAS DE PATRIMONIO

Nesta se¢do procura-se investigar as relagdes entre o Grande Hotel, a memoaria
da cidade e as politicas publicas de patriménio, incluindo agdes de preservagao, usos,
ressignificagdes e narrativas oficiais. Para a consecugao desse objetivo, procede-se
as analises e as interpretagdes dos dados pesquisados na documentacéo relativa ao
tombamento do Grande Hotel como Patrimonio Historico e Artistico do Estado de Mato
Grosso, por meio da Portaria 61/83, publicada no Diario Oficial do Estado de Mato
Grosso, dia 09 de janeiro de 1984, e demais documentos constantes no Dossié
Grande Hotel.

O Grande Hotel foi construido em terreno onde funcionou o Teatro Amor a Arte,
considerado o principal espago destinado a cultura da capital na década de 1930. Das
cinzas do Teatro Amor a Arte, nasceu o Hotel, ressignificando-se em Banco do Estado
de Mato Grosso, Sede da Secretaria Estadual de Cultura para, na atualidade, como
parte construtiva da histéria da cidade, vir a ser o Centro de Referéncia da Economia
Criativa de Mato Grosso.

Como bem tombado, o Grande Hotel insere-se na histéria da cidade sendo
parte da materializacdo da memoria de Cuiaba cuja significagdo, a partir dos seus
usos e ressignificagdes, do tempo decorrido e do espago construido, em um processo
imbricado com as politicas publicas, o desenvolvimento econbmico, as
transformacgdes sociais e as mudangas e permanéncias culturais da capital, constroi
novas memorias a0 mesmo tempo em que cristaliza memorias localizadas em
diversas fases da sua historia.

Valorizar-se a memoria, por meio do tombamento de edificacbes
representativas de um tempo e de um espacgo determinados, € significativo, pois “[...]
a memodria onde cresce a historia, que por vez a alimenta, procura salvar o passado
para servir o presente e o futuro [...]” (LE GOFF, 1996, p. 471).

Na esteira desse pensamento pode-se evidenciar que “[...] o passado
acompanhou pari passu o processo de desenvolvimento da sociedade; ele sempre fez
parte do presente e da idéia [sic] de futuro” (Abreu, 1998, p. 8-9). Por meio dessa
assertiva pondera-se que o passado nao encontra-se desconectado do presente e do
futuro. Na realidade, os processos de desenvolvimento da cidade de Cuiaba inserem-

se nessa tri-temporalidade que pode ser analisada, por meio da memdéria da cidade,
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contida no bem Grande Hotel.
Em esforgo de conceituagdo da memoaria, Le Goff (2003, p. 419) expde que a

memoria é:

Fenémeno individual e psicolégico, a memoria liga-se também a vida social.
Esta varia em fungdo da presenca ou auséncia da escrita e é objeto de
atencgao do Estado, que, para conservar os tragos de qualquer acontecimento
do passado, produz diversos tipos de documentos/monumentos, faz
apreensao da memodria, depende desse modo do ambiente social e politico:
trata-se da aquisicdo de regras de retdrica e, também, da posse de imagens
e textos que falam do passado, em suma, de um certo modo de apropriagdo
do tempo (LE GOFF, 2003, p. 419).

Nesse sentido, o Grande Hotel pode ser lido como um documento que cristaliza
memorias coletivas, apropriadas no tempo e no espaco, que foram se construindo e
se reconstruindo por meio da dindmica de seus usos e ressignificacdes, inseridos na
histéria da cidade. Refletindo sobre essa afirmacdo, pondera-se que, memoria

individual e coletiva, respectivamente:

[...] em primeiro lugar, sdo os acontecimentos vividos pessoalmente. Em
segundo lugar, sdo os acontecimentos que eu chamaria vividos por tabela,
ou seja, acontecimentos vividos pelo grupo ou pela coletividade a qual a
pessoa se sente pertencer. Sdo acontecimentos dos quais a pessoa nem
sempre participou, mas que, no imaginario, tomaram tamanho relevo que, no
final das contas, € quase impossivel que ela consiga saber se participou ou
nao [...]. Além desses acontecimentos, a memoaria é constituida por pessoas,
personagens. Aqui também podemos aplicar o mesmo esquema, falar de
personagens realmente encontrados no decorrer da vida, de personagens
frequentados por tabela, indiretamente, mas que, por assim dizer, se
transformam quase que em conhecidos, e ainda de personagens que nao
pertencem necessariamente ao espacgo-tempo dessa pessoa. [...] Além dos
acontecimentos e das personagens, podemos finalmente arrolar os lugares.
Existem lugares de memoria, lugares particularmente ligados a uma
lembrangal...] Pollak (1992, p. 2-3).

Esta definicdo reveste-se de importancia ao asseverar que existem lugares de
memoria. Estes lugares podem estar ligados a memdria individual, mas, também, a
memodria da cidade.

A memoria da cidade é constituida por elementos da cultura, dos modos de
vida, das maneiras de comerciar, dos fluxos turisticos, da hospitalidade, dos modos
de ser e estar na cidade bem como suas permanéncias e mudangas ao longo da

historia.
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Para Polak (1992, p. 204), a memoria é:

[...] um elemento constituinte do sentido de identidade, tanto individual como
coletiva, na medida em que ela é também um fator extremamente importante
do sentimento de continuidade de coeréncia de uma pessoa de um grupo em
sua reconstrugao de si.

Nesse sentido, o Grande Hotel constitui-se como lugar de memoria coletiva,
como espago de memoria da cidade constituida em diferentes momentos e fases de
sua propria histéria, imbricadas com a dindmica politica, econdmica, social, cultural e
turistica da capital, do Estado de Mato Grosso e do Brasil, e, portanto,
consubstanciada com a memoaria da cidade em si.

Nesse sentido, “A relagdo da memdria com a historia esta na preservagao e
retencdo do tempo, dando suporte para a construgdo do saber historico” (Rodrigues;
Machado, 210, p. 25). O Grande Hotel, como lugar de memodria da cidade, pode ser
visto como suporte “[...] da identidade histoérica, contribuindo consideravelmente para
evitar o esquecimento e do desprendimento do passado [...]” (Rodrigues; Machado,
210, p. 25) em uma cidade em que o ritmo e o modo de vida mudam de acordo com
as contingéncias do seu tempo.

Nota-se que “O compartilhamento da memodria, principalmente diversificado
culturalmente, conduz a relagdes interpessoais mais préximas, levando essa
sociedade a ser mais cidada e solidaria” (Rodrigues; Machado, 210, p. 25). Por meio
desse processo de compartilhamento da memdria da cidade, a sociedade se conhece
e se reconhece como parte da construgdo sociocultural, permitindo uma analise do
momento presente por meio de reflexdes sobre o processo histérico de construcao
social presentificado nas memorias do lugar.

Logo:

[...] a memoria ndo aprisiona o individuo ao passado, mas o liberta de
preconceitos e da padronizagéo [...], conduzindo ao enfrentamento dos
problemas atuais [...], tornando o grupo social [...] mais politizado e
comprometido com o bem publico” (Rodrigues; Machado, 210, p. 25).

Nesse sentido, a memdria da cidade contribui para que o grupo social possa
entrar em contato com manifestagdes culturais e maneiras de ser e estar no mundo,
que, em alguns aspectos, sdao completamente diferentes dos que impdem-se

contemporaneamente, contribuindo para a reflexdo sobre as mudancas e
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permanéncias socioculturais da cidade; a construgdo da memoria de seu tempo € a
analise da diversidade cultural constitutiva do lugar, visto que “[...] € a diversidade
cultural que forma a memoaria e a identidade local e constraéi o patriménio histérico [...]”
(Rodrigues; Machado, 210, p. 25).

Em relagao a patrimonio, Paoli (1992, p. 1) elucida que:

A nocédo de ‘patrimdnio histérico’ deveria evocar estas dimensdes multiplas
da cultura como imagens de um passado vivo: acontecimentos e coisas que
merecem ser preservadas porque sao coletivamente significativas em sua
diversidade (Paoli, 1992, p. 1)

Dessa forma, os bens/monumentos patrimoniais contém nao so a histoéria de si;
de sua constituicao; trajetéria de uso e ressignificagdo mas de memoria da cidade, da
significacdo da cidade e da cultura desta enquanto codigo simbdlico. O patrimdnio
passa a fazer parte “[...] da cultura de diferentes sociedades , considerado como um
elemento unificador e identitario das mesmas, o patrimonio histérico compde parte de
uma cultura [...]” de um povo (Lopis, 2017, p. 11).

Assim:

A Cultura, como cédigo simbdlico, apresenta-se como dindmica viva. Todas
as culturas estdo em constante processo de reelaboracao, introduzindo novos
simbolos, atualizando valores, adaptando seu acervo tradicional as novas
condic¢des historicamente construidas pela sociedade. A cultura pode assumir
sentido de sobrevivéncia, estimulo e resisténcia. Quando valorizada,
reconhecida como parte indispensavel das identidades individuais e sociais,
apresenta-se como componente do pluralismo préprio da vida democratica.
Por isso, fortalecer a cultura de cada grupo social, cultural e étnico que
compde a sociedade brasileira, promover seu reconhecimento, valorizagao e
conhecimento mutuo, é fortalecer a igualdade, a justica, a liberdade, o didlogo
e, portanto, a democracia (Brasil, 1998. p.132).

Dessa forma, “A Constituicdo dos patriménios histéricos e artisticos € uma
pratica [...]" (Lopis, 2017, p. 11) que busca preservar tragos culturais identificadores
de uma sociedade, do tempo e do espago de um lugar em uma determinada cidade.

Eles simbolizam e representam parte da cultura da sociedade em que inserem-
se. Seus usos e ressignificagdo, bem como o sentido, a maneira como comunicam e
0 que comunicam podem variar em funcdo do tempo e das dindmicas politicas,
econdmicas, sociais, culturais, dos avancos da educacio, das pesquisas cientificas e

dos usos turisticos do lugar em que sao encontrados. Dessa forma:
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A especificidade do monumento deve-se precisamente ao seu modo de
atuagdo sobre a memoria. Nao apenas ele a trabalha e a mobiliza pela
mediacao da afetividade, de forma que lembre o passado fazendo-o vibrar
como se fosse presente. Mas esse passado qualquer: ele é localizado e
selecionado para fins vitais, na medida em que pode, de forma direta,
contribuir para manter e preservar a identidade de uma comunidade. [...] Para
aqueles que edificam, assim como os destinatarios das lembrancas que
veiculam, o monumento é uma defesa contra o traumatismo da existéncia,
um dispositivo de seguranga (Choay, 1996, p.18).

Essa busca, pela preservacéo dos tragos culturais e do direito a preservagao
da memoria da cidade, encontra respaldo no documento divulgado pelo Conselho

Internacional de Monumentos e Sitios (ICOMOS), érgédo da UNESCO, sobre o direito

ao patriménio cultural como parte integrante dos direitos humanos. Assim:

Todo homem tem direito ao respeito aos testemunhos auténticos que
expressam sua identidade cultural no conjunto da grande familia humana;
tem direito a conhecer seu patriménio e o dos outros; tem direito a uma boa
utilizacado do patrimdnio; tem direito de participar das decisdes que afetam o
patrimbnio e os valores culturais nele representados; tem direito de se
associar para a defesa e pela valorizagao do patriménio (Rodrigues, 2003, p.
23)

Portanto, “A utilizagdo do elemento patrimonial como um elemento de
presentificacdo de uma identidade [...], enfatizando sua importancia histérica e o seu
lugar na memdéria de um povo [...]" (Lopis, 2017, p. 12) se torna indispensavel para a
coesdo social e preservacdo da memoria da cidade.

Nesse sentido entende-se que patrimdnio histérico cultural é:

o simbolo de uma vivéncia que é temporaria, mas que se torna eterna através
de seus bens/monumentos, traz em si um elemento identitario muito forte,
construindo um conjunto de imaginarios que nos diz quem somos, de onde
viemos e para onde queremos ir. Faz-se necessario perceber que o
patrimdnio ndo € s6 um bem em si, mas também o uso que aquele bem tem
para a perpetuagdo da memoria de uma coletividade, pois o patriménio
histérico ndo é algo concreto somente, é algo também subjetivo, cheio de
significado (Lopis, 2017, p. 12) .

Ancorados nessa premissa sobre o significado do que seja patrimonio e cientes
da importancia do Grande Hotel como bem a ser preservado, deu-se o tombamento
como Patriménio Histérico e Artistico do Estado de Mato Grosso por meio da extinta
Fundacao Cultural de Mato Grosso, passando a integrar o Patriménio Historico e
Artistico Estadual, por meio da portaria n° 61/1983, publicada no Diario Oficial do
Estado de Mato Grosso no dia 09 de janeiro de 1984.

Essa fundacéo foi o 6rgdo estadual responsavel pela formulagdo e gestao de
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politicas culturais, artisticas e de preservacao do patriménio histérico do estado.

A Portaria n° 60 exarada em Cuiaba, pela Fundacao Cultural de Mato Grosso,
no dia 15 de novembro de 1983, teve as assinaturas da Presidente da Fundagao Prof.?
Joacira Bulhdes Perrupato e do Governador Dr. Julio José de Campo, constando,
ainda, do documento, o nome do prefeito Anildo Lima Barros, contudo, sem inscrigéo
da assinatura.

Por meio desta portaria determinou-se a inscricao do Grande Hotel no Livro de
Tombo Histérico do Estado de Mato Grosso. Naquela época, segundo o documento
Portaria 60/83, funcionava no prédio do Grande Hotel o Banco do Estado de Mato
Grosso (BEMAT S/A), constando o endereco em que o imovel a ser tombado se
situava na cidade: Avenida Presidente Getulio Vargas, fazendo esquina com a Rua
Joaquim Murtinho, localizada no centro de Cuiaba.

No mapa, na Figura 93, é possivel localizar o Grande Hotel sob o numero 9
ladeado pela Rua Joaquim Murtinho, que se encontra nominada no mapa, e o prédio
do Cine Teatro Cuiaba sob o numero 10. Pode ser observada, mas n&o se encontra

nominada, a Avenida Getulio Vargas, que passa em frente dos dois prédios.

Figura 93 — Mapa do Centro Historico de Cuiaba e regido do entorno
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Fonte: Conte; Freire ( 2005).
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O mapa mostra a localizagao geografica do Grande Hotel. Destaca-se sua
posicao privilegiada na capital, contigua ao entorno do Centro Histérico tombado, que
se encontra sob a protecao federal, por meio da autarquia Instituto do Patriménio
Historico e Artistico Nacional (IPHAN).

Ao observar a area em vermelho do mapa, denominada Area do Centro
Histérico, sob protecao federal, verifica-se que se trata da area inicial de formagao do

nucleo urbano da capital, como pode ser atestado no mapa, Figura 94.

Figura 94 — Mapa da cidade de Cuiab4 até 1850

Fonte: Brand&o (1991).

Em sequéncia, na Figura 94, tem-se a ficha produzida pela Secretaria de
Estado de Cultura de Mato Grosso (SEC), hoje Secretaria de Estado de Cultura,
Esporte e Lazer (SECEL), que, para além de localizar a rua e a avenida em que se
encontra o prédio do Grande Hotel, informa o niumero 247 como sendo o do imovel
em questao. Observa-se abaixo a ficha produzida pela Coordenadoria de Preservacao
Cultural por meio de sua Divisdo de Patriménio Historico, Artistico e Arqueoldgico da
SEC em 03 de julho de 2000.
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Figura 95 — Ficha com informagdes sobre o Grande Hotel no dossié do tombamento

')uta de Preenchimento: 03/07/2000
Secretaria de Estado de Cultura de Mato Grosso Ficha n*
Coordenadoria de Preservacio Cultural 01
Divisiio de Patrimdnio Historico, Artistico ¢ !/
Arqueolbgico \

i Nome: Grande Hotel

End.: Av. Getulio Vargas, n° 247, Centro | e WA e //
Conjunto Arquitetonico ( ) Bem Cultwral Isolado (x) : V4 - /

| Logradouro ( ) : Y W/
Proprietirio: Governo do Estado de Mato Grosso 8 /s
Uso Original: Hotel N/

i Uso Atual: Secretaria de Cultura do Estado/UNESCO

_ .‘:\rcn Construida: | Area do Lote:
Epoca/Estilo: XX Art-déco . N’de Pavimentos:3

Fonte: Mato Grosso (2006).

Na ficha com informagdes sobre o Grande Hotel no dossié do tombamento
(Figura 95), esta escrito o nome Grande Hotel; consta o endereco Av. Getulio Vargas,
n® 247, Centro; a situacdo de bem: isolado; o proprietario do imével: o Governo do
Estado de Mato Grosso; seu uso original: Hotel; seu uso no ano 2.000 como Secretaria
de Cultura do Estado/UNESCO; a época da construgdo: século XX; o estilo da
construgao contando como Art-déco [sic] e o numero de pavimentos: 3.

A ficha traz um recorte da regido onde se encontra o prédio do Grande Hotel,
proximo as outras importantes edificacbes tombadas como a Residéncia dos
Governadores, o Cine Teatro, o Palacio da Instru¢do e o Tesouro do Estado. Quanto
ao estilo Art Déco, pesquisa mais recente, como a de Araujo (2023), afirma nao se
tratar de Art Déco e sim de Neocolonial.

O processo de tombamento da edificacéo trouxe algumas consideragdes para
que se efetivassem a intervengao e o ato administrativo publico.

De acordo com o documento Portaria n° 60/83 do Estado de Mato Grosso
emitido pela Fundagéo Cultural de Mato Grosso, em Cuiaba em 15 de novembro de
1983, resolveu-se determinar a inscricdo no Livro do Tombo Histérico do Estado de
Mato Grosso, o prédio do Grande Hotel, considerados que: a) a construgéo ter-se
efetivado durante a Interventoria Federal ressaltando a localizagdo privilegiada no
centro da capital; b) “[...] este edificio € um marco de referéncia das constru¢des do

ESTADO NOVQ”; ¢) [...] o seu valor arquitetonico e o atual estado de conservagéao e
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d) [...] a sua representatividade para a preservagao da memoria mato-grossense [...]”

(Mato Grosso, 2006, p. 36), como comprova-se por meio do documento Figura 96.

Figura 96 — Portaria 61/83 de 15 de novembro de 1983

&_ i

Fonte: Mato Grosso (2006).

De acordo com a fonte, consideraram-se, para justificar o tombamento do

prédio do Grande Hotel:

a) O fato de ter sido construido em momento impar da histéria mato-
grossense, quando o estado estava sob interventoria federal destacada,
também, sua localizacao privilegiada no tecido urbano da Cidade Verde;

b) Ser um marco de referéncia das construgdes em Cuiaba durante o Estado
Novo, pois foi a segunda Obra Oficial a ser construida na ordem de
prioridades da Interventoria Federal com materiais e tecnologias
inovadoras;

c) Seu valor arquitetdnico que esta diretamente vinculado as “[...] tecnologias
de materiais e [...] técnicas de construgdo” (Mato Grosso, 2006, p. 5)
modernas que tornaram-se icones do “[...] do desenvolvimento urbano e

econdmico da capital” (Mato Grosso, 2006, p. 5) no qual se destaca o
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turismo de negdcios .

d) Ser elemento representativo para preservagao da memoéria de uma época
cuiabana e do estado que “[...] provocaram uma ruptura no estilo de vida
local, trazendo um novo ritmo [sic] ao centro da cidade” (Mato Grosso, 2006,
p. 5) e consolidaram Cuiaba como a capital do estado de Mato Grosso.

A Portaria n° 61/83 de tombamento do prédio do antigo Grande Hotel, como
Patrimdnio Histdrico e Artistico do Estado de Mato Grosso, foi emitida em Cuiaba pela
Fundacado Cultural de Mato Grosso, no dia 15 de novembro de 1983. Consta no
documento a assinatura da presidente Fundagao Cultural do Estado, porém, néo
constam as assinaturas do governador e do prefeito, apenas as inscrigdes dos nomes
em espacos destinados para este fim, como pode ser observado no documento na
Figura 97.

Figura 97 — Portaria n°® 61/83 de tombamento do prédio do antigo Grande Hotel,
como Patriménio Histdrico e Artistico do Estado de Mato Grosso

Fonte: Mato Grosso (2006).

Para emissao desta portaria, bem como da Portaria de numero 60/83, a
Presidente da Fundacao Cultural de Mato Grosso se valeu das atribuicdes conferidas
pelo Artigo 5° da Lei estadual n°® 3.774, de 20 de setembro de 1976, que organizava a
protecao do Patriménio Histdrico e Artistico Estadual e foi revogada pela Lei n°® 9.107,
de 31 de margo de 2009.

De acordo com o Artigo 5° da Lei n® 3.774/76 “o tombamento de bens de
propriedade do Estado, dos Municipios, da pessoa fisica ou juridica far-se-a por

Portaria, por meio de processo devidamente instruido” (Mato Grosso, 2009).
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Valendo-se do cargo, que dispunha desta prerrogativa legal, a Presidente da
Fundagao Cultural de Mato Grosso resolveu que “I Fica tombado como Patrimonio
Historico e Artistico do Estado, o prédio do BANCO DO ESTADO DE MATO GROSSO
S/A, antigo Grande Hotel [...]" (Mato Grosso, 2005, p. 32), citando, textualmente, sua
localizagao geografica a fim de que fossem cumpridas as exigéncias da Lei 3.774/76.
Ainda, ordenou que fossem tomadas as providéncias quanto a notificagdo do
proprietario do imovel, bem como quem de direito no cartério de registros de iméveis
da Comarca de Cuiaba (Mato Grosso, 2006).

Em sequéncia desses atos, teve-se a publicacdo da Portaria n® 61/84 na pagina
9 do Diario Oficial do Estado de Mato Grosso, edigao do dia 9 de janeiro de 1984, que

se reproduz em fac-simile abaixo.

Portaria N° 61/84

A Presidente da Fundagao Cultural de Mato Grosso, no uso das atribuigdes
que lhe sao conferidas pelo Artigo 5° da Lei Estadual n°® 3.774, de 20 de
setembro de 1.976,

RESOLVE:

| — Fica Tombado como Patriménio Histérico e Artistico do Estado; o prédio
do Banco do Estado do Mato Grosso S/A, antigo Grande Hotel localizado a
Av. Presidente Vargas, esquina com Joaquim Murtinho, nesta capital;

Il — Que sejam feitas as devidas notificagcbes aos proprietarios do referido
imovel, oficiais de registro do imével da Comarca da Capital para os fins
previstos no Capitulo Il da Lei Estadual n® 3.774, de 20 de setembro de 1.976.
Publique-se, Registre-se, Cumpra-se.

Em Cuiaba, 15 de novembro de 1.983.

Prof? Jacira Bulhdes Perrupato — Presidente

Dr. Julio José de Campos — Governador

Anildo Lima Barros — Prefeito (Mato Grosso, 2006, p. 45).

Digno de nota € que, talvez por erro de digitagcéo, a Portaria n® 61 foi publicada
como sendo do ano de 1984, ficando publicizada com a grafia: Portaria n° 61/84,
quando o correto seria a inscricado do ano de 1983.

Esse erro ndao passou despercebido. No dossié sobre o Grande Hotel que se
trabalha nesta pesquisa, cedido gentiimente pela SECEL-MT, constam dois arquivos
com a publicagao do tombamento no Diario Oficial do Estado de Mato Grosso. Um, na
pagina 45, que transcreveu-se acima e consta o ano de 1984 e outro, na pagina 34,
em que o numero 4 do ano 1984 ¢é rasurado e inscrito o numero 3, lendo-se Portaria
n°® 61/83.

A documentacéao Portaria n°® 64, Figura 97, com a digitagado do ano de 1984 e a
Portaria n°® 64 com a correcdo manual do numero 3 do ano de 1983, feita no

documento, Figura 98, que se encontram abaixo. No dossié, inscritas nas paginas 45
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e 34, respectivamente, podem ser observadas na Figura 99.

Figura 98 — Publicagéo da Portaria n® 64/84 de 15 de novembro de 1983 de
tombamento do Grande Hotel

TAGINA 10 ___ 09 DE JANETRO DE 1 951

B :
-id TIX da Det Estadual o° 3774 de 20 de setembro 9o PORTARIA N= a5 83
Fublique-se Registre-se, Cumer: A Presidente aa F‘und.-‘.An Cu taral de <
£ Cuiaba. 15 Ge Sovembro de I 983 o Gas atribuicoes du Sonferiaas peio
- PSSR TR TG IS Fea e Yo da Lol EStadual AT 3 Te. e 20 Ge sciembrb de 1
=
oF seLio JGSE BE camros Pacrimonio Hitsrico
Thader Y
oo BaiRRos -
Frefert
yidas notficasoes as
FORTARIA N= So/83 Reaiztrg
R Capital
A aa Mato de
no das atfibuloes aue. he Sko eon{erlﬂu Delo Astigo = 3 D
59 da Lot Estadusl no 1774, de 20 de setembro de 1970, .
s ot Batadasl ne 2 te = Fresidente

Tiea Tomvado como Patmmonio Historico e
= CoLEGT

& 3
feral Maller. o Sa
Qe sejam feifas as devidas notificacies aos = =
A R e M e A Secretf. de Trabalho e Des. Sacial
117 Ga Le: Estadual no 3,774, de 20 de seiembro e
Tuviiaue_se. Zegicre_se. Cummra-se o
ovamuro T
2 3 xra FERRUFATO EDITAL
Dr JOLIO JOSE BE cAMros TOMADA D EREGOS I SU1/8e
Governador
Q Fresicente da Comissfo de rict:
Ammpo Lad BARROs R Lo e, STiments social.
. Sorta B0 005,63 torna publico. pare conbe i
Gue de
- 61/ S5F fara Tealizar As 15-00 Boras do dis
FORTARIA N- 61/84 = os servigos de Guarda e Vigdinc
A Presidente da F’.Anddqio L.ul(.\.ua.l de Mavo zredis e e DS
Grosso, o s atmbuicdes que lne sao conferi Itgistradgs o habi os_ro rowistes ca = '
as peio Artigo 5° da Lei Estadual no 3,774, de 20 cedores. da Secretaria Administracio.  pod Sbtes |
Sopias do Edital completc no ende: 2 ciena
de setembro de 1.976 P Cuiaba. 06 de Jaheito de 1 sea
DICEZAR
R Presidente Gu Comlmao o
Artis do Estad Sredio Banco do Estado ESan STO TEIDCETRA
T sty KAk R T e S
tln.ho nesta C-pAtaL 4 =
A s=jam feitas as devidas notificasSes acs < i
: o Secretaria de Agricuiturs
B hnrel da Gommran an Cepitat pre-
ARMAZES 3
vistos no Capitulo III da Lei &-.mrnno T e e A e R BILOS DO KETABG DR

20 de setembro de 1.976.
Cx 2
Em Culaba. 15 de novembro de 1.983.

EDITAL DE ALIENAGAO

Prof* Venda do de “Looa
Dr .v..:.a -Ycz-e de Campos — P Governador Prota — Tipe Terreiro”
B Erafeitoc A Companiia de ,\rm.zens a Stlos . o
Orosso — CESEMAT. dispoe aproximadementa
PORTARIA N+ 63/83 vinte mil &
cSiitante de lonas plastioa prete — e
A = ae atas fiitais abaixo mesclonadas como
o das Atiibuighes ue. ibe Sho Conferdas =
n S5an Let Estadual 5o 3.774. de 20 de Setembro e __ rUINA
v7e. = STcunumva
by como Patriménio Histdrico — PORTO DOS GAUCHOS
3o Estado, o predio do ANTIGO ARSENAL DE SOARA
atualmente ocupado pelo $° BATALHAO DE CUIABA
locaiizado ma Pracs Senlamim Constant. ALTA ELORESTA
— BEASnoRTE
sejam feitas as devidas notificacSes acs __ MIRASSOL D'OESTE
tirice do. seferido imovel oficiais de unov-r;‘ G2 — Coribe=s
Capitat a Previstos na Capituio A CASEMAT, localizada & Av. B a/n® —
EF ga Toi Estaduai o 3 T7a. de 30 du Setembro de 1576, res OB AL meelia ofertas. por tacrite =
%, “Pubs Eistre-sel Cumpra_ | se Do hordric comercial para yends total ou parcial  dess
i Em-cu Novembro de 1. cte :
Prors CIRA B OES” PERRUPATO Presidents tades Dor. conta exclusiva o compr
. DR_IULIO_JOSE DE CAMPOS, - Qovernador intar alas & contar aa date 9o pablicacas
ANTLDO. LIMA BARROS - Prefsito @5 proponente vencedor.
=R b Esie -3 - 3 i
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Figura 99 — Portaria n° 64/84 de 15 de novembro de 1983 com corre¢gdo manual do
ano
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A publicagao da Portaria n° 61/84 no Diario Oficial do Estado de Mato Grosso
no dia 09 de janeiro de 1984, dava publicidade, oficialidade e validade juridica ao ato
administrativo de exaragdao do ato administrativo. Comunicava-se, desta forma, ao
cidaddo mato-grossense e demais da federagéo, o tombamento do prédio do Grande
Hotel, garantindo a validade do ato administrativo e tornando-o de conhecimento
publico.

O Grande Hotel “Deixou de funcionar em 1960, sendo adaptado para sediar a
administragao central do Banco do Estado de Mato Grosso S./A. (Bemat) de 1965 a
1995” (IBGE, [20--], [n.p.]) vindo a receber “[...] a denominagado de “Edificio Julio
Mdller” (Mato Grosso, 2006, p. 48) continuando com as fungdes bancarias até sua
liquidagao no inicio de 1998.

Para que o prédio do Grande Hotel pudesse transformar-se na sede do BEMAT
uma “[...] série de reformas e ampliagbes [foram executadas]. [...] as obras excluiram
os patios dos fundos, que foram tomados por salas administrativas com extensos
corredores cegos” (Mato Grosso, [20--], [n.p.]). Apesar de o prédio ter sofrido
alteracdes significativas em sua parte interna, para poder acomodar a nova fungéo a
que destinava-se, “[...] nas fachadas voltadas para a rua [...] as intervencdes foram
menos radicais, conservando muito da aparéncia original” (Mato Grosso, [20--], [n.p.]),
como pode ser observado na ilustracdo abaixo do cartdo de 1997 da primeira conta
salario do autor, que possuia, como estampa, a fachada do antigo Grande Hotel com

as fungdes bancarias por meio do BEMAT, Figura 100.

Figura 100 — Cartao bancario do BEMAT

Fonte: Acervo do autor (2025).
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ApOs esse periodo de uso do prédio como Banco do Estado de Mato Grosso,
houve a doagao, por parte do BEMAT, para a Secretaria de Estado de Cultura, por
meio de escritura publica de doagao lavrada dia 21 de dezembro de 1999 na cidade
de Cuiaba pelo 6° Servigo Notarial e Registro de Imodveis, inscrita no Livro: 454,
Folhas: 043 e numero de protocolo 6189, como prova-se, em sequéncia, por meio da
Figura 101.

Figura 101 — Escritura de doagao do prédio do Grande Hotel para a Secretaria de
Cultura
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Fonte: Mato Grosso (2006).
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Concluido o processo de doagao, o prédio do Grande Hotel passou a ser de
propriedade da Secretaria Estadual de Cultura (SEC). O edificio Julio Muller passou
por restauracdo em 2001, em que “[...] foram descobertas as estruturas ocultadas pelo
Bemat, como escadas de servigo e forro de gesso em salbées. Também foram
recuperados pisos em tacos de madeira e guarda-corpos metalicos” (Mato Grosso,
[20--], [n.p.]).

Concluidas as obras de restauragdo, o Grande Hotel abrigou a sede da
Secretaria Estadual de Cultura que se manteve no prédio até o ano de 2015. Na Figura
102, fachada com a identificacdo do nome da Secretaria Estadual de Cultura (SEC)

na frente do prédio.

Figura 102 — Fotografia da fachada com o nome da Secretaria Estadual de Cultura

Fonte: Mato Grosso (2006).

No periodo em que o prédio abrigava a sede da SEC houve uma proposigao
legislativa estadual, por meio do Projeto de Lei n° de 28 de novembro de 2001, que
denominaria a sede da Secretaria Estadual de Cultura de Mato Grosso como Espaco
Cultural Ronaldo de Arruda Castro.

Sobre esse projeto de lei, a Coordenadora de Preservagdo do Patriménio
Cultural da Secretaria de Estado de Cultura de Mato Grosso, Bernadete Duraes de
Araujo, emitiu o Parecer n® 12/2001 em 06 de dezembro de 2001.

Nesse parecer, a coordenadora proferiu Analise Técnica do Projeto de Lei com
a emissédo de “Parecer contrario a mudanga de denominagao do Prédio ‘Grande
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Hotel’, ou que o mesmo seja acrescido de outros nomes” (Mato Grosso, 2006, p. 07),
cuja analise e interpretagcao se fazem em sequéncia.

Como primeira consideracéo, para emissao contraria, inscreveu que o prédio,
conhecido como Grande Hotel e, a época, ocupado pela Secretaria Estadual de
Cultura, era imovel tombado como Patrimonio Histérico e Artistico do Estado de Mato
Grosso por meio da Lei n° 3.774/76. Em segunda consideragao, asseverou que esse
ato protetivo, cujos termos estavam contidos na Portaria de Tombamento n° 61/83, foi
publicado no Diario Oficial do Estado de Mato Grosso em 1° de janeiro de 1984 (Mato
Grosso, 2006, p. 6).

Ha aqui uma divergéncia quanto as datas de publicagao no Diario Oficial, pois,
segundo o documento a que se teve acesso, no decurso da pesquisa para a
consecugao da tese, a publicagado da Portaria em questdo deu-se no dia 09 de janeiro
de 1984 e nao no dia 1°, como inscrito, no parecer contrario ao pleito, constante do
Dossié Grande Hotel.

Por meio da terceira consideracao afirmara que o imével “[...] faz parte das
‘Obras Oficiais’ de Cuiaba, construidas no Governo do Presidente Getulio Vargas, que
vieram a dotar a cidade de infraestrutura [sic] para sua consolidagdo como capital do
Estado” (Mato Grosso, 2006, p. 6).

Nessa justificacdo, a presidente evocou o Grande Hotel como expoente da
historia da Cidade Verde, que mantém viva na memoria da cidade sua importancia
para que Cuiaba se mantivesse como capital, em uma época em que esse status foi
questionado pela elite politica do sul do Estado.

Esses almejavam a transferéncia da capital para Campo Grande. Afirmaram,
os mudancistas, dentre outras questdes, que Cuiaba nao possuia sequer um hotel,
logo, a construcdo do Grande Hotel, para além das questdes intrinsecas de
hospitalidade comercial e sua importancia para o desenvolvimento do turismo de
negocios, contribuiu para a consolidacdo de Cuiaba como capital do Estado de Mato
Grosso.

Outra consideracao importante, a quarta, informou que o Grande Hotel possuia
caracteristicas que revelavam o inicio do Modernismo da arquitetura brasileira ao
apresentar “[...] novas tecnologias de materiais de construgdo. Sao linhas despojadas
e imponentes, onde os novos elementos, como o Granilite, sdo introduzidos na
construcéo civil em Cuiaba”. (Mato Grosso, 2006, p. 6).

Por meio dessa consideracéo afirmara-se que o Grande Hotel presentificara a
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memoria da cidade que modernizara-se, tendo como referéncia os modelos
arquiteténicos e construtivos mais modernos do Rio de Janeiro e de Sao Paulo do final
dos anos 1930 e inicio dos anos 1940. Essa memdria era importante, pois, essas
inovagdes, em termos de arquitetura, trouxeram para Cuiaba novos modelos
arquitetdnicos e novas tecnologias de materiais de constru¢édo que passaram a ser
incorporadas pela construgao civil cuiabana a partir de ent&o.

Na quinta consideragao afirmou que o “O Bem Patrimonial denominado ‘Grande
Hotel, faz para do Centro Historico de Cuiaba, tombado por Lei Federal” (Mato Grosso,
2006, p. 6). Em analise dessa assertiva, tem-se que, de acordo com o0 mapa produzido
pela Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN) (Conte; Freire,
2005, n.p), o Grande Hotel encontra-se contiguo ao Setor Republica pertencente a
regidao denominada Entorno da area de tombamento federal do Centro Histérico de

Cuiaba e, portanto, nao faz parte da area do Centro Histérico protegida pela lei federal,

como consta no documento.

Como sexta consideracéo, expbs que “O Grande Hotel é, para a historiografia
de Mato Grosso e do Brasil, uma referéncia material importante, expressiva e
académica” (Mato Grosso, 2006, p. 7). Ao fazer a analise e a interpretacao dessa
narrativa, tem-se que o Grande Hotel evoca e cristaliza a memdria. Significa a
materialidade do projeto politico do Governo do Estado de Mato Grosso de dotar
Cuiaba de infraestrutura e, do Estado Novo, de modernizacdo, acbes de
interiorizagéo, fortalecimento do poder politico de Vargas promovido pelo Governo
Federal em sua Marcha para o Oeste e incentivo ao turismo.

Dessa forma, unindo passado ao presente, o Grande Hotel inscreve-se na
historiografia mato-grossense como bem eivado de memoarias de cujo conhecimento
nao podem prescindir pesquisadores e estudiosos que se debrugam sobre a pesquisa
cientifica da area de Turismo, Hospitalidade e Lazer em Cuiaba (MT) por meio de
diferentes perspectivas académicas e areas do conhecimento cientifico.

Em seguida, considerou e ponderou que a denominagao Grande Hotel e as
demais das Obras Oficiais trazem “[...] o contexto histérico, o qual motivou as suas
construgdes” (Mato Grosso, 2006, p. 7). A pesquisa mostra que a designagao de
Grande Hotel, ao equipamento turistico de Cuiaba — Mato Grosso, foi em muito
influenciada pelos discursos do Presidente Vargas que asseverara que toda cidade
grande deveria ter um Grande Hotel. Essa enunciacgao foi absorvida pela populagéo

tanto do Estado de Mato Grosso como da Capital, que votou para que o



190

empreendimento hoteleiro se chamasse Grande Hotel de Mato Grosso, sendo
chancelada pelo interventor federal.

Portanto, a escolha do nome Grande Hotel ndo foi por acaso. Ela carregava
em si, para além de uma diretriz politica do Estado Novo, a simbologia de que Cuiaba
inseria-se no grupo seleto de cidades que possuiam equipamento turistico de
hospitalidade condizente com sua grandeza e, nesse caso, também, sua condi¢ao de
capital.

A oitava consideracio afirmara que:

O bem edificado tombado como Patriménio Histérico de uma cidade, nao
apenas ocupa o espaco, mas de fato o constroi através das perspectivas
novas de percebé-lo. Sugere através de sua técnica de construcdo a
ocupagao do espacgo, o sentido do lugar. Sao valores socialmente criados e
recriados, portanto, historicamente marcados, representam um marco na
cidade, projeta no espag¢o uma determinada concepgao de tempo, ou melhor,
€ uma projegao de um certo sentido de tempo sobre o espago. A categoria do
espago, é sobretudo, de dominio das configuragdes, do objeto enquanto
materialidade, que por sua vez revela mentalidades, valores simbdlicos,
portanto histoéricos, temporais, inscritos nas técnicas e materiais, estilo,
denominagdes envolvidos [sic] na sua construgao (Mato Grosso, 2006, p. 07).

Por meio dessa 6ptica, inscrita no documento, Figura 103, o bem edificado,
tombado, historicamente marcado: Grande Hotel, constréi espaco, cria e recria valores
na medida em que seu uso e reuso revelam mentalidades e acompanham a dinédmica
politica, econémica, social e cultural do desenvolvimento da cidade de Cuiaba, do

Estado de Mato Grosso e do Brasil.



191

Figura 103 — Parecer 12/2001 de 6 de dezembro de 2001 contrario a alteracao de
nomenclatura

Fonte: Mato Grosso (2006).

Feitas essas interpretagdes, Na Figura 104, visualiza-se o prédio do Grande
Hotel e sua localizagdo a esquina da Avenida Getulio Vargas com a Rua Joaquim
Murtinho.
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Figura 104 — Fotografia do Grande Hotel a Avenida Getulio Vargas esquina com a
Rua Joaquim Murtinho

Fonte: Autoria propria (2026).

Na Figura 105, s&o possiveis as visualizagdes da parte da frente do prédio do
Grande Hotel, com prote¢cdes em toda a extensao da obra, bem como a localizacéo
da placa onde constam as informacdes para o publico de que se encontra em
processo de restauragao/retrofit, sendo este ultimo entendido como a adequacao as

normas técnicas e legislagdes vigentes.

Figura 105 — Fotografia da fachada do Grande Hotel em restauro/retrofit

Fonte: Autoria propria (2026).

Na sequéncia, em destaque a placa, Figura 106, que contém as informacdes
de que o edificio histérico denominado Grande Hotel encontra-se em restauro/retrofit
em obra executada pelo Governo do Estado de Mato Grosso com o patrocinio do

Banco Nacional de Desenvolvimento (BNDES).



193

Figura 106 — Placa de Restauro/Retrofit do Grande Hotel
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Fonte: Autoria propria (2026).

E, por fim, em nona e ultima consideracdo, afirmara que no processo de
tombamento e em sua publicagao no Diario Oficial do Estado de Mato Grosso consta
a denominacgao “Grande Hotel” para o prédio e bem historico de Mato Grosso. Dessa
maneira, a parecerista, ao inscrever em tintas marcadas e sublinhar o nome da
edificagcdo bem tombada, deixa clara a denominacéo oficial, ndo havendo espaco para
alteragdo nominal.

Ap0s todas essas embasadas consideracgoes, a Coordenadora de Preservacao
do Patrimdnio Cultural do Estado de Mato Grosso emitiu em 6 de dezembro de 2001
“Parecer contrario a mudanca de denominacao do Prédio ‘Grande Hotel’, ou que o
mesmo seja acrescido de outros nomes” (Mato Grosso, 2006, p. 7).

Ficara, portanto, exarado o parecer da Coordenadoria de Preservagao do
Patriménio Cultural da Secretaria de Estado de Cultura de Mato Grosso sobre o
Projeto de Lei sem numero de 28 de novembro de 2001 que pretendia denominar
Espaco Cultural Ronaldo de Arruda Castro a sede da Secretaria Estadual de Cultura
em 2001, o Grande Hotel. Ao que parece, o parecer contrario ao pleito foi atendido
pelas autoridades estaduais, haja vista nao ter sido encontrado documento posterior
com a denominacgao pretendida nem qualquer outra que difira de Grande Hotel (Figura
107).

Em sequéncia, algumas imagens das partes externa e interna do Grande Hotel,

extraidas do dossié de 2006, cedidas ao autor pela Secretaria de Estado de Cultura,
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Esporte e Lazer de Mato Grosso em 2025. Em suas dependéncias, “[...] hospedou
muitas personalidades da época, como Emilinha Borba, Angela Maria, Procépio

Ferreira, o préprio presidente Getulio Vargas, dentre outros” (IBGE, [20--], [n.p.]).

Figura 107 — Fotografia com vista do Grande Hotel a partir da Avenida Getulio
Vargas

Fonte: Mato Grosso (2006).

Figura 108 — Fotografia do saguao do hotel com perspectiva da parte interna para a
Avenida Getulio Vargas

Fonte: Mato Grosso (2006).
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Figura 109 — Fotografia da entrada do Grande Hotel

Fonte: Mato Grosso (2006).

Figura 110 — Fotografia do saldo de festas

Fonte: Mato Grosso (2006).
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Figura 111 — Fotografia da escada de acesso as unidades habitacionais

Fonte: Mato Grosso (2006).

Figura 112 — Fotografia de um corredor

Fonte: Mato Grosso (2006).
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Figura 113 — Fotografia de antiga unidade habitacional ressignificada para outros
usos

Fonte: Mato Grosso (2006).

Figura 114 — Fotografias da ligagéo interna entre o Grande Hotel e o Cine Teatro
Cuiaba

Fonte: Mato Grosso (2006).
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Figura 115 — Fotografia deu um lustre do Grande Hotel

Fonte: Mato Grosso (2006).

Figura 116 — Fotografia do grande Hotel na calorosa noite cuiabana

Fonte: Mato Grosso (2006).

ApOs essas belissimas imagens (Figuras 108 a 116), infere-se que o Grande
Hotel, como patrimonio histérico estadual, passou a significar para a cidade de Cuiaba
parte da memoria da cidade localizada temporal e espacialmente.

Ele consubstancia-se em “Um documento de civilizacdo, um monumento que

devera ser preservado na sua originalidade, ou nas caracteristicas da época em que
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foi tombado, considerando todos os valores que ele simboliza” (Mato Grosso, 2006, p.
10).

Deixadas as fungdes inerentes a sede da Secretaria de Cultura, nesse
processo dinamico de construgcdo e reconstrucado do espaco, por meio de novas
perspectivas, “mentalidades e valores simbdlicos,” o antigo Grande Hotel encontrasse
em processo de restauro/retrofi, e sera, em futuro proximo, o lugar da capiital que
abrigara “[...] o Centro de Referéncia da Economia Criativa de Mato Grosso [...]
envolvendo um processo de modernizacdo e readequacdo dos espagos, mas
preservando a arquitetura original” (Mato Grosso, [20--], [s.d.]).

Enfim, o Grande Hotel, nascido como espago de hospitalidade para os turistas,
e especialmento os de negécios, fruto das politicas do Governo Estadual de criagédo
de infraestrutura e de consolidagao da cidade como capital do Estado de Mato Grosso
e do Governo Federal de fomento ao turismo e das politicas do Estado Novo, reveste-
se de valores simbdlicos evocando memoarias de diferentes épocas de um lugar. O
bem edificado tombado pela Fundacédo Cultural de Mato Grosso, como Patriménio
Histdrico e Artistico Estadual, construido sobre o terreno do que outrora foi o Teatro
Amor a Arte, nasceu como equipamento hoteleiro e tornou-se o lugar de atendimento
bancario e sede do Banco do Estado de Mato Grosso. Em sequéncia, acompanhou a
dinamica politica, econémica, social, cultural e turistica de Cuiaba, vindo a ser espacgo
da administracao publica como sede da Secretaria Estadual de Cultura voltada para
as fungdes politicas e administrativas da cultura do estado, passando, neste momento,
por processo de restauragao/retrofit, para, mais uma vez, ser ressignificado, abrigar,

em futuro préximo, o Centro de Referéncia da Economia Criativa de Mato Grosso.
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7 O TURISMO E O CRESCIMENTO DO SETOR HOTELEIRO POS OCASO DO
GRANDE HOTEL

Nesta seg¢do analisa-se as contribuigbes do legado do Grande Hotel para o
setor de turismo e o desenvolvimento da cidade nas décadas de 1960 e 1970.
Examina-se os investimentos governamentais e da iniciativa privada em infraestrutura
urbana, infraestrutura de acesso, infraestrutura basica urbana, infraestrutura de apoio
e infraestrutura turistica e demonstra-se importantes atrativos naturais e culturais da
cidade e do Estado de Mato Grosso no periodo.

Em termos de politicas publicas para o desenvolvimento do turismo de
negocios em Cuiabd, precisa-se ater-se as politicas publicas estaduais e federais, pois
eram essas que direcionaram as acgdes dos entes municipais da capital e, muitas
vezes, impulsionaram-os com agodes diretas como a constru¢ao do Grande Hotel em
Cuiaba e os investimentos nos mais diferentes modais de transporte.

Roberta Leal Raye, em sua dissertacdo de mestrado: Relacionamento
Interorganizacional dos Agentes de Turismo de Negdcios de Cuiaba - MT, publicou
uma linha de tempo relativa ao desenvolvimento politico do turismo em Mato Grosso,

como observa-se na Figura 117.

Figura 117 — Linha de tempo sobre o desenvolvimento politico de turismo de Mato
Grosso
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O documento informa que a criacdo da Reserva Termal de Aguas Quentes em
Santo Antbnio de Leverger em 1938 foi a primeira medida publica do Governo do
Estado de Mato Grosso direcionada ao setor de turismo, seguida somente na década
de 1960 com a implementacgao da infraestrutura de hotéis em Cuiaba.

A analise e a interpretacdo destes dados deixam transparecer um hiato em
termos de politicas publicas que, de maneira direta ou indireta, impactaram o setor.

De acordo com a Revista Cultura Politica de abril de 1941, publicada pelo
Departamento de Imprensa e Propaganda (DIP), criado em 1939, durante o Governo
do Estado Novo, havia a definicdo de parte das viagens aéreas como “Turismo Aéreo”.
De acordo com a publicagao: “Um outro ramo se destaca na aviagao civil, ampliando-
se [...], dia a dia: o turismo aéreo. As linhas aéreas que cortam o céu do Brasil,
auxiliadas pelo Governo [sic], estdo cada vez mais se aperfeicoando [...]” (Nobre,
1941, p. 97).

Dessa forma, fica evidente que o governo federal ndo s6 compreendia a
existéncia do turismo aéreo, mas entendia a importancia desse segmento para a
integracdo nacional, a interiorizagdo do Brasil, o aumento do numero de viajantes,
turistas e negodcios, o que impactaria positivamente o segmento do turismo de
negocios no Brasil, de forma geral, e, em Cuiaba (MT), de maneira particular.

Nessa época, criou-se o Ministério da Aeronautica, por meio da Lei 2.961, de
20 de janeiro de 1941, sendo empossado Joaquim Pedro de Salgado Filho como chefe
da pasta.

Desde antes do Estado Novo o Presidente Getulio Vargas estimulava a
Aeronautica. Da criagdo do Dia do Aviador, “[...] inuUmeras e variadas realizagdes se
fizeram, ndo s6 na Aeronautica Militar e na Aeronautica Naval, como também na
Aeronautica Civil” (Nobre, 1941, p. 100).

Dessa forma, “Basta lancarmos os olhos para a construgcao e projetos de
centenas de aeroportos que, desde o Amazonas, Territério do Acre e Rio Grande do
Sul, unificam e centralizam os ideais do Estado Novo, numa forga unica, viva e real”
(Nobre, 1941, p. 100). Para o governo, os aeroportos eram uma das expressoes
maximas da politica getulista que amalgamavam e centralizavam a ideologia do
Estado Novo, a ponto de se admitir que “Todo o progresso que a Aviagao Civil tem
obtido, no periodo de 1930 a 1940, deve-o ao Presidente Getulio Vargas, o pioneiro

da aviagao brasileira” (Nobre, 1941, p. 100).
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Estes dados trazem a lume que, desde o inicio do Governo Vargas, ja se sabia
da importancia da aviagao para o desenvolvimento e integragao nacional, restando
claro que, a partir da implantacédo do Estado Novo, também se vinculou o turismo
aéreo ao rol de beneficios da aviagdo, com impacto direto no setor de negdcios, ou
seja, no desenvolvimento do turismo de negdécios de Cuiaba e do Mato Grosso e do
Brasil.

Em Cuiaba, o transporte aéreo passou a funcionar a partir de 1929.

Em 28 de margo de 1929, chegou o primeiro avido em Cuiaba (Juca, 1998),
pousando “[...] no local hoje conhecido como Campo Velho, [...] a partir de 1932,
Cuiaba passou a ser servida regularmente pela empresa alema Sindicato Condor
Ltda. na rota Cuiaba-Corumba com um voo semanal” (Brandao, 1999, p. 149).

A partir de 1937, com a Interventoria Federal, cada vez mais politicas foram
direcionadas para a melhoria do transporte aéreo para a capital, com agdes diretas
junto a Condor para que fossem disponibilizadas aeronaves maiores e melhores para
Cuiaba; que se extinguisse o pernoite em Corumba, dentre outras, bem como acgdes
infraestruturais, como a construcéo, no final dos anos 1930, do aeroporto de Cuiaba,
Figura 118.

Figura 118 — Fotografia de construgcado do antigo Aeroporto de Cuiaba
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ADROPORTC EM CONITRUCAD CUIABA, MATO GROSSD

Fonte: Mato Grosso (entre 1939-1940).

Essas execucgdes ndo cessaram durante o periodo de 1940 a 1960. Durante
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todo o Governo de Julio Mdiller (1937-1945), acbes foram tomadas para o
fortalecimento do turismo aéreo, com apoio as empresas e o desenvolvimento do
turismo, como a construgdo do Grande Hotel e do Hotel de Aguas Térmicas; melhoria
da infraestrutura da cidade; abertura de novas estradas, dentre elas, a ligagéo
terrestre entre Cuiaba e Campo Grande; incentivo aos negécios voltados para a
agricultura, pecuaria, mineragcao e extrativismo vegetal bem como a industria, ao
comeércio e ao servigos da capital e do estado.

A Condor foi a principal empresa aérea que operava voos para Cuiaba nos anos
1930. A Panair também atuou, mas por pouco tempo. Nos anos 1940 e 1950
destacam-se a Cruzeiro do Sul e a Transportes Aéreos Nacional.

Em 14 de junho de 1956, devido ao aumento do numero de passageiros; do
numero de empresas aéreas e de voos, € a melhoria das aeronaves, cada vez maiores
€ mais pesadas, suscitou-se mais uma agao que impactaria positivamente o setor de
turismo e o segmento de turismo de negocios: inaugurou-se o Aeroporto Marechal
Rondon, com capacidade para receber avides de grande porte.

Debrugando-se sobre o modal aeroviario, nos anos 1970, (Povoas, 1977, p. 30)
afirmou que “[...] nas asas de um jato, Campo Grande esta a apenas 65 minutos de
voo da grande metrépole paulista e Cuiaba a mais 45 minutos para a frente”. As
empresas aereas disponibilizavam de 3 a 4 jatos que chegavam todos os dias.

Nessa época, havia voos de Sao Paulo para Cuiaba com escalas em Campo
Grande e/ou Corumba com destino ao aeroporto de Cuiaba. “Nos meses de janeiro,
fevereiro, marco e abril [de 1976] embarcaram em Cuiaba, por via aérea, 16.505
passageiros, sendo 10.884 pela Vasp e 5.575 pela Cruzeiro” (Pévoas, 1977, p. 47).
Nessa época, partiam do Aeroporto Marechal Rondon voos com destino ao Rio de
Janeiro, Sdo Paulo, Manaus e Brasilia.

Na década de 1970, a companhia Vasp também oferecia o servico de cargas,
0 que contribuiu para a dinamica do comércio local. Para tanto, a empresa aérea
utilizava-se do “Boeing 737 Super-Advanced, com capacidade para mais de trinta
toneladas [de carga]. A Cruzeiro do Sul ndo opera com avides cargueiros” (Pévoas,
1977, p. 47); contudo, utilizava seu Boeing 737 em transporte de porao, quando havia
demanda de cargas.

Dessa forma, Cuiaba contou desde o inicio da Interventoria Federal em 1937
até os governos da década de 1970 com politicas publicas voltadas para o setor de

transporte aéreo, impactando no desenvolvimento da cidade e do turismo de
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negocios, nao sendo possivel falar em hiato de politicas publicas voltadas para o setor
de turismo. Pelo contrario, foram as politicas governamentais aliadas ao setor privado
dos anos 1930, 1940 e 1950 que possibilitaram o desenvolvimento auferido pelo setor
nos anos 1960 e 1970.

Outra agao governamental importante foram a abertura e as melhorias das
estradas que ligam Cuiaba, principalmente o trajeto de Cuiaba, passando por Campo
Grande e Sao Paulo com destino ao Rio de Janeiro, entdo capital federal. Essa politica
publica impactou diretamente o setor de turismo e o segmento de turismo de negocios
e foi uma das prioridades da Interventoria Federal.

Durante os anos 1950 e 1960, com o inicio e desenvolvimento da Era
Rodoviaria no Brasil e a abertura de novas estradas e melhoria/asfaltamento das
estradas existentes, principalmente as federais, essas politicas ganharam relevo em
Mato Grosso com consequéncias positivas para o desenvolvimento da capital e de
todo o estado.

Nos anos 1970, “Quem tiver menos pressa [...] podera ir de Sao Paulo a Campo
Grande por via férrea [22 horas], [...] em carro Pullman da Cia. Paulista de Estradas
de Ferro Noroeste do Brasil [Bauru a Campo Grande]” (Pévoas, 1977, p. 30). Quem
quisesse seguir até Cuiaba poderia fazer a viagem com conexao trem-6nibus,
seguindo de Campo Grande via Rondonépolis para Cuiaba por meio de transporte
rodoviario.

Cuiaba, localizada no chamado norte de Mato Grosso na década de 1970, era,
assim como Campo Grande, “[...] outro centro de irradiacdo de estradas, e, através
da Capital, todas as cidades do norte e leste de Mato Grosso podem ser atingidas”
(Pbévoas, 1977, p. 30). Desta forma, demonstrava-se que a capital ndo sé nao estava
isolada, mas mantinha uma rede de estradas de comunicacdo com as demais cidades
do interior de Mato Grosso e do Brasil.

Ainda, “De Cuiaba partem estradas que demandam Vila Bela, antiga Capital da
Provincia [Mato Grosso] sobre o rio Guaporé [...] e que demandam Rondbnia, o
Amazbénas [sic], o Acre, e, através deste, o Peru e a Rodovia Pan-Americana”
(Pévoas, 1977, p. 30), sendo, portanto, um eixo de ligagdo ndo sé com as cidades do
interior, mas, também, com diversos estados da Regido Norte e paises da América do
Sul.

Trazer dados sobre Cuiaba, relativos ao periodo de estudo, revela que esta

cidade também possui linhas-tronco que a ligam a Campo Grande por meio de 696
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km de asfalto em [...] rodovia [...] com acostamento [...], meios-fios € [...] sinalizagéo
em toda a sua extensao. [Viaja-se em] 6nibus de carreira, nas modalidades comercial,
ar refrigerado ou leito em 9 horas” (Povoas, 1977, p. 31).

Com essa nova infraestrutura de transportes, os “[...] 6nibus de linhas
comerciais estdo fazendo o percurso Sdo Paulo — Cuiaba [via Campo Grande] em 22
horas de viagem direta (com pequenas paradas normais), para um total de 1.738km”.
Outro destaque de ligagdo de Mato Grosso, com os demais estados da nagéo, é que
Cuiaba “pode ser também atingida através do Triangulo Mineiro e do Sudoeste de
Goias, para quem parte dos grandes centros do litoral e com menos 241 km, por essa
rota” (Pévoas, 1977, p. 31).

Juntava-se o transporte rodoviario ao transporte aéreo no esforco de melhorias
das comunicagdes entre a capital e outras regides do Brasil. Como resultado dessa
politica de transportes, que impactou diretamente o setor de turismo da capital,
tivemos um aumento significativo da demanda por viagens, 0 que ocasionou 0
aumento do numero de empresas de transporte rodoviario e linhas aéreas, ensejando
a construcéo da nova rodoviaria de Cuiaba em 1979, denominada Engenheiro Cassio
Veiga de Sa.

Outra questao importante quanto as politicas publicas para o setor de turismo
€ que nao se pode obliterar o Grande Hotel como corporificagao da politica publica de
desenvolvimento do turismo do Estado Novo por meio da Divisao de Turismo, criada
em 1939, integrante do Departamento de Imprensa e Propaganda.

Quando refere-se que, apds 1938, a proxima agao aconteceu somente nos
anos 1960 com a “[...] implantagao da infraestrutura hoteleira na capital e expansao
da fronteira econdémical...]” (Raye, 2012, p. 47) parece que ha um esquecimento de
que a infraestrutura hoteleira da capital dos anos 1960 foi consequéncia de um
processo lento mas continuo de melhoria da hotelaria em Cuiaba, que teve no Grande
Hotel seu maior expoente; de investimento em infraestrutura de acesso; infraestrutura
basica; infraestrutura de apoio; infraestrutura urbana; infraestrutura turistica;
valorizagao dos atrativos naturais e culturais, somados as politicas publicas, das trés
esferas, para o desenvolvimento local, regional e nacional e ampliagdo dos negdcios
da capital, somadas as acdes da iniciativa privada da Cidade Verde.

Portanto, antes de 1960 e de uma aceleracdo do processo de colonizagao e
ampliagao da fronteira econdmica e do investimento no setor hoteleiro (Raye, 2012),

houve inumeras politicas publicas voltadas para o desenvolvimento do turismo e da
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hospitalidade na capital e no Estado de Mato Grosso. Ao analisar a questdo do Grande
Hotel, parece que o equipamento hoteleiro pode ser considerado a primeira medida
especifica do Governo Republicano de Mato Grosso para o desenvolvimento do
turismo de Cuiaba, tornando-se um marco histérico da hotelaria e do turismo,
resultando em investimento publico direto na hotelaria cuiabana e mato-grossense.

Respeitado o recorte temporal da pesquisa, a capital teve como expoente do
setor hoteleiro, o Hotel Universal, no inicio dos anos 1930, denominado o Hotel
Esplanada do final dos anos 1930 e inicio dos anos 1940; o Grande Hotel como
corporificagado da politica estadonovista de desenvolvimento do turismo por meio da
construcao de hotéis capitaneada em mato Grosso pelo interventor federal e nos anos
1950 o Hotel Centro América, ndo esquecendo-se, também, outros hotéis como o Sao
Luiz, o Presidente Hotel e diversas pousadas, hospedarias, etc., que compunham a
hotelaria cuiabana até o boom nos anos 1960.

No caso do objeto da tese “O Governo do Estado, que levara a efeito a
construcdo do Grande Hotel pela falta de iniciativa particular nesse sentido, em face
da atividade de empresas nesse ramo, deixou o campo para os empresarios” (SA,
1980, p.110).

A partir da inauguracao do Grande Hotel, do prestigio que a ele foi deferido pela
sociedade e do sucesso como meio de hospedagem que ele obteve, “Novos e
modernos hotéis foram construidos: o Santa Rosa com 48 apartamentos, e o Santa
Rosa Palace com 90 apartamentos, este era de categoria internacional [...]” (SA,
1980, p. 209). Na Figura 119, a imagem do Santa Rosa Palace Hotel em Cuiaba —
MT.

Figura 119 — Fotografia da fachada e parte da lateral do Santa Rosa Palace Hotel

Fonte: SA (1980).
Localizado na Avenida Getulio Vargas, n° 370, o Santa Rosa Palace Hotel foi
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considerado de categoria internacional e possuia 90 apartamentos equipados com
aparelho de ar-condicionado e telefone. O héspede poderia contar com restaurante,
snack bar, terrasse drinks, boite, piscina e, para maior conforto, saldo social e salao
de leitura (Mendonga, 1975)

O numero de novos hotéis ndo parava de crescer. Foram construidos, depois
do Grande Hotel, “O Hotel Fenicia, com 73 apartamentos [...]. O Alvorada Hotel, com
16 apartamentos e 58 quartos [...] o Hotel Excelsior [...]. Todos esses hotéis situam-
se na avenida [...] Getulio Vargas, exceto o Alvorada Hotel [...] (SA, 1980, p. 210). Na
sequéncia, na Figura 120, observa-se o Hotel Fenicia e na Figura 119 o Hotel

Excelsior em Cuiaba (MT).

Figura 120 — Fotografia da fachada do Hotel Fenicia

Fonte: Mendonca (1975).

O Hotel Fenicia localizava-se na Avenida Getulio Vargas, n° 60. Dispunha de
75 apartamentos com “Ar-condicionado, musica ambiente, telefones e banheiros
privativos, esmerado servico de café, servigcos de classe turistica, saldo de estar, salao

de TV, salédo de café, dois elevadores e energia propria” (Mendonga, 1969, p. 140).
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Figura 121 — Fotografia do Hotel Excelsior

Fonte: Mendonga (1975).

Localizado a Avenida Getulio Vargas, com sua lateral voltada para o Grande
Hotel e sua frente para o Jardim Alencastro, o Hotel Excelsior (Figura 121) contava
com 172 apartamentos contendo aparelhos de ar condicionado e carpetes em seu
interior. Para comodidade dos hdspedes, possuia dois restaurantes com musica
ambiente denominados respectivamente Maria Taquara e Pepita de Ouro (Mendonga,
1975).

As novas construcbes hoteleiras, a exce¢ao do Alvorada Hotel, que foi
construido na Rua Miranda Reis, e do Hotel Bandeirantes, construido com 86
apartamentos na Avenida Coronel Escolastico, os demais hotéis foram construidos na
avenida em que fora construido o Grande Hotel na década de 1940, criando, na
geografia da cidade, um espaco privilegiado de hospitalidade. Na Figura 122, o

Alvorada Hotel em Cuiaba.

Figura 122 — Fotografia do Alvorada Hotel

Fonte: Sa (1980).
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Cuiaba contava, também, no distrito do Coxipé da Ponte, distante 6 km do
centro da cidade, junto a BR-364, que liga Cuiaba a Sdo Paulo, com o Motel Veraneio,
com vagas de garagens privativas, piscina e o servi¢co de A & B do Bar Moenda.

A lista ndo se esgota aqui, havia outros meios de hospedagem como o
Balneario Santa Rosa, o Presidente Hotel, o Hotel S&o Luiz, o Balneario de Aguas
Quentes, etc, contudo, a pesquisa nao tem a pretensao de produzir material relativo a
toda a histéria dos meios de hospedagem em Cuiaba mas sim, explorar, como a
hotelaria apresentava-se nos anos anteriores a existéncia do Grande Hotel e
posteriores ao encerramento das atividades hoteleiras em 1960, em processo
reflexivo de antes e depois.

A construcdo do Grande Hotel e seu sucesso enquanto meio de hospedagem,
somados as demais agbes ja trabalhadas nesta tese, serviram como indutores de
novos empreendimentos por parte dos empresarios.

A maioria dos novos hotéis, que foram construidos na década de 1950, 1960 e
1970, foram construidos a Avenida Getulio Vargas, muitos proximos do Grande Hotel
quando n&do em frente, como o Santa Rosa e o Excelsior. Formou-se no tecido urbano
de Cuiaba um espaco privilegiado de hospitalidade comercial que absorvia a demanda
dos turistas de negaocio e de outros segmentos.

De cidade que, nos anos 1930, era atacada por “nao possuir hotel”, em décadas
posteriores, 1960 e 1970, em processo de avaliacdo do turismo e da hospitalidade,
um dos ilustres historiadores mato-grossenses, Rubens de Mendonga (1969, p. 139,
grifo nosso), assim se manifestou: “— Para a organizacao desse servico [de turismo]

sdo necessarios hotéis e outras hospedagens [...]. Mas, para Cuiaba, tradicional

cidade de 250 e tantos anos, ndo ha esse problema de hospedagens”. Era a

coroacao dos anos de luta do passado! Mais uma vez, como Fénix renascida, Cuiaba
sobrevivia e prosperava!

O aumento da demanda turistica e o do crescimento do setor hoteleiro ensejar-
se-ia que na hotelaria estivesse “um dos melhores negécios para [...] emprego de
capital. Dinheiro investido em hotéis, em Mato Grosso, €, no momento, o lucro mais
certo, mais seguro e mais compensador que se possa imaginar.” (Pévoas, 1977, p.
31). O setor hoteleiro, fomentado pelo aumento da demanda turistica, seria um setor
promissor que ensejaria melhores investimentos para os interessados em negécios
em Cuiaba, a partir de entao.

E, nessa toada de desenvolvimento, nos idos dos anos 1960, a capital passou
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por um processo de verticalizagdo e modernizagdo. O Edificio Maria Joaquina,
localizado a Praga Alencastro, foi o primeiro condominio vertical da cidade,
inaugurado em 08 de abril de 1969, contando com 15 andares, 54 unidades
habitacionais e elevadores. Na Figura 123, uma fotografia do Edificio Maria Joaquina

com o Jardim Alencastro a sua frente.

Figura 123 — Fotografia do edificio Maria Joaquina
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Fonte: SA (1980).

Outro edificio importante foi o “O Edificio O.G.T., de propriedade da
Organizagao Geral dos Transportes, com 12 pavimentos e 48 apartamentos, [...] a rua
Thogo da Silva Pereira, esquina com a rua Bar&o de Melgaco [...]” (SA, 1980, p. 210).
Construido na mesma década de 1960, ele veio somar-se a construcdo do Edificio
Morada Real, que possuia “[...] 72 apartamentos, construidos e incorporados por
Skhema S/A e situados em terreno a rua Barao de Melgago, esquina com a rua Dom
Bosco” (SA, 1980, p. 210). Na Figura 124, o importante Edificio da O.G.T.
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Figura 124 — Fotografia do Edificio da O.G.T.

Fonte: SA (1980).

Tanto a construgao pioneira do Edificio Maria Joaquina quanto a dos prédios
da O.G.T. e do Condominio Edificio Morada Real sdo emblematicas para Cuiaba, pois
conotam a simbologia de que a Cidade Verde, aos poucos, continuava seu processo
de modernizagao iniciado em fins dos anos 1930 com as Obras Oficiais.

Pode-se afirmar que os prédios sdo carregados de significado, criando uma
atmosfera de futuro presentificado, de progresso observavel, perante o efeito visual
de grandiosidade gerada em comparagdo com as demais edificagbes de um
pavimento da cidade setecentista. Cuiaba mantinha-se como capital, e por isso, nao
poderia olvidar de dotar-se de elementos identificadores dos novos tempos.

Para além das edificagdes, os transportes rodoviarios também se
modernizaram e as rodovias receberam pavimentagdo asfaltica . Suas principais
rodovias: a BR-070, que liga Cuiaba a Brasilia; a BR-163, que faz a ligagao de Cuiaba
com Campo Grande; e a BR-364, que conecta Cuiaba a Sao Paulo, tiveram seu
asfaltamento ampliado nos anos 1970 e consolidado nos anos 1980.

Na Figura 125, observam-se as rodovias que faziam a ligagédo de Cuiaba as

outras regides, por meio de rodovias na década de 1970.
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Figura 125 — Mapa das rodovias de acesso a Cuiaba na década de 1970

Fonte: Pévoas (1977).

Devido ao aumento do fluxo de passageiros, a antiga rodoviaria de Cuiaba, que
se localizava na Rua Miranda Reis, ndo mais suportou tamanha demanda. Na Figura

126, a antiga rodoviaria com destaque para passageiros e um 6nibus no terminal.
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Figura 126 — Fotografia do primeiro terminal rodoviario nas décadas de 1960/70

Fonte: Mato Grosso (2023).

Objetivando atender a nova realidade da capital mato-grossense, que crescia
e recebia migrantes e turistas de todo o pais, o governador do estado, Engenheiro
Frederico Carlos Soares de Campos, inaugurou o novo Terminal Rodoviario de Cuiaba
no ano de 1979, denominando-o Terminal Rodoviario de Cuiaba Engenheiro Cassio
Veiga de Sa, Figura 127, por meio do Decreto Estadual n° 824, de 30 de novembro de
1999.

Figura 127 - Fotografia do Terminal Rodoviario de Cuiaba Engenheiro Cassio Veiga
De Sa

Fonte: Mato Grosso (2023).
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A nova rodoviaria foi construida contando com trés pavimentos e estrutura em
concreto com vaos livres que chegaram até 34 metros, na Figura 128, fazendo dessa
rodoviaria uma referéncia nacional arquitetdnica para edificagdes com esta fungao na

época.

Figura 128 — Fotografia da parte interna do Terminal Rodoviario de Cuiaba
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Fonte: Olhar Direto (2018).

Do fluxo de 04 partidas iniciais diarias na antiga rodoviaria, saltou-se para 96
partidas/dia, o que ensejou a construgéo do novo terminal. (Sa, 2016). Esse fluxo de
passageiros era transportado pelas seguintes empresas no final do ano de 1979:
Empresa de Transporte Andorinha — 25 partidas; Viagao Motta Ltda. — 16 partidas;
Empresa Sao Cristovao — 29 partidas; Expresso Rio da Casca — 3 partidas; Viagao
Brasil Ltda. — 2 partidas; Expresso Maringa S.A. — 6 partidas; Empresa Colibri de
Transporte — 2 partidas. Total de partidas: 96 (Sa, 1980).

Quanto ao transporte de cargas, sdo conhecidas as empresas: “Expresso
Cuiabano Ltda., Expresso Aragatuba, Expresso Cagula, Expresso Nego Amancio”
(S4, 1980, p. 216) atuantes nos anos 1970. Essas empresas passaram a fazer o
transporte regular de cargas para as mais diferentes cidades do Brasil, melhorando a
logistica local e contribuindo para o desenvolvimento econémico da capital.

Essa nova realidade permitiu: a) maior comunicabilidade entre a capital e as

demais cidades do Brasil; b) oportunizou e aumentou os negdcios de transporte
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comercial de cargas; e c) expandiu o transporte de passageiros intermunicipais e
interestaduais, com reflexos no fluxo de chegada e saida de Cuiaba.

Com a modernizacao do Aeroporto Marechal Rondon, construido em Varzea
Grande (Grande Cuiaba), por ter melhores condi¢des topograficas para a construgao
de pista que comportasse grandes aeronaves, aumentou-se o numero de empresas,
VOOS e passageiros, turistas ou nao.

Ainda que Cuiaba estivesse distante do Rio de Janeiro e de S&o Paulo, tornou-
se, ao longo de sua histéria, um importante centro de cultura regional, notado e
admirado pelos que desembarcavam na cidade, motivados por negaocios, lazer ou
outros interesses de viagem.

Monteiro Lobato, quando em visitou Cuiaba na década de 1930, assim se
referiu a capital: “—A distancia faz de Cuiaba uma ilha de urbanismo no pantanal sem
fim.[...] A elite de Cuiaba é muito fina. Cuida bastante da educagédo. Abundam homens
de linda cultura, até filoséfica” (Pévoas, 1977, p. 55). Essa constatacdo de Monteiro
Lobato reflete, em parte, o pensamento de Mduller e Rodrigues (1994, p 61) sobre a
cidade: “Cuiaba era e continua sendo uma cidade festiva, 0 que ameniza a solidao
daqueles que esperavam encontra-la apatica nestes longinquos paramos”.

Para explicitar o que os turistas encontrariam em Cuiaba, em anos anteriores a
1990, cita-se uma variedade de manifestacées culturais possiveis de serem

acessadas por quem aportasse na capital. Dessa forma

No terreiro e na cozinha, se encontravam os participantes da rodas de
umbigada, do cururu, da bocha, do siriri, das serenatas, [...], bailecos e muita
festa de santo, dessas que comegam na madrugada, seguindo-se a matineé
ou danga em familia até esperar o almogo, e apés uma breve pausa, a reza
ou uma contradanga ou reza dangada, como a de S. Gongalo, fogueiras, se
o ritual pedisse, baile aquecido da cachaga, ou cha com bolo e o frio da festa
no dia seguinte. Alguns se antecipavam com o levantamento do mastro,
prolongando-se por até uma semana (Muller; Rodrigues, 1994, p. 62).

Fica evidente neste excerto a quantidade de possibilidades de festas e
manifestacdes culturais que o cuiabano construiu para si e para a comunidade, mas
que, também, poderiam ser usufruidas pelo turista. Ao “turistar” por Cuiaba, aquele
que havia construido, em seu imaginario (Gastal, 2005) , uma cidade pacata e sem
atrativos, se deparava com uma realidade completamente diferente. Era uma cidade
viva, repleta de festas tradicionais, festas de santos, dancas e outras manifestacoes

que desconstruiam o imaginario negativo e construiam, por meio da constatagao, in
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loco, outra imagem da cidade.

Esses festejos ndo se restringiam a unir e envolver a comunidade somente nos
dias de festa. Muito antes do acontecimento, os preparativos e as acodes
arrecadatorias de itens, que seriam utilizados nas festas, movimentavam os festeiros

e a comunidade na qual se inseriam. Assim:

No mato ou na roga, um ou dois meses antes [do festejo], uma folia ou
bandeira, um grupo de cinco a seis pessoas, munidas de uma flamula
desenhada com a efigie do santo da devog¢ao, uma sanfona, uma viola e um
ganza percorria por longo tempo os vizinhos, separados por léguas de
distancia, arrecadando brindes e dinheiro, para a realizagdo dos festejos.
Estas dadivas, muito variadas, iam de aves, cabritos, leitdes, mantimentos,
ovos, etc. A folia executava musicas, hinos dos santos, arranchavam-se,
participando da bdia da casa e partiam no poeirdo da estrada, em demanda
de outra pousada (Muller; Rodrigues, 1994, p.62).

Dessa forma, o festejo para a comunidade catélica representava um momento
com muitas significagbes de unidao; a fé do povo; sua devogao no santo; a
presentificacdo da cultura e a afirmacao da identidade social. Era um momento de
celebracdo, mas também um espaco de socializacdo e trocas culturais com os turistas.
Esses entravam em contato com novas manifestacdes culturais que somar-se-iam ao
seu arcabouco cultural num processo de enriquecimento cultural unico.

Nesta toada de demonstracdes de atrativos culturais de Cuiaba, vejamos o que

escreveu Povoas (1977, p. 56):

Quem ponderar todos os ébices que se antepuseram ao progresso de Cuiaba
durante mais de dois séculos e contemplar o burburinho de suas ruas; a
vibragédo de sua vida quotidiana; o vaivém dos viajantes no seu aeroporto e
na sua estacao rodoviaria; o volume do seu comércio; 0 movimento de suas
Agéncias Bancarias, a vitalidade de sua Universidade; o padréo de sua vida
cultural, e, até mesmo, o inusitado de sua vida noturna [...] vera uma cidade
hospitaleira, vibrante e festiva.

Apesar de o autor referir-se a dindmica da cidade de Cuiaba dos anos 1970,
pode-se inferir, pelos dados do censo demografico ja trabalhado aqui, que esta
dindmica social foi estimulada desde o final dos anos 1930 com a Marcha para o Oeste
e as Obras Oficiais, bem como, tiveram uma aceleragao a partir dos anos 1950 e 1960
com os investimentos federais na abertura e melhoria das rodovias, aerovias e na
nova frente agricola de Mato Grosso, dentre os fatores ja mencionados.

A esse crescimento da cidade, a partir do final dos anos 1930, somava-se uma

caracteristica do povo “[...] mato-grossense que ama festas, principalmente os bailes
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que sao promovidos a qualquer pretexto e, mesmo sem pretexto”(Muller; Rodrigues,
1994, p. 68).

Como espagos onde os bailes e festas aconteciam, podiam ser citados o Clube
Dom Bosco, o Sayonara, o Clube Internacional, a Sociedade Hipica, o Clube Esportivo
Feminino e, como precursores destes, o Terpicore e o Clube Instrugdo e Recreio
(Muller; Rodrigues, 1994).

O turista em Cuiaba nao se depararia com uma cidade “morta” mas sim com
uma capital que lhe proporcionaria experiéncias, muitas vezes unicas, advindas das
manifestagdes culturais; da culinaria cuiabana em seus restaurantes e hotéis; da
musica; e do comércio e suas possibilidades de compras e negocios, até a
oportunidade de vivéncias da vida noturna, principalmente a partir dos anos 1970, em
muito contribuida pelo clima aprazivel das noites cuiabanas e pela hospitalidade de
Seu povo.

A Cidade Verde , com populacédo, em 2026, estimada em 691.875 habitantes
pelo IBGE, “[...] concentra as atividades econdmicas, constituindo-se em um centro
de servigos especializados, financeiros e industriais” (Romancini; Corréa; Figueiredo,
2019, p. 81).

O setor educacional passou a ter proeminéncia na capital, destacando-se a
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), o Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT), inumeras faculdades particulares,
colégios e escolas de ensino fundamental e médio, além de outras instituicbes
voltadas, também, para a educacao do Sistema S.

Essa configuracdo quanto a oferta educacional atraia “[...]Jestudantes de
diversos municipios mato-grossenses e diferentes estados da Federacéo, verifica-se
um dinamismo nas opg¢des de lazer destinadas ao publico jovem” (Romancini; Corréa;
Figueiredo, 2019, p. 190) que movimenta a cidade, dando-lhe uma caracteristica
propria.

Nos anos 1980, Cuiaba “[...] estava repleta do novo e do velho, que se
materializava em novos bairros, em novas opc¢des de lazer, despontando uma vida
noturna na Avenida Historiador Rubens de Mendonga [...]” (Romancini; Corréa;
Figueiredo, 2019, p. 193). Em outro ponto da cidade, na regido do entorno do centro,
“[...] j& se destacava nesse periodo o restaurante Chopao, na Pragca 8 de Abril, e
diversas boates em diferentes pontos da cidade, como a Panacéia [...]" (Romancini;
Corréa; Figueiredo, 2019, p. 193).
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Para além do Chopdo, que encontra-se em funcionamento, a Avenida
Historiador Rubens de Mendoncga, conhecida como Avenida do CPA, manteve-se
como um espago privilegiado para estabelecimentos de A & B.

Essa avenida, desde a década de 1970, consolida-se na capital e atrai
consumidores nao so6 dos bairros por onde ela atravessa como de outras regides. Para
além de oferecer, em seus estabelecimentos, servigos ligados a gastronomia, que
atraem os turistas em Cuiaba, ha na cidade as boates. Elas atraem diferentes publicos
de acordo com o perfil do estabelecimento, gostos musicais e programagao noturna,
atraindo publico variado de diferentes classes sociais e faixas etarias, contribuindo

para dinamizar a vida noturna da capital, conforme Figura 129

Figura 129 — Fotografia Avenida Historiador Rubens de Mendonga (Avenida do CPA)
recortada pela elevagao da Avenida Miguel Sutil

Fonte: Olhar Conceito (2014).

A vida noturna também acontece ao longo da Avenida Getulio Vargas. Possui
importantes bares e restaurantes da capital que a transformaram num dos principais
eixos da vida noturna e gastrondmica cuiabana. Na Figura 130, um de seus

estabelecimentos comerciais abertos a noite.
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Figura 130 — Fotografia de momento de vida noturna na Avenida Getulio Vargas

Fonte: Dicas da Mi (2013).

Apesar do crescimento do numero de shoppings centers que possuem pragas
de alimentacgao abertas ao publico, até as 23h “[...] ainda se mantém o costume de as
pessoas se concentrarem nos inumeros bares espalhados pela cidade, dos mais
diversos niveis, muitos dos quais cerram as suas portas ao amanhecer do dia [...]”
(Romancini; Corréa; Figueiredo, 2019, p. 195).

Esses estabelecimentos ficam abertos para receber o publico que sai das
boates e se reune nos diversos restaurantes, bares, lanches e espetinhos. Os dois
ultimos, geralmente, encontram-se nas calgadas das avenidas.

As boates e os meios de alimentagdo fora do lar variam os precos e os
produtos, contudo, ha publicos para todos os gostos e bolsos, 0 que dinamiza a
economia, mantém a vida noturna, gera empregos e se coloca como uma boa opgao
de lazer, entretenimento e alimentagao para os turistas na capital que tem como uma
de suas melhores caracteristicas a hospitalidade de seu povo.

Assim, “Quem visitar a bicentenaria cidade [...], [Cuiaba foi fundada em 1719]
por certo ira ressaltar o tragco mais nobre do carater de seu povo — a hospitalidade —
[...]" (Pbévoas, 1977, p. 70).

Para confirmar essa assertiva, Pévoas traz excerto sobre Cuiaba onde consta

que “[...] a populacéo cultiva [...] a fidalguia antiga, a cortesia e a hospitalidade dos
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velhos tempos. [...] a elite social guarda os tragos heraldicos dos antepassados,
timbrando de encantar o hdspede que merega consideragdes e estima” (Amaral, 1927
apud Povoas, 1977, p. 60-61).

Essa caracteristica psicologica e comportamental do povo cuiabano, da qual a
cuiabania tem consciéncia, externalizada em atitudes sociais e culturais, de
acolhimento e respeito as diferencgas, é traco importante que pode ser observado e
sentido pelos turistas da capital. “De fato, € a hospitalidade o brasdo de que o
cuiabano mais se orgulha, acima, mesmo, do vertiginoso progresso de sua cidade, na
hora que passa” (Pévoas, 1977, p. 61).

A hospitalidade do povo cuiabano para com o turista continua a ser exaltada
por Pbévoas (1977), demonstrando ser essa uma caracteristica inata de quem nasce
nas terras cuiabanas. Traz a lume, também, diversos atrativos turisticos da capital e

arredores, merecedores de destaque para os turistas na cidade. O autor informa que:

Quem visitar Cuiaba encontrar& um povo hospitaleiro e comunicativo,
preocupado exclusivamente com o seu progresso e o seu futuro, que ocorre,
nas calidas noites cuiabanas, as escolas, as casas de espetaculo, as pragas
de esporte, aos bares e restaurantes, do centro e da periferia da cidade, e
que nos fins de semana superlota os pontos pitorescos de veraneio, como o
Hotel Termas Aguas Quentes, a Chapada dos Guimar&es e, especialmente,
as extensao e belas praia dos rios Coxip6 e Cuiaba, no que a Capital mato-
grossense é simplesmente inexcedivel (P6voas, 1977, p. 59).

Sao, portanto, enaltecidas as qualidades do povo cuiabano, reificada a
hospitalidade na concretude dos atos do cuiabano ao receber os turistas na capital,
qualidades estas que podiam ser notadas pelo viajante que construiria uma imagem
positiva ndo sé da cidade, mas como do povo em si.

Demonstrara-se que, para além da hospitalidade inerente, a materializagao da
cultura hospitaleira dar-se-ia nos mais diversos espacos de hospitalidade e no usufruir
dos atrativos naturais e culturais disponiveis para a experiéncia turistica. Dentre os
atrativos turisticos, pode-se destacar: A Praca Moreira Cabral; O Seminario da
Conceicéao e a Igreja de Nossa Senhora do Bom Despacho; Igreja de Nossa Senhora
do Rosario e Capela de Sao Benedito; A Basilica do Senhor Bom Jesus de Cuiaba; O
Estadio Governador Fragéli; A Universidade Federal de Mato Grosso; Museu de
Pedras; Museu Rondon; Casa do Artesdo; O Balneario de Aguas Quentes; Salgadeira
e Chapada dos Guimaraes e as Praias.

Sobre as praias e as boates, informa que:
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Nos arredores da cidade, notadamente as praias dos rios Cuiaba e Coxip6,
sdo pontos para onde se desloca grande parte da populagao [e turistas] nos
fins de semana. A bela e extensa praia de Santo Anténio de Leverger, a 26km
de distancia, por estrada asfaltada, retine milhares de pessoas nos domingos
de verdo. As boates, dentre as quais se destacam a Sayonara e o Balneério
Santa Rosa, onde se exibiam os maiores cantores do mundo artistico
nacional, sao atracbes que nao passam despercebidas aos visitantes da
capital mato-grossense (Pévoas, 34, 1977).

Para além do convite para conhecer as praias dos rios Cuiaba e Coxip6, de
experienciar no Balneario Santa Rosa e de se divertir no Clube Sayonara, indicou que
havia outras possibilidades para o turista. Informou sobre a Salgadeira e Chapada dos
Guimaraes e indicou o Pantanal para os amantes da pesca (Povoas, 1977).

Quanto aos atrativos turisticos da década de 1970, o turista poderia visitar: 1.
Praca Moreira Cabral. 2. O Seminario da Conceigao. 3. A Igreja de Nossa Senhora do
Bom Despacho. 4. A Igreja de Nossa Senhora do Rosario e Sao Benedito. 5. A
Basilica do Senhor Bom Jesus de Cuiaba. 6. O Estadio Governador Fragelli. 7. A
Universidade Federal de Mato Grosso. 8. O Museu de Pedras. 9. O Museu Rondon.
10. A Casa do Artesao 11. As praias dos rios Cuiaba e Coxipd, bem como a praia de
Santo Anténio de Leverger. 12. O Balneario de Aguas Quentes. 13. A Salgadeira e
14. A Chapada dos Guimaraes (Povoas, 1977).

7.1 PRACA PASCOAL MOREIRA CABRAL

A Praca Moreira Cabral (Figura 131) contém um dos marcos importantes da
cidade. Nela esta o Centro Geodésico da América do Sul, demarcado em 1909 pelo
Marechal Candido Mariano da Silva Rondon. Nesta praga encontra-se um obelisco
revestido de marmore branco com 20 metros de altura, demarcando o centro da
Ameérica do Sul, com uma rosa dos ventos no piso e os pontos cardeais, sendo um

importante ponto turistico da capital.

Figura 131 — Fotografia da Praga Pascoal Moreira Cabral
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7.2 SEMINARIO DE NOSSA SENHORA DA CONCEICAO

Localizado na Rua Clévis Huguenei, numero 98 no Bairro Dom Aquino, o
educandario, construido na colina do Bom Despacho, foi inaugurado em 1882 e
tombado como patriménio histérico estadual em 1977. Ao longo de sua histéria, o
Seminario ressignificou-se. Foi sede da primeira escola secundaria de Mato Grosso,
quando este ainda era Provincia (1822-1889) (Lacerda, 2003). Durante o periodo da
epidemia da variola em 1867, foi utilizado como enfermaria. Em 1906 foi usado como
quartel em disputas deflagradas por partidos politicos no Estado. Durante os anos de
1922 a 1956, “Abrigou [...] o Instituto Histérico e Centro das Letras”. (Lacerda, 2003,
p. 35). Depois, abrigou a Radio Difusora de Cuiaba e o Jornal A Cruz. Em 1957 foi
instalado em suas dependéncias o Museu de Dom Aquino (1855-1956, foi Governador
do Estado de Mato Grosso (1918-1922) e Arcebispo de Cuiabd). Em 1980 passou a
abrigar o Museu de Arte Sacra em 1980 (Figura 132).

Figura 132 — Fotografia do Seminario de Nossa Senhora da Concei¢ao na colina do
Bom Despacho ao lado da Igreja de Nossa Senhora do Bom Despacho

Fonte: Lacerda ( 2003).
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7.3 SANTUARIO EUCARISTICO NOSSA SENHORA DO BOM DESPACHO

Localizada na Praga do Seminario, sem numero, no Bairro Dom Aquino em
Cuiaba — MT, o Santuario conhecido popularmente como a Igreja de Nossa Senhora
do Bom Despacho, teve sua construgao iniciada em “[...] 1918 com obras finalizadas
em 1929. Inspirado no estilo gotico, o santuario apresenta elementos relevantes que
remetem a Europa medieval, com belos vitrais coloridos e torres altas [...]"
(Arquidiocese de Cuiaba, 2026).

Construida por projetistas e construtores franceses, a Igreja foi inspirada na
Catedral de Notre Dame de Lourdes, na Franga. Foi tombada como Patrimbnio
Cultural Estadual em 1977. Constituiu-se em um dos principais atrativos turisticos

culturais de Cuiaba — Mato Grosso (Figuras 133 e 134).

Figura 133 — Fotografia do Santuario de Nossa Senhora do Bom Despacho (1973)

Fonte: Lacerda (2003).
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7.4 A IGREJA DE NOSSA SENHORA DO ROSARIO E SAO BENEDITO

A Igreja de Nossa Senhora do Rosario e Sao Benedito foi edificada em pequena
elevagdo as margens do Cérrego da Prainha por volta de 1.730 por méaos de
escravizados. Considerada ‘[...] unico exemplar de arquitetura religiosa setecentista
que ainda existe na capital de Mato Grosso” (LACERDA, 2008a, p. 50). Sua
arquitetura apresenta tracos simples em seu exterior contrastando com os retabulos
de Nossa Senhora do Rosarios e Sdo Benedito e o altar-mér magnificamente
trabalhados em madeira e ouro. “Foi em seu entorno que surgiram manifestagdes
religiosas populares [...] como o tradicional festejo de Sdo Benedito [...] tornou-se
patrimonio cultural imaterial de Mato Grosso [...]"” (Arquidiocese de Cuiaba, 2026) que
animam a comunidade e atraem turistas tanto para a apreciagao da festa como para

conhecer a Igreja (Figuras 135 e 136).

Figura 135 — Fotografia da Igreja de Nossa Senhora do Rosario e S&o Benedito

Fonte: Lacerda (2003).
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Figura 136 — Retabulos e Altar-mér pintado a ouro da Igreja de Nossa Senhora do
Rosario
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Fonte: Lacerda; Jesus (2008).
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7.5 A BASILICA DO SENHOR BOM JESUS DE CUIABA

Localizada na Praga da Republica n° 01, Centro Norte, Cuiaba (MT), sua
primeira configuragao consta do ano de 1722, quando do inicio do nucleo urbano de
Cuiaba. Erigida em honra ao Bom Jesus de Cuiaba, em seu interior encontra-se uma
imagem que remete aos tempos coloniais.

Com o passar dos anos, o tempo religioso foi sendo modificado, tendo sido
totalmente dinamitado em 1968, em acédo que, até os dias atuais, ndo encontra
consenso em Cuiaba sobre a justificativa para a demoligdo. Na Figura 137, a Catedral

antes da demoligdo, e na Figura 138, a nova configuragéo arquitetdnica.

Figura 137 — Fotografia da Catedral Metropolitana antes de 1968

Fonte: Mendonca (1969).

Figura 138 — Fotografia de Catedral Metropolitana depois de 1968

Fonte: Lacerda (2005).
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7.6 O ESTADIO GOVERNADOR JOSE FRAGELLI

O Estadio Governador José Fragelli, conhecido popularmente como Verdao,
teve sua inauguragdo em 1976, tornando-se o principal estadio do Estado de Mato
Grosso, onde a selegao cuiabana enfrentou adversarios famosos como o Fluminense.
Com capacidade para 55.000 espectadores, abrigou classicos do esporte regional e
jogos do Campeonato Brasileiro, vindo a ser demolido em 2010 para a constru¢ao da
Arena Pantanal, para os jogos da Copa do Mundo de 2014 (Figura 139).

Figura 139 — Fotografia do Estadio Governador José Fragelli — Verdao

Fonte: Pévoas (1977).

7.7 AUNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO (UFMT)

A Universidade Federal de Mato Grosso foi fundada em 10 de setembro de
1970. Instalada na regido denominada Coxip6 na cidade de Cuiaba. Nos primeiros
anos foram criados 11 cursos oferecidos no campus universitario. A primeira
universidade de Mato Grosso chamava a atencao dos turistas que chegavam na
capital na década de 1970, tornando-se um ponto turistico apreciado, principalmente
pela presenga do Zooldgico, o unico da cidade, hoje em fase de encerramento. Abaixo,
vista parcial da UFMT (Figura 140).
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Figura 140 — Fotografia da Universidade Federal de Mato Grosso

Fonte: SA (1980).

7.8 O MUSEU DE PEDRAS

Importante museu apreciado pelos turistas, o Museu de Pedras foi “inaugurado
em 1959 pelo agrimensor e historiador Ramis Bucair; o acervo particular contava com
mais de quatro mil pecas arqueoldgicas, etnograficas e geoldgicas” (Museus de
Geociéncias Brasileiros, [20--], [n.p.]), em espacgo de facil acesso no Centro Historico
de Cuiaba, precisamente ficava na Rua Galdino Pimentel, nimero 195, Centro,
Cuiaba — MT.

Para “Além de uma colecdo de pedras semipreciosas, semijoias, fosseis de
dinossauro, cristais, rochas, pedras com inscricdes rupestres e até um meteorito,
pecas que foram coletadas pelo préprio fundador nas suas [...] viagens pelo estado”
(Museus de Geociéncias Brasileiros, [20--], [n.p.]). Encontrava-se aberto na década
de 1970, atualmente, fechado desde 2011 (Figura 141).
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Figura 141 — Fotografia da fachada do Museu de Pedras Ramis Bucair

Fonte: Midia News (2018).

7.9 MUSEU RONDON

O Museu Rondon, localizado no Campus Universitario de Cuiaba da
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), foi fundado em 1972 como uma
instituicdo dedicada as areas de Etnologia e Arqueologia.Sua fungao precipua é “ser
um centro de indigenismo, pesquisa e divulgagao das culturas indigenas em Mato
Grosso” (Mato Grosso, [20--], [n.p.]).

Atualmente denominado Museu Rondon de Etnologia e Arqueologia da UFMT
(MUSEAR) (Figuras 142 e 143), “Seu acervo [...] [inclui] adornos plumarios,
indumentarias, armas, artefatos de ritual magico, ceramicas, instrumentos musicais,
tecelagem, trancados, utensilios, etc., além do material fotografico retratando o

cotidiano das aldeias” (Mato Grosso, [20--], [n.p.]).



Figura 142 — Fotografia do Museu Rondon

Fonte: Mato Grosso ([20--]).

Figura 143 — Fotografia do acervo do Museu Rondon

Fonte: Mato Grosso ([20--]).
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7.10 A CASA DO ARTESAO

A Casa do Artesao (Figuras 144 e 145) foi fundada em 1975 em prédio histérico
construido entre 1918 e 1923 e abrigou o extinto grupo escolar Senador Azeredo.
Localizava-se na esquina da Rua 13 de Junho com a Rua Senador Metelo, no Bairro
do Porto, em Cuiaba — MT, hoje encontrando-se nas dependéncias do SESC Arsenal,
local de lazer e atracédo turistica da cidade.

ApO6s a sua fundacéao, a Casas do Artesao passou a ser considerada o principal
ponto de referéncia do artesanato do Estado de Mato Grosso na capital, onde o turista,
para além de entrar em contato com a rica cultura mato-grossense, pode adquirir

souvenirs, licores, bijuterias, redes, doces e artesanato.

Figura 144 — Fotografia do antigo prédio da Casa do Artesao

Fonte:TripAdvisor ([20--]).

Figura 145 — Fotografia do SESC Arsenal

Fonte: O Livre (2019).
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7.11 AS PRAIAS DOS RIOS CUIABA E COXIPO

Na década de 1970, tanto as praias do Rio Cuiaba quanto as do Rio Coxipo,
eram espacos de socializagéo e lazer na capital mato-grossense. Frequentados por
moradores locais e turistas, quando as aguas desses rios ainda ndo eram poluidas,
os rios faziam parte do cotidiano, principalmente nos finais de semana e feriados. Nas
épocas de seca, principalmente no rio Cuiaba, apareciam extensas faixas de areia
branca para o deleite dos frequentadores.

Com o intenso calor da cidade, nada melhor do que aproveitar um atrativo
natural disponivel a todos na capital. Os principais pontos de banho eram pontos do
rio no Bairro do Porto e no antigo Ana Poupino.

Nestes locais de banho, para além de refrescar-se, os frequentadores faziam
piquenique, jogavam bola e pescavam em suas margens.

Na atualidade, devido a poluigdo de suas aguas, tanto o Rio Cuiaba quanto o
Rio Coxip0, nas regides em que se praticavam essas atividades na década de 1970,
encontram-se proibitivos para tais atividades de lazer e recreacgao.

Uma das praias procuradas a época era a praia do Rio Cuiaba em Santo
Antdnio de Leverger.

Santo Anténio de Leverger é uma cidade que localiza-se a 34 km de Cuiaba.
De acordo com Pdévoas (1977), era outro ponto turistico aproveitado pelos cidadaos
locais, cuiabanos e turistas advindos da capital. Com extensao de faixa de areia de
aproximadamente 2 km, a Praia da Vereda era o grande atrativo turistico local (Figura
146).

Figura 146 — Cartdo-postal da praia do Rio Cuiaba em Santo Antonio de Leverger

Praia no Rio Cuiaba

Fonte: Baixada Cuiabana News (2020).
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7.12 O BALNEARIO DE AGUAS QUENTES

O Balneario de Aguas Quentes (Figura 147) localiza-se a 85 km da capital, com
acesso pela BR-163, nas terras da Serra de S&o Vicente, em uma viagem de
automovel de pouco mais de uma hora. As altitudes locais variam de 400 a 450
metros. As aguas termais de suas fontes saem a uma temperatura de 42 graus
centigrados. Era nos anos 1970 e ainda o € em 2026, um balneario muito apreciado
pelos cidadaos da baixada cuiabana e pelos turistas que se encontram em Cuiaba,
sendo “[...] Ponto ideal para descanso e excelente estancia de férias [...]” (Pévoas,
1977, p. 34).

Figura 147 — Fotografia do Balneario de Aguas Quentes

Fonte: Hotel Mato Grosso Aguas Quentes ([20--]).

7.13 A SALGADEIRA

A Salgadeira, Complexo Turistico Balneario Salgadeira (Figura 148), € um
atrativo turistico entre a cidade de Cuiaba e o municipio de Chapada dos Guimaraes,
distante 43,7 km da capital, via MT-251. Seu nome deriva de, em tempos de outrora,
o lugar ter sido o local onde os tropeiros paravam e salgavam a carne que seria
consumida em suas andangas. Com cachoeiras, trilhas e espaco para atividades ao

ar livre, € muito apreciado pelos turistas ainda nos dias de hoje.
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Figura 148 — Fotografia da Salgadeira

7.14 CHAPADA DOS GUIMARAES

Préximo a Cuiaba, em 1989, foi transformado em Parque Nacional da Chapada
dos Guimaraes, localiza-se no Municipio de Chapada dos Guimaraes e dista apenas
72 km da capital. “[...] [E] um dos pontos turisticos preferidos [...]. Com uma altitude
de 720 metros, a Chapada é o refrigério dos cuiabanos [e dos turistas], no seu verao
escaldante” (Povoas, 1977, p. 35). Possui paisagens naturais belissimas, inumeros
atrativos turisticos como cachoeiras, pareddes de arenito, cerrado em abundancia,

dos quais se pode destacar a Cachoeira do Véu de Noiva (Figuras 149 e 150).

Figura 149 — Fotografia da Cachoeira do Véu de Noiva

Fonte: Pévoas (1977).



235

Figura 150 — Fotografia de paisagem natural da Chapada dos Guimaréaes
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Fonte: Trilhando Montanhas (2018).

Esses s&o alguns, dos inumeros atrativos turisticos elencados por
Povoas(1977), que poderiam ser usufruidos pelos habitantes locais e pelos turistas
em Cuiaba na década de 1970.

Para além destes atrativos turisticos demonstrados, outros poderiam ser
experienciados por quem se deslocava para Cuiaba a negdcios ou a lazer, como, por
exemplo, a partir da capital, conhecer o Pantanal Mato-grossense ou o casario do

Centro Histérico de Cuiaba, como observa-se em sequéncia.

7.15 PANTANAL

O Pantanal mato-grossense, nos anos de 1960 e 1970, era considerado o
paraiso da pesca. A area do Pantanal estende-se por terras dos atuais estados do

Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, como pode ser observado no mapa, Figura 151.

Figura 151 — Mapa de area do Pantanal mato-grossense
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Fonte: Mato Grosso do Sul (2024).
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Quem estivesse em Cuiaba, poderia deslocar-se até a cidade de Poconé (cerca
de 100 km da capital). Poconé é considerada a porta de entrada para o Pantanal.

Dentre os peixes que os turistas poderiam pescar, destacavam-se os “Pacus,
pintados, dourados, cacharas, bagres, piraputangas, barbados, jaus, pacupevas,
piabas, corimbatas [sic] [...], entre outros [...] além das vorazes piranhas”(Pévoas,
1977, p.37). Na Figura 152, imagens de algumas espécies dos peixes constantes das
aguas do Pantanal.

Figura 152 — Fotografia dos peixes Pacupeba, Piranha e Curimbata

Fonte: Rondon (1972).

Para além da pesca, o turista poderia apreciar uma paisagem belissima com
flora local preservada (Figura 153).

Figura 153 — Fotografia aérea do Pantanal mato-grossense e Rio Paraguai na divisa
dos atuais estados de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul

Fonte: O Eco (2017).

Na atualidade, o Pantanal, como outras areas naturais no Brasil, vem sofrendo

as pressdes do avancgo dos seres humanos sobre o0 meio ambiente, demonstrando
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impactos relevantes para a vida silvestre e para a sua vegetagao. O turismo de pesca
se apresenta de maneira proeminente, contudo, na atualidade, por questdes de
preservagao ambiental e respeito a legislagdo, a pesca possui restricbes em épocas
do ano, para atender as normas ambientais e legais que regem o turismo pantaneiro
e as questodes relativas ao meio ambiente.

O Pantanal é considerado a maior planicie alagada do mundo, possui uma
biodiversidade incrivel, onde os ciclos da natureza s&o regidos pelas estagdes da seca

e da cheia de suas aguas.

7.16 CENTRO HISTORICO DE CUIABA

Cuiaba, antiga Vila Real do Senhor Bom Jesus de Cuiaba, foi fundada em 08
de abril de 1719, em pleno periodo colonial brasileiro.

Seu nucleo urbano encontra-se tombado, desde 1° de outubro de 1987, pelo
Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (IPHAN). “O tombamento e
consequente preservagdo do Centro Historico de Cuiaba marcam a cidade como
bastido cultural no Brasil Central” (Conte; Freire, p. 17, 2005). A area que encontra-se
sob preservagao integra “[...] o patriménio construido, remanescente dos séculos
XV, XIX e XX e mantém integro o tragado urbano colonial” (Conte; Freire, p. 17,
2005).

Esse rico patrimbnio preserva a “[...] histéria da formacéo da cidade — sendo,
portanto, expressao cultural da capital mato-grossense. O espago urbano e a
arquitetura do Centro conferem a Cuiaba identidade e personalidade histérico-cultural”
(Conte; Freire, p. 17).

Toda essa riqueza patrimonial podia ser apreciada pelos turistas na década de
1960 e na de 1970. Na atualidade, apesar do descaso de muitos proprietarios e de
outros fatores que contribuem para a degradacao do patriménio constituido, os turistas
na capital setecentista podem aprender um pouco sobre a histéria e a cultura de
Cuiaba, Mato Grosso e do Brasil, podendo viajar no tempo e imaginar como a vida se
desenrolava em épocas tao diferentes das que se vive na atualidade. A seguir, na
Figura 154, tem-se a imagem do Centro Histérico de Cuiaba na década de 1970 e na
Figura 155 na década de 2000.
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Figura 154 — Fotografia do Centro de Cuiaba na década de 1970

Fonte: Conte (2006).

Figura 155 — Fotografia do Centro Histérico de Cuiaba em 2002

Fonte: Lacerda (2006).

Na Figura 156, tem-se a imagem da Praga Dr. Alberto Nobis localizada no
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Centro Histérico da cidade, onde os turistas podiam (podem) aproveitar para

descansar do tour pelo centro e apreciar o casario.

Figura 156 — Praca Dr. Alberto Nobis no Centro Histérico de Cuiaba

Fonte: Viagens e caminhos (2025).

Seguindo, a Figura 157, a Igreja Nosso Senhor dos Passos, localizada a Rua 7
de setembro, nimero 2, Centro, Cuiabd — MT. E um templo carregado de histérias e

valor historico-religioso, fundado em 1792.

Figura 157 — Fotografia da Igreja Nosso Senhor dos Passos

Fonte: Autoria propria (2026).

A proxima ilustragao, Figura 158, parte do interior da Igreja do Nosso Senhor

dos Passos onde podem ser observados detalhes do assoalho, do forro, das laterais,
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da nave, dos bancos, imagens e altar-mor.

Figura 158 — Fotografia do Interior da Igreja Nosso Senhor dos Passos

Fonte: Autoria propria (2026).

Na Figura 159, a Gruta de Nossa Senhora de Lourdes, localizada aos fundos
da Igreja do Senhor dos Passos, integrante do patriménio histérico-religioso do Centro
Histérico de Cuiaba, constituindo-se como lugar de oracao, muito visitada por fiéis e

turistas tanto em décadas passadas como nos dias atuais.

Figura 159 — Fotografia da Gruta de Nossa Senhora de Lourdes

Lo

Fonte: Autoria propria (2026).

Na Figura 160, observa-se, no Centro Histérico de Cuiaba, um de seus
casardes, hoje ressignificado para abrigar a Secretaria Municipal de Turismo de

Cuiaba — MT, localizada na Rua Voluntarios da Patria, 118 — Centro, Cuiaba — MT.
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Figura 160 — Secretaria Municipal de Turismo em Casarao historico

Fonte: Autoria propria (2026).

Na sequéncia, observam-se trés imagens: a primeira, Figura 161, um belissimo
detalhe de busto encimado do arco da janela da edificagdo, seguida pela Figura 162,
fotografia de um imovel constante do casario do Centro Historico de Cuiaba, e, por
ultimo, Figura 163, fotografia com foco na inscricdo “Cuiaba Antiga” em uma das
laterais do imovel tombado.

Figura 161 — Fotografia com detalhe de busto encimado do arco da janela da
edificacao

Fonte: Autoria propria (2026).
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Figura 162 — Fotografia de imdvel constante do casario do Centro Historico de
Cuiaba

Fonte: Autoria propria (2026).

Figura 163 — Fotografia com foco na inscrigdo “Cuiaba Antiga” em uma das laterais
do imovel tombado

Fonte: Autoria propria (2026).



243

Todos esses atrativos estavam a disposigao dos habitantes locais e dos turistas
que visitavam a capital. De uma populag¢ao de pouco mais de 54.394 habitantes para
0 ano de 1940, Cuiaba apresentava 56.204 habitantes para o ano de 1960 e houve
um aumento significativo para o ano de 1970: 100.269 habitantes.

Esse aumento do contingente populacional, fruto de um longo processo de
desenvolvimento da capital desde o final dos anos 1930, forcou 0 aumento do tecido
urbano da cidade que se expandiu com a criagao de novos bairros; ampliou demandas
por politicas publicas urbanas, aqueceu o setor da industria, do comércio e de servigos
e contribuiu para o aumento de vagas de trabalho tanto no comércio e servigos.

Esses trabalhadore econtraram oportunidades nos inumeros hotéis que foram
abertos e nas industrias da cidade como a Companhia Cervejaria Cuiabana,
inaugurada em 1973; A Sadia S.A. instalada no antigo 3° distrito da capital Varzea
Grande; O curtume Stephan & Cia que se instalou a margem direita do Rio Cuiaba,
em area da Grande Cuiaba, entre muita outras industrias que se instalaram na area
da Grande Cuiaba em decorréncia do crescimento socioeconémico da capital que
colhia os frutos dos negdcios impulsionados pela Marcha para o Oeste que tiveram no
Grande Hotel o I6cus onde muitas dessas negociagdes aconteceram.

A receita do Estado de Mato Grosso em 1937 foi de dez mil quatrocentos e
vinte contos de réis. No ano de 1940 alcancou dezessete mil quatrocentos e setenta
contos de réis .Em 1950, a arrecadacéo foi de cinquenta e seis milhdes, oitocentos e
trinta e seis mil cruzeiros e em 1960 a receita apresentou um bilhdo, duzentos e trinta
e dois milhdes, duzentos e sete mil, trezentos e cinquenta e sete cruzeiros e cinquenta
centavos.

Esses dados refletem o sucesso das politicas desenvolvimentistas da capital e
do Estado de Mato Grosso, a partir do Estado Novo. De acordo com Funck (2011, p.
62)

Tivemos nesse periodo, a implantagdo de colbnias agricolas com
incentivo a agricultura e pecuaria; instalagbes de frigorificos; [...] da
industria de madeira; crescimento do comércio nas cidades;
implantacao de industrias; dai a receita ter subido. Era a colheita dos
frutos da Marcha para Oeste.

Para dessumir. Cuiaba crescia! Dos anos 1930 até fins dos anos 1970 investiu-
se em infraestrutura urbana, infraestrutura de acesso, infraestrutura basica urbana,

infraestrutura de apoio e infraestrutura turistica para além da divulgagédo e ampliagao
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dos atrativos naturais e culturais da cidade e do Estado de Mato Grosso. Novas
estradas foram abertas; rodovias foram pavimentadas; criou-se nova rodoviaria € no
aeroporto; novas linhas e empresas aéreas passaram a operar na capital; novas
empresas de transporte rodoviario passaram a oferecer linhas para praticamente todo
0 pais partindo da capital; investiu-se na melhoria das comunicagdes; construiu-se
maiores e melhores centros de saude para atender a populagao e os turistas; investiu-
se na distribuigdo de agua tratada e na rede de esgotos; proveu-se melhores e
maiores escolas publicas; criou-se a Universidade Federal de Mato Grosso; melhorou-
se significativamente os servigos de transporte urbano; a rede hoteleira, bares,
restaurantes, vida noturna consolidaram-se, aumentaram as ofertas de emprego por
meio das novas industrias, das casas comerciais que foram abertas e da ampliacéo
do setor de servigos dentre muitas outras a¢des que foram concretizadas, como
resultados dos esforcos governamentais e da iniciativa privada iniciados no final dos
anos 1930 e continuados ao longo do periodo da pesquisa da tese, chancelaram a
importancia que o Grande Hotel teve para o desenvolvimento do turismo de negécios
como como espacgo de hospitalidade comercial para o acolhimento e o fechamento de
acordos entre entes da iniciativa privada e entre estes e o setor publico que foram
seminais e estruturantes para o desenvolvimento do proprio turismo de negdcios, da

capital e do Estado de Mato Grosso.
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8 RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta secdo analisa-se e interpreta-se o papel historico do Grande Hotel para
o desenvolvimento do turismo de negdcios de Cuiaba. Em acgao subsidiada pelo
método histérico-hermenéutico e ancorada na fundamentacdo tedrica da area de
Turismo e Hospitalidade, para a analise e a interpretacdo das diversas fontes da
pesquisa, busca-se responder a pergunta da pesquisa e a consecugdo do objetivo
geral da tese.

Ao debrucar-se sobre as pesquisas relativas ao Grande Hotel e ao turismo de
negocios em Cuiaba, do periodo de 1930 ao ano de 1970, asseveras-e que o turismo
e a hospitalidade de Mato Grosso sdo um campo aberto para as pesquisas onde muita
documentagao precisa ser investigada, catalogada, analisada e colocada a disposigao
para futuros trabalhos cientificos.

Pode-se afirmar que as analises e interpretacbes das fontes documentais,
hemerograficas, iconograficas e bibliograficas permitiram compreender que o Grande
Hotel exerceu fungdo muito mais ampla do que a de servir somente como meio de
hospedagem. Sua implantacao integrou o projeto politico de modernizagao urbana;
consolidacdo de Cuiaba como capital do Estado de Mato Grosso e desenvolvimento
do turismo durante o periodo do Estado Novo.

A inexisténcia, até entdo, de um equipamento hoteleiro dotado de infraestrutura
compativel com os padroes exigidos pelas elites politicas, administrativas e
empresariais da regiao sul de Mato Grosso constituia argumento utilizado pelos
grupos mudancistas do sul do estado para defender a transferéncia da capital para
Campo Grande. Nesse contexto, o Grande Hotel surgiu como resposta material e
simbdlica as criticas dirigidas a capital mato-grossense.

As evidéncias documentais demonstram que o hotel, entendido como
“estabelecimento comercial de hospedagem, que oferece aposentos mobiliados, com
banheiro privativo, para ocupacado iminente ou temporaria, [...] além dos demais
servigos inerentes a atividade hoteleira” Castelli” (1992, p. 38), foi concebido como
obra estratégica do governo estadual em consonancia com a politica federal da
Marcha para o Oeste. Sua localizagao central, arquitetura monumental, padrbes de
conforto e capacidade de acolhimento, como “necessidade da viagem” (Cooper et al.,

2001, p. 361), permitiram inserir Cuiaba em uma légica nacional de circulagdo de
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autoridades, empresarios, comerciantes e agentes politicos.

Dessa forma, o Grande Hotel estruturou o turismo de negdécios ao oferecer:

a) infraestrutura de hospedagem qualificada;

b) espaco de sociabilidade politica e econdmica;

c) suporte a recepgao institucional,

d) ambiente favoravel a realizagdo de negociagbes comerciais;

e) centralidade urbana articulada aos espacos de poder da capital;

f) ponto de convergéncia entre hospitalidade, negdcios e representagéo

politica da modernidade cuiabana.

O Grande Hotel ndo foi um empreendimento isolado, mas integrante das
chamadas Obras Oficiais do Governo Julio Muller, executadas dentro do ideario
nacional-desenvolvimentista do Estado Novo. A criacdo de infraestrutura urbana —
avenidas, abastecimento de agua, aeroporto, prédios publicos e equipamentos
turisticos — produziu condi¢cbes objetivas para o crescimento da circulagdo de
pessoas, mercadorias e do desenvolvimento do turismo de negdcios.

Assim, o desenvolvimento do turismo de negécios em Cuiaba, ancorado na
assertiva de Davison (2004) da vinculagao das viagens ao mundo do trabalho, nao
decorreu exclusivamente do crescimento econdmico regional, mas também da
existéncia de infraestrutura urbana e turistica capaz de sustentar os fluxos de
visitantes vinculados as atividades econémicas e administrativas.

A pesquisa permitiu identificar que o Grande Hotel exerceu importante fungéo
simbdlica no enfrentamento ao movimento mudancista. As criticas dirigidas a cidade
enfatizavam: precariedade urbana; isolamento geografico; auséncia de infraestrutura
e inexisténcia de hotel moderno. Nesse contexto, a construcdo do Grande Hotel
adquiriu significado politico estratégico. O edificio representava: equipamento de
hospitalidade comercial luxuoso para o acolhimento dos turistas, principalmente para
os de negobcios; modernidade; progresso; integracdo nacional e capacidade
administrativa do governo estadual e federal.

Ao dotar Cuiaba de um hotel comparavel aos existentes nos grandes centros
do pais, o governo estadual buscava demonstrar que a capital possuia condi¢des de
permanecer como centro politico de Mato Grosso. Desse modo, o Grande Hotel
ultrapassou sua funcdo econémica e turistica, convertendo-se em simbolo material da
consolidacido de Cuiaba como capital estadual.

As analises evidenciam que o turismo de negocios em Cuiaba esteve



247

diretamente relacionado: as politicas publicas federais, estaduais e municiapais;
expansao administrativa do Estado; a interiorizagdo promovida pelo Estado Novo; ao
aumento das relagdes comerciais; as acdes da iniciativa privada; a existéncia de local
onde os turistas de negdcios pudessem encontrar espacgo de hospitalidade comercial
onde conseguissem, para além de usufruir de todos os servigos hoteleiros, negociar,
e a ampliacdo dos fluxos de empresarios, comerciantes e representantes
governamentais, ou seja, dos denominados turistas de negocios, segundo Goeldner
e Ritchie (2006), para quem, essas Vviagens vinculam-se a alguma atividade
profissional.

Nesse processo, o Grande Hotel tornou-se referéncia de hospitalidade
comercial na capital para as “viagens de negdcios” (Wada, 2009). Os registros
historicos demonstram presenca de: autoridades federais; empresarios; artistas;
representantes comerciais; técnicos governamentais e politicos que usufruiram da
hospitalidade comercial e ao mesmo tempo impusionaram a préopria dinamica do
estabelecimento hoteleiro em processo teorizado por Walker (1962) quando trabalhou
que os viajantes a negocio impulsinonam a dindmica hoteleira.

A capacidade do hotel de acolher esses publicos, em padrées modernos de
conforto, a hospitalidade comercial defendida por Castelli (2010), que evidencia as
relacdes entre o prestador(anfirido) e o cliente (héspede), contribuiu, decisivamente,
para: o fortalecimento da imagem urbana de Cuiaba; a dinamizagdo econémica; a
legitimacgao politica da capital e consolidagédo do receptivo turistico de negdécios para
um publico que, segundo Swarbrooke (2000), o tiket médio de gastos durante as
estadias, quando comparados com os turistas de lazer, € mais vantajoso.

A patrimonializacido do imével revela que sua importancia ultrapassou o periodo
de funcionamento comercial, permanecendo vinculado as narrativas de modernizagao
da cidade e a memodria coletiva sobre o desenvolvimento urbano de Cuiaba.

Dessa maneira, o Grande Hotel consolidou-se como patriménio da
hospitalidade e do turismo mato-grossense, constituindo testemunho material das
politicas de modernizacéo e da formagao historica do turismo de negdcios da capital.

Desta forma, é possivel afirmar que a analise e interpretacdo histérico-
hermenéutica das fontes permitiu concluir que o Grande Hotel:

a) estruturou a hospitalidade comercial moderna em Cuiaba;

b) fortaleceu o turismo de negdcios, entendido como “[...] as atividades

turisticas resultantes de confluéncias de motivagdes profissionais,
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associativas e institucionais que possuam feigdo comercial, social, entre
outras” (Brasil, 2006).

c) integrou o projeto politico da Marcha para o Oeste;

d) contribuiu para a consolidagéo de Cuiaba como capital;

e) funcionou como espaco estratégico de sociabilidade politica e econémica;

f) transformou-se em patriménio histérico e memaria da cidade.

Enfim, O Grande Hotel ndo apenas acompanhou o desenvolvimento do turismo
de negdcios, mas participou ativamente de sua estruturacéo histérica. Mesmo apods o
encerramento de suas atividades hoteleiras, o Grande Hotel permanece como marco
simbdlico da memodria urbana cuiabana. O processo de tombamento do edificio
demonstra reconhecimento estatal de seu valor: historico; arquitetdnico; turistico;
cultural e memorial. Nesse cenario, o hotel exerceu papel fundamental ao qualificar o
receptivo urbano forjando-se como espaco privilegiado para o turismo de negdcios;
fortalecer a hospitalidade comercial; ampliar a capacidade de permanéncia de
visitantes e oferecer seguranga e conforto as elites econdmicas e politicas. As fontes
analisadas demonstraram que muitos negodcios, articulagdes politicas e contatos
institucionais ocorreram no espago do hotel, transformando-o em ambiente
privilegiado de negociagdo e convivéncia social. Assim, responde-se a pergunta-
problema desta tese ao demonstrar que o Grande Hotel contribuiu para o
desenvolvimento do turismo de negdcios de Cuiaba ao atuar simultaneamente como:
equipamento turistico estruturador; simbolo politico de modernizagao; espacgo de
hospitalidade comercial; suporte material a circulagdo de agentes econdmicos e

politicos e referéncia urbana da capital mato-grossense.
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9 CONSIDERAGOES FINAIS

Nesta sec¢ao textual apresentam-se reflexdes sobre a produg¢ao decorrente das
analises e interpretacdes dos dados da pesquisa, afirmando-se a validagcdo do método
histérico-hermenéutico para esta pesquisa da area de Ciéncias Sociais Aplicadas.
Constam, também, as inferéncias que a pesquisa proporcionou, por meio de analise
e interpretacdo das fontes, sobre o papel histérico do Grande Hotel para o
desenvolvimento do turismo de negodcios de Cuiaba (MT), sua patrimonializagao e
importancia para a memoaria da cidade.

A presente tese teve como objetivo analisar e interpretar o papel historico do
Grande Hotel para o desenvolvimento do turismo de negdcios de Cuiaba, buscando
compreender de que maneira esse equipamento turistico contribuiu para que o
turismo de negdcios pudesse desenvolver-se e consolidar-se na capital.

A investigacao revelou que o Grande Hotel ndo pode ser compreendido apenas
estudando sua funcdo precipua de hospitalidade. Sua concepg¢ao e existéncia
estiveram profundamente atreladas ao projeto politico de desenvolvimento do turismo
e modernizacdo do Brasil, implementado durante o periodo do Estado Novo, e as
estratégias de integracao territorial promovidas pela politica da Marcha para o Oeste.

Nesse contexto, o hotel constituiu-se como equipamento turistico estruturador;
espaco de hospitalidade comercial; simbolo material do desenvolvimento urbano e do
turismo de negdcios de Cuiaba

As analises historicas e interpretacdes hermenéuticas realizadas a partir de
fontes documentais, hemerograficas, iconograficas e bibliograficas permitiram
compreender que a construgdo do Grande Hotel integrou um conjunto mais amplo de
Obras Oficiais destinadas a modernizacéo da capital de Mato Grosso.

A precariedade da infraestrutura urbana somada a incipiente industria hoteleira
era utilizada pelos grupos mudancistas como argumento para defender a transferéncia
da capital para Campo Grande. Assim, a edificagdo do Grande Hotel representou
resposta politica concreta as criticas dirigidas a cidade.

A pesquisa demonstrou que o hotel desempenhou importante papel na
estruturagao do turismo de negdécios em Cuiaba ao oferecer:

a) infraestrutura moderna de hospedagem;

b) acolhimento qualificado para empresarios, comerciantes e autoridades;

c) espacgo de sociabilidade politica e econdmica;
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d) suporte a circulagao de agentes publicos e privados;

e) ambiente propicio a realizagdo de negociagbes comerciais e articulagdes

institucionais.

Dessa forma, o Grande Hotel participou ativamente da consolidacdo de Cuiaba
como centro receptor de fluxos vinculados as atividades econémicas, administrativas
e politicas do Estado de Mato Grosso.

As analises também evidenciaram que o turismo de negocios nao desenvolveu-
se de maneira isolada, mas articulado:

a) as politicas estatais de modernizagao;

a expansao da infraestrutura urbana;

a melhoria dos sistemas de transporte;

a integracao nacional promovida pelo governo federal;
a ampliagao das relagdes econémicas regionais;

f) a politica de construgao de hotéis;

g) aos investimentos da iniciativa privada.

Nesse processo, o Grande Hotel constituiu importante elemento de legitimagéao
simbdlica da capital mato-grossense, tornando-se referéncia de modernidade,
hospitalidade, desenvolvimento urbano e do turismo.

Outro aspecto relevante, identificado pela pesquisa, refere-se a permanéncia
histérica e memorial do edificio. Mesmo apds o encerramento de suas atividades
hoteleiras, o Grande Hotel permaneceu inscrito na memoéria da cidade como
patrimdnio histérico e cultural. O processo de tombamento do imével demonstrou
reconhecimento institucional de sua importédncia para a histéria da cidade, da
hospitalidade e do turismo de Mato Grosso.

A utilizagdo do método histérico-hermenéutico mostrou-se adequada a
consecugao dos objetivos propostos, permitindo articular analise documental,
contextualizagao histérica e interpretacdo critica das fontes pesquisadas. A
abordagem metodolégica adotada possibilitou compreender o Grande Hotel, para
além de sua materialidade arquitetbnica, revelando suas imbricagcdes politicas,
econdmicas, sociais, culturais e turisticas.

A tese contribui para o avango das pesquisas em Turismo e Hospitalidade ao
lancar luz sobre tematica ainda pouco explorada na producéo cientifica brasileira: a
relagdo entre hotelaria historica, turismo de negdcios, memoria da cidade e politicas

de modernizag&o no interior do pais. Também contribui para: a) os estudos sobre



251

patrimonio turistico; b) a histéria da hotelaria brasileira; c) a compreensao da formagéao
urbana de Cuiaba; d) os debates sobre hospitalidade comercial e €) a preservagao
da memoria historica mato-grossense.

O Grande Hotel exerceu papel historico fundamental para o desenvolvimento
do turismo de negécios de Cuiaba (MT), constituindo-se simultaneamente como:

a) equipamento turistico estruturador;

b) espaco privilegiado de hospitalidade comercial;

c) simbolo politico de modernizagao;

d) instrumento de consolidacéo urbana;

e) patrimdnio histérico e memorial da capital mato-grossense.

Por fim, conclui-se que ao analisar e interpretar o papel historico do Grande
Hotel para o desenvolvimento do turismo de negocios de Cuiaba (MT) assevera-se
que o meio de hospedagem ultrapassou suas fungcdes meramente operacionais, tendo
atuado como agente historico de transformacgéao econdémica, politica, social e turistica
da capital. Sua trajetdria historica o revela como agente ativo na produg¢do do espago
urbano, da memoria coletiva e da dindmica econémica regional, cujo impacto pode
ser analisado antes, durante e depois do encerramento de suas atividades. O Grande
Hotel constituiu-se como lugar de hospitalidade onde encontros de negdcios
aconteciam e acordos eram fechados sobre as fazendas de gado, as lavouras de
diversos cultivares, a compra e a venda de terras; os investimentos em mineracao; os
negocios sobre a extracdo do latex das seringueiras; as possibilidades de
investimento na capital e no interior; os acordos com o setor publico, principalmente
as empreiteiras, tiveram suas instalagbes como garantia segura para as mais
diferentes negociagbées ao longo do periodo de seu funcionamento, contribuindo,
dessa forma, para o desenvolvimento do turismo de negdécios de Cuiaba (MT). Nesse
sentido, ao pesquisar sobre objeto de tamanha grandeza, para o setor de turismo de
Mato Grosso, a tese contribui para os estudos histéricos do turismo e da hospitalidade
ao demonstrar que os meios de hospedagem podem assumir protagonismo no
desenvolvimento urbano e turistico, especialmente em contextos de interiorizagao e
modernizacao estatal, como o fez o Grande Hotel, que permanece nao apenas como
memoéria arquitetdbnica da Cidade Verde, mas como testemunho histérico da
construcdo do turismo de negdcios, da hospitalidade comercial e da modernizagao de

Cuiaba e de Mato Grosso.
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ANEXOS - PRODUGAO CIENTIFICA SOBRE O GRANDE HOTEL E O TURISMO
CUIABANO NO CATALOGO DA CAPES (2024)

As producgbes cientificas sobre o Grande Hotel e o turismo cuiabano junto ao
Catalogo de Teses e Dissertagcbes da CAPES (2024), englobando todo o periodo e
regides que a base de consulta disponibiliza, encontram-se na se¢do Anexo desta
tese contendo os termos de busca, seguidos dos trabalhos encontrados com o titulo
do trabalho, autor(a)/ano, nivel, Instituicdo Superior vinculada, Unidade da Federagéo
e area do conhecimento.

Foram pesquisados os seguintes termos: 1. Turismo Cuiaba; 2. Turismo Mato
Grosso; 3. Grande Hotel Cuiaba; 4. Grande Hotel Mato Grosso; 5. Hotelaria
Cuiaba; 6. Hotelaria Mato Grosso; 7. Hospedagem Cuiaba e 8. Hospedagem Mato

Grosso.

Na procura pelos termos “Turismo Cuiaba”, a base de dados identificou 15

trabalhos, sendo 14 de mestrado e um de doutorado. Sao eles:

1 — PINHEIRO, Ana Carolina Borges. STAKEHOLDERS E O DESTINO TURISTICO
ESTUDO DE CASO DA CIDADE DE CUIABA (MT). 31/07/2011. 434 f. Mestrado em
HOSPITALIDADE. Instituicao de Ensino: UNIVERSIDADE ANHEMBI MORUMBI, Sao
Paulo. Biblioteca depositaria: Biblioteca Central. Campus Vila Olimpia. Trabalho
anterior a Plataforma Sucupira. A pesquisa busca compreender a influéncia dos
stakeholders em Cuiaba que influenciam e sao influenciados pelo turismo. Principais

assuntos abordados: Turismo; Hospitalidade; Destino turistico; Stakeholders; Cuiaba.

2 — MONLEVADE, Ana Paula Bistaffa de. CONCEPCOES DA EDUCAGAO E
POLITICA DOCENTE DOS PROFESSORES TURISMOLOGOS DE CUIABA NO
ESTADO DE MATO GROSSO. 31/03/2011. 157 f. Mestrado em Educacao. Instituicao
de Ensino: FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE, Sdo Cristovao.
Biblioteca depositaria: Biblioteca Central da Universidade Federal de Sergipe.
Trabalho anterior a Plataforma Sucupira. Estudo sobre educacdo e politica de

formacgao de turismologos em Cuiabda, sem conexéao direta com esta pesquisa.

3 — SIQUEIRA, Maria Dalva de Souza. O TURISMO E O LAZER SOBEM A SERRA:
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Um estudo de caso sobre a rodovia MT- 251- Cuiaba - Chapada dos Guimaraes e sua
area de abrangéncia. 31/10/2006. 211 f. Mestrado em GEOGRAFIA. Instituicdo de
Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO, Cuiaba. Biblioteca
depositaria: Biblioteca Central da Universidade Federal de Mato Grosso e Biblioteca
Setorial do Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais. Trabalho anterior a Plataforma
Sucupira. A pesquisa se debruga sobre o turismo e o lazer na rota turistica da rodovia
MT - 251 que liga Cuiaba a Chapada dos Guimaraes. Principais assuntos abordados:
Turismo; Chapada dos Guimardes (MT); Rodovia Emanuel Pinheiro (MT - 251);

Ecoturismo.

4 — MARRETTO, Anselmo Roberto. VULNERABILIDADES A PRATICA DO
TURISMO NO MERCADO DO PORTO DE CUIABA - MATO GROSSO. 21/04/2013.
150 f. Mestrado em GEOGRAFIA. Instituicao de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL
DE MATO GROSSO, Cuiaba. Biblioteca depositaria: Biblioteca Central Universidade
Federal de Mato Grosso e Biblioteca Setorial Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais.
A pesquisa busca levantar e analisar quais sdo as vulnerabilidades principais que
refreiam o desenvolvimento do turismo no Mercado do Porto de Cuiaba (MT).

Principais assuntos abordados: Cuiaba.; Mercado do Porto; Turismo; Cultura.

5 — FRIGERI, Ana Vittori. ONDE FICA CUIABA? cartografias do cotidiano no
territério espetacular. 06/03/2022. 136 f. Mestrado em ESTUDOS DE CULTURA
CONTEMPORANEA. Instituigdo de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO
GROSSO, Cuiaba. Biblioteca depositaria: Repositorio Institucional da Universidade
Federal de Mato Grosso. A pesquisa investiga as apropria¢des cotidianas em espagos
coletivos cuiabanos em contraposigdo aos processos criados para a génese de
atrativos turisticos para a Copa do Mundo de 2014 e as comemoracbes do
tricentenario de Cuiaba em 2019. Principais assuntos abordados: Cuiaba

contemporanea; Cultura urbana; Espacos coletivos; Espetacularizacao.

6 — RAVACHE, Rosana Lia. (RE)SIGNIFICACAO DE ESPACIALIDADES
POTENCIALMENTE TURISTICAS COM INCLUSAO DAS COMUNIDADES
RECEPTORAS BAIRRO DO PORTO DE CUIABA (MT). 31/08/2008. 61 f. Mestrado
em GEOGRAFIA. Instituigdo de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO
GROSSO, Cuiaba. Biblioteca depositaria: Biblioteca Geral da Universidade Federal



267

de Mato Grosso. Trabalho anterior a Plataforma Sucupira. A pesquisa analisou o
Bairro do Porto em Cuiaba (MT), investigando a conexao entre a espacialidade e o
potencial turistico do bairro. Principais assuntos abordados: Bairro do Porto Cuiaba
(MT); Histéria; Turismo Bairro do Porto Cuiaba (MT); Pontos turisticos Cuiaba (MT).

7 — RAYE, Roberta Leal. RELACIONAMENTO INTERORGANIZACIONAL DOS
AGENTES DE TURISMO DE NEGOCIOS DE CUIABA - MT. 30/11/2012. 151 f.
Mestrado em TURISMO E HOTELARIA. Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE DO
VALE DO ITAJAI, ltajai. Biblioteca depositaria: Biblioteca da UNIVALI Balnario
Camboriu. Trabalho anterior a Plataforma Sucupira. A pesquisa avalia os
relacionamentos interorganizacionais dos agentes de turismo de negocios de Cuiaba.
Principais assuntos abordados: Relacionamentos; Turismo de Negdcios; Analise de

redes.

8 — MELLO, Debora Moreira. TURISMO E LUGAR DE ENRIQUECIMENTO
CULTURAL.: Albergue da Juventude Pantanal em Cuiaba-MT. 25/03/2014. 120 f.
Mestrado em GEOGRAFIA. Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DE
MATO GROSSO, Cuiaba. Biblioteca depositaria: Biblioteca Central da Universidade
Federal de Mato Grosso. A pesquisa analisa o Albergue da Juventude Pantanal em
Cuiaba (MT) como lugar de turismo e possibilidade de enriquecimento cultural.
Principais assuntos abordados: Hostel Pantanal; Turismo; Cultura; Mato Grosso;

Alojamento.

9 — MONLEVADE, Angelo Henrique Ramos de. TURISMO COMO VETOR DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL DA BAIXADA CUIABANA. 30/04/2007. 120 f.
Mestrado em GEOGRAFIA. Instituigdo de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DE
MATO GROSSO, Cuiaba. Biblioteca depositaria: Biblioteca Geral da Universidade
Federal de Mato Grosso. Biblioteca Setorial do Instituto de Ciéncias Humanas e
Sociais. Trabalho anterior a Plataforma Sucupira. O estudo analisa em que o turismo
contribui para o combate a pobreza na regidao da Baixada Cuiabana. Principais
assuntos abordados: Turismo; Baixada Cuiabana; Turismo e desenvolvimento;

Turismo sustentavel.

10 — RIZZI, Patricia Elizabeth da Veiga. GEOGRAFIA DOS FLUXOS TURISTICOS:
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uma analise regional a partir da interagdo da acessibilidade e dos fluxos turisticos
atuais. estudo de caso: vale do jequitinhonha. 31/03/2004. 111 f. Mestrado em
GEOGRAFIA. Instituigao de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS,
BELO HORIZONTE. Biblioteca depositaria: Biblioteca do Instituto de Geociénicas e
Biblioteca Universitaria da Universidade Federal de Minas Gerais. Trabalho anterior a
Plataforma Sucupira. O estudo se debrugca sobre a questdo da interacdo da
acessibilidade e do turismo no Vale do Jequitinhonha sem conex&o direta com esta

pesquisa.

11 — REIS, Sebastiana Lindaura de Arruda. COMUNIDADES RIBEIRINHAS E SUAS
REPRESENTAGCOES SOCIAIS DE AMBIENTE SOB IMPACTOS DE REPRESAS
DAS BACIAS DO RIO PARANA E RIO CUIABA (MT). 31/07/2008. 290 f. Doutorado
em ECOLOGIA DE AMBIENTES AQUATICOS CONTINENTAIS. Instituicdo de
Ensino: UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA, Maringa. Biblioteca depositaria:
Biblioteca Central da Universidade Estadual de Maringa. Trabalho anterior a
Plataforma Sucupira. A pesquisa estuda as comunidades ribeirinhas sob impactos de

represas dos rios Parana e Cuiaba nao tendo conexao direta com esta pesquisa.

12 — TORRES, Anderson Pinheiro. CASA DO ARTESAO E O FOMENTO DA
PRODUGAO ARTESANAL MATO-GROSSENSE: A criagdo e difusdo de bens
simbdlicos para a construgdo de uma identidade regional (1975-2018). 08/08/2021.
161 f. Mestrado em HISTORIA. Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DE
MATO GROSSO, Cuiaba. Biblioteca depositaria: Biblioteca Central. O estudo
pretende analisar aspectos construtivos e difusores de bens culturais materiais e
imateriais para forjar uma identidade mato-grossense, destacando a importancia da
Casa do Artesao para a consecucgao desta formacéao identitaria. Principais assuntos
abordados: Casa do Artesao; Cultura popular; Artesaos; Artesanato; Mercantilizagao.

13 — LAZZARETTI, lidonei. CONSEQUENCIAS ECONOMICA E AMBIENTAIS
SOBRE A PESCA EXTRATIVA EM FUNGCAO DA DEMANDA POR ATIVIDADES
TURISTICAS REGIONAIS: um estudo de caso no Municipio de Bardo Melgaco no
Pantanal de Mato Grosso. 31/10/2004. 100 f. Mestrado Profissionalizante em
ECONOMIA. Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE DE BRASILIA, Brasilia.

Biblioteca depositaria: Biblioteca Central da Universidade de Brasilia. Trabalho
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anterior a Plataforma Sucupira. Este trabalho analisa os impactos e os efeitos
econdmicos e ambientais que a pesca turistica tem sobre a pesca profissional nas
aguas do pantanal de Mato Grosso no municipio de Bardo de Melgago. Principais
assuntos abordados: Pesca; Turismo; Economia dos recursos naturais; Meio

ambiente.

14 — ARAUJO, Valdinéia Souza de. DA PECUARIA AO TURISMO: transformacdes
no viver pantaneiro, no entorno da Transpantaneira, em Poconé-MT. 31/07/2005. 162
f. Mestrado em HISTORIA. Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DE
MATO GROSSO, Cuiaba Biblioteca depositaria: Biblioteca Central, Acervo do
Programa de Pos-Graduacdo em Histéria da Universidade Federal de Mato Grosso e
Biblioteca Rubens de Mendonga (UFMT). Trabalho anterior a Plataforma Sucupira. A
pesquisa analisa as transformag¢des do modo de vida do pantaneiro do entorno da
Transpantaneira do municipio de Poconé (MT), enfatizando periodos culturais da
pecuaria ao turismo. Principais assuntos abordados: Rodovia transpantaneira; Poconé
(MT); Historia; Ecoturismo; Pantanal mato-grossense; Transpantaneira; Pantanal
(MT).

15 — Abdalla, Silvana Maria de Moraes. TURISMO E CULTURA: uma leitura do
espaco urbano poconeano em suas singularidades. 30/06/2006. 100 f. Mestrado em
GEOGRAFIA. Instituicao de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO
GROSSO, Cuiaba Biblioteca depositaria: Biblioteca Central da Universidade Federal
de Mato Grosso e Biblioteca setorial do Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais.
Trabalho anterior a Plataforma Sucupira. A pesquisa explora a imbricagdo entre a
cultura e o turismo no espago urbano de Poconé (MT). Principais assuntos abordados:

Espaco urbano; Cultura; Turismo; Poconé (MT); Paisagem cultural.

Na procura pelos termos “Turismo Mato Grosso” a base de dados identificou
175 trabalhos académicos no catalogo de Teses e Dissertacdes da plataforma da
CAPES. Destes, 105 sao dissertacdes de mestrado e 45 teses doutorais. Como esta
€ uma pesquisa doutoral, fez-se, neste caso, a analise das sete teses que versam
sobre temas do Estado do Mato Grosso, nao incluindo pesquisas sobre o Mato Grosso
do Sul, a ndo ser que mantenham estrita relagdo com o tema. Seguem as teses

encontradas:
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1 — MELLO, Debora Moreira. TURISMO E LUGAR DE ENRIQUECIMENTO
CULTURAL: Albergue da Juventude Pantanal em Cuiaba-MT. 25/03/2014. 120 f.
Mestrado em GEOGRAFIA. Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DE
MATO GROSSO, Cuiaba. Biblioteca depositaria: Biblioteca Central da Universidade
Federal de Mato Grosso. A pesquisa analisa o Albergue da Juventude Pantanal em
Cuiaba — MT como lugar de turismo e possibilidade de enriquecimento cultural.
Principais assuntos abordados: Hostel Pantanal; Turismo; Cultura; Mato Grosso;

Alojamento.

2 — GATTI, Flavio. TURISMO INTERNACIONAL SOB O ENFOQUE DA POLITICA
EXTERNA DE INTEGRACAO REGIONAL: potencialidades, perspectivas e
experiéncias turisticas entre Mato Grosso e Bolivia. 31/05/2011. 238 f. Doutorado em
GEOGRAFIA (GEOGRAFIA HUMANA). Instituicao de Ensino: UNIVERSIDADE DE
SAO PAULO, Sao Paulo. Biblioteca depositaria: Centro de Apoio a Pesquisa em
Histéria "Sérgio Buarque de Holanda"- Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias
Humanas da Universidade de S&o Paulo. Trabalho anterior a Plataforma Sucupira.
Este trabalho analisa a regido de fronteira entre Mato Grosso e Bolivia, suas
especificidades e suas vantagens para o turismo. Principais assuntos abordados:

Bolivia; Geografia; Integragao regional; Mato Grosso; Turismo.

3 — RIBEIRO, Magno Alves. TURISMO NO PANTANAL MATO-GROSSENSE DE
POCONE: possibilidades e transitoriedades para ecossocioeconomia. 05/12/2023.
170 f. Doutorado em CIENCIAS AMBIENTAIS Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE
DO ESTADO DE MATO GROSSO, Caceres. Biblioteca depositaria: Biblioteca Central
O estudo analisa se as pousadas de Poconé sob o enfoque econdmico, administrativo
e empresarial, da sustentabilidade e do turismo sustentavel. Principais assuntos
abordados: Alternativas ao desenvolvimento. Ecoturismo; ODS; Sustentabilidade

ambiental. Transi¢gbes paradigmaticas; Turismo sustentavel.

4 —BORGES, Luiz Carlos de Oliveira. IMAGENS E MEMORIAS DA ALDEIA VELHA:
paraiso imaginario da Chapada dos Guimaraes. 21/03/2019. 336 f. Doutorado em
Desenvolvimento, Sociedade e Cooperagao Internacional. Instituicdo de Ensino:
UNIVERSIDADE DE BRASILIA, Brasilia. Biblioteca depositaria: Biblioteca Central

Universidade de Brasilia. Esta pesquisa analisa as migragdes, a partir dos anos 1970,
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com foco em construgdes imagéticas e memorias da Aldeia Velha e ndo possui

conexao direta com esta pesquisa.

5 — MARTINS, Daniel Fernando Queiroz. TURISMO E DESENVOLVIMENTO
LOCAL NO PANTANAL DA TRANSPANTANEIRA: realidade ou utopia? 28/03/2019.
255 f. Doutorado em GEOGRAFIA. Instituicao de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL
DO PARANA, Curitiba. Biblioteca depositaria: Biblioteca Setorial. O estudo reafirma o
turismo como atividade que transforma e forma o espago onde se desenvolve,
podendo tanto contribuir para o desenvolvimento local como para o estado de
desigualdade socioeconémicas apresentado. Principais assuntos abordados:
Turismo.; Espaco-tempo; Relagdes de trabalho; Desenvolvimento local; Pantanal da

Transpantaneira.

6 — ROCHA, Ednaldo Candido. MAMIFEROS EM UNIDADES DE CONSERVAGAO
NA REGIAO DO CRISTALINO, MATO GROSSO - COMPOSICAO, ESTRUTURA E
AVALIAGCAO DE IMPACTOS AMBIENTAIS. 31/07/2010 105. f. Doutorado em
CIENCIA FLORESTA. Instituicéo de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA,
Vigosa. Biblioteca depositaria: Biblioteca Central da Universidade Federal de Vigosa.
Trabalho anterior a Plataforma Sucupira. Esta pesquisa sobre mamiferos na regiao do

Cristalino ndo tem conexao direta com esta pesquisa.

7 — SILVA, Lawrenberg Advincula da. "WELCOME TO THE CAVALHADA ARENA":
uma experiéncia de festa entre festeiros, cidadaos e ativistas comunicativos no
Pantanal Mato-Grossense. 14/12/2023. 591 f. Doutorado em COMUNICACAO.
Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, Rio de
Janeiro. Biblioteca depositaria: Biblioteca do Centro de Educagdo e Humanidades. O
presente estudo se debruga sobre a festa da Cavalhada da cidade de Poconé (MT)
nos tempos atuais, buscando identificar outras formas e estéticas de protagonismo
politico nestes momentos festivos. Principais assuntos abordados: Cidade; Festa;

Cartografia; Ativismo.

Na procura pelo termo “Grande Hotel Cuiaba” a base de dados identificou uma

dissertacao de mestrado e nenhuma producgao de doutorado. Segue a dissertacao:
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1 — SIMEAO, Démili Fabiano. FORMAGAO TECNICA EM HOTELARIA - perfis e
estratégias de formagao no Centro Federal de Educagao Tecnoldgica de Mato Grosso.
31/08/2008. 133 f. Mestrado em HOSPITALIDADE. Instituicdo de Ensino:
UNIVERSIDADE ANHEMBI MORUMBI, Sao Paulo. Biblioteca depositaria: Biblioteca
Central. Trabalho anterior a Plataforma Sucupira. A pesquisa se debruga sobre o
corpo discente do curso técnico em hotelariado antigo Centro Federal de Educagao
Tecnologica de Mato Grosso (CEFET — MT) atual Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT), com vistas as estratégias formativas
para a inserg¢ao dos egressos no mercado de trabalho. Principais assuntos abordados:
Hospitalidade; Educacao profissional; Técnico em hotelaria; Visdo de egressos e
docentes; CEFET (MT).

Pelo termo “Grande Hotel Mato Grosso” a base de dados identificou uma
producdo de dissertacdo de mestrado e nenhum trabalho de doutorado. Segue a

dissertacao:

1 — SOUZA, Roosiley dos Santos. HOTELARIA E ENDOGENEIZAGAO DO
DESENVOLVIMENTO LOCAL EM CORUMBA (MS). 28/02/2006. 148 f. Mestrado em
DESENVOLVIMENTO LOCAL. Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE CATOLICA
DOM BOSCO, Campo Grande. Biblioteca depositaria: Biblioteca Central. Trabalho
anterior a Plataforma Sucupira. Esta pesquisa versa sobre as imbricagcdes da atividade
turistica com o desenvolvimento econémico, social e cultural de Corumba — MS, com
énfase na hotelaria urbana e suas conexdes neste processo. Principais assuntos
abordados: Hotelaria. Turismo. Desenvolvimento Local Endégeno. Desenvolvimento

Local.

Na procura pelo termo “Hotelaria Cuiaba” a base de dados identificou trés
producdes de dissertacdo de mestrado e nenhum trabalho de doutorado. Seguem as

dissertacoes:

1- SIMEAO, Démili Fabiano. FORMAGAO TECNICA EM HOTELARIA: perfis e
estratégias de formagao no Centro Federal de Educagao Tecnolégica de Mato Grosso.
31/08/2008. 133 f. Mestrado em HOSPITALIDADE. Instituicio de Ensino:
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UNIVERSIDADE ANHEMBI MORUMBI, Sao Paulo. Biblioteca depositaria: Biblioteca
Central. Trabalho anterior a Plataforma Sucupira. A pesquisa se debruga sobre o corpo
discente do curso técnico em hotelaria do antigo Centro Federal de Educagéo
Tecnologica de Mato Grosso (CEFET-MT), atual Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT), com vistas as estratégias formativas para a
insercdo dos egressos no mercado de trabalho. Principais assuntos abordados:
Hospitalidade; Educagao profissional; Técnico em hotelaria; Visdo de egressos e
docentes; CEFET-MT.

2 — MIRANDA, Luiz Cesar de. AVALIANDO O TRABALHO EDUCATIVO PARA A
HOSPITALIDADE NOS HOTEIS DE CUIABA. 31/01/2007. 119 f. Mestrado em
HOSPITALIDADE. Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE ANHEMBI MORUMBI, Sao
Paulo. Biblioteca depositaria: Biblioteca Central - Campus Vila Olimpia. Trabalho
anterior a Plataforma Sucupira. O trabalho versa sobre a educacéao para a hospitalidade
realizada no setor hoteleiro como processo educativo formativo para a construcéo da
humidade do individuo, respeitadas as especificidades locais, a cultura e a historia do
anfitrido bem como, por parte deste, o respeito a alteridade, a diferenca e a identidade
cultural dos hospedes. Principais assuntos abordados: Imigracdo em Cuiaba (MT);
Hospitalidade; Administracdo hoteleira; Trabalho educativo; Formagao de recursos

humanos.

3 — RAYE, Roberta Leal. RELACIONAMENTO INTERORGANIZACIONAL DOS
AGENTES DE TURISMO DE NEGOCIOS DE CUIABA, MT. 30/11/2012. 151 f.
Mestrado em TURISMO E HOTELARIA. Instituicado de Ensino: UNIVERSIDADE DO
VALE DO ITAJAI, Itajai. Biblioteca Depositaria: Biblioteca da UNIVALI Balneario
Camboriu. Trabalho anterior a Plataforma Sucupira. A pesquisa avalia os
relacionamentos interorganizacionais dos agentes de turismo de negdécios de Cuiaba.
Principais assuntos abordados: Relacionamentos Inter organizacionais; Turismo de

negocios; Analise de redes.
Na procura pelo termo “Hotelaria Mato Grosso” a base de dados identificou

10 produgdes, sendo seis dissertagdes de mestrado e quatro teses de doutorado.

Seguem os trabalhos:

1 — COSTA, Dennis Hanson. DESIGN THINKING E BUSINESS DESIGN
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APLICADOS AO DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS SUSTENTAVEIS NO
SEGMENTO DA HOSPITALIDADE, NA REGIAO DE BONITO, MATO GROSSO DO
SUL. 13/10/2019 90f . Doutorado em MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO
REGIONAL Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE ANHANGUERA. Biblioteca
depositaria: Biblioteca Central. O estudo versa sobre aplicabilidade das metodologias
complementares do Business Design e do Design Thinking na industria hoteleira de
Bonito, Mato Grosso do Sul. Principais assuntos abordados: Desenvolvimento

regional; Ambiente e sustentabilidade; Design Thinking; Inovagéo; Hotelaria.

2 —BEDIN, Rubens Jose. TURISMO NO CORREDOR FLUVIAL DO RIO PARAGUAI
ENTRE CACERES E A ESTAGAO ECOLOGICA DA ILHA DE TAIAMA EM MATO
GROSSO. 29/05/2023. 108 f. Mestrado em GEOGRAFIA. Instituicdo de Ensino:
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO, Caceres. Biblioteca depositaria:
Biblioteca Central. A pesquisa procura identificar as potencialidades; as atividades
turisticas e o que ha de infraestrutura fluvial no rio Paraguai entre Caceres e a Reserva
Ecolégica Taiama no estado de Mato Grosso. Principais assuntos abordados:

Corredor fluvial; Potencial turistico; Infraestrutura; Atividades turisticas.

3 — SIMEAO, Démili Fabiano. FORMAGAO TECNICA EM HOTELARIA: perfis e
estratégias de formagéo no Centro Federal de Educagao Tecnoldgica de Mato Grosso.
31/08/2008. 133 f. Mestrado em HOSPITALIDADE. Instituicdo de Ensino:
UNIVERSIDADE ANHEMBI MORUMBI, Sao Paulo. Biblioteca depositaria: Biblioteca
Central. Trabalho anterior a Plataforma Sucupira. A pesquisa se debruga sobre o
estudo do corpo discente do curso técnico em hotelaria do antigo Centro Federal de
Educagédo Tecnoldgica de Mato Grosso (CEFET-MT), atual Instituto Federal de
Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT), com vistas a estratégias
formativas para a insercao dos egressos no mercado de trabalho. Principais assuntos
abordados: Hospitalidade; Educacao profissional; Técnico em hotelaria; Visao de

egressos e docentes; CEFET-MT.

4 — Raye, Roberta Leal. RELACIONAMENTO INTERORGANIZACIONAL DOS
AGENTES DE TURISMO DE NEGOCIOS DE CUIABA - MT. 30/11/2012. 151 f.
Mestrado em TURISMO E HOTELARIA. Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE DO
VALE DO ITAJAI, Itajai. Biblioteca Depositaria: Biblioteca da UNIVALI Balneario
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Camboriu. Trabalho anterior a Plataforma Sucupira. A pesquisa avalia os
relacionamentos interorganizacionais dos agentes de turismo de negdcios de Cuiaba.
Principais assuntos abordados: Relacionamentos Inter organizacionais; Turismo de

negocios; Analise de redes.

5 — VALEZI, Sueli Correia Lemes. O ENSINO DE LINGUA PORTUGUESA EM
CURSOS TECNICOS DO CEFET (MT): o conflito entre as vozes dos professores.
30/09/2005. 174 f. Mestrado em ESTUDOS DE LINGUAGEM. Instituicdo de Ensino:
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO, Cuiaba. Biblioteca depositaria:
Biblioteca Central da Universidade Federal de Mato Grosso Trabalho anterior a
Plataforma Sucupira. Trabalho voltado para area da educacdo, sem correlacao

substancial com a pesquisa em tela.

6-— DUTTON, Aline Pereira. TRABALHO E GENERO: trabalhadores e trabalhadoras
embarcados na pesca turistica no Pantanal Mato-grossense. 15/12/2019. 123 f.
Doutorado em SOCIOLOGIA. Instituicao de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DE
SAO CARLOS, Sao Paulo. Biblioteca depositaria: Biblioteca Comunitaria da
Universidade Federal de Sao Carlos. O trabalho discute relagdes de trabalho e género
nas embarcagdes consignadas ao turismo de pesca no Pantanal Mato-Grossense.
Principais assuntos abordados: trabalho; género; trabalho embarcado; divisdo sexual

do trabalho; pesca turistica.

7 — MARTINS, Daniel Fernando Queiroz. TURISMO E DESENVOLVIMENTO
LOCAL NO PANTANAL DA TRANSPANTANEIRA: realidade ou utopia? 28/03/2019.
255 f. Doutorado em GEOGRAFIA. Instituigdo de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL
DO PARANA, Curitiba. Biblioteca depositaria: Biblioteca Setorial. O estudo reafirma o
turismo como atividade que transforma e forma o espaco onde se desenvolve,
podendo tanto contribuir para o desenvolvimento local como para o estado de
desigualdade socioecondmicas apresentado. Principais assuntos abordados:
Turismo; Espaco-tempo; Relagdes de trabalho; Desenvolvimento Local; Pantanal da

Transpantaneira.

8 — WELTER, Vanessa Fernandes. CONTRIBUICAO DAS ATIVIDADES
TURISTICAS NA MANUTENGAO SOCIO-AMBIENTAL E ECONOMICA DE
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RESERVAS PARTICULARES DO PATRIMONIO NATURAL: estudo de caso da
RPPN Lote Cristalino 31/08/2007. 95 f. Mestrado em TURISMO. Instituicido de Ensino:
UNIVERSIDADE DE CAXIAS DO SUL, Caxias do Sul. Biblioteca Depositaria:
Biblioteca Central da Universidade de Caxias do Sul. Trabalho anterior a Plataforma
Sucupira. Estudo voltado para atividades turisticas com foco socioambiental sem

correlacao direta com o trabalho em tela.

9 — SOUZA, Roosiley dos Santos. HOTELARIA E ENDOGENEIZAGAO DO
DESENVOLVIMENTO LOCAL EM CORUMBA (MS). 28/02/2006. 148 f. Mestrado em
DESENVOLVIMENTO LOCAL. Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE CATOLICA
DOM BOSCO, Campo Grande. Biblioteca Depositaria: Biblioteca Central. Trabalho
anterior a Plataforma Sucupira. Esta pesquisa versa sobre as imbricacdes da atividade
turistica com o desenvolvimento econdmico, social e cultural de Corumba _ MS, com
énfase na hotelaria urbana e suas conexdes neste processo. Principais assuntos
abordados: Hotelaria. Turismo. Desenvolvimento Local Endégeno. Desenvolvimento

Local.

10 — ELIA, Diego Seda. BIOPROSPECGAO DE POLIQUETAS PARA INSUMOS
EM MARICULTURA: biodiversidade e composicdo bioquimica. 01/08/2021. 87 f.
Doutorado em BIOTECNOLOGIA MARINHA. Instituicdo de Ensino: INSTITUTO DE
ESTUDOS DO MAR ALMIRANTE PAULO MOREIRA, Arraial do Cabo. Biblioteca
depositaria: Biblioteca do Instituto de Estudos do Mar Almirante Paulo Moreira. Estudo

sem conexao com a pesquisa em tela.

Na procura pelo termo “Hospedagem Cuiaba” nado foram encontrados

trabalhos publicados constantes na plataforma.

Na procura pelo termo “Hospedagem Mato Grosso” foram localizadas 11
producdes, sendo 10 dissertagdes de mestrado e uma tese de doutorado. Seguem os

trabalhos:

1 — MELLO, Debora Moreira. TURISMO E LUGAR DE ENRIQUECIMENTO
CULTURAL: Albergue da Juventude Pantanal em Cuiaba-MT. 25/03/2014. 120 f.
Mestrado em GEOGRAFIA. Instituigdo de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DE
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MATO GROSSO, Cuiaba Biblioteca depositaria: Biblioteca Central da Universidade
Federal de Mato Grosso. A pesquisa analise o Albergue da Juventude Pantanal em
Cuiaba — MT como lugar de turismo e possibilidade de enriquecimento cultural.
Principais assuntos abordados: Hostel Pantanal; Turismo; Cultura; Mato Grosso;

Alojamento.

2 — SOUZA, Roosiley dos Santos. HOTELARIA E ENDOGENEIZAGAO DO
DESENVOLVIMENTO LOCAL EM CORUMBA (MS). 28/02/2006. 148 f. Mestrado em
DESENVOLVIMENTO LOCAL. Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE CATOLICA
DOM BOSCO, Campo Grande. Biblioteca depositaria: Biblioteca Central. Trabalho
anterior a Plataforma Sucupira. Esta pesquisa versa sobre as imbricacdes da atividade
turistica com o desenvolvimento econémico, social e cultural de Corumba ( MS), com
énfase na hotelaria urbana e suas conexdes neste processo. Principais assuntos
abordados: Hotelaria; Turismo; Desenvolvimento Local Endégeno; Desenvolvimento

Local.

3 — MELLO, Debora Moreira. O ACONTECIMENTO PANDEMIA NA CULTURA
DOS HOSTELS. 29/03/2023. 123 f. Doutorado em ESTUDOS DE CULTURA
CONTEMPORANEA. Instituigdo de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO
GROSSO, Cuiaba. Biblioteca depositaria: Repositorio Institucional Universidade
Federal de Mato Grosso. A pesquisa analisa o impacto da pandemia na atividade dos
hostels em Mato Grosso. Principais assuntos abordados: Hostels; Turismo em Mato

Grosso; Cultura; Comunicagao; Covid- 19.

4 — SHINZATO, Marisa Miyuri. ESTUDO DA VIABILIDADE NO USO DA
TELEMEDICINA NO DIAGNOSTICO DE PACIENTES COM RETINOPATIA
DIABETICA. 30/11/2003. 37f. Mestrado Profissionalizante em ADMINISTRACAO DA
PRATICA OFTALMOLOGICA. Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DE
SAO PAULO, Sao Paulo. Biblioteca depositaria: Biblioteca do Centro Latino-
Americano e do Caribe de Informacdo em Ciéncias da Saude. Trabalho anterior a
Plataforma Sucupira. Estudo sem conexao com a pesquisa em tela.

5 — Espindola, Marcelo Ricardo Miranda. CARACTERIZACAO DE SITIOS
MUSICAIS DOS ARTISTAS DE MATO GROSSO DO SUL COM ENFASE NA
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HIPERMIDIAGAO DE CONTEUDOS. 30/04/2006 99. f. Mestrado em CIENCIAS DA
INFORMACAO. Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE DE BRASILIA, Brasilia.
Biblioteca Depositaria: Bibilioteca da Universidade de Brasilia. Trabalho anterior a

Plataforma Sucupira. Estudo sem conexdo com a pesquisa em tela.

6 — BEDIN, Rubens Jose. TURISMO NO CORREDOR FLUVIAL DO RIO PARAGUAI
ENTRE CACERES E A ESTAGAO ECOLOGICA DA ILHA DE TAIAMA EM MATO
GROSSO. 29/05/2023. 108 f. Mestrado em GEOGRAFIA. Instituicdo de Ensino:
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO, Caceres. Bibliotca depositaria:
Biblioteca Central. A pesquisa procura identificar as potencialidades; as atividades
turisticas e o que ha de infraestrutura fluvial no rio Paraguai entre Caceres e a Reserva
Ecolégica Taiama no estado de Mato Grosso. Principais assuntos abordados:

Corredor fluvial; Potencial turistico; Infraestrutura; Atividades turisticas.

7 — Miranda, Leandro Tobias. PAISAGEM E TURISMO: UMA ABORDAGEM DA
DINAMICA NA AREA DE PROTEGAO AMBIENTAL (APA) ESTRADA PARQUE DE
PIRAPUTANGA (MS). 16/04/2023. 112 f. Mestrado em Geografia. Instituicdo de
Ensino: FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL,
Aquidauana. Biblioteca depositaria: Biblioteca do Campus Aquidauana. Estudo sobre
o Parque de Piraputanga no Mato Grosso do Sul sem conexdo direta com esta

pesquisa.

8- OLIVEIRA, Marcelo Texeira Cesar de. BONITO PARA QUEM? um estudo sobre
um destino turistico no Mato Grosso do Sul: situacéo atual e perspectivas, Bonito, MS,
Brasil. 30/06/2010. 200 f. Mestrado em GEOGRAFIA (GEOGRAFIA FiSICA).
Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, Sao Paulo. Biblioteca
depositaria: Centro de Apoio a Pesquisa em Histéria "Sérgio Buarque de Holanda -
Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da Universidade de Sao Paulo.
Trabalho anterior a Plataforma Sucupira. Estudo sobre Bonito no Mato Grosso do Sul

sem conexao direta com esta pesquisa.

9 — PAZELLO, Elizabeth Dalana. A BEIRA DO RIO, NO PANTANAL:
Especificidades do turismo de pesca. 21/05/2023. 112 f. Mestrado em
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL. Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE DE
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BRASILIA, Brasilia. Biblioteca depositaria: Biblioteca da Universidade de Brasilia.
Pesquisa voltada para o turismo de pesca na regiao do Pantanal Brasileiro. Principais
assuntos abordados: Turismo de Pesca; Pantanal; Cadeia produtiva do turismo;

Segmentacéo do turismo; Desintermediagao.

10 — Boas, Vanessa Thais Bonfim Vilas. A IMPLEMENTAGAO DO CURSO DE
ESPECIALIZAGAO MODULAR E INTEGRADO EM SAUDE DA FAMILIA NO
ESTADO DE MATO GROSSO: contribuicdes para o monitoramento e a avaliagao no
Lato Sensu. 31/10/2009. 164 f. Mestrao Profissionalizante em SAUDE PUBLICA.
Instituicdo de Ensino: FUNDACAO OSWALDO CRUZ (FIOCRUZ), Rio de Janeiro.
Biblioteca depositaria: Lincoln de Freitas Filho. Trabalho anterior a Plataforma
Sucupira Estudo sobre Curso de Especializagdo Modular e Integrado em Saude da

Familia no Estado de Mato Grosso sem conexao com a pesquisa em tela.

11 — NOGUEIRA, Katiuscia Akemi Nasu. AS COMPREENSOES E
COMPLEXIDADES DO ENSINO HiBRIDO EM CENARIO DE TRANSFORMAGOES:
estudo de caso em uma universidade privada no estado de MS. 17/02/2022. 169 f.
Mestrado em EDUCACAO. Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE CATOLICA DOM
BOSCO, Campo Grande. Biblioteca Depositaria: Pe. Félix Zavataro. Estudo sobre o
ensino hibrido em Universidade Privada do Estado do Mato Grosso do Sul sem

conexao com a pesquisa em tela.



