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RESUMO

Este trabalho aborda o cenario editorial brasileiro, com um foco no mercado
independente. Com o crescimento da publicagdo independente, esse meio se torna cada
vez mais competitivo € muitos autores que decidem embarcar na empreitada acabam
caindo de paraquedas em um processo mais denso e complexo do que o esperado. Antes
de decidir publicar independentemente, no entanto, o autor deve ter uma obra escrita ¢
esta trajetoria ¢ tdo complicada quanto a publicagdo, principalmente para autores
amadores ou estreantes que ndo possuem pratica ou experiéncia no desenvolvimento de
ideias basicas em historias completas. Diante dessa problematica, propde-se o
desenvolvimento do projeto “Bibliodomi”, uma plataforma destinada a autores que
buscam sua independéncia no mundo editorial. Ela oferece cursos profissionalizantes que
auxiliam autores na produgdo editorial e revisdo de suas obras com mentorias
profissionais, oferece um sistema de networking com profissionais editoriais para autores
que queiram terceirizar partes do projeto e auxilia na publicagdo, impressao, distribuicao
e divulgacao deseus livros, isentando-os de ter um acompanhamento integral do processo
para que eles possam cuidar de seus afazeres com tranquilidade. O trabalho foi
desenvolvido com base nos dados da pesquisa do mercado editorial brasileiro (2020-
2025), na experiéncia empirica do autor (presente no mercado editorial ha trés anos), no
design thinking (BROWN, 2010; LUPTON, 2012), design estratégico (MANZINI;
JEGOU,2003; VERGANTI, 2017) e o design de servicos (STICKDORN; SCHNEIDER,
2010).

Palavras-chave: Publicagdao independente; Escrita; Ficcdo; Design editorial; Design de
Servigo.



ABSTRACT

This work addresses the Brazilian publishing landscape, focusing on the independent
market. With the growth of independent publishing, this sector is becoming increasingly
competitive, and many authors who decideto embark on this endeavor end up in a process
that is more complex and dense than expected. Before deciding to publish independently,
however, the author must have a written work, and this journey is as complicated as the
publication itself, especially for amateur or debut authors who lack the practice or
experience in developing basic ideas into complete stories. In light of this problem, the
"Bibliodomi" project is proposed as a platform for authors seeking independence in the
publishing world. It offers professional courses that assist authors in the editorial
production and revision of their works with professional mentoring, provides a
networking system with editorial professionals for authors who wish to outsource parts
of the project, and assists in the publication, printing, distribution, and promotion of their
books, freeing them from having full-time monitoring of the process so they can focus on
their own affairs with peace of mind. This work was developed based on data from
research on the Brazilian publishing market (2020-2025), the author's empirical
experience (present in the publishing market for three years), design thinking (BROWN,
2010), strategic design (MANZINI; JEGOU, 2003; VERGANTI, 2017) and service
design (STICKDORN; SCHNEIDER, 2010).

Keywords: Indie publishing; Writing; Fiction; Editorial design; Service design.
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1 INTRODUCAO

Provavelmente a primeira informagdo transmitida de um humano ao outro foi uma
historia, pois historias sdo exatamente isso: transmissao de conhecimento. Nao importa quao
supérflua seja uma histdria, ainda sera uma verbalizacdo da experiéncia daquele que a conta e
todo conhecimento surge a partir de uma e o proprio ato de contar essa historia — seja qual ela

for — j& se torna uma experiéncia para quem a ouve ou I€.

Todo mundo consegue contar uma histéria. Fazemos isso todos os dias: “Vocé nao
vaiacreditarno que aconteceuno trabalho hoje” ou “Sabe o que eu acabeide fazer?”
ou “Um cara entra num bar...”. Assistimos, ouvimos, lemos e contamos milhares de
historias ao longo da vida.

O problema surge quando tentamos contaruma 6tima historia. (TRUBY, 2024,p. 13)

Diante da afirmagdo de que todos conseguem contar uma historia, observa-se que as
pessoas geralmente ndo sabem como, em especial os escritores estreantes. Existem muitas
situacdes no cotidiano, eventos peculiares ou mundanos, como palavras ditas com certa
ressonancia ou a mera a observacao do entorno sob uma perspectiva contemplativa que causam
um clique e uma ideia paira bem diante de uma mente criativa. Ali estd a historia!l Mas todo
aquele espago da folha em branco parece um bicho de sete cabecas invencivel e aquela ideia
que parecia tdo genial, de repente, parece que ndo vai mais a lugar algum. Bloqueio criativo ¢é

0 nome mais popular para esse sentimento.

A maioria dos escritores ndo usa o melhor processo para criar uma historia, mas o
mais facil [...].

O escritor inventa uma premissa genérica, ou ideia central, que ¢ uma copia vaga de
outra que ja existe. Ou entdo, é uma combinac¢do de duashistorias que ele (acha que)
juntou criativamente (TRUBY, 2024, p. 25).

Contar uma historia é um tipo de arte. E quando alguém se propde a manipular os
sentimentos de outra pessoa em prol do seu entretenimento, seja fazendo-a ficar triste, alegre,
pensativa, aterrorizada ou qualquer outro sentimento que o contador de historias deseje
transmitir. Nao se trata apenas de emocgdes, no entanto, uma histéria busca abrir os olhos de
quem a l€ ou ouve, busca criticar algo que esté errado, busca guiar quem a experiencia a refletir
sobre o que ¢ certo € o que ¢ errado e o porqué. Nao ¢ um processo mecanico, uma formula
personalizavel que dard sempre certo. E uma forma de arte que possui, sim, ferramentas de
precisdo para otimizar € proporcionar uma experiéncia inesquecivel ao usudrio, tal qual o

design.

O bloqueio criativo, no entanto, ¢ o primeiro dosproblemas de um autor independente.
Apos a historia estar pronta, lida por um beta reader e revisada, esta certamente pronta para a

publicacdo. Como se publica um livro, no entanto? O mercado editorial parece tao exclusivo,
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tudo parece um grande mistério, como se editoras fossem sociedades secretas fechadas nas
quais so se entra por recomendacao! E, para piorar, quando um escritor entra em contato para
enviar seu original, provavelmente serd recusado inumeras vezes €, s€ ndo, 0 or¢amento
certamente o assustard. O que lhes resta é a publicacdo independente que ¢ tdo misteriosa e

assustadora quanto a publicagdo assistida por uma editora.

O autor, entdo preocupado com o desenvolvimento de sua narrativa, de repente deve
se preocupar com a diagramagdo, projeto grafico, impressao e divulgacdo do livro, além de
processos de registro e prote¢do de propriedade intelectual. Esses autores sdo jogados em um
contextonada intuitivo, obtendo geralmente informagdes incompletas sobre como passar de um

processo para o outro e, enfim publicar seu livro.

Dedicar-se a escrita em um pais emergente ¢ um castigo, pois nao bastando a falta de
tempo para gerenciar o tempo entre alimentacao, descanso, trabalho e, possivelmente, estudos,
¢ preciso incluir um certo tempo para manter a constancia na escrita. Depois de terminado o
livro, € preciso dedicar esse curto tempo a estratégia de divulgagdo e projeto do livro para que
ele venda. E a pior parte € que todo esse processo ¢ visto por muitos como um Aobby. A escrita
ndo € considerada ¢ um trabalho, assim como a pintura ou desenho, mas como qualquer outro

trabalho, a arte — a forma que for — exige dedica¢do de quem a pratica.

Para compreender melhor os pontos de dor desses autores independentes, foram
realizadas entrevistas com autoras ja publicadas que compartilharam sua experiéncia nesse
mercado. Buscando entender plenamente o assunto, foi realizada uma pesquisa tedrica acerca
de alguns empecilhos que podem cerca-los a fim de identificar o melhor caminho pelo qual o

projeto aqui desenvolvido podera guid-los.

O trabalho ¢ dividido em 6 capitulos principais, sendo o primeiro esta introducao.
Neste capitulo serd discutido o problema em mais detalhes, justificando o projeto e definindo
com clareza os objetos a serem alcancados no decorrer do desenvolvimento. No capitulo 2
Fundamentacido Tedrica serdo pesquisados e discutidos o bloqueio criativo, a anatomia
narrativa, publicagcdo independente e o design grdfico essencial para que o autor realize seu
projeto independente. Em 3 Metodologia de pesquisa serdo realizadas entrevistas que
concederdo dados qualitativos a serem dissertados dedutiva e dialeticamente, dependendo do
ponto de vista de cada entrevistada. Em 4 Briefing serdo definidos os pardmetros projetuais de
desenvolvimento a partir dos quais se dard inicio ao processo de design em si. 5
Desenvolvimento refere-se a documentacdo do processo de desenvolvimento e como se chegou

aos resultados do projeto final de marca e sistema produto-servigo. Em 6 Entrega serdo
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mostradas as projecdes de resultadas da etapa de desenvolvimento. Por fim, o capitulo 7
Consideragoes finais referem-se ao parecer final e finalizagdo do trabalho com uma sintese do

projeto.

1. PROBLEMA DE PESQUISA

A pesquisa realizada neste trabalho buscara enfrentar o problema da publicagdo
independente como um autor estreante em um pais emergente como o Brasil. O objetivo do
trabalho ndo ¢ resolver questdes trabalhistas nem questdes de regulamentagdo da profissao do
escritor, mas argumentar que, sim, ¢ um emprego tao valido quanto qualquer outro, ndo um
hobby que pode simplesmente ser encaixado a uma rotina jé tao estreita dedicada ao emprego,

familia, estudos e descanso.

Esta pesquisa também explorara o topico da escrita e constru¢do de narrativa de forma
eficiente, buscando desenvolver uma infima ideia — que geralmente € a etapa do processo a
qual o autor mais se dedica — em uma historia com inicio, meio e fim. No entanto, também
sera discutido o impedimento psicoldgico que pode surgir durante e escrita, como os diferentes
tipos de bloqueio criativo e suas causas, junto a estratégias que podem ajudar os autores a

enfrenta-los.

1.2 OBJETIVOS
1.2.1 Objetivo Geral

Desenvolver um projeto de servico, marca e produto que auxilie escritores amadores
na superacdo de bloqueios criativos durante a escrita e os guie durante sua especializagdo na

publicacdo independente de suas obras concluidas.

1.2.2 Objetivos Especificos
a) Identificar os principais problemas dos escritores iniciantes na composi¢do de suas
narrativas, contextualizando o bloqueio criativo e como ele surge no processo da

escrita.

b) Entrevistar escritores independentes que conseguiram se estabelecer no mercado com

seu proprio publico e escritores independentes aspirantes para validar o tema abordado.
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¢) Revisar conceitos basicos acerca do projeto grafico destinado a obras literarias que

podem ser uteis para autores independentes.

d) Pesquisar produtos e marcas semelhantes que sirvam esse propoésito de guiar escritores

a sua publicacdo seja independente ou ndo.

1.3 JUSTIFICATIVA

Existem muitos cursos disponiveis ensinando autores independentes a se auto
publicarem, mas eles acabam sendo igualmente caros, o que ¢ um grande problema para um
autor com poucos recursos. E, quando possuem um preco mais acessivel, sdo extremamente
generalizados, prolixos, propaganda para um curso mais completo, focam apenas em um género
narrativo, sdo feitos por autores independentes com certa fama, mas que ndo possuem
conhecimento na area do design relacionada a produgdo grafica ou incentivam o uso de [A
(Inteligéncia Artificial) na producdo de seus materiais graficos para o livro, o que, até o
momento, ndo fere nenhuma lei, mas pode vir a causar problemas futuros por questdes de
copyright quanto as artes que a A utiliza como base para geragdo de suas imagens. Livros
didéaticos sobre o assunto — e como um todo — recentemente entraram na gama de objetos de
luxo e, em muitos casos, sdo comprados para enfeitar estantes, devido aos seus precos
extremamente altos de uns tempos para cd, o que torna essa alternativa de aprendizado como
uma complicagdo considerdvel, visto que para aprender algo sobre um assunto ndo se I€ apenas
um livro, mas varios. Observacao essa que ajuda a criar a mitologia de que um autor publicado

certamente ficara rico pelo preco que os livros sao vendidos no Brasil, mas ndo ¢ bem assim.

Em alta a maisde um ano, o pre¢o médio do livro subiu 12,8% e atingiu R$ 54,49 no
segundo periodo de 2024 (30 de janeiro a 26 de fevereiro) em comparagdocom 0 ano
passado, de acordo com o Painel do Varejo de Livros do Brasil, pesquisa realizada
pelo Sindicato Nacional dos Editores de Livros (SNEL) e pela Nielsen Book. Desde
o inicio do ano, o prego médio do livro ja aumentou 15,69%. (GABRIEL, 2024, n.p.)
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Figura 1 — Infografico ilustrando as fatias do prego médio de um livro no Brasil.

O que compode o preco médio
de um livro no Brasil

Valor de uma obra depende do preco do papel
a quantidade de cdpias impressas

As porcentagens sdo calculadas com base no prego
de capa dos livros, o valor pago pelo consumidor

L 10% 1 M---35% 30% --o-mmommmomees

Autor ! Livrarias Editora 10% ---
i Custos
i industriais
--15% (Papel, gréfica,
Distribuidores embalagem)
5% 15% 5% 5%
Custos editoriais Despesas Provisdes para Lucro
(Revisao, administrativas perdas diversas editora
diagramacao, (Folha de (estoque,
traducdo, capa, pagamento, adiantamentos
ilustracao) marketing, e contas a
logistica) receber)
GI Infogréfico atualizado em: 14/08/2020

Fonte: MATOS, 2020.

Segundo Bacellar (2025), “Autores ganham em média 10% do preco de capa (o preco
pelo qual o livro ¢ vendido nas livrarias) de cada exemplar de fato vendido.”. Ou seja, um autor
que venda seu livro pelo preco médio de RS 54,49, receberia R$ 5,44. Considerando que um
editor cobre entre R$ 400 ¢ R$ 1.000 para ler e avaliar a obra; o servi¢o de edigdo de texto seja
cobrado R§ 5 a R$ 20 por lauda (uma lauda compreende por volta de 1.200 a 2.100 caracteres.
Um romance possui entre 70.000 a 100.000 palavras, o que ja ¢ um preco exorbitante
considerando-se que sdo palavras e ndo caracteres, nos quais entram espagos, travessoes, pontos
e virgulas); preparagdo de texto por volta de R$ 7 a R$ 15 por lauda; revisdo de provas de R§ 2
a R$ 7 por pagina; capa de R$ 300 a R$ 3.000; e, por fim, a impressdo em média de R$ 6,50
por exemplar para uma tiragem de 1.000 exemplares (BACELLAR, 2025), esse ndo ¢ um valor
extravagante ja para quem ¢ consolidado no mercado, quem dird para um autor iniciante e sem

renome publicando sua primeira obra. Esses pre¢os criam uma publicacdo independente
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hipotética em que o escritor terceirize todo o trabalho de editoragdo do livro. Uma editora,
obviamente, faria uma média de valor dentre os servigos, considerando mais o marketing
realizado para promover a obra e seria dificil essa publicagdo hipotética sair por menos do que
R$ 5.000. Considerando, ainda, o quanto se recebe de lucro pelas vendas, seriam necessarias
montanhas de exemplares vendidos para bater esse prego € quanto mais livros impressos mais

custo. E um ciclo infinito e desmotivador ao autor iniciante.

Assim torna-se facil entender o porqué de se considerar a publicagdo independente,
pois, nesse caso, o autor realiza grande parte dessas funcdes e o custo acaba sendo minimo,
além de receber o lucro de maior do que 10% em cima do pre¢co da obra por venda de
exemplares. No entanto, como realizar todosesses servicos por si mesmo? Faltam treinamentos
acessiveis na infernet e que sejam, de fato, praticos, desde especializagdo na arte de escrita e

concepcao de uma obra até a etapa de lapidagdo e estruturagdo do material como um todo.

O ato daescrita pode ser aprimorado por meio do compartilhamento de experiéncias,
tal qual o propoésito das historias, € o design vem como guia para que elas se encontrem neste
projeto e iluminem o caminho para aqueles perdidos na névoa das possibilidades infinitas, de
forma a enriquecer narrativas de capa a capa. “Escrever ¢ um oficio que se aprende escrevendo”
(BEAUVOIR, 1960, p. 415) e com as ferramentas certas, entdo, essa pratica se torna ainda mais

prazerosa.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Diante de todo o contexto apresentado, este capitulo buscard rastrear e compreender o

historico de alguns conceitos tedricos antes da etapa metodologica.

Serdo, primeiramente, analisadas propostas de autores que dissertam acerca do
bloqueio criativo, em especial o conceito de writer’s block (bloqueio do escritor) para entender
o que desestimula um escritor a pausar a composi¢cao de sua obra ou simplesmente abandona-
la. Ainda dentro do tema serdo apresentados conceitos de fluxo de consciéncia e devaneios
(daydreaming, do ingl€s) que contribuem para o surgimento desse obstaculo na trajetoria do

escritor.

Com o aspecto do bloqueio criativo definido e analisado, a se¢do seguinte, Anatomia
Narrativa, buscara entender a composi¢cdo de narrativas com base em estratégias propostas por
varios especialistas na area, visando a eficiéncia na escrita por meio de ferramentas e técnicas,

como a Jornada do Heroi, por exemplo. Essa se¢do ajudard a entender elementos que cativam
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leitores e escritores na composi¢ao de uma narrativa, evidenciando a razao daexisténcia deuma
historia e em que ela contribui para quem entra em contato com ela, buscando principalmente

compreender o que separa uma historia boa e memoravel de uma histdria ruim e esquecivel.

A préxima secdo serd uma dissertagao e a exploracdo de aspectos individuais que um
autor precisa saber para realizar sua Publica¢do Independente, a fim de entender esse processo
que parece tao complicado e inatingivel para muitos autores amadores. O principal objetivo ¢
discutir alguns elementos do processo que muitas vezes fogem do senso comum quanto a sua

parte na composicao de um livro.

E, por fim, o Design Grdfico, que buscard estudos acerca de fipografia, layout,
composicdo e parte dos processos envolvidos em um projeto grafico para que o autor
independente, mesmo que ndo seja um especialista na area, seja capaz de criar uma experiéncia
agradavel ao leitor com sua obra e, mais importante, materializar a sua ideia como sempre

desejou que fosse.

2.1 O BLOQUEIO CRIATIVO

O termo bloqueio criativo se refere, em teoria, a uma condi¢do ndo médica — apesar
de nos primeiros estudos psiquidtricos e psicanaliticos ser considerada uma condi¢cao médica
— na qual um autor ndo consegue produzir uma nova obra ou passa por um processo de retardo
criativo em que as ideias se tornam escassas. A sensagdo ¢ descrita por Flaubert (1886, n.p.),
em uma correspondéncia a Louise Colet, como: “You don’t know what it is to stay a whole day

with your head in your hands trying to squeeze your unfortunate brain so as to find a word.”.!

O termo variante de bloqueio criativo, blogueio do escritor, foi cunhado em 1950 por
Edmund Bergler no artigo “Does ‘writer’s block’ exist?”, da revista American Imago (p. 43-
63), e posteriormente foi estudado mais a fundo por tedricos que a cada passar de ano possuiam
novas tecnologias e recursos para analisar essa condi¢@o tdo intima e subjetiva de uma forma
um tanto quanto mais cientifica. O dito bloqueio, no entanto, ndo ¢ o Unico fendmeno que
impede um autor de realizar a sua obra, existem outros que sdo capazes de realizar esse feito e
vale menciona-los a fim de definir e contextualizar com mais precisdo o que, de fato, ¢ o

bloqueio do escritor.

' Vocé nidosabe como épassaro dia todo com a cabega nasmios, tentando espremerseu cérebro desafortunado a
fim de derramaruma misera palavra. (tradugdo do autor)
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Writer’s cramp (“caibra do escritor”, em tradugdo livre), como explicado por Flaherty
(2004), é um disturbio de movimento que causa contra¢des involuntarias dos musculos da mao

quando o escritor tenta formar palavras redigindo manuscritos, datilografando ou digitando.

Frequentemente, pacientes com cdibra do escritor ainda conseguem realizar outros
movimentos manuais de alta destreza, como tocar violino, mesmo sem conseguir
escrever — remetendo a especificidade do bloqueio do escritor. Estresse e tentativas
repetidas potencializam a céibra do escritor, assim como podem agravar o bloqueio
do escritor.2 (FLAHERTY, 2004, p. 112, tradugdo do autor).

Ambas as condicdes, a cdibra e o bloqueio, sdo causados por realizagdes repetidas da
mesma tarefa e elevados niveis de estresse, mas a forma como agem sobre um autor ¢ diferente,
apesar de causas semelhantes. A cdibra se manifesta de uma forma fisica, ¢ uma barreira criada
pela propria repeti¢do, na forma de um ferimento causado na mao, impedindo o autor de formar
palavras. O movimento deescrever e o movimento de tocar o violino, como usados de exemplo,
exercitam musculos diferentes de formas diferentes, tornando, assim, a escrita, em especifico,
uma atividade nociva para o escritor, como se o corpo o repelisse da tarefa. Isso levou muitos
autores do século passado a contratarem alguém para redigir enquanto eles ditavam suas obras,

para ndo ferirem mais suas maos, como Henry James, por exemplo (FLAHERTY, 2004).

O bloqueio do escritor, no entanto, continua sendo uma ramificagdo do bloqueio
criativo. Ou seja, ¢ um fendmeno psicologico que impede a capacidade de um escritor de ter
novas ideias, ndo de fisicamente utilizar suas maos. A mera suposi¢do deum autor ndo ser capaz

de conceber ideias ¢ valida se for levado em considerac¢do o conceito de que

[...] todasaspercepgdes da mente vém em duplas, e individualmente aparecem como
impressdoes e como ideias. Quando fecho os olhos e penso nos meus aposentos, as
ideias que eu formo sdo exatas representa¢des das impressdes que eu tive; ndo ha
circunstancias a respeito de uma que ndo podem serencontradas na outra.> (HUMES,
2000, p. 2-3, tradugdo do autor).

O empiricismo se baseia principalmente no raciocinio de que ndo ¢ possivel criar
conhecimento sem que tenha existido uma experiéncia prévia. O que torna possivel a conclusio
de que, sim, um escritor pode sofrer de um bloqueio criativo por ter esgotado o seu referencial
deideias, consumando, assim, o raciocinio de que o ser-humano ¢ uma maquina consumidora
de conteudo, faminta por satisfazer sua criatividade. Uma conclusdo possivel, no entanto, ndo

¢ uma conclusdo provavel.

2 Do original: Often patients with writer's cramp can still perform other skilled hand movements, such as playing
the violin, even though they cannot write — recall the genre specificity of writer's block. Stress and repeated
attempts potentiate writer's cramp, just as they can worsen writer's block.

3 Do original: [...] all the perceptions of the mind are double, and appear both as impressions and ideas. When I
shut my eyes and think of my chamber, the ideasI form are exact representations of the impressions I felt, nor is
there any circumstance of the one, which is not to be found in the other.
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A ideia de que uma pessoa seja incapaz de formular ideias, ¢ completamente
improvavel, pois tododia,e o diatodo, o cérebro ¢ alimentado com as mais variadas impressoes,
simplesmente pelo fatodese abrir os olhos, ouvir um som, sentir um gosto, tocar uma superficie
e sentir aromas. No entanto, existe a possibilidade de um autor ndo se sentir estimulado o
suficiente para se sentar e escrever. As ideias estdo ali, mas ndo sdo escritas, porque ndo ha
entusiasmo para que ele o faca, ou seja, ele esta sendo impedido por um fator psicoldgico de

escrever e seu proprio cérebro o faz pensar que nao € capaz de criar novidades.

A procrastinagdo € uma condicao andloga ao bloqueio do escritor, ela impede o autor
de se sentar e escrever sua obra até o final. Ela petrifica o autor e o faz questionar a validez das
suas ideias, o faz se comparar com autores mais bem-sucedidos e o faz pensar que, talvez, a

recompensa por todo o seu esfor¢o ndo valha tanto a pena quando a obra estiver concluida.

Todos gostam de recompensas € esse € o estimulo existente que mais move pessoas a
fazerem algo. Na sociedade moderna, as pessoas tém inumeros meios pelos quais receber
recompensas imediatas pelo que fazem, sejam likes por postar uma foto, experiéncia em um
jogo digital por completar uma missdo ou por receber um novo seguidor. Esse relativamente
novo sistema, no qual todos estdo inseridos € 6timo em recompensar pelos minimos esforgos,
o que faz com que cada vez mais sites, aplicativos e redes se adaptem e alimentem esse vicio,

utilizando-se de sua principal ferramenta: a gamificagdo.
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Figura 2 — Autores presentes em um dos eventos do NaNoWriMo.

Fonte: nanowrimo.org/about-nano

A gamifica¢do na escrita ndo € novidade, existem muitos grupos de escritores, como
o servidor Escritorama na plataforma Discord; aplicativos, como o Amino onde ha diversas
comunidades voltadas a escrita, e sites, como a plataforma do evento NaNoWriMo (National
Novel Writing Month), espalhados pela infernet que propdoem ajudar escritores a vencer a sua
procrastinagao e bloqueio de escritor com um sistema organizacional mais intuitivo. No entanto,
como mencionado, a procrastinagdo ¢ apenas analoga ao bloqueio do escritor, um autor
bloqueado ndo conseguird seguir adiante apenas com a recompensa inserida na sua rotina, a
qual pode até vir a piorar a situagdo ja que, nesse estado, ele pode pensar que ndo vai conseguir
adquiri-la a tempo e, entdo, desistira de vez. Mas isso também nao quer dizer que a

procrastinacao e o bloqueio ndo trabalhem juntos, j4 que essa pode ser causada por este.

Um escritor bloqueado tem a disciplina de ficar sentado & mesa, mas ndo pode
escrever. O procrastinador, poroutro lado,ndo consegue sentar-se 3 mesa; no entanto,
se algo o forgara sentar-se, ele possivelmente escrevera com fluidez.* (FLAHERTY,
2004, p. 114, tradugdo do autor).

Nesse contexto, um autor sofrendo com bloqueio criativo pode ao mesmo tempo sofrer
com a caibra de escritor, com falta de ideias ou com a procrastinacao, ou, ainda, tudo ao mesmo

tempo. Mas ¢ possivel que ele apenas esteja bloqueado, sem os outros fendmenos como aliados

4 Do original: 4 blocked writer has the discipline to stay at the desk but cannot write. A procrastinator, on the
other hand, cannot bring himself'to sit down at the desk; yet if something forces him to sit down he may write quite

fluently.
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do bloqueio. Ha, também, uma possibilidade ainda ndo explorada de o autor ter um excesso de
ideias que estejam bagungando profundamente o seu fluxo de consciéncia — termo proposto
pelo escritor William James (1890) para definir uma sequéncia de pensamentos e imagens

mentais.

Singer (2021), mais tarde, propde que os devaneios sdo uma manifestacdo natural do
fluxo de consciéncia e, ao contrario do que se pode pensar, sdo um processo ativo da mente
fantasiando cenarios futuros, resolucdes de problemas e explorando sua propria criatividade.
Uma mente conturbada com devaneios em excesso, no entanto, pode torna-los uma série de
ramificagdes que partem do fluxo central, impedindo a mente do autor de focar em uma unica
das linhas de raciocinio que se criam e se multiplicam a todo momento, causando estagnacgao
pela Lei de Yerkes-Dodson (Yerkes; Dodson, 1908)°. Esse emaranhado de fluxos psicologicos

e confusdo por excesso de informagao e entusiasmo remete os sintomas da ansiedade.

A ansiedade, por si s, ¢ um problema a parte do bloqueio do escritor, mas um escritor
bloqueado, também pode acabar sofrendo por conta de ansiedade posterior. “Os transtornos
ansiosos sdo uma rea¢do emocional de uma ameaga do futuro.” (HOSPITAL ISRAELITA
ALBERT EINSTEIN, 2023, online)®, ou seja, é um fendmeno psicologico causado por um
excesso de devaneios a respeito do futuro incerto que cercam a obra na qual o autor estd
trabalhando. Um autor bloqueado comecard a pensar em prazos, fracasso, julgamento dos
outros, no desempenho de colegas e a lista s6 aumenta. Isso tudo pode causar a ansiedade no
autor, mas ela também pode ser causada antes do bloqueio pelo excesso de motivagao, como
evidenciado no experimento de Yerkes e Dodson (1908). Um autor excessivamente motivado
sobrecarregar-se-a com possibilidades a respeito da trama da sua mais nova obra, a
possibilidade de fama e como lidara com ela, o que fara com o dinheiro etc. Um autor nesse
estado substituird sua vida pelas conjecturas acerca do futuro e, quando decidir escrever,
percebera que seu tempo foi perdido, os prazos chegaram e o bloqueio o impedira de seguir em

frente, prejudicando ainda mais sua situagao.

Os devaneios por si s, ndo sdo uma mera distracdo, Singer (2021) afirma que eles

auxiliam na regulagdo emocional, resolu¢do de problemas e, inclusive, na criatividade. O

5> Robert M. Yerkes € John D. Dodson realizaram um experimento com um tipo de camundongos, chamados de
camundongos dangantes, o qualdeunome populara ele e do qualsurgiu essa “lei”. Eles investigaram como o nivel
de estimulo (no caso do experimento, o choque elétrico) afeta na performance dos camundongos ao realizar uma
tarefa.Chegaram a conclusdo de que em um caso de baixa excitagdo,a performance é baixa; excitagdo moderada,
a performance ¢ alta (considerada 6tima); e, por fim, alta excitacdo, resulta em uma performance prejudicada.

6 HOSPITAL ISRAELITA ALBERT EINSTEIN. Ansiedade: conhega os principais sinais € como controlar. 2023.
Disponivel em: https://vidasaudavel.einstein.br/ansiedade/. Acesso em: 9 nov. 2025.
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problema ¢ o excesso de devaneios que representa uma mente em alta atividade, combinada
com alta motivagdo para realizar o trabalho, mas sem uma forma de centralizar todos esses
pensamentos de volta ao fluxo. E, ndo bastando os fatores internos, a mente ainda tenta integrar
ramificagdes baseadas em impressdOes externas as suas ideias, que contribuem para uma

sobrecarga total do sistema.

Leader (1991) traz o caso do escritor Mark Twain para suportar o seu argumento de
que as emog¢des do autor durante a escrita também influenciam na fluidez dacomposi¢ao de sua
obra. Durante a escrita de The Adeventures of Huckleberry Finn, Twain se viu bloqueado
quando chegou no ponto da histéria no qual Huck e Jim fugiriam para o norte seguindo pelo
Rio Ohio, como se ele ndo soubesse mais o que fazer com o enredo naquele ponto. Ele comecou
a escrever o livro em 1876, passou anos em bloqueio até que decidiu trocar o Rio Ohio pelo
Rio Mississipi, o qual o relembrava deseu tempo como navegador debarco a vapor e, por voltar

a se reconectar com sua obra, terminou o livro trés meses depois apos essa revisita, sendo

publicado em 1884.

Entdo, apesar de todas os fendmenos cognitivos que atrapalham a aten¢do do autor
durante a realizagdo de sua obra, ha também a questdo emocional que pode prejudicar todo o
fluxo de escrita. Um autor desconectado com sua criagdo, certamente ira procurar fazer
qualquer coisa a escrever o seu livro. Além de mudangas de temperamento que podem
prejudicar o seu apetite criativo, como a propria ansiedade, depressdo, luto, julgamento de

terceiros e outros sentimentos fortes que causam retardo motivacional.

Logo, tratar o bloqueio criativo como uma condi¢do ndo médica, talvez ndo seja
completamente apropriado, visto que ¢ possivel, sim, conecta-lo a todos esses fendmenos
psicoldgicos, seja como aliado ou causador, e considerar um caso clinico. Muitos profissionais,

hoje, o consideram, inclusive.

O que significaria trataro bloqueio do escritor como uma resposta neuralao estresse,
ou um desequilibrio psicofarmacoldégico, ou mesmo como uma doenga? Na pratica,
talvez sendo na teoria, psiquiatras e internistas ja o fazem — quando ddo
antidepressivos, remédios para ansiedade e outras pilulas psicoativas previamente
receitadas a pessoas que dizem estar bloqueadas ou sem motivacdo.” (FLAHERTY,
2004, p. 108, tradugdo do autor).

Com o avango constante e estrondoso da medicina, eventualmente remédios

psicoativos que estimulam fung¢des neurais € que tornam uma pessoa relativamente mais

7 Do original: What would it mean to talk about writer’s block as a neural response to stress, or a
psychopharmacologic imbalance, or even as a disease? In practice, if perhaps not in theory, psychiatrists and
internists already do — when they give out the antidepressants, antianxiety drugs, and other psychoactive pills
currently prescribed to people who say they are blocked or without motivation.
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produtiva, relaxada e apta para realizar seu trabalho foram criados para lidar com esses
bloqueios. Entdo, se o bloqueio criativo ¢ uma resposta de repulsa do corpo ao estresse,
repeticao de tarefas e falta de estimulo, indubitavelmente significa ele esta sendo causado por
uma falha no méfodo, nao no proprio ato da escrita. O método que o autor utiliza para escrever
suas obras influencia na quantidade repeticdo que a tarefa exige, ocasionando o bloqueio do
escritor ou, mesmo, a caibra de escritor; ele também influencia na quantia de estresse, pois um
método repetitivo, se torna intrinsicamente um trabalho estressante; ele dita o ritmo da escrita,
que pode causar a ansia por chegar logo ao fim, devaneios constantes e gerar conjecturas que
levam o autor a se autossabotar; e, principalmente, a falta de estimulo que podecausar o desvio,
por parte do autor, da tarefa principal de escrita, seja pelo excesso de dinamizagdo, como em
casos onde hd um exagero de recompensas e elementos da gamificagdo, ou pela excessiva falta,
em casos que o autor considera seu trabalho sério demais para se divertir e relaxar um pouco

enquanto o realiza.

Provavelmente a tnica definicdo maiscomum ¢é que o devaneio representa um desvio
de atencdo para longe de uma tarefa primaria fisica ou mentalque temos de realizar,
ou para longe de algo para o qual olhamos ou ouvimos diretamente no ambiente
externo, em dire¢do a uma sequéncia de respostas privadas que se desdobram a fim
de gerar estimulos internos® (SINGER, 2021, p. 3, tradu¢do do autor).

Segundo Rose (1980), o bloqueio criativo pode ser expresso como um problema
cognitivo de autores que criticam e editam seu texto muito cedo, sem ter rascunho suficiente
para uma critica valida do contetido, e quando estdo envolvidos em obras dificeis de serem
realizadas. O que abre margem para se pensar que isso seria um problema comum com
escritores amadores em sua maioria, mas escritores profissionais também podem cair nessa
armadilha na mesma propor¢do, porque ambos os tipos podem se deparar com um problema
composicional da obra. Ou seja, ha um problema na forma como o livro € planejado e no ritmo
de escrita desses autores. O método que se utiliza para fazer uma atividade ¢ o que pode mudar

completamente a experiéncia de quem a realiza.

Concluindo, assim, que o bloqueio criativo (ou bloqueio do escritor) pode ser tanto
mitigado com o uso de medicacdes receitadas, dependendo de cada caso a julgamento médico,
quanto emocional, causado por fatores externos ou internos que baguncem a emocdes do
escritor ¢ o facam se desconectar da sua obra. O verdadeiro problema, no entanto, remanesce

na falta de estimulo durante o processo de escrita, no método utilizado pelo proprio escritor

8 Do original: Probably the single most common connotation is that daydreaming represents a shift of attention
away from some primary physical or mental task we have set for ourselves, or away from directly looking at or
listening to something in the external environment, toward an unfolding sequence of private responses made to
some internal stimulus.
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para escrever sua obra. E métodos sdo compartilhados e aprimorados constantemente, a ponto
de existirem diversas estratégias que podem auxiliar em tornar uma tarefa mais agradéavel e
estimulante de ser realizada por um niimero maior de pessoas, como o Método Pomodoro?,
listas ou simples agendas. Portanto, ¢ fundamental que cada escritor explore e adapte as
ferramentas que melhor se alinhem ao seu processo criativo, reconhecendo que a escrita ¢ tanto

um exercicio de técnica quanto de autoconhecimento.

22 ANATOMIA NARRATIVA

Escritores, sejam amadores ou experientes, sempre tentaram compreender com mais
precisdo a composi¢do narrativa universal de uma boa estoria. Muitos tentam entender a
formula que cativa um publico e que diferencia historias memoraveis de historias que nao o
sdo. E nessa tentativa de buscar um esqueleto narrativo padrio funcional que se criam as
ferramentas de estruturagdo narrativa, a partir das quais € possivel entender os elementos que

compdem uma boa historia.

Essa ¢ uma necessidade que data desde antes da Era Comum, quando Aristoteles
(1973) propds implicitamente a Estrutura em Trés Atos, quando escreveu sua obra Poéfica. A
partir de seus estudos, muitos deram forma a essa estrutura até chegar ao conceito de separagao
em Atosque se utiliza hoje em dia. O Atol deuma historia compreende a apresentagdo, situacao
e conflito inicial, o comego para Aristételes; o Ato I, ou meio, apresenta o conflito, onde
ocorrem complicagdes e o ponto devirada dahistoria; e, por fim, O AtolIll, ou fim, compreende

o climax e encerramento da historia.

A Estrutura em Trés Atos ¢ um divisor de eventos de uma historia, mas ndo guia de
forma pratica um autor a, de fato, desenvolver sua narrativa, pois uma obra ¢ composta por
muitos outros elementos que sofrem, reagem e se moldam pela sucessdo dos eventos presentes
nesses comecos, meios e fins. Uma histéria é composta principalmente por premissa,
personagens, mundo ficcional, trama, argumento moral e tudo isso ¢ desenvolvido pelo curso

da narrativa até seu encerramento. E esses elementos serdo analisados separadamente a seguir.

9 O Método Pomodoro, criado por Francesco Cirillo, consiste em uma divisio do trabalho em intervalos de 25
(vinte e cinco) minutos, durante os quais a pessoa realiza sua atividade ininterruptamente com concentracio
maxima. Esses intervalos longos sdo quebrados porpequenaspausasde 5 (cinco) minutos, nas quais a pessoa pode
fazer o que bem desejar para desviar a mente brevemente da tarefa antes de voltar ao ciclo de concentragdo
(EBRADI, 2022).
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2.2.1 Premissa
Como foi definido ha muito tempo, toda historia tem um comego, um meio € um fim,
mas do qué? A premissa, em termos simples, ¢ esse o que. Mas, antes de entender plenamente

0 que € a premissa em si, precisa-se ter em mente que tipo de historia se quer contar.

Existem muitos fluxos narrativos e diversas exploracdes deles na midia, sendo os mais
comuns, apresentados por Truby (2024), o linear, sinuoso, espiral, ramificado e explosivo. Uma
historia linear € autoexplicativa, seus eventos acontecem sucessivamente em ordem cronoldgica
e direta. Uma historia sinuosa decorre de forma serpenteante, sem um caminho claro em dire¢ao
ao fim e a que ponto ela chegara, tomando a Odisseia de Homero (2014) como exemplo. J& a
historia espiral ¢ um caminho circular em direcdo ao centro, geralmente utilizada para compor
thrillers ou historias de suspense nas quais 0s personagens geralmente investigam o mesmo
evento repetidamente mais a fundo a cada nova tentativa de encontrar uma resposta. A historia
ramificada compreende ficgdes nas quais o personagem geralmente se depara com um novo
mundo, como As viagens de Gulliver de Jonathan Swift (2020), por exemplo, sendo cada ramo
da histéria uma sociedade diferente e detalhada ou em um estagio similar a sociedade do herdi.
A historia explosiva tenta contar uma série de eventos simultaneamente, mas como, por
obrigagao, todos os eventos deuma historia precisam ser sequenciais, cria-se apenas uma ilusdao
de simultaneidade, para que o leitor compare esses eventos que supostamente ocorreram ao

mesmo tempo; um exemplo de obra nesse estilo ¢ Pulp Fiction: tempo de violéncia (1995).

Em um romance ou filme, a ordem dos eventos nem sempre coincide com a ordem
em que o espectadorosencontra.[...] A historia provoca os leitores com pistas e falsas
pistas. No fim, o autortera iluminado os reconditos mais sombrios da trama, tornando
visivel sua arquitetura secreta (LUPTON, 2022, p. 19).

Apesar dessas formas diferentes de organizar a sucessdo doseventos da historia dentro
da Estrutura de Trés Atos, todas tem seu comeco, meio e fim, mesmo que o comego da historia
seja seu final, ou a histdria ja comece em meio ao conflito e o autor utilize recursos que tragam
o leitor gradualmente para o comego da historia para, entdo conclui-la. Palahniuk (1999) em
sua obra Sobrevivente, por exemplo, narra a historia de trds para frente, também € o caso
analogo do romance A insustentdvel leveza do ser, de Milan Kundera (1984), no qual a sua
sexta parte cronologicamente ocorre depois da sétima parte, ou seja, o leitor experiencia o fim
dahistoria antes que ela de fato acabe. A forma como uma historia ¢ organizada ¢ fundamental
para que o autor transmita para o publico o exato sentimento que ele tinha a intengdo de

transmitir.
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[...] os acontecimentos da sexta parte se passam apos os acontecimentos da sétima
(ultima) parte. Gragas a esse deslocamento, a ultima parte, apesar do seu carater
idilico, estd inundada de uma melancolia proveniente de nosso conhecimento do
futuro (KUNDERA, 2004, p. 83).

Entender os ritmos e fluxos das historias € essencial para definir uma premissa. A
premissa de uma histéria € o todo declarado em uma tnica sentenga e dependendo do fluxo, a

premissa pode mudar completamente.

Alguns exemplos sdo:

e O poderoso chefdo: o filho mais jovem de uma familia mafiosa se vinga dos
homens que mataram seu paie se torna o novo cheféo. [...]

e  Star Wars: quando uma princesa corre perigo mortal, um jovem usa suas
habilidades como guerreiro para salva-la e derrotar as forcas malignas de um
império galatico (TRUBY, 2024, p. 29).

A premissa ajuda a definir vagamente a tematica da historia e déd uma dica genérica
sobre o rumo que ela vai tomar. E vaga o suficiente para dar espago a inventividade do autor,
ao mesmo tempo que servird como seu principal guia. Quando um autor se vé perdido durante
sua escrita, ele podera voltar a premissa para relembrar do que a historia de fato se trata, a fim

de manter consisténcia e desenvolvimento organico da trama.

2.2.2 Argumento Moral
Uma historia ndo € apenas uma historia, geralmente ela vem carregada das crencas e
ideais do proprio autor de forma implicita, formados pelo conjunto do todo. Ou seja, a historia

tem um tema, uma mensagem que quer passar para o leitor, isso € o seu argumento moral.

Ao definir a premissa de uma histéria, o autor ja precisa ter em mente a mudanga que
0 protagonista sofrerd proximo ao fim da historia, momento no qual ele se deparard com uma
escolha. Essa escolha tem duas opgdes, em ambas o protagonista ganha algo em troca de algo
de valor que ele também quer. A escolha feita pelo protagonista no fim da historia é o desfecho
do argumento moral e ¢, basicamente, quando o tema da historia € revelado claramente para o
leitor. E esse tema da historia pode ser definido a partir da sua premissa, quando ela ¢ quebrada

em uma exploragdo mais profunda de como a historia sera contada.

No caso de Star Wars: Episodio IV — Uma Nova Esperanca (1977), por exemplo,
muitas outras histérias podem ser descritas como “um guerreiro resgatando uma princesa de
forcas malignas”, mas o que a torna unica, ¢ a forma como ela é contada: “um jovem fazendeiro
encontra uma mensagem secreta enviada por uma princesa em carcere e acaba se envolvendo
em uma guerra politica contra um império tirdnico que planeja acabar com a resisténcia

utilizando uma arma de destruicdo em massa”. A partir desse processo de narrativa € possivel



25

extrair que a historia planeja mostrar ao espectador como a ac¢ao individual pode contribuir para
o todo e reacender uma esperan¢a ha muito perdida, como tema da histoéria. O que ¢ revelado
quando Luke Skywalker resolve arriscar a propria vida por uma minima chance de destruir a
Estrela da Morte, e caso ele ndo escolhesse isso, muitos outros planetas e membros da Republica
seriam destruidosno futuro préximo. Uma escolha forte entre salvar a si mesmo ou salvar outras

pessoas que ele sequer conhece.

Uma discuss@o moralndo significa que seu herdi e oponente aparecem na primeia
cena e entabulam uma discussao sobre moralidade. A discussdo moralnuma historia
deve ser uma discussdo de a¢do que vocé defende ao mostrarseu herdi e o oponente
dele utilizando certos meios para atingir um fim. E assim que se entrelaca o tema na
estrutura da historia, em vez de imp6-lo ao publico nos didlogos (TRUBY, 2024,
p.141).

A escolha do her6i ¢ enfrentada logo ap6s um momento de revelagdo e deve ser sua
maior provagdo na historia, pois ¢ quando ele sofrerd sua maior mudanga e vai recompensar o
leitor com o desfecho do seu arco pessoal. O argumento moral ¢ a alma da historia, que esta
implicito e o publico s6 percebe que ele aconteceu da metade para o final do terceiro ato da
historia. A maioria das historias pode ser representada graficamente como uma linha oscilante
entre miséria e éxtase (VONNEGUT, 1947), o que reforga a ideia de que toda essa decisdo e
transformacao que o personagem tomara deve ser abordada ou sutilmente sugerida ao longo da

narrativa até chegar no ponto critico em que ele estara pronto para sofrer a sua metamorfose.

[...] uma trama é uma série de eventos que compdem uma histéria, uma jornada
emocionalconsiste nos sentimentos que esses eventos inspiram. As historias tém altos
e baixos. Elas variam em energia e ritmo — as vezes movem com rapidez, outras
vezes lentamente (LUPTON, 2022, p. 72).

Para que esse pico tenha o maior efeito possivel no leitor, as crengas, valores,
fraquezas, necessidades e desejos do herdi tém de estar claros a fim de construir um personagem
imperfeito, mas que ainda € capaz de cativar o publico, pois eles estardo contrapostos
diretamente as crengas, valores, fraquezas, necessidades e desejos do seu principal oponente.
Mesmo o herdi tem fraquezas e pontos nos quais melhorar, entdo ele realizara acdes imorais ao
longo da historia para tentar atingir seu objetivo mais rapidamente, € por isso que ele tem aliados
que o confrontardo e o colocardo de volta no caminho para a mudanca, o herdi ¢ moldado

também por aqueles que o cercam.

A definicdo do argumento moral ndo somente define o tema da historia, mas serve
como base para o tom que a historia tera e sobre que tipo de personagens ela discorrera e em
que tipo de mundo eles estardo inseridos. E com um forte argumento moral que toda a base

estrutural da histéria se formara para que o protagonista, personagens secundarios e mundo
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sejam planejados a fim de servir o propdsito comum de revelar o tema narrativo € emocionar o

publico no seu apice.

2.2.3 Personagens

Freytag (1894) dividiu a Estrutura em Trés Atos em uma estrutura que ficou conhecida
como a Piramide de Freytag ou Arco Narrativo que consiste em cinco passos narrativos
presentes em uma historia: exposi¢cdo, aumento da agdo, climax, queda da agdo e desfecho.
Essa estrutura narrativa foia base para uma teoria similar e mais complexa desenvolvida por
Joseph Campbell (2019), uma nova ferramenta que se tornou possivelmente um cldssico na
midia moderna: 4 Jornada do Herdi. Esse modelo narrativo divide os trés atos em doze passos
que compdem o arco de desenvolvimento da personagem principal, desde a sua vida mundana,
seu chamado para aventura até o retorno para casa como uma nova pessoa, melhor ou pior.
Muitas obras utilizaram desse método para construir os personagens mais iconicos da cultura
popular moderna, como Star Wars, Harry Potter, Batman: O Cavaleiro das Trevas, Matrix,

Moana, Homem-Aranha, entre muitos outros.

O modelo original de Campbell possuia dezessete passos para o desenvolvimento do
protagonista. No entanto, mesmo A Jornada do Her6i foi mudada e adaptada por diversos
autores para encaixar-se melhor em diversos tipos de narrativa e, enfim, compor a estrutura

narrativa universal, chegando ao modelo que conhecemos hoje.
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Figura 3 — Esquema dos doze passos d’A Jornada do Heroi.
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Fonte: viverdeblog.com/jornada-do-heroi/

A Jornada do Her6i parece a resposta definitiva para a busca por uma estrutura
narrativa que guie os passos suficientemente detalhados que um autor deve seguir, a fim de
construir uma personagem original. Apesar de todos possuirem o mesmo esqueleto,
praticamente os mesmos fropes’? e historias muito semelhantes, ainda o que importa é como
essas informagoes sdo apresentadas, colocando todo o peso da originalidade de escrita apoiado
no estilo do autor, porque esse modelo democratizou a escrita criativa e proporcionou a

dissertacdo a respeito das mais variadas personagens. “Eu vi tudo; portanto, a questdo agora
ndo é o que eu vi, mas como vi” (TCHEKOV, 2019).

Mesmo A Jornada do Her6i com seus doze passos consideravelmente mais detalhados

por si s6 ndo garante que autores € obras ndo caiam na mesmice, pois, ainda assim, os doze

10 Trope literaria, basicamente, ¢ um recurso narrativo utilizado pelos escritores para desenvolversuas historias e
que ajudam a moldar a forma como a trama e os personagens se desenrolam (Editora Intrinseca, 2024). Como é
citado de exemplo o trope de enemies to lovers (de inimigos a amantes)na postagem da editora, este ¢ um recurso
denarrativa no qualo casaldo romance comega a historia como oponentes e desenvolvem afetoao longo da trama,
algo que pode ser encontrado até em obras classicas como Orgulho e Preconceito de Jane Austen (1813).
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passos sao vagos a sua maneira a0 mesmo ponto que sao especificos demais para certos tipos
de historias, limitando-se a histdrias principalmente protagonizadas por uma personagem

masculina. E, assim, Maureen Murdock, em 1990, propds A Jornada da Heroina.

Figura 4 — Esquema dos doze passos d’A Jornada da Heroina
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Fonte: https://blog.uiclap.com/a-jornada-do-heroi-e-a-jornada-da-heroina-guia-definitivo-para-

autores/

Todas as complicagdes que uma protagonista feminina deve passar para embarcar em
sua propria aventura de autoconhecimento sdo mais viscerais que a de um protagonista
masculino, pois quando ele comeca sua aventura geralmente estd entediado, em busca viver
uma grande aventura ou simplesmente satisfeito com a sua vida da forma que ela ¢, por isso A
Jornada do Her6i comega com o mundo comum. A Jornada da Heroina, por sua vez tem como
primeiros passos o foco no desprendimento das expectativas sociais, porque uma mulher nao
tinha as mesmas oportunidades que um homem para seguir adiante com suas aventuras. Havia
a forte cultura que incentivava a mulher a ficar em casa e ser mae, por isso 0 primeiro passo ¢
a separagdo do feminino € o passo seguinte € a identificagdo com o masculino, pois ela tem de
deixar o mundo que lhe foi imposto para inserir-se em um contexto dominado pelos homens.
Personagens femininas tinham de realizar um esfor¢o muito maior para conseguir cativar o
publico — majoritariamente masculino em aventuras, acdo e fic¢do cientifica — e provar-se

uma heroina diante de um sistema criado para silencia-la.

A Jornada do Herdi ndo pode ser usada universalmente como uma estrutura para

construir todo tipo de personagem — e dificilmente havera uma estrutura capaz de fazé-lo —,
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j& que nao cobre detalhes para meras mudangas na férmula, como introduzir uma protagonista
feminina. E ¢ isso que A Jornada do Her6i é: uma formula a qual se aplicam suas proprias

variaveis, mas proporciona resultados semelhantes na grande maioria dos casos.

A Jornada do Her6ié uma estrutura que deve ser preenchida com detalhes e surpresas
da historia individual. A estrutura ndo deve chamaratencdo, tampouco ser seguida
com tanta precisdo. A ordem dos estagios dada aquié apenasuma das muitas possiveis
variacdes. Os estdgios podem ser excluidos, acrescentados e drasticamente
embaralhados sem perder em nada sua forca (VOGLER, 2024, p. 44).

A ferramenta providencia um desenvolvimento consideravelmente detalhado para o
protagonista, mas deixa de lado ou em menos destaque detalhes importantes. Por exemplo, a
jornada do antagonista, do papel dos aliados em sua jornada, a exploragdo do seu real objetivo

e o que faz com que o publico se identifique com ele.

No caso dessa estrutura, a transforma¢do de uma pessoa mundana (que representa o
leitor) em alguém grande e mudado, € o alicerce no qual o autor se apoia para fazer com que o
leitor se identifique com seu protagonista. Mas isso ¢ uma projecdo-for¢ada, caso seguida a
risca, um frope no qual o autor escreve o protagonista simples o suficiente e comum o suficiente
para que o proprio leitor se insira em seu lugar e possa se imaginar crescendo como se fosse
ele. Um protagonista, no entanto, ndo deve ser uma casca, a qual ¢ possuida pelo leitor apds
projetar-se nela, o protagonista ¢ uma pessoa ficcional a parte do leitor que serd a ferramenta
que o autor utilizara para mover a trama e desenvolver o tema e argumento moral da obra.
Portanto, € alguém por quem leitor passara a criar empatia, nao simpatia, no decorrer dahistoria
por conta de quem essa pessoa ¢ e por conta do seu objetivo, ndo por semelhanga consigo

mesmo.

Quem pensa que um personagem se cria apenas dando a ele caracteristicas também
pensa que o publico “se identifica” com caracteristicas como passado, emprego,
roupas,renda, etnia e género. Nada poderia estarmais longe da verdade. Se o publico
se identificasse com caracteristicas especificas, ninguém se identificaria com
ninguém, porque cada personagem teria muitas caracteristicas que a pessoa nao
compartilha.

A identificacdo do publico com o personagem se baseia em dois elementos: seu desejo
e o problema moral que ele enfrenta (TRUBY, 2024, p. 94-95).

No entanto, uma historia nao se constroéi apenas com o protagonista, ele precisa de
oponentes, aliados, personagens de subtrama que fazem um paralelo a sua histéria, falsos
aliados e, talvez, até falsos oponentes. Uma historia precisa de uma rede de personagens
completa que servirdo como apoio para a geracao de intriga, resolucdo de problemas e para
ajudar no desenvolvimento do herdi. E essas personagens, muitas vezes consideradas
secundarias, devem ser interessantes também, ndo devem servir apenas como apoio para o

protagonista durante uma cena e sumir. Algumas também devem fazer com que o publico se
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identifique com elas, mas, claro, o protagonista ainda deve ser o mais interessante dentre elas,

pois sendo ndo haveria motivo para a histéria ser contada por meio da sua perspectiva.

Uma forma de criar personagens secundarios para integrar a rede de personagens de

uma historia € a utilizacdo de personas.

As equipes de design usam personas para imaginar como pessoas diferentes, com
desejos e capacidades diferentes, experimentardo sua ferramenta ou servigo. [...] As
personas mais valiosas baseiam-se na observagdo de pessoas reais. Personas sdo

protagonistas em cendrios ou enredos, historias curtas construidas ao redor de um
objetivo especifico (LUPTON, 2022, p. 90).

Ao mesmo tempo que as personas podem ser uma rapida ferramenta de criacao,
baseada puramente no empiricismo do escritor, podem ndo ser a exata ferramenta que eles
procuram. As vezes os escritores buscam criar “pessoas novas” que ndo remetam a nenhum
conhecido ou pessoa presente em sua bolha social — e, dependendo das semelhangas e da
interpretagdo do autor sobre a ditapessoa, isso pode gerar intrigas juridicas —, por isso existem
os arquétipos de personagem dos quais eles podem se apropriar para criar a base dos

personagens.

Os arquétipos podem ser vistos como alcunhas ou titulos para os personagens, como
O Rei, O Mago ou A Rainha, os quais tém seus proprios significados. O que se imagina de uma
personagem classificada como Rei, por exemplo, ¢ que se trata de uma figura sabia, mas, acima
de tudo, severa, ainda que tenha um certo instinto paterno dentro de si que pode ser sufocante
aqueles que ele tenta proteger a sua propria maneira. Mas uma pessoa real nao se limita a uma
frase que define todos os seus tragos de personalidade, uma pessoa real ¢ uma combinacdo de
muitos arquétipos. Entdo, ¢ importante que o autor perceba que os arquétipos sao flexiveis, nao

uma regra imutével que dita como o personagem comportar-se-4 durante toda a historia.

[...] encontrei outra forma de olhar para os arquétipos — ndo como papéis rigidos de
personagens, mas como fun¢des desempenhadas temporariamente pelos personagens
para alcancar certos efeitos numa histéria (VOGLER, 2024, p. 48).

Sao nomes simplorios, mas carregados de conceitos levemente complexos que servem
como uma Otima base para definir sobre que tipo de personagem o autor pretende escrever. E

essa ferramenta de arquétipos pode ser utilizada para construir mesmo o protagonista.

Como as principais cartas arcanas do tard, eles [os arquétipos] representam os
aspectosde uma personalidade humana completa. Toda boa historia reflete a historia
humana total,a condigdo humanauniversalde ter nascido neste mundo, que consiste
em crescer, aprender, lutar para se tornarum individuo e morrer. As histérias podem
ser lidas como metaforas de uma situagdo humana geral, com personagens que
incorporam qualidades arquetipicas universais, compreensiveis para o grupo ¢
também para o individuo (VOGLER, 2024, p. 50).
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Como ninguém ¢ perfeito, as personagens também nao deveriam ser. O proximo
aspecto de uma personagem que um autor precisa pensar, ja4 com uma base estabelecida, ¢ nas
fraquezas e necessidades de uma personagem. As fraquezas moldam a forma como as
personagens interagem entre si € consigo mesmas, bem como elas agirdo para conquistar seu
objetivo dentro da historia. Ja as necessidades representam o que a personagem precisa fazer,
por qual desenvolvimento precisa passar para que supere suas fraquezas, ou entenda que estava
agindo de uma forma errada e como pode ser uma versdo melhor de si mesma, também
representando tudo aquilo que falta no her6éi. Mesmo que uma personagem tenha necessidades,
ela ndo precisa passar por uma mudancga no fim da histéria e pode continuar sendo quem sempre
foi, como ¢ o caso de Michael Corleone em O Poderoso Chefao (1972). A mudanca ¢ uma
opcao que depende do papel que o autor reserva para uma personagem em um possivel futuro
para a historia. Adicionalmente, uma forma de tornar a personagem ainda mais organica e
profunda ¢ definir como ela enfrenta seus problemas morais (ou seja, seus defeitos que afetam
as outras personagens) € como do ponto de vista dela, pode se tornar uma pessoa melhor, isso

sera a justificativa base para suas ac¢des e vai dar-lhes certo carisma e individualidade.

[...] uma fraqueza ou necessidade psicologica afeta s6 o herdi; uma fraqueza ou
necessidade moral afeta outras pessoas. Liste ndo s6 uma, mas muitas fraquezas do
heréi. Esses defeitos devem ser sérios, tdo profundos e perigosos quearruinam a vida
dele ou tém potencial de arruinar (TRUBY, 2024, p. 70).

Pessoas tém objetivos que desejam realizar ao longo de suas vidas ou fases da vida, tal
qual personagens. A histéria, basicamente, discorre em torno do objetivo do protagonista e do
antagonista (o qual recomenda-se que seja 0 mesmo ou similar ao do her6i, mas eles tém formas
diferentes de atingi-lo, o que cria a intriga e oposi¢ao e cria antagonistas ndo necessariamente
vilanescos). Os aliados e demais membros do elenco da historia podem decidir quem ajudar
tendo variagdes simplorias do objetivo dessas duas personagens principais, ou simplesmente se
identificarem com eles, tal qual o publico se identificard. As personagens secundarias sdo a
maior representacdo do publico na historia, bem como podem ser paralelos das personagens
principais, dando dicas de como a intriga principal se resolvera ou como ela poderia ter se

resolvido se agissem de determinada forma. E como dar um gosto de “e se” ao leitor.

O autoconhecimento do heréidepende de suas crengas sobre o mundo e sobre si. Essas
crengas englobam o que significa ter uma boa vida e o que ele fara para conseguir o
que deseja. Em uma boa histéria, a medida que persegue uma meta, o herdi ¢ forgado
a desafiar suas crencas mais arraigadas. No caldeirdo da crise, ele percebe no que
realmente acredita, decide como vai agir a esse respeito e entdo executa uma nova
acdo moral para provarisso (TRUBY, 2024, p. 100).

No ponto da historia em que o protagonista estd a beira da derrota e tudo parece

perdido, ele se verd diante de uma decisdo moral que pode mudar o futurode todose o resultado
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da batalha — esta “batalha” pode ser interpretada no sentido figurado ou literal. A
autorrevelagdo ¢ a “virada de chave” na personagem — ou seu renascimento apos a morte, que
pode ser tanto literal quanto simbdlico — que a fara tomar sua decisdo considerada como certa,
em ambas as escolhas a personagem tem algo a ganhar e algo a perder, por isso ¢ uma escolha
dificil que precisa de um retrospecto mental de toda a histéria até o momento, em que a

personagem, enfim, entende quem realmente é e quem quer ser.

A jornada de um protagonista por uma aventura ficcional pode ser realizada de muitas
formas, inclusive por meio d’A Jornada do Her6i, mas existem pontos que tornam a historia

mais rica e, principalmente, organica.

2.2.4 Mundo Ficcional

O mundo ficcional € o cenario em que a historia acontece, podendo o herdi habité-lo
ou ndo. Como explicitado pelos doze passos d’A Jornada do Heroi, o her6i pode comegar sua
histéria no mundo comum e entdo atravessar uma passagem para a arena da historia, como ¢ o
caso de Harry Potter e a pedra filosofal (2017), de J. K. Rowling, em que Harry comeca

vivendo no mundo trouxa, entdo Hagrid aparece para leva-lo ao mundo bruxo.

Como muitas historias sdo jornadas que levam os herdis e o publico a Mundos
Especiais, elas tém inicio com o estabelecimento de um Mundo Comum como uma
base de comparac¢do. O Mundo Especial da historia apenas sera especial se pudermos
vé-lo em contraste com o mundo normal de assuntos cotidianos do qual o herdi é
enviado (VOGLER, 2024, p. 127).

Para construir um mundo ficcional ¢ importante definir elementos como a época em
que ele estd no momento da historia, pois assim ¢ possivel definir que tipo de pessoa habita esse
mundo, costumes, como se vestem, a que tecnologia as pessoas tém acesso, quais sdo 0S
ambientes naturais que aparecerao na historia, ambientes fabricados e, principalmente, qual € a
arena dahistoria. Apesar de Harry Potter e a pedra filosofal comegar no mundo trouxa, a arena
da historia ¢ Hogwarts, assim como boa parte das outras obras da série. Nao ha paginas
suficientes que descrevam em ricos detalhes todos os aspectos de um mundo, por isso historias
sdo apenas recortes desses mundos que parecem tdo vastos. E comum que autores se preparem
demais para escrever, criem religides extensamente intrincadas para um grupo de personagens
que talvez apenas seja mencionado e nunca faga parte ativamente da historia, por exemplo. No
caso do mundo ficcional, poucos detalhes extremamente bem estabelecidos e pensados como
metaforas, simbolos e elementos que integram o herdi naquele cenario sdo melhores do que

inumeros detalhes rasos jogados apenas para fazer volume — menos ¢ mais.
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A melhor forma de fazer um mundo com detalhes suficientes e 6timos parecer crivel
para o leitor ¢ trabalhar também na integragcdo dos personagens na arena recortada desse mundo,
principalmente o protagonista. Por que o método d’A Jornada do Heroi funciona tdo bem em
integrar personagens a mundos fantasticos? Porque ele utiliza o f#rope de fazer o protagonista
ser um “peixe fora d’agua”, levando-o para um mundo desconhecido onde tudo precisa ser
explicado e ensinado para ele e, consequentemente, também ao leitor. E uma forma expositiva,
ainda que organica, de inserir o leitor num mundo. No entanto, ndo ¢ a unica forma de integrar
o protagonista no cenario da historia. Outro método ¢ utilizar um guarda-chuva informativo e,
depois, condensa-lo. Criando detalhes de um mundo ficcional maior, ainda assim separado do
resto do mundo todo, e recortd-lo a medida que a historia acontece focando na arena menor €
uma forma de integrar o personagem ao mundo (TRUBY, 2024). Uma ferramenta que pode
auxiliar o método do guarda-chuva ¢ a criagdo de storyboards para certos arcos que o autor ja
tenha definidos em sua mente, o que ajuda a limitar o numero de passos que o protagonista
seguira pelas proximas paginas em um numero de quadrose, em consequéncia, ajudara a reduzir
aarena, além de ajudarem o autor a visualizar e definir o tom de uma historia que até o momento

estava apenas sendo descrita.

[...] O propédsito de um storyboard ¢ explicar a agdo com uma séric concisa de
imagens. Para construirum storyboard, os designers planejam o arco de uma narrativa
e decidem como resumir a histéria em um numero limitado de quadros (LUPTON,
2022, p. 34).

Também ¢ possivel fazé-lo ao enviar o personagem em uma jornada pela arena em
linha unica (ou seja, ele ndo volta para casa), mas sempre mantendo uma consisténcia entre os
ambientes que ele segue, como ¢ o caso de Titanic (1997), o cenario ¢ sempre o mesmo, ainda
que os personagens nao estejam na mesma localizacdo que estavam no comeco da historia ou
na metade. E, claro, seguir a jornada circular em que o hero6i passa por uma mesma area duas
vezes, na ida para a aventura € no retorno para casa, pois ele tem para onde voltar e tem um

porqué para isso, ou seja, ele faz parte do mundo (TRUBY, 2024).

2.2.5 Trama

Entrelacar tudo o que foi definido e explorado até aqui € o que tira as informagdes da
classificagdo de conceito e as torna uma historia de fato. A trama ¢ todo o preenchimento do
que falta entre premissa, argumento moral, personagens e mundo ficcional para construir uma

narrativa organica, pois, até o momento, tudonao passa deum brain dumping ou brainstorming.
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Mas como esses pedacos de informagao serdo entrelagados? Em ordem cronologica?
Fora de ordem? De tras para frente? Isso fica a cargo do autor. Cada historia tem seu proprio
ritmo de trama e composi¢do de cenas que sao escolhidos a fim de atingir o maior pico possivel
de emog¢do no climax e contar a histéria que de fato o autor quer contar. O que um autor

definitivamente nao quer contar, no entanto, ¢ uma histéria mecanica.

[...] Uma boa trama é sempre organica, e isso significa muitas coisas:

e Uma trama orginica mostraasagdes que levam a mudanga de cardterdo herdiou
explicam por que essa mudanga é impossivel.

e (Cada um dos eventos ¢ conectado de modo casual.
Cada evento ¢ essencial.
Cada ag¢do ¢ proporcional em extensdo e ritmo.

e A quantidade de trama parece surgir naturalmente do protagonista,em vez de ser
imposta pelo autor sobre os personagens. [...]

e A sequéncia de eventos tem uma unidade e totalidade de efeito [...] (TRUBY,
2024, p.302).

Nesse contexto, o ato de tramar entre os pontos de informagao pensados previamente
acaba se exigindo certa sutileza de habilidade, algo capaz de ser realizado apenas por poucas
pessoas com maestria. No entanto, isso se deve porque autores imaginam que podem
simplesmente improvisar a partir das informagdes que ja tém, e o problema se destaca
principalmente no segundo ato que ¢ o mais longo e ¢ onde a historia se desenvolve de fato
(TRUBY, 2024). Mesmo autores renomados expressam como ¢ importante pensar no que se
escreve, mesmo que demore dias, meses ou anos para escrever uma obra, o importante € ter em

mente o que escrever quando for escrever.

Também pode-se dizer que ha trés tipos de autores: em primeiro lugar, aqueles que
escrevem sem pensar. Escrevem a partir da memoria, de reminiscéncias, ou
diretamente a partir de livros alheias. [...] Em segundo lugar, hd os que pensam
enquanto escrevem. Eles pensam justamente para escrever. [...] Em terceiro lugar, ha
os que pensaram antes de se por a escrever. [...]

Aquele escritor do segundo tipo, que adia o pensamento atéa hora de escrever, ¢
comparavelaocagador que buscaaoacaso suapresa: dificilmente ele trard muita coisa
para casa. Em compensagio, a escrita dos autores do terceiro tipo, o maisraro, € como
uma batida de cagaem que a presa foipreviamente cercada e encurralada, para depois
ser conduzida a um outro lugar igualmente cercado, onde ndo pode escapar ao

cacador, de modo que agora se trata apenas de apontar e atirar (expor)
(SCHOPENHAUER, 2024, p.57).

Quando um autor parte a tecitura, deve ser feita com cautela, sem guiar os urdumes
para onde ele desejaria que fossem, mas para onde suas personagens os guiariam, porque
quando o leitor 1€ uma historia, ndo a 1€ a fim de perceber a presenga de seu autor, salvas
autobiografias. Apesar de o autor decidir a ordem e ritmo da historia, ele deve se pdr no lugar
das personagens e escrever da perspectiva delas. Por isso ha um protagonista e essa ¢ a historia

dele, portanto a trama ¢ consequéncia direta de suas agdes e decisoes.
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Escreva um romance. Leve um ano inteiro para escrevé-lo, mais meio ano parareduzi-
lo e entdo publique. Vocé faz poucos remates, ao passo que uma escritora deve nao

escrever, mas bordar no papel, para que o trabalho seja demorado e meticuloso
(TCHEKOV, 2019, p.51).

Apesar de o oficio aparentar requerer uma maestria inalcangavel destinada a pessoas
que detém um dom fantéstico, dom nao ¢ mais do que um apelido para dominio neste caso.
Pericia vem com a pratica e um carissimo investimento de tempo, tal qual todo tipo de arte e
artesanato. Demore quanto tempo hd de demorar, as tramas devem ser tramadas de forma

organica e devem ser firmes o suficiente para que durem, a fim de tornar uma obra imortal.

23 PUBLICACAO INDEPENDENTE

Quando se fala em publicagao de livros, o pensamento comum ¢ logo a dificuldade de
conseguir ser publicado, como se o mercado editorial fosse uma sociedade secreta na qual se
entra apenas por convite. Esse mercado constroi ao redor de si uma mitologia propria. Aqueles
que conseguem atravessar a barreira da exclusividade espalham a noticia sobre as outras
barreiras que a sucedem, como o alto investimento monetario que uma publicagdo requer, um
crivo editorial extremamente exigente e editoras que ndo buscam publicar originais, apenas

traducoes.

Quando se sugere a publicacao independente como alternativa a autores recusados ou
incapazes de arcarem com os custos, a primeira rea¢do ¢ uma risada ou um olhar torto, pois,
mesmo com a conspiragdo daexclusividade — e inimeras controvérsias —, as grandes editoras
exibem-se em um pedestal de marmore por conta de seu catdlogo mais extenso de autores

aclamados, superando a publicacao independente em disparada.

O que ¢ de fato a publicacdo independente? Existem duas formas de publicar-se
independentemente. A primeira € a pessoal em que um autor faz um exemplar unico de uma
obra ou uma duzia de exemplares a fim de distribui-los para a familia, amigos e conhecidos
como um presente. A segunda ¢ a publicacdo de fato, na qual o ator tem a intengao de distribuir
sua obra comercialmente para um publico maior, processo que pode se tornar até o comeco de
uma futura grande editora (LUPTON, 2008). Esta ¢ a forma que serd pauta desta se¢do, visto

que aquela ¢é utilizada em um contexto mais pessoal e ndo requer tantas tecnicalidades.

2.3.1 ISBN e ISSN
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O ISBN esté para o livro — e ISSN para a revista — tal qual o CPF esta para a pessoa
fisica. Esse nimero de treze digitos — e este de oito — ¢ a identidade da obra ao ponto que
jogé-lo em ferramentas de busca como o Google mostrara o titulo, a edi¢ao, o autor € o pais a
qual ele se refere. Se um autor planeja distribuir um livro comercialmente, a compra de um ¢

indispensavel. Desde 2020, a tnica institui¢do autorizada a distribui-los no Brasil ¢ a Camara

Brasileira do Livro (CAMARA BRASILEIRA DO LIVRO, 2020).

Toda vez que o contetido ou o projeto grafico de um livro ¢ revisado e alterado, isso
classifica-se como uma nova edicao da obra e, portanto, precisa de uma nova capa € um novo
ISBN. Os treze nimeros de um ISBN identificam o tipo de produto e devem ser convertidos
em codigo de barras na contracapa da obra, para serem lidos por escaneres em livrarias e outros
comércios com os quais o autor fizer parceria. Os primeiros trés digitos dizem que tipo de
produto ¢, sendo 978 o niimero que identifica um livro — se tornard 979 quando todas as
possiveis combinagdes de numeros apos este se esgotarem, ja que ndo existem dois livros com
ISBN repetidos no mundo. O quarto grupo representa o pais, sendo 65 utilizado no Brasil. Os
cinco nimeros centrais representam quem publica, seja o autor ou a editora. O penultimo trio
representa o titulo da obra. E, por fim, o ultimo ¢ um digito de checagem, gerado por uma
varidvel matematica a partir daprimeira duziaque valida o ISBN. Repete-se o ISBN por extenso
acima do codigo de barras para que ele seja lido com mais facilidade pelos funcionarios que

trabalham no comércio em que o livro ¢ vendido (LUPTON, 2008).

Editoras compram esses numeros em grandes lotes ¢ mantém um estoque devido a sua
alta demanda, o que talvez nao seja o ideal para um autor independente, visto que a unidade
custa, na data do desenvolvimento deste trabalho (maio de 2025), R$ 27,40, com um prazo de
entrega de 2 (dois) dias uteis. O ISBN ¢ indispensavel para um autor que deseje vender sua obra
no mercado. A CBL também providencia codigos de barra por R$ 39,50 em 2 (dois) dias tteis,
mas eles também sdo providenciados por diversas outras plataformas gratuitamente com uma

conversao do numero do ISBN em imagem ou fonte que imita as barras.

2.3.2 Ficha Catalografica

A ficha catalografica ¢ uma pagina que fica no comec¢o da obra, responsavel pela
catalogacdo do livro. Ela contém o ISBN, titulo da obra, titulo original (em caso de tradug¢do),
nome do autor, nomes dos envolvidos na sua produ¢ao — editor, revisor, preparador de texto,
ilustrador, designer editorial, diretor de arte etc. —, nome, endereco e contato da editora e o

nome da grafica que o imprimiu. Algumas contém o nome das fontes que foram utilizadas no
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projeto grafico do livro, mas essa informagdo ¢ mais comum de aparecer no colofdo — uma
pagina final que indica informagdes de autoria, impressao, local e data de realizacdo da obra —
, 0 qual também ¢ pouco utilizado, visto que maior parte das informagdes foram transportadas

para a ficha catalografica.

A ficha catalografica também pode ser providenciada por bibliotecas universitarias ou
outras instituicdes, tal qual a Camara Brasileira do Livro, realizada por profissionais de
catalogagdo. Ela ¢ mais cara que um ISBN, custando R$ 65,80, caso o pedido seja feito pela
Céamara Brasileira do Livro, como consta em sua plataforma, com um prazo de entrega de 1

(um) dia util.

2.3.3 Impressao e distribuicio

E importante que um autor tenha contatos ou a0 menos uma certa habilidade para se
promover, pois firmar uma parceria com graficas pode culminar em pregos mais acessiveis para
producgdo e distribuicao posterior de seus materiais, ou o autor pode negociar a produgdo e
procurar outra distribuidora, isso fica a seu cargo. A Amazon possui um sistema de impressao
por demanda, ou seja, o autor disponibiliza seu arquivo pronto para a impressao € quando uma
unidade ¢ vendida, o proprio marketplace imprime e despacha para o comprador. No entanto,
esse processo ¢ eficiente em detrimento da qualidade do livro. O que ¢ algo que deve ser
ponderado pelo autor sobre que tipo de experiéncia ele quer passar ao leitor, ja que o livro, sob
tais circunstancias, ¢ impresso em papel-jornal, preto e branco e com um material de capa

menos resistente e de baixa qualidade.

O Brasil conta com diversas fornecedoras que cobrem extensas regides nacionais,
distribuindo livros para muitas livrarias pelo pais, como a Vitrola, Livraria Leitura, Amazon,

Disal, Catavento, essa etapa exige uma pesquisa do autor e envolve algumas ligacdes.

2.3.4 Marketing

Na Era Digital, a maior arma do autor sdo as redes sociais. Um autor independente
precisa ter presenga na internet e construir um grupo — mesmo que pequeno — de fas antes
de publicar o seu livro, depois o marketing boca a boca fara parte do trabalho por si mesmo e
os proximos livros venderdo consideravelmente melhor e com mais facilidade. Um autor pode,
alternativamente, comissionar um influenciador para divulgar seu livro a sua maneira, o que

também ¢ efetivo, visto que o publico, nesse caso, ja existe.
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Existem muitas maneiras de divulgar uma obra, seja postando breves trechos do livro
— apos todos os registros de copyright e ISBN da obra, nunca antes de fazé-lo —, criar
pequenas animagdes retratando uma cena ou outra do livro, passar uma sequéncia de filmagens
com uma narracdo de cena por cima, seja por um narrador contratado ou voz propria, contando
um trecho de um livro como se fosse uma fofoca etc. Ha muitas maneiras de engajar o publico
numa historia, dependendo principalmente do género narrativo, o que, por si s, vai atingir a

atenc¢do de determinado publico.

2.4 DESIGN GRAFICO

Certamente ndo se espera que um autor independente que estd prestes a entrar no
mercado editorial seja um mestre do design grafico. Ha certas nogdes, no entanto, que podem

ser aprendidas e aplicadas durante a realizacdo da obra e, com o tempo, masterizadas.

Nogdes basicas de tamanhos de pagina e grid, ajudam o autor a organizar o texto da
forma que mais ficar confortavel para que um leitor experiencie a historia, caso o proposito seja
deixar o leitor desconfortdvel, essas mesmas regras podem ser subvertidas e quebradas
totalmente. Combinagdes tipograficas sdo a cara dahistoria, € a aparéncia do conteudo que o
leitor esta lendo, entdo elas devem ser complementares e potencializar a legibilidade e a
leiturabilidade deuma obra. A composi¢do e estudosde forma e cor sdo aplicados na realizagdo
da capa de obra, sendo ela a primeira impressdo que um leitor tem da obra, a historia inteira
sera resumida ao que esté representado na capa de um leitor que a avista pela primeira vez e vai
influencia-lo a comprar o livro ou ndo — mesmo que o ditado popular nao recomende. Por fim,
um autor deve entender os tipos de papéis que sao utilizados na impressao e producao de livros,
bem como que tipos de acabamentos ele busca para sua obra, a fim de otimizar a experiéncia
do leitor, qualidade de ilustragdes e diversas imagens, bem como contrastes de cores do texto e

paginas.

2.4.1 Pagina e grid

Existem livros nas mais diversas escalas, seja 1:1, 3:4, 2:3, 4:5 e mesmo tamanhos
personalizados que tornam a defini¢do de um grid (grade) mais complicada. Os tamanhos de
péagina mais comuns em livros no Brasil seriam 14x21 centimetros (praticamente uma folha

AS), geralmente utilizado em romances e fic¢do, ou 16x23 centimetros, geralmente utilizado
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em livros académicos, que seriam respectivamente as propor¢des aproximadas de 1:1,5 (ou 2:3)

e 1:1,44 (BRINGHURST, 2018).

Paginas que tém um tamanho menor (14x21, por exemplo) sdo recomendados para
livros com poucas imagens ¢ maior volume de texto, pois ja que sdo menores, elas comportam
menos laudas, ndo sobrecarregando o olhar do leitor com um denso corpo de texto e, portanto,
tornam a leitura menos cansativa, enquanto as paginas em tamanhos maiores tornam viavel a

possibilidade de mesclar texto com imagens.

Uma pagina — como um edificio ou uma sala — pode ter qualquer tamanho e
propor¢do, masalgumasdessas dimensdes sdo nitidamente mais agradaveis aos seres
humanos que outras e t€ém conotagdes bem especificas. [...]

Por uma questdo de conveniéncia, muita tipografia se baseia nos tamanhos
padronizados dos papéis industriais, que vdo das folhas de impressdo no formato
66x96 cm aos cartdes de apresentacdo convencionais no formato 5,5x8,4 cm. [...]
Raramente a escolha ¢ livre. Uma pagina com 31x48 cm, por exemplo, sera
provavelmente inconveniente e cara, pois excede os 29,7x42 cm do formato A3 —
uma unidade industrial padronizada. [...] (BRINGHURST, 2018, p. 159).

Tendo o tamanho de pagina definido, o autor precisa, agora, montar o grid do seu livro,
que ¢ feito com base nas propor¢des da pagina. Ha muitas formas de se fazer uma grade que
evidencie a area util de uma pagina de livro, onde o texto serd acomodado e diagramado em
seguida. E possivel, também, realizar a defini¢io de um grid sem a necessidade de calculos
matematicos, o que ¢ mais provavel de ser feito por um autor independente que deve estar a
margem daansiedade para ver seu livro publicado. E isso pode ser realizado conforme o simples

esquema a seguir:

Figura 5 — Grid retangular classico
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Fonte: LUPTON, 2024, p.233.



40

Comecga-se o esquema conectando as diagonais das paginas espelhadas, entdo, traca-
se uma linha perpendicular do ponto A ao ponto B, conectando, a seguir, o ponto B ao C para
definir a altura da caixa de texto, entdo ela ¢ arrasta até que suas duas outras pontas se conectem
com as diagonais superior ¢ inferior (Lupton, 2024). Esse ¢ o grid retangular mais comum em
livros de fic¢do e romances, nos quais ¢ normal ter um volume maior de texto, sem a
necessidade de colunas ou outros recursos graficos para abrigar imagens. A partir dessa grade
basica, o autor pode escolher inverter as medidas das margens internas e externas, ou superiores

e inferiores a fim de criar um estilo proprio, ou deixa-las assimétricas, também.

Tudo ¢ possivel, contanto que o grid ndao desvie a atengdo do leitor do contetido ou
que nao desvirtue o contetido em si, que, espera-se, € o que o autor deseja que seja prestigiado
pelo seu publico. Lembrando que a ferramenta apresentada para uma criagao simples de grade
sem medidas ¢ funcional majoritariamente em tamanhos de pagina que seguem as proporgoes
de padrio industrial, o autor deve fazer uma escolha que, também, acima de tudo, deve caber

no seu bolso.

2.4.2 Espelho de paginacio e layout

Um livro tal qual a historia que ele contém em suas paginas possui uma estrutura.
Quando um projeto grafico cheio de elementos, ilustracdes ou imagens estd na mesa de
producao, o recomendado ¢ se fazer um espelho de paginacdo. Esse espelho depaginagdo serve
como uma estruturagdo recomendavelmente feita apos a diagramagdo do texto. A diagramagao
do texto ¢ a formatacdo do rascunho original, ou seja, uma forma de deixar o texto limpo (sem
espagos duplos, pontos e virgulas com espagos antes deles, caracteres incompativeis a fonte
utilizada etc.) e organizado com os devidos estilos de paragrafo para que o projeto grafico seja

realizado com mais eficiéncia posteriormente.

Muitos editores de ndo ficcdo terdo de trabalhar com o autor no esbogo do
espelho/diagrama esquematico. Nele todas as paginasdo livro sdo apresentadas como
paginas duplas espelhadas e numeradas em ordem sequencial; muitas incluem a
intermiténcia dos cadernos, de forma a mostrar a quantidade de paginas de cada
cademo, ou a distribuigdo de cores, caso partes do livro venham a ser impressas em
cores. O editor geralmente define a quantidade aproximada de folhas preliminares,
capitulos e matéria final.

Se esse processo ndo tiver sido executado pelo editor, o designer podera desenhar um
espelho/diagrama esquematico baseado na copia impressa do original, ou, por meio
da importag¢do do texto, de algum modelo prévio, de modo que possa antecipar quantas
paginas tera o livro. Quando o texto estiver formatado na tipografia e tamanho
selecionados e ja aplicado a grade da linha de base,ele devera ocuparmenos espaco
que o tamanho antecipado para a obra (HASLAM, 2007, p. 140).
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O espelho de paginagdo ¢ uma pré-produgdo do projeto grafico, antes mesmo de o
layout final do livro ser definido, e pode ser feito, de forma simpléria, em uma planilha do
Excel. Em um documento com duas colunas ¢ um ntimero de linhas igual a metade do nimero
final de paginas do livro, ja que cada célula dessa tabela representara uma pagina da obra, o
autor pode colori-las € nomea-las como bem desejar a fim de montar o esqueleto prévio do seu
projeto. No entanto, um livro ndo comeca e termina diretamente no seu conteudo, ha elementos

extra que fazem parte dessa estrutura da obra.

Um livro ¢ dividido, assim como a histdria, em trés partes: comeco, meio e fim. Sendo
0 comego composto por: primeira e segunda capa, falsa folha de rosto (na qual ndo aparece o
logo da editoranem o nome do autor, apenas o titulo do livro e quaisquer elementos simples da
capa), folha de rosto, ficha catalografica e sumario. O meio do livro € o seu contetido em si, a
historia. O autor pode fazer um espelho de paginacdo somente para o primeiro capitulo que
servira como padrao para os proximos — como comecar o capitulo apenas em paginas impares
—, ouonde posicionar imagens e ilustragdes — neste caso ele deve planejar onde cada imagem

e legenda vai ficar. E, por fim, vém os apéndices (se houverem), colofdo, terceira e quarta capa

(LUPTON, 2008).

Figura 5 — Digrama preliminar esquematico da obra O livro e o designer II: como criar e

produzir livros
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Fonte: HASLAM, 2007, p.141.
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Figura 6 — Parte do storyboard do livro Make it Work! Weather.

Fonte: HASLAM, 2007, p. 143.

O espelho de paginagdo serve de fato para manter controle sobre o nimero de paginas
do livro, pois quanto mais paginas, mais custo de impressao. Apds ter o numero de paginas do
livro definido com base nos custos e o texto organizado no grid projetado, seja ele em colunas
ou bloco, ¢ necessario reajusta-lo em um /ayout eficiente para definir os espagos dos outros

elementos da pagina.

O trabalho do designer deve ser invisivel, ou pelo menos, transparente. Assim, o leitor
ird sentir seguranca na disposicao do texto e serd capaz de se concentrarna mensagem
do autor, navegando suavemente através da sequéncia de paginas. Se uma pagina se
tornaropaca,ouse o leitor for distraido,ou se ele perder o sentido de fluidez em uma

passagem do texto devido a um layoutruim a relacdo intima entre o autore ele estard
perdida (HASLAM, 2007, p. 143).

Numeros de pagina, rodapés, cabecalhos e imagens, sdo os elementos que
compartilham o mesmo espaco da pagina de um texto — ndo necessariamente no caso das
imagens, visto que se ocuparem o mesmo espaco de um bloco de texto, serdo menores. E o
autor tem de ter em mente onde ele quer que cadaum desses elementos esteja posicionado na
pagina do seu livro, mantendo o controle sobre o quanto ele quer que cada um chame a atengao
para si, ou mantenha-se imperceptivel. Aventurar-se na exploragdo de layouts mais ousados
requer certo tato quanto a linha tragada pelo olhar de um leitor durante a leitura de um texto e
definicdo de qual elemento destaca-se sobre o outro e se isso estd condizente com a intengdo
que se quer passar com a obra. Nao somente para onde o olhar do leitor se direcionara ao longo
da pagina, mas durante a leitura do texto também. Linhas de textos muito longas sdo

desconfortaveis para a leitura, entdo uma das alternativas ¢ aumentar o tamanho da fonte ou
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readequar o layout ou o grid para que o texto fique disposto em um bloco com linhas de,

recomendavelmente, 35 a 75 caracteres para uma leitura mais confortavel (LUPTON, 2024).

Cadernos sdao seg¢oes papel com varias paginas que compdem o livro € o numero
maximo depaginas dolivro todo geralmente ¢ definido previamente — com a grafica ou editora
durante o orgamento — em multiplos de 4 paginas, pois um ¢ o produto de uma folha dobrada
ao meio e ¢ o menor caderno possivel (HASLAM, 2007). Os cadernos possivelmente terdo,
entdo, 4, 8, 16, 32 ou 64 paginas, sendo 8 e 16 os mais comuns. Livros que ndo atingem o
numero de paginas or¢ado, geralmente ficam com paginas em branco sobrando no fim ou no
inicio a fim de fechar a encadernacdo; ou se ultrapassam o limite, precisam ser readequados,
pois refazer orcamentos e contratagdes de servico podem culminar em ainda mais atraso de

entrega e gastos indesejados com provas brutas.

2.4.3 Tipografia

Desde a forma cuneiforme de escrita suméria até os tempos modernos nos quais se
escreve utilizando o meio digital, as letras passaram por intimeros redesenhos ao longo dos
séculos. Muitos tipos foram utilizados para transmitir as mais diversas informagdes pela
historia, sejam historias, documentos cientificos, relatos pessoais ou uma lista de compras, as
letras foram desenhadas com o propdsito de passar um codigo adiante. O estilo tipografico
influencia diretamente na mensagem que um autor quer passar com o seu texto, ele ¢ a aparéncia

do contetido e a escolha da fonte tem de ter o seu devido significado que supera a mera estética.

Letras também possuem uma anatomia propria com uma nomenclatura técnica que nao
se espera ser do repertério de um autor, mas podem, sim, influenciar na escolha de fontes por
afinidades morfologicas. No entanto, ha partes basicas e essenciais de uma letra que precisam

ser reconhecidas, pois elas serdao mencionadas mais adiante.

2.4.4 Anatomia tipografica basica

As letras mintisculas ocupam um espaco chamado de altura-x o qual € extrapolado por
alguns estilos de caractere ou por partes especificas de algumas letras. Letras maitsculas,
versaletes (letras maitisculas adequadasao espaco da letra mintscula, mas ndo acabam por ficar
com amesma altura-x deuma minuscula comum), descendentes (partes daletra que vazam para

baixo da linha, como a haste da letra p ou o olhal do g) e ascendentes (partes da letra que vazam
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para acima da linha, como a haste do / ou do /) sao alguns dos elementos que extrapolam a

altura-x (LUPTON, 2024).

Serifas sdo tracos que adornam as extremidades das hastes das letras, sejam retas ou
inclinadas, elas conferem estilo aos caracteres ¢ podem influenciar positivamente na
legibilidade deum texto. Por tal motivo ¢ comum utilizar fontes serifadas em textos mais longos
enquanto para titulos, supostamente mais sucintos, utilizam-se fontes mais simples e pesadas

para chamar a atengdo.

Assim como as serifas, terminais ocorrem nas extremidades de hastes e sdo
comumente identificadas como curvaturas sutis ou mais proeminentes no fim da letra, como a
terminagdo superior da letra ¢, por exemplo que ¢ conhecida como terminal lacrimal em

algumas fontes, pelo formato de gota.

Figura 7 — Exemplo de serifas e terminais da fonte Adobe Calson.

Brackets are the
curved shapes

that join harizontals
/’ and verticals
Bracketed serifs Teardrap terminal

Ekc

Adabe Caslon
(Garalde)

Cupped Serif

Fonte: CHENG, 2020, p. 36.

Ligaturas sd3o um recurso utilizado por tipografos na composicdo das fontes que
aproveitam o desenho de algumas letras para fazerem elas se conectaram. As ligaturas sdo
utilizadas geralmente entre duas letras que colidiriam entre si, caso digitadas lado a lado sem
esse redesenho que liga ambas ou as faz interagir diferentemente (Cheng, 2020). Letras com
uma interagdo de ligatura ficam parecendo que s3o um Unico caractere, mas isso — quando
feito da forma correta — nao influencia negativamente na legibilidade de um tipo e pode ser

um adicional elegante a fonte.
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Figura 8 — Representacdo de uma ligatura entre as letras f'e i.
Hook

Sheared terminal
e

Ligature: two or Tail
more letters
joined together

Fonte: CHENG, 2020, p. 33.

Essas sdo algumas partes basicas de um tipo que podem influenciar na escolha de
familias para representar o contetidodeum livro. Descritas por Lupton (2024), como qualidades
objetivas, as semelhancas em altura-x, terminais, formas de serifas, contrastes, formatos das
letras e entre outros fatores, sdo fortes indicativos entre duas fontes compativeis que resultardo

em uma combinagao agradavel no texto.

2.4.5 Classificacao de tipos

Existem sete grupos principais que englobam algumas fontes, mas mesmo essa
classificacdo nao ¢ uma regra imutavel e definitiva. Atualmente pessoas classificam familias de
fontes a sua maneira, entdo ndo ha problema em ndo conseguir encaixar uma fonte qualquer
que se encontre na internet em uma dessas classificagdes. Esses grupos sdo divididos em
humanistas, transicionais, modernos, serifa quadrada e sem serifa, sendo o tltimo dividido em

trés grupos menores de fontes sem serifa.

Tipos humanistas emulam a caligrafia ¢ as letras de mao renascentistas. Tipos
transicionais e modernos sdo desenhados com detalhes mais nitidos e maior contraste.
Tipos com serifa quadrada ou sem serifa eram usados em cartazes e andncios
comerciais (LUPTON, 2024, p. 54).

As humanistas buscam replicar a escrita durante os primeiros séculos da impressao
com letras que tém um contraste sutil em sua espessura, quase caligrafico, como exemplo a
fonte Centaur. As transicionais representam uma melhoria intrinseca dos avangos datecnologia
aliados a passagem do tempo, com os quais se tornou possivel pegar as letras humanistas e
afinar mais seus tracos finos e destacar mais os seus tragos grossos, como a fonte Baskerville.
Os tipos modernos deixaram as serifas retas e destacaram ainda mais os contrastes de espessura

nas letras, marcando principalmente um estilo estético adotado no comecgo do século XIX,
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tomando a Didot como exemplo. As fontes de serifa quadrada propuseram uma espessura mais
homogénea a todo o desenho da letra, tornando-a pesada e visivel para ser utilizada
principalmente em artigos publicitarios, como a Clarendon, por exemplo. As fontes sem serifa
com tragos humanistas, tal qual elas, possuem sutis variagdes de espessuras e curvas organicas,
como a Freight Sans. Enquanto as sem serifa grotescas se assemelham aos destaques presentes
nas fontes transicionais, como ¢ visto na fonte Akzidenz-Grotesk. Os tipos sem serifa
geométricos trouxeram uma nova possibilidade ao design detipos que foi a utilizacdo de formas
geométricas para sua composi¢do de letras, como € o caso da fonte Futura. E, por fim, ha fontes
script que imitam a caligrafia cursiva e muitos outros tipos de fontes estilizados que ndo cabem

em uma classificagdo propria.

Por mais que haja essas classificagdes, usuarios e as proprias distribuidoras (Google e
Adobe, principalmente) utilizam classificacdes personalizadas que facilitam a busca por uma
familia especifica de fontes que passa um tipo especifico de mensagem. Mesmo que nio sejam
definitivas, essas classificacdes dao um contexto mais historico a forma das letras e ajudam o

autor a escolher qual delas se encaixaria melhor como face do seu contetido.

2.4.6 Como selecionar e combinar tipos

E comum encontrar combinacdes deao menos duas fontes em livros, mas um romance
ainda ¢ capaz de transmitir a mensagem que deseja apenas com uma familia tipografica que
contenha os recursos para tal. Nao ha problema algum em selecionar apenas uma fonte e
aproveita-la ao seu maximo durante o livro todo, explorando tamanhos, pesos e versaletes, isso
mantém uma homogeneidade satisfatoria ao longo da obra. No entanto, ndo sdo todas as fontes

que cobrem todos os propositos, entdo, antes de tudo, ¢ preciso entender o que o livro requer.

Uma forma de escolher a fonte ¢ entender o conteudo do seu livro. Talvez seja
interessante buscar uma fonte que represente visualmente o livro, como uma fonte com tragos
humanistas de caligrafia renascentista que ddum ar de antiguidade a um romance de fantasia,
ou uma fonte de escrita gotica para um livro de terror sobre vampiros. Sao combinagdes que ja
sdo exploradas na midia ha anos e ndo caem bem somente porque estamos acostumados, mas
porque essas letras tém ligagdes historicas e espirituais com os conteudos que elas apresentam

ao leitor.

Voceé esta projetando, digamos,um livro sobre corridas de bicicletas e encontrou uma
fonte chamada Bicicleta no catdlogo de tipos, com raios no O, um A em forma de
selim, um T que lembra um guiddo e pequenos calgados com travaspisando sobre as
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longas serifas unilaterais das ascendentes e descendentes, como se fosse pés
pedalando. Seré essa a fonte perfeita para o seu livro?

[...]

O melhor tipo para um livro sobre corridas de bicicleta serd, antesde mais nada,um
tipo inerentemente bom. Em segundo lugar, devera ser um tipo bom para livros, ou
seja,um bom tipo para uma confortdvelleitura longa. Em terceiro lugar, serd um tipo
simpatico ao tema. Sera provavelmenteinclinado, forte e 4 gil; talvez também italiano.

Mas provavelmente ndo ird carregar-se de um frete excessivo de omamentos e
fantasias (BRINGHURST, 2018, p. 107).

Um livro ndo possui apenas necessidades subjetivas referentes ao seu conteudo, no
entanto. Muitos tém restrigdes mais objetivas e técnicas, como livros com muitos caracteres
especiais tal qual letras do alfabeto grego, cirilico, japonés, chinés ou qualquer outro. Ao
escolher uma fonte para livros com palavras nesses idiomas, deve-se levar em consideracao
fontes que suportem esses ditos alfabetos. O mesmo se diz sobre livros com muitos algarismos
matematicos, deve-se levar em conta um bom desenho dos nimeros e simbolos para que sejam

entendidos com clareza pelo leitor.

Essas consideracdes ndo giram em torno somente do desenho individual das letras,
mas, também, da altura-x, largura dasletras, kerning e tracking que podem acabar prejudicando
profundamente o confortoe a legibilidade de um texto. Diferentes alfabetos possuem diferentes
composicdes de espacos entre letras e entre linhas, que devem ser pensados quando se escolhe

uma fonte para um livro que tem uma grande ocorréncia dessas letras extraordinarias.

O kerning ¢ um ajuste de espago entre duas letras, enquanto o ajuste geral do
espagamento de um grupo de letras (seja uma linha de texto ou uma frase inteira) ¢ chamado de
tracking (LUPTON, 2024). Palavras com espagos muito grandes entre si em uma linha —
causados geralmente pela justificagdo — sofrem com um problema de fraking; ja uma fonte
que deixa a letra T muito separada da letra O na palavra “Torresmo” sofre, por sua vez, com
um problema de kerning, por exemplo. Sao pequenos detalhes que prejudicam o ritmo e o fluxo
da legibilidade do leitor com um sentimento incomodo de estranheza, algo que um autor ndo

quer que acontega.

Um designer ou autor pode escolher combinar fontes pelos mais diversos de seus
motivos, seja para valorizar um titulo ou separar o texto basico de outros tipos de texto (notas
de rodapé, tabelas, quadros, verbetes etc.). Quando o objetivo € encontrar fontes para um livro,
certamente a primeira (e possivelmente tnica) fonte a ser escolhida serd a fonte para o texto e
¢ a partir dela que se buscard a segunda fonte, seja para os titulos, ou outra finalidade (LUPTON,
2024). O que se busca em uma fonte compativel com a fonte principal sdo similaridades, nao

uma fonte similar, pois sendo ndo seria necessaria uma segunda fonte para comeg¢o deconversa.
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Por que vinho e queijo sdo servidos juntos? Em primeiro lugar, porque ha um delicioso
contraste entre o gorduroso e saboroso queijo e o forte e acido vinho. Queijo e vinho
também tém semelhangas: sao produtos fermentados bacanas, elaborados a partir de
processos de decomposi¢cdo controlada (LUPTON, 2024, p. 60).

As semelhangas mais notaveis sao as semelhangas anatdmicas, em que a altura-x das
letras de ambas as fontes pode ser similar, a largura, as terminais, as serifas, os espagamentos
ou as origens historicas. No entanto, uma fonte completamente diferente da principal pode ser
escolhida por semelhancas mais subjetivas como a emog¢do que aquele desenho de letra
transmite — o que pode ser perfeito para a historia —, o nome tematico da fonte que pode
encaixar com o tema do contetido, valor de tendéncia (ser uma fonte popular atualmente
também pode pesar na decisdo e possivel sucesso do livro), peculiaridades ou mesmo uma
memoria de infancia que ela provoca no autor ou designer. Essa combinag¢do de fontes tem de
ter uma justificativa, no entanto. Seu posicionamento do texto deve ser capaz de transmitir a
razao pela qual elas foram escolhidas em conjunto, principalmente se forem razdes emocionais,

o leitor tem de ser capaz de sentir aquela emogdo que o designer sentiu ao escolhé-la.

Quando o texto basico é composto com uma fonte serifada, é quase sempre til usar
uma sem serifa em outros elementos, [...] pode ser necessario também misturar
serifadas e sem serifa na mesma linha. Se vocé escolheu uma familia que incluiambas,
seus problemaspodem estarresolvidos. No entanto,ha muitos bons casamentos entre
fontes (BRINGHURST, 2018, p. 118).

Quando se esta combinando fontes, ¢ facil ficar empolgado e acabar selecionando
duas, trés, quatro ou até cinco fontes com diversos propdsitos em mente, mas decorar a pagina
pode ndo ser a estratégia ideal para tornar um livro atrativo a leitura. A menos, claro, que faga
parte do conceito e estilo da publicagdo, cada livro ¢ um livro diferente, afinal. Entao ¢
recomendado limitar-se a, no maximo, trés fontes para evitar poluicdo visual. E, por mais que
se busquem similaridades nas fontes quando se visa combinar duas familias tipograficas,
novamente, ndo ha razdo para escolher duas fontes extremamente parecidas, nesse caso ¢ mais
“profissional” manter-se com uma, pois o leitor provavelmente nem podera apontar a diferenga
entre elas e o tempo investido na escolha sera em vao. Ao passo que escolher fontes
extremamente diferentes sob a premissa de buscar uma complementariedade entre elas, pode
acabar sendo chocante ao leitor e causar uma estranheza indesejada e, talvez, aversao ao texto,

pois ele pode pensar que algo esta errado ali — e esta: a combinagdo de fontes ¢ ruim.

Quando se trata de uma familia que complementa outra, se fala, na verdade, em
contraste. O contraste ¢ uma oposi¢do intima de temas que as mantém no mesmo €scopo:
moderno-tradicional, quadrado-triangular, arredondado-eliptico,  esticado-achatado,

geométrico-organico, espesso-fino etc. Muitos contrastes podem ser formados, sdo oposicdes e
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divergéncias, mas ndo incompativeis. Pois, como discutido anteriormente, familias tipograficas

muito destoantes causam estranheza e o leitor percebe que ha algo de errado.

Uma alternativa relativamente facil para casar uma fonte serifada com uma sem serifa,
por exemplo, € buscar no portifolio do mesmo tipografo que fez a fonte que foi escolhida por
primeiro. Dessa forma, as chances de manter consisténcia em um projeto no qual ambas as
fontes escolhidas foram produzidas pela mesma pessoa sdo maiores. Essa ¢ apenas uma das
inumeras formas que o proprio designer descobrird ao longo da sua jornada por uma familia
tipografica para representar o seu projeto. O designer pode estar em busca de fontes produzidas
por fundicdes italianas, fontes feitas nos anos 50, fontes feitas por mulheres, fontes feitas
somente por pessoas LGBTQIAPN+. O que importa, de fato, ¢ que o designer escolha uma boa

fonte e, acima de tudo, uma boa fonte para livros.

2.4.7 Capas

A capa de um livro € a primeira impressao que o leitor tem da historia, ¢ a partir dela
que todas as suas conclusdes precipitadas serdo formadas e ¢ o momento em que ele decide se
vai ou ndo o comprar. Apesar de ditados populares, pessoas julgam coisas pela aparéncia,
principalmente objetos nos quais planejam investir valores monetarios, ainda mais romances,
novelas e outros tipos de obras compradas para satisfazer um prazer pessoal que ¢ alimentar seu

hobby de leitura.

“Meu trabalho era fazer essa pergunta: ‘Como as estorias se parecem?’” (KIDD, 2012,
video, 00:34, tradugio do autor).!! E isso que a capa de um livro é: a face da estoria contida nas
paginas, resumida em uma representacao grafica que envolve todos aqueles cadernos. Quando
alguém projeta a capa de um livro, o designer tem de ter em mente que essa capa tem de fazer

com que o leitor se interesse pela historia, € a partir dela que o interesse surge.

Mesmo que a produgdo de uma capa parega extremamente artistica e subjetiva, ela tem

suas tecnicalidades e como todo topico visto até aqui, também tem sua propria anatomia.

"W TED. The hilarious art of book design | Chip Kidd [video]. YouTube, 4 abr. 2012. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=cCOKxNeLp1E.
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Figura 9 — Planifica¢do de uma capa de livro
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Fonte: HALUCH, 2013.

A prancheta planificada de uma capa de livro parece inverter a primeira e a quarta
capa, mas essa € uma representacdo de como o livro estaria se fosse aberto contra uma superficie
e ¢ assim que ela ¢ impressa para que seja fechada com os cadernos do miolo posteriormente.
A segunda e terceira capa sdo internas e podem possuir elementos graficos da escolha do
designer ou apenas uma cor chapada, mas é algo mais comum em livros de capa dura por se
tratar de edigdes especiais. Uma capa ndo precisa possuir orelhas, mas elas ddo suporte e

estrutura a primeira e a quarta capa para que elas nao fiquem com os cantos dobrados com tanta
facilidade.

Cadauma dessas secgdes que tém suas proprias importancias deve possuir um grupo
seleto deinformagdes que interagirdo diretamente com o leitor. A primeira capa contém o nome
doautor (o nome pode ser maior do que o titulo da obra quando o autor ¢ extremamente famoso
e seu nome ¢ suficiente para as vendas, como Stephen King ou Nora Roberts, por exemplo),
titulo e subtitulo da obra, se o livro for ilustrado cabe 0 nome do ilustrador na capa e o logo da
editora (HALUCH, 2013). Além dessas informagdes a propria capa pode conter uma ilustracao,
fotografia ou elemento grafico, como ¢ mais comum, bem como pode ser uma capa meramente
tipografica.

Agora, no primeiro dia do meu treinamento em design grafico na Universidade de

Penn State, o professor, Lanny Somese, entrou na sala e desenhou uma maca no
quadro negro e, logo abaixo,escreveu “Maga”, e disse, “OK. Primeira licio. Ougam -
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me.” Ele cobriu o desenho e disse, “Ou vocés dizem isso”, e, entdo, ele cobriu a
palavra,“oumostram isso. Masnunca fagcamisso [dizer e mostrar]. E como chamara
audiéncia de estapida.”.!? (KIDD, 2012, video, 3:03, tradugdo do autor).

O designer tem de saber equilibrar as hierarquias da capa entre titulos e subtitulos com
o nome do autor e o logo da editora, mas jamais subestimar as capacidades de interpretacdo do
publico. Nao ¢ necessario representar algo que ja estd exposto por um termo escrito, bem como
ndo € necessario descrever algo que ja esta representado graficamente. Subtexto agrega valor a
obra, abre portas de reflexdo e interpretacao por parte do usuario e o permite redescobrir a obra

diversas vezes por outras perspectivas.

A primeira capa ¢ uma tela em branco para a experimentacao, principalmente na area
tipografica. O titulo deve ser legivel, sim, mas, acima de tudo, chamativo. Utilizar letras de
forma criativa € o que vai dar um gosto de exclusividade para a obra, caso o autor ou designer
personalize uma fonte para atender a necessidade e tom da obra, além de chamar atencao, sem

ater-se rigorosamente a legibilidade e espacamentos perfeitos, como € o caso do miolo do livro.

A quarta capa, que fica no verso da obra, também tem o seu agrupamento de
informacdes que ela comporta. Esse espaco € reservado a um trecho, resumo da propria obra
ou de alguma avaliagdo/recomendagdo de um leitor prévio que serve como convite a0 novo
leitor para se deleitar com a narrativa. Além disso, na contracapa, sdo encontrados, também,
logo da editora, ISBN e codigo de barras, bem como a continuidade da ilustragdo da capa, se

for o conceito da obra ou elementos e artes que sigam seu padrdo (HALUCH, 2013).

Possivelmente a parte mais importante da capa, deixando a primeira capa em segundo
lugar, ¢ a lombada, a qual precisa conter o titulo da obra, o nome do autor (em alguns casos
apenas o sobrenome) ¢ o logo daeditora. O titulo precisa ficar aparente e chamativo na lombada,
mesmo com um espaco reduzido, pois € assim que ele chamara a atencao nas prateleiras deuma
loja. Algo que influencia essa percepgao € o sentido para o qual o texto ¢ rotacionado. Existem
dois estilos de rotacdo de texto, o estilo utilizado na lombada americana (rotacionado a
esquerda) que fica bonito e legivel quando o livro estd sobre a mesa com a primeira capa virada
para cima, e o estilo da lombada francesa (rotacionado a direita) que fica mais legivel nas
prateleiras (HALUCH, 2013). Certamente um autor independente que esta comecando sua
carreira na escrita busca chamar atencdo nas prateleiras de livrarias e, talvez, seja mais

recomendavel seguir o estilo francés de lombada. E recomendéavel, também, manter uma

12 TED. The hilarious art of book design | Chip Kidd [video]. YouTube, 4 abr. 2012. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=cCOKxNeLp1E.
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consisténcia na orientacao da lombada entre livros da mesma série ou cole¢do, a fim de manter

homogeneidade e a sensacao de que eles, de fato, pertencem ao mesmo grupo de histoérias.

Algo que pode parecer complicado ¢ definir o tamanho de uma lombada. Mesmo para
isso existe uma formula utilizada para calcular o tamanho dalombada com base no niumero de
paginas final da obra. Alguns sites online providenciam esse calculo automaticamente em que
apenas com o preenchimento de variaveis, como o tipo de papel e o nimero de paginas, eles

concedem o tamanho da lombada calculado, um exemplo ¢ o site Fabrica do Livro!3.

Por fim, as orelhas da capa. A primeira orelha, tal qual a quarta capa, deve possuir um
pequeno resumo da obra ou um pequeno trecho, reforcando o convite a leitura, pois uma pessoa
pode pegar um livro e ter como primeiro instinto abri-lo ao invés de vira-lo para ler o verso. Ja
a segunda orelha contém uma pequena biografia ou texto a respeito do autor acompanhado por
uma fotografia. Em casos alternativos, a segunda orelha apresenta outras recomendagdes de

leitura do mesmo autor.

Portanto, uma boa capa ¢ aquela que causa uma primeira (antes da leitura) e segunda
(ap6s a leitura) impressdo marcante e, possivelmente, diferente. Por isso, ao contrario de ditados

populares, sim, um livro deve ser julgado pela sua capa, e eles ja o sao, mesmo que em siléncio.

2.4.8 Papéis e acabamentos

A producdao grafica de livros literarios requer um equilibrio entre estética,
funcionalidade e custo, principalmente no caso de autores independentes, cujo maior obstaculo
sempre ¢ o custo. Escolher os materiais e acabamentos durante a impressdo do livro ¢ essencial
para controlar o valor de producdo e, talvez, agregar no valor de venda. Bons acabamentos

impulsionam a qualidade de um livro grandemente e podem agregar, também, a sua estética.

Os papéis mais comuns para a impressao de livros sao o offset e o papel pdlen e ambos

sao escolhidos por motivos diferentes para diferentes tipos de obras.

O papel branco offset ¢ mais utilizado em obras académicas, por serem livros que
geralmente o leitor anotard observacdes e, dessa forma, elas ficariam mais visiveis. No entanto,
o offset pode ser utilizado para livros literarios que possuem imagens coloridas — lembrando
que as configuragdes de cor para impressao de um arquivo devem ser mudadas para CMYK

que ¢ o padrdo dos cartuchos de tinta —, pois como o papel poélen é amarelado, as ilustragdes

13 Disponivel em: https://www.fabricadolivro.com.br/calculo-de-lombada/9241/60/0. Acesso em: 26 de maio de
2025.



53

perderado sua cor nele. O padrao de papel offset utilizado para a produgdo de livros € o papel de
75g/m? que ficara com uma certa transparéncia, mas maior leveza e facilidade de manuseio

(PRINTI, 2025)4.

O papel polen, por sua vez, possui geralmente uma gramatura de 90g/m? sendo mais
pesado e rigido (PRINTI, 2025), mas com transparéncia menos aparente. Ele possui uma cor
mais amarela, ou seja, reflete menos luz e é recomendado para romances e textos por cansar
menos o olhar durante a leitura. Entdo, se um livro literario nao possui ilustragdes coloridas, a
melhor escolha talvez seja o papel pdlen, apesar de ele ter um custo maior do que o offset,

confere qualidade e conforto ao leitor (GUERRA, 2025)5.

Fora o estilo mais comum de impressao que ¢ o offset, também ha a possibilidade de
fotocdpia que € o mais barato e ideal para projetos de curto prazo, em detrimento da qualidade
que talvez fique interessante com papel colorido ou artesanal; jato de tinta e laser em cores ¢
uma opg¢do caseira também, mas talvez seja custosa e demorada pelo volume que uma
impressora demesa ¢ capaz de imprimir de uma vez; e a impressao digital ou sob demanda feita
a partir do arquivo digital do livro, interpretado eletronicamente diretamente para os cilindros
deimpressdo, que ¢ economicamente mais viavel, porém pode apresentar variacao de qualidade
(LUPTON, 2008). E sempre importante conferir provas e amostras do livro pagina a pagina
antes de confirmar a impressao final, pois €, somente assim, que havera certa garantia quanto a

qualidade final do produto.

Existem muitas formas de encadernar um livro e essas formas também refletem no
custo final do produto. Livros em capa dura tém os cadernos costurados usando linha de algodao
ou nylon, entdo esse bloco do miolo ¢ colado na lombada com cola e gaze para maior
flexibilidade e, ap6s refilado, ele € acoplado a capa por meio das guardas. Um livro colado tem
suas paginas raspadas e coladas na lombada e a capa também ¢ colada, tornando-os limitados
quanto a sua abertura (LUPTON, 2008). Essas sdo as formas de encadernagdo mais comuns que
se encontra em livros disponiveis em livrarias, mas existe a possibilidade do grampeamento que
¢ de baixo custo, mas ndo recomendado para livros com muitas paginas; grampo canoa em que
as paginas sdo dobradas, sobrepostas, grampeadas e refiladas nos trés lados, que também possui

um limite de paginas a serem encadernadas.

14 PRINTI. Gramatura: o que ¢, principais tipos e como escolher? Disponivel em:
https://www.printi.com.br/blog/qual-e-melhor-gramatura-de-papel-para-o-meu-impresso. Acesso em: 27 maio
2025.

15 GOES, Priscila. Qual tipo de papel utilizar no meu LIVRO? | offset - polen. [video]. YouTube, 29 jun. 2020.
Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=ETJkcAYUqo4. Acesso em: 27 maio 2025.
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Por fim, h4 acabamentos que podem ser aplicados a capa do livro. Esses acabamentos
na capa dao uma textura a mais que impressiona o tato do usudrio unido ao olhar que interpreta
a representacao grafica ali contida. No entanto, eles aumentarao o prego de producao do livro e
devem ser considerados quando ha dinheiro “sobrando” para fazé-lo, visto que nao
completamente opcionais. A aplicacao de verniz pode dar destaque a um elemento ou mais na
capa com efeito 3D, destacando o elemento do fundo da arte, também impermeabilizando a
capa do livro e tornando-a mais resistente e duravel. A tipografia em alto e baixo-relevo da
destaque as letras ou elementos vetoriais presentes na capa, podendo manter artes
monocromaticas com suas linhas tragadas apenas por sombra e luz geradas pelo relevo da
superficie. Hot-stamping ¢ uma impressao a seco a partir de uma matriz metalica que confere
uma texturizagdo e maior interagdo com a luz, usado geralmente para imitar ouro ou prata nas

capas de livros (Liu, 2013).

2.5 TALAMO PROJETUAL

Por meio da clarificagdo esqueletal dos componentes individuais de um livro ha de se

chegar ao tdlamo do projeto que vulgarmente une esses conceitos.

Por meio dos estudos acerca de como o bloqueio criativo afeta a psiqué e
possivelmente a capacidade motora de um escritor, a investigacdo a fim de entender o porqué
de seu surgimento afunila-se, mas como essa pesquisa ja acontece ha mesmo séculos,
dificilmente ha de chegar a uma conclusdo ou solugdo absoluta, porém o que se busca
verdadeiramente ¢ o entendimento mais aprofundado do tema. Com o dito, torna-se possivel
cunhar estratégias que permitem um autor contornar essa adversidade e se ndo o conseguir

evitar, livrar-se dele.

No entanto, o bloqueio pode ser confundido com duivida quanto a qual trajetoria tomar
durante o processo que mais instiga um autor: a escrita. Métodos funcionam apenas com
determinadas pessoas, ndo com todas, mas talvez seja possivel cunhar um que, ao menos, seja
mais brando. Entendera anatomia de uma historia ¢ fundamental, que elemento cativa o publico
de que forma e como o autor pode utilizar isso a favor de sua propria criagdo. Trata-se,
basicamente, de uma pesquisa de escrita criativa, a qual pode tornar, com tempo e pratica, o

trabalho de autores cada vez mais intuitivo.

Depois de escrita a historia, chega o momento de dar forma ao livro, 0 momento em

que o design grafico entra em agdo. O texto precisa ser preparado, ¢ 0 momento em que o autor
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se livra de pontos duplos, espagos duplos, corrige erros gramaticais, ou contrata alguém para
fazé-lo. Nao somente isso, o autor diagrama, ou seja, formata o texto para tornar a leitura
confortavel. A partir dai vem o projeto grafico, momento em que a identidade do livro € firmada,

como cada pagina se apresentara ao leitor, como cada pagina serd sentida pelos seus dedos.

Quando toda a parte grafica e narrativa estiver plenamente estruturada, chegam as
tecnicalidades. O autor precisa registrar seu livro, cataloga-lo, divulga-lo e disponibiliza-lo para
venda. A catalogacdo e compra de ISBN se da somente com a obra, a0 menos, ja escrita e com
a certeza de que sera publicada. A divulgacao deve comecar desde antes de a obra terminar de
ser escrita, fomentando seguidores e o publico que aos poucos o autor constroi para ele ja ter
uma métrica de interesse na obra quando o livro for, de fato, lancado. E, entdo, a
disponibilizagdo. O livro serd distribuido por meio de plataforma propria? Marketplaces ja
existentes? Parcerias com livrarias? Isso cabe ao autor pesquisar € descobrir o seu objetivo com
a sua obra e que publico ele visa atingir, o que vem de muito estudo sobre o mercado editorial.
Um estudo do mercado editorial envolve a busca por informagdes sobre: que género de livros
venderam mais em determinado periodo, qual o publico consumidor do mercado editorial nos
ultimos meses, qual a faixa de preco de livros que mais vendeu, qual o formato (e-book ou

impresso) mais vendido etc.

Todos esses conceitos brevemente resumidos neste item — e desenvolvidos
detalhadamente ao longo do capitulo Referencial teorico — foram dispostos de tal forma a
entender capacitagdes pontuais que um autor independente precisa possuir para que ele mesmo
produza seu livro e disponibilize-o no mercado. Nao somente capacitagdes necessarias, mas
também impedimentos que podem atrasar todo esse processo, sendo o principal foco escolhido
o blogqueio criativo e a publica¢do independente, a qual, como um todo, carrega uma pauta
fundamentada na desigualdade social, a vida em um pais de terceiro mundo e a desvalorizacao

— ou menosprezo — da escrita como profissdo no Brasil (Santos, 2018).

3 METODOLOGIA DE PESQUISA

A metodologia de pesquisa aplicada ao projeto tera como objetivo aprofundar-se em
conhecimento acerca do bloqueio criativo (como surge, como enfrentar e sua influéncia) no
processo de escrita e a publicagdo independente de autores em inicio de carreira. Essa pesquisa
além de bibliografica estender-se-4 em entrevistas de carater exploratério com autores que
encontraram seu nicho no mercado, seja de forma independente ou publicados por editoras.

Com esses explorar-se-a os aspectos acerca da publicagdo por conta, os desafios encontrados
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nessa jornada e principais empecilhos (pontos de dor) enquanto nestes focar-se-4 mais no ponto
do bloqueio criativo — o qual sera abordado com ambos, porém terd menos énfase com autores
publicados por editoras, visto que ndao podem compartilhar seu empiricismo acerca da
publicagdo independente. A comparagdo dos dados encontrados pelas entrevistas unidas ao
referencial tedrico tera um carater qualitativo, no qual pontos de vista serdo comparados e
dissertados de forma dedutiva, possivelmente dialética (dependendo do carater do relato dos
entrevistados), em detalhes para chegar a uma conclusdo possivelmente hipotético-dedutiva
acerca do bloqueio criativo que por si s6 ndo ¢ um fenomeno estabelecido cientificamente,

categorizando-se como algo de cunho mais subjetivo.

3.1 ENTREVISTAS CONTEXTUAIS

Para as pesquisas contextuais, buscaram-se trés autoras que compartilharam um pouco
sobre sua experiéncia no oficio da escrita. Foram questionadas acerca do seu processo criativo,
bloqueios ¢ em que momentos eles costumam surgir, como lidam com esses bloqueios e
também sobre publicagdo independente. As autoras, por preservacao de sua identidade,
receberdo o nome ficticio de autoras ja mundialmente conhecidas, sendo as escolhidas: Agatha

(Christie), Virginia (Woolf) e Mary (Shelley)

A primeira entrevista, Agatha, demonstra interesse pela escrita de ficgdo na forma de
contos e histdrias curtas principalmente, buscando concisdo e o impacto com poucas palavras.
Informou, também, que comecou trabalhando com histérias infantojuvenis e com o tempo
experimentou historias voltadas para os géneros policial, ficgdo cientifica e fantasia. Possui um
romance adulto publicado, seu primeiro romance, atrelado ao seu campo de atuagdo, a

psicanalise.

A segunda entrevista, Virginia, também produziu principalmente contos, apesar de
possuir romances € poemas publicados. O tipo de histéria que mais lhe apetece a escrita sdo
historias curtas, mas acrescenta que se divertiu muito com o processo deescrita do seu romance

e possui planos com historias mais longas, exemplificando uma duologia que esta planejando.

A terceira entrevistada, Mary, prefere historias dentro do realismo mdgico, nas quais
aborda temas relevantes para ela de forma singular. Ela busca utilizar o subtexto em sua escrita
para criticar males sociais como machismo, relagdes abusivas, desigualdade social e Igbtfobia,

por exemplo. Tal qual as outras pendendo aos contos e histdrias curtas.
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Como as perguntas das entrevistas foram divididas em topicos, o mesmo sera feito
com a discussdo geral dos temas a seguir. Serdo discutidos separadamente e em maior
profundidade o processo de escrita das autoras e suas principais diferencas, o embate com o
bloqueio criativo e se ele ocorre com determinada frequéncia e, por fim, as experiéncias e

possiveis desmistificagdes quanto a publicagdo independente.

3.1.1 Processo de escrita

Como discutido anteriormente, o processo de escrita €, acima de tudo, um processo de
autoconhecimento do autor, guiado por uma metodologia propria que se clarifica
subjetivamente conforme a pratica. A escrita ¢ um oficio que leva tempo para que seja
dominado e um ponto em que as trés convergiram foi no interesse pela escrita desde a
adolescéncia, por volta dos 12 anos. Portanto ¢ uma pratica que ja ¢ exercida hd um tempo,
cujas interferéncias de manias e trejeitos ja se tornaram familiares, revelando-lhes o que

funciona para si e o que nao.

O principal empecilho quanto a manter uma rotina de escrita evidenciada
unanimemente pelas autoras ¢ o conflito com a vida principal. Viver de escrita no Brasil ¢
extremamente dificil, visto o lucro baixissimo apresentado anteriormente que os autores
recebem sobre o preco de capa dos livros, e a maioria, se ndo todos, os autores possuem um
emprego principal e a escrita se torna um 4obby ou uma renda secundéria. No entanto, sem
possuir uma rotina constante, vale a pena destacar algumas informagdes apresentadas
individualmente por cada uma delas. Agatha, por sua vez, acrescenta que participou de diversos
cursos de escrita criativa e afirma que cada um apresenta um método diferente, desacreditando
a eficacia de um método que faga a escrita fluir igualmente para todos. Ela diz que seu método
¢ passivo em que ela tem uma ideia e a cozinha mentalmente em tdpicos (cenario, ambiente,
agdo, acontecimentos, plot twist'® etc.) para ja ter em mente o que escrever quando conseguir
tempo para tal, seguindo um fluxo mais intuitivo de escrita. Ja Virginia e Mary planejam suas
obras estruturalmente no papel antes de comegarem a escrita, mesmo que nao tenham todo
aquele tempo disponivel para autores como Stephen King, por exemplo, o qual escreve por
quatro horas ao dia. Virginia utiliza um método de estruturacdo de capitulos, listando todos os
capitulos que haverd no livro para guiar o rumo da historia enquanto escreve, também

planejando os outros elementos. Mary por sua vez alega que “a parte intuitiva vem no maximo

16 Plot twist, ou ponto de virada (tradugdo livre), ¢ quando a historia surpreende o publico com uma revelagio que pode mudar
completamente o rumo dos eventos, ou ressignifica elementos que ja foram apresentados de forma dréastica.
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quando surge a ideia”. A partir daideia ela inicia uma extensa pesquisa ¢ monta os detalhes do
livro ao maximo para conseguir produzir um texto do inicio ao fim, seguindo uma abordagem

metodica e precisa.

As trés, quando escrevem, optam por escrever sequencialmente os eventos de uma
trama ao invés de escrevé-los separadamente e tentar unir os vacuos entre eles posteriormente,
apesar de nem sempre serem cronologicos. “[...] isso ajuda a evitar furos de enredo.”, destaca
Mary. Escrever em partes separadas, de fato, pode parecer um pouco confuso e pode causar
esses furos de enredo por conta de o autor preocupar-se com o grande evento, mas niao se
preocupar com a forma em que ele vai se encaixar ao todo. E algo como viajar do ponto A ao
B sem um mapa, pegando qualquer atalho aparente. E possivel chegar no destino dessa forma,

mas ap6s muito tempo perdido e possiveis empecilhos.

Quanto aos aspectos dereescritas, as trés indicaram que enviam livros para que pessoas
de confian¢a leiam e deem um aval quanto ao rumo do livro. E uma forma de avaliar
previamente a recepcao do publico — avaliagdo cuja validez ¢ questionavel, a depender da
intimidade do leitor beta com o autor —, e verificar se de fato ndo sobraram pontas soltas na
histéria que fiquem muito aparentes ao leitor, pois, como destaca Virginia, “pra ter certeza que
a gente ndo td muito no hiperfoco da histéria e esqueceu de algumas coisas, porque as vezes
[...] a gente acha que tudo que a gente precisa que o nosso leitor saiba estd escrito, mas nem
sempre isso acontece [...]”. Evidenciando que uma opinido externa acerca de um escrito €
fundamental, pois na mente do autor tudo pode estar perfeitamente bem explicado, pois todas
as resolugdes ja foram tramadas no seu pensamento, o que nao aconteceu com o leitor e sua
primeira experiéncia com aquela historia, sera, de fato, a leitura. Um autor pode, sim, ser capaz
de revisar seu livro antes de enviar para alguém, principalmente em questdes gramaticas, mas
questdes de enredo ¢ sempre bom ter uma segunda percepcdo, pois o que ¢ claro para uma
pessoa pode ndo ser para outra, influéncia possivelmente carregada a interpretacao final da

mensagem da obra.

Quando questionadas se possuem algum ritual que as ajuda a entrar no clima deescrita,
as respostas foram variadas. Agatha afirma: “Nao. Eu sou mae, a minha mesa fica no meio da
sala com a TV, entdo muitas vezes eu escrevo com minhas filhas olhando desenho ou meu
marido assistindo jogo de ténis e as coisas acontecendo em volta [...]”. J4 Mary destacou que
costuma escolher uma musica que combine com a cena que estd escrevendo ou com o humor
geral da cena a fim de inserir-se na historia com mais facilidade, especificando uma certa

preferéncia por musicas instrumentais por se distrair com vocais. Apos escolher a musica, a
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ouve em loop até decidir que terminou de escrever pelo dia. Virginia por sua vez possui uma
exigéncia pessoal de “estar confortavel” enquanto escreve, buscando escrever em locais dacasa
em que se sente melhor e consumindo algo que contraste com o clima e providencie o conforto

de fato, como bebidas quentes no inverno e bebidas geladas no verdo, por exemplo.

Os aspectos do processo de escrita envolvem muita introspecgdo para descobrir o que
¢ mais funcional a produgdo criativa de cada pessoa. Ao passo que Agatha se considera uma
escritora mais intuitiva, planejando as obras em sua mente, resguardando o que devera escrever
quando estiver disponivel em sua memodria muscular. Um processo que pode fazé-la ir noite
adentro em certos dias, pois ha ideias que ndo se pode simplesmente deixar cozinhar por muito
tempo. Virginia por sua vez pode comecar uma obra com todo seu planejamento e lanca-la a
um hiato que pode ser curto ou longo para resolver os afazeres da sua vida profissional e
emprego principal. E, por fim, Mary escreve somente apds planejar todos os aspectos da sua
obra, o que pode levar tempo ja que, tal qual as outras, possui uma rotina que ndo pode
abandonar a escrita acaba se tornando entreato de suas vidas. Isso evidencia sobretudo a
importancia da pratica para, ndo somente o dominio do oficio, mas o dominio de si mesmo

como autor.

3.1.2 Autor versus o bloqueio criativo

As trés autoras alegaram nao enfrentar o bloqueio criativo com frequéncia, mas quando
dizem ter enfrentado de fato, fizeram a convergente consideragdo de ndo terem tempo para se
dedicar a escrita e atrelaram esse bloqueio a exaustdo. Agatha e Virginia, em especial,
enfatizaram a exaustdo como principal sintoma pelo qual o bloqueio criativo se manifesta,
devido as extensas listas de atividades que realizam durante o dia, além de assuntos pessoais
que precisam constantemente resolver. Virginia peculiarmente afirma em sua entrevista, no
entanto, que o bloqueio criativo na vida real ndo acontece da forma representada na ficgdo em
que um autor se vé impedido de escrever e passa, em determinados casos, por uma crise
existencial, e que ele se d4, na verdade, principalmente por conta do cansaco proporcionado
pela “vida principal” sobre a “vida secundaria”. Essa atroz distin¢do entre vida principal e
secundaria ¢ um reflexo do irreparavel sistema de vangléria a exploracdo trabalhista em
detrimento do tempo dedicado ao reparo da alma, no qual o dito trabalhador ¢ recompensado
misericordiosamente pelo seu sofrimento laboral abusivo — popularmente percebido como
mera dedica¢do que deve servir como inspiragdo para as proximas geragdes — com migalhas

do tao valioso tempo para si proprio. Em um pais onde um artista ndo consegue viver de sua
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arte, obviamente ha de se cultivar o angustiante sentimento de injustica visto que seu tempo
livre destinado ao descanso, o €, na verdade, ao seu oficio secunddrio, cuja popular disciplina
demente ¢ acreditar que ¢ feito por gosto, mas tdo pouco deixa de ser um trabalho. Entao,
quando o efémero tempo dedicado ao exercicio do oficio viola a vida do escritor travestido
como tempo de repouso, inevitavelmente ha de se cair na armadilha da crenca que se sofre um
bloqueio por cansago, quando isso ¢ tdo pouco culpa do artesdo, mas das lesdes deixadas pela
vida em um pais emergente. Isso evidencia que o bloqueio criativo apresentado ficcionalmente
em midia € um mero vislumbre de uma realidade distante a nossa, uma na qual os escritores sao
capazes viver do seu oficio e possuem mais meios de lucrar dessa forma: seja vendendo suas
ideias a produtoras ou recebendo royalties pelos direitos intelectuais durante o uso de suas

criagcdes para outros fins.

Mary, por sua vez, relatou que seu bloqueio criativo vem principalmente quando sente
que sua historia estd muito mecanica, o que pode causar um volume de retrabalho muito grande,
obrigando-a voltar desde o comego para entender em que ponto sua narrativa se tornou artificial.
Esse espécime de bloqueio foi explorado previamente, resultado provavel de um excesso de
pesquisa e informagdo acerca de personagens, mundo, cenarios, a¢des e plano de fundo que
acabam sobrepujando-se uma a outra em vez de encaixarem-se. Como argumentado
anteriormente, a histéria ¢ um mero recorte do todo e tentar por o todo no papel € virtualmente
impossivel. No entanto, o aspecto de destaque na entrevista foi a “dificuldade em entrar na
cabeca do personagem”, que, de certa forma, pode ser causado pelo mesmo problema: o
personagem nao estd integrado ao mundo ou na acdo da historia, apenas existe. A existéncia
ndo satisfaz a si mesma, isso cabe ao acaso. Entdo, se um personagem existe na historia por
acaso, por que a historia ¢ sobre ele afinal? A razao ¢ o seu objetivo, ou seja, porque ele deseja
alcancar ou realizar algo. Um apontamento que proporciona a conjectura de que muito se pensa
nas peculiaridades (trejeitos, sotaque, humor, emogdes etc.) de um personagem antes de se

pensar em que ele busca.

Por fim, Agatha apontou com o bloqueio surge também por falta de vinculo emocional
com aquilo que ¢ escrito, dando o exemplo de quando foi chamada para escrever uma poesia
folclérica em uma obra comemorativa de sua cidade. O qual ¢ similar ao caso apresentado
anteriormente do escritor Mark Twain durante a escrita da obra The Adventures of Huckleberry
Finn, na qual ele precisou meramente mudar o nome do rio e a direcdo que os personagens
seguiam para superar um bloqueio de anos em apenas trés meses. E ardua a tarefa de escrever

sobre o que ¢ distante, ndo necessariamente incompreensivel. O incompreensivel pode ter
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diversas interpretagdes ao mesmo tempo que pode ser distante, pois o cerne de escrevé-lo ¢
justamente fazer o leitor perceber que ele ndo ¢ capaz de compreendé-lo, tomando como
exemplo desta forma de escrita o autor H. P. Lovecraft. Algo meramente distante ¢ aquilo que

ndo inflama paixdo: uma ideia mecanica, vazia e quica comercial; a escrita por escrita

Com base nos relatos, revelam-se, entdo, as trés faces do bloqueio criativo: emogao,
técnica e externalidade. O cansaco apontado pelas trés € a principal caracteristica externa que
influencia o bloqueio do escritor, dentre muitas outras como: cobrangas, prazos, julgamentos
etc. O bloqueio por técnica quando ha dificuldade na comunhao plena dos elementos narrativos
conceituados mentalmente durante a escrita da historia. Por fim, o bloqueio emocional que vem
da autocobranca, a aversdo em lidar com os problemas contidos no texto, subestimar a si
mesmo, falta de ressonancia com o conteudo e compara¢do com outros mais bem-sucedidos no

ramo.

Agatha e Mary destacaram que uma estratégia para enfrentar uma historia dificil de se
continuar ¢ o estudo. Buscar sempre mais informagdes que tangem o tema a fim de desenvolver
o texto ¢ asina do escritor. No entanto, Agatha também aponta que a figura do escritor sentado
a uma escrivaninha, recluso e solitario ¢ a mais popular, mas o escritor precisa viver também.
Viver, empregado no mais puro sentido do empirico, estar em contato com a fonte daquilo sobre
o que deseja escrever. Uma fala importante da entrevistada ¢ que se deve ter ciéncia de suas
limitagdes como autor e escolher seguir adiante somente com ideias que estdo dentro do escopo
de suas capacidades, transcendendo a mera vivéncia. Aponta: “[...] eu ndo vou narrar um
pedofilo. Eu sei que eu ndo vou ter estrutura para ir atras e tentar entender a mente de um
pedofilo, porque isso vai contra os meus valores morais e éticos, enfim.”. Um autor, como disse
ela mesma no comego da entrevista, “precisa levar em conta que ele é responsavel pela palavra
que emprega.” Ou seja, a partir do momento que se escolhe a premissa da historia, o autor ja
deve ter em mente sua capacidade de seguir em frente com ela a fim de expressar claramente a
mensagem ou critica que deseja, dentro dos limites daética e moral sociais aos quais estdo todos
sujeitos. Um exemplo notavel de escrita com base em experiéncia ¢ o do escritor Joseph
Delaney (2012) — algo comum entre aqueles sob o grande guarda-chuva do género ferror —,
o qual escreve suas obras de fantasia sombria tomando como principal inspiragdo a casa-
assombrada na qual viveu quando crianca. Redigiu narrativas provindas de um pesadelo que
tanto ele quanto os irmaos tinham de uma sombra que os arrastava até o pordo, proporcionando
uma peca de escrita extremamente aterrorizante que imerge com maestria o leitor no medo

infantil daquilo que ¢ desconhecido, discorrido por King (2013, p. 268-9) em sua obra ’Salem:
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[...] ele refletiu — ndo pela primeira vez — sobre como os adultos eram curiosos.
Tomavam dlcool, laxantes ou soniferos para espantar os medos e conseguir dormir,
mas eram medos mansos e domésticos: trabalho, dinheiro, o que a professora vai
pensar se eu ndo vestir Jennie melhor, serd que minha mulher ainda me ama, quem
sdo seus verdadeiros amigos. Eram suaves comparados aos medos que uma crianga
enfrenta a cada noite na escuriddo do quarto, sem esperar que ninguém a entenda a
ndo ser outra crianca. [...] A mesma batalhaétravadanoite apdsnoite, e a inica cura
¢ a eventual ossifica¢do da imaginac¢do, que se chama também idade adulta.

De certa forma, o método apresentado por Mary para o enfrentamento do bloqueio
criativo ¢ similar a sua maneira. Ela toma como base o método apresentadona obra Roube como
um artista, de Austin Kleon, o qual resumidamente “consiste em buscar inspiracdo em diversas
fontes, de diferentes formas, e ir juntando pequenos caquinhos até formar um vitral de criacdo
propria.”. Ao mesmo tempo que também ¢ fundamentada no empirismo, baseia-se na visao
classica do autor sentado a escrivaninha, constantemente pesquisando e buscando saber mais,

juntando pequenas referéncias pertinentes que montardao a sua obra final.

Ao mesmo tempo que possuem a ciéncia acerca desuas capacidades deescrita, mesmo
as entrevistadas ndo escaparam do feitigo ilusério da inspiragdo exacerbada em uma ideia que
lhes parece genial. Ao passo que Agatha e Mary admitiram j& terem deixado projetos de lado
por conta de bloqueio. Mary ndo deu muitos detalhes sobre o projeto em si, apenas que foram
por motivos de falta de planejamento, entendimentos dos personagens e pouca referéncia
técnica para causar o impacto desejado. Agatha, por outro lado, diz que seu projeto esta
“abandonado”, entre aspas, pois ela chegou em um empecilho historico em que seu personagem,
um menino, situadono cenario dacoloniza¢ao alema ficou gripado, algo que na €época resultaria
provavelmente na morte do personagem, mas como sua historia ¢ infantil, isso ndo deveria
acontecer. O projeto foi, entdo, segundo ela, temporariamente engavetado até que sua pesquisa
gere um insight que a permita fazer com que seu personagem, de maneira verossimil, contorne

o tal empecilho.

Entdo foi um consenso comum entre as entrevistadas que o bloqueio criativo possui a
faceta emocional, a técnica e a externa, sendo esta a mais forte e principal influéncia para sua
ocorréncia, visto nessa discussao que a exaustao corpdrea, no ambito brasileiro, ¢ causada pelo
sistema econdmico, politico e social em que esses escritores estdo inseridos. Mas, ser a mais
influente, ndo a torna unica, pois tanto a faceta técnica quanto a emocional exercem grande
forca sobre escritores que os impedem de continuar sua escrita. A primeira destas torna-os
criaturas vorazes por conhecimento a fim de suprir a sua caréncia — ou pseudocaréncia,
quando o escritor subestima a si mesmo — por saberes técnicos e a realizagdo da Magnum Opus

dessa alquimia cunhada implicitamente por escritores modernos que consiste em transmutar-se



63

em um dos grandes artifices do passado, cuja mera mencao do nome confere uma reveréncia
respeitosa. Enquanto a segunda os torna reféns da propria psiqué que os mantém em cércere do

mundo das ideias proprio a eles, os tortura e exige um resgate na forma de produtividade.

3.1.3 Publicacio independente na pratica

Durante a entrevista, Agatha revelou que buscou a publicacdo independente para um
projeto feito em cooperacdo com outro escritor, amigo seu, € essa op¢ao foi a escolhida para
publicagdo porque ambos buscavam minimizar ao maximo os custos. Virginia, no entanto,
buscou a publicagdo independente, porque na época acreditava que seria constantemente
cobrada por editores e outras pessoas envolvidas no processo de publicacao a cumprir prazos o
que era inviavel devido a sua vida atarefada pelo emprego principal e porque a época da
pandemia ja era muito complicada por si s6. Agatha, por outro lado, encontrou mais conforto
ao ser publicada por uma editora tradicional, pois “o escritor independente tem mais barreiras

para entrar no mercado”.

Virginia acredita que a escolha da publicacdo independente foi a escolha perfeita
quanto a liberdade criativa, pois ao publicar com uma editora ela pensa que a obra ¢ feita em
conjunto. Ou seja, o aval das outras pessoas que trabalham na obra com o autor € necessario
para que ela seja publicada e as decisdes acabam se tornando majoritariamente da editora. Por
isso ela acredita que a publica¢do independente garante com que o livro vai fazer exatamente
do jeito que ela quer dentro das possibilidades oferecidas pelos mecanismos que lhe sdo
disponiveis para sua confec¢do. Em contrapartida, Agatha traz que a liberdade criativa
proporcionada pela publicacao independente, em termos de contetdo escrito, ¢ uma ilusao, pois
o livro ainda terad de possuir uma classificagao indicativa. O fatode o livro ser classificagdo +18
ndo impediria, no entanto, de ser publicado por uma editora, visto que editoras possuem selos
de publicacdo que garantem uma classificacdo interna do conteudo do livro que proporciona
uma distribuicdo para o publico ao qual ele ¢ destinado mais precisamente. Ainda assim, o
editor vai impedir o autor de publicar conteudos que fogem daética e moral social e que possam
ser controversos ndo somente para a imagem do autor, mas da editora também. O que pode ser
feito por muitos motivos, visto que apesar de a equipe trabalhando na obra nao concordar com
as ideologias expressas em suas paginas, a associacdo pelo publico ¢ inevitavel, pois 0 nome da

editora estara na capa bem como o do autor.

Ambas alegaram realizar praticamente todo o processo de produgdo do livro, fora a

escrita, como a capa, diagramacao, projeto grafico, catalogacao etc. No projeto em que Agatha
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trabalhou com seu amigo, ambos fizeram tudo, dividindo-se as tarefas e nao terceirizaram nada.
Virginia, por sua vez, quando pensa que ¢ um projeto grande que vale a pena o investimento,
contrata servigos externos de capistas, plano de marketing, diagramacao etc., mas para projetos
menores ou colaboragdes com outros autores, remanesce na autoria de todos os processos. Ela
busca terceirizar seus servigos quando requer algo profissional para impulsionar uma obra que
acredita ter mais potencial e sobre a qual deposita maiores expectativas. Reforcando que autores
independentes nao precisam ser profissionais do design grafico para realizar suas obras, mas
ha, sim, alguns conceitos que talvez sejam necessarios para facilitar a producao editorial
independente e, inclusive, economizar um pouco de dinheiro ao enxugar os servigos

terceirizados.

Para distribuicdo de seus livros, ambas utilizam a marketplace Amazon, Virginia
inclusive diz produzir seus livros por meio do Kindle Direct Publishing que ¢ uma ferramenta
proporcionada pela Amazon para a producdo e publicacdo de livros independentes. Agatha e
seu amigo, por outro lado, utilizaram a plataforma da UICLAP para a realizacdo e publicagao

de seu livro, a qual também vincula sua marketplace a Amazon a fim de potencializar vendas.

Para tornar a publicagdo de um livro se tornar viavel, Virginia realizou um
financiamento para uma antologia que ela publicaria, mas ndo percebeu um resultado
satisfatorio. Evidenciou também ja trabalhar com o sistema de pré-vendas realizado por editoras
com as quais ja trabalhou a fim de viabilizar a publicacdo da obra, no qual fecha-se um ntimero
minimo de vendas e o autor ndo paga pela publicacdao, apenas o valor de custo da obra, mas
também nao recebe royalties ¢ depois vende a seu proprio prego ou no prego estipulado pela
editora. Complementa: “E quase como se fosse uma parceria de publicagdo, eu fago as vendas
e a editora faz a editoracdo da obra”. Agatha ndo chegou a trabalhar com esses sistemas, mas
aponta que ha fomentos publicos para a produgdo de livros, o autor pode procurar por
patrocinios € municipios normalmente t€ém fomentos proprios para incentivar a cultura, além
de uma série de alternativas similares que podem ser adotadas para viabilizar a publicagdo de

sua obra.

Agatha disse que o preco, tiragem e formato do livro foram escolhidos com base no
melhor custo-beneficio, baseando-se em uma metragem mais padronizada e a inica coisa que
ela pediu interferéncia foi o tamanho das orelhas do livro. Como o langamento do livro foi feito
na vigésima sexta feira de Nova Petropolis, eles fizeram uma campanha entre conhecidos sobre
o lancamento e ordenaram uma tiragem de 100 exemplares, cada um dos autores ficando com

50, visando ter um numero de vendas estipulado ja que ndo queriam ficar com um estoque em
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suas casas. Virginia define o preco de seus livros pela propria Amazon, a qual calcula
automaticamente esse valor, utilizando-se principalmente do formato e-book e deixou com
opg¢ao de impresso que ¢ gerenciado pela propria plataforma. Em sua experiencia com editoras,
confirma o relato de Agatha ao dizer que a tiragem ¢ feita com base na expectativa das vendas,

mas caso houver necessidade podem ser requeridas novas tiragens para a editora.

Virginia apresentou especial dificuldade no desafio de entender o mercado do livro,
mas isso se esvaiu apos muito estudo e, hoje, ela considera que entende bem do assunto o
suficiente para responder perguntas de outros autores independentes. No entanto, ambas
declararam que o maior desafio sdo as vendas, Virginia destacando desconforto em realizar o
marketing do livro, “sair por ai vendendo e oferecendo os meus livros”, como diz. Ja Agatha
aponta que o autor independente compra a ideia de que ao montar o livro havera visibilidade
passiva, mas isso € algo que se constroi, reiterando a importancia da presenga que um autor
independente precisa ter nas redes sociais previamente para quando divulgar seu livro ja ter um
publico mais fidelizado. Complementa: “Uma das razdes pela qual eu ndo tenho tantas
publicagdes independentes € porque eu quero que a editora faga esse trabalho para mim”. A
parte frustrante para Agatha sobre a publicacdo independente ¢ a faltade apoio, mas isso muitas
vezes se vé presente, segundo ela, em contratos editoriais quando eles ndo sdo bem discutidos,
entdo ¢ algo ao qual o autor deve se atentar. Ela também tem aversdo a ideia de, como autora,
tornar-se o produto que ofusca a obra em si, que ¢ o caso de autores grandes como Stephen
King, Nora Roberts, Coleen Hoover — autores comerciais, em geral —, cujo nome vende mais
doque o titulo do livro. Virginia, por outro lado, aponta que a etapa mais frustrante foi o projeto
grafico do seu romance, pois acredita que a capa do romance nao representou muito a cara da
historia, mas que dentre as opgdes enviadas pela grafica-editora era a “menos pior”, sentindo
que as capas de outras obras a deixaram mais contente. Uma clara evidéncia de que mesmo um
conhecimento bésico de conceitos de design grafico e acesso a ferramentas por parte do autor
estendem o leque de suas capacidades a realizagdo de suas proprias capas, algo que pode

proporcionar uma satisfacdo maior com o resultado final.

Apesar das dificuldades, ambas apontaram que, apesar das obras ndo alcangarem um
numero exacerbado de leitores, atenderam as expectativas de venda, visto que as expectativas
ja eram mais baixas para esses projetos, principalmente os iniciais. Agatha aponta que seu livro
entrou entre os best-sellers ali dentro da plataforma que ela utilizou em determinado periodo e
dependendo do alcance das vendas livros nesta categoria podem ser levados a bienais e eventos

onde serao vendidos em um volume ainda maior do que o esperado. Virginia e Agatha afirmam
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divulgar-se pelo Instagram, pois acreditam que ¢ onde a maior parte das pessoas estdo hoje e
Virginia faz algumas campanhas pela propria Amazon e promogdes a cada seis meses, 0 que

faz com que o algoritmo recomende a obra mais frequentemente.

Tomando como aprendizadosdo processo, Agatha achou que a influéncia da exposicao
virtual do autor nos ganhos de venda ¢ muito forte e ela ndo se sente confortavel em se tornando
o produto, dizendo: “Eu quero que leiam o meu livro, eu ndo quero que comprem AgathaKlein.
Eu sou s6 uma tiazinha andando no mundo, fazendo minhas coisas.”. O aprendizado apontado
por Virginia foi que o autor independente ndo precisa fazer tudo sozinho, entdo se ele pode
contratar servicos externos ¢ melhor que o faca para se obter um resultado melhor, a0 mesmo
tempo que € necessario calma. Ambas deram dicas para autores pensam em se jogar no universo
da publicacdo independente, as quais sdo complementares. Agatha aponta a paciéncia,
investimento em boa qualidade e Virginia evidencia o estudo do mercado literario. Sdo dicas
que complementam bem suas falas até o momento, pois o mercado editorial independente ¢
concorrido e, como diz Agatha, “Vocé pode ter um produto incrivel, mas lembre que tem mais
nove que estdo com o mesmo pensamento, achando seu material incrivel.”. Agatha considera
publicar de forma independente novamente apenas livros que ela acha que atingirdo um nicho
muito especifico, mas a maioria de suas obras certamente serdo lancadas por intermédio deuma
editora, enquanto Virginia pretende lancar muitas obras virtualmente de forma independente,
mas que para romances considera a publica¢do por editoras visto que o usuario parece preferir

livros fisicos para leituras mais longas.

Agatha e Virginia destacam que quando se decide seguir pela vida de escritor
independente, hd de se livrar da inseguranga, focando mais na sua historia em si. Agatha conta
que “ao longo dos anos ao estar envolvida em coletivos de escritores, eu vejo gente que guarda
muito material bom na gaveta por inseguranca.”. E Virginia afirma que publicar de forma
independente tem de ser uma certeza gravada nas vontades do autor, visto que demandara muito
trabalho para equilibrar o gerenciamento da obra e do emprego primario enquanto equilibra
tudoisso com a vida pessoal e tudoisso acaba se tornando uma batalha para fazer com que tudo

dé certo.

Apos realizar as perguntas pode-se concluir que a publicagdao independente ¢ destinada
a escritores que estejam dispostos a abrir mdo de certos confortos como perfis low-profile na
internet, expondo-se mais para construir um publico antes de publicar sua obra e lentamente
construir uma base de fas. Também ¢ um processo que demandara muita for¢a de vontade, visto

que ha de ser equilibrado com todos os outros aspectos da vida desse escritor: trabalho principal,
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vida amorosa, vida social, passatempos, tempo para si mesmo, filhos etc. Entdo acaba se
tornando um caminho assustador com muitos elementos repelentes e possivelmente
desanimadores, mas que podemser amenizados com um bom servico que capacite esses autores
e potencialize sua seguranga em si mesmos para tornar o seu sonho de publicar um livro

possivel.

3.2 BENCHMARKING

Nesta etapa serdo analisadas algumas marcas de negocios relacionados ao segmento
ao qual o projeto se destina. Serdo analisados certos aspectos estéticos sobre cada uma das
marcas e seus métodos de servico e negdcio. Informacdes adicionais como as matrizes SWOT,
o Business Model Canvas e uma analise de marca mais objetiva podem ser conferidos no

Dossié de desenvolvimento do projeto.

3.2.1 Storybird

E uma plataforma majoritariamente destinada ao publico infanto-juvenil com o
objetivo de estimular a criatividade dos seus usuarios. A plataforma propde um método de
escrita no qual os autores mirins selecionam ilustragdes disponibilizadas em seu banco de dados
deartistas parceiros e escrevem suas historias com base na ilustragao selecionada. A plataforma

possui ferramentas de facil compartilhamento, cocriagdo e workshops para o publio-alvo.

Figura 10 — Logotipo Storybird

3

Fonte: site Storybird (2025).

A marca apresenta a silhueta da cabe¢a de um pdssaro com linhas simples, sem
comprometimento com realismo, acompanhado por uma coroa e o naming a direita. E um

logotipo que remete ao seu nome associativo ao servigo que eles oferecem aos usuarios.
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Figura 11 — Site Storybird
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Fonte: site Storybird (2025).

A paleta de cores utilizada pela marca apresenta tons de azul mais claros e pasteis,
juntamente com alguns complementos de azul com uma concentragdo maior de verde em sua

composigdo. E notavel, também, a presenga do branco e do preto em sua identidade visual.

Em seu tom de voz, percebe-se que a marca busca se comunicar com um publico mais
infantil, educadores e pais que desejam que suas criangas engajem no mundo da escrita criativa

e melhorem essa habilidade por meio dos exercicios propostos.

3.2.2 Seiva

“Uma pequena escola, editora e comunidade criativa onde se acredita que a arte € para
todos” (SEIVA, 2025, n. p.). A Seiva ¢ uma editora que publica livros relacionados a arte e
métodos artisticos de autoaperfeicoamento, bem como uma plataforma educativa que realiza

diversas aulas sobre diversos temas que variam de pintura a escrita e revisao.

Figura 12 — Logotipo Seiva

Fonte: site Seiva (2025).
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A marca apresenta o naming em caixa normal com a primeira letra maiuscula,
utilizando uma fonte serifada humanista. E perceptivel o kerning alterado entre a letra S ¢ E,
também entre o [, 0 V e 0 A, a fim de dar uma impressdo de que as letras foram encaixadas ali
deuma forma manual, um trabalho artesanal e artistico, que causou irregularidade nos espagos

entre as letras.

Figura 13 — Instagram Seiva
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Figura 14 — Site Seiva
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Fonte: site Seiva (2025).

Em sua identidade ¢ notdvel a presenca do preto, branco e amarelo como cores
principais, outras cores sdo utilizadas para harmonizar o estilo artistico que a Seiva busca. Em
suas postagens e banners ela costuma harmonizar com cores rdseas com uma maior

concentragdo de vermelho em sua composi¢do como o proprio rosa € o 10Xo.

Seu tomde voz ¢ descontraido e objetivo, direcionado a quem realmente est4 disposto
a ouvir o que ela tem a dizer. Sua maneira de comunicacdo ¢ mais acessivel a um publico geral,

a fim de cumprir seu objetivo de democratizar a arte.

3.2.3 Bookbaby
Uma plataforma de autopublicacdo full-service que ajuda autores a publicarem tanto
livros impressos quanto e-books, oferecendo servicos de edicdo, design editorial, formatacao,

impressao sob demanda e com distribuicdo global.

Figura 15 — Logotipo Bookbaby

BookBaby

Fonte: site Bookbaby (2025).

O logotipo apresenta trés formas retangulares com inclinagdes diferentes e o naming a
direita em uma fonte sem serifa. As formas geométricas de cores diferentes sdo formas

simbolicas que remetem a livros dispostos em uma estante.
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Figura 16 — Instagram Bookbaby
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Figura 17 — Site Bookbaby

Enjoy 20% off copy & ine editing with code EPROMO1125 thru 12/31/25. Get started

Self publishing has never been easier

ract

Get in touch

When you work with BookBaby, you can exg

Fonte: site Bookbaby (20‘25').

wod th

T77 seguindo

BY VETERANS *
FOR VETERANS

}RUIT&

OF THE"

Qsearch  1-877-9616878  ContactUs  Login

From editing and design to printing, distribution, and marketing, our experts help you through every step of the process.

Browse self publishing

o A

MISTY AMGELIQUE

71

& Newsletter sign-up



72

A paleta de cores presente em seus materiais remete a utilizada no logotipo: azul,
verde, laranja e preto, em seus diversos tons. Na sua comunicagdo em redes sociais ¢ mais

perceptivel uma predominancia do azul enquanto no site ha mais presenca doverde e do laranja.

Sua comunicagdo parece ser mais corporativa quando se direcionando ao publico, a
fim de passar credibilidade e seriedade quanto ao seu trabalho. Eles publicam fotos de autores
com seus livros, mostrando resultado a quem os acompanha e buscam por uma forma de
linguagem mais neutra e sem muito comprometimento com uma personalidade da marca em si,

deixando com que o cliente preencha essa individualidade faltante da marca.

3.24 Lulu

E uma plataforma de autopublicacio a nivel global com servigos de impressdo sob
demanda que permite autores e criadores publicarem, imprimir e vender seus livros em uma
marketplace propria. Além da marketplace oferecida pela plataforma, eles distribuem por outras
redes ¢ mantém um relacionado com livrarias para a distribuicdo dos livros impressos pelos

seus Servicos.

Figura 18 — Logotipo Lulu

Klulu

Fonte: site Lulu (2025)

O logotipo apresenta um livro em movimento, sendo folheado, e a pagina na camada
mais em evidéncia assume a forma de uma pena. O nome aparece ao lado direito em uma fonte

sem serifa, aparentemente em italico.
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Figura 19 — Site Lulu
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Fonte: site Lulu (2025).

A sua identidade apresenta cores mais frias e neutras, como o azul, roxo, preto, branco

e tons de cinza. A paleta de cores transmite uma ideia institucional.

A comunica¢do da marca ¢ comercial, dispondo-se como um meio para os autores
chegarem aos seus fins, como uma ferramenta. Nao apresenta uma personalidade propria, pois

o conceito do negocio ¢ deixar com o que o autor crie o produto a maneira dele.

3.2.5 Kindle Direct Publishing

E a plataforma de publicagio da Amazon que permite os autores a publicarem e
venderem seus e-books e livros impressos diretamente para a sua base global de clientes. Eles
mantém controle total sobre os direitos de sua obra, pregos e a plataforma paga os maiores
royalties dentre as plataformas de publicagdo independente, com suporte de impressdo sob

demanda e ferramentas de divulgacao integradas.
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Figura 20 — Instagram Amazon KDP
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Figura 21 — Logotipo KDP
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kindle direct publishing Portugués - BR v

SobreoKDP  Publique  Ganhe  Ajuda

Boas-vindas ao Kindle Direct
Publishing

Publique livros impressos e digitais por conta prdpria e alcance milhdes de
leitores em todo o mundo através da Amazon.

InscreVe SRR

‘ N ND favrnnna Farvananantan aratiritan A nimanlan mnava ‘

Fonte: site Amazon KDP (2025).

A paleta de cores envolve tons similares ao branding da Amazon: amarelo, laranja e
tons de azul. Com as versoes do logotipo positivo e negativo, adicionando preto e branco a

paleta.

A comunicacao da Amazon ¢ direta e mais visual que descritiva, a fim de atrair o olhar
ja que seus propositos sdo relacionados a divulgagdo. No site, essa comunicacdo se da de uma
maneira acessivel e amigavel a fim de utilizar a plataforma para realizar a publicacao de seu

livro, passando a impressdo de ser um servigo prestativo que da total liberdade ao cliente.

3.3 PERSONAS

Das entrevistas serdo criadas personas de acordo com os conceitos apresentados por
Lupton (2022), ou seja, usudrios ficticios a quem o projeto se destina, fundamentado nas
experiéncias relatas em entrevista, a fim de criar um mapa de empatia e por meio do storytelling
e construir um projeto centrado em pessoas. Visa-se € destacar arquétipos de personalidade de
usuario que podem interagir com o produto, servico € marca, seus pontos de dor, aspiragdes e
divergentes métodos e processos de escrita que os arraigam em sua zona de conforto, avaliando,
também, disposi¢ao a uma possivel de adocao em sua rotina para a realizagdo de seu oficio de
maneira mais eficaz. Como principal finalidade, busca-se clarificar a quem, de fato, o projeto

se destina.
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As personas serdo alcunhadas com base nas cartas de tar6 afim de explorar seus
arquétipos de personalidade e montar, ao redor dos conceitos, suas caracteristicas peculiares

como usuarios do projeto.

3.3.1 Bruno

Fonte: Eucalyp!”

Vida pregressa Bruno mora sozinho, recém comecou a faculdade e trabalha

durante seis horas ao dia.

Recursos Ele gosta de escrever e sua escolha de ingressar no curso de
Letras lhe pareceu obvia desde a adolescéncia. Seu interesse
recai mais na literatura do que na gramatica durante as aulas,
apesar de considera-la necessaria. Ele possui um computador no
qual realiza seus trabalhos e escritos pessoais que um dia espera
publicar. Possui um telefone celular no qual realiza anotacdes e

utiliza redes sociais.

Emocoes Bruno ¢ ingénuo e impaciente, acredite que o sucesso vird com
mero reconhecimento pela qualidade dos seus escritos. Ele

pouco conhece 0s recursos que possui e seus saberes que adquire.

Objetivo Publicar um livro de sucesso

Cenario Bruno diariamente anota suas ideias em seu celular e retorna a
elas quando estd em casa para desenvolvé-las. Ele geralmente se
v€é sem saida durante a escrita de algumas e resolve passar a
proxima, abandonado uma atrds da outra por achar que ndo estdo

boas o suficiente ou ndo comporao o seu livro de sucesso.

17 Disponivel em: https://www.flaticon.com/free-
icon/man_180658?term=man&page=1&position=77 &origin=search
&related id=180658



77

3.3.2 Odete

Fonte: Vitaly Gorbachev!'®

Vida pregressa Odete ¢ mae solteira, mora com seus filhos e sua mae, a qual a
ajuda a cuidar das criangas. Ela possui alguns livros publicados,
¢ formadaem Medicina e trabalha como legista. Encontrar tempo
para escrever ¢ dificil, apesar de seus pacientes ndo precisarem

de atencdo constante.

Recursos Ela escreve livros de ficgdo criminal e possui acesso didrio a
situacOes similares as escritas em seu livro que alimentam seu
repertorio criativo. Ela possui um computador, no qual escreve,
um celular, no qual mantém anotagdes e observagdes de alguns

prontudrios peculiares.

Emocgoes Odete ¢ muito racional, apoiando-se em sua inteligéncia e
capacidade de controlar uma situagdo, considerando-se, por

conta disso, uma pessoa instintiva com certa impulsividade.

Objetivo Conseguir viver de sua escrita.

Cenario Odete analisa com profundidade os casos com que se depara
durante o trabalho e suas ideias de escritas sdo diretamente
alimentadas pela sua rotina didria, a qual ¢ muito atribulada. Ela,
pro vezes, atua em cenas de crime, tendo de analisar de perto

acontecimentos que lhe garantem ainda mais repertorio. Ela

18 Disponivel em: https://www.flaticon.com/free-

icon/woman_2922561?term=woman&page=1&position=63 &orig
in=search&related id=2922561
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confia muito nos seus saberes na hora de escrever e criar viloes
aterrorizantes, mas acredita que tém um instinto que discerne
bem quando uma historia vai para frente ou ndo e com poucas
frases descarta ideias. Ela ndo acredita necessitar de leitores
prévios antes de publicar e envia diretamente para seu editor,
percebendo-se ficar frustrada por vezes quando uma ideia ¢

recusada.

3.3.3 Poliana

Fonte: Freepik!?

Vida pregressa Poliana vive em um pequeno apartamento em uma cidade
interiorana com sua esposa, a qual possui um emprego que paga
o suficiente para sustentar ambas e proporciona-lhe tempo e

seguranca para dedicar-se a sua escrita.

Recursos Poliana, apesar de ser sustentadapor sua esposa, possui uma vida
simples e suficiente em um apartamento rustico no interior. Ela
possui muito contato com a natureza que a proporciona
inspiracao para sua escrita. Ela possui um /aptop no qual escreve
e carrega consigo cadernetas para anotagdes e desenhos de vistas
ou de eventos que presencia enquanto caminha pelo bosque ou

pela cidadezinha.

Emocoes Poliana ¢ muito apegada, ela apaixona-se obsessivamente por

ideias que surgem em sua mente e afunda-se em busca de uma

19 Disponivel em: https://www.flaticon.com/free-

icon/woman_417776?term=woman&page=4&position=87 &origin=
search&related id=417776
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conclusdo por algo que requer um ponto de vista que ela nao esta

disposta aceitar, ou ceder para supri-lo.

Objetivo Ser um grande nome na industria literaria.

Cenario Poliana por longas horas passeia pelo bosque proximo a cidade,
onde rabisca rascunhos de historias e apaixona-se por suas
ideias. Ela também faz isso no banco da praca de sua cidadezinha
enquanto observa os outros viverem seus dias. Quando se
apaixona por uma ideia, planeja cada aspecto delas, explorando-
as ao seu maximo da forma como ela imagina que as coisas
deveriam acontecer e mapeia cada pedra do seu mudo ficcional,
capa fio de cabelo dos seus personagens. Na hora descrever, no
entanto, suas planilhas, de repente, parecem nao fazer sentido,
ela volta ao rascunho, ela refaz planilhas, replaneja, redesenha e
reescreve. Insatisfeita, ela insiste. E comum abandonar obras
com cerca de duzentas, trezentas e até quatrocentas paginas por

insistir em um final que talvez nao lhes caiba.

4 BRIEFING

O briefing ¢ aetapa de definicdo do projeto, na qual serdo estabelecidas as ferramentas,
metodologia e diretrizes projetuais para o desenvolvimento proprio do projeto. O Design
Thinking ¢ a metodologia base do projeto e sera utilizada durante o desenvolvimento do briefing

e do projeto em si. De acordo com Brown (2010, p. 4),

Nao se trata de uma proposta apenas centrada no ser humano; ela é profundamente
humana pela propria natureza. O design Thinking se baseia na capacidade de ser
intuitivos, reconhecer padrdes, desenvolver ideias que tenham um significado
emocionalalém do funcional,nos expressarem midia além de palavrasou simbolos.

Mesmo com o projeto se baseando no Design Thinking para sua realizagdo, ele sera
estruturado por algumas ferramentas para suas etapas mais especificas. Durante o processo do
design de marca se utilizard do método de aplicagdo de arquétipos a construgdo de marca,
proposto por Mark e Pearson (2001), e o Prisma de Identidade de Marca, proposto por Kapferer
(2008). O processo dodesign de servigo sera apoiadono uso de Blueprints de Servigo, propostos

por Shostack (1984), para mapear todas as etapas do servico e o Business Model Canvas,
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proposto por Osterwalder e Pigneur (2010), para definir a anatomia do neg6cio. Enfim, durante
a etapa de projeto do produto proposto serd utilizado o método do Human-Centered Design,
muito presente em Norman (2024), buscando alinhar-se por meio da empatia as necessidades
de autores que buscam superar o bloqueio do criativo, aliado ao Double Diamond, proposto

pelo Design Council britanico, para a sua conceituagao e prototipacao.

4.1 O QUE PROJETAR?

O objetivo do projeto, como mencionado no comeg¢o do documento, ¢ auxiliar
escritores amadores a superarem seus bloqueios criativos e guia-los na sua especializacdo para
publicacdo independente, ou seja, lhes proporcionar as ferramentas e conhecimentos
necessarios para tal. O projeto desenvolvido durante o segundo semestre de 2025 na disciplina

de TCC do curso de Design da Universidade de Caxias do Sul.

Esta se¢do tem como objetivo conjecturar um rascunho projetual, definindo o que sera
desenvolvido no periodo mencionado, com base nas informagdes reunidas ao longo do
Referencial teorico e Metodologia de pesquisa. As subsecdes seguintes estao divididas em
Servigo, Marca e Produto, descrevendo individualmente os rascunhos prévios do projeto como

uma estrela-guia para o desenvolvimento.

4.1.1 Servico

O servigo descrevera uma plataforma que, como apontado pelas entrevistadas como
um ponto de dor, terd como majoritario objetivo proporcionar um servi¢o de divulgagdo para
obras literarias, servindo, inclusive, como uma central de aprendizado para os seus autores
afiliados. Estes terdo acesso a aulas e conteudos proporcionados pela plataforma sobre
conceitos envolvendo design grafico, rotinas de escrita, planilhas de organizacdo e a

possibilidade de curadoria de escrita com editores ou outros autores com mais experiéncia.

Autores que entrarem na categoria best-seller da plataforma ou tiverem uma forma de
comprovar que entraram na tal categoria apos utilizarem-se dos seus servigos receberdo um
convite para realizar uma dessas aulas sobre publicagdo independente e compartilhar sua
propria experiéncia com autores iniciantes, bem como promover seu proprio livro. A ideia por
tras daplataforma €, também, criar uma comunidade e uma rede deapoio que foirelatada como
faltante em casos depublicacdo independentee com auxilio editorial, entdo busca-se suprir essa

caréncia a0 mesmo tempo que a plataforma alimenta a si mesma.
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Extraindo palavras-chave do conceito prévio que cerca o servigo disponibilizado, tem-
se que ele deve transmitir confianca, proporcionar seguranca e praticidade. Torna-se um servigo
destinado a autores que ja possuem um emprego primario € que ndo desejam perder tempo
rastreando vendas, gerenciando estoque e promovendo-se, bem como autores que nao buscam

a exposicao e comercializagdo do proprio nome acima do titulo do livro.

Além disso, para autores que estdo dispostos a gastar a investir mais na produgao de
sua obra, poderao encontrar, na plataforma, profissionais do meio editorial para assumirem
determinadas etapas do seu projeto. Pelo site sera possivel contratar capistas, diagramadores,

revisores etc.

4.1.2 Marca

A personalidade comercial da marca e sua forma de comunicacao serdo definidos com
base nos arquétipos propostos por Mark e Pearson (2001). Sua logo e identidade visual deverao
ser modernos, relacionados a escrita ou literatura de uma maneira simbolica, que represente a
liberdade criativa do autor. O nome da marca serd o nome da plataforma também, entdo deve

ser memoravel e de facil compreensao.

Ao entrar em contato com a marca, o cliente deve sentir seguranca, apoio,
confiabilidade e garantia. Deve ser um membro de confianga da sua carreira profissional como
escritor que esta presente em sua vida como um aliado. E esse sentimento que se buscara passar

durante a etapa de design de marca e branding.

4.1.3 Produto

Dentre as dificuldades técnicas observadas, destaca-se: dificuldade na hora de fazer o
projeto grafico, de vendas e divulgagdo, de planejamento narrativo e investigativo (pesquisa
prévia a escrita). Dificuldades emocionais sdo destacadas por: impulsividade, impaciéncia,
inseguranga, ingenuidade, obsessdo pela propria obra e subestimagdo. Enquanto as dificuldades
externas se destacam principalmente no mundo exterior, local onde habitam e sistema
econdmico que os rege, possibilitando ou ndo viver de sua escrita, € nas pessoas que 0s cercam,

cobrangas impostas, opinides de terceiros e criticas eventuais.

A questdo gamificada do projeto para fins de motivacao e engajamento do autor sera

resolvida com o desenvolvimento da plataforma na etapa de servico. Por meio desta, o autor
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podera registrar marcos didrios e acompanhar seu progresso ao longo do processo de escrita e

desenvolvimento do livro.

Vistas as principais necessidades e dificuldades enfrentadas pelos usuarios a quem o
projeto se destina, a geragdo de um produto torna-se mais intuitiva. Buscando ajudar escritores
que tém dificuldade em encontrar tempo ou disposi¢do para planejar sua historia e sdo afetas
constantemente de forma obsessiva por sua ideia, planeja-se um suporte de livros e cadernos
no qual o autor pode apoiar suas leituras ¢ anotacdes a fim de criar uma experiéncia tatil de
artificio e artesania. A ideia € construir uma estagdo detrabalho dianteda qual o autor se sentara
justamente para trabalhar na sua obra e criar livremente, um microcosmo delimitado por

barreiras invisiveis do contexto.

42 COMO?

O projeto se apoiard majoritariamente nas metodologias do Design estratégico
(MANZINI, 2003) e Design Thinking (LUPTON, 2013), estruturados pelas ferramentas

descritas abaixo.

4.2.1 Arquétipos e o Prisma de Identidade de Marca

Baseando-se no conceito de arquétipos proposto por Jung (2016), Mark e Pearson
(2001) identificaram doze arquétipos que podem ser aplicados a marcas com base na sua
“personalidade”. Os arquétipos sdo nomenclaturas conceituais que carregam um conjunto
basico de informagao utilizado para delinear personalidades, utilizado, também, na criagdo de

personagens ficcionais e personas.

[...] osarquétipossdo determinadosapenasquanto a formaenao quanto ao contetdo,
e no primeiro caso,de um modo muito limitado.[...] O arquétipo € um elemento vazio
e formalem si, nada mais sendo do que uma facultas praeformandi, uma possibilidade
dada a priori da forma da sua representacdo.O que é herdadondo sdo as ideias, mas
asformas,asquaissob esse aspecto particularcorrespondem aos instintos igualmente
determinados por sua forma (JUNG, 2016, n. p.).

Os arquétipos, nesse contexto, sdo apresentados para delinear a forma de
comportamento da marca, um parametro para sua “personalidade” no mercado e de interagao
com o consumidor. A ideia por tras de aplicar arquétipos a marcas ¢ tornar a relagdo com o
usuario mais intima, proporcionando a verdadeira experiéncia emocional de posse da marca
(Mark; Pearson, 2001). Visto que as marcas que adotam um arquétipo para si, adotam também
a promessa de despertar esse dito arquétipo no proprio consumidor. Tomando como exemplo

a faculdade de Harvard, cuja premissa desenvolve-se em torno de tornar-se alguém mais



83

inteligente apds conseguir entrar nessa universidade, ela despertara o Sabio presente no aluno
(Mark; Pearson, 2001), refor¢ando o argumento de Jung (2016) que as formas sdo a heranga

proporcionada pelo sistema de arquétipos.

De certa forma, significado arquetipico é o que faz marcas criarem vida para as
pessoas. Pense em histérias como Pindquio ou O Coelho de Veludo,nas quais um
objeto inanimado ganha vida. Arquétipos sdo os batimentos cardiacos da marca,
porque eles comunicam um significado que faz os consumidores se relacionarem com

o produto como se ele estivesse vivo de alguma forma.Eles criam um lago com ele.
Eles se importam com ele2? (MARK; PEARSON, 2001, p. 21, tradugdo do autor).

Essa ferramenta de arquétipos para dar uma personalidade a marca e projeta-la no
consumidor se encaixara muito bem com o Prisma de Identidade de Marca. Kapferer (2008)
defende que uma marca precisa de uma identidade e personalidade se quiser se estabelecer e
adaptar-se ao mercado que muda constantemente e ainda manter sua esséncia. Com base nessa
ideia, ele propos o Prisma de Identidade de Marca, contendo as seis facetas necessarias para

definir essa identidade que transcende somente a imagem de uma marca.

Figura 22 — O Prisma de Identidade de Marca

PICTURE OF SENDER

Physique Personality

Relationship Culture

EXTERNALISATION
INTERNALISATION

Reflection Self-image

PICTURE OF RECIPIENT
Fonte: Kapferer, 2008, p. 183.

O fisico de uma marca ¢ a espinha dorsal da marca e também ¢ capaz de adicionar

valor tangivel a ela (Kapferer, 2008), ou seja, € o primeiro passo durantea criagdo daidentidade

20 Do original: In a way, achetypal meaning is what makes brands come alive for people. Think of stories like
Pinocchio or The Velveteen Rabbit, wherein an inanimate object comes alive. Archetypes are the heartbeat of a
brand because they convey a meaning that makes costumers relate to a product as if it actually were alive in some
way. They have a relationship with it. They care about it.
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de uma marca: definiro que ela ¢ de fato, o que faz e como se parece. Por exemplo, mesmo em
suas latinhas, a Coca-Cola ainda exibe imagens de sua garrafa classica de vidro, € seu aspecto

fisico, € o que vem a mente do consumidor quando se pensa na marca.

A personalidade € o aspecto que sera suportado pela defini¢do de arquétipos de marca,
¢ a forma como ela comunica-se com o publico e anuncia seus produtos (Mark; Pearson, 2001),
¢ como ela constrdi esse personagem gradualmente. A personalidade da marca a ajuda a
principalmente comunicar-se com o seu publico-alvo, pois adotard uma forma de
comportamento que condiz com o circulo social dessas pessoas, como se tentasse inserir-se nele

a fim de construir uma relagdo mais intima e pessoal com o usuario (Mark; Pearson, 2001).

A cultura da marca ¢ majoritariamente interna e o produto ¢ a sua materializacdo e
forma de comunicé-la para o mundo (Kapferer, 2008). Essa ¢ a etapa da criagdo de marca em
que os seus principios e valores sdo definidos para construir seu verdadeiro niicleo. Manter-se
fiel as crencas da marca, ajuda o publico a identificar sua identidade apesar de possiveis
mudangas que o mercado exija, pois ele esta sempre em transformagao € uma marca com uma

identidade bem estabelecida se transforma com ele.

A faceta do relacionamento € como a marca interage com o publico, apropriando-se
de cultura e personalidade, ¢ onde define-se que tipo de relagdo a marca quer ter com o publico.
A Nike, por exemplo, sugere uma relagdo peculiar provocativa que encoraja o publico a se

soltar com seu slogan “Just do it!” (Kapferer, 2008).

A marca ¢ o reflexo do seu usudrio, ao ponto que € possivel diferenciar marcas de
bebidas energéticas como sendo “para jovens” ou “para adultos”, por exemplo. Reflexo, no
entanto, nao € o mesmo que publico-alvo, visto que este descreve os possiveis compradores da

marca ¢ esse descreve como o publico quer ser visto quando utiliza a marca no seu dia a dia

(Kapferer, 2008).

A imagem propria provocada pelo uso da marca € o reflexo interno do usuario, como
ele vé a si mesmo enquanto usa produtos daquela marca. Por meio da forma como algumas
pessoas se comportam diante de certas marcas, desenvolvem um certo tipo de relagdo com si

mesmas (Kapferer, 2008).

4.2.2 Blueprints e Business Model Canvas
Servigos possuem muitos problemas que parecem carecer de solugdes e aqueles que

funcionam parecem impossiveis de se repetir. Esse mito ¢ criado por conta de os servigos
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estarem no topo da lista de itens relacionados a insatisfagdo do consumidor (Shostack, 1984).
As criticas aos problemas apresentados por um servico geralmente recaem sobre o funcionario
que pouco tem relacdo com isso, seja por manter contato direto com o cliente e receber
feedbacks imediatos ou por negacdo da geréncia quanto a macula do seu sistema supostamente
perfeito. Essa remediacdo barata em que o funcionario ¢ posto como culpado pelos erros do
sistema cria uma mascara quanto a origem dasistematiza¢do deum servico, reduzindo-a a mera

tentativa e erro.

H4é vérios motivos para a falta de projetos de sistemas de servigos analiticos. Os
servigos sdo incomuns porque tém impacto, mas ndo tém forma. Assim como a luz,
eles ndo podem serarmazenados ou possuidos fisicamente e seu consumo geralmente
¢ simultdneo a produgdo (SHOSTACK, 1984).

Para projetar um plano de servico ¢ preciso, antes de tudo, saber identificar os
processos desse dito servico. Mesmo em processos simples, detalhar acdo ¢ benéfico; ao
engraxar sapatos, por exemplo, vé-se util especificar como a etapa “polimento” sera executada
(SHOSTACK, 1984), pois, dessa forma, o plano ficaré claro e ndo havera muitas margens para

erros, além de permitir analise, controle e melhoria.

A seguir, ¢ importante analisar os processos diagramados e identificar onde ha
possibilidade de o servigo falhar. “O sapateiro pode pegar e aplicar a cera de cor errada.
Portanto, o designer deve criar um subprocesso para corrigir esse possivel erro” (SHOSTACK,
1984). Assim, as consequéncias apresentadas previamente provindas de falhas no sistema de
um servigo podem ser evitadas com mais facilidade e ha maior possibilidade de se criar um

servigo a prova de falhas.

Considera-se, entdo, a execucdo do processo e o projetista estabelecerd um tempo
padrao para que esse seja executado. Deve-se levar condicdes de trabalho em consideracao e a
complexidade da atividade que est4 sendo realizada para se estabelecer um tempo. Aplicam-se,
também, pesquisas detolerancia dos clientes em relagao ao tempo que eles consideram aceitavel
para receber uma entrega similar de um sistema concorrente (SHOSTACK, 1984). Busca-se,
entdo, uma uniformidade no tempo padrdo de execugdo, pois tempo ¢ dinheiro e atrasos podem

gerar prejuizo a quem concede o servigo, impedindo a criacdo de um sistema nao lucrativo.

Agora, a entrega e implementacdo do servico podem ser complementadas com a
aplicacdo do Quadro de Modelo de Negocios (OSTERWALDER; PIGNEUR, 2010), o qual
complementa informagdes faltantes acerca de parcerias necessdrias para que esse negocio
funcione. Por meio do quadro serdo definidos segmentos de clientes, a proposta de valor do

negocio — também explorada na criagdo da marca —, os canais de disseminacgdo, os
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relacionamentos estabelecidos com os clientes, fontes de lucro, principais recursos disponiveis,
atividades-chave, parcerias principais e estrutura de custo (OSTERWALDER; PIGNEUR,
2010).

As informagdes providenciadas pelo quadro certificardo a lucratividade e viabilidade
do projeto de servico a fim de tornd-lo mais completo, além de proporcionar informagdes para
a constru¢do do proprio plano denegdcio. O quadro vem como um suporte para alinhar o projeto
e estabelecer modelos um modelo atual e futuro de servico que podera se adaptar com maior

maleabilidade as mudancas do mercado (OSTERWALDER; PIGNEUR, 2010).

Com as informagdes proporcionadas pelo quadro, recrutamento, treinamento e
gerenciamento geral se tornam partes implicitas no grande esquema (SHOSTACK, 1984) e sdo
considerados organicamente conforme o servico se monta. Inclusive, a planificacdo de todo
esse servigo em unido com o quadro evidencia se essas mesmas fungdes ndo podem ser

desempenhadas mecanicamente, como caixas automaticos, por exemplo.

A fim de manter uma boa relagdo com os consumidores, o servico deve levar em
consideragdo no seu plano o ambiente em que ele serd inserido, esquema de cores, materiais e

tudo que proclama seu estilo.

Os consumidores, no entanto, muitas vezes deduzem a natureza do servigo a partir
desse tipo de evidéncia circunstancial. O design de um servico deve, portanto,

incorporar a orquestra¢do de evidéncias tangiveis — tudo o que o consumidor usa
para verificar a eficacia do servigo (SHOSTACK, 1984).

E, por fim, a parte mais importante do servigo: as pessoas. Um servico deve garantir
que o cliente se sinta especial, do contrario ele nao voltaria a procura-lo. A melhor forma de
fazer alguém sentir-se especial ¢ tratando-ade tal forma, algo que uma maquina nao pode fazer.
No entanto, adicionar pessoas em um servi¢o aumenta as chances de risco de ele nao funcionar,
pois o fator humano precede o erro. “Para o cliente, as pessoas sdo partes inseparaveis de muitos
servicos” (SHOSTACK, 1984). Entdo, mesmo com a possibilidade maior de erro, o encontro
com outras pessoas ¢ justamente o que alguns clientes procuram, o que deve ser levado em

consideragcdo durante a fase do design: encontro entre fornecedor e consumidor.

As boas maneiras e a atengdo que os clientes associam a um bom atendimento
personalizado devem fazer parte dos padrdes de contrataglo, treinamento e

desempenho da empresa. Uma execucdo indiferente ou mal-humorada pode
desvalorizar o servico (SHOSTACK, 1984).

4.2.3 Double Diamond
O Double Diamond ¢ um diagrama losangular criado pelo Design Council para

descrever o processo de design.
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Figura 23 — Double Diamond do Design Council

Fonte: Design Council?!

Ele comeca na extremidade esquerda do primeiro losango com a primeira fase do
processo: Descobrir. Essa € a fase na qual as pessoas buscam entender, ao contrario de apenas
assumir qual ¢ o problema a ser resolvido, envolve também conversar ou passar tempo com
aqueles afetados pelo dito problema (DESIGN COUNCIL, 2004). A fase seguinte, Definir,
busca afunilar os conhecimentos brandos adquiridos durante sua fase predecessora, definindo
o desafio, agora, por uma nova perspectiva. O terceiro estagio, Desenvolvimento, incentiva a
criagdo de diferentes respostas para o problema por meio de diferentes pontos de vista
explorados, além de incentivar o codesign com uma série de usudrios. A fase final, Entrega,
envolve a prototipagdo em uma escala menor de solugdes, desenvolvendo aquelas que

demonstram potencial e descartando aquelas que nao.

43 PARA QUEM?

Para autores que desejam entender melhor a estrutura de uma narrativa e como
desenvolver uma ideia em uma historia completa. E para autores que desejam publicar seus
livros independentemente, aprendendo os processos corretos de projeto editorial até verem seus

livros a venda em uma estante de livraria.

44 POR QUE?

Muitas histérias deixaram de ser contadas por inseguranga ou subestimac¢ao, bem como
muitos autores podem acreditar que seu livro ndo alcancou o verdadeiro potencial que tinham

em mente depois deo publicarem, seja gramatical ou graficamente. Nesse sentido, ¢ importante

21 Disponivel em: https://www.designcouncil.org.uk/our-resources/the-double-diamond/
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que esse segmento tenha um acesso facilitado a informagdo, para que o nivel e potencial das
obras publicadas independente sejam elevados a0 maximo e eles tenham uma voz mais presente

nesse mercado dominado pelas grandes editoras.

5 DESENVOLVIMENTO

A etapade desenvolvimento consiste na ideagdo, refinamento e prototipacao d o projeto
para a entrega final. Um registro mais detalhado acerca do processo de desenvolvimento
projetual podem ser encontrados no Deossié de desenvolvimento do projeto, sendo aqui

apresentada uma versdao mais resumida de cada etapa.

51 COCRIACAO

Antes de comegar o desenvolvimento extensivo das trés principais entregas (marca,
produto e servi¢o), foi realizada uma etapa de cocriagdo com a doutora x durante a qual foi
realizada uma conversa acerca de escrita e bloqueio criativo, causas e possiveis solu¢des. Na
conversa foram discutidas possibilidades de o projeto estimular a imaginagcdo ativa, uma
conversa performatica com as imagens que vem a mente do autor quando ele tem uma ideia,

incentivando os devaneios propostos por Singer (2021).

Outros métodos de criagdo evidenciados pela profissional que podem ajudar com o
estimulo criativo € a arteterapia, fluxogramas separados em cores, referéncias visuais ligadas
ao tema da obra (moodboard), exercicios matinais na tentativa de recordar os proprios sonhos,
entrando em caminhos mais subjetivos, explorando a individualidade do proprio autor. Dentre
as ideacdes, uma forte ideia de personificar o bloqueio criativo e enfrentd-lo como um

adversario demonstrou-se também promissora a ser considerada para a realizagdo do projeto.

Tendo uma opinido profissional que trabalha com questdes da mente e os obstaculos
que ela cria para si mesma. Esta etapa tornou mais compreensivel a maneira como enfrentar um

eventual bloqueio criativo para trabalhar nisso como missao do negocio desdea sua concepgao.

5.2 DESIGN DE MARCA

5.2.1 Naming e conceito
A construgdo do naming para a marca comegou ao selecionar as palavras mais
recorrentes durante etapas anteriores da pesquisa e referencial teodrico, entdo criou-se uma

nuvem de palavras e foi feito um moodboard em toro do tema escrita.



Figura 24 — Nuvem de palavras
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Fonte: elaboracdo propria.

Figura 25 — Moodboard sobre escrita
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Entdo foi feita uma lista com elementos relacionados a autoria, escrita e historias em
cinco idiomas para abrir possibilidades sonoras e gramaticais mais exoticas e interessantes.
Depois dessas listas foi realizado o método de Territorios Conceituais, proposto pelo canal
Forasteiro (2021, video)?? no YouTube, o qual consiste em fazer duas listas tematicas,

selecionar termos analogos e criar uma terceira lista a partir delas.

Figura 26 — Lista de palavras em cinco idiomas

Fonte: elaboracdo propria.

22 FORASTEIRO. Como criar MUITOS NOMES de MARCA (Sem “Dar Branco™) | Passo a Passo. YouTube, 6
fev.2021.Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=ZFJ7dIMtZf0&t=555s. Acesso em: 20 nov. 2025.
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Figura 27 — Listas em Territorio Conceitual

Fonte: elaboracdo propria.

Diante de todo o leque de palavras encontradas para juntar ou modificar relacionadas
ao tema, comecou-se a testar algumas alternativas. As alternativas com um simbolo de

verifica¢do ao lado estavam disponiveis para uso no INIP, enquanto as que possuem um X, nao.
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Figura 28 — Alternativas de naming

Fonte: elaboracdo propria.

Dentre os nomes gerados, dentre os favoritos estavam Litteratura, Scrittura, Littera,

Scrivo e Bibliodomi.

A alternativa escolhida final foi Bibliodomi, juncdo de duas palavras gregas que

significam respectivamente “livro” e “estrutura”.
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Figura 29 — Vivlio + Domi
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Fonte: elaboracao propria.

A escolha se deu pelo fato de ser um nome que faz relagdo ao servigo oferecido pela
plataforma e a relacdo sonora da palavra domi com domo no portugués, como se 0 negocio
oferecido pelo projeto fosse o lugar do livro, o refugio do autor. Esse nome proporciona uma
identidade moderna a marca e tem uma sonoridade, amigavel e com um suave toma académico

— principal motivo pela escolha da alternativa com palavras em grego — evocando o ensino.

5.2.2 Criac¢ao do logo
Depois de definido o naming, partiu-se a etapa de geracdo de alternativas de logos,
levando em consideracdao as analises de marca (ver Dossi€) nas quais foi explorada a relagdo

simbolica das aves com o mercado editorial.

Em uma breve sintese: as aves sdo a representagdo viva da liberdade como conceito,
mas principalmente a liberdade criativa. Em tempos passados as aves eram utilizadas para
transmitir mensagens entre duas pessoas a longas distancias. Nao bastando elas serem

portadoras de conhecimento, em muitas culturas sdo consideradas animais sabios (corujas, por
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exemplo) e utilizadas para representar divindadesrelacionadas a inteligéncia (deus egipcio Thot

como entidade zooantropomorfica com cabeca de ave).

Figura 30 — Alternativas de logo

Fonte: elaboragdo propria.



95

Figura 31 — Alternativas finais de logo

Fonte: elaboracdo propria.

Apos as alternativas finais de logo que agradaram mais ao conceito, integrando parte
do naming ao desenho (letras B e D), passou-se a uma etapa de digitalizacdo e refinamento do
logo. Juntamente selecionou-se uma familia tipografica principal para representar a marca

textualmente com base nas tendéncias percebidas nas andlises deidentidade visual (ver Dossié).
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Figura 32 — Digitalizagao e refinam ento do logo
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Fonte: elaboragdo propria.

5.2.3 Selecao de cores

cores que se mostram presentes na maioria delas: azul, branco e preto. Buscando analisar a
relacdo dessas cores com o mundo editorial, utilizando-se dos significados atribuidos as cores

por Heller (2021).

1. Azul: O azul nesse contexto se apresenta como profundidade, distancia e a
intangibilidade das ideias. E a cor da fantasia e das ideias distantes, principalmente

quando combinada com violeta e laranja. E também a cor divina, presente nos céus
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e mantos de icones religiosos. Representa as virtudes intelectuais quando em

comunhdo com o branco. E a cor do anseio e do romantismo.

2. Branco: E a cor que representa a clareza, exatidao e objetividade. Representa o

minimalismo, a cor do vazio e traz leveza consigo.

3. Preto: Representa o mistério e introversao quando combinado com violeta. E a cor

associada ao conceito de “forma segue a fungao”, sendo a mais objetiva das cores.
Abaixo esté a paleta escolhida para representar a marca com base nesses conceitos:

Figura 33 — Paleta de cores da marca
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Fonte: elaboragio propria.
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Apesar da existéncia da paleta de cores, no entanto, ndo ha restricdo quanto a cor
principal que a marca pode assumir, contanto que siga as harmoniza¢des definidas no Manual

de Identidade Visual (ver Dossié).

Figura 34 — Logotipo final

Bibliodomi

Fonte: elaboragio propria.

5.3 DESIGN DE SERVICO

Para materializar a missdao da marca proposta, o servigo foi estruturado em uma
plataforma, por meio da qual os autores podem assistir aulas sobre escrita, design editorial ou
revisdo, registrar marcos diarios de escrita e publicar seus livros, além de contratar profissionais
mais experientes para trabalhar em seus projetos quando estiverem dispostos a investir um
pouco mais. Essa plataforma foi projetada com base nas analises de jornada de usuario, com e
sem a existéncia do servico, projetando a mudanga que ele faria na trajetéria do publico a que
se destina, analises de futuro para o qual a marca se posiciona para realizar € um mapeamento
estratégico de stakeholders e modelo de negdcio. Uma sintese geral da intencdo do que se
planeja projetar com o servigo ¢ uma experiéncia interativa humana, que ¢ alcancada por meio

das seguintes funcionalidades da plataforma:
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e Publicacdo: A publicagdo ¢ realizada pelo autor e os parametros de impressao
e distribui¢do sdo definidos por ele na realizagdo do pedido, mantendo uma taxa
deroyalties sobre o prego de capa. O autor recebe um niimero de copias desejado
em sua casa ¢ o resto ¢ enviad o para livrarias ao redor de todo o pais e divulgado
nas redes da marca para isentar o autor de trabalho com o qual ele pode ndo ter

muito interesse em realizar.

e Profissionalizag¢do: Os autores podem contratar profissionais editoriais quando
estdo dispostos a investir um pouco mais na produgdo de seus projetos. Esses
profissionais sdo contratadose o servigo fazuma mediagdo durantea elaboragao
de um contrato e acordo entre as partes, mantendo uma fiscalizagdo em cada

projeto para que tudo ocorra devidamente.

e Tutoria: Para autores com quase nenhuma experiéncia ou autores que desejam
aprimorar seu conhecimento técnico acerca daescrita, € possivel realizar tutorias
personalizadas com profissionais experientes em cada area de desejo, bem como
acompanhar aulas ao vivo, presenciais ou online gravadas disponibilizadas na

plataforma para assinantes.

Algumas das fungdes da plataforma podem ser acessadas sem uma assinatura do plano
disponibilizado, como 0 acompanhamento de progresso nas obras que estdo sendo escritas pelos
autores para se manterem motivados de uma maneira gamificada e com um feedback mais
visual. Também ¢é possivel publicar livros sem ser um assinante, apenas contratando a
impressao e distribuicao (fisica e/ou online). Os cursos e tutorias, no entanto, sdo disponiveis
apenas para assinantes do plano. Assinantes receberdo um brinde que sera discutido na préxima

secdo: Design de produto.

5.3.1 Previsio de futuros

Antes de projetar o servigo em si, buscou-se entender para que dire¢do sera desejavel
empurrar o mercado apos sua criacdo. Entdo, utilizando-se das ferramentas Matriz de cenarios
e Cone de plausibilidade, propostos por Lupton (2022). Essas ferramentas visam conjecturar
futuros possiveis que podem vir a acontecer caso o projeto tome forma e se realize conforme as

tendéncias analisadas na Pesquisa Blue Sky (ver Dossié).
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Figura 35 — Matriz de cenarios
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Fonte: elaboragio propria.

Na ferramenta Matriz de cendrios sdo definidos dois eixos X e Y principais a partir do
qual se criam os cenarios de futuro provaveis. No exemplo acima explorou-se a ideia do
aumento e reducdo nos eixos do Valor comercial e Autopublicagdo, significando esse o valor
de mercado acima da criagdo autoral e este a publicacdo independente por valores que
transcendem o monetario. Observou-se a tendéncia de o mercado subir o valor em relagdo as
grandes produgdes de editoras ja dominantes do mercado, onde ele estd estagnado no momento
no canto superior esquerdo. No canto superior direito, observa-se a tendéncia desse aumento
no valor comercial e a busca pela quantidade de vendas ao integrar a Inteligéncia Artificial no
processo de escrita, matando a criatividade humana a fim de lucros. No canto inferior esquerdo
observa-se a tendéncia da diminui¢do da autopublicacdo apos a saturagdo do grande mercado
editorial, resultandona desvaloriza¢ao dolivro como um bem de luxo, cultura e entretenimento,
tornando-o algo futil e desnecessario para a vida do usuario médio. Por fim, observa-se o
cenario ideal pelo qual o negdcio visa guiar o mercado, onde ha um recuo nas grandes produgdes
editoriais e uma valorizagdo pelo contetido acima da forma do livro, tornando-o uma reliquia
cultural acima de um objeto de luxo apos ter o processo imaculado editorial das grandes

“desvendado” pelos autores estreantes.
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Figura 36 — Cone da plausbilidade
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Fonte: elaboracao propria.

O cone da plausibilidade busca entender os passos efetuados ao longo do trajeto do
passado ao presente do mercado, identificando tendéncias que podem ser extrapoladas na
conjectura de um futuro plausivel. Mas, claro, pode haver surpresas para as quais geralmente
nao ha preparo e podem acabar surpreendendo a qualquer um, tornando-se suposi¢des ficticias,

mas nem tanto.

Dentre os futuros plausiveis que se observou com base nos acontecimentos passados e
presentes do mercado, o servigo mira no nimero 1 em vermelho. O objetivo do servico € dar as
ferramentas ao autor para que ele se torne a propria marca autogerida sem ter de expor nas redes

sociais para divulgar suas obras.

5.3.2 Jornada do usuario
Para a jornada do usuario, adotaram-se os passos d’A Jornada do Heroi para a
estruturacdo da sua jornada na publicagdo independente com e sem a presenca do servigo

proposto em sua vida.
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Figura 37 — Jornada do usudrio sem o servigo
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Fonte: elaboragdo propria.

Figura 38 — Jornada do usuario com o servi¢o
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Fonte: elaboragao propria.

E possivel observar nas imagens anteriores que a jornada do usuario com o servigo

possui um passo a menos na trajetdria, que € o passo 7. O passo 7 ¢ um momento pelo qual o
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herdi passa por um momento de inseguranga e ansiedade enquanto se aproxima de sua provagao
final. O que o servigo busca ao entrar na vida do usudrio ¢ eliminar esse passo e envia-lo para
sua provacao final (a publicacdo do livro) ja tendo passado pelo passo 11, durante o qual ele

amadurece e adquire confianga em seu proprio trabalho, essencial para enfrentar seu desafio.

5.3.3 Mapas dos stakeholders

A seguir, foi elaborado um mapeamento dos stakeholders, ou seja, os interessados em
alguma etapa do projeto. O mapa se trata de uma representagdo visual das partes envolvidas em
um servico (STICKDORN; SCHNEIDER, 2014). O principal objetivo ¢ analisar
estrategicamente a relacdo dos envolvidos externos com os envolvidos internos, € deles entre
si.

Para a realizagdo dos mapas dos stakeholders, foinecessario dividir o servico em trés
segmentos: publicagdo, editorial e networking. O segmento de publicagdo compreende todas
as acoes dousuario de submissdao de um livro para impressao e fechamento de um pedido de
distribuicdo e divulgagdo dessa obra. O segmento editorial compreende toda a area educativa
na plataforma, na qual os autores assistem cursos sobre projeto editorial e escrita a fim de
melhorar sua capacitagdo e consequentemente melhorar a qualidade de suas obras. Por fim, o

segmento de networking envolve o contato e a ponte que o servigo vai realizar entre autores e

profissionais editoriais por meio da plataforma.



Figura 39 — Mapa dos stakeholders de publicagao

Plataformas de antincios

. . Midia e imprensa cultural
Redes sociais

Autores

Comunidade

Equipe de Marketing literaria online

Atendimento ao cliente Logistica

Empresas de Equipe de TI Financeiro

tecnologia e
infraestrutura

Administracdo Leitores

Investidores/acionistas Fundadores/sécios

Distribuidoras

Orgidos de cultura LiVI'aI'iaS
. Graficas
Patrocinadores

Marketplaces
Digitais

Fonte: elaboragio propria.

Figura 40 — Mapa dos stakeholders de editoragao
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Fonte: elaboracao propria.
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Figura 41 — Mapa dos stakeholders de networking
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Fonte: elaboracao propria.
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Quadro 1 — Stakeholders de publicacao

Interesse
Alto
Alto
Médio

Alto

Alto

Médio

Médio

Médio

Medio

Alto

Médio

Médio

Médio
Alto

Médio

Medio

Médio

STAKEHOLDERS DE PUBLICAGAO

| Influéncia
Alta
Média

Média

Alta
Alta
Média
Alta
Alta

Alta
Alta

Baixa

Média
. Média
. Baixa

Média

Baixa

Media

Fonte: elaboragdo propria.

Estratégia de Engajamento
Comunicacdo direta e personalizada; suporte técnico; programas de fidelizagdo.
Contratos claros; cronogramas previsiveis; feedback continuo sobre qualidade e prazos.
Campanhas conjuntas de langamentos; acordos de consignagdo; material de divulgaco.

Estratégias de marketing de conteldo; recomendagdes personalizadas; programas de
fidelidade e clubes de leitura.

Integragdo técnica eficiente; manutencdo de reputagdo; cumprimentos rigosos de prazos e
padrses.

Parcerias de longo prazo; previsées de demanda; acompanhamento de desempenho e
entregas.

Proposta de valor bem-estruturada; relatdrios de impacto; visibilidade de marca em eventos
& langamentos.

Relatdrios financeiros regulares; reunides estratégicas; transparéncia e previsibilidade de
resultados.

Envolvimento direto nas decisdes estratégicas; reunides peridédicas de alinhamento;
acompanhamento de indicadores-chave e visdo de longo prazo.

Cultura organizacional sdlida; comunicacéo interna eficaz; fluxo claro de demandas; plano
de carreira e reconhecimento.

Envio de exemplares; convites para pré-lancamentos; parcerias de divulgagdo.

Participacdo em editais e programas; articulagio politica e cultural; relatdrios de impacto
social.

Acordos contratuais claros; suporte técnico constante; gestio de seguranga de dados.
Engajamento por meio de desafios literdrios, promogdes e programas de indicagdo.

Manutengio técnica continua; atualizagio e suporte integrados.

Envio de obras selecionadas; convites para juris e eventos; relacionamento institucional.

Relacionamento com assessoria de imprensa; press kits e exclusivas; notas oficiais de
langamentos.



Stakeholder

Fundadores/sécios
Autores (clientes)

Autores Estabelecidos

Profissionais editoriais
(diagramadores, revisores,
designers, editores etc.)
Equipe de produgio
multimidia {video, som, design
instrucional etc.)

Equipe interna (marketing,
atendimento, suporte
pedagdagico, T,
desenvolvimento UX/Ul etc))

Patrocinadores

Parcerias institucionais
[universidades, escolas de
escrita, coletivos literarios etc))

Estudantes da drea de Letras,
Comunicagdo e Artes.

Produtoras parceiras (estudio
de gravagdo, edigdo de video
e dudio).

Midia & imprensa cultural
Investidores e apoiadores
financeiros

Comunidade literdria online
[clubes de escrita. fdruns,
redes sociais literdrias).
Instituigdes governamentais e
dérgéos de fomento cultural.

Empresas de tecnologia e
infraestrutura digital.

Editoras parceiras.

Interesse

Médio

Alto

Alto

Alto

Medio

Alto

Médio

Alto

Alto

Médio

Médio

Médio

Alto

Méedio

Méedio

Médio
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Quadro 2 — Stakeholders de editoragao

STAKEHOLDERS DE EDITORAGCAO

Influéncia

Alta

Alta

Alta

Media

Media

Alta

Alta

Média

Baixa

Media

Media

Alta

Media

Média

Média

Media

Fonte: elaboracao propria.

Stakeholder

Fundadores/sdcios.
Autores independentes.

Profissionais editoriais

Equipe de curadoria/selegio
de profissionais.

Equipe interna (marketing,
atendimento, TI, jurfdico,
mediagdo, desenvolvimento
LIXUIY.

Patrocinadores

Parcerias institucionais
(universidades, associagdies
de escritores e designers).

Investidores/acionistas.

Midia e imprensa cultural

Orgéos de classe e sindicatos
de profissionais criativos/
editoriais.

Editoras parceiras.

Empresas de tecnologia e
infraestrutura (hospedagem,
seguranga).

Instituigdes governamentais e
drgdos culturais.

Plataformas de antincios e
redes sociais.

Usudrios em potencial (autores
e profissionais editoriais).

Estratégia de Engajamento

Envolvimento direto em decistes estratégicas; acompanhamento de indicadores de impacto
educacional e financeiro; visdio de longo prazo.

Comunicagdo préxima e constante; suporte pedagdgico; jornadas de aprendizado
personalizadas: féruns e comunidades ativas.

Parcerias baseadas em prestigio e reconhecimento; acordos transparentes; destaque de
imagem e resultados de suas turmas.

Parcerias na criagdo de cursos técnicos; contratos claros; valorizacdo da expertise
profissional.

Planejamento detalhado de gravacdes; comunicacdo entre equipes; valorizagdo por
qualidade técnica.

Cultura colaborativa; treinamentos internos; reconhecimento de performance e canais
abertos de comunicagio

Propostas de valor claras; visibilidade em eventos e cursos; relatérios de impacto cultural e
educacional.

Criacdio de programas conjuntos; eventos e feiras literdrias; trocas de contetido educacional.

Estratégias de divulgacdo académica; programas de estdgio e descontos; incentivo a
entrada no mercado editorial.

Planejamento de cronograma; acordos de qualidade e prazos; parceria de longo prazo.

Envio de press kits; entrevistas com mentores e alunos de destaque; divulgagdo de eventos
e langamentos de cursos.

Transparencia em resultados; relatdrios de desempenho; reunides de acompanhamento e
plangjamento de expansio.

Engajamento com contelidos interativos; desafios e oficinas gratuitas; programas de
indicagdo.

Inscrigéio em editais e programas de incentivo; relatdrios de impacto social e educacional.

Suporte técnico constante; atualizagdes e integracées continuas

Cooperagdo para descoberta de novos talentos: promogdo conjunta de autores formados
na plataforma; parcerias em publicagéo.

Quadro 3 — Stakeholders de networking

STAKEHOLDERS DE NETWORKING

Interesse

Medio

Alto

Alto

Alto

Alto

Médio

Alto

Medio

Medio

Médio

Médio

Medio

Médio

Médio

Alto

Influéncia

Alta

Alta

Alta

Média

Alta

Alta

Média

Alta

Méedia

Média

Média

Méedia

Média

Média

Baixa

Fonte: elaboracgio propria.

Estratégia de Engajamento
Envolvimento direto nas decisdes estratégicas e no posicionamento da plataforma;
acompanhamento de indicadores de desempenho e satisfagdo dos usudrios.
Comunicagdo transparente; suporte ativo; ferramentas de avaliagéo e comparagdo de
profissionais; garantia de seguranca contratual
Sistema justo de avaliagsio e exposicéio; oportunidade de destaque por desempenho;
feedback constante e visibilidade do portfdlio.
Critérios de selecdo bem definidos; treinamento continuo; reconhecimento pelo impacto na
qualidade da plataforma.

Gestdo integrada; comunicacdo continua; alinhamento com os objetivos de transparéncia
e eficiéncia do servigo: priorizacdo de melhorias sugeridas por usudrios: planejamento de
atualizagdes.

Propostas de valor claras; visibilidade em paginas de profissionais e autores; relatérios de
impacto cultural e de rede.

Cooperagio para capacitagdo e certificacio de profissionais; eventos conjuntos;
intercambio de talentos.

Transparéncia nos resultados financeiros e métricas de engajamento; relatdrios trimestrais;
reunides de plangjamento estratégico.

Divulgacdo de histdrias de sucesso e casos inspiradores da plataforma; envio de press kits
e releases.

Didlogo institucional sobre valorizag&o e regulamentacio do trabalho editorial
independente; parcerias éticas.

Parcerias estratégicas para captar novos talentos; indicacéio de profissionais de destaque;
participacdo em eventos e feiras literdrias

Parcerias técnicas de longo prazo; monitoramento de desempenho e escalabilidade.

Participag&o em editais e programas de incentivo a literatura e economia criativa; prestagéo
de contas transparente

Estratégias de marketing digital para alcance de novos usudrios; monitoramento de
resultados e otimizagdo de campanhas

Campanhas de onboarding; materiais educativos sobre uso da plataforma; amostras e
planos gratuitos de entrada.
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5.3.4 Business Model Canvas

Esta ¢ uma ferramenta de gerenciamento e empreendedorismo estratégico e
empreendedorismo, por meio da qual é possivel dispor todos os elementos essenciais que
mantém o negécio vivo (OSTERWALDER; PIGNEUR, 2010). Também foi utilizada na analise
de outras marcas em uma etapa de pesquisa contextual antes do desenvolvimento do servigo

(ver Dossié).

Figura 42 — Business Model Canvas Bibliodomi

Fonte: elaboragdo propria.

5.3.5 Blueprints de servico

O blueprint ¢ uma forma de planificar o servigo, demarcando todas as suas etapas e
divisdes de interagdo interna e com o usudrio, para garantir que a experiéncia proporcionada
esteja nos conformes. Com o diagrama ¢ possivel identificar problemas no fluxo do servigo e

resolvé-los antes que acontegam na implementagao.

Assim como o Mapa dos Stakeholders, os blueprints foram divididos nos mesmo trés

segmentos: publicacdo, editora¢do e networking.
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Figura 43 — Diagrama de servigo de publicagao
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Fonte: elaboragdo propria.
Figura 44 — Diagrama de servigo de editoragao

DIAGRAMA - SECMENTC DE EDITORACAQ
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Fonte: elaboracao propria.
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Figura 45 — Diagrama de servigo de networking

DIAGRAMA - SEGMENTO DE NETWORKING
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Fonte: elaboragio propria.

54 DESIGN DE PRODUTO
5.4.1 Conceito

O conceito inicial envolvendo o produto € que ele seria integrado ao sistema de servigo
como um brinde para os assinantes ao fazerem sua primeira assinatura feito sob demanda. A
partir dessa ideia, pensou-se inicialmente em um kit de escrita ou de materiais de escritorio de
envio mensal, mas a partir da geragdo de alternativas percebeu-se um produto que se destacou

sobre os outros, tornando-se um brinde Uinico de primeira assinatura.

O novo modelo de brinde foi projetado com a intencao de ser a “area de trabalho” do
escritor, pois assim como um artista possui um cavalete para segurar suas telas, o autor
precisaria de um suporte para os seus cadernos/livros que 1€ durante a etapa de pesquisa antes
da escrita. Esse suporte de livros teria um porta-canetas integrado para que ele tivesse suas

ferramentas mais essenciais a disposi¢ao.
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5.4.2 Geracao de alternativas
Com o conceito inicial ainda em mente, foram geradas muitas alternativas e formatos

com base no método apresentado no video do canal Design Theory (2020)23.

Figura 46 — Ideagdo de porta-canetas

Fonte: elaboracao propria.

23 DESIGN THEORY. Industrial Design Ideation Tutorial: Techniques, Tools & Inspiration to Avoid Creative
Block. YouTube, 6 jul. 2020. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=Kn-Qdd9MkYg. Acesso em: 21
nov. 2025.
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Figura 47 — Ideacao de suporte de livros

Fonte: elaboracao propria.

Figura 48 — Ideacdo de canetas

Fonte: elaboragio propria.
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Com a mudanga no conceito, os esbogos escolhidos para as proximas etapas de
desenvolvimento foram dois que integravam a ideia de um suporte para livros com um porta-

canetas lateral integrado.

Figura 49 — Alternativas escolhidas

Fonte: elaboragio propria.

Figura 50 — Rascunhos de refinamento da proposta

Fonte: elaboracdo propria.

5.4.3 Materiais e processos

Apos escolher as alternativas com as quais se daria andamento ao projeto, definiu-se
o material em que o produto seria feito e por quais processos passaria até chegar a sua forma
conceitual final. A escolha geral mais intuitiva para a materializagdo desse produto pareceu ser
a madeira, entdo pesquisou-se propriedades de alguns tipos de madeira a fim de escolher um

definitivo para a realizacdo do projeto (ver Dossié).
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E o tipo escolhido foi a madeira de tauari, por ser ponto intermédio entre as outras
pesquisadas em questdo custo-beneficio e qualidade. Dentre as vantagens percebidas que

pesaram a escolha do tauari sobre os outros foram:
e Corte, lixamento, usinagem e colagem facilitados;
e Resistente a empenamento;
e Otimo custo-beneficio;

e Dureza média.

Figura 51 — Exemplo de tabua de tauari

Fonte: Martin Madeireira (2025, online).24

Naturalmente a madeira passara por um processo prévio de secagem para, entdo, ser
cortada e redimensionada de acordo com as medidas dos desenhos técnicos apresentados na
se¢do seguinte. As pegas, entdo serdo lixadas e receberdo um acabamento em verniz copal para

ambiente interno a fim de deixa-lo com a superficie brilhosa.

Algumas das pecas serdo encaixadas umas nas outras, mas ainda serd necessario fazer

colagem de componentes de ligagdo em pegas maiores para permitir o encaixe entre elas. Entao

24 Disponivel em: https://www.martinmadeireira.com.br/produto/tabua -tauari
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o produto passara por um processo final de montagem em que todas as pecas serdo interligadas

pelos encaixes e serd despachado para o envio ao cliente.

5.4.4 Pranchas técnicas
A seguir serdo apresentadas pranchas de desenho técnico antes de passar o produto a
etapa de modelagem em 3D e prototipacdo. As pranchas completas com maiores detalhes

podem ser conferidas no Dossié. As medidas utilizadas nos desenhos estao em milimetros.

Figura 52 — Desenhos técnicos do suporte do livro

DETALHE B

2000

Fonte: elaboracdo propria; desenho técnico por Arsego, 2025.
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Figura 53 — Desenhos técnicos do brago regulador
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Fonte: elaboragao propria; desenho técnico por Arsego, 2025.

Figura 54 — Desenhos técnicos dos eixos de ligagdo e ajuste
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Fonte: elaboragdo propria; desenho técnico por Arsego, 2025.



Figura 55 — Desenhos técnicos das abas de apoio
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Fonte: elaboragao propria; desenho técnico por Arsego, 2025.

Figura 56 — Desenhos técnicos do porta-canetas
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Fonte: elaboracao propria; desenho técnico por Arsego, 2025.
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Figura 57 — Desenhos técnicos da base
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Fonte: elaboragao propria; desenho técnico por Arsego, 2025.

Figura 58 — Desenhos técnicos da montagem

Fonte: elaboracao propria; desenho técnico por Arsego, 2025.
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Figura 59 — Desenho de vista explodida
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Fonte: elaboracdo propria; desenho técnico por Arsego, 2025.

6 ENTREGA

Neste capitulo apresentadas as propostas de marca, servico e produto finalizadas, tendo

grande parte de seu desenvolvimento documentada nas etapas anteriores € no Dossi€.

6.1 MARCA

A fim de definir parametros para a utilizacdo damarca e formalizar a sua conceituacao,
foi produzido um Manual de Identidade Visual. Os pardmetros envolvem regras de aplicagdo e
utilizagdo dos elementos complementares da marca para que a identidade seja reconhecida pelo
publico sempre que foi aplicada em pontos de contato novos. O manual pode ser acessado por

meio do Dossié anexado neste documento.
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Figura 60 — Capa do MIV

Bibliodomi

Manual de Identidade Visual

Fonte: elaboracao propria.

Os pontos de contato incluem além do produto fisico e digital, materiais impressos,
vestuarios de uniforme, materiais de papelaria e outras aplicagdes digitais para divulgacao e

interagdo com o publico (para mais aplicagdes, conferir o MIV).
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Figura 61 — Aplicagdo da marca em uma agenda

Fonte: elaboragio propria.

Figura 62 — A

licacdo da marca em redes sociais

Fonte: elaboragao propria.
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Figuras 63 e 64 — Aplicagdes arquitetonicas
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Fonte: elaboracao propria.

6.2 SERVICO

No capitulo anterior foi exposto todo o rascunho e conceituagdo do servigo por meio
de diagramas estratégicos, resultando em um prototipo que pode ser acessado na integra por
meio do dossié com uma breve explicagdo das funcionalidades disponiveis em cada secao do

layout da plataforma e interagdes disponiveis.
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Figuras 65, 66, 67 e 68 — Plataforma Bibliodomi
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Fonte: elaboragao propria.

6.3 PRODUTO

Baseando-se nas alternativas para o suporte de livros e desenhos técnicos do projeto,

passou-se a uma etapa de modelagem em 3D do modelo definido. Além do modelo digital, foi



124

criado um protétipo do produto por meio de uma impressora 3D a fim de simular e validar suas

medidas

Figura 69 — Processo de modelagem
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Fonte: elaboragao propria.

Com o modelo em 3D pronto, fizeram-se renderizagdes em madeira para visualizacao

do produto em mais detalhes.
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Figura 70, 71, 72 e 73 — Renderizagdes do produto

Fonte: elaboragio propria.

Figura 74 — Prototipo impresso em 3D

Fonte: acervo do autor.
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Figura 75 — Vistas e funcionalidades do prot6tipo

Fonte: acervo do autor.

Figura 76 — Proto6tipo em uso

Fonte: acervo do autor.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho explorou o design como guia do autor no segmento da publica¢do
independente, desde a escrita e desenvolvimento de uma ideia em uma histoéria até a publicacao
do livro e distribuicdo em livrarias fisicas. O projeto da plataforma Bibliodomi foi pensado
como uma resposta inovadora a curva crescente do mercado editorial independente e a

necessidade informativa de autores que caem de paraquedas neste ambito.

Andlise dos processos editoriais e de escrita ressaltou barreiras que os autores podem
enfrentar durante a concep¢ao de uma histéria e quais os elementos essenciais unidos por
conflito que constroem uma. Também foram explorados o mercado editorial e os processos que
o autor independente deve fazer por si mesmo que em um cendrio mais tradicional seria feito
por uma editora, expondo o quao pouco intuitivo € todo esse processo de publicacio por conta.
Essa pesquisa contribuiu para a compreensdo dos processos que envolvem a escrita, a
publicagdo editorial e as possiveis etapas que podem se tornar um obstaculo na trajetoria do

autor e sua relevancia para formar um livro de relativo sucesso.

O desenvolvimento da plataforma com sua proposta de facilitar o processo de
publicacdo ao manter contato com graficas, livrarias e distribuidoras, bem como a divulgagado
da obra, isentando o autor deste servigo, destaca-se como uma estratégia que pode despertar o
interesse desse publico que ndo possui muito tempo livre em sua rotina para engajar nesses
processos exaustivos de publicacdo. A plataforma ainda oferece um sistema de networking, por
meio do qual autores dispostos a investir mais na produgdo de seu livro podem contratar
profissionais editoriais para trabalharem em determinada etapa. Autores mais autodidatas
podem se interessar também pelas aulas e cursos de processo editorial e escrita oferecidos para
plataforma para capacita-los a realizar todaa concepgao e publicagdo de sua obra de maneira

autonoma.

Com a assinatura projetada para o acesso aos cursos oferecidos pela plataforma,
concebeu-se um produto que materializa o desejo do autor por realizar o seu sonho: um suporte
para livros. Esse suporte pode servir como um mostruario de sua obra quando for concluida,
como se fosse um troféu. O produto, no entanto, foi projetado com a ideia de ser a area de
trabalho do autor — o cavalete da sua “pintura” —, onde podera apoiar livros de pesquisas para
leitura ou cadernos para rascunhos facilitados pela presenga do porta-canetas integrado,

tornando-a uma area de trabalho intuitiva e convidativa.
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Com a conclusdao de todas as etapas projetuais, ficam aqui as ultimas consideracdes
que ndo devem ser tomadas como um ponto final, mas um pontapé a mudanga iminente do
mercado editorial. A Bibliodomi ¢ um chamado deatencao a um segmento que parece pequeno,
mas possui muito potencial de crescimento, o qual acaba sendo ofuscado pelo brilho do
mainstream ¢ das grandes editoras desinteressadas em dar uma chance a esses artesaos
promissores. E, sobretudo, um convite ao designer a questionar-se como suas habilidades
podem se tornar um instrumento de ensino capazes de democratizar a criatividade,

principalmente em um mundo que gradualmente definha em tons de cinza.
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ANEXO A - TERMO DE CIENCIA ASSINADO PELAS
ENTREVISTADAS

CURSO DE DESIGN

CS AREADE CONHECIMENTO ARTES E ARQUITETURA

UNIVERSIDADE
DE CAXIAS DO SUL

Campus Universitario da Regiéo dos Vinhedos

TERMO DE AUTORIZAGAO DE USO DE ENTREVISTA E IMAGEM

Eu , CPF depois de
conhecer e entender os objetivos, procedimentos metodoldgicos, riscos e beneficios da
pesquisa, bem como de estar ciente da necessidade do uso de minha imagem e/ou
depoimento, especificados no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE),
AUTORIZO, através do presente termo, 0 pesquisador
, que estd realizando o seu Trabalho de
Conclus&o de Curso (TCC), a realizar, ou utilizar minhas imagem, que se fagam necessarias
e/ou a colher meu depoimento sem quaisquer énus financeiros a nenhuma das partes.

Ao mesmo tempo, libero a utilizagéo destas imagens e/ou entrevista para fins cientificos e de
estudos (livros, artigos, slides e transparéncias), em favor do pesquisador da pesquisa, acima
especificado, obedecendo ao que estd previsto nas Leis que resguardam os direitos dos
mesmos.
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APENDICE A - QUESTIONARIO APLICADO NAS
ENTREVISTAS

ApoOs uma breve apresentacdo entre ambas as partes da entrevista, foi aplicada a

seguinte série de perguntas:

Desde quando vocé escreve?

Com quais géneros narrativos vocé trabalha?

Que tipo de historias gosta de contar?

Vocé segue uma rotina de escrita ou escreve quando sente que “precisa”?
Planeja muito sobre o que vai escrever ou escreve de forma intuitiva?

Vocé escreve os eventos de sua histéria sequencialmente ou pula entre as partes que fizeram vocé
se interessar pela ideia € que vieram primeiro a sua mente?

Vocé reescreve muito? Revisa o texto sozinho ou envia para leitores beta?
Enfrenta bloqueios criativos com frequéncia?

Em que parte do processo de escrita o bloqueio costuma se manifestar?
Como ele se manifesta para vocé? (Falta de ideias, cansago, inseguranga, desinteresse...)
Acredita que o bloqueio vem por questdes técnicas, emocionais ou externas?
Como vocé lida com o bloqueio criativo? Que métodos ja testou?

Ja abandonou um projeto por conta do bloqueio criativo?

Existe um “ritual” que te ajuda a entrar no clima de escrita?

O que levou a optar pela publicacdo independente?

Que tipo de liberdades criativas essa escolha te proporcionou?

Quais etapas, fora a escrita, voc€ mesmo realiza? E quais delega?

Quais ferramentas, plataformas ou servigos usa para publicar seus livros?

Ja trabalhou com financiamento coletivo, pré-venda ou outras estratégias para viabilizar o
langamento da obra?

Como define precos, formatos (impresso e/ou e-book) e tiragem (se houver)?
Quais foram os maiores desafios durante a publicagdo independente?

Alguma etapa especialmente frustrante?

Como foi a recepc¢do, vendas e alcance da obra? Atendeu as expectativas?
Que aprendizados lhe foram valiosos ao longo do processo?

Que dica daria para alguém considerando publicar-se de forma independente?
Considera publicar independentemente mais vezes?

Ha algo a dizer para escritores relutantes com o primeiro passo, tanto da escrita quanto da
publicacdo independente?

Onde o publico pode encontrar seus textos ou te acompanhar?
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APENDICE B — DOSSIE DE PROJETO

Nas proximas paginas serd apresentado o dossi€ do projeto completo com as

informacdes complementares de certas etapas do documento.
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1 Prologo

OBJETIVO GERAL

Desenvolver um projeto de design de marca, servico e produto
que auxilie escritores amadores na superacao do bloqueio criativo
durante a escrita e 0s guie durante o processo de editoracao e
publicacao independente.

FUNDAMENTACAO

Durante a etapa de fundamentacao exploraram-se 0s principais
obstaculos que podem surgir durante o a escrita e publicacao in-
dependente. Foi explorado o bloqueio criativo, a anatomia de uma
narrativa, os aspectos editoriais técnicos e o essencial do Design
Grafico para livros.

O crescimento do mercado editorial independente e da au-
topublicacdo se deu por conta da retracdao das grandes editoras e
livrarias tradicionais, proporcionando que editoras independentes
como o Clube dos Autores fechasse o ano de 2021 com R$ 8,5 mi-
lhdes, representando um crescimento de 40% em relacdo a 2020
(ALMEIDA, 2021). O foco na importacdo de obras e investimento
em traducdes por parte das grandes editoras — apoiando-se em
“vendas garantidas” em vez de agarrar-se a causa de autores es-
treantes —, tornou-as exclusivas e fechadas aos autores nacionais
que tém o sonho de publicar seu livro, obrigando-os a recorrer a
autopublicacao.

A autopublicacao, no entanto, € um processo que exige tempo
que o autor estreante nao possui, visto que ele naturalmente ja tem
uma rotina estabelecida na qual deve encaixar tempo para escrita,
familia, o seu principal emprego, estudos e descanso. Tentar viver
da escrita em um pais emergente como o Brasil € ter de se confor-
mar com o oficio sendo considerado um hobby tranquilizador, sem

muita perspectiva de um futuro bem-sucedido, pois a ideia parece
ser um passo muito grande para ser dado de repente.

Bloqueio criativo

Durante a pesquisa de fundamentacao teodrica, explorou-se a te-
matica do bloqueio criativo, distinguido por autores neste contexto
como bloqueio do escritor.

Foram definidas as diferencas entre diversos tipos de impedi-
mentos que podem surgir e serem confundidos com o bloqueio
durante a jornada do autor. Dentre eles, discutiu-se a cdibra do
escritor, um fendmeno que faz com que as maos do escritor doam
quando ele realiza movimentos para formar palavras, seja digitan-
do ou escrevendo manuscritos, enquanto ele continua sendo ca-
paz de realizar outras atividades normalmente. A procrastinacao
se diferencia do blogueio por meio do conceito de que um autor
procrastinador ndao consegue se sentar para trabalhar, mas quando
algo o obrigar a fazé-lo, ele escrevera de forma fluida, enquanto o
bloqueio € a incapacidade de escrever mesmo ja sentado diante
de sua obra.

Dentre as possiveis causas foi explorada a questao da falta de
ideias — que pareceu algo improvavel a principio —, a falta de co-
nexao emocional com o que se escreve em um nivel mais visceral
— que pode realmente matar o interesse do autor em sua propria
obra — e a falta de estimulo para concluir sua obra por conta de
o trabalho nao retribuir com um feedback tao imediato — depen-
déncia causada principalmente pela presenca das redes sociais
no cotidiano moderno.

Anatomia narrativa

Durante a pesquisa de estruturas narrativas, foram identificadas
muitas ferramentas e métodos de escrita difundidos pela internet
para escrever uma obra de maneira supostamente eficiente.

Dentre todos os elementos que envolvem uma histdria, obser-
Vou-se e discutiu-se os principais elementos dos quais o autor pode



partir para desenvolver uma ideia simples em uma historia comple-
ta. Foi discutido o conceito de premissa, que € a dita ideia inicial, na
qual a historia é definida em uma simples frase. Argumento moral
€ a mensagem que o autor quer transmitir com que ele esta escre-
vendo, geralmente de maneira implicita deixado a interpretacao do
leitor. Personagens sao complexos, mas, principalmente, possuem
desejos e € com seus desejos que os leitores se identificam e com
as acldes que eles executam para realiza-los. Mundo ficcional é
basicamente uma arena contida na qual a historia se passara, ha
formas de integrar a trama e personagens ao mundo e torna-lo
natural, mas descrever um mundo excessivamente transforma a
historia em uma enciclopédia. Trama é a maneira como o autor
une todos esses elementos com nos de conflito, e, no fundo, € isso
que uma histodria é: conflito.

Publicacao independente

Neste capitulo foram explroadas tecnicalidades com as quais o
servico pode vir a ser muito util para os autores. Registro para pro-
tecdo de producdo autoral do livro, compra de ISBN, catalogacao,
divulgacao, distribuicdo e publicacao do livro. Muitas vezes o0s au-
tores escrevem um livro, formatam e acreditam que esta pronto
para a publicacdo, mas existem alguns processos burocraticos que
passam despercebidos em relacdao aos livros.

Design grafico

N&o espera-se que o autor seja um profissional ou prodigio do de-
sign grafico, mas ha certas nocdes que devem ser exploradas se
ele quiser que seu trabalho se destaque sobre os outros.

Neste capitulo foram explorados conceitos de grid, diagrama-
cao, selecao e combinacao de fontes, proporcdes de livro, capas e
tipos de papel e acabamento. Sao informacdes necessarias de se
saber nao somente para deixar o livro agradavel e atrativo ao lei-
tor, mas também para orcar impressao e planejar todos os gastos
necessarios com essa producao.

ENTREVISTAS

Foram realizadas entrevistas com trés autoras independentes, que
tiraram duvidas acerca do processo de escrita, como lidam com o
bloqueio e como planejam (ou ndo) uma historia antes de escrevé-
-la.

Um bom ponto apontado pelas entrevistadas é a dificuldade de
conciliar a escrita com a rotina ja muito ocupada, pois elas nao vi-
vem de sua escrita. Também apontaram que o cansaco € uma das
principais causas para bloqueios que as impedem de escrever, al-
guns casos acontecendo por distanciamento visceral do tema. Um
ponto unanime tocado nas entrevistas foi a divulgacao da publica-
cao independente, durante a qual o autor deve se tornar o produto
acima do livro nas redes sociais se quiser vendé-lo, tornando-se
um influenciador e expondo sua rotina.



METODOLOGIAS, FERRAMENTAS
E PRINCIPAIS AUTORES

Pesquisa Blue Sky — Ezio Manzini Double Diamond

Nuvem d/g palavras, rpapa de polaridades, painéis morfocromati- Estrutura geral do trabalho.
Ccos e analise de tendéncias.

Pesquisa contextual — Osterwalder e Pigneur; Verganti

Matriz SWOT, Business Model Canvas, analise de identidade visual,
analise de funcao de produtos, analise estética e analise de uso.

Design de marca — Ellen Lupton

Geracdo de alternativas, desenvolvimento de logo, Manual de Iden-
tidade Visual e storytelling.

Design de servico — Stickdorn e Schneider DEFINIR

PRODUZIR ENTREGAR

Mapa dos stakeholders, jornada do usuario e blueprint de servico

Design de produto — Ezio Manzini

Analise do mercado, desenhos técnicos e especificacdes de mate-
riais.




2 Pesquisa Blue Sky

A pesquisa blue sky € um método de pesquisa com a utilidade
de delinear conceitos basicos que virdo a fundamentar o projeto,
como um ponto de partida. Nesta etapa serao utilizadas as ferra-

mentas de nuvem de palavras, mapa de polaridades, painéis mor-
fo-cromaticos e a analise de macrotendéncias.




NUVEM DE PALAVRAS

Tomando como base o tema e toda a pesquisa realizada até aqui,
fez-se uma nuvem com as palavras mais recorrentes, com o obje-
tivo de expor de forma clara e sucinta as informacoes coletadas
a respeito do assunto. As palavras foram escritas em torno de si,
hierarquizadas a fim de demonstrar os focos principais do projeto
que se desenvolvera durante os proximos topicos.

Com base na nuvem de palavras, € possivel definir as priorida-
des e oposicdes que o projeto tera de enfrentar. Estas sdo os pon-
tos em que se deve fazer uma escolha acerca de que rumo seguir.

Reconhecimento

Alcance custo

Narrativa Processo Distribuigdo
Comercial Escrita

Autopublicacao

Editoragao Intuicéo
Estrutura Comunidade

LU

C I‘O Revisao

~Ny

Divulgacao

Tradicional

Digital
Autonomia
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MAPA DE POLARIDADES

O mapa de polaridades € um apanhado de oposi¢cdes agrupadas
em dois eixos (X e Y) feito com base nas palavras expostas a res-
peito do assunto na Nuvem de Palavras feita anteriormente. Essa
ferramenta mostra dois extremos opostos de um sistema, a fim de
mostrar com o projeto navega em meio a tais tensoes. Entende-se,
por meio do diagrama, que cada polo tem suas vantagens e desa-
fios, e o objetivo do projeto € encontrar um equilibrio criativo entre
eles.

Autores estreantes, quando nao buscam editais, imaginam pu-
blicar seus livros por intermédio de uma editora, pois, em geral,
nao sabem como. Analisando toda a conveniéncia proporcionada
por um servico editorial, a publicacao tradicional parece uma res-
posta mistica para todos os anseios do autor, pois ele nao devera
se preocupar com: revisao, editoriacao, projeto grafico, diagrama-
cao, registro da obra, divulgacao, venda etc. No entanto, toda a
comodidade proporcionada por uma editora tem um preco que
pode ser salgado para boa parte dos brasileiros, com valores entre
R$ 1.457,50 e R$ 6.940 (Almeida, 2021).

Um autor estreante ha de se assustar com a apresentacao des-
ses valores para uma primeira publicacdo, mas talvez até esteja
disposto a pagar para realizar seu sonho de ser publicado. No en-
tanto, no contexto brasileiro, € pouco provavel que um escritor pro-
fissionalmente sem uma complementacdo de renda significativa
(Muniz, 2017; Cosenza, 2019; Globo Repodrter, 2023), a depender
do caso.

Por isso, o crescente mercado independente se torna mais atra-
tivo por conta da reducao de custos, aumento no lucro em cima das
vendas e producdo a maneira do autor. Mas o escritor tera de lidar
com as barreiras que uma editora derrubaria em um processo de
publicacdo tradicional. Esse caminho da autopublicacao se torna,
dessa forma, muito nebuloso, intimidador e assustador, pois, de
repente, parece ser uma aposta muito grande em algo que pode
nao dar frutos — o que, infelizmente, € o mais provavel.
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PAINEIS MORFO-CROMATICOS

Esta ferramenta busca formar composicdes visuais tematicas e ex-
trair as cores que se apresentam quando esses temas sao aborda-
dos. Como temas dos painéis serao utilizadas as polaridades do

mapa anterior.
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ANALISE DE TENDENCIAS

Producao Autonoma

A tragetdria da producao autbnoma é demarcada principalmente
por duvida e mistério a principio. O autor estreante que deseja ini-
ciar sua jornada no mundo editorial por meio da autopublicacao ira
se deparar com um método de producdao mimético, durante o qual
ele tenta basear-se na formatacao, layout e design de dos livros
“corretos”, ou seja, aqueles que “funcionaram” por ja terem sido
publicados.

Ao longo dessa jornada autodidata o autor vird a perceber que
nao ha um meio correto de fazer livros — claro, as graficas requerem
que certos parametros sejam seguidos na exportacdao de arquivo,
paginacao e margens, mas a possibilidades sdao imensas.

Esses autores independentes acabam recebendo certo reco-
nhecimento local nichado, apesar de ainternet facilitar enormemen-
te a divulgacao de produtos para outros estados e paises falantes
de portugués. Esse pequeno reconhecimento, no entanto, talvez
nao seja suficiente para tornar as primeiras publicacdes as mais
lucrativas, mesmo que o autor receba 100% em cima do preco de
capa, e o retorno financeiro consideravel é algo a se construir ao
longo de anos ou meses de publicacao.

Eles adquirem popularidade por priorizarem a qualidade do
conteudo do seu trabalho, dedicando-se a uma publicacdo mais
expressiva do que comercial. Claro que a depender do caso, o au-
tor pode focar-se em escrever nao exatamente o que lhe apetece,
mas o0 género de narrativa que esta em alta no momento, o que
acaba por joga-lo em um cenario possivelmente mais lucrativo,
mas altamente competitivo.

Apesar da inevitavel competicao, o mercado independente é
mais unido como uma comunidade, por todos fazerem parte de
uma mesma luta por reconhecimento e espaco, tornando a escrita
deses autores uma experiéncia mais coletiva.
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Producao Profissional

Os autores que buscam a publicacao tradicional por intermédio de
editoras geralmente trazem consigo uma ideia de que a publica-
¢cdo é “para valer” em vez de um “possivel algo” como imaginam
que seja a autopublicacdo. A publicacao tradicional, no entanto,
nada mais € que um custo extra a comodidade. A editora vende
um servico que o autor geralmente nao esta disposto — ou ndo tem
tempo — de fazer por contra propria.

O processo de producao sera possivelmente mais padronizado
para reducao de custos, o lucro sobre o preco de capa nao sera
sequer proximo aos 100% da autopublicacao, mas a qualidade de
divulgacao e estratégia de marketing serdo superiores, proporcio-
nando um alcance maior a obra.

No Brasil, no entanto, a publicacao por intermédio de uma
editora sO é possivel por meio de editais ou editoras de médio
a pequeno porte, pois as grandes comumente publicam somente
traducoes de obras mais renomadas. Com a Obvia excecao dos
casos de autores brasileiros mais notaveis.

Ou seja, a menos que o autor tenha um certo reconhecimento
prévio, ele ha de pagar por um servico que talvez nao faca jus ao
preco investido e acabe concedendo um resultado que ele poderia
ter obtido mesmo publicando independentemente. Mas a sensacao
de dinheiro bem-gasto ainda pode perdurar, pois o ponto principal
de contratar tal servico é o fato de ter sido feito por outrem.

A opcdo da producao profissional continuara a ser altamente
procurada porque autores nao vivem de sua escrita € ndo sera a
partir de sua primeira publicacdo que o fardao. Esses autores tém
empregos que compdoem sua renda principal e culturalmente a es-
crita acaba se tornando um hobby de renda extra ao invés de um
trabalho propriamente dito.

O alto custo da publicacao e competitividade do mercado tra-
dicional, no entanto, motivam um grande numero de autores a
optarem pela opcao da autopublicacao, mantendo o mercado in-
dependente tao significativo quanto.
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Forcas, fraque-
zas, oportunida-
des e ameacas.
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3 Pesquisa Contextual

Buscando dentre sistemas negodcio ja existentes neste mercado,
serao analisados alguns casos para fins comparativos e geracionais
em etapas posteriores de projeto. Aqui serao analisados 0s casos:
da plataforma STORYBIRD, editora SEIVA, plataforma BOOKBABY, pla-
taforma LULU e a plataforma KINDLE DIRECT PUBLISHING.

Essas marcas serdao analisadas por meio da ferramenta de ma-
triz SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats)' e o
Business Model Canvas para extrair os aspectos focais do seu sis-
tema de servico e modelo de negocio.

Aspectos estéticos da marca serao analisados para o desen-
volvimento do projeto de design de marca posteriormente. Serao
analisados os simbolos que compdem a marca, a tipografia, as co-
res e o tipo de naming que ela adota para si.

Além das marcas com servicos, serao analisados diversos pro-
dutos de escritorio para separar algumas informacoes que serao
utilizadas mais tarde no projeto de design de produto. Para os ma-
teriais de escritdrio serdo feitas as analises de FUNCAO, USO e ES-
TETICA. A partir delas serd possivel definir o que deverd constar no
desenho do produto e o que nao é desejavel.



STORYBIRD

E uma plataforma majoritariamente destina-
da ao publico infanto-juvenil para estimular a
criatividade. Propde que historias sejam cria-
das com base em obras de artistas parceiros.
Possui ferramentas de facil compartilhamen-
to, cocriacdo e varios workshops para o pu-
blico-alvo.
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Expansao para publicos maduros e outros nichos: ha
espaco para a ampliacao da plataforma para mais publicos
que trabalham com ficcdo independente, narrativas de RPG
etc. O que requer uma ampliacdo significativa na liberdade
criativa e uma separacao nitida e total do publico infantil
caso se deseje ampliar o escopo.

. Integracao com produto fisico/editorial: usuarios podem

transformar histérias em publicacdes impressas ou digitais.

. Parcerias educacionais/mercado editorial: a plataforma ja

esta bem inserida no ambiente educacional, mas poderia
expandir para editoras independentes, autopublicacao,
storytelling para RPG ou cendrios interativos.

. Servicos customizados: ha espaco para oferecer valor
agregado acima da plataforma basica, especialmente para
escritores que desejam receber um produto acabado.

. Idioma: a plataforma foca principalmente para falantes de

inglés, entdo ha uma lacuna a ser explorada quanto ao
leque de idiomas disponiveis.

Concorréncia: existem plataformas, softwares e apps com
uma gama maior de possibilidades editoriais, como controle
de layout, formatacao, upload de artes proprias etc.

. Frustracdo com custo: se os usudrios pensarem que o

custo ndo faz jus as ferramentas disponibilizadas e se
sentirem muito limitados pela plataforma, podem
abandona-la.

. Dependéncia de ilustracdes curadas e limitacdao nos

direitos autorais: se novas ilustracdes forem de acesso
restrito, ou surgirem questdes autorais de licenciamento,
isso pode impactar na experiéncia.

. Mudancas no mercado: se escolas mudarem de plataforma

e houver uma saturacao nesse tipo de aplicativo, o
crescimento pode estagnar.

. Barreiras linguisticas: se o foco estiver em usuarios de

mercado anglo-saxado, usudrios de outros idiomas podem
sentir menos suporte ou fazer parte de uma comunidade
reduzida.




PARCEIROS-CHAVE

. Autores e ilustradores independentes;

. Educadores e escolas que usam a
plataforma para ensino de escrita

ATIVIDADES-CHAVE

1. Desenvolvimento e manutencao da
plataforma digital;

2. Criacao e curadoria de conteudo visual e

PROPOSTA DE
VALOR

RELAGCAO COM
CONSUMIDOR

SEGMENTOS DE

CLIENTE

criativa: literdrio; . Tornar a escrita criativa acessivel, . Plataforma autogerida com perfis e 1. Jovens escritores e leitores;
. Plataforma de publicac8o e impress&o 3. Suporte a publicaco e edicéo de SlivEIiE e S She e e SHTHIRIE, somuniGates; : 2. Professores e escolas;
sob demanda; historias;  DICIECERISHAITER S SIMpes iara ZiRelariopamentoaidial Hipefis, Rutall & 3. Escritores iniciantes e amadores;
. Parceiros tecnolégicos: 4. Engajamento da comunidade escritores qualquer pessoa criar e compartilhar notificacoes); 4 Comunitades e sducice s st

. Comunidade literaria e educacional.

e leitores.

RECURSOS-CHAVE

1. Plataforma digital interativa;

2. Banco de imagens e ilustracoes
licenciadas;

3. Banco de textos e historias criadas pelos

historias com ilustracdes profissionais;

. Incentivar a pratica de escrita entre

jovens;

. Apoiar professores no ensino da

narrativa e expressao criativa.

. Interatividade por meio de desafios e
comentarios nas historias;

4. Incentivo a fidelidade via programas

educacionais e ferramentas premium.

CANAIS

. Site oficial (storybird.com);

. Plataformas educacionais integradas;

. Redes sociais (X, Facebook, Pinterest
etc.);

usuarios; . Newsletters e campanhas por e-mail;
4. Equipe de desenvolvimento, design e . Parcerias com escolas e educadores.
moderacao.

CUSTOS

criativa;

. Pais interessados em estimular o

aprendizado criativo dos filhos.

FONTES DE RECEITA

1. Desenvolvimento e manutencao da plataforma online;
2. Licenciamento de imagens e ilustracoes;
3. Hospedagem e suporte técnico;

1. Assinaturas premium;

2. Taxas por impressao e venda de livros criados na plataforma;
3. Licenciamento de conteudo educacional;

4. Programas de parceria com escolas e instituicoes;

5. Publicidade e promoc¢oes internas.

4. Marketing digital e comunicacao;
5. Producdo e distribuicao de livros fisicos sob demanda.



SEIVA

“Uma pequena escola, editora e comunidade
criativa onde se acredita que a arte € para to-
dos.”
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Especializacdo vertical: expandir para trilhas especializadas
e técnicas (ex: edicao de livro, design editorial, publicacdo
independente) que agreguem valor para publicos que
querem “virar profissionais”.

. Parcerias: firmar parcerias com editoras, instituicdes

culturais, escolas e empresas que desejem formacao
criativa ou projetos colaborativos.

. Exportacao: internacionalizar ou traduzir conteudos para

atingir lusofonos fora do Brasil ou até publicos hispanicos.

. Monetizacdo: aumentar monetizacdo por meio de

masterclasses premium, servicos personalizados,
consultorias para autores, pacotes “publicacdo sob
demanda”.

Concorréncia: plataformas internacionais maiores de
educacdo criativa (ex: Domestika, Skillshare) com producao
profissional, grande escala e marketing robusto.

. Fadiga de assinaturas: consumidores com muitas
assinaturas ja e menos disposicao para pagar mensalidade
se o valor percebido for baixo ou duplicado.

. Economia: economia brasileira instavel ou diminuicdo do

poder de compra podem afetar a adesdao de novos
membros ou renovacao de assinaturas.

. Visibilidade: alteracdes em algoritmos de redes sociais ou

canais de aquisicdo que afetem trafego e visibilidade.

. Direitos: riscos legais ou contratuais com publicacdo,

direitos autorais, producado editorial — como editora, precisa
gerenciar esses aspectos cuidadosamente.




PARCEIROS-CHAVE

. Autores, ilustradores e designers graficos
que colaboram nas edicdes e nos cursos;

. Agentes literarios e editoras parceiras
para oferta de cursos ou projetos de
autopublicacao;

. Comunidades literarias, clubes de leitura
e grupos de autores independentes;

. Provedores de infraestrutura digital.

ATIVIDADES-CHAVE

. Desenvolvimento e oferecimento de

cursos online sobre mercado editorial,
autopublicacao e escrita criativa;

. Curadoria e edicao de livros, design de

capa e publicacao;

. Construcao e manutencao da

comunidade de criadores;

. Marketing de conteudo e divulgagao de

e-books gratuitos;

. Venda de produtos editoriais.

RECURSOS-CHAVE

2.
3.

. Plataforma digital (site, cursos online,

interface de aprendizagem);
Rede de profissionais especializados;

Biblioteca de conhecimento/editorial,
materiais didaticos e referéncia de
mercado;

. Infraestrutura de producao de conteudo.

CUSTOS

1. Desenvolvimento e manutencao da plataforma online;

2. Producdo do conteudo dos cursos;

3. Design grafico, ilustracao e edicao de livros/publicacoes;

4. Marketing digital,

5. Suporte técnico e atendimento ao cliente para usuarios dos cursos e da comunidade.

PROPOSTA DE
VALOR

. Democratizar o acesso a escrita, a

edicao e a publicacao, tornando possivel
a autores independentes, iniciantes ou
curiosos, como criar, publicar e divulgar;

. Combinar comunidade, ensino e pratica

editorial;

. Oferecer cursos especializados em

mercado editorial, autopublicacao e
producado de livros com foco pratico;

. Estimular o aspecto criativo e mostrar

que arte nao é so para grandes editoras,
mas para qualquer pessoa que queira
contar historias.

RELAGCAO COM
CONSUMIDOR

. Relacionamento digital: usuarios criam

uma conta, se inscrevem em cursos e
interagem na plataforma;

2. Comunidade de aprendizes e

praticantes;

. Relacionamento de longo prazo com
cursos de acesso prolongado que
fortalecem a fidelidade;

4. Conteudo gratuito para reter novos

usuarios.

CANAIS

. Website da Seiva (seiva.com.br)

. E-mail marketing, materiais de entrada
gratuitos;

. Redes sociais, cursos e produtos
editoriais;

. Publicacoes editoriais e autopublicacao
que chegam ao mercado digital ou fisico;

. Parcerias com editoras ou agentes
literdrios.

SEGMENTOS DE
CLIENTE

1. Autores iniciantes ou independentes que

querem aprender a escrever, publicar ou
divulgar;

2. Profissionais do mercado editorial ou

aspirantes que desejam entender a
producao de livros;

3. Leitores ou entusiastas que tém

interesse em escrever ou autopublicar;

4. Editoras pequenas ou micro-editoras que

buscam apoio em design ou cursos para
a equipe.

FONTES DE RECEITA

1. Taxa de inscricao nos cursos online;
2. Venda de livros/e-books produzidos ou apoiados pela Seiva;

3. Servicos complementares (design de capa, edicao e consultoria para autores/autopublicacao);
4. Materiais gratuitos que geram interesse e fisgam assinantes para 0S cursos pagos.



ulu

LULU

Uma plataforma global de autopublicacao e
impressdao sob demanda (print-on-demand)
que permite a autores e criadores publicar, im-
primir e vender livros de forma independente,
mantendo os direitos autorais e o controle
criativo sobre suas obras.
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Crescimento no mercado: autores buscam mais autonomia
editorial, o que favorece plataformas como Lulu.

. Exploracao de formatos especiais: por exemplo, livros de

arte, fotolivros, edicdes de colecionador, formatos premium
— essas categorias podem gerar margens melhores.

. Integracdao com e-commerce pessoal: ja permite vendas
diretas (ex: via Shopify) o que pode dar ao autor mais
controle e lucro.

. Expansao de servicos de valor agregado: edicdes

especiais, marketing, design de capa, servicos de
publicacdo premium para aumentar o portfélio de “upsell”.

. Expansao linguistica: potencial de internacionalizacdo

ainda maior para mercados nao-angléfonos ou em lingua
portuguesa podem ser melhor explorados pela plataforma
ou por autores que a utilizam.

Concorréncia: outras grandes plataformas de
autopublicacdo ou impressao sob demanda (como Amazon
KDP, IngramSpark) que tém ecossistemas e alcance
maiores.

. Pressao de preco e margem: se impressao ou distribuicao

se tornam mais baratas, autores podem migrar para opcoes
mais baratas ou com royalties melhores.

. Mudancas de habito: se o foco do mercado mudar muito

para e-books, audiolivros ou formatos que a plataforma ndao
domine, pode haver risco.

. Dependéncia de qualidade com base na opinidao do autor:

se muitos livros tiverem qualidade grafica ou textual fraca,
isso pode afetar a reputacao da plataforma no mercado.




PARCEIROS-CHAVE

. Autores independentes que utilizam a
plataforma para autopublicacao;

. Impressoras e provedores de impressao
sob demanda e logistica para entrega
mundial,

. Distribuidores e plataformas de venda
para alcancar leitores;

. Provedores de tecnologia.

ATIVIDADES-CHAVE

1. Prover uma plataforma para autores
publicarem seus livros ou conteuddos;

2. Impressao sob demanda de livros e
outros produtos para reduzir estoque e
desperdicios;

3. Distribuicao global;

4. Gerenciamento de royalties e
pagamentos aos autores.

RECURSOS-CHAVE

1. Plataforma digital,

2. Rede global de impressao sob demanda,
com parceiros que permitem produzir
unidades conforme o pedido;

3. Base de autores e titulos publicados;

4. Marca e reputacao como uma plataforma
de autopublicacao reconhecida;

5. Relacionamento com canais de venda e
distribuicao.

CUSTOS

1. Infraestrutura e manutencao da plataforma digital;
2. Impressao sob demanda, logistica e entrega de livros;

3. Suporte ao autor;

4. Marketing e aquisicao de autores e leitores para a plataforma;
5. Servicos complementares para publicacdes que podem ser internos ou terceirizados.

PROPOSTA DE
VALOR

1. Permitir que o autor independente ou
iniciante publique seu livro ou conteudo
com controle total, sem precisar de uma
editora tradicional,;

2. Prover impressao sob demanda para
evitar grandes tiragens e minimizar
custos de estoque/desperdicios;

3. Oferecer servigos editoriais de design e

distribuicdo, democratizando o processo.

RELAGCAO COM
CONSUMIDOR

1. Auto-servico;

2. Suporte online e ajuda para autores
(FAQ, foruns etc.);

3. Transparéncia nos pagamentos dos
royalties e outras receitas;

4. Comunidade de autores.

CANAIS

1. Website (lulu.com);
2. Loja online de livros para publicacao e

venda de titulos;

3. Integracao com marketplaces externos e

livrarias para distribuicao global,

4. Ferramentas de marketing digital e

divulgacao.

SEGMENTOS DE
CLIENTE

1. Autores independentes que desejam
publicar seus livros sem recorrer a
editoras;

2. Pequenas editoras ou organizacdes que
querem publicar em formato sob
demanda;

3. Leitores que buscam titulos de nicho;

4. Criadores de conteudos diversificados.

FONTES DE RECEITA

1. Comissao sobre vendas de livros;

2. Taxas por servicos complementares;
3. Margem de impressao e distribuicao sob demanda.



BookBaby

BOOKBABY

Uma plataforma de autopublicacdao “full-ser-
vice” que ajuda autores a publicarem tanto
livros impressos quanto e-books, oferecendo
servicos desde edicao, design, formatacao,
impressao sob demanda, até distribuicao glo-
bal.

1.

2.

3.
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Expansao de nicho e idiomas menos atendidos: autores de
lingua portuguesa, audiovisual, ilustracao grafica etc.

Fortalecer comunidade: criar programas de mentoria,
cursos para autopromocao, uma rede de autores que
promovam entre si.

Adesao de formatos emergentes: audiolivros, edi¢cdes
interativas, realidade aumentada para livros, versoes
multilingues, servicos para autores internacionais.

. Expansao de servicos de valor agregado: marketing
integrado, distribuicao direta para livrarias fisicas, pacotes
de publicacao de luxo/edicdes especiais.

Concorréncia: plataformas como Lulu, IngramSpark, além
de sistemas diretos de autopublicacdo (como Amazon KDP)
que podem oferecer precos mais baixos ou maior alcance.

. Mudancas de comportamento: se 0 mercado migrar mais

fortemente para audiolivros, streaming narrativo, videos em
vez de livros impressos/tradicionais, pode haver impacto.

. Pressdo por margens e custo de impressao: se os custos

logisticos aumentarem ou a concorréncia for mais agressiva,
pode impactar o modelo de negdcio.

. Criticas: como alguns autores relatam experiéncias

negativas ou altas expectativas ndo atendidas, isso pode
gerar “ruido” para novos clientes.

. Dependéncia de terceiros para venda: quaisquer

mudancas nessas plataformas (termos, algoritmo, logistica)
podem afetar os autores que dependem disso via
BookBaby (ex: Amazon).




PARCEIROS-CHAVE

. Autores independentes que utilizam a
plataforma para autopublicacao;

. Impressoras e provedores de impressao
sob demanda e logistica para entrega
mundial,

. Distribuidores e plataformas de venda
para alcancar leitores;

. Provedores de tecnologia;

. Servicos de marketing e anuncios para
autores.

Infraestrutura e manutencao da plataforma

Suporte ao autor;
Equipe de edicao e design;

oo s wN S

Distribuicdo e royalties.

ATIVIDADES-CHAVE

1. Prover uma plataforma para autores
publicarem seus livros ou conteuddos;

2. Impressao sob demanda de livros e
outros produtos para reduzir estoque e
desperdicios;

3. Distribuicao global;

4. Marketing para autores e suporte
continuo;

RECURSOS-CHAVE

1. Plataforma digital,

2. Rede global de impressao sob demanda,
com parceiros que permitem produzir
unidades conforme o pedido;

3. Portifdlio de servicos editoriais;
4. Base de autores e titulos publicados;

5. Marca e reputacdao como uma plataforma
de autopublicacao reconhecida;

6. Relacionamento com canais de venda e
distribuicao.

CUSTOS

digital,

Impressao sob demanda, logistica e entrega de livros;

Marketing e aquisicao de autores e leitores para a plataforma;

PROPOSTA DE
VALOR

1. Permitir que o autor independente ou
iniciante publique seu livro ou conteudo
com controle total, sem precisar de uma
editora tradicional,;

2. Prover impressao sob demanda para
evitar grandes tiragens e minimizar
custos de estoque/desperdicios;

3. Oferecer servigos editoriais de design e

distribuicdo, democratizando o processo.

RELAGCAO COM
CONSUMIDOR

1. Auto-servico;
2. Assisténcia personalizada;

3. Comunidade de autores e materiais
educativos;

4. Transparéncia de royalties.

CANAIS

1. Website (bookbaby.com);
2. Loja online de livros para publicacao e

venda de titulos;

3. Integracao com marketplaces externos e

livrarias para distribuicao global,

4. Ferramentas de marketing digital e

divulgacao.

SEGMENTOS DE
CLIENTE

1. Autores independentes que desejam

publicar seus livros sem recorrer a
editoras;

2. Pequenas editoras ou organizacdes que

querem publicar em formato sob
demanda;

3. Autores que buscam auxilio editorial e

design;

4. Criadores de conteudos diversificados.

FONTES DE RECEITA

1. Taxas para autopublicacao, impressao e e-books;
2. Venda de livros impressos e e-books;

3. Servicos complementares de edicao.



amazon
., rec
Kindle| nyblishing

AMAZON KDP

E a plataforma de autopublicacdo da Amazon
que permite aos autores publicar e vender
eBooks e livros impressos diretamente para a
base global de clientes da Amazon, mantendo
controle total sobre direitos, precos e royal-
ties, com suporte a impressao sob demanda
e ferramentas de marketing integradas.

1.

3.
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Expansao para mercados internacionais: KDP permite que
autores publiquem em diversos idiomas e atinjam leitores
em diferentes regides, ampliando seu publico-alvo.

. Diversificacdao de formatos: além de eBooks e livros
impressos, ha potencial para explorar audiolivros e outros
formatos digitais, atendendo a diferentes preferéncias dos
leitores.

Adesao de formatos emergentes: audiolivros, edicdes
interativas, realidade aumentada para livros, versdes
multilingues, servicos para autores internacionais.

. Promocoes e programas de fidelidade: participar do Kindle

Unlimited e utilizar ferramentas como o Kindle Countdown
Deals pode aumentar a visibilidade e as vendas das obras

Alteracoes nas politicas da Amazon: mudancas nas
diretrizes de publicacdo ou nos algoritmos de
recomendacdo podem impactar negativamente a
visibilidade e as vendas dos livros.

. Concorréncia: plataformas como IngramSpark e Lulu

oferecem alternativas de autopublicacao, algumas com
modelos de distribuicdo mais amplos ou focados em nichos
especificos.

. Pirateamento e plagio: a facilidade de publicacdo pode

levar ao upload de obras plagiadas ou de baixa qualidade,
afetando a confianca dos leitores e a integridade da
plataforma.




PARCEIROS-CHAVE

. Autores independentes que utilizam a
plataforma para autopublicacao;

. Impressoras e provedores de impressao
sob demanda e logistica para entrega
mundial,

. Servicos de suporte editorial;
. Plataforma global da Amazon.

1. Infraestrutura e manutencao da plataforma digital;

ATIVIDADES-CHAVE

. Prover uma plataforma para autores

publicarem seus livros ou conteuddos;

. Impressao sob demanda de livros e

outros produtos para reduzir estoque e
desperdicios;

. Distribuicdo global,
. Gerenciar o sistema de royalties,

pagamento aos autores, e
monitoramento de vendas;

. Oferecer ferramentas de marketing,

promocao e visibilidade para os autores
dentro do ecossistema da Amazon (por
exemplo, programa de exclusividade,
KDP Select).

RECURSOS-CHAVE

1. Marca e infraestrutura da Amazon;

grande alcance global, trafego,
ecossistema de lojas e dispositivos
(Kindle, apps);

. Plataforma de autopublicacao (KDP) com

interface, armazenamento, suporte,
conversao de arquivo, upload;

. Rede de impressao sob demanda e

logistica associada para producao sob
demanda de livros fisicos.

CUSTOS

2. Impressao sob demanda, logistica e entrega de livros;

3. Suporte ao autor;

4. Marketing e operacao da plataforma Amazon/KDP para manter visibilidade, captar autores e leitores.

PROPOSTA DE
VALOR

1. Permitir que autores publiqguem seus
livros (digitais ou fisicos) sem
necessidade de editora tradicional, com
controle sobre conteudo, preco e
direitos;

2. Reduzir barreiras de entrada sem custo
inicial de estoque, impressao antecipada
ou grande investimento; uso de
impressao sob demanda permite vender
“sob demanda”;

3. Mais altas taxas de royalties (em
comparacao com alguns modelos
tradicionais) para autores que atendem
aos critérios.

RELAGCAO COM
CONSUMIDOR

1. Auto-servico;

2. Suporte continuo;

3. Ferramentas de fidelizacdo e programas
promocionais (ex: exclusividade via KDP

Select) que incentivam o autor a
permanecer no ecossistema Amazon.

CANAIS

1. Website (kdp.amazon.com);

2. Loja Kindle e lojas da Amazon para
distribuicdao dos e-books e livros fisicos
ao publico leitor;

3. Ferramentas de marketing dentro da
Amazon para ajudar os autores a atingir
leitores.

SEGMENTOS DE
CLIENTE

1. Autores independentes que desejam
publicar seus livros sem recorrer a
editoras;

2. Pequenas editoras ou organizacdes que
querem publicar em formato sob
demanda;

3. Leitores em geral que compram e-books
ou livros fisicos publicados via KDP.

FONTES DE RECEITA

1. A Amazon recebe parte das receitas das vendas dos livros (e-books e fisicos), o autor recebe royalties, e Amazon
retém sua parte via impressao/logistica e plataforma;

2. Margem sobre impressao sob demanda ao imprimir o livro via sua rede, Amazon ou parceiros assumem parte do custo
e incidem na margem de lucro.
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ANALISES DE MARCA

ANALISE DE MARCA STORYBIRD

Cabeca de uma ave de perfil com um olho grande. Acima ha uma coroa. O nome

L i © e :
ogotipo geralmente aparece a direita ou abaixo.
Cores Azul claro, branco e preto.
Fonte Sem serifa humanista, com algumas versdes em script.
Naming Associativo.
ANALISE DE MARCA SEIVA
. Naming somente, ou a letra S estilizada, parecendo uma pincelada ou mancha de
Logotipo :
tinta.
Cores Preto, amarelo, azul e branco. Versao positiva e negativa.
Fonte Com serifa humanista.
. Simbdlico (associa o trabalho da marca a nutricao da criatividade, fluidez e cresci-
Naming L
mento artistico)
ANALISE DE MARCA LULU
. Face par de um livro sendo folheada. A pagina na camada superior superior assu-
Logotipo e e
me a forma de uma pena. Naming a direita.
Cores Azul claro, escuro e meio-tom. Versao positiva e negativa.
Fonte Sem serifa humanista em italico.
Naming Arbitrario (baseado no apelido da filha do fundador).
ANALISE DE MARCA BOOKBABY
. Trés retangulos com inclinacdes e cores diferentes, representando livros em uma
Logotipo . N :
estante. Naming aparece a direita ou abaixo.
Cores Azul, laranja, verde e preto.
Fonte Sem serifa humanista.
Naming Simbdlico (alimenta a metafora de que o livro é o “bebé” do autor).
ANALISE DE MARCA AMAZON KDP
Logotipo Logotipo composto apenas por naming.
Cores Branco, azul escuro, amarelo, preto, azul claro e cinza.
Fonte Sem serifa humanista.

Naming

Descritivo.

BookBaby

amazon

direct
publishing
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As ferramentas responsaveis por proporcionar servicos de auxilio
a escrita, producdo grafica e publicacao independente tendem a
preferir alguns elementos convergentes em suas identidades visu-
ais. Sendo eles:

- Logotipos que remetam ao servico, ou elementos que lembrem
a escrita, autoria, mensagens e palavras;

- Preferéncia portons de azul em combinacdao com branco e pre-
to;

- Fontes sem serifa, majoritariamente humanistas;

- Namings que descrever e/ou fazem alusao ao produto ou ser-
VicoO.

Simbolismos

Muitas marcas analisadas conectam as aves a escrita, por comu-
mente serem animais associados a erudicdo. Corujas, por exemplo,
sdao recorrentemente descritas como sabias. O deus egipcio do
conhecimento, Thot, é representado com uma cabeca de ave. Em
tempos antigos, as aves comumente eram utilizadas como “car-
teiros alados” para transmitir cartas e mensagens de uma pessoa
a outra, que estavam muito distantes. Além, claro, de serem um
forte representante da liberdade de criacao. Ainda antigamente,
muitas aves eram utilizadas em brasdes familiares, com os quais
marcavam-se os fins de manuscritos para autenticar a qualidade e
origem dos dizeres contidos no papel, assim lentamente evoluindo
as marcas conhecidas hoje.

Ainda associadas as aves, usam-se penas como simbolo repre-
sentativo dessas marcas, pois elas eram usadas para a escrita em
conjunto com um tinteiro. Eram ferramentas de escrita, portadas
por todo escritor de épocas passadas, que causa uma associacao
iminente a sua figura.

THOTH

EDITORA

Cores

Dentre as cores populares entre as marcas analisadas, identifica-
ram-se trés principais: AZUL, BRANCO e PRETO. Abaixo serao expli-
cados supostos significados que atrelem essas cores ao mundo
editorial de acordo com Heller (2024):

« Azul: O azul representa a profundidade, a distancia e a intangibi-
lidade. E a cor da fantasia e das ideias distantes, principalmente
quando combinada com violeta e laranja. E, também, uma cor
divina, presente nos céus e nos mantos de icones religiosos.
Representa as virtudes intelectuais e a fria razao quando em
comunh&o com o branco. E a cor do anseio e do romantismo.

d

« Branco: E uma cor que representa a clareza, exatidao, objeti-
vidade e neutralidade. Representa o minimalismo. O branco é
vazio e traz leveza consigo.

« Preto: O preto representa o mistério e a introversao quando
combinado com o violeta. E a cor associada ao conceito de
“forma segue a funcao”, tornando-se a mais objetiva das cores.

S S

Solwl

Solwo

Publishers (gL
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ANALISES DE PRODUTO

Nesta etapa serao analisados alguns produtos presentes no mer-
cado que servirao como base para a definicao do produto proje-
tado em comunhao com o servico. Serdo feitas trés analises para
cada, com imagens de exemplo e ilustracdo, sendo elas ANALISE
DE FUNCAO, ANALISE ESTETICA e ANALISE DE USO.

Pretende-se presentear esses produtos aos assinantes da pla-
taforma mensalmente junto com alguns outros mimos de papela-
ria, entao escolheu-se o segmento de materiais de escritorio que
serdao reprojetados para atender a estética da marca e tornar a
expieriéncia de escrita mais dinamica.

Canetas

A principal acao exercida pelo escritor é justamente escrever, e
ele precisa de uma ferramenta para isso. A caneta é a principal
ferramenta — logo apos o lapis — que um autor utiliza para rabiscar
ideias em um caderno, fazer um rascunho rapido devido a inspira-
cdao do momento ou mesmo escrever textos mais longos em papel.

A caneta €, portanto, um elemento essencial que nao pode fal-
tar no arsenal do autor e precisa estar a mao quando ele desejar.

As canetas, hoje, tém muitas formas, no entanto, e inovar no seu
design pode ser algo desafiador. Antes de tudo, porém, parte-se a
analise.

Analise de funcao: A caneta é a ferramenta que representa o
limiar da passagem de crianca a adolescente, pois, de repente, uti-
liza-se ela em vez de um Idpis na realizacdo de provas escolares. E
uma ferramenta vastamente utilizada por adultos “sérios”, pois ela
admite apenas a escrita de certezas visto que erros sao indeléveis.
Sua funcao é marcar “permanentemente” — visto que algumas po-
dem ser apagadas — o papel com tinta de uma maneira mais pratica
e portatil do que uma maquina de escrever, por exemplo.

Para analisar todas as funcdes praticas além do simbolismo de
uma caneta, € preciso descontruir as acdes possiveis de serem
realizadas por ela em um diagrama simples.

aneta

Principal funcao

av)
Escrever/desenhar =
| ! I e
Proteger Transferir tinta Aplicar forca C
componentes para o papel manual >
°*~J

Armazenar Controlar a Depositar
tinta saida de tinta tinta

Agarrar com
os dedos

Regular o fluxo Fazer um
continuo movimento

linear contra

0 papel
Rolar a ponta |
esferografica

Evitar ressecamento
da tinta

Evitar
vazamento

Garantir
conforto e

Proteger a ponta I | firmeza

com uma tampa Conter a
ou retratil carga de tinta
Ter formato
ergonémico

Como?

\/

Analise de uso: Tendo as funcdes que tem, a caneta nem sem-
pre é utilizada como ela foi projetada para ser. Ela foi projetada
para escrever, caber entre os dedos de uma maneira maleavel que
a torne portatil, leve e utilizavel no dia a dia, mas o usuario nem
sempre a usa desta forma. E comum encontrar pessoas com cabe-
los longos utilizando canetas para prender um coque, é possivel
utilizar uma até como arma contra alguém. A variabilidade do uso
de uma caneta depende profundamente do contexto em que sua
presenca € notada, pois ela estd em todo lugar e seu uso esta su-
jeito a criatividade do usuario em determinado momento.

Analise estética: Nao ha rodeios quanto a decidir o formato
basico de uma caneta: cilindrico, alongado e pontiagudo, pois € o
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formato mais confortavel para ser segurado de uma forma que per-
mita a escrita. Canetas mais grossas acabam sendo mais descon-
fortaveis de segurar, 0o mesmo acontece com canetas muito finas
ou de formato muito intrincado e com formas complexas, sendo as
preferidas, as canetas mais padronizadas e simples com arestas
hexagonais ou lisas.

Ha canetas mais classicas que remetem a caneta tinteiro, ape-
sar de ndo precisarem de um para cumprir a sua funcao principal
de escrever, tendo a funcao estética causar uma certa impressao,
geralmente sendo erudicdo, severidade e luxo. Ha canetas que
imitem penas de ave para transmitir essas mesmas impressoes. E
ha, também, as canetas estremamente modernas que pouco se
parecem com canetas, desconstruindo o formato mais rigido e bru-
talista de uma caneta comum para algo mais organico e extrater-
restre até.

O que muda de fato em uma caneta esferografica, no entanto,
€ a apenas a sua casca externa, mantendo o interior virtualmente
inalterado, a depender de qual sistema a caneta pretende ser pro-
jetada: com tampa ou com ponta retratil.

Porta-canetas

Com tantas canetas por ai, € preciso de algo que as contenha e
organize para tonar o espaco de trabalho mais limpo. Os porta-
-canetas e organizadores de mesa sao as ferramentas certas para
isso. Geralmente eles sdo um artefato horizontal com varios nichos
nos quais podem ser inseridos canetas, lapis, borrachas, cartoes,
grampeadores e até retratos.

Analise de funcao: A funcao basica de todo porta-canetas, como
evidenciado anteriormente, € armazenar e organizar ferramentas
de escritorio ou escrita, tornando a descricao mais especifica. No
entanto, ha uma série de pequenas funcdes e caracteristicas me-
nores que esse porta-canetas precisa ter a fim de cumprir a sua
funcao principal. Sendo elas analisadas pelo diagrama:

Porta-canetas

Principal funcao
Armazenar e organizar

instrumentos de escrita
)

Conter Manter Facilitar acesso Decorar
objetos estabilidade
Ter formato que Evitar Permitir insercao Comunicar um
impeca queda tombamento e retirada rapida estilo
Limitar excesso Ter peso Manter objetos Design coerente
de quantidade equilibrado visiveis com ambiente

e contexto

.
O
=
e

O

Possuir
compartimento oco

Usar materiais e
cores agradaveis

Possuir base
firme

Ter abertura superior
adequada

\J
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Analise de uso: porta-canetas ha de ser utilizado principalmen-
te para guardar canetas, lapis, tesouras e outras materiais de es-
critorio. O porta-canetas (ou organizador) pode servir como uma
peca decorativa, porém, e adquirir um significado simbadlico como
um reflexo pessoal do usuario ao comunicar-se com o resto do am-
biente. A sua sequéncia de interacao € simples, o usuario vé os ob-
jetos contidos pelo porta-canetas e pesca um deles dali de dentro
facilmente, usa, devolve e continua com o seu dia, sem totalmente
tomar consciéncia de sua existéncia, principalmente quando ele se
camufla tao bem ao resto ambiente.

Inconveniéncias podem surgir quando o usuario deseja pegar
algo enquanto esta com pressa e acaba fazendo um movimento
brusco que derruba o porta-canetas no chao, junto com tudo que
ele segura. Angulos muito retilineos abrigam sujeira com mais faci-
lidade, principalmente restos de borracha e grafite que podem se
tornar uma inconveniéncia para o usuario na hora de uma possivel
limpeza por ficarem em regides dificeis de alcancar. Porta-canetas
com aberturas muito complexas (como a da imagem a esquerda)
podem também ser uma inconveniéncia em momentos de pressa
causando uma queda da peca inteira.

Analise estética: Os porta-canetas mais comuns assumem for-
mas cilindricas com linhas mais organicas ou linhas mais brutas
com angulos retos bem marcados. No entanto, tal qual as canetas,
eles podem assumir as mais diversas formas, deixando de ser um
artefato particularmente pratico e util para se tornar o mostruario
de um outro item: a caneta. As duas imagens a esquerda sao exem-
plos disso, em que uma das funcdes basica do porta-canetas ndao €
contemplada: organizar. O porta-canetas ndao somente armazena,
mas organiza a mesa na qual ele descansa, o que se perde nos de-
signs ao lado, mas isso ndao os torna menos validos, pois limita-los a
portar uma unica caneta abre um leque de possibilidades para um
design mais intrincado e performativo.

Os porta-canetas-pouco-uteis sao atores em um espetaculo e
os olhares recaem sobre eles quase completamente fazendo com
que a plateia se esqueca do que os cerca. Podem nao ser os me-
lhores, mas sabem como dar um show.

Porta-livros

Nesta categoria serao inclusos dois tipos de objeto: o suporte de
livros tipo pulpito e os suportes de livro enfileirados que impedem
a sua queda. Os dois produtos tém virtualmente a mesma funcao:
segurar livros em uma determinada posicao.

Analise de funcao: A funcao basica do porta-livros € justamen-
te manter livros no lugar que o usuario deseja manté-los. Sejam
enfileirados em uma estante sem delimites laterais ou mesas, ou
abertos em terminada pagina para que nao cansem os dedos ao
segura-los e folhea-los. Com o diagrama abaixo € possivel visuali-
zar melhor a funcionalidade do porta-livros:

Porta-livros

Principal funcdo (barreira lateral) A
@
Sustentar livros -
‘ O
q
| ' | O
: Evitar
Garantir - Facilitar acesso =
P T deslizamento D>
Distrib | Bordlas de Manter N
Iisgtl;;%;r?tiso conteingéo alinhamento
Ter massa e "
Apoiar sobre Deixar Igmbadas
superficie firme PR AR visiveis
Base larga Ter superficie .
antiderrapante g
O
U

eljejeled
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Porta-livros

. . ~ I .
Principal funcao (pulpito) A
S li
ustentar livros -
®
1
| ' 0
Garantir Evitar Facilitar leitura -
estabilidade deslizamento D>
| -~
Bordas de i
Distribui ¢ Manter o livro
-
1 | Ter massa e '
S:\pm:flr_sot?re peso adequados [mpeglr 0 f:ec.hamento
perficie firme as paginas
Base larga Ter' Superie Prender cantos fB
antiderrapante inferiores ou superiores E
S

Anadlise de uso: A versao em pulpito dos suportes, apesar de
terem sido feitos com o intuito de suportar livros, podem acabar
servindo como suporte para tablets e pequenos laptops de baixo
peso. A ideia basica desse dispositivo € manter os livros abertos
em determinada pagina e, entao, o leitor vira a pagina e continua
sua leitura, sem ter de cansar as maos segurando o livro de manei-
ras desconfortaveis, o que pode ser incOmodo com livros maiores
e consequentemente pesados. A versao de porta-livios em barrei-
ras laterais apresenta uma funcao estética bem mais evidente que
a versao em pulpito. Essa € uma versao que pode ser posta em
uma estante sem estar acompanhada se livros, meramente como
um artefato decorativo. E, francamente, qualquer dupla de objetos
com certa verticalidade e peso pode exercer essa funcao

O objetivo da versao em barreiras € deixar os livros em pé com
a lombada exposta para facil adicao e remocao de obras da estante.

Analise estética: Costumam apresentar linhas mais organicas
que retas, apesar destas ndao serem incomuns. Os suportes de livro
podem assumir muitas formas, desde um suporte em formato de
pulpito, barreiras ou um formato triangular que mantém a pagina
marcada e serve como suporte de outros objetos também (a es-
querda).

A liberdade criativa para criar suportes de livio em barreiras &
imensa, pois sO é necessario encontrar uma dupla de objetos que
conversem entre si e sejam esteticamente agradaveis para causar
um visual interessante na estante. E possivel utilizar esses suportes
mesmo como separadores de secdes por género literario, como a
imagem a direita poderia estar separando os livros de terror dos
demais livros por simular sangue escorrendo.
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4 Briefing

Antes de partir para o desenvolvimento total da marca, € preciso
separar alguns conceitos a respeito do tipo de negocio e servico
que ela ha de vir a representar. Sendo eles:

- Presenca predominantemente digital;

- \Voltada a ajudar escritores a desenvolverem uma premissa em
um livro completo;

« Auxilio e divulgacao na fase de publicacao e editoracao inde-
pendente.

Com base nesses conceitos basicos, é possivel comecar a de-
finir algumas caracteristicas basicas e intangivel da marca, como
a sua “PERSONALIDADE”. A base recaira dentro de um dos arquéti-
pos’ de branding propostos por Mark e Pearson (2001) e, a partir
dos tracos definidos por esse arquétipo, serd feito o Prisma de
ldentidade da Marca (Kapferer, 2008).

Esse sera o ponto de partida para o desenvolvimento do pro-
jeto de marca, pois, a partir da definicdo de sua personalidade, &
possivel identificar cores que associem-se a ela, um nome € um
simbolo que a represente.

ARQUETIPO DE MARCA

O arquétipo escolhido para representar a marca foi O Sabio. Mar-
cas representadas por este arquétipo geralmente sdo as que pas-
sam informacdes aos seus usuarios e clientes. Como a marca em
questdo do projeto guiard os autores independentes pelo processo
editorial e os auxiliarda na publicacao de seu livro, esse arquétipo
encaixou-se muito bem no conceito.

Arquétipo

O Sabio

“O Sdbio prové INFORMACAO"

DESEJO

OBJETIVO

MEDO

ESTRATEGIA

ARMADILHA

DADIVA

Descobrir a verdade

Utilizar sua inteligéncia e andlise para
entender o mundo

Ser enganado; ignorancia

Procurar por informacao e conhecimento;

tornar-se auto-reflexivo e entender o
processo de pensamento

Pode estudar problemas para sempre e
nunca agir

Sabedoria e inteligéncia
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PRISMA DE IDENTIDADE DA

permitindo-se
serem ouvidas

MARCA
FiSICO PERSONALIDADE

Da asas as suas Confiante e autobnoma

historias
9: RELACAO CULTURA 9:
L Orientacédo Design U
g Acessivel cooperativo g
_ ValorizacGo Democratizacdo
< Presente editorial <
£ Z
Y Vozes Y
LL LLJ
; —
n z

Eu terminei um livro
Eu publiqguei um livro

Autor livre, independente, _
Eu sou um escritor

criativo e dono do proprio horizonte

REFLEXO | AUTO-IMAGEM
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PLANEJAMENTO DE CENARIOS

Livro - artigo de luxo Valor comercial Livro - algoritmo monetario
= aumento

“O planejamento de cenarios (ou enredos) € uma ferramenta para
contar historias sobre o futuro” (Lupton, 2022).

Nesta etapa serao utilizadas duas ferramentas: o CONE DA PLAU-
SIBILIDADE € a MATRIZ DE CENARIOS. O cone é utilizado para prever
cenarios futuros com base em tendéncias do passado, o que exige
rever habitos do mercado e pensar além do status quo. A matriz
de cenarios expde quatro possiveis cenarios de futuro que um ne-
gocio pode seguir, modificando-se com base em dois eixos (x e y),
mostrando em que cenario o mercado editorial se encontra agora,
O cenario desejavel e os possiveis cenarios que pode vir a assumir
em casos extremos.

Autopublicacdo

Autopublicacdo
= reducao

= aumento

= ==

O mercado deveria

/ estar aqui

Valor comercial . , .
Livro - peso de porta = redugao Livro - reliquia cultural




Passado

30 anos atras

O mercado editorial era
dominado por grandes editoras
e agentes literarios, que
atuavam como os principais
“porteiros” da publicacdo.

O acesso era restrito, e o
sucesso dependia de
aprovacao institucional.

20 anos atras

O mercado editorial
comecava a sentir os efeitos
da digitalizacdo e da internet,
mas ainda era fortemente
centrado nas editoras
tradicionais.

A autopublicacao existia,
porém era vista com certo
preconceito e associada a
producdes de menor
qualidade.

Nesse periodo, surgiram as
primeiras plataformas digitais
e o formato e-book comecou
a se popularizar, permitindo
que autores independentes
publicassem com custos mais
baixos e alcancassem leitores
globalmente.

10 anos atras

A autopublicacdo ja estava
consolidada como uma
alternativa vidvel ao modelo
tradicional, impulsionada por
plataformas como Amazon
KDP, Wattpad e Clube de
Autores.

Os autores passaram a
adotar uma postura mais
empreendedora, cuidando
de todo o processo — da
escrita ao marketing —,
enquanto buscavam
construir comunidades e
presenca digital.

Os leitores, por sua vez,
comecaram a valorizar a
diversidade de vozes e a
interacdo direta com os
autores, tornando-se parte
ativa na descoberta e
divulgag¢do de novos livros.

Futuro

Presente

Atualmente, o mercado
editorial vive uma fase de
maturidade e integracdo entre
o tradicional e o independente.
A autopublicacao deixou de ser
vista como alternativa marginal
€ passou a ocupar um papel
estratégico e profissionalizado
dentro do setor.

Autores independentes atuam
COMO marcas pessoais,
utilizando redes sociais,
newsletters e plataformas de
assinatura (como Catarse,
Patreon e Substack) para
construir comunidades e gerar
renda continua.

Os leitores buscam
proximidade,
representatividade e
autenticidade, valorizando
obras que reflitam experiéncias
diversas e vozes fora do
circuito comercial.divulgacdo
de novos livros.

1 Extingao institucional

Os autores se profissionalizam e se
tornam marcas consolidadas e
autogeridas, acabando com o propdsito
da existéncia de editoras tradicionais.

3 Medievalismo

O uso excessivo de |A pelas grandes
editoras transforma a publicacdo
independente em um movimento reativo
que cultua o oficio artesanal presente
em obras mais antigas.

2 Tecnocracia

A quantidade de obras cresce
exponencialmente por conta do auxilio
de IA na producgdo de obras literarias e
divulgacéo apelativa, deixando o
mercado independente enterrado em
conteudo gerado artificialmente. Assim
a confianca do publico volta a recair
sobre editoras tradicionais.

4 Ecossistema

Autores, leitores, designers e
ilustradores se organizam em uma rede
de publicacdo descentralizada,
funcionando como coletivos editoriais
digitais, financiados pelos leitores.

Surpresas

IAs competindo com humanos, pois veem tanta necessidade quanto nds de se expressar.
Literatura imersiva, como utilizar éculos de realidade virtual.

Livros sendo divididos em tokens e se tornando moeda rara de troca baseada em blockchain,
tirando a propriedade do autor sobre a obra.

Livros apagados da historia ou regulamentagdes que decidam com mais rigidez o que € publicado.
Conteudos dos livros se adaptam ao gosto de leitor automaticamente.
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Com base nas projecOes de cenarios feitas por meio das ferra-
mentas utilizadas anteriormente, busca-se com o projeto guiar o
mercado e o0s usuarios a um dos cenarios especificos. No caso
do CONE DE PLAUSIBILIDADE, 0 cenario mais desejavel dentre os
4 apresentados como possibilidade seria o primeiro 1 EXTINCAO
INSTITUCIONAL.

Ja no caso da ferramenta MATRIZ DE CENARIOS, foi explicitado no
proprio diagrama que o cenario desejavel é o do quarto quadrante
em gue o numero de autopublicacdes tende a aumentar, mas 0s
livros deixam de ser artigos de luxo, tornando-se mais acessiveis
a populacao e refreando a corrida pelo ganho por quantidade de
publicacdes. Neste cenario os livros sao produzidos com materiais
mais baratos e ndo sao vistos como objetos de decoracdao como
ocorre em certos casos. Ja 0os e-books, tornam-se materiais de li-
vre acesso, pelos quais o autor pode receber uma comissao por
downloads — como ja ocorre no caso do Amazon KDP —, mas com
numeros mais extravagantes e estratégicos que incentivem a qua-
lidade de criacdo acima da quantidade.
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Design dos icones
das personas por
Freepik.
(www.freepik.com)
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PERSONAS

As personas representam um esteridtipo arquetipico de usuario
de um determinado produto ou servico (Lupton, 2022). Essa fer-
ramenta serve para explicitar a quem se destina o projeto e como
ele se encaixarda em suas necessidades e possivelmente facilitara
certo aspecto de sua vida.®

As personas possuem arquétipos baseados nas cartas de Taro,
representando diferentes etapas de suas carreiras no mundo lite-
rario com base no vago significado das cartas.

—

VIDA PREGRESSA

RECURSOS

EMOCOES

OBJETIVO

CENARIO

Brun

Arquétipo: O Tolo

Bruno mora sozinho, recém comecou a
faculdade e trabalha durante seis horas ao
dia.

Ele gosta de escrever e sua escolha de
ingressar no curso de Letras Ilhe pareceu
Obvia desde a adolescéncia. Seu interesse
recai mais na literatura do que na
gramatica durante as aulas, apesar de
considera-la necessaria. Ele possui um
computador no qual realiza seus trabalhos
e escritos pessoais que um dia espera
publicar. Possui um telefone celular no
qual realiza anotacdes e utiliza redes
sociais.

Bruno é ingénuo e impaciente, acredite
que O Sucesso virda com mero
reconhecimento pela qualidade dos seus
escritos. Ele pouco conhece os recursos
que possui e seus saberes que adquire.

Publicar um livro de sucesso

Bruno diariamente anota suas ideias em
seu celular e retorna a elas quando esta
em casa para desenvolvé-las. Ele
geralmente se vé sem saida durante a
escrita de algumas e resolve passar a
proxima, abandonado uma atras da outra
por achar que nao estdo boas o suficiente
ou Nndo comporao o seu livro de sucesso.



VIDA PREGRESSA

RECURSOS

EMOCOES

OBJETIVO

CENARIO

Poliana

Arquétipo: O Enforcado

Poliana vive em um pequeno apartamento em
uma cidade interiorana com sua esposa, a qual
possui um emprego que paga o suficiente para
sustentar ambas e proporciona-lhe tempo e
seguranca para dedicar-se a sua escrita.

Poliana, apesar de ser sustentada por sua
esposa, possui uma vida simples e suficiente em
um apartamento rustico no interior. Ela possui
muito contato com a natureza que a proporciona
inspiracdo para sua escrita. Ela possui um laptop
no qual escreve e carrega consigo cadernetas
para anotacdes e desenhos de vistas ou de
eventos que presencia enquanto caminha pelo
bosque ou pela cidadezinha.

Poliana é muito apegada, ela apaixona-se
obsessivamente por ideias que surgem em sua
mente e afunda-se em busca de uma conclusdo
por algo que requer um ponto de vista que ela
nao esta disposta aceitar, ou ceder para supri-lo.

Ser um grande nome na industria literaria.

Poliana por longas horas passeia pelo bosque
préoximo a cidade, onde rabisca rascunhos de
historias e apaixona-se por suas ideias. Ela
também faz isso no banco da praca de sua
cidadezinha enquanto observa os outros viverem
seus dias. Quando se apaixona por uma ideia,
planeja cada aspecto delas, explorando-as ao
seu maximo da forma como ela imagina que as
coisas deveriam acontecer e mapeia cada pedra
do seu mudo ficcional, capa fio de cabelo dos
seus personagens. Na hora descrever, no
entanto, suas planilhas, de repente, parecem nao
fazer sentido, ela volta ao rascunho, ela refaz
planilhas, replaneja, redesenha e reescreve.
Insatisfeita, ela insiste. E comum abandonar
obras com cerca de duzentas, trezentas e até
quatrocentas paginas por insistir em um final que
talvez nao lhes caiba.

VIDA PREGRESSA

RECURSOS

EMOGCOES

OBJETIVO

CENARIO

Odete

Arquétipo: O Mago

Odete é mae solteira, mora com seus filhos e sua
mae, a qual a ajuda a cuidar das criancas. Ela
possui alguns livros publicados, € formada em
Medicina e trabalha como legista. Encontrar
tempo para escrever é dificil, apesar de seus
pacientes ndo precisarem de atencdo constante.

Ela escreve livros de ficcao criminal e possui
acesso didrio a situacdes similares as escritas em
seu livro que alimentam seu repertorio criativo.
Ela possui um computador, no qual escreve, um
celular, no qual mantém anotacgdes e
observacoes de alguns prontudrios peculiares.

Odete € muito racional, apoiando-se em sua
inteligéncia e capacidade de controlar uma
situacdo, considerando-se, por conta disso, uma
pessoa instintiva com certa impulsividade.

Conseguir viver de sua escrita.

Odete analisa com profundidade os casos com
que se depara durante o trabalho e suas ideias
de escritas sao diretamente alimentadas pela
sua rotina didria, a qual € muito atribulada. Ela,
pro vezes, atua em cenas de crime, tendo de
analisar de perto acontecimentos que lhe
garantem ainda mais repertdrio. Ela confia muito
Nos seus saberes na hora de escrever e criar
vildes aterrorizantes, mas acredita que tém um
instinto que discerne bem quando uma historia
vai para frente ou ndo e com poucas frases
descarta ideias. Ela ndo acredita necessitar de
leitores prévios antes de publicar e envia
diretamente para seu editor, percebendo-se ficar
frustrada por vezes quando uma ideia é
recusada.



44

STORYTELLING

Com o auxilio das informacdes coletadas e analises realizadas,
deve-se apresentar o problema como um desafio a ser superado,
ao invés de um impedimento insolucionavel. O desafio da autopu-
blicacao nao é superado por talento ou dom somente, mas muita
pratica e habituacdao — um processo pelo qual ndo é necessario
passar sozinho!

MANIFESTO

Em um mundo de simulacros, a quintesséncia irreplicavel do sen-
timento sacia a sede de seu sordido homunculo. Beber do sangue
nao € suficiente para tornar essa criatura vampirica auténtica. O
sentimento deve ser sangrado em papel, ndo servir como alimento
do predador que o quer devorar em uma tentativa de reproduzir
uma fracdo do que foi o combustivel de uma vida com belas ideias.

O sentimento € a propria vida e autenticidade, ndo precisa de
muleta ou renome. Sic parvis magna.
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O QUE?

Um servico editorial que auxilia os autores na publicacao de seus li-
vros de forma independente, capacitando-os e mentorando-os por
todo o processo editorial até o momento da publicacdo. O servico
também cobrird a distribuicdo e divulgacdao da obra para auxiliar
o autor ainda mais. Em casos especiais, o servico também podera
fazer ponte entre o autor e profissionais editoriais para que — com
um investimento extra por parte desse — os livros recebam uma
atencao mais capacitada e impulsionem potencial de venda.

COMO?

Por meio do design estratégico, sera desenvolvido um projeto que
torne a experiéncia do usuario mais unica e humana possivel.

POR QUE?

E por meio do design estratégico que se alinha o servico aos ob-
jetivos de um negodcio com componentes interdependentes que
precisam ser mapeados (livros, cursos, comunidade e eventos), o
que exige uma visao estratégica para que eles funcionem no todo.
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5 Design de Marca

NAMING

O nome € a primeira coisa que uma pessoa possui, de fato, em vida
e a partir dele imaginam-se diversas caracteristicas. O desenvolvi-
mento da marca, portanto, se dard inicio a partir do naming, sendo
esta uma etapa importante que definira aspectos basicos de sua
personalidade, bem como definird a maneira como as pessoas se
referirdo a ela e se dirigirdo a ela.

Para comecar o processo de criacao de nomes, separaram-se
alguns elementos relacionados ao que essa marca pretende repre-
sentar e esses elementos foram escritos em outros idiomas além
do portugués, buscando uma sonoridade agradavel ou escrita es-
teticamente interessante, como é possivel ver ao lado.

ApoOs separar os elementos, seguiu-se o método proposto no
video do canal Forasteiro (2021)* o qual propds o conceito de TER-
RITORIO CONCEITUAL, ou seja, um tema bdsico abaixo do qual se
escreverao as primeiras palavras que vierem a mente — relacio-
nadas ao conceito previsto da marca. Fazendo-se dois Territorios
Conceituais, havera duas listas de palavras, entdo seleciona-se as
palavras similares ou que, de alguma forma, se relacionam e cria-se
um tericeiro Territorio Conceitual, afunilando ainda mais a tematica
para tornar a nomenclatura da marca mais clara.

Dentre os nomes criados, os favoritos foram, ndo registrados
no INPI (Instituto de Propriedade Industrial):

Scrivo;

Litteratura;

- Littera;
4 Disponivel em: - Scritura;
https://www.youtu- . Scripto.

be.com/watch?v=Z/-
FJ7dIMtZf0&t=555s




a7

Nenhum desses nomes, no entanto, conversava com a persona-
lidade pretendida para a marca e o conceito geral dela, rementen-
do a algo mais antigo, artesanal — que ia contra a presenca digital
— e enraizado. Entao, voltando aos elementos listados dentre as

paginas anteriores, foram testados alguns dos objetos em idiomas ’
diferentes, até chegar em uma escolha mais definitiva.
O nome formado foi Bibliodomi. Do grego, BiBAto (livro) + dopun
(estrutura). O nome estava disponivel, possuia a sonoridade, dina-
micidade e personalidade desejados, entdo foi o eleito defintivo
para nomear a marca que sera projetada nesta secao.
o ‘ /

Sopr]
domi
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DESENVOLVIMENTO DO LOGO

O logo passou por uma longa etapa de desenvolvimento e idea-
cado, até chegar em sua versao definitiva.
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Digitalizacao e refinamento

Monsal Gothic

)

Bibliodomi

Bibliocdomi Bibligﬁ_dom

2ibliodoni Bibliodomi
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Resultado final

A marca sofreu adaptacdes que permitem que ela seja reduzida a
medidas menores e que o0s simbolos continuem legiveis como um
livro aberto e uma ave alcando voo a partir dele, representando as




Variacoes

Aqui estdo as principais versoes da marca que serao utilizadas nos
pontos de contato relacionados ao servico e produtos. Para mais
informacdes paramétricas a respeito do uso, aplicacdo, paleta de
cores, tipografia e construcdo da marca, conferir APENDICE A - MA-
NUAL DE IDENTIDADE VISUAL.

(@]

Biblioadon

nQ
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Pontos de contato

Algumas aplicacoes da marca em produtos e brindes pertinentes
aos servicos oferecidos. Para mais aplicacoes e regras de aplica-
cdo, conferir o APENDICE A - MANUAL DE IDENTIDADE VISUAL.
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6 Design de servico

Com base na definicao basica do que sera projetado, € possivel
identificar trés segmentos de servico que serdo interdependentes,
sendo eles: PUBLICACAO, EDITORACAO € NETWORKING.

O segmento de PUBLICACAO serd responsdavel pela distribuicdo
dos livros do autores que contratam a marca, ganhando uma co-
missao sobre as vendas, e a divulgacao da obra para que atinja um
publico de interesse desde antes do lancamento oficial, quando
ficara disponivel na plataforma, marketplaces e livrarias. A marca
sera responsavel por manter esse relacionamento com livrarias,
graficas para as impressdes, e distribuicdo digital para maior co-
modidade do autor, ao mesmo tempo que mantém a divulgacao e
recomendacao da obra.

EDITORACAO se refere ao segmento responsavel por capacitar
o autor a realizar o projeto grafico e formatacdo do seu livro a sua
maneira para reduzir custos. Esta € a drea da plataforma em que o
autor tera acesso a materiais digitais gratuitos com conceitos basi-
cos de editoracao independente, bem como acesso a conteudos
protegidos detras de uma assinatura em um preco aceitavel para
o mantimento da plataforma e producao dos conteudos. O intuito
é fazer parcerias com profissionais editoriais, editoras e autores
ja estabelecidos no mercados para aulas, workshops e mentorias
personalizadas para os assinantes. O objetivo € tornar o autor ca-
paz de transformar uma ideia simples em uma historia completa e,
dai, em um livro que ele pode segurar em maos, sem gasto com
trabalho profissional envolvido, apenas da impressao e assinatura
desses cursos de capacitacao.

NETWORKING se destina a autores que desejam que um livro
em especifico tenha um toque ou teor mais profissional. Este seg-
mento da plataforma sera responsavel por conectar profissionais
editoriais disponiveis para contratacdao a autores que desejam essa
atencdo a mais as suas obras. Os profissionais serao dispostos ali
com suas avaliacoes, projetos entregues e comentarios de clientes
satisfeitos, depois que a marca ja fizer uma pré-selecao de curricu-
los, a fim de manter a qualidade e credibilidade da marca.



MAPA DOS STAKEHOLDERS

O mapa de stakeholders € uma representacdo visual e objetiva das
partes interessadas no projeto, sendo eles, aqueles cuja falta de
apoio faria com que a marca deixasse de existir. E importante de-
finir guem sao os stakeholders antes de partir para as ferramentas
de blueprint de servico para entender quem estara entrando em
contato com a plataforma e usufruindo de suas funcionalidades, a

fim de satisfazé-los e garantir a sobrevivéncia do negdcio.

Como foram identificados trés segmentos que, unidos, com-
pdem o negocio, serdo realizados trés mapas de stakeholders
para definir claramente todas as partes envolvidas e como elas se
interligam.

A seguir serdo listados os stakeholders de cada segmento com
niveis de interesse e influéncia em cada um deles, bem como es-
tratégias para manté-los engajados no negocio.



STAKEHOLDERS DE PUBLICACAO

Stakeholder Interesse Influéncia Estratégia de Engajamento
Autores Alto Alta Comunicacdo direta e personalizada; suporte técnico; programas de fidelizacao.
Graficas Alto Média Contratos claros; cronogramas previsiveis; feedback continuo sobre qualidade e prazos.
Livrarias Medio Média Campanhas conjuntas de lancamentos; acordos de consignacao; material de divulgacao.
. : . Estratégias de marketing de conteudo; recomendacdes personalizadas; programas de
Leitores/consumidores finais Alto Alta o : ’ ’
fidelidade e clubes de leitura.
. Integracao técnica eficiente; manutencao de reputacdao; cumprimentos rigosos de prazos e
Marketplaces digitais Alto Alta grac G putac P 9 P
padroes.
o - Ly Parcerias de longo prazo; previsdes de demanda; acompanhamento de desempenho e
Distribuidoras Medio Media gop P P P
entregas.
. Ly Proposta de valor bem-estruturada; relatorios de impacto; visibilidade de marca em eventos
Patrocinadores Medio Alta
e lancamentos.
: - . Relatdrios financeiros regulares; reunides estratégicas; transparéncia e previsibilidade de
Investidores/acionistas Medio Alta 9 9 P P
resultados.
L. Ly Envolvimento direto nas decisdes estratégicas; reunides periddicas de alinhamento;
Fundadores/socios Medio Alta ST Y ’
/ acompanhamento de indicadores-chave e visao de longo prazo.
Equipe interna (Marketin . - . “ .
quipe in ( 9, Cultura organizacional sdlida; comunicacao interna eficaz; fluxo claro de demandas; plano
Tl, atendimento, curadoria, Alto Alta : :
" de carreira e reconhecimento.
logistica etc).
riti literari . : : . ) : : N
.C tCOS. terarias e Medio Baixa Envio de exemplares; convites para pre-lancamentos; parcerias de divulgacao.
influenciadores
Instituicbes governamentais e Médio Média Participacdao em editais e programas; articulacao politica e cultural; relatdrios de impacto
orgdos de cultura social.
Plataformas de anuncios e . . : - .
redes sociais Medio Media Acordos contratuais claros; suporte técnico constante; gestao de seguranca de dados.
Comunidade literaria online Alto Baixa Engajamento por meio de desafios literarios, promocdes e programas de indicacao.
Empresas de tecnologia/ - Ly o . . .
EMp cnoiog Medio Media Manutencao técnica continua; atualizagcao e suporte integrados.
infraestrutura digital
Curadores e jurados d . : : : : L . L
iradores € ju € Medio Baixa Envio de obras selecionadas; convites para juris e eventos; relacionamento institucional.
premios literarios
L : Ly Ly Relacionamento com assessoria de imprensa; press kits e exclusivas; notas oficiais de
Midia e imprensa cultural Medio Media P P

lancamentos.
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STAKEHOLDERS DE EDITORAGCAO

Stakeholder Interesse Influéncia Estratégia de Engajamento
L. . Envolvimento direto em decisdes estratégicas; acompanhamento de indicadores de impacto
Fundadores/socios Médio Alta : . RN 9 P P
educacional e financeiro; visao de longo prazo.
: Comunicacdo proxima e constante; suporte pedagdgico; jornadas de aprendizado
Autores (clientes) Alto Alta ac p ; 1€, stporte pedagogico, J P
personalizadas; foruns e comunidades ativas.
: Parcerias baseadas em prestigio e reconhecimento; acordos transparentes; destaque de
Autores Estabelecidos Alto Alta : P g P 9
imagem e resultados de suas turmas.
Profissionais editoriais : s L. . .
. i L4 Parcerias na criagao de cursos tecnicos; contratos claros; valorizacao da expertise
(diagramadores, revisores, Alto Media rofissional S S P
designers, editores etc.) P ‘
Equipe de producao : N L . .
quipe de proaug . Ly - Planejamento detalhado de gravacoes; comunicagao entre equipes; valorizagcao por
multimidia (video, som, design | Médio Media . L
: : qualidade técnica.
instrucional etc.)
Equipe interna (marketing,
atendimento, suporte Alto Alta Cultura colaborativa; treinamentos internos; reconhecimento de performance e canais
pedagogico, T, abertos de comunicacao.
desenvolvimento UX/UI etc.)
: Ly Propostas de valor claras; visibilidade em eventos e cursos; relatdrios de impacto cultural e
Patrocinadores Medio Alta post P
educacional.
Parcerias institucionais
(universidades, escolas de Alto Média Criacdo de programas conjuntos; eventos e feiras literarias; trocas de conteudo educacional.
escrita, coletivos literarios etc.)
Estudantes da area de Letras, Alto Baixa Estratégias de divulgacao académica; programas de estagio e descontos; incentivo a
Comunicacao e Artes. entrada no mercado editorial.
Produtoras parceiras (estudio
de gravacao, edicdo de video | Médio Média Planejamento de cronograma; acordos de qualidade e prazos; parceria de longo prazo.
e audio).
.. : Ly Ly Envio de press kits; entrevistas com mentores e alunos de destaque; divulgacao de eventos
Midia e imprensa cultural Medio Media ’ ’
P e lancamentos de cursos.
Investidores e apoiadores Médio Alta Transparéncia em resultados; relatdrios de desempenho; reunides de acompanhamento e
financeiros planejamento de expansao.
Comunidade literdria online : ) : : : . .
. . Ly Engajamento com conteudos interativos; desafios e oficinas gratuitas; programas de
(clubes de escrita, foruns, Alto Media 2T
NN indicacao.
redes sociais literarias).
Instituicbes governamentais e . . i o : : iy : : :
P Medio Media Inscricao em editais e programas de incentivo; relatorios de impacto social e educacional.
orgaos de fomento cultural. S Prog P
Empresas de tecnologia e . s L. . : N )
=Mp Cnoiog Medio Media Suporte técnico constante; atualizacoes e integracdes continuas.
infraestrutura digital.
: : Ly Ly Cooperacao para descoberta de novos talentos; promoc¢ao conjunta de autores formados
Editoras parceiras. Medio Media beracao p P S J

na plataforma; parcerias em publicacao.




STAKEHOLDERS DE NETWORKING

Stakeholder Interesse Influéncia Estratégia de Engajamento
Fundadores/sécios Médio Alta Envolvimento direto nas decisdes estratégicas e no posicionamento da plataforma;
' acompanhamento de indicadores de desempenho e satisfacdo dos usuarios.
. Comunicacao transparente; suporte ativo; ferramentas de avaliacdao e comparacao de
Autores independentes. Alto Alta profissionais; garantia de seguranca contratual.
. : o Sistema justo de avaliacdo e exposicao; oportunidade de destaque por desempenho;
Profissionais editoriais. Alto Alta feedback constante e visibilidade do portfdlio.
Equipe de curadoria/selecao o Critérios de selecao bem definidos; treinamento continuo; reconhecimento pelo impacto na
o : Alto Media :
de profissionais. qualidade da plataforma.
g’?eur:gierr:gfqetgn?rl(mt?rrfléﬁégg’ Gestao integrada; comunicacao continua; alinhamento com os objetivos de transparéncia
R » 1) T Alto Alta e eficiéncia do servico; priorizacao de melhorias sugeridas por usuarios; planejamento de
mediacao, desenvolvimento . x
atualizacoes.
UX/UI).
. - Propostas de valor claras; visibilidade em paginas de profissionais e autores; relatorios de
Patrocinadores. Medio Alta impacto cultural e de rede.
Parcerias institucionais N o e . . :
: : . L 4 Cooperacao para capacitacao e certificacdao de profissionais; eventos conjuntos;
(unlvergldades, associagoes Alto Media intercambio de talentos.
de escritores e designers).
: . . Transparéncia nos resultados financeiros e métricas de engajamento; relatorios trimestrais;
Investidores/acionistas. Medio Alta reunides de planejamento estratégico.
Midia e imprensa cultural. Médio Média Divulgacao de historias de sucesso e casos inspiradores da plataforma; envio de press kits
e releases.
ccj)ergar?)?igseiocriinssiriea'zl\?c?sl/catos Médio Média Dialogo institucional sobre valorizacao e regulamentacao do trabalho editorial
profi independente; parcerias éticas.
editoriais.
. . Ly Ly Parcerias estratégicas para captar novos talentos; indicacao de profissionais de destaque;
Editoras parceiras. Medio Media participacdao em eventos e feiras literarias.
Empresas de tecnologia e
infraestrutura (hospedagem, Médio Média Parcerias técnicas de longo prazo; monitoramento de desempenho e escalabilidade.
seguranca).
Instituicbes governamentais e Médio Média Participacdo em editais e programas de incentivo a literatura e economia criativa; prestacao
orgaos culturais. de contas transparente.
Plataformas de anuncios e o . Estratégias de marketing digital para alcance de novos usuarios; monitoramento de
e Medio Media o
redes sociais. resultados e otimizacao de campanhas.
Usudrios em potencial (autores Alto Baixa Campanhas de onboarding; materiais educativos sobre uso da plataforma; amostras e

e profissionais editoriais).

planos gratuitos de entrada.
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Stakeholders de Publicacao Stakeholders de Editoracao

Plataformas de anuncios

Midia e imprensa cultural Profissionais AIEIRD @ Ul GUliiel

e Ed ITOrialS Redes Sociais

Redes sociais
Comunidade

Autores literaria online

Comunidade
literaria online Autores

Estabelecidos

Equipe de Marketing

Equipe de Marketing Auto res
Suporte pedagégico

Atendimento ao cliente Logistica Producao

Multimidia

Empresas de Equipe de TI Financeiro Financeiro
tecnologia e Investidores Equipe de T Produtoras

infraestrutura
Administracao Leitores Administracao

Empresas de tecnologia

1 4 L] - - . f s I
Fundadores/socios Editoras Fundadores/socios e infraestrutura digita

Investidores/acionistas e
Distribuidoras

Orgaos de cultura L' 1 Estudantes .
IVrarias universitarios Patrocinadores

: Graficas
Patrocinadores &

Marketplaces Universidades

Digitais Orgios de cultura
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Stakeholders de Networking

Profissionais
editoriais

o Empresas de tecnologia
Comunidade e infraestrutura digital

literaria online Editoras

Equipe de TI AUtO res

RH e Recrutamento

Midia e imprensa cultural

Equipe de Marketing Juridico

4 Financeiro
Redes Sociais

Administracao

Fundadores/socios

Investidores

. - Patrocinadores
Universidades

Org3os de cultura
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JORNADA DO HEROI .
USUARIO Provacao Suprema

O lancamento acontece. Criticas; siléncio
nas vendas iniciais; poucos presentes

Nesta etapa sera realizado um esquema ilustativo representando a durante o evento; verdadeiro desaly
jornada do usuario SEM a existéncia do servico (atualmente) e COM

a existéncia do servico. Serdo utilizadas, em conjunto, as etapas
da JORNADA DO HEROI (Campbell, 2019) e a ferramenta de JORNA-
DA EMOCIONAL, proposta por Lupton (2020) com a qual € possivel
deixar explicito os momentos em que o usuario deveria se sentir
satisfeito, feliz ou frustrado durante o uso do servico para ter mais
controle sobre sua experiéncia.

Recompensa

Leitor emocionado, resenha
positiva, livro nas maos de
alguem durante o dia a dia. O

- - autor sente validacdo e
ApI’OXI ma(;aO pertencimento.
Tudo aparentemente pronto,

mas 0 medo do julgamento
cresce.

Caminho de volta

Decide continuar e escrever o proximo
livro, participar de eventos e ampliar
sua rede.

JORNADA SEM O SERVICO

Ventre da Baleia

Custos de producdo, duvidas sobre
direitos autorais, divulgacao e
bloqueios criativos.

11

Encontro com Mentor Ressurreicao

Contato com um ec'jitorj autor independ.ente; Amadurecimento. N3o é
plataforma de publicacdo; curso de escrita ou mais apenas um escritor,
uma comunidade de apoio. mas um profissional

independente, com
propodsito e autonomia.

Chamado a aventura

Um elogio; uma vitoria em um concurso
literario; apoio de colegas; ou uma necessidade
pessoal alimenta a vontade de tornar sua ideia
em algo concreto e publicar um livro.

Recusa do chamado 1 2
Mundo Comum e e g

engavetamento. ° o . o o o
EScreve om NOTas Vo835, tes Primeiro Limiar Retorno com o elixir
sociais, mas sente que ndo € um Revisa o préprio texto, aprende Volta ao Mundo Comum com a experiéncia da
escritor de “verdade”. sobre catalogacio sozinho, diagrama primeira publicagdo e o conhecimento do

e faz a capa como intui (imitando processo, a prova viva da possibilidade e fonte
padrdes) de inspiracdo de outros.
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JORNADA COM O SERVICO

Mundo Comum

Escreve em horas vagas,
compartilha textos nas redes
sociais, mas sente que ndo € um
escritor de "verdade”.

Recusa do chamado

Entra em duvida quanto a qualidade do texto;
custos; rejeicoes e comparacao. Hesitacao e
engavetamento.

Chamado a aventura

Um elogio; uma vitoria em um concurso
literario; apoio de colegas; ou uma necessidade
pessoal alimenta a vontade de tornar sua ideia
em algo concreto e publicar um livro.

Encontro com Mentor

Busca por aprendizado para melhora, entra em
contato com a plataforma do servico.

Ventre da Baleia

Custos de producao e impressao,
porém mediados pelo servico,
facilitando suas decisdes e planos.

Provacao Suprema

O lancamento acontece. Criticas; siléncio
nas vendas iniciais; mais pessoas
presentes que o esperado.

Primeiro Limiar

Aprende conceitos sobre construcao
narrativa, ajusta seu livro; aprende
fundamentos de diagramacdo e
projeto de capas; aprende a registrar
seu livro.

Ressurreicao

Amadurecimento. O
escritor aprende o processo
de publicacao e, mais
confiante com seu servico,
acredita que esta no
caminho certo.

Leitor emocionado, resenha positiva,
livro nas maos de alguém durante o
dia a dia. O autor sente validagdo e
pertencimento.

Caminho de volta

Decide continuar e escrever o proximo
livro, participar de eventos e ampliar
sua rede.

Retorno com o elixir

Volta ao Mundo Comum com a experiéncia da
primeira publicagdo e o conhecimento do
processo, a prova viva da possibilidade e fonte
de inspiracdo de outros. Além de saber que ha
com quem ele pode contar para o apoio de
suas proximas obras com a devida atencao
que ela merece.
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As manchas com as cores quentes no diagrama da jornada do usu-
ario representam momentos de fortes emocdes — sejam elas posi-
tivas ou negativas —, integrando a JORNADA EMOCIONAL a JORNADA
DO HEROI.

A diferenca clara entre a jornada convencional e a jornada pro-
posta pelo servico é a variacao dessas emocoes.

A jornada convencional comeca com vagos sentimentos de es-
peranca, encaminhando-se para um desenvolvimento na incerteza
para, enfim, ter picos de emocao que motivem o autor a continuar
e trilhar esse caminho novamente, pode parecer recompensador,
mas apenas momentaneamente.

A jornada assistida pelo servico, por sua vez, causa um pico
maior de emocao — realizacao, compreensao e seguranca — mais
cedo do que a convencional, preparando o autor e deixando-o
mais confiante para enfrentar o lancamento, pois ele teve ajuda
profissional para produzir por conta propria a sua obra, seguindo
conselhos do mentor que o seguiu por toda a jornada. Gracas a di-
vulgacao e distribuicdao do livro por parte do servico, mais pessoas
comparecem ao lancamento e o autor tera de lidar com o excesso
a expectativa ao invés da falta, o que o da um acalento maior. A
recompensa e o caminho de volta se dao com mais tranquilidade
do que alivio por enfim ter acabado e com a emoc¢ao ainda a flor da
pele e inspiracao para continuar ao ver um resultado mais imediato
de seus esforcos e aposta na carreira literaria.
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MODELO DE NEGOCIO

O Business Model Canvas é uma ferramenta de gerenciamento
estratégico e empreendedorismo. Com esse modelo, é possivel
dispor todos o0s elementos essenciais que mantém o negodcio vivo,
mapeando gastos, lucros, clientes, parceiros, canais etc.

Esta ferramenta foi utilizada, também, no capitulo 2 PESQUISA
CONTEXTUAL para analisar o modelo de negdcios de marcas com
servicos e finalidades semelhantes a projetada.



PARCEIROS-CHAVE

—

o o1k WN

ATIVIDADES-CHAVE

PROPOSTA DE SEGMENTOS DE

RELAGCAO COM

VALOR

Guiar o autor pelo processo editorial até

CONSUMIDOR

Auto-servico;

CLIENTE

1. Autores independentes que desejam

que ele veja seu livro na estante de uma 2. Suporte continuo; publicar seus livros com um custo menor
livraria. 3. Acompanhamento humano em de producéo em comparacao a
determinados processos; publicacao tradicional;
4. Ferramentas de fidelizacao (descontos 2. Profissionais de design, revisao,
em altas tiragens de impressao; estoque diagramacao (editoriais) que desejam
nao fica com o autor; promocoes e trabalhar neste mercado;
destaques com base no desempenho 3. Editoras que buscam talentos para seus
entre os leitores; convite para o proprio préprios projetos;
autor fazer uma aula contando sua 4. Universidades que buscam fazer uma
experiencia, proporcionando parceria académica e proporcionar
reconhecimento). estagidrios de areas relacionadas;

5. Leitores que buscam obras ficcionais por
autores brasileiros emergindo em sua
carreira editorial.

CANAIS
1. Loja digital;
2. Plataforma de autopublicacao;
3. Presenca em marketplaces;
4. Redes sociais;
5. Plataformas de anuncio;
6. Midia e imprensa cultural;
7. Presenca em editais;
8. E-mail marketing e newsletters sobre o

mercado editorial.

FONTES DE RECEITA

Comissdo de vendas nas lojas em que disponibilizara os livros publicados sob seus selos;
Porcentagem recebida no valor de impressao e distribuicao;

Autores independentes que utilizam a . Produzir conteudos educacionais acerca
plataforma para autopublicacao; da producao editorial;
Impressoras e provedores de impressao; . Produzir conteudos educacionais acerca
Distribuidoras e logistica; de construgao narrativa e analise de
Livrarias e lojas fisicas; historias; -
Marketplaces digitais: ; Majn_ter contato com distribuidoras e

e : e graficas para fazer orcamentos de
Profissionais editoriais. . < e

Impressao e distribuicao aos autores;

. Divulgar obras dos autores que
contratam o servico de publicacdo e
distribuicao;

. Fazer ponte entre autores que querem
um trabalho mais profissional no seu
projeto com profissionais editoriais.

RECURSOS-CHAVE

. Equipe interna (marketing, TlI,

desenvolvimento UlI/UX, RH e
recrutamento, juridico, financeiro,
administrativo);
. Infraestrutura digital, ecossistema de loja
e educacao a distancia;
. Rede de contato de impressao e
distribuicao;
. Patrocinio e parcerias com institutos
governamentais de fomento a cultura.
CUSTOS
1. Infraestrutura e manutencao da plataforma digital;
2. Impressao, logistica e entrega de livros;
3. Suporte ao autor;
4. Marketing e operacao da plataforma para manter visibilidade, captar autores e leitores;
5. Producdo dos conteudos capacitantes;
6. Producao dos kits e mimos para os assinantes.

Assinatura dos conteudos capacitantes;

Comissao na mediacao e ponte contratual entre os profissionais editoriais e 0os autores;
Patrocinios e instituicdes governamentais de fomento a cultura;

Investidores;

NouoswN s

Venda de materiais de escritorios tematicos presentes nos kits mensais.
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DIAGRAMA DE SERVICO

O blueprint de servico — como é mais conhecido — € uma ferra-
menta que planifica o servico, demarcando todas as suas etapas e
divisdes de interacdo com o usuario e backstage para que a expe-
riéncia proporcionada seja a desejada. Com o diagrama € possivel
identificar problemas do fluxo do servico e resolvé-los antes de
eles acontecerem na implementacao, € uma forma estratégica de
estruturar o negocio antes de seu funcionamento.



SEGMENTO DE PUBLICACAO
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linha de interagdo — —

ACOES FRONTSTAGE

linha de visibilidade —

~

ACOES BACKSTAGE

Postagens
evidenciando a
marca ao buscar
por
palavras-chave

Postagens de
engajamento nas
redes sociais para
aumentar a
visibilidade e
proximidade do
publico

Atendimento ao
cliente e
tira-duvidas

Envio do pedido
as graficas para
impressao e
preparacao do
arquivo para
publicacao
e-book

Postagens vagas
sobre o livro
recém-orcado
para engajar o
publico desde
antes do
lancamento

Nota fiscal e
ativacao o fluxo
de producdo

Envio de atualizacbes sobre a obra e
provas para as conferéncias finais

Envio do status de producao do
arquivo e preparagao para a
impressao final por meio de
conferéncias internas

Comunicacgao
direta para
planejar o
lancamento do
livro

Reserva de
espaco para o
lancamento e
organizacao do
evento

Divulgacao do
lancamento e
revelacao da capa

Distribuicao da
obra para
livrarias e
finalizacao da
publicacao digital

Mediacao da
conversa e
organizacao do
lancamento

Contato com a
midia local para
divulgacao e
envio da obra
para editais
literarios

linha de inerag¢do interna — b — — — — — — 4+ — — — — — 4+ — — — — —|— — — — — —

Algoritimo de
recomendacdo de
contetdo apos o
primeiro acesso

Grafica,
fornecedores e
livrarias e lojas
fisicas

Gestao de

g Distribuidoras e
conteudo das

transportadoras
parceiras

Gestao juridica e Estoque, logistica e controle

seguranca digital

Suporte da equipe de Tl, manutencao da infraestrutura digital e gestao de
seguranca digital

redes sociais e de producado

anuncios

PROCESSOS DE SUPCORTE
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EVIDENCIA FiSICA

ACOES DO USUARIO

linha de interagdo —

ACOES FRONTSTAGE

linha de visibilidade —

~

ACOES BACKSTAGE

linha de ineracgdo interna —

PROCESSOS DE SUPCORTE

Autor tem

\

DIAGRAMA -

SEGMENTO

D E

para uma

uma ideia {Encontra a J

Bibliodomi

oferecidos

his’qéria

Pesquisa sobre
estruturas
narrativas e dicas
de escrita

Postagens
evidenciando a
marca ao buscar
por
palavras-chave

Postagens de
engajamento nas
redes sociais para
aumentar a
visibilidade e
proximidade do
publico

Equipe de
marketing e
gestdo de
conteudo das
redes sociais e
anuncios

mostra os servigos

Layout da plataforma [Redirecionamento

para uma guia
explicativa

Pagina de
propaganda do
plano assinante

Redirecionamento
para a criacao de
uma conta

Explora o que a
plataforma tem a
oferecer e
confere
avaliacoes

Algoritimo de

recomendacado de

conteudo apos o
primeiro acesso

Seleciona a guia
de aulas e clica
em saber mais

Baixa conteudos

gratuitos
disponiveis na
plataforma

Producao de
conteudos
basicos e
fundamentais
para
disponibilizacao
gratuita

E

Caso o livro ja esteja escrito

Decide fazer
uma assinatura
de teste

Verifica interesse
na entrega do
brinde de
assinante

Redirecionamento
-~ ®™| para a central de
conteudos

Trilha de progresso e
sistema gamificado

Faz o seu perfil e
confirma suas
informacoes

Assiste as
video-aulas,
anota duvidas e
faz exercicios de
pratica

Analise das
respostas e
criticas
construtivas

Marca uma
mentoria para
expor sua ideia a
um profissional e
sanar duvidas

DITORACAO

-+ - — - — - — - —

Congratulacdes da plataforma
e redirecionamento para a
proxima etapa: editoracdo

O livro comeca a
tomar forma a gosto
do autor

Termina de
escrever seu livro

Vé aulas sobre Marca
producao
editorial e revisa
seu livro. Comeca
a editoracao
autdbnoma

com um
profissional

sugestoes

Antedimento e assessoramento profissional

editorial e recebe

_\_.!./
//r‘ ‘:\

J

b

Congratulacoes da plataforma
e redirecionamento para a
proxima etapa: publicacdo

assessoramento

Termina o projeto

Concede acesso
ao acervo de
producdes

Suporte da equipe de TI, manutencdo da infraestrutura digital e gestdao de seguranca digital

Producdo e
atualizacao
constante de
conteudo

Producao
multimidia e
gestdo de
conteudo

Gerenciamento de agenda,
cronogramas e turmas de
assessoramento. Organizacao de
eventos coletivos online.

RH e
recrutamento de
profissionais
editoriais

Suporte pedagoégico

Andamento na
producao docom
base na demanda

Logistica e
distribuicao do
pedido.

editorial do livro

Considera
publicar com o
auxilio da

plataforma

E-mail marketing,
newsletter e
recomendacao
dos servicos de
publicacao

Oferecer
descontos de
primeiro pedido
e programas de
fidelizacao




~

EVIDENCIA FiSICA

ACOES DO USUARIO

linha de interagdo —

ACOES FRONTSTAGE

linha de visibilidade —

~

ACOES BACKSTAGE

linha de ineracgdo interna —

PROCESSOS DE SUPCORTE

Autor

DIAGRAMA -

SEGMENTO

=

DE NETWORKING

Caso exija mudancas mais mudancas ou sugestoes, sob taxa de retrabalho

escrever um

termina de Encontra a Layout da plataforma
Bibliodomi

livro

Busca por
profissionais
freelance do
mercado editorial

Postagens
evidenciando a
marca ao buscar
por
palavras-chave

Postagens de
engajamento nas
redes sociais para
aumentar a
visibilidade e
proximidade do
publico

Equipe de
marketing e
gestao de
conteudo das
redes sociais e
anuncios

r— p— . pr— — S P— PR —_— — —_— PR— —_— —_— —_— P P— —

. . . \ .
_ Redirecionamento | [ Perfil do Redirecionamento Redirecionamento E-mail de
mostra os servigos para uma guia profissional para a criacio de [ ~ para a pagina de confirmacao e prazo
oferecidos explicativa selecionado uma conta contrato estipulado

/

(o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Explora o que a

plataforma tem a
oferecer e de contratacao e

confere clica em saber
avaliacoes mais

Lé e concede sua
assinatura,
efetuando a
contratagao

Analisa os
profissionais e
seleciona o perfil
de um

Decide fazer um
contrato para
trabalhar no seu
livro

Seleciona a guia Faz o seu perfil e
confirma suas

informacoes

Banco de dados
de profissionais
disponiveis para
contratacao

Curadoria de
perfis de
profissionais
filtrados com
base em
avaliacoes

Efetuacao de um
contrato que dé
seguranca ao
cliente e ao
profissional

E-mails de atualizacao do
projeto do livro por parte do
profissional contratado

Envio do arquivo
do livro para o
profissional

Atendimento ao cliente e coworking durante as principais

etapasdo t

Contato com o
profissional
contratado para
estipular prazos

O profissional finaliza o
trabalho sob aprovagao e
envia os arquivos

* X %

Revisa as
propostas, faz
sugestoes e
aceita (ou nega)

rabalho

Treinamento dos profissionais
para atendimento e parametros
de resposta e feeback no envio
de propostas

Algoritimo de
recomendacao de
conteudo apds o
primeiro acesso

Suporte da equipe de Tl, manutencado da infraestrutura digital e gestao de seguranca digital

RH e
recrutamento de
profissionais
editoriais

Suporte juridico

Revisa o trabalho entregue e finaliza o
contrato na plataforma

Redirecionamento para uma
pagina de avaliacdo do profissional

e sugestao de publicacado

Considera
publicar com o
auxilio da
plataforma ou
contratar outro
profissional para
outra etapa

E-mail marketing,
newsletter e
recomendacao
dos servicos de
publicacao

Monitoramento
de satisfacao e
gatilhos de
recompra/
fidelizacao
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TELAS DA PLATAFORMA

A seguir serd exposto o projeto de telas da plataforma, poden-
do tomar algumas decisdes de usabilidade e acessibilidade antes
mesmo que ela venha a existir. O objetivo de expor as telas da pla-
taforma € garantir que a interacao entre o usuario e o meio digital
da marca esteja agradavel e intuitivo.
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(J Home | Bibliodomi bl + - . ,

i T . www.bibliodo ni.com/home

Bem-vindo! Bem-vindo!

ﬂ} Bibliodomi

Uma palavra jA é PROGRESSO Uma palavra ,

M Home Sua jornada na escrita comega aqui!

¥ a:n:+ 8%8*8 ’%n%n ‘%n (h

Inicio

Fungoes da
Plataforma

Fungoes da

1]
Comece aqui! Plataforma

Comece aqui!

POESIA

POESIA

A U

[ =] q = ) POR ) 17:45
() h u pTB2 < 04/11/2025

Home
%) Bibliodomi
POESIA

A pagina inicial da plataforma (Home) apresenta uma barra lateral
EprEssmi a esquerda pela qual o usuario pode acessar todas as outras guias
y, autora pi—— da plataforma. Esta barra pode ser retraida, exibindo a versao abre-

viada da marca ao invés de ela completa e apenas os icones das

" T guias.

y
F.

| EXPERIMENTAGAO
performance |

. FUNDAMENTOS || ESTRUTURA
e estilo

da poesia §.

™ Home

Rolando a pagina para baixo, € possivel encontrar secdes de
curso separadas por género textual e em ordem cronoldgica. E
possivel encontrar conteudo de poesia a romances.

Na Home ficam os cursos relacionados a escrita, mas eles tam-
bém aparecem na guia Cursos, onde também é possivel encontrar
cursos de editoracao, revisao, diagramacado, capas, exportacao de
arquivos etc.

CONTOS
TECNICAS

' parrativas, |

NARRATIVAS

curtas

f
4

i ‘Bi

1 f
POR = E]l‘!) 17:45
PTB2 04/11/2025

ja € PROGRESSO

Sua jornada na escrita comega aqui!

POR
PTB2

)
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( Cursos | Bibliodomi (B cCursos | Bibliodomi

*. www.bibliodomi.com/cursos : *. www.bibliodomi.com/cursos

O que quer aprender hoje?

O que quer aprender hoje?

#) Bibliodomi B sibliodomi

o

Digite aqui o nome do curso que vocé procural y  Q Buscar e ' _ Digite aqui'0 nome do curso que vocé procural y  Q Buscar 25 Filtros

Duracao
6h 8h 10h

@ cursos Categorias ® Cursos Categorias

Categoria
Design | Revisdo | Escrita
Publicacdo
_— Data
= 5 "-‘—”ta,é&_“; -;7'!;: + :
T2 RS SD__'.d!g”n .I“_‘{?_R*" Mais recent
ra{gthn.E‘ ;;’i'lR Mais an
{A_,."m._ A p". - F-'l dlS c 5
. 0] Acessos
Popular | Mais acessos

/ &£ i
> '2 Menos acessos Emergindo

17:45 | | - POR o 17:45
- ==t = o) ‘
04/11/2025 PTB2 © 04/11/2025

POR &
5 B =)

(¥ cursos | Bibliodomi

@

cursos

A guiade cursosjaabre com os conteudos dispostos por categorias,
ou areas do conhecimento. Clicando no agrupamento contextual
(Layout, Tipografia, Coesao, Técnica etc.), os cursos relacionados
a0 assunto apareceram em lista como na Home.

O que esta buscando?

Procure por qualquer

conteudo ou funcdo da )
plataformal E possivel procurar o curso desejado digitando seu nome na

barra de pesquisas ou utilizando o botao de filtros para diminuir o
escopo de busca e encontrar exatamente o que procura.

E possivel fazer pesquisas clicando na lupa localizada na barra
contextual a esquerda, mas, buscando dessa forma, ela irda pesqui-
sar por toda a plataforma, ndo somente entre os cursos. E possivel
acessar essa caixa de pesquisa a partir de qualquer outra guia.

POR 17:45

= o) :
PTB2 d K 04/11/2025
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(¥ cursos | Bibliodomi X (P cursos | Bibliodomi X

- = C % www.bibliodomi.com/cursos % www.bibliodomi.com/cursos

2 Bibliodomi

Confirme seu pedido
Hum... parece que vocé ainda ndo assina

o plano da Bibliodomi.
Mas isso pode mudar com um clique! 4

® Cursos

Servigo contratado

ESCOIha (0] melhor plano para voca 1xassi'natura do plano
Periodo Contratante

1ano Usuario XYZ

1 meés 6 meses 1ano
Valor
RS 270,00

R$ 30,00  R$ 13500 RS 270,00 -

Publique

POR 17:45
TB2 04/11/2025

)

) .
04/11/2025

(¥ Cursos | Bibliodomi X

*.  www.bibliodomi.com/curso

2 Bibliodomi v . .
Otimo:?

Quase la! Confirme se suas informacdes estdo corretas!

@ Cursos Endereco Forma de pagamento Identidade

Rua Nome
5

Bairro Cartao Boleto Sobrenome

o — MRS da Esrse CPF Algumas areas da plataforma sdao protegidas por assinatura. Para
ter acesso aos cursos, € necessario ser assinante do plano da Bi-
bliodomi para que os cursos continuem sendo mantidos e sua pro-
ducdo constantemente atualizada.

Complemento & Data de exp. Data de Nascimento

CEP Nome no cartao
As Mentorias também sao conteudo exclusivo de assinantes

do plano.

17:45
04/11/2025

)

POR
TB2



74

(P Trilhas | Bibliodomi

Parabéns por esse passo!

Agora que vocé é um assinante da plataforma, vocé esta
apto a receber um brinde muito especial em seu
endereco de cobranca.

2 Bibliodomi

@ Cursos

Vocé gostaria de receber o nosso suporte para livros como brinde em
sua residéncia de cobranga? | SEM acréscimo no preco da assinatura |

Voltar a Home

. 17:45
© 04/11/2025

bliodomi.com

2 Bibliodomi

Pagamento realizado!

Voltar a Home

17:45
04/11/2025
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(¥ Cursos | Bibliodomi X

*. www.bibliodomi.com/cursos

Aula 1- O que é Poesia? Fundamentos
%) Bibliodomi da Poesia

Conteudos

’ Aula 1
O que é Poesia?

Aula 2
As palavras e
seus ecos

Aula 3
Imagens que
falam

PP Ao escolher um curso para assistir, o usuario se deparara com a

Como ler e . . A . . ~ .
maamreeel  primeira aula pronta para ser tocada. A direita estarao listadas as
L proximas aulas do curso e um botao para o proximo curso em or-
HAks! dem cronoldgica para que os estudos avancem como foram proje-

tados para serem feitos.
. Proximo [> o o

Publique O usuario, pode, no entanto, pular aulas e cursos e assistir so-

B Mmente o que deseja.
= o)

PTB2 04/11/2025
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(¥ Comunidade | Bibliodomi X

* www.bibliodomi.com/comunidad

Bem-vindo as comunidades!

2 Bibliodomi

Autores

Biografia em quadrinhos de Alfred
Hitchcock chega ao Brasil em

por quem vocé segue

Noticias Nova Postagem +

dezembro
Ha 3 dias | Nao ficgdo 4
v@ Vinicius Moraes
@vini.mOraes

Postados recentemente Soneto de fidelidade

De tudo, ao meu amor serei atento

Ha 3 horas
Réplica: Estande do Brasil em
Frankfurt é solugio, ndo problema -~ Cecil Meireles TG
o0 n H4 12 horas | Mercado editorial @Ce meireles
s&» Comunidade -
Natalia Timerman vai langar "Antes 2
que apague”, romance sobre Motivo
Alzheimer de sua mae
bl s Eu canto porque o instante existe
e a minha vida esta completa.
Obra péstuma de Beatriz Sarlo ndo N3o sou alegre nem sou triste:
podera ser publicada até Justica sou poeta,
definir quem sdo seus herdeiros
Ha 1 dia | Nao ficgdo Ler mals >
Mais de 700 autores vao langar livros
na Bienal de Alagoas ' (:
Ha 2 dias | Mercado editorial 350 @ 55 tl .|5

Ha 8 horas

o mg N

Autores em alta

Machado de Assis

@axe.dassis

Clarice Lispector
| @clalisp.

QD

Graciliano Ramos
aF @gramos

} Fiodor Dostoievski
@f.dovski

€I

Jane Austen
@jansten

Virginia Woolf

: @vvoolf

P © @

POR

& 17:45
o B =)

04/11/2025

(¥ Comunidade | Bibliodomi X

- = G *.  www.bibliodomi.com/comunidadc

Bem-vindo as comunidades!
2 Bibliodomi

Eventos

Bibliodomi
< v @bibliodomi
«¢» Comunidade

@lB Evento | Escrita de Fantasia

Venha expandir seus horizontes para muito
além da imaginacaol!

Local: Biblioteca Municipal de Caxias do Sul

Te esperamos 14 no dia 27 de novembro, as 16h!

< NOVEMBRO }>

D s T a
1 2 & 4
8 9 @ n
5 16 17 18
22 23 24 25
29 30

® Eventos marcados

Fique ligado!

@

8 & 8

5 6

12 13 14

19 20 21

% @ 28

P?:’Z ~ ) 04,-“/;;::

*  www.bibliodomi.com/comunidade

Bem-vindo as comunidades!

%) Bibliodomi

Editorial

NGIZIEGSERC IR Recentes LV )

Alvin Lustig + Contratar
@alvn.tig

A season in Hell - capa

fét

2% Comunidade

Nada de chamas ou demdnios. SO tenséo,
cor e espago se desintegrando.

@rimbaud

@30 ) 152 T 200 HE 5 horas <3

H e Mg

Comunidade

A guia de comunidade serve como uma rede social de pequeno
escopo, dividida em trés secdes: AUTORES, EDITORIAL e EVENTOS.

Na secdo Autores € onde os autores podem compartilhar pen-
samentos do dia a dia, criacdes descompromissadas, compartilhar
seu progresso, pedir conselhos a colegas etc. E o lugar onde se
escreve para ser lido.

A secao Editorial € onde profissionais da editoracao publicam
0s projetos em que trabalharam por intermédio da Bibliodomi e
compartilham com os outros, tornando seu perfil uma espécie de
portifélio. E possivel seguir esses profissionais para acompanhar
suas proximas postagens ou contrata-los acessando diretamente
seu perfil. Os filtros facilitam a busca por avaliacdo, custo-benefi-
cio, disponibilidade e estilo.

Ja a secao Eventos € uma central de aviso por onde 0s usua-
rios ficam sabendo de encontros presenciais, workshops, palestratr,
auldes extraordinarios, acdes sociais e tudo que mantém a comu-
nidade engajada e a faz sentir-se pertencente.

O

Mais curtidos

Jurassic Park - capa
@chipp_kidd

The captive mind - capa
@paul_rand

Indie publishing
@ellenlupton

POR
B2

= o)

17:45
04/11/2025
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(¥ Comunidade | Bibliodomi % (¥ Comunidade | Bibliodomi X

*  www.bibliodomi.com/comunidad * www.bibliodomi.com/comunidade

Titulo Titulo

Corpo da postagem Corpo da postagem

17:45 ~ POR o 17:45
= o) ;
PTB2 04/11/2025

= o) -
B2 2y 04/11/2025

Um perfil pode fazer publicacdes nas secdes Autores e Editorial
na guia de Comunidade. As postagens na primeira sao focadas em
textos, enquanto as postagens na segunda permitem a utilizagcao
de texto e imagem para expor detalhes do projeto.

Assim a comunidade se torna mais direcionada, tornando o que
se busca mais facil de encontrar.
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*.  www.bibliodomi.com/cor

- -

%} Bibliodomi

t Alvin Lustig

¥ @alvn.tig

+ Contratar

Postagens Projetos Livros Sobre Avaliacoes

28 Comunidade Recentes

V

Alvin Lustig
@alvn.tig

A season in Hell - capa

<+ Contratar

Nada de chamas ou deménios. Sé tenséo,
cor e espago se desintegrando.

@rimbaud

Ny
x

17:45

Publi
04/11/2025

(¥ Comunidade | Bibliodomi X

*. www.bibliodomi.com/comunidads b g :

B2 & q 2

X Cancelar

%} Bibliodomi

Informacgoes Projetuais

Estamos felizes que vocé tenha escolhido Alvin Lustig para participar do projeto do seu livro!

% OBRIGATORIO

Antes de seguir para questdes contratuais, precisamos de algumas informacées
a respeito do seu projeto:

Servico a ser contratado® Formato*

Selecione um Y

Titulo do livro*

Selecione um N

Selecione 3 capitulos para inspiracdo
contextual e anexeo-o0s aqui abaixo

Sobre 0 que ¢é a historia em*
uma frase?

28 Comunidade n
l -V l Arquivos em .pdf ou .docx

Que emocdes vocé quer que
a obra cause nos leitores?

Qual o principal simbolo
da obra?

O que vocé NAO gostaria de ver*®
no projeto de sua obra?

O que vocé gostaria de ver
no projeto de sua obra?

, 17:45
= o)

04/11/2025

*. www.bibliodomi.com/comun

(¥ Comunidade | Bibliodomi X (» Comunidade | Bibliodomi X

%} Bibliodomi

=1 Alvin Lustig
=¥ @alvn.tig

Postagens Projetos Livros Sobre

Disponivel para contratacdo

-+ Contratar

2 Comunidade

Sobre mim

Designer grafico modernista.
Transformo livros em experiéncias visuais. Ndo ilustro histdrias, traduzo emogdes.

Avaliacoes

****7 38 avaliacoes

Perfis profissionais

Ao abrir o perfil de um profissional ou autor, € possivel verificar as
postagens dele, filtrando-as por mais recente, mais curtida, mais
antiga, mais comentada etc. Também é possivel ver os projetos
dos quais ele fez parte, os livros que publicou com auxilio da Bi-
bliodomi e informacdes sobre ele juntamente com suas avaliacoes
pelos servicos prestados.

Além, claro, de poder contrata-lo e ser redirecionado para a
tela de contrato.

POR

o =~ )

17:45
04/11/2025
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%} Bibliodomi

28 Comunidade

Assinatura:

(¥ Comunidade | Bibliodomi X [z

- = G *.  www.bibliodomi.com

Leia atentamente!

Contrato

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed
diam nonummy nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore
magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam,
quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut
aliquip ex ea commodo consequat. Duis autem vel eum iriure
dolor in hendrerit in vulputate velit esse molestie consequat,
vel illum

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed
diam nonummy nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore
magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam,
quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut
aliquip ex ea commodo consequat. Duis autem vel eum iriure
dolor in hendrerit in vulputate velit esse molestie consequat,
vel illum dolore eu feugiat nulla facilisis at vero eros et
accumsan et iusto odio dignissim qui blandit praesent
luptatum zzril delenit augue duis dolore te feugait nulla facilisi.

Lorem ipsum dolor sit amet, cons ectetuer adipiscing elit,
sed diam nonummy nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore
magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam,
quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut
aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed

Ainm  nanumea. nibhhbh Auiermad fincidont of laaran + Anlara

Segure o botdo direito do mouse e desenhe
Use o dedo em dispositivos moveis
Caso erre, basta clicar no X

Estou de acordo

Q"o

A opcdo de aceitar estara disponivel quando chegar ao fim do documento

@

?&) Bibliodomi

28 Comunidade

Tudo pronto!

Sua assinatura sera processada e o profissional sera contatado.
Enviaremos atualizagcdes por e-mail dentro de 3 DIAS.

Caso vocé nao receba esse e-mail, no dia seguinte ao fim

do prazo, o contrato sera cancelado, pois significa que o
profissional ndo aceitou fazer o servico.

Nos certificaremos de que vocé sera atendido e
imediatamente apos o cancelamento filtraremos
dentre os profissionais disponiveis e vocé recebera
atualizagdes dentro de 1 DIA.

Voltar a Home

QA o

Caso ainda tenha duvidas quanto ao contrato, nosso canal
do Whatsapp esta aberto para sana-las.

Obrigado por escolher a Bibliodomi para realizar o seu sonhol!

79

(¥ Comunidade | Bibliodomi X [ 4y

- = C . www.bibliodomi.com

%} Bibliodomi

2 Comunidade

Apos iniciar uma contratacao e preencher as informacdes do brie-
fing, o contrato em si sera gerado, o qual o autor tera de ler e assi-

nar antes de prosseguir.

Assim que o contrato for assinado, o profissional contratado
sera contatado e o projeto lhe sera proposto. Caso aceito, o autor

Assinatura:

Leia atentamente!

A opcdo de aceitar estara disponivel guando chegar ao fim do documento

Uuiurn I nerarerie i VUI})ULdLE VEIIL 2558 1huiesue Lol |b€qudl,
vel illum

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed
diam nonummy nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore
magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam,
quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut
aliquip ex ea commodo consequat. Duis autem vel eum iriure
dolor in hendrerit in vulputate velit esse molestie consequat,
vel illum dolore eu feugiat nulla facilisis at vero eros et
accumsan et iusto odio dignissim qui blandit praesent
luptatum zzril delenit augue duis dolore te feugait nulla facilisi.

Lorem ipsum dolor sit amet, cons ectetuer adipiscing elit,
sed diam nonummy nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore
magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam,
quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut
aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed
diam nonummy nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore
magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam,
quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut
aliquip ex ea commodo consequat. Duis autem vel eum iriure
dolor in hendrerit in vulputate velit esse molestie consequat,
vel illum dolore eu feugiat nulla facilisis at vero eros et
accumsan et iusto odio dignissim qui blandit praesent

Segure o botdo direito do mouse e desenhe
Use o dedo em dispositivos moveis
Caso erre, basta clicar no X

Estou de acordo

Q"o

contratante recebera um e-mail com a proposta de orcamento.
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(} comunidade | Bibliodomi % || 5= (} comunidade | Bibliodomi X | =5

*. www.bibliodomi.com * www.bibliodomi.com

X Cancelar

y . [ ] L] » D L ] [ ] [ )
) Bibliodomi Seu orcamento esta pronto ) Bibliodomi y o I
O profissional Alvin Lustig aceitou seu projeto e fez um orcamento levando em consideracdo ot l m o &

materiais e tempo de trabalho para a realiza¢do do seu pedido

/ Quase 13! Confirme se suas informacdes estdo corretas!

Servico contratado Contratado
1x capa para livro impresso Alvin Lustig Enderego Forma de pagamento Identidade

Prazo estipulado Contratante Rua = Nome

282 Comunidade 3 semanas Usudrio XYZ 282 Comunidade

Bairro Cartao Boleto Sobrenome
Valor
RS 580,00
K NUmero NUmero do cartao CPF

Complemento e Data de exp. Data de Nascimento

CEP Nome no cartao

Ir ao pragamen.v |~

17:45 1 Ej QX 17:45
& o)

04/11/2025 04/11/2025

Confirmar

= o))

(¥ Comunidade | Bibliodomi X [z (} Comunidade | Bibliodomi % [z

*.  www.bibliodomi.com . www.bibliodomi.com

?&) Bibliodomi ?{} Bibliodomi

Poderia nos explicar o motivo da sua recusa do cancelamento?

Quem sabe na proxima!

Gostaria de procurar por outro profissional para lhe
ajudar com seu projeto?

Ir a comunidade

28 Comunidade 2 Comunidade

Tem certeza de que quer continuar com o
cancelamento do pedido?

@

o 17:45 Q H ) 17:45
“  o04/m/2025 E T o4/n/2025
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(P} Comunidade | Bibliodomi X | &2

= = G . www.bibliodomi.com

2 Bibliodomi

2% Comunidade Pa ga mento realizado!

Enviaremos e-mails regulares sobre o
andamento do projeto!

Voltar a Home

POR 17:45
S ;
PTB2 04/11/2025



Bem-vindo as suas trilhas! Bem-vindo as suas trilhas!
AQui a sua jornada na escrita cria vida g} Bibliodomi AQui a sua jornada na escrita cria vida

2 Bibliodomi

Dinamize 0 seu processo de escrita Dinamize 0 seu processo de escrita

—+ Registre um livro —+ Registre um livro

Suas trilhas Seus cursos

| Trilhas ! |2 Trilhas Continue de onde paroul

" FUNDAMENTOS
da poesia“

h

Sem titulo

Género: Terror/Suspense
Romance
56.000 | 90.000 palavras

Publique Acompanhar Publique

' p 17:4
POR o 17:45 POR 4 5
PTB2 04/11/2025 PTB2 04/11/2025

Trilhas

Vem livro novo ai?

Vo PaEHA-16 S S R A guia de Trilhas € mais destinada aos autores. Aqui, eles podem

registrar o livro que estao escrevendo no momento e manter uma
Titulo (Ndo precisa ter um ainda) ~ Género Texual ~ Género Literario ofensiva diaria baseada no numero de palavras escritas definidas

pela meta durante o registro.

Além disso, é possivel acompanhar seu progresso ao longo dos
Cursos e ver quais estao pendentes, quais ficaram pela metade e

quais podem ser retomados.
Palavras estimadas Meta de palavras diarias

90.000 2.000 palavras/dia

As trilhas que estao pendentes, ou seja, nao foram cumpridas
em determinado dia ficam marcadas com uma exclamacao no topo.

Confirmar Trilha

POR 17:45
B2

Gl 04/11/2025
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(¥ Trilhas | Bibliodomi X (¥ Trilhas | Bibliodomi X

. www.bibliodomi.com/trilhas H . www.bibliodomi.com/trilha:

2 Bibliodomi

1 | 20.000 Novo marco!
Se m tltu IO Palavras estipuladas .

Cole o texto que vocé escreveu hoje abaixo:
Terror/Suspense | Romance 56.000

Palavras escritas

Registrar marco diario 2.000
Meta diaria

Palavras

lL’ Trilhas 4,000

N3o salvamos o conteldo da caixa acima, _ 0 / 2.000
apenas utilizamos a contagem de palavras
para a geracdo do grafico de progresso.

Registrar marco

Sexta-feira Sabado Domingo Segunda-feira Terca-feira Anteontem Ontem

POR 17:45 POR 17:45
= o) ; ! = ) ;
PTB2 04/11/2025 PTB2 04/11/2025

(¥ Trilhas | Bibliodomi X

. www.bibliodomi.com/trilhas

Novo marco!
Cole o texto que vocé escreveu hoje abaixo:

accumsan et iusto odio dignissim qui blandit praesent luptatum zzril delenit augue duis dolore te feugait nulla facilisi.

Lorem ipsum dolor sit amet, cons ectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat
volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea commodo consequat.
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat
volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis
autem vel eum iriure dolor in hendrerit in vulputate velit esse molestie consequat, vel illum dolore eu feugiat nulla facilisis at vero eros et
accumsan et iusto odio dignissim qui blandit praesent luptatum zzril delenit augue duis dolore te feugait nulla facilisi.

Lorem ipsum dolor sit amet, cons ectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat
volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea commodo consequat.
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore magna aliguam erat
volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis
autem vel eum iriure dolor in hendrerit in

Os autores podem registrar seus marcos diarios de palavras escri-
o saams o conaido ¢ Aba I, it 56 um pocol Vocé conseguel 1,235 / 2,000 tas/g acompanhar Seu progresso em numeros e ilustrado por um
o ra 2 geracko 4o grafice de progresso. grafico enquanto ddo forma ao livro. Apds registrar o marco diario,

R P ele ficara disponivel para registro somente no dia seguinte.

POR 17:45
= o) :
PTB2 04/11/2025
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(¥ Trilhas | Bibliodomi X

. www.bibliodomi.com,

(¥ Trilhas | Bibliodomi X

*. www.bibliodomi.com/t

%) Bibliodomi

Novo marco! : 90.000

y
n " ¥ Palavras estipuladas
Cole o texto que vocé escreveu hoje abaixo: Sem titulo
Terror/Suspense | Romance 56.000

accumsan et iusto odio dignissim qui blandit praesent luptatum zzril delenit augue duis dolore te feugait nulla facilisi. palavras escritas

Lorem ipsum dolor sit amet, cons ectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat M arco regist rad 0.
volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea commodo consequat. -
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat VOlte d diman hal 2000
volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis Meta diaria
autem vel eum iriure dolor in hendrerit in vulputate velit esse molestie consequat, vel illum dolore eu feugiat nulla facilisis at vero eros et

accumsan et iusto odio dignissim qui blandit praesent luptatum zzril delenit augue duis dolore te feugait nulla facilisi.

Lorem ipsum dolor sit amet, cons ectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh euismeod tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat Palavras

volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat

volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis

autem vel eum iriure dolor in hendrerit in u Trilhas 4.000

Nae salvamos o.conteudo da calxa acima, Uau! Vocé se superou dessa vez? 3.123 / 2.000
apenas utilizamos a contagem de palavras

para a geracao do grafico de progresso.

Registrar marco

Sabado Segunda-feira Terca-feira Anteontem Ontem

Publique

17:45 17:45
— ) =4 )
L) 04/11/2025 eakis 04/11/2025



(¥ Mentoria | Bibliodomi

*. www.bibliodomi.com/mentoria

Bem-vindo as mentorias Bem-vindo as mentorias
2 Bibliodomi %) Bibliodomi

Duvidas quanto ao projeto? Duvidas quanto ao projeto?
N3o guarde para si! Nao guarde para si!

Mentorias passadas Mentorias passadas

Vocé busca mentoria em qual area? Especificacao Vocé busca mentoria em qual area? Especificacao

Selecione uma V' Selecione uma Y/ i Rafael Noguelra Escrita Y Selecione uma Y/ pr- Rafael Nogueira
Ultima mentoria: Design de Capa | 30/10/25 Ultima mentoria: Design de Capa | 30/10/25
; -
e Sem hordrios este més _ g em hordrios este més

Poesia
Contos
\ Leticia Monteuro 5 \ Leticia Montelro
' 0| 08/10/25 Crénica ‘ 0| 08/10/25

Novela

a* Mentoria a®* Mentoria
‘ & Beatnz Nunes . - ‘ & Beatnz Nunes
Selecione os filtros para encontrarmos o mentor perfeito para vocé! ; Selecione os filtros para encontrarmos o mentor perfeito para vocé! ;

,;‘ Debora Llns ,,‘ Debora I.|ns

; * Grifico | 17/09/25 = |
y y &
_,\ ) | Contatar J_\ ) | contatar
L Y bl

17:45 | . o POR 17:45
! = )

= o) -
04/11/2025 PTB2 04/11/2025

(¥ Mentoria | Bibliodomi

Bem-vindo as mentorias

Duvidas quanto ao projeto? M e n tO I’i a S

Nao guarde para si!

%) Bibliodomi

Mentorias passadas Na guia de Mentorias os assinantes do plano podem contatar pro-
Vocé busca mentoria em qual drea? Especificagdo , fissionais especialistas em uma determinada area para assessorar
Selecione uma 'V Rafael Nogueira . . ~ o« s/ AN
g) O projeto do seu livro, dar conselhos e sugestoes para guia-lo a

sua visao da melhor forma possivel.

Diagramacao

Prjeto Gréfco ' E possivel filtrar mentores entre as dreas Editorial e Escrita e,

et ‘- ainda, escolher a especialidade. Assim que os filtros forem defini-

32 Mentoria dos, os mentores serdo listados junto com suas datas disponiveis.
‘Q B Ao marcar um hordrio de mentoria, basta aguardar chegar o dia e

@\ osoruns O usuario recebera um e-mail com o0 acesso a chamada de video

x\ particular com o mentor, a qual sera gravada e enviada ao usuario
apos o fim do assessoramento.

Selecione os filtros para encontrarmos o mentor perfeito para vocé!

17:45

Gl 04/11/2025




2 Bibliodomi

22 Mentoria

Bem-vindo as mentorias

Duvidas quanto ao projeto?
Ndo guarde para si!

Vocé busca mentoria em qual area?

Especificacao

Sua pesquisa gerou 367 resultados.

Clique nas datas com o circulo azul para marcar o dia de sua mentoria

Disponivel

r
f:\ e s G

Mentorias passadas

Rafael Nogueira
Ultima mentoria: Design de Capa | 30/10/25
g‘
Sem hordrics este més
[ !. R
| | [v]

odrigo Melo
Itima mentoria: Escrita Poesia | 12/10/25

L

Y Leticia Monteiro
" AWl Uitima mentoria: Diagramagio | 08/10/25
L) ﬂ{\ :
Beatriz Nunes
‘ § {itima mentoria: Escrita de Contos | 23/08/25
,' - Sem hordrios este més
" S

Débora Lins
Oitima mentoria

“?_ ‘. 1] Projeto Grafico | 17/05/25
-
4 \ y ((contatar
Nl

POR

17:45
=
PTB2 S

04/11/2025

17 de Novembro de 2025

Disponivel

n 2 ol

By, e 55\\\?|?I// 05

9 & 714 50 <
Horas /:_ ;..\ Minutos 2

- 03 =
—& 45

—
—
~

N
v < 04 40 > 20
20 ;//,”h\\\\(\)\s 16 /////“h\\\\\\\
06 35 25
18

30

0

Selecione uma hora
«

15

—
—
—
-

Z
)

-
-
-—
—
—
—_—
_—
S

Marcar mentoria

17:45
04/11/2025

17 de Novembro de 2025

n 2 o

i 13

\WH
My 02
o 14

Disponivel

55 00 o5

W1y

R 7,
//
~

0

15

B
—
=
o
~
po
3

2 W 20
71y

25
30

Marcar mentoria

POR
PTB2

) 17:45

04/11/2025

Confirmacao

X Nao marcar

Deseja marcar uma mentoria com Rodrigo Melo (Escrita de Poesia) no
dia 17 de Novembro de 2025 as 15:20?

Confirmar horario

POR
2 oy
PTB2 ‘j )

17:45
04/11/2025
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(P} Mentoria | Bibliodomi X

s www.bibliodomi.com/mentoria

G

Mentoria marcada! Ate logo!

Vocé recebera um e-mail com o link de acesso da chamada um
dia antes da data marcadal

04/11/2025




(¥ Perfil | Bibliodomi (¥ Perfil | Bibliodomi X
. www.bibliodomi.com/Perfil : R . www.bibliodomi.com/Perfil “F o e :
|

2 Bibliodomi

Alvin Lustig “ Projetos pendentes

@alvn.tig

A busca por CPF forneceu 1 resultado de projeto ainda nao adicionao seu perfil
Postagens Projetos Livros Sobre

Projeto Design de Capa | A season in hell de Rimbaud

+ Adicionar projeto

Capa
A season in hell
de Rimbaud

2 Pperfil

<< /7

EORES ST POR o o

17:45
PTB2 ©  04/1/2025

17:45
PTB2 © 04/1/2025

(¥ Perfil | Bibliodomi E Pe r fi I

*.  www.bibliodomi.com/Perfil

No seu perfil, o usuadrio é capaz de edita-lo a sua maneira. Clicando
em Editar Perfil, ele pode mudar a sua foto de perfil e a foto exibida

Capa : ) : gy

A season in hell no banner horizontal. Além disso, 0 usuario tem um outro acesso

de Rimbaud N . ~ . .
as configuracoes pelo icone de engrenagem, onde ele pode editar

Forneca uma imagem de Anexe o dossié projetual nome e outras informacoes pessoais como endereco de cobranca,

capa para o projeto (.png ou.jpg) descritivo (.pdf) )
e-mail, formas de pagamento etc.

Ha também a oportunidade de adicionar novos projetos, caso
seja um profissional editorial, ou livros, caso seja um autor. Ambos
sdo reconhecidos pela plataforma por meio do CPF e informacoes
pessoais pertinentes ao contrato que envolveu ambas as partes,
assim o dono do perfil pode puxar o projeto com facilidade e com-
plementar com o detalhamento faltante. No caso dos livros, eles
sao exibidos em lista com o numero de paginas e, ao clicar em um
deles, o usuario é redirecionado a marketplace onde pode obté-lo.

POR & o)

17:45
PTB2 ©  04/1/2025




(¥ Perfil | Bibliodomi

2 Perfil

(¥ Perfil | Bibliodomi

. www.bibliodomi.com/P

2 Bibliodomi

2 Pperfil

Rimbaud
@art.rimbaud

Postagens Projetos Livros

(¥ Perfil | Bibliodomi X

. www.bibliodomi.com/P

A season in hell
lluminations

Poésis

Proses Evangéliques

Cartas

4+ Adicionar livrc

POR a 17:45
) -
PTB2 04/11/2025

Rimbaud »°
@art.rimbaud #

Postagens Projetos Livros

- x .

Projetos pendentes

A busca por CPF forneceu 1 resultado de projeto ainda ndo adicionao seu perfil

A season in hell | impresso e e-book

Adicionar livro

POR a 17:45
)] ;
PTB2 04/11/2025

(B configuracoes | Bibliodomi X

. www.bibliodomi.com/configurac

%) Bibliodomi

A season in hell
lluminations

Poésis

Proses Evangéliques

Cartas

+ Adicionar livro

103 p.
130 p.
90 p.
20 p.
60 p.

POR ~ ‘jl)) 17:45

PTB2 i 04/11/2025

o

Configuragoes

Informacoes

E-mail

email@bibliodomi.br PJ

Mudar senha ¢

Nome completo

Rodrigo Tavares da Silva Va

CPF

Salvar alteracoes

Formas de pagamento Assinatura

CEP

95200-001 V

Rua Bairro Estado
Avenida 85613 Distrito 1509 Rio Grande do Sul

Cidade NUumero

Caxias do Sul ’

Complemento

Apartamento 800 V

POR a 17:45
)] ;
PTB2 04/11/2025



(¥ Configuracées | Bibliodomi X

. www.bibliodomi.com/configuracoes

Configuracoes
%) Bibliodomi

Informacdes Formas de pagamento Assinatura

+ Novo cartao

Confirmacao de e-mail

Enviamos um e-mail de confirmacado. Clique no link no corpo da mensagem . - ﬁ
para confirmar e efetuar as alteragdes nas suas informagdes Final 5678 #

Cartoes de crédito

Final1232 # @

Final 4365 # L]

o

POR 17:45 ~ POR 17:45
= o) = )

PTB2 04/11/2025 PTB2 04/11/2025

(¥ configuracses | Bibliodomi %

=% www.bibliodomi.com/configuracoes

Configuragoes

2 Bibliodomi

Informacoes Formas de pagamento Assinatura

< Trocar plano

Plano ativo

Valor Data de cobranca Forma de pagamento #

Assinatura anual  R$ 270,00 20/11/26 Final 5678 Desativar cobranca recorrente  {J Cancelar

Desejo receber os brindes mensais de assinante em (Sl e sl

o}

POR 17:45
7z o)

PTB2 04/11/2025
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(} Home | Bibliodomi

(B Publicacdo | Bibliodomi X

= www.bibliodomi.com/home = www.bibliodomi.com/publ

Bem-vindo!

2P Bibliodomi 2 Bibliodomi

Uma palavra ja € PROGRESSO

Tipo de publicacao
O Digital Olmpressa @Digitalelmpressa

M Home i - ! Sua jornada na escrita comecga aqui!

| | U | | | 0 |
Iad caliad (alla) (Al y : : (altad (el IaTnTnLT_nfﬁ_’Tn'

Inicio

Dimensdes do livro

Colagem

Funcgoes da
Plataforma

O Capa dura O Grampeado

Comece aqui!

Cores internas

@ Preto e branco O Colorido

Papel

O Off set branco @ Pdlen O Couché fosco

O Couché brilhoso

Publique

POR % 17:45
= o)
PTB2 04/11/2025

(¥ Publicacdo | Bibliodomi X

*.  www.bibliodomi.com/publicaca

%) Bibliodomi

Confirme seu pedido

s N

Servigo contratado

Impressdo, distribuicdo e divulgacdo | 300 un. livro pb pélen brochura colada...

Valor Contratante
R$ 7.160,00 Usuario XYZ

b 4

Publicacao

Seguinte [>

X Cancelar

Publique

POR a 17:45
) ;
PTB2 04/11/2025

Grande momento, seu livro esta pronto para ser publicado!
Antes de prosseguirmos, preencha algumas informacdes a respeito do pedido de impressdo

Numero de paginas
A5 (148 mm x 210 mm) Y 120

@ Brochura colada O Brocura costurada O Encadernado

Vamos publicar o seu livro?

m Anexe o documente do livio com as marcas de
i corte e sangria de 5 mm (.pdf)

Acabamento da capa

O Brilhosa @ Fosca O Verniz localizado

O Hot stamping dourado

Quantidade e Distribuicao

Distribuimos seu livro para mais de 800 lojas em teritério nacional!

Numero de copias produzidas NUmero de copias que deseja receber em casa
300 80

n’ %off prego/livro
100-500 12% off RS 15,00
501-999 16% off RS 12,00
1000+ 22% off RS 10,00

QMo

Enfim, ao clicar o botao de Publicacao, o autor sera redirecionado
a uma pagina onde ele devera anexar o arquivo do seu livro pronto
e exportado para impressao. Além disso, ele deve preencher as
informacdes de acabamento e tiragem do livro para gerar o orca-
mento, com acrescimo da distribuicao e divulgacao da obra.

Check-out

Subtotal Desconto

Distribuicdo e manuseio

Divulgacao

Contratar [>

POR a 17:45
)] ;
PTB2 04/11/2025
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(J Comunidade | Bibliodomi

- = C *.  www.bibliodomi.com

%} Bibliodomi

28 Comunidade

Assinatura:

Publique

¥ Publicacao | Bibliodomi

e I *.  www.bibliodomi.com

Leia atentamente!

A opcdo de aceitar estara disponivel quando chegar ao fim do documento

Contrato

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed
diam nonummy nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore
magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam,
quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut
aliquip ex ea commodo consequat. Duis autem vel eum iriure
dolor in hendrerit in vulputate velit esse molestie consequat,
vel illum

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed
diam nonummy nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore
magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam,
quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut
aliquip ex ea commodo consequat. Duis autem vel eum iriure
dolor in hendrerit in vulputate velit esse molestie consequat,
vel illum dolore eu feugiat nulla facilisis at vero eros et
accumsan et iusto odio dignissim qui blandit praesent
luptatum zzril delenit augue duis dolore te feugait nulla facilisi.

Lorem ipsum dolor sit amet, cons ectetuer adipiscing elit,
sed diam nonummy nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore
magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam,
quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut
aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed

Ainm  nanumea. nibhhbh Auiermad fincidont of laaran + Anlara

Segure o botdo direito do mouse e desenhe
Use o dedo em dispositivos moveis
Caso erre, basta clicar no X

Estou de acordo

Q"o

2 Bibliodomi .
Otimo!

Endereco
Rua

Bairro

NUmero

Complemento

CEP

Publique

Quase |a! Confirme se suas informacdes estdo corretas!

Forma de pagamento Identidade
5 — Nome
Cartao Boleto Sobrenome

3 Finaisers » @
CHF-

1x de R$ 7160,00

2x de R$ 3.580,00 (sem juros) Data de Nascimento
3x de R$ 2.386,67 (sem juros)

4x de R$ 1.790,00 (sem juros)

5x de R$ 1.432,00 (sem juros)

6x de R$ 1.193,33 (sem juros)

7x de R$ 1.022,86 (sem juros)

8x de R$ 912,90 (com juros)

9x de R$ 835,33 (com juros) Confirmar
10x de R$ 773,28 (com juros)

000000000 ®

92

X +

(J Comunidade | Bibliodomi

- = C . www.bibliodomi.com

%} Bibliodomi

<» Comunidade

Assinatura:

Publique

(} Publicacao | Bibliodomi

. www.bibliodomi.com

Leia atentamente!

A opcdo de aceitar estara disponivel guando chegar ao fim do documento

Uuiurn I nerarerie i VUI})ULdLE VEIIL 2558 1huiesue Lol |b€qudl,
vel illum

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed
diam nonummy nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore
magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam,
quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut
aliquip ex ea commodo consequat. Duis autem vel eum iriure
dolor in hendrerit in vulputate velit esse molestie consequat,
vel illum dolore eu feugiat nulla facilisis at vero eros et
accumsan et iusto odio dignissim qui blandit praesent
luptatum zzril delenit augue duis dolore te feugait nulla facilisi.

Lorem ipsum dolor sit amet, cons ectetuer adipiscing elit,
sed diam nonummy nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore
magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam,
quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut
aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed
diam nonummy nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore
magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam,
quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut
aliquip ex ea commodo consequat. Duis autem vel eum iriure
dolor in hendrerit in vulputate velit esse molestie consequat,
vel illum dolore eu feugiat nulla facilisis at vero eros et
accumsan et iusto odio dignissim qui blandit praesent
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7 Design de produto

ESBOCOS

Com base nas analises dos tipos de produtos feitas no capitulo
2 PESQUISA CONTEXTUAL, foram realizados diversos sketches, ou
rascunhos, conceituais em uma etapa de ideacao a fim de criar
um produto baseado na identidade visual da marca Bibliodomi. A
ideia € materializar os conteudos passados pelas aulas presentes
na plataforma e dar meios de o autor partir por algum ponto e sim-
plesmente comecar a sua jornada na escrita.

Os produtos serao integrados ao sistema como a “area de tra-
balho” do escritor, pois assim como um pintor usa um cavalete para
segurar sua tela, o escritor também precisa de ferramentas que o
ajudem na sua obra. A ideia € criar um kit que acompanha a assi-
natura do plano da plataforma, no qual sera enviado supostamente
porta-lapis, um porta-livros sobre o qual ele pode poder um cader-
no ou livros que utilizar na sua pesquisa pré-escrita, ou mesmo a
prépria caneta. E possivel fazer uma combinacdo de todos esses
itens e mais uma copia do livro mais vendido no més da plataforma,
para que o autor tenha um vislumbre do resultado do seu trabalho
em conjunto com a marca.

As alternativas de produto foram geradas por meio do méto-
do apresentado pelo canal Design Theory (2020)°. Ele consiste
em fazer borrdes abstratos em baixa opacidade e tentar criar um
produto a partir dessa forma, criando variacdes muito diversas do
comum ainda sem levar em consideracdao questdes parameétricas.
Para tornar as formas sob o rascunho ainda mais “aleatodrias” e
“espontaneas’, elas foram desenhadas de olhos fechados.

Porta-canetas

Os rascunhos apresentados a seguir sao estudos de forma para
porta-canetas. Alguns deles serao escolhidos para o refinamento
e, entdo, decidir-se-a qual sera a escolha definitiva. Os circulados
sdo 0s que tém potencial de seguir adiante.
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Porta-livros

A seguir serao apresentados rascunhos para os porta-livros (ou
suportes de livros) com base nos produtos analisados no capitulo
2 PESQUISA CONTEXTUAL. Os esbocos circulados sao 0s que pos-
suem mais potencial para seguir adiante nas etapas projetuais.
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Canetas

Assim como as opc¢oes de produtos anteriores, serao apresentados
aqui alguns design e estudos de formas para canetas que compo-
rao o conjunto de brinde de assinatura do servico. Os esbocos
circulados sao os que possuem mais chances de avancar a outras
etapas.
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ESCOLHAS E REFINAMENTO

Por uma questao de praticidade, escolheu-se esta versao do porta-
-livros com um porta-canetas integrado a sua lateral de facil acesso
para quandoo usuario estiver lendo e queira fazer anotacoes, ou
quando estiver com um caderno aberto sobre o suporte. Decidiu-
-se nao seguir com a escolha de canetas, pois nenhuma das alter-
nativas geradas se demonstrou unica ou pertinente ao escopo do
projeto, tornando-a mais uma questao a ser resolvida graficamente.

Os esbocos escolhidos serdo, a seguir, readaptados em novas
variacdes de si mesmos até que encontre-se uma maneira de tor-
na-los uteis, produziveis e agradaveis visualmente de uma maneira
equilibrada. Apos a variacao ideal de cada um ser escolhida, os
produtos definir-se-a o processo de producdo ideal para cada um
com relacdo a escala e supostos recursos do negocio em um mo-
mento inicial e os materiais utilizados para eles.
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As duas alternativas de porta-livros com porta-canetas integrado
que foram selecionadas foram explodaradas em questdao de fun-
cionalidade em papel a fim de justificar a escolha de uma sobre a
outra.

A opcao A mostra-se como a mais viavel, pois € possivel de ser
montada e encaixada, permitindo que tanto o suporte para livros
como o porta-canetas funcionem independentemente, sem a ne-
cessidade de sempre estarem unidos.

Ja na opcdo B isso nao acontece e ha uma impressao maior de
que sua estrutura seria maior do que a opc¢ao A no geral, ocupan-
do mais espaco que dificultaria desde o transporte quanto a utiliza-
cao por parte do usuario. O porta-canetas integrado desta opcao
também ficaria com uma inclinacao maior, tornando improvavel a
seguranca das canetas e lapis. Isso, no entanto, € uma questao de
ajuste e possivelmente utilizacdo de pecas extras para nivelar o
recorte e impedir deslizamento dos objetos dali para fora.

Enquanto a opcao A seria dividida em no maximo seis pecas,
a opcao B seria dividida em muitas mais a fim de obter seu for-
mato mais complexo, tornando-a consequentemente mais pesada
e cara por mais gasto material. Em uma situacdo de comeco de
negocio, a opcao preferida para ser projetada nesse contexto é
a letra A, vencendo pela sua flexibilidade de configuracao e uso,
consequentemente tornando-se mais facil de mesclar ao ambiente
como, também, um objeto de decoracao e usabilidade facilitada.
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MATERIAIS E PROCESSOS Eucalipto reflorestado

. Densidade: Varia bastante (500-750kg/m?)

Para o porta-livros, considera-se uma producdo em madeira, tendo  * Dureza: Méedia.
como opcd3o CAMBARA, TAUARI ou EUCALIPTO REFLORESTADO. As . Resisténcia a umidade: Média

trés sao boas op¢oes para um objeto de medio porte que nao fi- | yantagens: Muito ecolégico; barato dentro do segmento de

cara exposto ao tempo e intempeéries, mas possuem suas proprias madeiras macicas; resisténcia boa quando seco corretamente;
peculiaridades que devem ser consideradas antes de se fazer uma facil de encontrar.
escolha.® .
.  Desvantagens: Tende a empenar ou rachar se a secagem nao
Tauari for de qualidade; usinagem irregular; pode ter muitos veios e
. Densidade: ~550kg/m’ manchas; requer reforcos se usados em pecas longas e finas.

« Dureza: Média Cambaré

« Resisténcia a umidade: Moderada Tauari

- Vantagens: Corte, lixamento, colagem e usinagem facilitados;
semi-resistente a empenamento; 6timo custo-beneficio.

- Desvantagens: Nao € tao resistente a agua quanto madeiras
mais densas, mas presumidamente ficara em ambiente interno;
pode marcar com impactos muito fortes.

Cambara

. Densidade: v650kg/m?
« Dureza: Média-alta
« Resisténcia a umidade: Pouco melhor que tauari.

- Vantagens: Mais resistente e denso que tauari; boa durabilida-
de; 6timo custo para uma madeira de classe intermediaria; ideal
para estrutura pequenas com peso.

- Desvantagens: Pode ser dificil de lixar se a superficie queimar;
mais pesado que tauari; a cor pode variar bastante de acordo
com o lote.

¢ Informacdes
disponiveis em:
https://madeiras.ipt.
br
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Dentre as madeiras apresentadas, a madeira de tauari € a mais
adequada para o projeto do porta-livros, pois ela € uma intermedia-
ria entre as outras duas, possuindo uma boa densidade e resistén-
cia, mas principalmente por ser facil de cortar e usinar, o que sera
essencial para a realizacdao dos encaixes. Além da compatibilidade
que ela possui quanto aos processos, ela aceita bem acabamentos
como Oleo, verniz e stain e possui uma estética mais limpa sem
muitas manchas e veios, dando um visual mais nobre a peca a um
custo mais baixo.

Naturalmente a madeira devera passar por um processo de se-
cagem, entdo ela serad cortada/usinada e dimensionada para dar
forma as pecas e aos encaixes delas. O tampo do suporte sera
encaixado a uma base sdlida que podera se encaixar a base re-
tangular que contera o porta-canetas, necessitando somente uma
etapa de colagem para o “cesto” do porta canetas no nicho da
base triangular. As pecas, entdo, serdo lixadas e acabadas em
verniz para maior durabilidade e protecao.
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DESENHOS TECNICOS

Agora que a forma basica e os materiais dos produtos principais
do conjunto foram definitos, seus desenhos serao formalizados e
formatados de acordo com a ABNT para desenhos técnicos (con-
ferir APENDICE B - PRANCHAS TECNICAS). Sera feita uma prancha de
desenho para cada peca que compoe cada produto e ao fim serao
apresentados alguns renders do modelo em 3D, projetando um
possivel resultado final.
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Suporte

Esta € a peca sobre a qual o livro sera disposto e a qual podera
ter seu angulo ajustado de acordo com a preferéncia do usuario
quando a peca estiver completamente montada.
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Braco

Essa € a peca que vai unir dois eixos, um eixo ligado a base do su-
porte e outro eixo cilindrico que sera a trava encaixada nos vincos
traseiros da peca anterior, mantendo a peca no angulo desejado
pelo usuario.
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Eixos

Os eixos sao pecas cilindricas de uniao. Elas unirdo a base ao su-
porte, a base aos bracos, e 0s bracos estarao unidos por um eixo
também, que servird como regulador de angulo.
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Abas de apoio
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As abas de apoio terao duas funcoes principais: impedir o livro
de cair do suporte e manter o livro aberto. As abas possuem um
encaixe que pode ser regulado por meio de um pequeno eixo ci-
lindrico que permite sua rotacdo para manter as paginas abertas, a
depender do angulo para o qual o suporte é ajustado.

42,50

5,00

5,00

5,00

50,00

5,00

'\J%!*

N

1o,ob

10,00

10,0(

N

20,00

B

60,00

9,00x45°

-

25,00

-

10,00

/

(

5,00

2,50

4,00

30,00

4,00

5,20

30,00 _

2,40

2,40

?.90
10,20

?.90




110

Porta-canetas

O porta-canetas pode ser integrado a base do suporte de livros por
meio dos quatro furos que possui na sua face traseira, permitindo
que seja parafusado ou preso por cavilhas.
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Base

Essa € a peca a qual todas as outras estardo apoiadas e € a que irad
fundamentar todo o produto.
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Montagem

Abaixo estd um desenho técnico em perspectiva do produto mon-
tado e uma vista explodida mostrando todos os componentes que

o compoem.
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NUumero da Nome da peca  Quantidade
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RENDERIZACOES

A seguir serao aprensentadas algumas renderizacoes do modelo
em 3D do produto para melhor visualizacao do projeto.
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PROTOTIPO

Aqui serdao expostas algumas fotografias do protdtipo impresso
em 3D a partir da modelagem digital para verificar as proporcoes
e encaixes.

O protdtipo teve de ser impresso com as medidas reduzidas
em 50% por conta de limitacdes nas dimensdes espaciais da im-
pressora 3D, mas a proporcao ficou proxima do desejado.
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APENDICE A - MANUAL DE
IDENTDADE VISUAL

Nas proximas paginas estara disposto o MIV da marca Bibliodomi.
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Manual de Ildentidade Visual
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cone de ave

CRIACAO DA
MARCA

A palavra escrita revolucionou a forma como as pessoas passaram a se
comunicar e, principalmente, CONTAR HISTORIAS. Tal qual o paldcio men-
tal daqueles que escrevem, o mundo é muito vasto e a populagdo so
tende a crescer. Por muito tempo, os aliados mais fiéis daqueles que do-
minavam a escrita foram os unicos mensageiros capazes de transcender
o laco a terra e deslizar ao balanco do vento por entre as nuvens para
transmitir as suas mensagens: AS AVES.

A partir desse bdsico conceito, o processo de projeto da marca se
iniciou com a integracdo entre forma simplificada de um livro aberto, re-
metendo a letra B, com a silhueta de uma ave algcando voo, remetendo
a letra D. Essas letras representam as iniciais das palavras BiBAlo (vivlio,
livro) e Soun (domi, estrutura), que formam o nome da marca: Bibliodomi.

A proposta da marca é criar uma representagdo simples, conceitual
e imaginativa desses dois elementos. O objetivo € que o simbolismo
represente a otica literdria, aliando o livro (criatividade) a ave que, por
sua vez, é um simbolo universal de liberdade. Assim criou-se o conjunto
simbdlico para as letras “B” e “D”, formando, independentemente, uma
representacdo de pregnanica notdvel.

Com a composicdo tipografica, acompanhou-se a rotacdo presente
em lombadas francesas. Essa € uma disposicdo mais comum em livros
europeus e facilita a leitura do titulo quando esta posto em uma estante
com a lombada virada para fora.

No entanto, essa ndo é a unica composicao possivel dos elementos
que compdem a identidade da marca.
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Bibliodomi
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LOGOS

e

As versdes coloridas da marca tém como base o azul da baviera. As
versdes principais da marca possuem um esquema de cor sombreado
com um gradiente azul ou chapado com apenas uma cor. A versao con-

SIMBOLO tornada admite apenas o uso de uma cor por vez.
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Abaixo encontram-se as versdes positivas e negativas da marca. Es-
tas versGes ndo admitem gradientes, apenas aparecem totalmente preta
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MARCA ABREVIADA

NEGATIVO

()

POSITIVO

<,

A versado abreviada da marca foi projetada para redugdes milimétricas ou
medidas em pixels. Por exemplo: icone de guias de navegador, lombada
de livros e barra de indice da plataforma quando estiver retraida.
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AREA DE
PROTEGCAO

ibliodomi

7X Para que a marca seja aplicada a superficies corretamente, deve-se res-
| peitar o espaco relativo a altura e da letra B do naming nos casos da
marca completa e da versao contornada. O naming SEMPRE devera ter
uma altura (enquanto rotacionado) igual a altura do simbolo.

Ja para definir a drea de protecdo da versao simbdlica da marca, é
necessario dividi-la em 7 (sete) colunas e 6 (seis) linhas igualmente, ge-
rando, assim, a medida X. Ao lado encontra-se um exemplo de como
fazé-lo.

A area de protecdo garante que um pequeno espago ao redor da
marca fique limpo para que nada a ofusque ou se sobrepunha a ela,
mantendo sua identificacdo clara e reconhecivel. E sempre recomenda-
do aplicar a marca sobre superficies lisas, mas caso o fundo contenha
muitos elementos, deve-se priorizar as regras de drea de protecdo na
medida do possivel.
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REDUGCAO MAXIMA

As reducdes maximas sdo um conjunto de medidas pré-definidas que
ndo podem ser violadas. Elas representam o tamanho MINIMO de escala
que a marca pode ter ao ser aplicada a uma superficie. Utilizar marca
com uma medida inferior as exemplificadas aqui desconfigura sua iden-
tidade e dificulta sua distincdo e clareza.

As versdo simbdlica com gradiente monocromatico admite uma redu-
¢do de até 10 mm (118 pixels e 28 pontos), enquanto a versao completa e
delineada da marca admitem uma reducado de até 18 mm (213 pixels e 51
pontos) para manter a legibilidade do nome. As versdes de cor chapada
admitem uma reducdo de até 25 mm (295 pixels e 71 pontos) para que
0s espacos entre as paginas se mantenha visivel, o que pode ndo acon-
tecer caso sejam diminuidas mais que isso, desconfigurando a aparéncia
da marca. As versdes positiva e negativa seguem a regra das versdes
monocromaticas.

A versao abreviada, por sua vez, pode ser reduzida até 5 mm (14 pi-
xels e 14 pontos), permitindo uma composicdo grafica com medidas mais
reduzidas. Recomenda-se utiliza-la para qualquer espaco menor que 16
mm, pois como a versao simbdlica é a que assume a maior reducao den-
tre as outras, um espaco menor que 16 mm nao permite que a marca seja
aplicada sem desrespeitar a sua margem de seguranca.
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VERSATILIDADE

Cor principal
#E08504

Assim como textos, abordagens de tema e géneros literdrios, a marca
busca adaptar-se a situacdo e contexto geral da composicdo em que
ela sera inserida. Portanto, a marca pode ser exibida em qualquer cor
a depender da comunicacdo que se deseja realizar e o publico que se
deseja atingir, havendo algumas regras para a aplicacdo dessas cores
extraordindrias.

As versdes monocromaticas devem seguir um gradiente baseado em
uma cor principal a escolha de quem ha de aplicar a marca sobre a su-
perficie, para que se mantenha a impressdo de sombreado. As versdes
de cores chapadas podem assumir qualquer cor principal a escolha, sem
muitas restricdes.

As versGes multicoloridas da marca devem seguir uma légica de har-
monia de cores pré-definida (andloga, quadrada, complementar dividida
ou composta) com base na roda de cores. A harmonizac¢do de cores estd
limitada a 4 (quatro) tons ou cores. Exemplos de harmoniza¢gdes multico-
loridas na pdgina seguinte.

A versao abreviada da marca s6 pode assumir uma cor, sem degradés
ou efeitos especiais de metalizacdo. A “segunda” cor que ela assume no
que seria a sua representacdo da leta B €, na verdade, um espaco vazio,

assumindo a cor do fundo que estiver por detras da aplicacdo da marca.
NAO é possivel harmonizar 2 (duas) ou 3 (trés) cores, a marca deve
aparecer obrigatoriamente com 1 (uma) ou 4 (quatro) cores/tons.
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PALETA DE CORES

deoESt#
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Apesar da liberdade admitida pela marca na hora de escolher a cor, ain-
da assim foi definida uma paleta principal de cores que se alinham a
proposta da criagcdo da marca. Essa paleta foi definida com base na cor
mencionada anteriormente: 0 AZUL DA BAVIERA.

O azul, como cor representante da Bibliodomi, foi escolhido por ser
uma cor distante, ilustrando o horizonte inalcancével da ficcdo. E, também
a cor da fantasia, das virtudes intelectuais, a cor do anseio e do roman-
tismo. Possivelmente a mais profunda das cores, que proporciona uma
gama de sentimentos tdo vasta quanto uma obra literdria proporciona ao
leitor. O branco e o preto como cores de apoio principais representam,
respectivamente, a clareza e a elegancia, caracteristicas comumente
associadas a boa escrita. Por mais popular que seja o linguajar de um
escrito, ele deve transmitir suas ideias de forma clara e elegante para
cativar o leitor.

Assim forma-se a paleta de cores principais da Bibliodomi, levando
em consideracdo o misticismo por tras da escrita e elementos que ro-
deiam a figura do autor como detentor do conhecimento. A partir dessas
trés cores, azul sendo a principal, obteve-se as outras cores da paleta.
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1,42:1
X Texto pequeno
X Texto grande
X Elemento grafico

2,241
X Texto pequeno
X Texto grande
X Elemento grafico

3,89:1
X Texto pequeno
v Texto grande
« Elemento gréfico

6,52:1
v Texto pequeno
v Texto grande
« Elemento gréfico

3,22:1
X Texto pequeno
v Texto grande
« Elemento gréfico

3,89:1
X Texto pequeno
v Texto grande
~ Elemento gréfico

2,741
X Texto pequeno
X Texto grande
X Elemento grafico

1,74:1
X Texto pequeno
X Texto grande
X Elemento gréfico

1,67:1
X Texto pequeno
X Texto grande
X Elemento gréfico

12,55:1
v Texto pequeno
v Texto grande
< Elemento gréfico

AaBb
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1,42:1
X Texto pequeno
X Texto grande
X Elemento gréfico

1,571
X Texto pequeno
X Texto grande
X Elemento gréfico

2,741
X Texto pequeno
X Texto grande
X Elemento gréfico

4,59:1
v Texto pequeno
« Texto grande
~ Elemento gréfico

4,58:1
v Texto pequeno
« Texto grande
~ Elemento gréfico

6,52:1
v Texto pequeno
/ Texto grande
< Elemento gréfico

4,59:1
v Texto pequeno
/ Texto grande
/ Elemento gréfico

2,911
X Texto pequeno
X Texto grande
X Elemento gréfico

1,67:1
X Texto pequeno
X Texto grande
X Elemento gréfico

211
v Texto pequeno
v Texto grande
< Elemento gréfico
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2,241
X Texto pequeno
X Texto grande
X Elemento grafico

1,571
X Texto pequeno
X Texto grande
X Elemento gréfico

1,74:1
X Texto pequeno
X Texto grande
X Elemento gréfico

2,91:1
X Texto pequeno
X Texto grande
X Elemento gréfico

7,211
v Texto pequeno
v Texto grande
/ Elemento gréfico

3,22:1
X Texto pequeno
v Texto grande
~ Elemento grafico

4,58:1
v Texto pequeno
/ Texto grande
~ Elemento gréfico

7,211
v Texto pequeno
/ Texto grande
~ Elemento gréfico

12,55:1
v Texto pequeno
v Texto grande
~ Elemento gréfico

211
v Texto pequeno
/ Texto grande
< Elemento gréfico

CONTRASTE

Apresentam-se testes de contraste entre as cores da paleta principal,
levando em consideracao as Diretrizes de Acessibilidade para Conteldo
da Web (WCAG), versao 2.1. Ao lado de cada teste ha um explicativo
sobre o que é aceitdvel e o que ndo é em cada combinacdo.







Tipografia Principal

AaBbCcDdEeFfGgHhliJjKKLIMm
NnOoPpQQgRrSsTtUuVvWwXxYyZz
A3EéiiO6UGnAIEROHAA00
1234567890!?@#5%

MONSAL
GOTHIC

Tipografia Auxiliar

AaBbCcDdEeFfGgHhliJjKkLIMm
NnOoPpQqRrSsTtUuVVvIWwWXxYyZz
A&EéIi0O6UGAAEEO6AE0H
1234567890!?@#$ %

PROXIMA
NovA

TIPOGRAFIA
INSTITUCIONAL

A tipografia principal, estd presente no logo, apenas com a primeira letra
sendo mailscula em peso negrito, rotacionada em 90° (rotagdo utiliza-
da em lombadas francesas) ocupando uma altura idéntica a altura do
simbolo. Ela pode se expandir para outros tipos de texto, servindo como
fonte para destaques ou titulos em diversos tamanhos, obrigatoriamente
maior do que dos corpos de texto corrido.

A fonte complementar deve ser utilizada para compor a aparéncia dos
blocos de texto maiores, tdpicos e informagdes mais densas que reque-
rem mais atencdo para leitura.

Existem algumas restricGes quanto a utilizacdo das familias tipografi-
cas para materiais relacionados a marca, baseando-se no tamanho em
pontos (pt) da fonte auxiliar.

Os pesos e as caixas escolhidos variam de acordo com a pega que se
deseja criar utilizando as tipografias institucionais. A uUnica obrigatorida-
de de peso em negrito sendo apenas no naming da marca e caixa alta
apenas na primeira letra.




DIAGRAMACAO BASICA PARA
TEXTO LONGO

Os blocos de texto maiores com informacdes institucionais mais
extensas devem ser formatados de acordo com a padronizacdo aqui
estipulada. Os textos a partir de trés linhas devem seguir os seguintes
parametros de formatacao de acordo com as medidas:

> Formatacao: Justificado a esquerda;

> Tamanho da fonte: 12 pt (valor x);

> Entrelinhas: 14 pt (valor x+2);

> Espaco entre paragrafos: 3 pt (valor x/4);
>Indentacdo: 5 mm (valor aprox. x/2 em milimetros);
>Indentacao do primeiro paragrafo: 0 mm;

> Titulo: 24 pt (2x);

> Formatacao do Titulo: A esquerda;

> Recuo do Titulo: 42,989 mm (de acordo com o ponto dureo da pagi-
na);

> Titulo 2: 16 pt (4/3x);
> Formatacao do Titulo 2: Centralizado;
> Espaco apds Titulos: 20 pt (5/3x);
> Formatacdo de tépicos: A esquerda;
> Espaco entre topicos: 3 pt (x/4);
> Espaco antes e apos topicos: 6 pt (x/2).
Os valores apresentados acima podem ser modificados de acordo

com o tamanho da fonte utilizada para o texto, substituindo X pelo tal
valor.

Este € o padrdo para textos institucionais que comporao informacdes
internas, comunicacdes internas, contratos e afins. Os textos utilizados
para campanhas publicitdrias e em composicdes visuais artisticas po-
dem ser moldados de acordo com a necessidade da composicdo a fim
de manter o aspecto visual interessante.

EXEMPLO DE USO

Uptature, sequis eaque et landendit ate ilitibus, sequist occum sit mo-
lorepudis sincturiae. Nequis nobis magnati asintin cient, apero con nit
alitioribus.

Aximilitas eiciisque vendanit exerum seque reprat.

Hiliat volorum lat verspedis doluptin re netur, aut quibus acepudi cimu-
sam ressendit, ut laborpo rporrum acearch ilignam fugias in ressed quia
nonsequam voloreius nonsequam aut alit, ommolupti dolor arci occulla
borepro vitatur sum quas millace atquia sinvelitiam fugitatium quist, se
eium doluptas sitatem fuga. Ut liquid eum reium harumquos conseque
voluptam non conecte volescit lis sae dignis quunt quameni hilitius.

Equos autaspe lligend ernam, que voloruptas simpos est, officiur rec-
totae mos que susandae veliquis moluptur susdae cullit velibus dunte
nonseque lab ium faceror sam, nim natur restrunt molestrum arunt, so-
lupiendi de sin corporrum simus nobitiis eveliquae net ipsam et es ut
quiatio reprecab id que nonsed que quam et ea con et ipsam sinis alitati
aspidenestia sandae int quis et quassequidem audi ut accuptur solup-
tatur, nobis simodis aut maior audae nobis simustiorpor acerspicae et
modipient antoritiunt eturitiure, ullestium, alictot aturerem arum harum
facero vent ant, et parionsequam ditatquias sent, asit voluptio eici quo
volorestium anduntus maionemodic to officid molese explab ium do-
lentur, officabo. Itati renienis doluptium harchictatem aut mo que eum
facearum laciet dolorum estiassit odita volupti bustrumque oditate dole-
nim oloratur? Ullessitat.







Erva-andorinha

Chaves

ELEMENTOS DE
APOIO

A partir da forma do logo foram criados alguns elementos de apoio
visual para a composicao de pecas graficas relacionadas a marca. Os
elementos aqui apresentados sdo apenas exemplos, mas eles podem
ser utilizados de diversas formas, criando uma infinidade de combina-
¢des visualmente interessantes.

Por serem majoritariamente formas sdlidas, admitem a utilizagao de
uma unica cor por elemento e alguns deles podem ser aplicados com
contorno e sem preenchimento. Caso algum elemento seja aplicado
com preenchimento e contorno, ele pode admitir cores diferentes para
um e outro.

Elo

Nucleo

Lorem ipsum

Ave

Andorinha Destaque de texto
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Sequéncia de chaves

SO
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Sequéncia de nos

Bando de passaros

PADR?ESE
SEQUENCIAS

Para servir de apoio em composi¢cdes visuais, utilizaram-se os icones
anteriores na criacdo de algumas sequéncias e padronagens. Os ele-
mentos que compdem a sequéncia ou padronagem devem estar na
mesma paleta de cores (seja a paleta principal da marca ou uma similar
gerada por meio dos parametros definidos anteriormente).

Estas ndo sdo as Unicas possibilidades de combinacao, qualquer ico-
ne pode ser utilizado para a criacdo de uma sequéncia complementar.
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PARAMETROS
VISUAIS

E possivel rotacionar e redimensionar os signos para adapté-los a ne-
cessidade grafica da composicdo que se pretende obter, mas todos os
elementos da sequéncia preciam seguir as modificagcdes da composicao,
pois 0s signos precisam ficar legiveis e identificdveis quando combina-
dos. O unico signo que admite uma rotagao independente dos outros é
a ERVA-ANDORINHA e o uncio que admite uma inversao horizontal inde-
pendente da composicdo da qual faz parte é a CHAVE, pois ela existe em
ambas as orientacoes.

Quando se deseja expandir uma sequéncia, € necessario espelhar
o0 modulo para que a repeticdo nao fique tdo evidente e preservar a
harmonia visual.

Caso a ponta de uma sequéncia expandida tenha os signos iguais,
deve-se excluir um deles para evitar uma repeticdo visual do elemento.
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Malha floral

Chave com flor

COMPOSIGCOES

VIS

UAIS

Os padrdes podem se tornar composicdes livres acordo com a comuni-

cacdo que se pretende e contan

para a peca grafica.

to que sigam a paleta de cores escolhida
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Flores na agua







FUNDO SOLIDO
CLARO

E
©
i)
2
o

L) 4

As aplicagdes em fundos sdlidos exige alto contraste para compreensao
total dos elementos da marca, permitindo que sua silhueta seja compre-
endida mesmo a distancia.
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FUNDO COLORIDO

Em fotos cujo fundo possui muitas cores por conta do excesso de ele-
mentos, deve-se buscar uma drea segura mais limpa para inserir o logo.
Caso isso ndo seja possivel, em casos mais extremos opta-se por adicio-
nar ao fundo do logo uma area sdlida de seguranca com alto contraste
para tornar o logo visivel.

Além de buscar harmonizar a cor do logo com o fundo da imagem,
deve-se utilizar os elementos de apoio para tornar a paleta da imagem
harmonica com a marca, criando combinacdes visuais variadas.

Ovide Les Méamorphies




HARMONIZACAO

Utilizar os elementos complementares para a harmonizacdo de cores
acresce valor visual a composicao de publicacdes, campanhas e im-
pressos. Desde que a area de protecdo e a reducao maxima sejam
respeitadas, essas composicdes podem ser realizadas livremente.

E))) Sempre deve-se, primeiro, buscar um espaco nas fotografias onde a
Ndo sabe sobre g {} logo seja mais contrastante.

S
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PROIBICOES

Espelhamento Distorcao Contorno improprio
Apesar da vasta liberdade quanto ao uso das cores no logo e disposi¢ao

" dos elementos de apoio, ha restricdes que devem ser seguidas a risca
8 para que a marca ndo seja descaracterizada. Ao lado estao explicitadas
Q - modificacd io d fei | das f
= z ¢des que NAO devem ser feitas com qualquer uma das formas
Q 3 do logo a fim de manter sua legibilidade e identidade.
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A
Alterar a tipografia Rotacdo Alterar proporg¢odes
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Bibliodomi

Utilizacao de gradiente Reorganizar Escolha arbitraria

533 - elementos de cores
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Desrespeitar a area Reducao ilegivel Fundo sem contraste
de protecao
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NAMING

O naming Bibliodomi pode aparecer sozinho em composicdes graficas
de identificacdo, como estampas de camisa, cartdes, crachds e docu-
mentos. A utilizacdo do nome em pecas graficas elaboradas, no entanto,
possui parametros a serem seguidos.

O nome deve aparecer sempre com peso, formato, posicionamento
e fonte uniformes. A Unica fonte com a qual o naming pode ser escrito
€ a MONSAL GOTHIC, salvos casos em que o ele aparece em meio a tex-
tos longos. Nestes casos, 0 nome deve aparecer escrito apenas com a
primeira inicial maidscula, acompanhando a fonte que compde o texto
(Bibliodomi).

O texto pode ser formatado como a peca grafica requerir, mas deve
seguir uma hierarquizacdo das letras, sem embaralhar a leitura e legibi-
lidade do nome.

O nome, quando estiver acompanhando o logo, deve sempre estar
formatado de acordo: rotacdao de 90°, bold, apenas a primeira letra mais-
cula e com um comprimento equivalente a altura do simbolo.

A versdo simbdlica e o naming podem ser interpretados como dois
elementos independentes caso 0 haming obedeca a margem de segu-
ranca. Nesse caso, no entanto, o naming sé podera acompanhar a versao
simbdlica da marca se vier A DIREITA ou ABAIXO do simbolo, podendo
assumir qualquer diferenca de proporcao entre si.

P, Bibliodomi
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MARGEM

Para a producdo de pecas graficas, além de respeitar a drea de protecdo
da marca, deve-se respeitar uma margem com relagdo a toda a imagem,
para manter o logo dentro de uma area de foco definida a partir de uma
medida simbdlica para evitar que a marca acabe sobre marcas de corte
ou dobra.
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3,75mm

3mm
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Bibliodomi

15 de agosto de 2025 :
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh euismod :
tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam, quis :
nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis :
autem vel eum iriure dolor in hendrerit in vulputate velit esse molestie consequat, vel illum :
dolore eu feugiat nulla facilisis at vero eros et accumsan et iusto odio dignissim qui blandit :
praesent luptatum zzril delenit augue duis dolore te feugait nulla facilisi. :

Lorem ipsum dolor sit amet, cons ectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh euismod
tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam, quis :
nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea commodo consequat. :

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh euismod : P A P E L A R I A
tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam, quis :

nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis
autem vel eum iriure dolor in hendrerit in vulputate velit esse molestie consequat, vel illum

dolore eu feugiat nulla facilisis at vero eros et accumsan et iusto odio dignissim qui blandit . .

praesent luptatum zzril delenit augue duis dolore te feugait nulla facilisi. H Exemplo dO uso da marca em artlgos de papelarla, como dOCU mentOS,
Lorem ipsum dolor sit amet, cons ectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh euismod : ~ .« . s . .

tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam, quis g cartdes de visita, envelopes, cadernetas, marca-paginas e adesivos.

nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh euismod
tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam, quis
nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis
autem vel eum iriure dolor in hendrerit in vulputate velit esse molestie consequat, vel illum
dolore eu feugiat nulla facilisis at vero eros et accumsan et iusto odio dignissim qui blandit
praesent luptatum zzril delenit augue duis dolore te feugait nulla facilisi.

Lorem ipsum dolor sit amet, cons ectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh euismod
tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam, quis
nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh euismod
tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat volutpat.
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CARTAO DE VISITAS
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ESTAMPA FRONTAL DA CAMISETA

12 cm

)

9cm

ESTAMPA TRASEIRA DA CAMISETA

|

PN

108 cm

[ ]
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53,7 cm

VESTUARIO E
ACESSORIOS

A aplicacdo da marca em vestudrio sera utilizada principalmente para
identificar membros da equipe da marca quando presente em eventos,
além de identificar crachds, cartdes de acesso e caracterizar acessorios
COmMo canecas, carimbos, canecas e ecobags.




CAMISA




CRACHA CANECA

ASIMOV

Escritor




CANETA ‘, ECOBAG
I



MARGENS DOS ELEMENTOS DE
SINALIZACAO

As placas cujos icones sdo acompanhados por texto, devem ter um
espacamento e margem definido pelo tamanho da primeira letra mai-
Uscula da indicacdo textual. O padrao de tamanho de texto para placas
€ 36 pontos em peso bold. Essa medida também é utilizada no espaca-
mento entre os elementos que compdem a sinalizacdo.

l—36 pt.
mBanheiro

Masculino

Para as placas iconograficas, deve-se dividi-la em uma malha de 5x5
e utilizar as dimensdes de uma das células como margem de seguranca
para o icone.

X

SINALIZAGCAO

As placas seguem um padrdo visual harmonico e possuem parametros
guanto as suas margens de medida voluvel por conta da variada possibi-
lidade de tamanhos que elas podem assumir, a depender da fun¢do que
elas vao servir.

Feminino Masculino Unisex Acessivel

Saida




1 Sala de Reunioes
2 Sala de Revisao
3 Sala de Edicao

1 Logistica

2 Administracao
3 Financeiro

4 Biblioteca
5 Cantina

6 Recursos
Humanos
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APENDICE B - PRANCHAS
TECNICAS

Nas paginas seguintes estarao dispostos as pranchas de desenho
técnico de acordo com as normas da ABNT.
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DETALHE B
ESCALA 1 : 1
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UCS Peca Unidade Escala
Suporte mm 1:5

Prancheta Tamanho Data Projetista

1dell A3 26/11/25 Ilgor R. de Almeida
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UCS Peca Unidade Escala
Braco mm 1:1
Prancheta Tamanho Data Projetista
2de 11 A3 26/11/25 lgor R. de Almeida
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UCS Peca Unidade Escala
Eixo 1 mm 1:5
Prancheta Tamanho Data Projefista
3dell A4 26/11/25 lgor R. de Almeida
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UCS Peca Unidade Escala
Eixo 2 mm 1:2
Prancheta Tamanho Data Projefista
4de 11 A4 26/11/25 lgor R. de Almeida
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UCS Peca Unidade Escala
Porta-canetas mm 1:2
Prancheta Tamanho Data Projefista
5de 11 A4 26/11/25 Ilgor R. de Almeida
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UCS Peca Unidade Escala
Aba de apoio mm 1:2
Prancheta Tamanho Data Projefista
6de 11l A4 26/11/25 Ilgor R. de Almeida
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UCS Peca Unidade Escala
Encaixe da Aba mm 1:1
Prancheta Tamanho Data Projetista
7 de 11 A4 26/11/25 lgor R. de Almeida
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UCS Peca Unidade Escala
Eixo P. mm 1:1
Prancheta Tamanho Data Projefista
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UCS Peca Unidade Escala
Eixo 3 mm 1:2
Prancheta Tamanho Data Projefista
?de 11 A4 27/11/25 Ilgor R. de Almeida
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UCS Peca Unidade Escala
Base mm 1:2
Prancheta Tamanho Data Projetista
10de 11 A3 27/11/25 Ilgor R. de Almeida
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UCS Peca Unidade Escala
Suporte de livros mm 1:5
Prancheta Tamanho Data Projetista
11dell A3 27/11/25 Ilgor R. de Almeida




