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E, assim como na vida privada, se costuma diferenciar entre o que
uma pessoa pensa e diz de si mesma e o que ela realmente é e faz,
nas lutas historicas deve-se diferenciar tanto mais as fraseologias

e ilusoes nutridas pelos partidos do seu verdadeiro organismo e do

seu real interesse, deve-se diferenciar as suas concepgoes da sua
realidade.
Karl Marx. O Dezoito Brumario de Luis Bonaparte.
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Ensinar pode ser um ato revolucionario.

A memoria de todos e todas os mestres e mestras palestinos
mortos ao longo do continuo genocidio perpetrado

pelo Estado sionista e teocratico de Israel.

Sua li¢do de resisténcia e paixao jamais sera esquecida.



AGRADECIMENTOS

A tradi¢do dos agradecimentos em trabalhos académicos manda que obedecamos a uma ordem-
padrao: primeiro a Deus; depois a familia e aos amigos; apos, a institui¢ao. Neste caso, nao
agradecerei a nenhum dos trés. Como materialista, nunca fui tocado pela fé. A minha familia e
amigos, agradeco todos os dias, em todas as oportunidades que tenho de com eles compartilhar
momentos, tornando desnecessario qualquer agradecimento aqui. A institui¢do, na qual estudei
por muitos anos e pela qual nutro grande respeito, ndo devo agradecer, uma vez que paguei para

poder efetuar esta pesquisa.

Ao invés disso, quero agradecer aos mestres que tive ao longo da vida e que, das mais diferentes
formas, me ensinaram as mais diferentes licoes. Assim, agradeco a meus colegas de mestrado,
Rodrigo Oliveira, Suelen Franca, Greici Fulcher, Luana Bertoni e Carlos Monteiro. Todos
mestres ou mestras € com quem, nas trocas de ideias, nas dicas de leituras, nos debates em aula
€ no apoio permanente de uns aos outros, aprendi sobre ci€ncia, mas também tive licdes para a

vida.

A todos os mestres que tive em minha caminhada académica, agradego igualmente. A meu
orientador, professor Jodo Ignacio, pelas sugestdes, correcdes e otimas trocas de ideias. A
professora Eliana Xerri, que me ensinou a ver aquilo que me constitui, sem a qual essa
dissertacdo ndo existiria. Ao professor Roberto Radiinz, uma das mais generosas figuras que
conheci em meio ao tdo vaidoso mundo académico. Aos professores Aline Passuelo, Marcio
Lauria Monteiro e Ramon Tissot, pela avaliagao deste trabalho e pelas valiosas observagdes a
seu respeito. A professora Marilia Conforto, com quem aprendi a estar aberto a todos, pois cada
um de nos tem algo a ensinar e muito a aprender. A professora Natalia Pietra Méndez, que me
ensinou o valor dos classicos e a paixao por eles. Lamento por todos que passaram pelas maos

desses mestres e nao souberam levar um pouco de cada um.

Agradeco a todos os meus colegas de trabalho, ao longo desses anos na rede publica de ensino.
Diante de um Estado que faz de tudo para demolir a educagdo, me impressiono a cada dia com

0 amor ¢ a dedicagdo com que a maioria dos meus colegas sempre tratou o ensino.

Por fim, agradego a uma professora que tive no terceiro ano do fundamental. Chama-se Clarisse.
Nao sei seu sobrenome e nunca mais a vi, desde entdo. Foi ela que me apresentou ao mundo
dos livros. Minha vida foi outra a partir daquele momento. E por mais que seja 6bvio que ela

nunca lerd estas linhas, quem 1€-1las entendera o poder que um mestre tem de mudar uma vida.



Resumo

Em um momento de aprofundamento das inumeras contradi¢des que compdem o modo de
producao capitalista, torna-se cada vez mais urgente a busca por uma resposta que aponte para
sua superagdo. Essencialmente baseado na acumulagdo incessante de capital, o capitalismo nao
¢ capaz de oferecer uma solugdo as contradi¢des econdmicas, politicas, sociais € ambientais
postas por ele mesmo. Contudo, discutir uma alternativa que leve a sua superagdo ¢ uma tarefa
extremamente complexa, uma vez que passa pela necessidade de reestruturagdo da esquerda,
em nosso pais e no mundo. Apds o impacto devastador que o colapso do “socialismo real” teve
sobre ela, essa tarefa depende de um exame critico, autocritico e radical de sua atuagao nos
ultimos cem anos. Fragmentada nas mais diversas correntes ideoldgicas (stalinismo,
reformismo, luxemburguismo, trotskismo), a esquerda que reivindica o marxismo nao sera
capaz de dar uma resposta a crescente barbarie capitalista enquanto nao identificar os erros
cometidos no passado, buscando supera-los. A partir da andlise da grande experiéncia
revolucionaria que a humanidade testemunhou, iniciada em 1917, ¢ necessdrio que
reconhegamos, criticamente, os limites que determinadas linhas politicas contém e que levaram
a derrota acachapante de 1991. Por isso, trata-se de uma tarefa imprescindivel ao avanco da
esquerda as reflexdes cientificas e radicais sobre o stalinismo, corrente hegemonica na esquerda
mundial em todo o século passado. Se tivermos como horizonte a possibilidade de superacao
revolucionaria e definitiva do capitalismo, a andlise critica dos fundamentos do stalinismo
talvez seja o mais importante debate que a historiografia possa fazer no século XXI. Caxias do
Sul ¢, historicamente, uma fortaleza dessa vertente ideoldgica. Atualmente, em 2026, parte
significativa dos sindicatos da cidade ¢ controlada pelo Partido Comunista do Brasil, brago
tradicional do stalinismo no pais. Dentre esses sindicatos, temos o mais importante da cidade:
o Sindicato dos Trabalhadores das Industrias Metaltrgicas de Caxias do Sul e Regido. E
amplamente reconhecida a importancia central que o operario fabril possui na tarefa historica
de superacdo do capitalismo, uma vez que a libertagdo do operariado da exploracdo patronal
somente ¢ possivel como libertacdo de toda a sociedade. Essa importancia ¢ potencializada em
Caxias, onde se localiza um dos maiores polos metalomecanicos do pais, com uma categoria
metalurgica altamente concentrada e com amplo historico de resisténcia. Dominando o
Sindicato desde 1993, cabe perguntarmos: o PCdoB fez avangar a consciéncia de classe da
categoria? Os stalinistas conseguiram, em alguma medida, fazer o operario fabril da cidade
avancar de classe em si para uma classe para si? Partindo da compreensdo de um sindicato
como uma ferramenta que possibilita a autoconsciéncia histérica de uma categoria,
convertendo-se em um ambiente onde o ensino de histdria se faz possivel, mesmo de maneira
nao-institucional, o Sindicato dos Metalurgicos contribuiu para que a categoria compreendesse
a si mesma historicamente? Responder a estas perguntas, procurando entender a atuagdo do
grupo politico que hegemoniza o Sindicato ha mais de trés décadas, a luz de sua ideologia, o
stalinismo, ¢ a tarefa central desta pesquisa. Como veremos, ao estar preso as concepgoes €
praticas stalinistas, o Sindicato ndo conseguiu escapar completamente a cooptagdo promovida
pela reestruturagao produtiva, terminando por travar o avanco da consciéncia da categoria. Nao
temos a pretensao de realizar, aqui, um estudo seminal. Mas buscamos uma contribuigao,
mesmo que minima, ao debate de reestruturagdo da esquerda brasileira.

Palavras-chave: Sindicato dos Metalurgicos. Stalinismo. Partido Comunista do Brasil. Caxias
do Sul. Ensino de Historia.



Resumen

En un momento de profundizacion de las innumerables contradicciones que componen el modo
de produccion capitalista, se vuelve cada vez més urgente la busqueda de una respuesta que
apunte a su superacion. Esencialmente basado en la acumulacion incesante de capital, el
capitalismo no es capaz de ofrecer una solucidn a las contradicciones econdmicas, politicas,
sociales y ambientales que €]l mismo genera. Sin embargo, discutir una alternativa que conduzca
a su superacidon es una tarea extremadamente compleja, ya que implica la necesidad de
reestructuracion de la izquierda, tanto en nuestro pais como en el mundo. Tras el impacto
devastador que el colapso del “socialismo real” tuvo sobre ella, esta tarea depende de un examen
critico, autocritico y radical de su actuacion en los ultimos cien afios. Fragmentada en las mas
diversas corrientes ideologicas (estalinismo, reformismo, luxemburguismo, trotskismo), la
izquierda que reivindica el marxismo no serd capaz de dar una respuesta a la creciente barbarie
capitalista mientras no identifique los errores cometidos en el pasado, buscando superarlos. A
partir del analisis de la gran experiencia revolucionaria que la humanidad presencio, iniciada
en 1917, es necesario que reconozcamos, criticamente, los limites que contienen determinadas
lineas politicas y que llevaron a la aplastante derrota de 1991. Por ello, las reflexiones cientificas
y radicales sobre el estalinismo, corriente hegemonica en la izquierda mundial durante todo el
siglo pasado, constituyen una tarea imprescindible para el avance de la izquierda. Si tenemos
como horizonte la posibilidad de una superacion revolucionaria y definitiva del capitalismo, el
analisis critico de los fundamentos del estalinismo quiza sea el debate mas importante que la
historiografia pueda realizar en el siglo XXI. Caxias do Sul es, histdricamente, una fortaleza de
esta vertiente ideologica. Actualmente, en 2026, una parte significativa de los sindicatos de la
ciudad es controlada por el Partido Comunista de Brasil, brazo tradicional del estalinismo en el
pais. Entre estos sindicatos se encuentra el mas importante de la ciudad: el Sindicato de los
Trabajadores de las Industrias Metalirgicas de Caxias do Sul y Region. Es ampliamente
reconocida la importancia central que el obrero fabril posee en la tarea histdrica de superacion
del capitalismo, ya que la liberacion del proletariado de la explotacion patronal solo es posible
como liberacion de toda la sociedad. Esta importancia se ve reforzada en Caxias, donde se ubica
uno de los mayores polos metalmecanicos del pais, con una categoria metalurgica altamente
concentrada y con un amplio historial de resistencia. Dominando el Sindicato desde 1993, cabe
preguntarnos: ;el PCdoB ha hecho avanzar la conciencia de clase de la categoria? ;Los
estalinistas han logrado, en alguna medida, que el obrero fabril de la ciudad avance de clase en
si a clase para si? Partiendo de la comprension de un sindicato como una herramienta que
posibilita la autoconciencia histérica de una categoria, convirtiéndose en un espacio donde la
ensefanza de la historia se hace posible, incluso de manera no institucional, ;el Sindicato de
los Metaltrgicos contribuyd a que la categoria se comprendiera a si misma histéricamente?
Responder a estas preguntas, procurando comprender la actuacion del grupo politico que
hegemoniza el Sindicato desde hace més de tres décadas, a la luz de su ideologia, el estalinismo,
es la tarea central de esta investigacion. Como veremos, al estar preso a las concepciones y
practicas estalinistas, el Sindicato no logr6 escapar completamente a la cooptacion promovida
por la reestructuracién productiva, terminando por frenar el avance de la conciencia de la
categoria. No pretendemos realizar aqui un estudio seminal, pero buscamos una contribucion,
aunque sea minima, al debate sobre la reestructuracion de la izquierda brasilefia.

Palabras clave: Sindicato de los Metalurgicos. Estalinismo. Partido Comunista de Brasil.
Caxias do Sul. Ensefanza de Historia.
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APRESENTACAO

A presente pesquisa aborda o fenomeno do stalinismo em sua manifestagao no Sindicato
dos Trabalhadores das Industrias Metalurgicas de Caxias do Sul e Regido (ou, simplesmente
“Sindicato”, com letra maitscula, como sera referido ao longo desta exposi¢do). No atual
momento historico, em que apds muitos anos de desmoralizagdo, com o colapso da URSS e o
avango do neoliberalismo, o marxismo lentamente volta a adquirir certa amplitude politica e
cultural, a discussdo acerca das diferentes vertentes que compdem a esquerda se faz
fundamental. O stalinismo, absolutamente hegemodnico, durante boa parte do século passado,
no interior da esquerda que reivindica a revolugdo, deve ser estudado, debatido, problematizado
e criticado. Assumindo as mais diferentes formas ao redor do globo, a burocratizacao dos
Estados operarios surgidos de revolucdes proletarias, camponesas, ou mesmo de grupos
militarizados, conduziu todas as rupturas com o capitalismo a ditaduras que, mais dia, menos
dia, pavimentaram o caminho do retorno da burguesia ao poder economico-politico. A andlise
profunda do fenomeno stalinista ¢ urgente, se almejarmos uma esquerda capaz de responder a

barbarie posta pelo capital.

Diferente de paises como Franca, México ou Argentina, onde as organizagdes trotskistas
alcancaram grande influéncia, oferecendo um contraponto aos Partidos Comunistas, no Brasil
a preponderancia do “marxismo-leninismo” dentro da esquerda que reivindica a revolugao,
sempre foi inconteste. Até hoje, ndo hd nenhuma explicag¢@o historiografica razoavel que dé
conta de entender o porqué de tamanha ressonancia do fendmeno stalinista em nosso pais. Sem
davidas, a compreensao das origens dessa importante marca politica seria de grande valor. Por
um lado, poderia ajudar a explicar alguns elementos singulares da crise da esquerda no Brasil;

por outro, certamente elucidaria caracteristicas politicas da propria cultura politica brasileira.

Caxias do Sul, por motivos ainda pouco pesquisados, possui uma ampla penetracao da
ideologia stalinista. Boa parte dos sindicatos da cidade sdo controlados pelo Partido Comunista
do Brasil, organizagcdo que, como veremos adiante, carrega desde sua origem as concepgdes
stalinistas. O mesmo partido também domina grémios estudantis, centros académicos, além do
proprio Diretorio Central da Universidade de Caxias do Sul. Assim como no caso nacional,
também aqui ndo temos uma explicagdo: nenhum historiador se debrucou sobre a anélise do
stalinismo na cidade, ndo obstante a arrasadora forca politica dessa ideologia entre a esquerda

caxiense.
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Esta pesquisa se debruca na analise de apenas uma, dentre as varias entidades
controladas pelo PCdoB na cidade. Mas ndo se trata de uma entidade escolhida ao acaso. Trata-
se daquela que, certamente, ¢ a mais importante e influente dentre todas. O Sindicato, as
vésperas de seu centenario, representa uma categoria historicamente combativa, concentrada e
economicamente importante, uma vez que se localiza no segundo maior polo metalomecénico
do pais. Dada a centralidade do operario fabril no processo de superagiao do capitalismo, bem
como a importancia econdmica consideravel da metalurgia em Caxias, nao ha duvidas de que,

dentre todas as entidades dirigidas pelo PCdoB na cidade, esta ¢ a mais relevante.

O metalurgico, frequentemente atuando em empresas de elevada composicao organica,
muitas vezes com altissimas taxas de lucratividade e que integram inUimeros setores
fundamentais do capital (inclusive daquele pertencente a burguesia imperialista),
provavelmente seja o mais central trabalhador das fileiras proletérias. A classe operaria, em um
modo de producdo que transmuta todo trabalho objetificado em valor, ao ser responsavel pela
producio da riqueza, é o grande epicentro do capitalismo. E da exploragdo a que ¢ submetida
que brotard o excedente social, convertido em capital, em um mundo em que tudo assume a
forma-mercadoria. Marx, como sabemos, ja destacava que a explora¢do do operariado ¢ um

pressuposto para a existéncia do capital na sociedade:

Como o trabalho excedente, ou tempo excedente, ¢ o pressuposto do
capital, o capital se baseia, por conseguinte, num pressuposto
fundamental de que existe um excedente para além do tempo de trabalho
necessario para o sustento e a reproducgao do individuo; no fato de que o
individuo possa trabalhar so6 seis horas para viver um dia, ou um dia para
viver dois [...] Se, de um lado, o capital cria o trabalho excedente, de
outro, o trabalho excedente ¢ igualmente pressuposto para a existéncia
do capital. Todo o desenvolvimento da riqueza esta baseado na criagéo
de tempo disponivel (Marx, 2011, p. 321-322).

E mais adiante:

O valor ¢ apenas trabalho objetivado, e valor excedente (valorizagdo do
capital) € somente o excedente para além da parte do trabalho objetivado
que ¢ necessaria para a reproducdo da capacidade de trabalho. Mas o
trabalho €, e continua sendo, o pressuposto, ¢ o trabalho excedente s6
existe em relacdo ao necessario, portanto, sé a medida em que este existe
(Ibid., p. 323).

Portanto, o proletario nao foi eleito como a classe revoluciondria por algum motivo
mistico ou por mera opg¢ao teorica dos marxistas. Ele € a classe que gera a riqueza, o valor, o
capital. A classe cuja atividade sustenta o modo de produgdo capitalista e sem a qual o capital
ruiria. Mas isso ndo significa que, por ser potencialmente revolucionario, o proletariado
compreenda a si mesmo como efetivamente revolucionario. Ainda que qualquer operario saiba

que ¢ explorado e que seu patrao lucra a partir de seu trabalho, isso ndo quer dizer que os
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trabalhadores, automaticamente, se apercebam capazes de revolucionar a sociedade, muito
menos que estejam dispostos a isso. Entender-se como classe em si, ndo ¢ o mesmo que
entender-se como classe para si. Isso leva a possibilidade de penetracao de ideologias burguesas
no interior da classe operaria. Em um contexto em que o proletariado, muitas vezes, nao eleva
sua consciéncia a um nivel que lhe permita construir enfrentamentos, de qualquer ordem, contra
o burgués, nada impede que setores da classe assumam posturas tendentes a passividade. Mas

mesmo ai paira certa inquietagao:

E somente quando se faz referéncia a sociedade como uma totalidade em
movimento que a consciéncia dos operarios aparece em seus diversos
modos de ser. Inicialmente, mesmo quando totalmente presa as
tendéncias reificantes, ela ja apresenta uma inquietude e um
inconformismo difuso proveniente de sua situagdo de classe dominada.
Como “consciéncia falsa”, a consciéncia operaria ¢ “falsa” em relacao
ao desenvolvimento social a que que ela ndo consegue imprimir uma
dire¢do consciente, e ao qual reage opondo-se somente aos seus efeitos
mais imediatos. Mas ela também pode ser “verdadeira”, na medida em
que age sobre os momentos de uma totalidade, modificando-a. O limite
da “falsa consciéncia” esta na possibilidade de o operario conhecer todo
o0 seu objeto: a sociedade capitalista (Frederico, 1979, p 29-30).

Assim, por mais passivo que seja o operariado de uma fabrica qualquer, sua consciéncia
contém elementos da compreensdo da totalidade historica, da compreensao de si como sujeito
revolucionario. A consciéncia de classe ndo ¢ algo estanque, fora do tempo e do espago, mas
algo inserido no cotidiano e no dinamismo das relagdes conflitantes entre classes sociais. Dessa
forma, a falsa consciéncia, a classe em si, 0 operdrio que ndo enxerga sua classe como capaz de
revolucionar a sociedade e abolir a exploragdo, nao representa um sintoma de que a classe
trabalhadora deixou de ser revolucionaria. Ao contrario, representa um momento incontornavel

da evolugdo de sua consciéncia na dire¢do da classe para si.

O operario, instintivamente, se compreende como classe em oposi¢do ao patrdo. Em
uma passagem bastante hegeliana, Frederico (1979, p. 94) afirma que o trabalhador enxerga a
si mesmo a partir da “relacdo de oposi¢do que o mantém ‘unido’ ao outro (o patrdo). A sua
autoconsciéncia passa pela mediagao desse outro, que lhe possibilita ver-se a si proprio”. Assim,
por mais avesso a combatividade que seja, um operario sabe que ¢ definido, socialmente, em
contraposi¢cdo a um patrao que lhe explora, que lhe € oposto. Isso torna possivel a evolugao de

sua consciéncia, portanto.

Com isso, uma organizagao de esquerda que, almeja o socialismo, ao atuar em meio aos
trabalhadores, deve ter, como objetivo central, impulsionar esse salto na consciéncia proletaria.

Em um mundo dominado pelo fetichismo da mercadoria, em que aquilo que consumimos
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aparece como formado magicamente e ndo como resultado da agdo operaria, a totalidade ¢ cada
vez mais substituida pelo imediatismo. Esse imediatismo (fetichismo, reificacdo, etc.)
frequentemente penetra na classe revolucionaria. “A reificacao, engendrada no mesmo processo
de trabalho dominado pelo carater de fetiche da mercadoria, acaba justamente esmagando, por
sua vez, a inteira totalidade da sociedade burguesa” (Infranca, 2023, p. 254). Um sindicato pode
combaté-la ou refor¢a-la; pode induzir os trabalhadores a passividade ou a luta; pode

impulsionar a categoria a lutas econdmicas (presas ao fetichismo) ou politicas.

O juizo de Lenin acerca dos sindicatos, de que seriam uma forca constitutiva do
capitalismo, parte da concep¢do, acertada, de que a funcao natural do instrumento sindical ¢
representar o trabalhador na esfera econdmica, ndo na esfera politica. Trata-se de uma
ferramenta necessaria para “lutar contra os patrdes, cobrar do governo a promulgacao de umas
ou outras leis necessarias aos operarios, etc” (Lenin, 2010, p. 89). Caso os sindicatos fossem
suficientes para a organizagdo politica da classe trabalhadora, o partido seria desnecessario.
Contudo, isso nao significa, de maneira nenhuma, que um sindicato seja uma ferramenta inutil
na luta de classes. Ao contrario, o mesmo Lenin afirma que, através do sindicato, o operario
pode fazer avancgar sua consciéncia, em dire¢do a um salto de qualidade que lhe permita atingir

a consciéncia politica.

Agora, a atividade dentro dos sindicatos adquire, sem dtvidas, enorme
importancia. [...] devemos desencadear essa atividade com o espirito de
aproximar os operarios do Partido, de desenvolvimento das tarefas
socialistas e da compreensdo da consciéncia revolucionaria do
proletariado. [...] O trabalho revolucionario nos sindicatos, a passagem
do centro de gravidade dos truques parlamentares para a educagdo do
proletariado, para a coesdo de organizagdes puramente de classe e para
a luta extraparlamentar, a capacidade de utilizar a greve geral [...], tudo
isso € colocado com forga extraordinaria como tarefa da orientagdo
bolchevique (Lenin, 1979, p. 121-122).

O que o dirigente bolchevique quis expressar ¢ que, enquanto um fim em si mesmo, um
sindicato ndo tem como deixar de ser conservador, uma vez que nao € capaz de promover mais
do que os ajustes necessarios para que haja harmonia entre capital e trabalho. Contudo, se
entendido como um meio que possibilite a superagio do economicismo!, trata-se de uma

ferramenta fundamental para a transformacao social.

! Esse termo pode aparecer traduzido para o portugués também como “economismo”. De qualquer forma, segundo
Lenin, a atividade economicista significaria uma atuacdo que ndo supere as reivindicacdes imediatas do
proletariado, ou seja, aquelas que surgem espontaneamente, relacionadas a questdes como saldrio ou jornada de
trabalho. Seria distinta da linha de atuagdo politica, que giraria em torno da superagdo do capitalismo pela via
revolucionaria e que ndo surge naturalmente das relagdes cotidianas entre operarios e patrdoes (Lenin, 2010, p.
173).
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Trotski, no bojo dos debates sobre estratégia e tatica que foram centrais nos primeiros
congressos da Terceira Internacional, entende os sindicatos como uma fortaleza. A ideia de
fortaleza (ou “fortificagcdo’) foi tomada, por Trotski, do general prussiano Carl von Clausewitz,
amplamente estudado pelos bolcheviques a partir da fundagdo da Terceira Internacional.
Segundo Trotski, a fortificagdo proletaria, na luta de classes, seria o conjunto de instituigdes
operarias, “sindicatos, partidos, clubes, organizagdes esportivas, cooperativas, etc” (Trotsky,
1979, p. 154). O general do Exército Vermelho desenvolve a ideia de que tais fortalezas seriam
fundamentais para a revolugdo, inico modo do proletariado atingir o poder. Para avangar em
sua luta revoluciondria, a classe operdria necessita de pontos de apoio, de bases em meio a

sociedade burguesa, de suas fortalezas (/bid, p. 154).

Para Trotski, o fundamental ¢ entender que uma fortaleza ndo deve ser necessariamente
um instrumento de defesa, mas deve, assim que a conjuntura lhe permitir, servir para organizar
a passagem para a ofensiva. Em sua analise da Alemanha pouco antes da ascensdo do fascismo,
defendia que, sob a democracia, apos conquistar posi¢des nas fortificagdes, era necessario
passar a guerra de manobra, ou seja, construir a estratégia de ofensiva, antes que a extrema-
direita assumisse o controle do pais. Em um contexto de chegada do nazi-fascismo ao poder,
essa possibilidade estaria interditada, uma vez que a razdo de ser do fascismo ¢ mobilizar
amplas camadas da pequena-burguesia para o aniquilamento de toda e qualquer instituicdo
operaria, reduzindo “o proletariado a um estado amorfo, [criando] um sistema de organismos
que penetre profundamente nas massas, destinado a impedir a cristaliza¢do independente do

proletariado” (Ibid, p. 151).

A mesma insisténcia de passagem do defensivo para o ofensivo, da posi¢do para a
manobra, pode ser notada em sua andlise da revolucdo espanhola. Em 1937, quando anarquistas
e comunistas dominavam os bastides operarios da Catalunha, com comités de fabricas e
formacgdo de um exército popular, eclode o levante espontaneo de maio, contra as Guardas de
Assalto stalinistas, abrindo uma semana de violentos confrontos em Barcelona, principal centro
operario da Espanha. Naquele momento, segundo Trotski, os comités de fabricas tinham plenas
condi¢des de armados, mobilizados e sob hegemonia da CNT e do POUM, iniciar um levante
revolucionario. “Se o proletariado da Catalunha tivesse assumido o poder em 1937, teria
encontrado apoio em toda a Espanha. A reacdo burguesa-stalinista nao teria encontrado sequer
dois regimentos para atacar os operarios cataldes” (Trotski, 2014, p. 216). Novamente aqui fica
clara a posigao classica dos bolcheviques: a importancia das fortalezas para transformar a guerra

de posi¢dao em guerra de manobra.
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Dai se depreende que, ndo interessa qual categoria represente, um sindicato que
reivindica a tradigdo marxista deve estar em constante contato com o trabalhador. Se levarmos
em conta a necessidade tatica de construgdo de fortalezas na luta operaria contra o capitalismo,
o sindicato aparece como uma ferramenta essencial para a solidificagdo de um bastido, que
permita a consolidag¢@o da posi¢ao e sua subsequente passagem a manobra. Mais do que uma
funcdo assistencialista ou de confraternizacdo, o instrumento deve impulsionar o avanco da
consciéncia da categoria que representa. Assim, nao ha como compreender a atuagao de um
sindicato sem que compreendamos, pelo menos em linhas gerais, a categoria que representa e

a relag@o entre ambos.

E comum a reproducio de ideia de que Caxias do Sul seria uma cidade dominada pelo
conservadorismo. E evidente que ha setores conservadores muito influentes na cidade. Mas usar
essa constatacdo de forma generalizante ¢ uma falsificacdo da formacgao historica da cidade.
Ainda que de maneira inicialmente incipiente, Caxias registra, desde a década de 1910,
movimentos de organizacao dos trabalhadores. A historia da cidade ¢ de grande combatividade.
E de organizagdes espontineas de tanoeiros lusos no inicio do século passado; é de dirigentes
comunistas assumindo o comando do Sindicato, na metade do século XX; de Bruno Segalla e
Percy Vargas, comunistas eleitos para o legislativo; da vitoriosa “greve dos 8 mil” as vésperas
da grande noite iniciada com o golpe de 1964; de Joao Ruaro Filho, que pegou em armas para
enfrentar a ditadura empresarial-militar; da marcante vitoria da oposicao a esta ditadura, em
1974, para o executivo e legislativo municipais; de uma impressionante ebuli¢do social nos
anos 1980, envolvendo operarios, setores médios e estudantes; de 35 mil pessoas nas ruas,

durante as Jornadas de Junho de 20132

A categoria metalirgica, no crucial polo metalomecanico que é Caxias do Sul, se aplica
o mesmo historico. Trata-se de uma categoria combativa, com uma rica historia de mobilizagdes
e enfrentamentos contra o capital. Como veremos a seguir, at¢ 1980, essa categoria deu
exemplos de grandes enfrentamentos, por vezes espontaneos, inclusive. A partir de 1993, o
Partido Comunista do Brasil assume a direcdo da entidade, onde se mantém até hoje. Nos

primeiros anos de gestdo pecedobista, as lutas seguirdo, ainda que em um gradual processo de

2Conforme reportagem disponivel em: https://gauchazh.clicrbs.com.br/geral/noticia/2013/12/retrospectiva-2013-

manifestacao-vira-cenario-de-guerra-em-caxias-do-sul-cj5vg0ygd09rzxbj0o5qdy6ki.html
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despolitizagdo. Contudo, no século XXI, ocorre uma perceptivel transformagdo: as lutas

metalurgicas se tornam menos intensas, menos frequentes e mais fragmentarias.

Nao ignoramos, e analisamos na terceira parte deste estudo, os impactos da
reestruturacdo produtiva, fendmeno geral do capitalismo brasileiro (¢ mundial) a partir de
meados dos anos 1980. Mas as lutas, em seu carater mais ou menos ativo, mais ou menos
radical, ndo se explicam apenas pelas condi¢des objetivas. O fator subjetivo opera, também, de
forma decisiva sobre elas. A partir disso, nosso objetivo central ¢ responder as questdes que
entdo se colocam: até que ponto esse refluxo, muito perceptivel no século XXI, esta relacionado
com a dire¢do do Sindicato, ocupada pelo PCdoB, reproduzindo sua tradi¢do e pratica
stalinistas? Seria o partido responsavel, ou corresponsavel, por esse contexto de refluxo? O que
teria levado a gestdo pecedobista do Sindicato a assumir, a partir do inicio deste século, uma
posicao sensivelmente menos combativa? E, caso o PCdoB nao tenha atuado conscientemente
no sentido de conter a quantidade e qualidade das lutas metalurgicas, fez algo de significativo

para romper essa conjuntura?

Independentemente de quais forem as respostas, nosso objeto de investigagdo ¢ a relacao
entre o Sindicato, o partido que o domina e a categoria metalurgica. Mas para entender uma
entidade sindical, ¢ necessario entender a categoria a qual representa. Ora, compreender o
desenvolvimento historico do trabalhador fabril de Caxias do Sul passa pela compreensdo da
formagao da industria na regido. E nas fabricas onde o operério ndo apenas produz, mas também
é concentrado, sente a exploragdo e toma contato com o sindicato. E, portanto, a partir da

formacao industrial da cidade que nossa exposicao deve comecar.

A presente pesquisa estd dividida em trés momentos. Na primeira parte, buscamos
reconstruir a histéria do proletariado caxiense. Partimos da andlise da industrializa¢do da
cidade, realizando uma sintese das pesquisas, muitas ja classicas, a respeito da formagao das
grandes metalurgicas locais até o fim da Segunda Guerra. O periodo posterior, de 1950 até os
dias atuais, €, contudo, pouquissimo estudado pelos historiadores. A partir de um levantamento
de dados economicos e sociais da cidade em seus ultimos setenta anos, bem como analisando a
histéria das grandes empresas do setor automotivo, procuramos trazer alguma contribuicao para
o estudo desse mais recente periodo da histéria econdomica de Caxias. Nosso desafio aqui sera
entender como, em um contexto de refluxo da industria nacional e crescente penetragdo do
capital imperialista, foi possivel que a cidade desenvolvesse um significativo cluster de grandes
fabricas ligadas ao setor automotivo. Também buscaremos reconstruir a caminhada de

formacdo do proletariado caxiense, procurando entender as caracteristicas peculiares da
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exploragdo da forga de trabalho na cidade e desconstruir qualquer mito que possa afirmar que
seu proletariado ndo possui um histérico de combatividade. Como procuramos demonstrar,
Caxias do Sul ¢ marcada, desde os anos 1920, por um significativo historico de resisténcia

operaria e de lutas de classes.

O segundo momento da pesquisa se detém na analise do fendmeno stalinista, tanto em
suas caracteristicas mais universais, quanto a respeito da forma singular que adquire no Brasil.
E bastante perceptivel o fato de que, frequentemente, o conceito de stalinismo, bem como as
bases ideologicas e materiais de tal vertente tedrica, ndo costumam ser, por muitos estudiosos,
apreendidos em sua integralidade. Paira uma enorme confusdo a respeito desse fendmeno.
Muitos analisam o stalinismo desde um prisma idealista, reduzindo-o a conceitos que,
supostamente, estariam ja presentes no pensamento de Lenin; outros buscam reduzir o
stalinismo a figura de Stalin, como se ele tivesse sido o criador de tal fendmeno e, com sua
morte, o tivesse levado junto a tumba. Contra essas duas concepgdes, tdo frequentes, ¢ preciso
afirmar: o stalinismo ¢ um fendomeno material, fruto de condi¢des econdmico-politicas
especificas, e ndo a obra de um individuo, motivo pelo qual deve-se entende-lo como indo muito
além da figura de Stalin. A compreensdo um tanto precaria desse fendmeno que paira entre
alguns historiadores brasileiros, faz com que, muitas vezes, ndo se perceba a presenca da
ideologia stalinista quando ela efetivamente se faz presente. Como afirma Anderson (2019, p.
120), “o marxismo ocidental sempre foi magneticamente atraido para o comunismo oficial

[stalinismo] como Unica encarnagao historica do proletariado internacional”.

No segundo momento, também buscamos elucidar a histéria do PCdoB. Nao ¢ possivel
entender uma entidade politica sem que se compreenda a tradigdo do grupo politico que a
hegemoniza. Defendemos, e buscamos provar isso, que o PCdoB jamais abandonou o
stalinismo, reproduzindo-o, contudo, a sua maneira. Diferente do PCB, seu irmao ideologico, o
partido manifesta, hoje, um “marxismo-leninismo” bastante adaptado as condicionantes da
estrutura politica burguesa. Ou, se quisermos, um stalinismo reformista (algo plenamente
possivel, dado o carater centrista dessa ideologia). Uma vez salientadas as bases de
funcionamento do stalinismo pecedobista, se tornara mais evidente a compreensdo das
motivacdes politicas por detras das escolhas da dire¢ao do Sindicato, a partir de 1993. Como
veremos, as organizacdes stalinistas brasileiras sempre atuaram a partir de um rigido
verticalismo, altamente burocratico, sendo os movimentos sociais por elas controlados um

irradiador dos pontos de vista das diregdes partidarias. Portanto, na terceira parte desta pesquisa,
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j& estaremos pressupondo que a gestdo do Sindicato, no periodo aqui estudado, ¢

essencialmente stalinista.

A terceira parte desta pesquisa se concentra na atuagao do Sindicato entre os anos 1993
e 2010. O marco inicial da investigagdo ¢ definido pelo inicio da administragdo hegemonizada
pelo Partido Comunista do Brasil na institui¢do metalirgica. De 14 para c4, jamais o PCdoB
deixou sua dire¢dao — a partir de 2002, inclusive, nem mesmo passou a enfrentar uma oposi¢ao
consistente nos pleitos eleitorais. Nossa investigacdo cessa no ano de 2010, uma vez que
acreditamos que se abre, a partir desse ano, um novo momento na conjuntura brasileira. O
governo Lula II chega ao fim e o pais mergulharia em uma crise econdmica violentissima, que
resultaria em um desgaste dos governos petistas e nas Jornadas de Junho de 2013, sintomas de
uma profunda inflexdo na correlagdo de forgas entre os principais partidos politicos brasileiros.
Nao s06 o fato de avancar nos problemas politicos e sociais da década passada inflariam demais
a pesquisa, tornando-a cansativa e enfadonha para o leitor, mas acreditamos que a analise da
histéria do Sindicato até 2010 ja ¢ suficiente para apreendermos a esséncia da gestdo
pecedobista na entidade metalurgica. Desse ano para ¢4 nao houve nenhum salto de qualidade

na forma de atua¢do do Sindicato.

A parte dedicada a andlise do Sindicato a partir de 1993 foi designada como “O
Sindicato e a A¢ao”. Identificando na atuagdo da entidade junto a categoria os tracos tipicos do
stalinismo pecedobista, procuramos explicar os motivos que levaram a uma extremamente
nitida despolitiza¢do (ou burocratiza¢do) do instrumento sindical e a sua relativa adaptagdo a
ordem capitalista. A anélise das fontes disponiveis ndo nos permite, como veremos, concluir
que a direcdo do Sindicato, ap6s 2003, mantém uma postura marxista em sua agao. Chama a
atencao o contraste entre os primeiros anos de gestdo pecedobista, em que o Sindicato mantinha
uma postura consideravelmente combativa e relativamente politizada (no sentido leninista do
termo), e sua atuagao a partir de 2003, onde paira uma quase completa despolitizagdo, uma
crescente burocratizagdo ¢ uma relativa escassez de lutas operarias mais agudas. A “agdo”,
presente no titulo dessa terceira parte, retrocede do plano politico para o plano meramente
econdmico. As grandes preocupacdes do Sindicato deixam de ser o avango do capitalismo para
se concentrarem nas negociagdes salariais, em um primeiro momento, € nas negociacdes em
torno da Participagdo nos Lucros e Resultados, em um segundo momento. O objetivo, portanto,
ndo sera provar que esse processo de involugdo ocorreu, o que ¢ absolutamente evidente, mas
sim tentar explicar por que ele ocorreu. Como veremos, a explicacdo estd fundamentada, por

um lado, nas transformagdes objetivas que o capitalismo brasileiro enfrentou ao longo desse



25

periodo, e, por outro, no fato de que a esséncia stalinista do PCdoB nao permitiu que a dire¢ao
do Sindicato se municiasse para enfrentar tais transformacdes, acabando por fazer coro com

elas.

Antes de iniciarmos a exposi¢ao dos resultados da pesquisa, € necessario tecer algumas
explicagdes metodologicas. Em primeiro lugar, referente as fontes utilizadas, em especial para
produzir a terceira parte. A diretoria do Sindicato me permitiu um amplo € irrestrito acesso aos
arquivos (0s quais me propus a organizar, ao menos superficialmente), demonstrando que nao
tem problema algum no confronto com o passado, algo, sem sombra de duvidas, elogiavel.
Nesses arquivos, a maioria dispostos de maneira desorganizada e irracional, o que atrasou e
dificultou demais minha pesquisa, ha uma boa parte (a grande maioria, para falar a verdade),
que ndo se encontra catalogada, e muitos nem mesmo se encontram em alguma pasta. Portanto,
a forma de referenciar tais fontes me obrigou a abrir uma subsecao de “Fontes ndo-catalogadas”,
na qual ndo me resta mais do que citar apenas o nome do arquivo. Como, durante a pesquisa,
ndo pude encontrar uma segunda vez muitas dessas fontes (o mais provavel ¢ que, em um
esforco bem-intencionado por organizar as duas salas de arquivos, algum funcionario do
Sindicato tenha movido esses papeis para locais aleatdrios, que ndo pude encontrar), tive o
cuidado de fotografar absolutamente tudo o que foi citado neste trabalho. De modo que, estando
essas imagens ja salvas em rede (o link para seu acesso consta na secdo de fontes, ao final do
texto), € impossivel que a auséncia da possibilidade de se conferir algum dos documentos que

eu cito possa ser utilizada para desqualificar esta pesquisa.

As fontes utilizadas na terceira parte foram dos mais variados tipos. Uma boa parte delas
sdo jornais, sejam digitalizados (encontraveis na internet), sejam exemplares fisicos,
disponiveis no acervo do Sindicato. Muitos desses jornais 14 armazenados eram, na verdade,
apenas recortes de partes das paginas, o que impossibilitava, em tais casos, de se saber o dia
exato da edi¢do. Me servi, também, de jornais conservados integralmente no acervo do
sindicato, em especial os jornais O Metalurgico (publicado pela entidade desde final dos anos
1990 até 2010) e 12 de Fevereiro (como o peridodico passou a se chamar a partir de marco de
2010). Como os jornais comportavam uma quantidade maior de informag¢des do que os
panfletos, € perceptivel, nos periodicos do Sindicato, que havia um esfor¢o para se ir além da

mera agitacao, atingindo-se certo nivel de propaganda através deles.

O interessante da utilizagdo de jornais pelo historiador ¢ que, mais do que trazerem
informacdes especificas acerca da pesquisa que o cientista empreende, nos permitem certa

imersdo no contexto social da época de sua publicacao. Importante notar que, se a utilizagao de
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jornais impressos como fonte historiografica ocorre desde inicios do século XX no Brasil, ¢
apenas recentemente (desde os anos 1970) que os historiadores passaram a refletir sobre a
metodologia mais adequada acerca da utilizagao de tais fontes. Até entdo, os historiadores ou
desprezavam a midia impressa (por considerd-la pouco confidvel) ou a viam como um

repositorio de verdades sobre uma época’.

Por um lado, esse tipo de fonte fornece informagdes, mais ou menos precisas, de um
determinado contexto. Por outro lado, por estarem longe de serem imparciais, tal qual a escrita
historiografica, os jornais também revelam uma visdo (que, em seu contexto de publicacdo,
possui algum grau de influéncia social) acerca de determinados eventos, a partir de sua linha
editorial. Os jornais “ndo apenas podem oferecer dados sobre as sociedades do passado, mas
também comentam e participam da Historia, dos processos e da conjuntura na qual estdo
inseridos” (/bid., p. 8), tornando-se um testemunho involuntdrio de uma certa linha de
pensamento. Isso serd perceptivel nesta pesquisa quando analisarmos os jornais do PCB de
Caxias do Sul nos anos 1950 (abertamente stalinistas), ou a analise tendenciosa dos jornais
locais sobre a greve da Randon em 2010, ou mesmo algumas midias digitais, ao construirem
uma narrativa fantasiosa sobre a crise mundial iniciada em 2008. Como ndo podia deixar de

ser, as midias (impressas ou digitais) sdo parte importante desta pesquisa.

Outros tipos de fontes incluiram os panfletos que o Sindicato utilizava para manter a
categoria informada. Esses panfletos aparecem ora referidos como Boletim Operario, ora como
Informativo Metalurgico. Sdo abundantes até o fim dos anos 1990, quando nao havia um jornal
regular a servigo da institui¢do metalurgica. No periodo entre 1999 e 2003, quando o jornal O
Metalurgico ainda nao tinha uma regularidade mais rigida, seguem aparecendo com relativa
frequéncia, ainda que em quantidade j& menor. Apos 2003, quando o periodico se estabelece
como principal forma de manter a categoria informada, os panfletos se tornam muito mais
escassos (muitas vezes deixando de serem apresentados como “boletins” ou “informativos”),
aparecendo apenas quando o Sindicato precisava comunicar algo urgente a categoria, quase

sempre uma informacao relacionada a rotina especifica de uma unidade produtiva particular.

Em seu classico e seminal estudo sobre a classe operaria inglesa, Thompson faz amplo
uso de panfletos politicos, das mais variadas vertentes, a todo momento. Se as informagdes
trazidas na obra pelo autor sdo fundamentais para entendermos a aurora do movimento operario,

igualmente relevante ¢ referenciarmo-nos na forma de trato que ele dispensa aos panfletos

3 Leite, 2015, p.6.
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politicos. Diferente da maioria dos jornais, os panfletos politicos (de partidos, sindicatos,
agremiagdes, etc.) ndo tém nenhuma pretensao de sustentarem um discurso de neutralidade. O
desafio no trato com esse tipo de fonte ¢ separarmos aquilo que ¢ fruto da necessaria
dramatizacdo destinada a agitacdo politica (e que ¢ fundamental ao revelar o temperamento da

luta de classes) das informacgdes efetivamente precisas.

Ao analisar uma “declaracao extraordinaria” (panfleto) do movimento ludista, escrita
em tom altamente dramatico, Thompson afirma que o ludismo parecia “uma violenta eclosdao
de sentimentos contra o capitalismo industrial desenfreado” (Thompson, 2022b, p. 164), ou
seja, algo muito mais passional do que racional, como ¢ comum que tal movimento seja taxado.
Mas, logo em seguida, entendendo que a passionalidade faz parte da linguagem do movimento,
afirma que “foram os quebradores de maquinas, € ndo os autores de ensaios, que fizeram a
analise mais realista” (/bid., p. 165), uma vez que o tom dramatico de panfletos operarios nao
pode ser tomado como um reflexo exato da linguagem e da forma de atuacdo do movimento
em questdo. Da mesma forma, o autor destaca que os elementos burgueses inseridos no
movimento operario, tendiam a escrever de modo muito sensacionalista sobre a conjuntura

imediata, exagerando suas informacgodes (/bid., p. 71).

Se, como veremos, os panfletos politicos produzidos pelo Sindicato no periodo aqui
analisado, muitas vezes caiam na dramatizagao (ao afirmar, como veremos, que as medidas do
governo FHC levavam a uma espécie de escravismo, por exemplo), de outro lado, nos revelam
algo sobre o temperamento da luta sindical na cidade. Se, nos anos 1990, muitos panfletos
continham erros de ortografia (denotando, talvez, certa escrita apressada, movida por um
sentimento de combatividade) ou adjetivacdes pesadas contra adversarios, no século XXI a

»

linguagem mais amena, trabalhando termos como “negociacdo”, “colaboradores” e “didlogo”,

ndo deixam de ser igualmente reveladores.

Por fim, ha documentos de outros tipos, como panfletos de divulgagao de atividades,
fotografias, atas de comissdes eleitorais, atas de reunido, balangos econdmicos, etc. Destacam-
se aqui alguns documentos internos, como balangos das atividades, da gestao ou de formagdes
politicas, planos de lutas e até anotagdes manuais. Quase nenhum dos documentos desse tipo

se encontra catalogado no acervo, mas todos foram fotografados por mim.

Coloca-se em questdo também o fato de o periodo investigado na ultima parte ser
extremamente recente. Por muito tempo pairou uma dificuldade entre os historiadores no que

diz respeito a sua relagdo com o presente. Essa dimensdo era arrancada da historiografia,
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cabendo a outros cientistas sociais preocuparem-se com ela. Ardstegui (2004, p. 37) afirma que
a Segunda Guerra Mundial forgou os historiadores a se confrontarem com essa dimensao do
tempo, levando, a partir dos anos 1970, a uma busca por refletir acerca da relagdo entre o
historiador e o presente que o circunda. Ainda assim, a defini¢ao tacita que perdura até os anos
1970 acerca dessa relagdo, a resume a um “simples comentario da atualidade” (/bid., p. 46).
Indo além dessa visdo superficial, o autor destaca que o presente compde a temporalidade
histérica de maneira determinante, uma vez que ¢ ele a dimensao temporal em que a histéria
efetivamente se desenvolve (/bid., p. 60). A dimensao do presente ¢ definida pelo autor ndo
apenas como o agora, mas de maneira mais ampla. A histéria do tempo presente se confunde,
de certo modo, com a histéria oral (mais pelo seu objeto do que pelo seu método), no sentido
de que o agora, do ponto de vista historiografico, ¢ aquela dimensao temporal acerca da qual ha

uma geracao de testemunhas vivas (/bid., p. 53).

Uma vez que a terceira parte dessa pesquisa engloba uma memoria social ativa (no
sentido de uma memoria de quem viveu o contexto em questdo e carrega impressoes a seu
respeito) e testemunhas vivas, trata-se de uma pesquisa inserida na histdria do tempo presente.
A grande dificuldade apresentada por Arostegui nesse tipo de caso ¢ que, por se tratar de um
tempo ainda vivido, da perspectiva das geracdes que testemunharam os eventos estudados, as
interpretagdes sempre sao objeto de disputa. A memodria muitas vezes “se converte em uma
formidavel arma de combate tedrico e politico” (/bid., p. 166), compondo, de modo inevitavel,

uma dimensao de confrontos de narrativas e impressoes.

Portanto, o velho e batido discurso da neutralidade do historiador ndo tem como
funcionar nestes casos (se € que funciona em algum outro). Além da disputa em torno do
presente, esta pesquisa trata de temas como stalinismo, Partidos Comunistas, movimento
sindical, superacio do capitalismo. E, portanto, também um trabalho de histéria politica. Uma
vez que os debates abertos com a Revolugdo Russa estdo longe de se terem esgotado, ainda
levando a disputas intensas entre historiadores, ha aqui “o problema do envolvimento direto
com posturas e posi¢des que interferem nos processos do tempo vivido” (Ribeiro, 2024, p. 35),
um envolvimento permeado por opgdes politicas e posicao de classe (/bid., p. 36). A inica saida
para manter o rigor cientifico aqui ¢ a isen¢do, a manutengao da honestidade intelectual, em

respeito a ciéncia da historia.

Antes do inicio dessa pesquisa, minhas memorias, impressdes e idiossincrasias, trazidas
desde minha época de metaltrgico, se confundiam com a busca por uma explicagdo cientifica

acerca do comportamento da entidade. Meu primeiro contato com o Sindicato, por exemplo, foi
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diante da Mundial S.A., em 2010, quando houve um ato a frente do portdo da fabrica, antes do
inicio do expediente. Do alto do carro de som, as liderancas sindicais bradavam que o
expediente ndo seria iniciado enquanto a empresa ndo se comprometesse em aumentar o valor
da participacdo nos lucros. Diante de uma categoria inflamada momentaneamente, os lideres
sindicais desceram do carro de som e se reuniram, brevemente, com os administradores da
empresa. Minutos depois, voltaram ao carro e afirmaram que o ato estava encerrado. Sem
qualquer tipo de integragdo daquela massa operaria na discussdo, a manifestacdo chegava ao
fim. A atitude, inquestionavelmente burocratica, condicionou durante muito tempo minha
opinido sobre a entidade metalurgica. Ao iniciar a pesquisa, esperava confirmar a atuacao
pelega do Sindicato. Nao foi, contudo, o que as fontes indicaram. Diante do que encontrei, era
forgoso admitir a combatividade dos sindicalistas ao longo desses 18 anos pesquisados. A
questdo do peleguismo estava fora de cogitacao. O que se colocava, ao contrario, ndo era a
auséncia de lutas, mas a mudanga de seu carater, de sua intensidade e de seus métodos,

principalmente a partir de 2003.

Assim, o essencial ao historiador politico ndo ¢ buscar a neutralidade, mas a
honestidade. Nunca pode ser um problema a critica a um trabalho historiografico, quando
direcionada as opgdes teorico-metodologicas do autor ou as suas interpretacdes de fendmenos
politicos complexos. A critica que o historiador deve se concentrar em evitar ¢ aquela
direcionada a sua isencdo. Eric Hobsbawm (1997, p. 148) afirma categoricamente que o
engajamento politico do pesquisador costuma ser saudavel a pesquisa cientifica, ja que sua
paixdo o leva a desbravar novos territorios. Mas adverte: tendo como exemplo precisamente o
stalinismo, que com sua submissao da ciéncia ao compromisso politico, pode ser excluido do
discurso cientifico (/bid., p. 145), reafirma a necessidade de utilizar a pesquisa como
investigacdo e ndo com viés de confirmacado. Essa tradi¢ao historiografica “marxista-leninista”,
que supunha “uma congruéncia total entre as declarag¢des cientificas e politicas em todos os
momentos” escondia, em ultima instancia, “a superioridade da autoridade politica (sendo esta,
por definicao, o repositorio da ciéncia) em relagdo a proposicao cientifica” (/bid., p. 143). Nao
existe uma formula a respeito de como conduzir a histéria politica ou a histoéria do tempo
presente. Mas devemos saber que o que ndo deve ser feito ¢ submeter a dindmica da

investigacao as idiossincrasias do investigador.

Ponto importante a ser aviltado ¢ o objetivo educacional desta pesquisa. Nao apenas
pelo fato de que o programa de pesquisa da institui¢do que me permitiu desenvolver o estudo ¢

relacionado ao ensino de historia, mas principalmente porque o processo educacional nao pode
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ser reduzido a uma educagdo institucionalizada, sendo o movimento operario um espago
fundamental para o processo de aprendizagem da histéria. E evidente que a preocupagdo central
desta pesquisa € a compreensao da evolugdo da gestdo pecedobista a frente do Sindicato. Mas,
por outro lado, em um contexto de crescente negacionismo histérico em nosso pais, ¢ mister
que qualquer pesquisa historiografica se dedique, em alguma medida, a pensar o ensino da
historia.

A presente pesquisa também tem como um de seus resultados a elaboragao de um
produto, um dos objetivos centrais de um programa de pds-graduagao stricto sensu. Durante o
processo de qualificacdo deste trabalho, a banca sugeriu a elaboragdo de um semindrio de
extensdo com o escopo de se trabalhar as bases essenciais do marxismo, fundamento
metodologico deste estudo. A crise do marxismo no meio académico brasileiro ¢ um fato
amplamente conhecido®, associado ao colapso da URSS em 1991, essencialmente. Nesse
sentido, a realiza¢do de um seminario que contribua, em alguma medida, para a manutencao do
pensamento marxista no ambiente académico, pareceu ser um produto devidamente coerente

com o conteudo geral desta pesquisa.

Por fim, uma observacao sobre a forma de escrita. A tradi¢do marxista raramente abre
espago para a escrita em primeira pessoa. Na maior parte do texto, procuro respeitar essa regra
ndo-explicita da investigacdo historica materialista. Contudo, acredito que, em alguns
momentos da exposi¢do, meus anos de vivéncia no interior das fabricas podem ajudar a ilustrar
certas afirmagdes mais abstratas, o que me levou a utilizar a primeira pessoa do singular em
certos pontos do texto. Sei que nao ¢ de bom tom transitar, em um trabalho cientifico, entre a
escrita pessoal e a impessoal. Mas em alguns momentos, o conteudo clamou por submeter a

forma.

4 Jesus (2020, p. 368), por exemplo, afirma que nio apenas hid uma sensivel diminui¢do de pesquisas
historiograficas marxistas na academia, mas até mesmo entre os poucos historiadores que se mantém sob a bandeira
do materialismo dialético € possivel perceber um amplo movimento de adaptacdo a ordem, de esterilizacdo e
domesticagdo desse marxismo pelo capital.
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1: O ENSINO DE HISTORIA E O MOVIMENTO SINDICAL

O individuo é em si e para si.
E em si, e tem nele mesmo um determinado ser origindrio.
Mas também é para si: um agir livre.

G.W.F. Hegel
Fenomenologia do Espirito

Nossa formacgao educativa ocorre o tempo todo, ao longo de toda a vida, das mais
diversas formas. Vigotski, autor frequentemente fagocitado pelo capitalismo e reduzido a
formulas grosseiras, tem como uma de suas descobertas mais revolucionarias o fato de que a
aprendizagem ¢, desde a infancia, ligada ao trabalho (entendido como uma interagdo com o
mundo no sentido de modifica-lo conscientemente). O inicio do desenvolvimento da fala ja ¢
um processo de apropriacdo do mundo, ja que “antes de controlar o proprio comportamento, a
crianga comeca a controlar o ambiente com ajuda da fala, [0 que] produz novas relagdes com o
ambiente e uma nova organiza¢ao do proprio comportamento” (Vigotski, 2003, p. 33). Ao falar
para si mesma, a crianca, ao contrario da afirmagdo do idealismo piagetiano que supde um
egocentrismo inato que resiste ao ambiente social (Duarte, 2004, p. 222), esta criando formas
caracteristicamente humanas, que lhe permitem se apropriar do ambiente e agir
premeditadamente sobre ele, o que “constitui a base do trabalho produtivo: a forma

especificamente humana do uso de instrumentos” (Vigotski, Op. cit., p. 33).

A aprendizagem ocorre, assim, a partir da busca por solucionar problemas complexos.
Entre o problema e a resposta vai sempre se interpor o signo (a linguagem), enraizado em uma
cultura, que permite a realizacdao do trabalho, ou seja, a efetivacdo de um plano premeditado
(Ibid., p. 53-54). Ainda que a formagdo da linguagem ocorra na infancia, o processo de
aprendizagem ¢ continuo, historico e responde aos mais diferentes estimulos. Contudo, se o
trabalho ¢ a forma essencial pela qual o ser humano se apropria do mundo e constitui sua

linguagem, o trabalho alienado e repetitivo das fabricas faz o contrario:

Somente no capitalismo o trabalho pode existir em sua forma mais
abstrata, como indiferenga em relagio aos tipos particulares de trabalho
e aos produtos particulares do trabalho, tornando-se importante apenas
o trabalho em geral, tanto o acumulado, objetivado no capital, como o
trabalho vivo [...] Esse é também um processo de esvaziamento do
trabalhador, na medida em que essa indiferenca, existente na pratica,
do trabalhador em relacdo ao conteudo particular da atividade de
trabalho acaba por resultar na separagdo alienada entre o individuo e o
trabalhador, ou melhor, na redugdo do individuo a um trabalhador em
geral, a alguém que se caracteriza apenas por possuir forca de trabalho
em geral. (Duarte, 2004, p. 150).
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Assim, sob o capital, o trabalho aparece em sua forma mais alienante e embrutecedora
possivel, deixando de fazer avangar a aprendizagem humana e a sufocando. Nao ¢ de seu
trabalho didrio, mas de outras atividades relacionadas a sua condi¢@o de classe que o operario
pode fazer avangar seu pensamento e sua aprendizagem. Se Gadotti (2016, p. 3) afirma que a
educacio e a aprendizagem ocorrem continuamente, em qualquer fase da vida, e que os espagos
em que ocorrem vao muito além dos espagos formais de ensino, a possibilidade de que o
movimento operario seja um veiculo fundamental para a aprendizagem do trabalhador deve ser
sempre um norteador do sindicalismo. Schmidt (2012, p. 9), ancorada em J6rn Riisen, sustenta
que a consciéncia histérica ndo ¢ simples processo de aquisicdo de informacgdes, sendo
fundamental o aprendizado histdrico através da vida pratica. Isso abre a possibilidade, que
exploraremos adiante, de que a pratica da luta de classes permita ao operario fazer avangar sua
consciéncia histdrica, fazendo com que se situe com cada vez maior precisdo como sujeito

historico e como individuo consciente de sua inser¢do em uma classe social especifica.

Portanto, participar do movimento operario ou conhecer seu desdobramento historico,
pode ser parte do ensino e da aprendizagem de historia. J& mencionamos, anteriormente, que a
educacdo ndo se resume a institucionalidade. Os espagos de aprendizagem sdo multiplos, e os
movimentos sociais conformam uma parte importante nesse processo. A institucionaliza¢do da
educagdao, como destaca Mészaros (2008, p. 25), estd intimamente ligada a reproducao da
sociedade burguesa, de forma que um ensino institucional que se liberte das amarras limitadoras
do capitalismo somente seria pensavel em uma sociedade que suprassumisse o capital. Por mais
que inimeros educadores mantenham uma postura critica em seu fazer educacional, buscando
trabalhar um ensino libertador, o sistema educacional ¢ criado e mantido pelo Estado burgués.
Obra da burguesia, no inicio da era contemporanea, permanece com suas bases fundamentais
inalteradas, seguindo seu objetivo principal de “produzir tanta conformidade ou consenso
quanto for capaz, a partir de dentro e por meio de seus proprios limites institucionalizados e
legalmente sancionados” (/bid., p. 45). Atestado recente disso € a reforma do Ensino Médio,
instituindo disciplinas voltadas ao mercado de trabalho (como “Empreender com
Responsabilidade Social”), em detrimento, principalmente, das Ciéncias Humanas, e
procurando manter o mito meritocratico, um mito fundacional que estd no livro da Genesis da
burguesia. Dai que pouquissimos autores classicos do marxismo tenham dado grande peso a

educacao institucional como elemento transformador da sociedade.

Ao longo das ultimas décadas, o neoliberalismo impactou profundamente a educacio

brasileira (ndo a toa, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Brasileira ¢ promulgada
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justamente no auge das medidas neoliberais tucanas). Como observa Enguita (1995, p. 95), a
partir do inicio dos anos 1990 passa a haver um rigido monitoramento da qualidade da educacao
brasileira, instituindo-se indices quantificaveis para auferir o nivel do ensino publico, de modo
que a palavra “qualidade” se converte no motor da educagdo na era neoliberal. Como observa
o autor, “o que a expressdo qualidade conota ¢ que algo distingue um bem ou servico dos
demais que o mercado oferece para satisfazer as mesmas ou analogas necessidades” (/bid., p.
106). E “qualidade” se refere, basicamente, aos aspectos quantitativos (como o Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica), mas jamais aos qualitativos (como inclusdo,

criticidade, envolvimento com a comunidade, projetos educacionais, etc.).

Esse avanco neoliberal sobre a educagdo publica, por vezes se manifesta de modo
bastante sutil, mas sem deixar de ser um acido corrosivo que dissolve a educagdo libertadora.
Nos ultimos trinta anos acompanhamos um avango de teorias pedagogicas pos-modernas,
direcionadas a formacao de individuos fragmentarios, com “o foco do nivel micro como um
local do politico” e a rejeicao de concepcdes pedagogicas totalizantes e direcionadas a formagao
de mentes criticas ao capital (Apple, 1995, p. 190). De fato, a moda construtivista dos tltimos
trinta anos, dissolve a ideia de totalidade na pedagogia, partindo do pressuposto de que o
conhecimento ¢ a constru¢ao individual da adaptagdo ao ambiente (Duarte, 2004, p. 91). Nao
ha mais um sentido historico de uma €poca, ja que o conhecimento ¢ construido singularmente
de maneira “livre” (como se houvesse liberdade em um mundo neoliberal), sem estar
relacionado a problemas sociais totalizantes, como a superagdo do capital (/bid., p. 94). Nada
mais afinado com as conhecidas ideias de um Hayek, por exemplo, que parte da dissolugdo de
qualquer traco totalizante para defender a liberdade empreendedora de cada individuo no “livre”

mundo do “livre” mercado.

Nesse contexto, brutalmente adverso, o professor ou a professora que busca sustentar
uma educagdo critica, libertadora e comprometida em descontruir o discurso “fatalista,
neoliberal, pragmatico e reacionario” (Freire, 2009, p. 54), empreende um esfor¢o herculeo,
minoritario e, de certa forma, heroico. Diante de todas as adversidades sociais, financeiras,
infraestruturais, legais, institucionais, politicas e pedagdgicas, ensinar criticamente pode nao

ser a Revolu¢ao, mas nao deixa de ser um ato revolucionario.

Por isso, a educacdo ndo pode se encerrar nos estreitos limites da institucionalidade
estatal (ou privada, onde os limites sdo ainda mais estreitos). Como ja discutimos, 0s
movimentos sociais fazem parte da construgdo de uma educacgdo libertadora, podendo

contribuir para ela, ou atravancar seu avancgo. E por demais evidente que um sindicato dirigido
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pela patronal travestida de operaria Forga Sindical apresenta um retrocesso completo e absoluto
na formagao educacional da classe. Mas, quando se trata de sindicatos reformistas, isso ¢ muito

menos evidente.

Em se tratando da aprendizagem de histéria, em particular, ¢ interessante partirmos da
conhecida frase de Marx e Engels n’4 Ideologia Alemd, quando os autores afirmam que a Gnica
ciéncia que reconhecem ¢ a historia. Nao estdo, com isso, querendo menosprezar outras areas
do conhecimento — o proprio Marx, como se sabe, era um entusiasta dos avancos cientificos da
biologia, por exemplo. O sentido real dessa afirmagdo ¢ a constatagdo de que tudo aquilo que
existe relacionado ao ser humano (como € o caso de toda e qualquer ciéncia) somente pode ser
corretamente apreendido a partir de seu sentido historico. Dessa forma, a historia permeia
absolutamente todas as ciéncias. Na mais importante obra da tradicao marxista sobre teoria do
conhecimento, Lenin destaca que o ser humano compreende absolutamente tudo a seu redor,
constituindo reflexos da realidade material, a partir das ferramentas que o contexto historico
disponibiliza para ele (Lenin, 1974, p. 32). Nessa dire¢ao, a compreensdo do sentido histérico

de uma época ¢ fator fundamental para se entender a realidade em sua totalidade.

Compreender o sentido histérico de uma época parte da necessidade de nos vermos
como sujeitos historicos. Freire (Op. cit., p. 54) destaca que ndo nos achamos, enquanto
individuos, assimilados ao mundo, mas inseridos nele, quase sempre em uma relagdo
conturbada. Portanto, segundo o autor, perceber-se no mundo e entender-se como um sujeito
inserido historicamente nele significa lutar para ndo ser mero objeto, mas sim ser um sujeito
ativo da historia. Na mesma esteira, a tao repetida (e mal compreendida) décima primeira tese
de Marx sobre Feuerbach nao estd simplesmente criticando os filésofos que “apenas
observaram o mundo”, mas, de modo muito mais profundo, estd insinuando que nds somente

podemos compreender de modo efetivo a realidade material que nos cerca se agirmos sobre ela.

Assim, a agdo sindical ¢ uma forma de compreensdo do mundo a partir do prisma
essencial que ¢ a luta entre as classes sociais. Mais do que isso, permite a compreensdo da
historia enquanto processo, enquanto totalidade, de forma muito mais efetiva do que qualquer
livro didatico pode permitir. Essa relacao, entre o agir no mundo, a totalidade historica e a
compreensdo de si como sujeito ativo da historia, sempre foi enfatizada por Jorn Riisen, em

praticamente todas as suas obras:

“Totalidade” ¢ uma qualidade do uso do saber, que corresponde a um
determinado direcionamento da orientacdo do agir. O agir ¢ orientado
quando os agentes dominam o contexto de suas circunstdncias e
condigoes. O agir realiza-se, entdo, em um horizonte de intepretacdes,
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nas quais os agentes podem formular os problemas com que lidam no
agir, abordar as possibilidades de sua solugdo, estimar as chances de
éxito e se entender sobre suas relacdes mutuas. Pertencem a esse
horizonte a apreensdo abrangente da situagdo, a interpretacdo do
mundo, e a autocompreensdo dos agentes, além da linguagem com que
lidam com as circunstancias do mundo, consigo mesmos e com 0s
demais. A apreensao mencionada ¢ de cunho radical, pois de outra
maneira ndo se poderia pensar um agir significativo (Riisen, 2007, p.
52).

E da agio que emana a possibilidade de compreensio da totalidade historica. Isso
engloba, na educacdo institucional, metodologias ativas, projetos culturais, etc. Mas vai para
muito além da sala de aula, uma vez que o agir sobre o mundo ocorre através da arte, da
democracia, das discussdes de mesa bar, da militancia partidaria, do movimento estudantil, do
movimento sindical, etc. Como bom hegeliano, Riisen tem plena no¢do de que a totalidade sé
pode ser desvelada pelo devir dela mesma, processo que s6 pode ser empreendido pelo agir do
sujeito historico. Essa acdo, como destacado no trecho acima, ocorre através do enfrentamento

com problemas complexos.

Como destaca Sa Avelar (2012, p. 66-67), os historiadores britanicos ligados ao
(extremamente incipiente) Partido Comunista Britanico, ao consolidarem a “histéria vista de
baixo” abrem o problema de definir o que seria o “popular” e de qual seria a relagdo mais
adequada entre a historiografia académica produzida a esse respeito € as massas populares. Até
certo ponto, a atividade sindical possibilita uma solu¢do, ja que permite, através de cursos de
formacdo politica, que o operariado tenha contato com a elabora¢do académica e, o mais
importante, que a academia tenha contato com o proletariado real, a0 mesmo tempo em que

proporciona a acao histérica daqueles que estdo “embaixo”.

Riisen destaca que o ato de dar sentido ao passado, de organiza-lo (atividade sem a qual
¢ impossivel que haja um presente) pode ocorrer através da tradi¢do, do exemplo ou da atividade
critica e autdbnoma do sujeito. Neste caso, onde a constru¢do do saber historico ¢ a mais
profunda possivel, ocorre uma a¢do de “ruptura com a continuidade” (Riisen, Op. cit., p. 56),
de contesta¢do do discurso hegemodnico. O exemplo (que dificulta a efetiva compreensdo do
sujeito no mundo, uma vez que parte do pressuposto de que ha regras atemporais de como se
posicionar no desenvolvimento histdrico’) geralmente nflo é suficiente para gerar a contestagiio

do discurso hegemonico. E aqui que se mostra toda a importancia da atividade sindical.

Como destaca Almeida (2023, p. 26), no momento histdrico atual, em que € visivel um

avango da exploracao e da precarizagdo do trabalho, “com perdas de direitos ja conquistados

S Ibid., p. 55.
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pelos trabalhadores e incentivos ao individualismo, ¢ imprescindivel uma aprendizagem que
seja experienciada de forma coletiva e baseada em trocas de experiéncias entre os sujeitos”.
Destaca a autora que o movimento sindical pode ser um espago de educacdo coletiva, um
processo que promove o “acesso ao conhecimento produzido socialmente e acumulado ao longo
dos anos, que busca promover o despertar da consciéncia humana e que esta alinhado ao
compromisso politico de ndo realizar uma educagao excludente” (/bid., p. 74). Contudo, para
que isso ocorra de modo efetivo, a autora destaca que as direg¢des sindicais “devem compreender
os valores, as angustias, os projetos de vida [dos operarios], para que haja uma interacao de
fato, um dialogo real” com a base, algo impossivel quando temos uma institui¢do operaria

burocratizada.

Portanto, o avango da consciéncia historica do proletariado, passando a enxergar-se nao

como classe em si, mas como classe para si, como um agente histérico fundamental, ¢ um dos

O~

objetivos centrais de qualquer sindicato. Ndo apenas uma tarefa politica, esse processo

4

(¢

também uma tarefa educacional. Compreender a si mesmo como um agente historico
compreender o sentido da histéria de uma época. Portanto, uma atividade sindical auténtica ¢
inseparavel do ensino de histéria. A pergunta que fica, por agora, ¢: o Sindicato dos

Metalurgicos caminhou na dire¢do de fazer avangar a consciéncia histérica da categoria?



37

2: O SINDICATO E A CATEGORIA

—Esse tipo de valorizagdo de gente sem a menor qualificacdo,

esse negocio de enfatizar o papel dos pedes no desenvolvimento,

na produgdo, esse negocio ja estd indo longe demais. Pergunte a
quem lida com metalurgicos. Vocé precisa ver a arrogancia dos caras.
Parece que os donos das fabricas sdo eles! O que eles

querem mais? Ja tém as leis trabalhistas mais incriveis do mundo,

que 56 no Brasil se pode admitir.

Dr. Eulalio, em Viva o Povo Brasileiro,
de Joao Ubaldo Ribeiro.

Marx foi enfatico ao demonstrar a centralidade do operario fabril, do qual o metalirgico
¢ parte fundamental, na producao capitalista. Toda a riqueza apesar de parecer ser mercadoria,
¢, primeiramente, “um objeto externo, uma coisa que, por meio de suas propriedades, satisfaz
necessidades humanas de um tipo qualquer” (Marx, 2013, p. 113). E o valor de uso, distinto do
valor em geral (e em contradi¢do permanente com ele). Quem produz essa riqueza ¢ a classe
social que “por sua propria acao, medeia, regula e controla seu metabolismo com a natureza,
[...] pde em movimento as for¢as naturais pertencentes a sua corporeidade, [...] agindo sobre a

natureza externa e modificando-a” (Ibid, p. 255), ou seja, a classe trabalhadora.

O capitalismo atual ndo pode prescindir das fabricas, das industrias, nas quais o
operariado ¢ concentrado e se constitui como classe social. Nelas, o trabalhador ¢ reduzido a
um apéndice de maquina, a virtuosidade da producdo “¢ transferida do trabalhador para a
maquina” (Ibid, p. 491). A criatividade, a inventividade, a personalidade do trabalhador, devem
ser suprimidas em todo o processo, para que nao atrapalhem a racionalidade produtiva
previamente calculada, reduzindo, assim, o operario a um autémato, tornando o trabalho pura
abstracdo e plasmando a personalidade do proletario em uma postura puramente contemplativa
(Lowy, 2023, p. 261)° .Ainda assim, é o trabalho humano que adiciona valor a mercadoria
produzida, a maquina “jamais adiciona um valor maior do que aquele que perde”’(/bid, p. 460).
O trabalho humano ¢ ineliminével da industria, a0 mesmo tempo em que ocorre eminentemente
nela. Portanto, entender a formacdo da classe operdria passa por compreender a formagdo da

industria.

E nesse sentido que se desenvolve esta primeira se¢do. Buscamos aqui entender as
caracteristicas gerais da industria caxiense, que lhe permitiram um crescimento singular.
Investigamos a formacao da classe trabalhadora na cidade, buscando salientar as condi¢des que

formaram, e continuam formando, sua existéncia e desenvolvimento. Por fim, analisamos a

6 In. Paulo Netto (org.), 2023.
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formacio e trajetéria do Sindicato’ em Caxias e nas demais cidades da serra que fazem parte de
sua area de atuacdo, a partir de sua relagdo com a industria e com a categoria locais, até o inicio
dos anos 1990, momento a partir do qual a investigacdo aprofundada de sua trajetéria se faz

objeto central deste estudo.

2.1 A Industria em Caxias do Sul

Muito ja foi escrito sobre a industrializacao da serra gaucha. Contudo, como veremos,
tais estudos concentram-se na analise de determinados momentos historicos, em detrimento de
outros. Para tornar a presente exposi¢cao mais organizada e compreensivel, dividiremos o estudo
da industria caxiense em trés partes. Nao buscaremos aqui tdo somente sintetizar os estudos
produzidos a respeito da industria da cidade. Procuraremos demonstrar, o que sera central para
compreendermos as caracteristicas do proletariado de Caxias, que houve quatro fatores iniciais
que possibilitaram a industrializagdo: sua localizagdo em uma importante rota comercial; a
forma¢ao de um mercado interno vigoroso, desde seu inicio, aliado a disposi¢ao de bracos a
industria; a rapida acumulagdo de capital comercial pela elite, de modo igualmente rapido
convertido em capital industrial; € os conhecimentos técnicos € o capital trazidos pelas familias

que se converteriam em capitas da industria local.

A isso soma-se um quinto fator, fundamental ndo apenas para a consolidacdo da
industria, mas principalmente para sua expansdo, manuten¢cdo e desenvolvimento: a alta
rotatividade, mantida permanentemente a partir da década de 1920 em quase todas as grandes
empresas, como um projeto consciente, racional e do qual a industria local sempre foi
dependente. A rotatividade, como veremos, permitiu (e permite) uma elevada extracao de mais-
valia absoluta, uma vez que, através dela, os salarios s3o mantidos em niveis muito baixos.
Como serd também exposto, em Caxias essa rotatividade foi possivel gracas a um permanente

processo de migragdes, iniciado em meados da década de 1920.

Os niveis de exploragdo muito elevados a que o proletariado caxiense esteve exposto
durante absolutamente toda a historia da cidade, sdo, portanto, um fator fundamental para o
desenvolvimento da industria local. Nao ha, nunca houve e jamais haverd, sob o capitalismo,
uma empresa sem operarios, uma vez que € apenas o tempo de trabalho do proletario que agrega

r

valor a mercadoria, que, ao fim e ao cabo, ¢ “trabalho social realizado, fixado ou, se se quiser,

7 Ao longo deste trabalho o termo “Sindicato”, com letra maitiscula, sera empregado quando se referir ao Sindicato
dos Trabalhadores das Industrias Metalirgicas de Caxias do Sul e Regido.
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cristalizado” (Marx, 2005, p. 43). Nesse sentido, como veremos, a relacdo capital-trabalho
jamais pode ser ignorada para a correta apreensdo do processo de formacao industrial de

qualquer regido do planeta, seja de Caxias do Sul, seja de Manchester.
2.1.1 A formacdo da industria caxiense (1875-1920)

Dos trés momentos nos quais optamos por dividir o estudo da industrializac¢ao da cidade,
sem duvida alguma, este ¢ o que mais mereceu atengao dos historiadores. Procurou-se entender
como foi possivel a uma regido cujo processo de ocupagio definitiva era tdo recente, atingir
niveis de industrializacdo tdo elevados para os padrdes brasileiros, em tdo pouco tempo. De
fato, trata-se de uma questao complexa, instigante € que ndo encontra apenas uma, mas varias
respostas que se concatenam para explicar o fendmeno. Se encontra nesse periodo a chave para

entender o desenvolvimento industrial posterior da regido.

Ainda que saibamos, conforme Giron, que o povoamento da colonia dos Fundos de
Nova Palmira tenha comegado em 1872, com o avango dos alemaes sobre a regido de Forqueta
(Giron, 1977, p. 16), a colonizagdo italiana, iniciada em 1875, ¢ muito diversa, sendo as
condigdes em que ocorreu condicionantes para a industrializagdo. Se a colonizagao alema tem
inicio um quarto de século antes da Lei de Terras, os italianos afluem a regidao da serra um
quarto de século apds a promulgacdo da Lei. Assim, o colono italiano “historicamente se acha
integrado a um processo de penetragao e reproducdo do capital no Brasil, que se da a partir da
segunda metade do século XIX” (Pesavento, 1983, p. 22). Conforme Giron (Op. cit., p. 26),
1sso significa que desde o inicio a terra foi uma mercadoria para os italianos: teve de ser paga
por financiamento (o mesmo se aplicando a suas ferramentas e as sementes). Além disso, as
terras improdutivas estavam sujeitas ao resgate por parte do governo. Essas condigdes

obrigaram o colono a uma produg¢do incessante.

E dessa produgio, ainda de subsisténcia, que surgirio as primeiras inddstrias da cidade.
Segundo Pesavento (Op. cit., p. 22), tais atividades agricolas iniciais dos colonos ndo sio
suficientes para caracterizar uma atividade econdomica capitalista®. Contudo, ha aqui uma
relagdo entre a producdao rudimentar e pré-capitalista do colono e as relagdes de capital

estabelecidas no Brasil.

8 A autora afirma, com base em Marx, que_a circulagdo ndo é capaz de determinar o carater da producdo no
capitalismo. Assim, ainda que estivesse cercada por relagdes capitalistas em seu entorno, o minifindio dos colonos
italianos levava ao mercado somente aquilo que ndo era consumido, ndo obedecendo a uma logica de mercado
(Pesavento, 1983, p. 22).
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Entra aqui um fendmeno tipico do capitalismo em sua fase imperialista. Novack observa
que o capitalismo condiciona a existéncia de relacdes de producdo pré-capitalistas e
rudimentares ao lado das relagdes mais modernas possiveis, com a penetracao de elementos tais
como técnica avancada, relagdes de producdo capitalistas bem determinadas e capital
financeiro, uma “mescla de elementos atrasados com o que hd de mais moderno” (Novack,
1974, p. 19). Isso leva a uma rapida integracao das relagdes pré-capitalistas ao sistema global,
resultando em um capitalismo no qual convivem relacdes modernas com elementos arcaicos,
um sendo a condicao de existéncia do outro. O desenvolvimento desigual e combinado leva a
contextos em que “desenvolvimento técnico e social e a combinagao fortuita de elementos [...]
pertencentes a diferentes etapas de organizagao social, ddo base para o surgimento de algo novo,

Q99

de um salto de qualidade” (/bid., p. 17). Basicamente, o capitalismo de toda a América Latina

¢ resultado desse desenvolvimento desigual e combinado do capital. Caxias nao foi excegao.

As relagdes pré-capitalistas da producdo de subsisténcia dos colonos desde muito cedo
foram condicionadas pelo capitalismo de seu entorno. O excedente produzido no minifundio
logo sera absorvido pelo lucrativo comércio capitalista. Aqui entra uma primeira condigao
fundamental para o desenvolvimento de Caxias do Sul: sua localizagdo em meio a uma

imbricagdo de rotas comerciais importantes. Segundo Pesavento:

[Os italianos] encontraram, na sua chegada, uma rede comercial alema
que se encarregou de colocar de imediato o excedente da producao
italiana no principal mercado consumidor da época, Porto Alegre. Do
interior da area colonial italiana, a producdo seguia até a sede do nicleo
(Caxias), descendo até o porto fluvial de Sdo Jodo de Montenegro, para
dai seguir pelo rio Cai até a capital da provincia. Portanto os italianos,
ao chegarem ja se depararam com canais de comercializagdo que, se
propiciaram de imediato a colocagdo do excedente econémico produzido
no mercado, também representaram uma fonte de acumulagido sobre o
trabalho dos pequenos agricultores (Pesavento, Op. cit, p. 26).

Seguindo a mesma linha de pensamento, Stormowski defende que, vencido o periodo
inicial de estabelecimento dos colonos, a localizagdo da colonia se mostraria muito vantajosa.
O comércio seria facilitado, uma vez que Caxias ficava “a meio caminho entre as ex-colonias
alemas e as coldnias italianas novas, criadas a margem direita do rio das Antas, durante as

décadas de [18]90 e a primeira de 1900 (Stormowski, 2010, p.137).

Esse comércio sera a primeira atividade genuinamente capitalista da regido. Inserido na

logica de um desenvolvimento desigual e combinado, o capital comercial vai inserir o colono,

® Em livre-traducdo.
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com todas as suas limitagdes técnicas'®, na logica inexordvel do capitalismo. Assim, as

primeiras industrias da regido serdo industrias de beneficiamento do excedente do colono:

Em Caxias do Sul a industria teve origem a partir do beneficiamento de
produtos vindos do setor agropecudrio produzidos na regido pelo
imigrante italiano, apds vencida sua primeira fase de fixagdo, que se
caracterizou por atividades de subsisténcia. Esse primeiro periodo nao foi
longo, porque a urgéncia em atender as suas necessidades basicas [...]
obrigou artesdos e artifices a trabalharem na producdo de artigos
considerados indispensaveis a sobrevivéncia [...] (Machado, 1993, p. 51).

Para além da constatacdo de que os produtos da colonia (vinho, madeira, trigo, banha),
em seu processo de beneficiamento, geraram as primeiras industrias da regido, a autora também
percebe que, a inser¢do do colono numa logica de produtividade capitalista, que necessitava ser
cada vez maior, vai gerar uma grande procura por ferramentas e acessOrios necessarios para
aumentar a produtividade (ferramentas de metal, fertilizantes, venenos, etc). Essa procura por
ferramentas impulsiona o surgimento de novos ramos industriais ¢ manufatureiros, ligados a
quimica e a metalurgia, bem como casas de comércio. Em 1899, logo apo6s a fase de fixac¢do do

colono, temos o seguinte quadro de estabelecimentos comerciais na cidade:

Quadro 1: Estabelecimentos comerciais em Caxias do Sul, 1899:

Espécie N°
Moinhos 65
Serrarias 41
Alambiques 35
Ferrarias 27
Engenhos de Cana 17
Cortumes 9
Funilarias 2
Marcenarias 4
Olarias 5

Fonte: Caxias do Sul: evolugao historica. Giron, 1977, p. 74 (adaptado).

Além disso, temos um total de 103 casas de comércio e 54 botequins (Giron, 1977, p.
75). Vemos assim que uma segunda condi¢do fundamental para o surgimento da industria na
regido foi a existéncia de um mercado consumidor expressivo. Alids, logo na primeira leva de
colonos nés tivemos a chegada de mais de 4 mil individuos (Giron, 2017, p. 52), o que significa
um numero bastante expressivo (quase 1% da populacdo do estado a época). Se tivermos em

conta que nos anos seguintes continuou a ocorrer a afluéncia de imigrantes, houve também a

19 Com pouco ou nenhum incremento técnico, o inicio da producdo rural em Caxias era baseado em uma produgdo
meramente extensiva. A mais sofisticada forma de racionalizar a agricultura era o sistema de rotacao de terras que,
devido aos tamanhos reduzidos dos lotes, logo levava a um desgaste do solo (Herédia, 2017, p. 61).
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afluéncia de migrantes de regides proximas e havia uma alta taxa de fertilidade, devido a
necessidade de bragos para a lavoura, ndo surpreende o rapido crescimento demografico,
ampliando o mercado consumidor e chegando a cifra de 16 mil habitantes na virada de século
(Bergamaschi; Giron, 2001, p. 85). Em 1910, quando a Vila de Santa Teresa de Caxias ¢ elevada
a cidade, o municipio ja contava com cerca de oito mil edificagdes (545 apenas na Sede Dante)
e 150 “casas comerciais de fazenda, miudezas e loucas; 160 alambiques; 10 engenhos de cana;
71 moinhos; 15 cortumes; 38 serrarias; 173 oficinas; 6 olarias; uma fabrica de pdélvora; duas de
inseticida; uma de tecido de seda; uma de tecidos de 1a e algodao™ (Chies, 1999, p. 34).

Importante observar que, se comparado ao ano de 1899, apenas o numero de engenhos

diminuiu, sinalizando que o clima serrano nao era capaz de produzir cana de grande qualidade.

Mas ¢ a atividade comercial que se faz central nesse momento inicial. S3o os
comerciantes que vao inserir o colono no capitalismo e ¢ o capital comercial que comandara,
efetivamente, a industrializagdo de Caxias. Os primeiros grandes comerciantes da cidade sao
nomes marcantes na historia de sua burguesia, tais como Rossato, Eberle, Pieruccini e Germani.
Tais figuras possuem dois pontos centrais em comum: ndo fazem parte da primeira leva de
imigrantes, aqueles que chegaram em condi¢des de pobreza e se dedicaram a trabalhar a terra;

além disso, suas familias trazem consigo, da Italia, algum capital (Baldisserotto, 1995, p. 69).

Inicialmente, se dedicarao ao comércio, por ser essa uma atividade altamente lucrativa
naquele contexto. Vale ressaltar que, sim, era necessario algum investimento de capital para
tornar-se um comerciante bem-sucedido. Abramo Eberle, por mais que realizasse viagens a Sao
Paulo, onde venderia os produtos da serra (em especial o vinho), possuia funcionarios, carretas,
contadores e, claro, um estabelecimento comercial. Os comerciantes, com isso, formaram a
primeira burguesia da cidade. Aos poucos, vao enredando os colonos em um complexo esquema

de dependéncia.

r

O colono depende, agora, da demanda do comerciante: ¢ ele quem determinara a
producdo do minifundio. Também ¢ o comerciante quem vai fornecer as manufaturas
necessarias para o igualmente necessario incremento da produtividade do colono (Giron, 2017,
p. 59-60). Dependendo dos produtos, da demanda e dos precos fixados pelo comerciante, o
produtor também confiaré a ele seus lucros e seu crédito: as casas de negdcio logo se tornam,
também, centros bancarios, exercendo fun¢do de poupanca e de empréstimo a juros para o

colono (Heberle, 2014, p. 38).
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Com um poder econdmico cada vez menor, com uma influéncia cada vez menor, com
uma produtividade que mesmo com o incremento técnico ndo podia solucionar a questdo do
desgaste do minifundio, a propria producao colonial vai sendo absorvida pelo comerciante

(Pesavento, Op. cit, p. 23).

Via de regra, vai ocorrer aquilo que ¢ observado por Baldisserotto (1995): a producao
artesanal do colono vai sendo engolida pela produgdo industrial nascente, com capital
proveniente do comércio. Ainda que seja um exagero afirmar, com a autora, que a destrui¢ao
da produgio artesanal e colonial tenha sido condi¢do sine qua non para a industrializagdo!!, o
capital comercial, ao afluir para a industria, bloqueard qualquer chance de crescimento
expressivo da industria artesanal doméstica, tornando o produtor rural um apéndice, um mero

fornecedor de matéria-prima para a industria nascente (Pesavento, Op. cit, p. 24).

Temos com isso que a acumulagdo de capital comercial, impulsionada pelos fatores
acima expostos, reinvestido em atividades industriais ¢ uma terceira explicagdo para a
industrializagdo caxiense. Giron (2017, p. 65) identifica duas origens para a industria: ou a
acumulagio de capital comercial reinvestido, ou as cooperativas'2. Essas tiltimas serdo, como
afirma Heberle (2014, p. 38), uma reagdo dos colonos a perda de geréncia sobre sua propria
producdo. O “Sindicato do Vinho”, fundado em 1929, serd a contraofensiva industrial as

cooperativas.

As associacdes da elite caxiense, com o intuito de fortalecer-se perante a concorréncia
e de pressionar o poder publico por investimentos infraestruturais e incentivos, ocorrem desde
muito cedo. Em 1901 ¢ fundada a Associacao dos Comerciantes, demonstrando a for¢a desse
setor na cidade. Bergamaschi e Giron (2001, p. 88-89) destacam a influéncia da associagdo em

decisdes_politicas, citando como exemplo seja o numero de intendentes que eram ligados a

'l Stormowski defende, de maneira bastante convincente, que o surgimento das casas de comércio e,

posteriormente, da industria, ocorrera concomitantemente a existéncia da pequena produgdo rural e artesanal
(Stormowski, 2010, p. 137).

12 A autora afirma que a empresa Eberle seria uma peculiaridade, uma vez que, além do capital comercial, teria
também resultado da evolug@o do artesanato. Na verdade, essa formula é um pouco confusa. Varias pesquisas,
sim, apontam para um crescimento da funilaria Eberle, a partir de suas vendas, que ndo pode ser chamado de
inexpressivo. Contudo, € muito dificil, sendo impossivel, rastrear, historicamente, qual parte do capital da empresa
foi proveniente do comércio e qual parte proveio da atividade artesanal da propria funilaria. E sabido que Abramo
investiu constantemente seu capital adquirido no comércio no crescimento do empreendimento. Parece mais
plausivel, assim, acreditar que o essencial para o desenvolvimento da empresa tenha sido, de fato, o capital
comercial acumulado por Abramo no inicio do século passado.
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Associagdo, seja a influéncia decisiva da instituicdo para a constru¢do da estrada de ferro, em

1910'3, fundamental para intensificar o desenvolvimento econémico da regido.

Nao podemos desprezar, também, um quarto fator importante, ainda que menos
determinante que os anteriores, para a industrializacdo da cidade: o conhecimento técnico e o
capital trazido pelos italianos. Evidentemente, uma empresa nao tem como se estabelecer sem
capital. Mas ¢ igualmente verdadeiro que, diante de uma administragdo incompetente, uma
empresa pode ir a faléncia. Num contexto de empresas paternalistas (Machado, p. 126), a
interven¢do do administrador tende a ter algum impacto no crescimento (ou na decadéncia) da
empresa. Sabemos que Gallo, por exemplo, trouxe, além de seu capital, conhecimentos da area
textil (Herédia, 2017, p. 130); da mesma forma, Giuseppe Eberle havia trazido ja algum capital
da Italia, o que lhe havia permitido adquirir mais terras do que a maioria dos demais colonos
(Baldisserotto, 1995, p. 71). Herédia (Op. cit., p. 177) também cita a presenca constante de
técnicos estrangeiros no Lanificio Sdo Pedro, em um esforco administrativo por trazer

conhecimentos da industria europeia.

Mas, ndo obstante todos esses fatores singulares que ajudam a explicar a génese da
industria caxiense, hd também caracteristicas universais tdo importantes quanto. Sabemos que,
formada a economia mundial, todos os paises se encontram interligados. Nas palavras de

Bukharin:

O trabalho social do mundo divide-se entre paises. O trabalho de cada
pais isolado torna-se parte do trabalho social total, por intermédio da
troca que se efetua no plano mundial. A interdependéncia entre os paises
no terreno da troca ndo ¢, de maneira alguma, acidental, mas a condigo
necessaria da evolugdo social ulterior, constituindo-se por isso, o
comércio internacional um fendmeno regular da vida social e
econOmica. Esta ficaria totalmente desequilibrada se a América do Norte
e a Australia deixassem de exportar seu trigo e seu gado, a Inglaterra e a
Bélgica o seu carvdo, a Russia o seu trigo e suas matérias-primas, a
Alemanha suas maquinas e seus produtos quimicos industriais [...] Em
compensagdo, os paises exportadores de produtos agricolas se veriam
totalmente voltados a paralisia se os mercados viessem repentinamente
a se fechar — e isso ¢ particularmente valido para os paises de
monocultura, que cultivam, por assim dizer, um tnico produto (o café
no Brasil, o algodao no Egito) (Bukharin, 1969, p. 26).

Nenhum pais, na era imperialista do capitalismo, ¢ uma ilha, portanto. Isso significa
que, mesmo na longinqua Caxias do Sul, inexpressiva a €época, em termos mundiais, as relagdes

tipicas do imperialismo se fazem presentes. Com isso temos que a Grande Guerra sera decisiva

13 Baldisserotto (1995, p. 132) ressalta que, ainda que a Estrada de Ferro tenha, claro, ajudado a impulsionar o
comércio na regido, ela foi muito mais um resultado da for¢a dos comerciantes do que uma causa de seu
fortalecimento.
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para a regido. Brum identifica tal periodo como propicio ao desenvolvimento industrial da
América Latina e do Brasil, uma vez que possibilita algum nivel de substituicdo de importagdes.

Segundo o autor:

A Primeira Guerra Mundial teve influéncia na criagdo de condi¢des
favoraveis para a decolagem do processo de industrializagdo do pais. O
bloqueio econdmico no Atlantico dificultou as exportacdes e as
importagdes. Houve também a suspensdo da entrada de capitais
estrangeiros. As economias dos paises beligerantes foram orientadas
para atender prioritariamente as necessidades do conflito. Assim o
mercado interno brasileiro ficava livre para a iniciativa nacional — quase
sem a concorréncia dos produtos importados. Com a escassez, 0s pregos
subiram. E a demanda do mercado interno impulsionou um surto proprio
de industrializagdo no pais. A industria mostrava-se uma atividade
econdmica promissora (Brum, 2009, p. 174).

Podemos dizer que os quatro fatores anteriormente citados se concatenam durante a
ocorréncia do conflito para formar as bases de uma industria na regido. As primeiras empresas
da cidade se estabelecem efetivamente durante a guerra, impelidas pelo favoravel momento
econdmico. Podemos destacar empresas como Germani, Sassi, Andreazza e Luis Anthunes.
Mas certamente ha duas que serdo centrais nos anos seguintes: a grande metalurgica Eberle
(que chegara a ser a maior do estado) e o Lanificio Sdo Pedro. Ambas fardo amplo uso de um
quinto fator, central para o subsequente desenvolvimento industrial da cidade, e talvez o fator
mais importante de todos: as condi¢des da forga de trabalho disponivel. Mais adiante

analisaremos, em separado, esse fator determinante para a industria local.
2.1.2 Os anos de prosperidade (1920-1950)

O periodo compreendido entre o fim da Primeira Guerra e o fim da Segunda Guerra ¢
de grande desenvolvimento da industria brasileira. Esse periodo, na historia de Caxias, recebeu
consideravel atencdo dos historiadores no que diz respeito ao estudo das maiores empresas da
cidade. A Primeira Guerra possibilita a decolagem da industrializag@o no pais, a partir de uma

série de condicoOes favoraveis:

Como a exportagdo também estava dificultada, operou-se relativa
transferéncia de recursos financeiros, do setor agroexportador para o
setor urbano-industrial. As dificuldades de importagdo levaram também
um namero crescente de comerciantes a direcionarem parcelas de suas
disponibilidades financeiras para as atividades industriais, com vistas ao
atendimento da demanda (Brum, 2009, p.174).

Em Caxias, como dito acima, as mesmas condi¢gdes sdo sentidas. Todo o capital que
havia sido acumulado pelo comércio estava, agora, pronto para migrar, de maneira massiva,

para a industria. Bergamaschi e Giron destacam o crescimento industrial de Caxias no periodo:
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A indUstria que estivera ligada a empresa familiar e manufatureira
amplia-se com a adog¢do de novas técnicas de produg@o. Surgem novos
estabelecimentos industriais e outros ja existentes se modernizam. Este
¢ 0 caso da Metalurgica Abramo Eberle que em 1915 compra um gerador
de 8 HP e amplia seu capital, participando do esforgo de guerra. Sao
criadas entdo a Sociedade Vinicola Riograndense, a Industrial
Madeireira, a Industria de Trilhadeiras de Evaristo de Antoni e a Fabrica
de Produtos Quimicos Luiz Veronese (Bergamaschi; Giron, 2001, p. 27).

A Eberle encontrara rapido desenvolvimento. Seu faturamento anual serd quatro vezes
maior no periodo 1916-1919 do que nos anos anteriores (Lazzarotto, 1981, p. 33). Com isso a
empresa ampliard sua planta, trara maquinas da Europa e chegard a abrir uma filial em Sao
Paulo (que sera desativada posteriormente). Em 1925 a empresa passa a produzir produtos
sacros, que exigem uma técnica € um cuidado muito maiores (o que ¢ um indicativo do aumento
de seu capital constante). Ao fim da década de 1920, estamos falando de uma empresa com

capital de Rs 2.000.000.000, ou seja, dois mil contos de réis (Lazzarotto, Op. cit.., p. 35).

Outra empresa que encontra um desenvolvimento acelerado apos a eclosao da Grande
Guerra ¢ o Lanificio Sdo Pedro. Inicialmente uma cooperativa constituida pelo capital de
imigrantes provenientes da regido de Vicenza, na Itdlia (imigrantes com experiéncia e
conhecimento técnico na industria téxtil), a empresa ¢ comprada por Hércules Gallo em 1908
(Herédia, 2017, p. 122). As vésperas da guerra, Gallo abrira uma sociedade com a firma Chaves

& Almeida, ampliando o capital para Rs 700.000.

Assim como no caso da Eberle, ¢ o conflito mundial que sera o momento agudo para o
desenvolvimento do Lanificio. Em 1916 seu maquinario ja € orcado em 500 contos de réis e a
empresa emprega 180 funcionarios (a0 menos entre os fichados), sendo a metade deles formada
por estrangeiros. E também nesse periodo que ocorre a construgio de casas para os operérios,
nas proximidades da empresa, pelas quais serd cobrado um aluguel de valor simbdlico,

originando a vila operaria de Galopolis (/bid., p. 135).

Diante de seu rdpido crescimento, ocorre a democratizaciao das a¢gdes do Lanificio, em
1928. Trata-se do tinico meio possivel, diante das relagdes postas pelo capitalismo em sua fase
definitiva, de ampliagdo do capital de giro em escala significativa. Apods a formagdo da S.A., o
Lanificio atinge um capital de 4,5 mil contos de réis (/bid., p. 140). No caso da Eberle a
democratiza¢do do capital ¢ um pouco posterior, datando de 1943 (em meio a Segunda Guerra),

atingindo a soma de seis milhdes e oitocentos mil cruzeiros (Lazzarotto, Op. cit., p. 36).

Sintoma de que era, agora, a industria que se tornava o centro econdomico da cidade, ¢ a

transformagao no interior da Associa¢do dos Comerciantes. Surgida, como exposto acima, em
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1901 para atender aos interesses das casas de comércio, a entidade se vé ameagada pela Unido
Comercial Caxiense, de 1927, que, apesar do nome, representava abertamente os interesses dos
industriais. Buscando neutralizar a institui¢do rival, a tradicional ACCS' organiza uma reunido
entre representantes de ambas as entidades. Como resultado, ocorre o ingresso da burguesia
industrial na Associacdo dos Comerciantes. Se, em teoria, a extingdo da Unido Comercial
Caxiense, ainda em 1927, parecia uma vitoria dos comerciantes, na pratica marcava o inicio da

colonizagio da ACCS pelos industriais'® (Bergamaschi; Giron, Op. cit., p. 28).

A realizacdo da primeira Festa da Uva, em 1932, logo ap6s o colapso da Bolsa de Nova
Iorque, ja revela a primazia dos industriais sobre o comércio. Em 1935, em reunido da ACCS,
a entidade delibera a redagdo de uma peti¢ao de apoio ao governo estadual para a promogao da
festa. A festividade, que homenageia a uva e o vinho, j& era comandada pela industria. O
documento encaminhado ao governo estadual ¢ disso revelador, quando afirma que a uva foi
“o marco inicial dessa nova fase de prosperidade e de adiantamento em que hoje se encontra a

novel industria de que Caxias foi o ber¢o” (Gardelin, 1995, p. 74).

A industria do vinho, embora menos técnica e com menos capital de giro, também
registra grande crescimento nesse periodo. Segundo Pesavento (1983, p. 42), a cantina de
Antonio Pieruccini ja era, desde 1916, a maior do pais. Além disso a autora destaca a for¢a da
associacao patronal Sindicato do Vinho, formada em 1929, ao influenciar o governo estadual
seja no combate as cooperativas (que representavam um aumento na producdo do liquido,
fazendo seu valor de mercado diminuir), quanto no que toca ao combate as adulteracdes das

quais o produto era vitima ao chegar ao mercado consumidor, em Sao Paulo:

Em tltima analise, a formagdo do Sindicato e da Sociedade [do Vinho]
representavam um mecanismo para por em pratica um principio de
racionalidade capitalista: aqueles que tinham condigdo de melhor
produzir e distribuir o vinho assumiam, de forma institucionalizada, a
dire¢do do processo. Concentravam-se os meios de produgdo e os
capitais comerciais, afirmando a supremacia da industria do vinho sobre
o artesanato doméstico (Pesavento, 1983, p. 48).

A Segunda Guerra Mundial dard novo impulso a economia brasileira. Novamente, isso

se reflete em Caxias. A Eberle inicia a produgdo de motores elétricos em 1942 e incorpora o

14 Associagdo Comercial de Caxias do Sul.

15 Para se ter uma ideia do peso dos industriais no interior da Associagio dos Comerciantes, Gardelin destaca que,
em janeiro de 1930, ocorre a mais importante reunido do ano, reunindo todos os comerciantes e industriais
membros da entidade. Seu tema gira em torno da decisdo de Abramo Eberle de transferir sua empresa para
Montenegro, devido aos problemas envolvendo o fornecimento de energia em Caxias. Praticamente toda a
burguesia local se reune para impedir o industrial de deixar a cidade. Abramo lista todas as suas reclamagdes, as
quais os membros da entidade se comprometem em tentar sanar. (Gardelin, 1995, pp. 58-59). Os associados,
buscando manter a Eberle na cidade, ddo uma grande mostra de submissao aos interesses do industrial.
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primeiro forno de fundi¢do de ferro gusa do estado, em 1944 (Lazzarotto, 1981, p. 36-37). Apds
a guerra, a empresa ultrapassa a marca de mil funciondrios fichados. Vale lembrar que tanto a
Eberle quanto a Gazola foram consideradas empresas “de interesse nacional”, passando a ser

geridas pelo exército durante o conflito. Seu faturamento aumenta consideravelmente!'®.

Menos lembrado ¢ o fato de que o Lanificio também foi considerado “empresa de
interesse nacional”. Sua produgdo de cobertores e fardamentos para o exército brasileiro (do
qual foi, durante anos, um dos principais fornecedores de tecidos) levou a empresa a obter uma
série de subsidios e incentivos do Estado Novo. Durante o conflito, seu capital saltard de cinco
para quase dez milhdes de cruzeiros (Herédia, Op. cit., p. 143). As politicas do governo

favoreciam as industrias de maior capital:

Nessa fase o governo, preocupado com a reposicdo do equipamento
industrial, utilizado em excesso nesse periodo de guerra, criou um
certificado de equipamento, que era nominativo e rendia juro de 3% ao
ano; era possivel aos mesmo serem utilizados em moeda estrangeira,
caso seu portador quisesse comprar maquinas para reequipar sua
industria. Ao mesmo tempo, criou um imposto sobre lucros
extraordinarios que “a empresa poderia deixar de pagar, caso aplicasse
uma importancia igual ao dobro do imposto devido em certificados de
equipamentos”, 0 que era conveniente para as grandes empresas (/bid.,
p. 144).

Com a aquisi¢ao de novos equipamentos devido a politica do Estado Novo, a empresa
adquire maquinas estadunidenses, aumentando tanto seu capital quanto sua produtividade. Os
anos imediatamente posteriores ao fim da Segunda Guerra confirmam o auge da industria téxtil

nacional, que ndo tinham concorréncia estrangeira (/bid., p. 146).

Nesse contexto de impulso a industria caxiense (e brasileira) devido a guerra, temos um
acontecimento fundamental para a vida econdmica ulterior da cidade. O projeto da BR-2 (atual
BR-116), que cortaria o pais de norte a sul, ndo incluia Caxias na sua rota, ja que tal tragado
encontraria muitos obstaculos naturais (os vales de Galdpolis e Sdo Marcos, por exemplo) e a
op¢ao de construi-lo por Nova Petropolis resultaria em um caminho mais curto e menos
dispendioso de ser pavimentado. Um grande lobby foi organizado em torno de Vargas, que foi
atraido para uma visita a Caxias do Sul. Em 1941, entendendo a relevancia econdmica da
industria local, Getulio Vargas confirmava ao prefeito Dante Marcucci, durante um banquete,

a passagem da via pela cidade (Chies, Op. cit., p. 106). As grandes industrias do setor

16 Em 1941, no inicio do conflito mundial, a Eberle atinge o maior lucro liquido de sua historia (1.112.073$610)
(Lazzarotto, 1981, p. 42).
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automotivo que se desenvolverao apos a Segunda Guerra (Marcopolo, Guerra, Randon, Agrale)

crescerdo umbilicalmente ligadas a rodovia mais longa do pais.

Com isso, como Silva (2016, p. 34) observa com precisao, as duas Guerras Mundiais e
a Grande Depressdo sdo eventos fundamentais para explicar o avanco da industrializagdo em
Caxias do Sul. Em geral, em boa parte da América Latina, esse periodo permite um avango das
industrias nacionais. Claro, para que tal avanco ocorresse, era necessaria a existéncia prévia de
capital passivel de ser convertido para a industria. Nesse ponto, os anos iniciais da formagao
econdmica da cidade foram fundamentais, preparando o cenério para uma rapida expansao entre
1920 e 1950. Como veremos, somar-se-a a isso o fator essencial ligado a forga de trabalho
disponivel. Mas a utopia latinoamericana de libertar-se do jugo imperialista duraria pouco. A
euforia do crescimento industrial na “era da guerra total” daria lugar a dura realidade

semicolonial no pds-guerra.

2.1.3 A industria automotiva (1950-)

Dos trés periodos nos quais dividimos o estudo do desenvolvimento industrial de Caxias
do Sul, o periodo pds-1950 €, de longe, o menos estudado de todos. A producao historiografica,
aqui, é bastante insuficiente, havendo muito ainda a ser escrito sobre tal periodo. E possivel
conjecturar acerca dessa negligéncia: talvez o fato do que inicio do século XX ofereca a
compreensdo da génese industrial da cidade tenha tornado o estudo dos ultimos 70 anos menos
atraente; talvez a decadéncia total de empresas tradicionais da cidade, ocorrida nesse periodo,
tenha afastado alguns historiadores de seu estudo. O fato ¢ que esse importante periodo comega
apenas muito recentemente a ser abordado com mais rigor, tornando dificil a constru¢ao de uma

visao geral a seu respeito.

A Segunda Guerra marca uma profunda modificacdo no rearranjo das forcas produtivas
mundiais. A divisdo internacional do trabalho sofre profundas modificacdes que, em sua
esséncia, perduram até os dias de hoje. A colonizagao classica, baseada na ocupagao militar, se
esfacela diante da ampla mobilidade de capital. Lenin havia percebido como uma das
caracteristicas mais fundamentais do capitalismo em sua forma definitiva, a imperialista, a
colonizagdo de paises menos avangados justamente através da transferéncia de grandes
remessas de capital. Segundo ele, o capital financeiro ¢ uma forca tdo decisiva que “¢ capaz de
subordinar, e subordina realmente, mesmo os Estados que gozam da independéncia politica

mais completa” (Lenin, 2008, p. 80).
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Esse fenomeno, inerente ao capitalismo do século XX em diante, como sua forma
necessaria de existéncia, adquire suas propor¢des mais significativas apds o rearranjo da ordem
mundial com o fim do mais impactante conflito da histéria humana. Hobsbawm sintetiza o
contexto mundial pos-Segunda Guerra como uma Era de Ouro. Mas enfatiza que essa era
somente foi magica para os paises desenvolvidos. Nessa época, ocorre a recuperagao economica
da Europa e a expansdo da economia estadunidense. Nesse processo, enquanto ocorria a
descolonizagdo na Asia e na Africa, o capital financeiro estrangulava o proletariado dos paises

semicoloniais com a transferéncia massiva de capital em busca de for¢a de trabalho barata.

Era natural que a industria se transferisse de locais de mao de obra cara
para outros, onde cla era barata assim que isso se tornasse possivel e
economicamente viavel, e a (previsivel) descoberta de que mao de obra
ndo-branca era tdo qualificada e educada quanto a branca iria ser um
bonus extra para as industrias de alta tecnologia (Hobsbawm, 2009, p.
276).

A Segunda Guerra Mundial marca, entre outras inflexdes profundas na economia
politica mundial, uma expansdo dos bens de capital acumulados pelos paises centrais em
direcdo aos paises periféricos. Para além dos bens industriais de consumo, historicamente
escoados das nag¢des imperialistas para a América Latina, hé, agora, a necessidade de escoar,

também, bens de capital acumulados. Com observa Marini:

Até 1950, esta [a economia internacional capitalista] tinha superado a
crise que a afetara, a partir da década de 1910, e encontrava-se ja
reorganizada sob a égide norte-americana. O avango logrado pela
concentragdo do capital a escala mundial pde entdo nas maos das grandes
corporagdes imperialistas uma abundancia de recursos que necessitam
procurar aplicagdo no exterior. O trago significativo do periodo é que
esse fluxo de capital para a periferia se orienta preferentemente para o
setor industrial [...] Na medida em que o ritmo do progresso técnico
reduziu, nos paises centrais, o prazo de reposicio do capital fixo!”
praticamente a metade, pOs-se a esses paises a necessidade de exportar
para a periferia equipamentos € maquinaria que ja eram obsoletos antes
de se terem totalmente amortizado (Marini, 1976, p. 49-50).

De fato, o conflito tera consequéncias profundas até nos mais isolados rincdes do
planeta, independente do envolvimento direto com a guerra ou ndo por parte do pais em questao.
A América Latina, o conflito volta a evidenciar sua realidade de submissdo as poténcias
imperialistas estrangeiras, através da grande afluéncia de capital europeu e estadunidense,
combinado a uma evasao de divisas rapida e quase automatica as poténcias dominantes. Brum
(Op. cit., p. 212) adota a posi¢ao de que, diante das divisas internacionais acumuladas pelo

periodo de industrializagdo do pais, o Brasil poderia ter reinvestido esse capital para buscar

17 Ou seja, “capital constante”, no léxico marxista, as maquinas, ferramentas, materiais.
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alicercar-se ao posto de poténcia industrial. Contudo, essa chance teria sido “desperdigcada”,
uma vez que o governo do general Dutra resolveu dilapidar esses recursos em produtos

obsoletos das poténcias imperialistas.

O autor se vale da concep¢do nacional-desenvolvimentista para analisar a historia
econdmica do Brasil, o que ndo lhe permite compreender, aqui, nem as condi¢gdes necessarias
de existéncia da divisdo internacional do trabalho na era do capital em sua forma definitiva,
nem as condi¢des essencialmente materialistas em que opera a economia capitalista. Tornar-se
ou ndo uma grande poténcia industrial ndo ¢, nunca foi e jamais serd uma opg¢ao, uma escolha
passivel de ser tomada por uma politica econdmica capitalista bem planejada. Isso equivaleria

a afirmar que so as ideias, o espirito, a abstra¢o, que determinariam a realidade concreta'®.

O atraso econdmico ¢ uma condi¢do imposta a América Latina para sua existéncia
dentro do capitalismo global. Isso independe da vontade de qualquer governante, seja ele um
nacional-desenvolvimentista, seja um entreguista. Evidentemente que a administracao de tal
condi¢do vai variar de governo para governo; mas a existéncia da condig¢do semicolonial,
dependente, ¢ parte da forma como o capitalismo, quando adentra em sua fase definitiva, integra

a América Latina a economia mundial.

Florestan Fernandes chama a atengdo para a forma impiedosa como as ilusdes nacional-
desenvolvimentistas sao demolidas pela dura realidade do imperialismo, que existe submetendo
as nacdes latinoamericanas a uma condi¢do de dependéncia. Segundo o socidlogo, nesse
periodo “as euforias das ‘vias proprias’ de superagao do subdesenvolvimento sucede a certeza
de que a logica do capitalismo dependente ¢ inflexivel'®”. Para o autor, apenas Cuba escaparia
a essa logica, uma vez que somente através da ruptura com o capitalismo ¢ que seria possivel
superar a condi¢do de economia dependente. A penetragdo das empresas e do capital
imperialista, em larga escala, a partir de 1950, ainda que blindada sob o discurso de que
contribuiam para o desenvolvimentismo, revelariam ‘“sua natureza como uma influéncia
estrutural e dindmica interna” (Fernandes, 1975, p. 22), cujas consequéncias foram um so6lido

controle interno (ndo apenas econdmico, mas também na cultura, educacdo e habitos de

8 Brum (Op. cit., p. 244), na esteira da teoria furtadiana nacional-desenvolvimentista, chega a afirmar que o
desenvolvimento independente do Brasil ndo foi atingido devido, por um lado, as estratégias do capital
internacional e, por outro, a algumas razdes de ordem interna, tais como a escassez de capital nacional proprio
(aquele mesmo que Dutra resolveu investir equivocadamente), a restricdo de acesso ao crédito e a fraqueza do
empresariado brasileiro. Ou seja, tivessem os capitalistas internacionais resolvido adotar outra estratégia, ou
tivesse havido mais crédito no Brasil, nosso pais seria economicamente independente hoje em dia...

19 Fernandes, 1973, p. 222. In. Castells; Cardoso; Fernandes; et. al.
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consumo) e a completa auséncia de bases nacionais para o avango tecnolédgico, feito com capital

e pessoal técnico de fora (/bid., p. 18).

A andlise da inser¢cao da América Latina na economia mundial encontrou seu ponto mais
profundo na teoria da dependéncia, elaborada por Ruy Mauro Marini, Theotonio dos Santos,
Gunder Frank, Vania Bambirra, etc. Entender a condi¢dao de nosso continente como sendo de
dependéncia ¢é central para apreendermos corretamente sua realidade econdmica, evitando cair
nos mitos desenvolvimentistas (que serviram de base teorica, por exemplo, para a politica
neoliberal de Fernando Henrique Cardoso?®). O fendmeno da industrializacio latinoamericana
cria a ilusdo de que a economia mundial ¢ uma linearidade: seria possivel ao Brasil passar por
todos os estagios de desenvolvimento economico que a Europa passou, atingindo, em um futuro
mais ou menos distante, seu mesmo patamar de desenvolvimento industrial. Destruir esse mito
¢ fundamental para entendermos a condicdo de capitalismo subordinado que se impds a

América Latina.

Como observa Marini, desde o “século XVIa América Latina desenvolve-se em estreita
consonancia com a dindmica do capital internacional, [como] produtora de metais preciosos e
géneros exoticos”, fundamentais para a expansdo do capital comercial e bancario na Europa
(Op. cit., p. 10). No momento em que se consolida a divisdo internacional do trabalho, apds a
Revolucao Industrial, os processos de independéncia irdo vincular diretamente as novas nagoes
com a Inglaterra, numa posi¢ao de total sujeigdo, seja através de uma balanca comercial quase
sempre desfavoravel, seja (nos raros momentos em que a balanca se inverte) através do
endividamento externo (/bid., p. 11). Portanto a forma de sua integracao ao mercado mundial
(seja como colonias, seja como nagdes independentes) condicionou a América Latina aos

interesses do capitalismo dos paises centrais.

Essa reflexdo ¢, como dito acima, imprescindivel para uma correta apreensao da
dinamica industrial, latinoamericana e caxiense. Se o periodo do entreguerras possibilitou a
industrializagdo, em alguma medida, de nosso pais, foi devido a um contexto de rearranjo
internacional, de reorganizagdo, entre as poténcias imperialistas, da dominag¢ao global. Tao logo

esse rearranjo se cristalizou, a economia de nosso continente voltou a uma condicdo de

20 Para Carlos Eduardo Martins (2011, p. 249), FHC parte da ideia de que, nos paises dependentes, o capitalismo
“esta baseado na mais-valia relativa e na produtividade e pode expandir-se ilimitadamente enquanto as estruturas
de dominagao politico-sociais o permitirem”, sendo essa visdo uma mescla de teoria da dependéncia com nacional-
desenvolvimentismo, o que resulta em problemas teéricos insoliveis. S6 para citar um desses problemas
levantados pelo autor, segundo Martins o ex-presidente perde de vista o fato de que a incremento da mais-valia
relativa ndo é capaz de deter a queda da taxa de lucro (antes, a impulsiona), levando a um aumento progressivo da
exploragdo do proletario de forma absoluta.



53

submissao, de dependéncia. Conforme Dos Santos, serd agora o imperialismo estadunidense,

através do modelo fordista, que lancara seu jugo sobre a América Latina:

Restabelecia-se depois da Segunda Guerra, por intermédio da
hegemonia norte-americana, a integragdo da economia mundial. O
capital, concentrado entdo nos EUA, expandiu-se para o resto do mundo,
em busca de oportunidades de investimento que se orientavam para o
setor industrial [...] A oportunidade de um novo ciclo expansivo da
economia mundial exigia a extensdo dessas caracteristicas econdmicas
[do fordismo] ao nivel planetario. Era esta a tarefa que o capital
internacional assumia, tendo como base de operagdo a enorme economia
norte-americana e seu poderoso Estado nacional, além de um sistema de
instituigdes internacionais ¢ multilaterais estabelecido em Bretton
Woods (Dos Santos, 2000, p. 25).

O conflito ocorrido entre 1939 e 1945 consolidara, sem nenhuma margem para
questionamento, os Estados Unidos como o grande império mundial. As conferéncias
geopoliticas de Potsdam, lalta e Teera, bem como a conferéncia burguesa de Bretton Woods,
sacramentaram o dominio ianque sobre o mundo ocidental. A criagdo do Fundo Monetario
Internacional (FMI) e do Banco Mundial, além da padronizagdo do dolar como moeda para as
transagdes internacionais, ndo s6 consolidam o dominio dos EUA de uma vez por todas, como
criam mecanismos politico-economicos de submissdao dos paises do “terceiro mundo” aos

paises desenvolvidos. Segundo Gorender:

Os Estados Unidos, como poténcia hegemonica, criaram, em particular,
duas organizagdes, o Fundo Monetario Internacional e o Banco Mundial,
ambos com sede também nos Estados Unidos, alids, o principal
financiador de ambas as organizagdes. [...] O FMI surgiu com a
incumbéncia de regular o comércio internacional, o cdmbio e as moedas
de cada Estado. Estabeleceu-se um sistema internacional em que o doélar
tomou o papel de moeda mundial, ou seja, a propria decadéncia da
Inglaterra j& ndo permitia que a libra fosse a moeda de reserva mundial.
[...] O Banco Mundial viria a auxiliar projetos e financiar paises em
dificuldades, um papel que vem desempenhando até hoje, dentro de
principios que sdo convenientes as poténcias capitalistas, em especial
aos Estados Unidos (Gorender, 1995, p. 434-435. In. Coggiola, org.).

Com relacdo a situagdo especifica da América Latina, como dito acima, esse novo
ordenamento mundial serve como um freio a industrializagdo independente e ao nacional-

desenvolvimentismo. Segundo Barbosa

Enquanto que a tendéncia foi, nos paises do Primeiro Mundo, para o
gradual controle do padrdo ciclico de flutuacdo, através das politicas
anticiclicas, na América Latina, no pos-guerra, foi, inversamente, para o
abandono das politicas de industrializagdo substitutiva centradas no
mercado interno e a implementagdo de ulteriores medidas de
liberalizagdo econdmica, desvinculadas de estratégias proprias de
crescimento. [...] Vemos, dai, que as politicas econdmicas do Primeiro
Mundo, haviam de compeli-lo para a gradual integragdo mundial; por
outro lado, incapaz de resistir ao impacto desagregador das mudangas, a
América Latina iria optar pela reintegragdo subalterna e atomizada, no
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quadro da divisdo internacional do trabalho (Barbosa, 1995, p. 483-483.
In. Coggiola, org.).

A industria que se estabelecerda a partir de entdo em nosso pais, ¢ marcada pela
dependéncia com relacdo as poténcias centrais. Como afirma Dos Santos, o projeto nacional-
desenvolvimentista ndo tinha meios de sustentar-se diante da expansao das multinacionais
imperialistas, com suas vantagens tecnologicas definitivas. O governo JK consolidaria o
compromisso da burguesia brasileira com o imperialismo, evidentemente que numa situagdo de
dependéncia: “o Brasil abria suas portas ao capital internacional, garantindo, contudo, suas
pretensdes estratégicas ao exigir um alto grau de integragdao de seu parque industrial, que
deveria expandir-se até a montagem de uma industria de base” (Dos Santos, Op. cit., p. 33). A
vantagem a burguesia nacional, que a leva a aceitar o compromisso da dependéncia, garante a
ela a possibilidade de auferir superiucro, ao combinar uma superexploracdo do proletariado
com uma maior composi¢ao organica, fruto da importacao do capital constante, obsoleto para
0s paises centrais, mas avancado em relacdo aos periféricos, acumulado pelas poténcias
imperialistas. Carlos Eduardo Martins, outro tedrico da dependéncia, questiona a respeito das
vantagens concretas que levariam a burguesia dos paises dependentes a aceitar tal

COmMpromisso:

[A resposta é] que o capital e as forcas sociais que historicamente a ele
se articulam tém por objetivo o superlucro, ou a mais-valia
extraordinaria. E isto que d4 dinamismo a acumulagdo de capital e que
responde pela introdugdo do progresso técnico. Dessa forma, cristaliza-
se entre as classes dominantes dos paises periféricos uma busca de
superlucros que se realiza pela associagdo as bases tecnologicas,
financeiras, comerciais e institucionais do capital internacional (Martins,
2011, p. 240).

Em Caxias, cidade muito beneficiada pelo processo de industrializagdo ocorrido no
entreguerras, os efeitos do novo ordenamento mundial seriam profundos. A metalirgica
Gazola, que assim como a Eberle, dependia de maquinérios mais sofisticados, entrara em franca

decadéncia. Os anos 1980 seriam de endividamento e falta de capital de giro.

A Eberle, por sua vez, vai gradualmente perdendo for¢ca. Em 1967, ocorre a maior
democratizagao da historia do capital da empresa, na qual mais de 500 acionistas sdo integrados
(Lazzarotto, Op. cit., p. 40). Mais do que um indicio de crescimento, tal fato indica as
dificuldades de obtengao de capital de giro. Isso ficara mais nitido com a perda do controle da
empresa pela familia Eberle, em 1973, quando chega ao fim o sistema presidencialista (/bid.,
p. 40). Consequéncia dessa decadéncia serd a venda da empresa para o grupo Zivi/Hércules, em
1985, originando o Grupo Eberle Mundial (Metz, 2003, p. 151). Mesmo com a fusdo a empresa

seguira em decadéncia nos anos seguintes, passando por uma intensa crise em meados dos anos
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1990, inclusive com pesados débitos fiscais. Buscando superar o contexto crise, a dire¢ao da
empresa (ja sem a presenca de nenhum Eberle) realiza uma demissdo massiva de operarios em
1997. No ano seguinte uma nova diretoria assumird, tendo como principal objetivo a quitagao
de um enorme passivo trabalhista, indicando novamente o total endividamento do grupo?®'. No
fim da década de 90, a empresa respondia mais de 1300 processos de funcionarios e ex-
funcionarios (/bid., p. 69). Ainda que, posteriormente, apds uma grande reestruturagdo interna,
unida ao afluxo de capital oriundo de outras empresas do Grupo, a Eberle Mundial tenha se
reerguido parcialmente (uma vez que jamais voltou a ter o peso que possuia até os anos 1960

na cidade), ¢ um fato que, na pratica, deixou de ser uma empresa caxiense.

O Lanificio Sao Pedro S.A. passara, grosso modo, por uma trajetoria de decadéncia
semelhante. Em 1961 a empresa sofre uma reestruturagao politica, buscando obter mais capital
de giro, ainda com recursos proprios (Herédia, Op. cit., p 150). O aumento do preco da 1a no
mercado mundial serd mais um choque para a empresa®?. Sem mais saida, a empresa recorre a
uma série de empréstimos no inicio dos anos 1970, buscando ampliar seu maquinario. As
dividas ai contraidas, jamais serdo sanadas (/bid., p. 152-153). Nem mesmo a aquisi¢ao dessa
nova leva de capital constante, mais moderno, pode solucionar a situagdo dramatica da empresa:
em 1978 o balango ¢ de um brutal prejuizo de mais de quinze milhdes de cruzeiros. As portas
da faléncia, o Lanificio contrai um empréstimo cujo valor equivalia ao dobro do valor total de
seu capital. A historia da empresa, entdo, praticamente se encerra quando ¢ adquirida, a beira

do colapso, por um novo grupo, em 1979 (Ibid., p. 154).

As trajetorias desses trés gigantes da economia caxiense do século XX se encerram de
maneira parecida. Ainda que, evidentemente, cada uma tenha suas peculiaridades, todas sofrem
com a impossibilidade de afirma¢do de uma industria de ponta, independente, na periférica
América Latina, apds 1945. A producdo de motores, tecidos e outros géneros metalurgicos

encontra a concorréncia do capital imperialista. Nao ha como competir. Como lembra Lenin

2l Para se ter uma ideia do caos em que o Grupo Eberle Mundial estava mergulhado, vejamos o que relata Metz
(2003, p. 70) que, em sua pesquisa, teve acesso a importantes documentos da empresa: “Varias situagdes
prejudiciais as empresas [do grupo] foram apuradas na verificagdo do [seu] passado. Fichas comprobatorias de
entregas de Equipamentos de Protecdo Individual haviam sido deixadas sob responsabilidade da propria fabrica e
ali rasgadas, sem possibilidade de recuperacdo. Fatos alegados pelas empresas do Grupo, em processos
trabalhistas, ndo eram comprovados. Gestores desconsideravam as normas trabalhistas [...] Os supervisores tinham
medo dos sindicalistas”.

22 Dentre os varios fatores que provocaram o aumento, Herédia (Op. cit., p. 151) cita o aumento demografico, a
queda na producdo nacional e a alta procura por parte de outros Estados. Esse ultimo motivo é importante, uma
vez que se deve ao que expusemos anteriormente: a volta de Estados imperialistas a uma producdo industrial
massiva para o mercado mundial apds a Segunda Guerra.
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(2008, p. 62), o capital imperialista ¢ muito mais avangado, “excessivamente maduro”, sendo

uma necessidade a sua exporta¢ao continua para paises semicoloniais.

Contudo, isso ndo significa o fim da industria caxiense. Ao contrario, marcou muito
mais sua reestruturagdo. Por um lado, desde um ponto de vista universal, a cidade se insere na
absorcao de capital dos paises centrais (na forma de bens de consumo e de bens de capital),
como ocorre, em geral, na América Latina. Contudo, a singularidade de sua formacao histérica
fard com que a cidade dé inicio a uma nova era de sua industria, uma vez que setores de sua
burguesia terdo forca suficiente para se beneficiar do compromisso imposto pela dependéncia,
como veremos. Silva (2016, p. 37) observa que as empresas que surgem nesse periodo sao
aquelas que, de certo modo, tornar-se-ao simbolos da cidade. O que todas terdo em comum ¢ o

fato de serem do mesmo ramo: o setor automotivo.

A industrializa¢do da cidade deixara marcas. Caxias possuia, agora, caracteristicas
importantes enquanto cidade. Heberle (2014, p. 74) destaca algumas dessas transformacoes,
como uma rede viaria eficiente para o escoamento e abastecimento. O espaco geografico da
cidade teria, assim, se transformado para atender aos interesses da industrializacdo. A autora
afirma que as transformacdes geograficas a partir de interesses do capital geram a concentragao

de riqueza e poder econdmico em certos pontos do espaco, em contraste com outros.

Essas relagdes assimétricas de trocas sdo a expressdo de processos
desiguais de troca no espago ¢ levam a uma configuracdo espacial que
se molda, a fim de gerar vantagens competitivas na concorréncia entre
os capitais. A estrutura espacial ¢ identifica por apresentar fluxos que
estdo interligados na esfera do territério, e produzem certa estabilidade
em termos de producdo, distribui¢do, troca e consumo. A necessidade de
minimizar o tempo e os custos do transporte na conexao entre as
industrias, de oferta de mdo de obra e acesso ao mercado consumidor
leva a geragdo [...] de uma coeréncia estruturada, entendida como um
padrdo geografico relativamente estavel que opera dentro de um
perimetro espacial (/bid., p. 74).

Caxias se tornara uma cidade industrial. Segundo o censo de 1970, a cidade possuia
144.871 habitantes, com 114.008 na zona urbana®®, o que j4 indica a tendéncia a consolidacdo
da industrializagdo. Isso significa que, apesar da faléncia das industrias “tradicionais” (aquelas
consolidadas no inicio do século XX), as modificacdes no espaco urbano, o surgimento de
empresas complementares, a consolidagdo de uma infraestrutura apropriada e a existéncia de
uma forga de trabalho propicia, sdo fatores consolidados na cidade e que ndo sao eliminaveis

simplesmente pela decadéncia de uma ou outra empresa. Calandro e Campos identificam, na

2 Trindade, 1978, p. 147. In. Wanderley Reis. org.
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cidade, a formacdo de um SLP (Sistema Local de Producdo), que teria como uma de suas
caracteristicas centrais a formagdo de redes flexiveis entre fornecedores e clientes em um
determinado local, aproveitando “sinergias geradas pelas interacdes das empresas de todo o

tamanho [...] com seu entorno institucional e organizacional” (Calandro; Campos, s/d., p. 1).

Esses fatores todos sdo favoraveis ao desenvolvimento de novos empreendimentos.
Assim, concomitantemente ao processo de decadéncia das empresas “tradicionais” (Gazola,
Eberle, Lanificio Sao Pedro) surgem novas empresas, valendo-se dessas condigdes favoraveis,
e todas ligadas ao setor automotivo (Agrale, Randon, Guerra, Fras-Le, Marcopolo), formando
um cluster do setor na regido, garantindo as empresas “um desempenho diferenciado, superior

a atuacao individual” (/bid., p. 12).

Tais empresas surgem todas em um periodo mais ou menos proximo, a partir da década
de 1950. Ainda que a ideologia dominante na regido costume glorificar o trabalho, defendendo
a ideia de que o arduo suor dos empresarios foi capaz de construir®*, no ato divino da creatio
ex nihilo, grandes impérios empresariais, ndo hé dividas de que uma grande quantia de capital
foi necessaria para possibilitar o inicio e o desenvolvimento bem-sucedido de tais empresas. A
Marcopolo, com sua primeira planta, no bairro Planalto, de 39.952 m?, (Fischer; Nunes; Rossi,
2011, p. 9) ndo parece ter surgido sem capital. Embora a revista comemorativa de 50 anos da
empresa afirme que o sucesso se faz com trabalho e dedicacdo® (estampando um operario na
imagem), também reconhece que a empresa iniciou com um capital de 240 mil cruzeiros®®
(numa época em que o salario minimo era de cerca de 900 cruzeiros), cifra provavelmente

menor do que a real, mas, ainda assim, vultuosa.

De qualquer forma, ¢ necessario que expliquemos a caracteristica geral do crescimento
do setor automotivo em Caxias, ainda que cada empresa tenha, claro, suas singularidades. Isso
nos permitira compreender, mais adiante, as condi¢des de atuagdao do Sindicato sobre a regido.

A primeira vista, o rapido crescimento de tais industrias iria de encontro ao que afirmamos

24 Azevedo (2020, p. 51) faz uma excelente analise antropoldgica da cultura empresarial de Caxias do Sul e de
como a visdo dos empresarios acabou se tornando hegemonica na cultura da serra. Segundo ele “de fato, a memoria
coletiva da italianidade passa pela construgdo de um mitologico self~-made man colono, que desbravou e domou as
terras, onde a principal razdo para este sucesso foi um esfor¢o, uma vontade de trabalhar que € oriunda da “raca”.
O raciocinio era refor¢cado pela manutengéo cultural promovida pela Igreja, sempre fortalecendo a comunidade”.
Da mesma forma, Heberle, ao entrevistar empresarios da cidade, constata o mesmo tipo de pensamento. Ao
questionar a um empresario por que Caxias teria atingido um bom nivel de desenvolvimento industrial, este
responde: “Porque tem uma qualidade excepcional de gente. Eu acho que esse é o nosso grande ativo. Isso vem de
geragoes, talvez tenha tudo a ver com o processo de colonizacdo, de desenvolvimento e de crescimento de Caxias”
(Heberle, Op. cit., p.115).

% Marcopolo, 1999, p. 103.

26 Ibid., p. 23.
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anteriormente (o sufocamento, pelo imperialismo, da grande industria independente na América
Latina). Contudo, antes de contrapor nossas afirmacdes, o desenvolvimento do setor
automotivo em Caxias, ao contrario, as corrobora. Antes de mais nada, temos de dividir o setor
automotivo em dois grupos: a producao de motores, chassis e automadveis (que requer altissimo
nivel técnico, necessita constantes investimentos em P&D e possui, por consequéncia, uma taxa
de lucros elevada) e a producdo de carrocerias, reboques e implementos (muito mais grosseira,
requer técnicas menos modernas e possui menores taxas de lucro). E evidente que o setor
automotivo caxiense esta no segundo grupo, ao passo em que o primeiro grupo ¢ controlado

por multinacionais imperialistas, no Brasil e no mundo.

Quadro 2: Indtstria Automobilistica: nimero de empresas, receita liquida de vendas (RLV) e
pessoal ocupado (PO) — Brasil, 2010:

Descrigdo N° de % RLV(RS | % PO % Produtividade
Empresas milhdes) do trabalho

(RLV/PO, R$
mil/PO)

Fabricacdo de 3.868 100 239.894 100 524.921 | 100 457,01

veiculos

automotores,

reboques ¢

carrocerias

Fabrica¢do de 20 0,52 116.774 48,68 97.821 18,64 1.193,75

automoveis,

camionetas e

utilitarios

Fabricagdes de 17 0,44 37.824 15,77 28.974 5,52 1.305,45

caminhdes e 6nibus

Fabricacdo de 861 2226 | 11.635 4,85 63.621 12,12 182,88

cabines,

carrocerias,
reboques para
veiculos
automotores
Fabricacdo de 2050 53 72.998 30,43 320988 | 61,15 | 227,42
pecas e acessorios
para veiculos
automotores
Recondicionamento | 920 23,78 | 663 0,28 13.517 2,58 49,05
e recuperagdo de
motores para
veiculos
automotores
Fonte: Lideranca de Mercado na Industria Automobilistica Brasileira: o caso da Marcopolo. (Aratijo; Cavalcante,
2013, p. 17). Adaptado.

O quadro acima revela como as empresas do segundo tipo (reboques e carrocerias) sao
maioria no Brasil (praticamente nenhuma, como veremos, de setores imperialistas da

burguesia): 3.868 empresas, em 2010, obtinham, juntas, uma receita de R$ 239.894.000.000,
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com uma taxa de produtividade (receita liquida dividida pelo pessoal empregado) de R$
457.010. Em contrapartida, a fabricacdo de automoveis (que engloba chassi e motor e ¢ toda
controlada por oligopolios imperialistas) constava com apenas 20 empresas no pais. No entanto,
sua receita equivalia a quase a metade da receita das trés mil e seiscentas industrias de
carrocerias e implementos. Sua produtividade chegava a R$ 1.193.750, cifra consideravelmente
superior as empresas do primeiro grupo. Sobre as empresas de carrocerias e implementos,

Aratjo & Cavalcante afirmam:

Neste setor ha claramente um nicho em que algumas empresas
brasileiras tém um papel importante. Na verdade, estas tendem a ser
nacionais e, em geral, sdo consideradas tipicamente familiares. Em
comparagdo com o setor de automoveis, camionetes e utilitarios — bem
como o de produgdo de caminhdes e Onibus — o setor de fabricagdo de
cabines, carrocerias e reboques para veiculos automotores é claramente
mais intensivo em mao de obra [grifos meus] (Aragjo; Cavalcante, 2013,

p. 17).

Ou seja, as empresas que se constituiram em Caxias do Sul nesse ramo, formando um
cluster, possuem baixos indices de lucratividade e dependem de uma intensa exploracdo da
forca de trabalho. Por tais motivos, geram quase um completo desinteresse por parte do grande
capital estrangeiro. Os mesmos autores, com a sinceridade ingénua que apenas as criangas € 0s
economistas liberais possuem, reafirmam a brutal exploracao de for¢a de trabalho como base
dessas industrias: trata-se de um setor muito pobre em P&D (/bid., p. 17), com poucos requisitos
tecnologicos para a produgdo, onde “o controle rigoroso da produgdo ¢ essencial para a
competitividade [...]” (Ibid. p. 14) e “a reduzida intensidade tecnoldgica e a maior intensidade
em mdo de obra do segmento [...] abriram espaco para mais presenca dos paises em

desenvolvimento” no setor (grifos meus) (/bid. p. 14).

Os autores concluem afirmando que a Marcopolo somente pdde crescer devido a um
completo desinteresse do capital estrangeiro no setor. O baixo nivel de investimento
tecnoldgico aliado ao “uso intensivo de mao de obra” foram a tonica do crescimento da empresa
na regido (/bid. p. 37). Evidentemente que tal 16gica pode ser estendida as demais empresas, a
excecdo da Agrale (que ¢ muito pouco competitiva a nivel internacional), que também

produzem no mesmo segmento.

Ainda assim, tal setor precisa de algum incremento técnico. Como praticamente nao ha
investimentos em P&D, hd dois caminhos para isso: a aquisicdo de maquinario dos paises
imperialistas pela compra (o que, além do alto custo devido a conversdao da moeda, ndo garante
que tais equipamentos serdo efetivamente os mais modernos que existem) ou a formagdo de

Jjoint ventures. Mais recorrente sera a segunda opcao.
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Em 1976 a Randon forma uma joint venture com a empresa francesa Nicolas. Ainda que
a parceria nao tenha durado muitos anos, sera a estratégia da empresa nos anos seguintes: a
associacao com empresas de técnica mais avangadas e de paises centrais, na busca por algum

avango técnico significativo. Segundo Dalla Costa e Souza-Santos:

Na década de 1980 as joint ventures se tornam estratégia da Randon para
repartir investimentos, incorporar tecnologias de ponta consagradas no
cenario internacional, agregar novos mercados e fortalecer a posi¢do da
firma nos mercados ja conquistados. Seguindo essa estratégia [...] surgiu
a Freios Master Equipamentos Automotivos Ltda., fruto da associagdo
entre a Randon e a Meritor Automotive Incorporated, fabricante dos
produtos da marca Rockwell (Dalla Costa; Souza-Santos, 2009, p.5).

Mais tarde, outras empresas formardo joint ventures com a Randon, como a alema
JOST-Werke. Novamente o objetivo ¢ “o acesso a tecnologia e a propria utilizagdo de
componentes JOST nos produtos desenvolvidos pela Randon” (Bernardi, 2011, p. 111). O
mesmo ocorre com a Marcopolo. Em 1991, no bojo da reestruturagao produtiva no Brasil,
consolida sua primeira joint venture, com a portuguesa Evicar. Através desse grupo luso,
atrelado ao grupo holandés DAF, a empresa tera algum acesso a certas tecnologias da Europa?’.
Segue-se a essa primeira experiéncia o estabelecimento inimeras joint ventures nos ultimos

anos, com o objetivo central de incorporar alguma tecnologia®®.

Com isso, temos a tonica da industria caxiense no pods-Segunda Guerra: a cidade, gracas
a uma infraestrutura e acamulo de capital peculiares, explicaveis por sua formacao historica, vé
o ramo automotivo despontar como epicentro de sua economia industrial. Contudo, inserida,
como todo o resto da América Latina, na condi¢ao de dependéncia, vai desenvolver esse ramo
através da absor¢do de bens de capital, oriundos dos paises centrais, por meio das joint-ventures.
Esse processo, que condiciona o aumento do capital constante das empresas da cidade aos
interesses do capital imperialista, permite a essas empresas combinar mais-valia relativa e mais-
valia absoluta, resultando em uma altissima taxa de exploragdo, uma vez que o ramo da
produgdo de implementos e carrocerias depende, como vimos, de uma exploragdo intensa do
trabalhador. Em outras palavras, o maquinario trazido pelas parceiras imperialistas contribui

para aumentar a exploracao do metalurgico caxiense.

Importante notar que o cluster automotivo da regido provoca consideraveis
transformagdes na economia da cidade. Nao sé a vinda de empresas imperialistas parceiras

(Master, JOST, Castertech, etc), mas também as empresas ‘“acessorias” a essas grandes

27 Marcopolo, 1999, p. 28.
28 Destacamos as joint ventures com a Tata Motors (2006), GB Auto (2008), OJSC Kamaz (2011) ¢ Volgren
Australian (2012) (Heberle, 2014, p. 95).
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metalurgicas acabam movimentando a economia caxiense. A Vidroforte e a Fortaleza, por
exemplo, foram empresas surgidas para suprir necessidades da Marcopolo (Heberle, 2014, p.
100), assim como a Caxiense, empresa que se sustenta fortemente através do transporte didrio

de forca de trabalho para a Randon.
2.2 A Classe Operaria de Caxias do Sul

Delineadas as caracteristicas principais da industria na cidade, podemos nos dedicar a
andlise da trajetoria da classe operdria, em linhas gerais. Como afirmado acima, as
caracteristicas da forca de trabalho disponivel e sua relagdo com a industria, foram um fator
central para o desenvolvimento econdmico da cidade. Conforme afirma Thompson, no inicio
de sua cléssica obra sobre a classe operaria inglesa, o estudo da formagao da classe operaria
ndo pode se deter apenas a seu aspecto fisico, concreto, devendo também contemplar seus

aspectos espirituais, a saber, sua consciéncia:

[...] é possivel passar de uma visdo dindmica para uma visdo estatica de
classe: “Ela” — a classe operaria — existe e pode ser definida, com alguma
precisao, como componente da estrutura social. A consciéncia de classe,
porém, ¢ algo daninho, inventado por intelectuais deslocados, visto que
tudo o que perturba a coexisténcia harmoniosa de grupos que
desempenham diferentes papeis sociais (assim retardando o crescimento
econdmico) deve ser lamentado como um “sintoma de motim
injustificado”. [...] Se lembrarmos que a classe é uma relagdo, e ndo uma
coisa, nd3o podemos pensar dessa maneira. [...] Se detemos a historia em
um determinado ponto, ndo ha classes, mas s6 uma multiddo de
individuos com um amontoado de experiéncias. Mas se examinarmos
esses homens durante um periodo adequado de mudangas sociais,
observaremos mudangas em suas relacOes, suas ideias e suas
instituicdes. A classe € definida pelos homens enquanto vivem sua
prépria historia e, ao final, essa € sua tinica defini¢ao (Thompson, 2022,
p. 11-12).

Uma vez que nao podemos compreender a agdo sindical, seja em Caxias do Sul, seja em
qualquer outra parte do globo, sem entendermos, ao menos em linhas gerais, a particularidade
da classe operaria, ¢ em torno de sua formacdo historica que refletiremos agora. Procuramos
salientar, a seguir, ndo apenas os aspectos em que o operariado caxiense, ao longo de sua
histéria, possui em comum com a formacao da classe operaria brasileira, mas também seus

aspectos singulares.

Para tal estudo, dividiremos a formagao da classe operaria em trés fases, obedecendo a
mesma divisdo da subsecao anterior deste estudo. Trata-se de uma divisao, claro, arbitraria, mas

necessaria para que tal reflexao seja apreensivel.
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2.2.1 A Forga de trabalho inicial (1875-1920)

Nao ha duavidas de que a forga de trabalho que afluira em direcao a industria caxiense
sera, inicialmente, de italianos ou de seus filhos nascidos no Brasil. Trata-se de individuos
provenientes do campo, num processo de éxodo rural. Lazzarotto (1981, p. 75) observou muito
bem que, de uma maneira geral, os fatores de repulsdo atuam com mais contundéncia que os
fatores de atracdo nas migracdes internas. Levando em conta as condi¢des historicas de
precarizacdo em que vive o proletario brasileiro o autor afirma que “nao ha justificativa para
um homem vir morar na cidade, ganhar um saldrio minimo, pagar aluguel, viver em condi¢des
subumanas” (/bid. p. 75), a ndo ser que as condi¢des de vida em seu ambiente de origem sejam

insustentaveis.

Desde muito cedo essas condi¢des insustentaveis sdo colocadas aos camponeses da
coldnia na regido. Uma das varias diferengas da colonizagao italiana em relagcdo aos colonos
alemaes dos Sinos ¢ o tamanho das propriedades. Segundo Giron (1977, p. 24) a area dos lotes
raramente ultrapassava os 35 hectares. A mesma autora chama a atengdo, também, para o fato
de que as propriedades eram contiguas umas as outras, o que impedia o aumento de seus
tamanhos. Alia-se a isso o fato de que o italiano, uma vez mais diferenciando-se do alemao de
50 anos antes, era obrigado a pagar pelas sementes, ferramentas e pela terra, € nds teremos um
quadro de desgaste extremamente rapido do solo, ja que esse quadro o induzia a manter uma

producdo exaustiva.

Herédia (2017, p. 185) destaca o fato de que a partir da segunda geragdo, ja ndo havia
mais terra. O desgaste do solo havia sido tdo rapido, devido a uma produgdo extensiva
desesperada, e as terras eram tdo pequenas, que se tornava, de um lado, impossivel prover o
sustento da familia apenas com a agricultura e, de outo, impossivel fracionar o loteamento entre
os herdeiros. Destaca a autora que a tendéncia foi um répido empobrecimento do colono,

levando-o a migrar para a cidade.

Vale ressaltar o contingente populacional consideravel da cidade a época. Num estado
cuja populacgao total era, no fim do século XIX, de 434 mil habitantes, a rapida distribuicao de
7.500 lotes indica um povoamento muito acelerado da regido®’. Segundo Giron (2017, p. 52),
em 1886 havia 4.127 colonos em Caxias (quase 1% da populag¢dao do Rio Grande do Sul). Uma

vez que os censos posteriores da cidade sdo muito pouco confiaveis, se excetuarmos pessoas

2 Essa quantidade de lotes diz respeito a toda a RCI (Regido de Colonizag¢io Italiana), ndo apenas a Caxias do Sul.
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nascidas apos a colonizagdo (ndo inclusas entre os “colonos”) e migracdes de outras regides, a

populacdo certamente seria muito consideravel no fim do século XIX.

Anteriormente foi destacado o fato de que o volumoso contingente populacional foi
fundamental para a industrializagdo, uma vez que possibilitou a formacdo de um mercado
interno permanente, levando a uma acumulagdo do capital comercial. Mas ha outro fator
fundamental para o desenvolvimento ulterior da regido, ligado a questdo demografica: a
formacao da classe trabalhadora. Caxias nao teve, no inicio de sua industrializagao, caréncia de
forca de trabalho. Segundo Giron (/bid., p. 58), a proletariza¢do de amplas camadas dessa massa
camponesa empobrecida foi, ao lado da acumulacio do capital comercial, um dos fatores que

possibilitou a formagdo industrial caxiense.

Ja falamos que a industria provém do comércio em Caxias. Da mesma forma, os
primeiros funcionarios das casas de comércio serdo os primeiros proletarios da cidade. Uma
vez que as industrias eram inicialmente negdcios de familia, dois aspectos contribuem para seu
desenvolvimento. Por um lado, havia isencao fiscal as empresas familiares no pais (/bid., p.
66). Por outro, os empregadores conheciam os empregados e seus parentes, envolvendo-os nao
apenas através da relagdo profissional, mas também por meio da afetividade (/bid. p. 60).
Impelidos pela insustentabilidade da vida no campo, muitos colonos partem para a cidade.

Primeiro para as casas de comércio, depois para a industria.

Essa grande afluéncia de colonos, em situacdo de pobreza e sem outra condicdo de
sobrevivéncia além do emprego que lhes ¢ oferecido (e que, ademais, seria um trabalho mais
leve que a lavoura), faz com que os salarios inicialmente pagos ao proletariado sejam muito
baixos. Mesmo diante dessa exploracdo muito intensa, chama a atencdo o fato de que ndo ha,
nesse periodo inicial, uma grande quantidade de movimentos de enfrentamentos entre patrdes
e operarios nas principais fabricas da cidade (o que, por outro lado, ndo deve ser entendido

como uma completa auséncia de enfrentamentos desta natureza).

Mencionamos, anteriormente, a condi¢cdo de capitalismo dependente na qual se insere a
América Latina. Sdo conhecidas as caracteristicas que a burguesia latinoamericana carrega,
como a concentra¢do no ramo da exportagdo de commodities, a dependéncia de capital
estrangeiro para incrementar a produtividade ou a impossibilidade de vender a precos iguais ou
menores que a burguesia imperialista, quando no mesmo ramo. Mas a dependéncia também
lanca consequéncias sobre o proletariado, ndo apenas por ele se achar submetido as condi¢des

daquilo que Marini chamou de “superexploracdo”, mas também com relacao a sua consciéncia.
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Em paises onde a industrializacdo ¢ recente € muito menos intensa do que nas economias
centrais, trabalhar na industria pode significar certo status social. Além disso, diante de uma
miséria generalizada entre muitos trabalhadores do campo, do comércio ou de pequenas firmas,
um salario um pouco maior do que a média, vantagens assistencialistas minimas ou
possibilidade de promocao no interior de uma empresa podem se apresentar como fatores

desagregadores da unidade da classe.

Assim, as classes ‘baixas’ estdo cronicamente debilitadas em sua
potencialidade de atuar como classes, pelos proprios dinamismos que
determinam a configuragdo e a evolugdo da ordem social de
competitividade sob o capitalismo dependente. Tais dinamismos
convertem a classificagdo pelo trabalho (e suas implicagdes
socioecondmicas, culturais e politicas) em uma espécie de privilégio
degradado, de ‘segunda grandeza’, que induzem os assalariados reais ou
potenciais a absorver as ilusdes inerentes a ‘condi¢do burguesa’. A
proletarizagdo, a mobilidade profissional horizontal ou vertical e a
profissionalizagdo assumem a aparéncia de alternativas vidveis e
eficientes de solugdo em escala individual [...] Os mesmos dinamismos
dao origem a atitudes, comportamentos e orientacdes de valor reativos,
de tom conformista, que anulam ou restringem as motivacdes favoraveis
ao emprego do conflito nas relagdes das classes ‘baixas’ para com as
classes privilegiadas (Fernandes, Op. cit., p. 23839).

Isso ndo significa que a classe operaria de nosso continente ndo seja propensa ao
enfrentamento e a mobilizagdo, como a histéria do Brasil demonstra, mas que ha desafios
especificos para o avango da consciéncia proletdria em nosso continente. Esses tracos se
expressam com vigor no inicio da formagao da classe operaria no Brasil, periodo em que ha
certa dificuldade de organizacdo das demandas proletarias e da continuidade de uma luta, apds
iniciada. Esse menor vigor das lutas operarias em Caxias, nas primeiras décadas do século
passado, em grande parte ird representar essa dificuldade de aglutinagdo, de avango da

consciéncia e de organizacdo da classe operaria no Brasil e na América Latina.

Se no periodo inicial da industrializagdo caxiense ha uma perceptivel dificuldade de
organizacdo do movimento operdrio, isso apenas reflete uma tendéncia nacional. Sob
hegemonia do anarquismo, predominava sobre o movimento operario ‘“uma organizagao
sindical baseada numa estrutura federativa, onde cada sindicato mantinha sua autonomia, com
a federacdo funcionando inteiramente solta” (Ozai, s./d., p. 29), o que dificultava ndo apenas a
organizagdo de agdes coordenadas, como a propria comunicacdo do movimento. Além disso, o
operariado ainda nao ocupava um papel central na economia brasileira, ja que o processo de
industrializagdo ainda dava seus primeiros passos no pais. Assim, o proletariado nao era, ainda,

um agente politico de primeira monta. Por conseguinte, o operario possuia poucos direitos,

30 Em livre-tradugdo.
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fazendo com que a luta trabalhista, com todas as suas dificuldades de organizagao, se limitasse

a conquista de direitos elementares, sem poder assumir pautas mais profundas.

Se, por um lado, imigrantes europeus politizados assumiram a lideranga
da classe operaria brasileira, imprimindo seu background ideolégico ao
movimento operario, por outro lado a situacdo da classe operaria nativa
ndo permitia uma pratica puramente anarquista. O movimento operario
no Brasil ndo podia dirigir seus esforgcos exclusivamente para os
arrojados objetivos politicos anarquistas, como tomar o poder, pois
carente dos mais elementares direitos de classe, gozando de importancia
secundaria dentro do sistema global, o operario no Brasil necessitava
antes se impor como classe e adquirir alguns direitos humanos basicos,
quesitos que o anarquismo nao atendia, por ser a eles posterior. Uma vez
que uma das principais reivindicagdes da época — uma legislacdo do
trabalho — dependia da inciativa do governo, grande parte das atividades
anarco-sindicalistas brasileiras tinha um carater institucional, o que
contrariava as bases filoso6ficas do movimento (Alves, 1984, p. 68).

Ao contrario do movimento operario, com as dificuldades de organizacdo apresentadas
acima, a burguesia industrial encontrava-se muito melhor organizada para a luta de classes. Em
1912 j4 ocorria o Quarto Congresso Operario’!, sob iniciativa de Mario Hermes da Fonseca
(filho do presidente) e tendo o luxuoso Paladcio Monroe, no Rio, como sede. Era um congresso

“amarelo’?”

, com a bén¢do e chancela da patronal, que buscava cooptar para si o pulsar do
movimento operdrio nascente. Ainda que nao tenha resultado em nada muito relevante (destaca-
se apenas a fundacdo da Confederagdo Brasileira do Trabalho, um instrumento “operario”
patronal), o congresso mostra que a burguesia estava em um estagio de organizagdo bastante
coeso e avancado. O congresso sugeria uma série de pautas reformistas (fundagdo de um partido
operario nacional, reducdo da jornada, habitacdo aos operarios, legislagdo trabalhista,
regulamentacio do trabalho feminino, etc*®) que, sem duvidas, seriam extremamente

progressistas para o proletariado da década de 1910, mas que jamais sairiam do papel, uma vez

que o interesse dos envolvidos nao era realiza-las de fato.

Nesse contexto, em que os industriais ja se movimentavam, conscientemente, no sentido
de construir instrumentos de hegemonia, o modelo inicial da industria caxiense, inserido numa
logica de relagdes pessoais entre patrdo e operario, foi o da empresa paternalista. Para Machado
(1993, p. 126), a empresa paternalista tem como caracteristicas centrais a presenca do patrao,
visto como um pai, no local de trabalho, relacionando-se com os empregados, e uma espécie de
integragdo, na qual o funcionario deve sentir-se em casa no local de trabalho, sentir como se

fosse parte fundamental da empresa. Hall e Pinheiro acentuam que o paternalismo era uma

31 Os trés anteriores haviam sido os congressos socialistas de 1892, 1902 e 1906.
32 Termo que, a época, designava os “pelegos”.
33 Hall; Pinheiro, 1981, p. 255 — 256.
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tatica consciente usada pela burguesia na luta de classes do inicio do século passado. Para os
autores, além das medidas mais 6bvias, baseadas em pura repressdo, “algumas empresas
tentavam afirmar a imagem da fabrica como uma familia e a personalidade do patrao como um
pai para os operarios” (Pinheiro; Hall, 1981, p. 208). Em uma circular do Centro de Industriais
de Fiacdo e Tecelagem de Sdo Paulo, de 1924, trazida pelos pesquisadores, vemos uma
exaltacdo do paternalismo de Rodolfo Crespi e Conde Materazzo, dois dos mais proeminentes
burgueses ligados aos primdrdios da industria paulistana. Os industriais haviam concedido, aos
operarios, uma bonificagdo anual de 5% sobre os salarios daqueles que permaneceram até o fim
do ano nas respectivas empresas. O valor praticamente irrisorio pago aos trabalhadores, foi
apresentado como ‘“gesto de munificéncia” e “grande generosidade” pela imprensa, que
salientava que “o patrdo € mais alguma cousa que patrdo — ¢ amigo e, digamos, um pouco pai

dos que trabalham ao seu lado” (Ibid., p. 208).

Se levarmos em conta as duas grandes empresas que marcaram essa €poca, a Eberle e o
Lanificio Sao Pedro, notamos uma forte presenca do paternalismo em ambas, em sua fase
inicial. No caso desta ltima, trata-se de um fendmeno mais visivel, mais profundo e muito
mais duradouro. O Lanificio ¢ um exemplo interessante na regido, uma vez que escapa a regra

da rotatividade permanente que, como veremos, vai marcar a classe operaria caxiense.

Na fabrica de Gallo, o operariado foi envolvido por uma realidade na qual a empresa
era o centro de tudo. Toda a comunidade do entorno, que seria o tradicional bairro de Galopolis,
¢ construida a partir do Lanificio. As casas, as pragas e os bares foram pensados para conter a

forga de trabalho no local. Segundo Herédia:

A fabrica investiu na for¢a de trabalho por meio de beneficios oferecidos
aos operarios, seja através da moradia com agua e luz, seja com a
cooperativa de consumo, com ambulatéorio ¢ com as atividades
recreativas, tendo sempre a certeza da continuidade da forga de trabalho
na vila pela geracdo seguinte. Os filhos dos velhos operarios foram os
novos operarios, pois a histéria de vida da familia desses operarios
comecava na fabrica e terminava na fabrica (Herédia, 2017, p. 181).

Assim, toda a vida da comunidade gravitava em torno da empresa. O projeto de vida
dos operarios era obter uma promog¢ao na fabrica. “Ser mestre era a meta da maioria dos
operarios pelo fato de representar status social” (Ibid., p. 180). Assim, o perfil do trabalhador
da empresa ¢ de total “passividade em relagao a politica adotada pela fabrica” (/bid, p. 184).
Claro, devemos ter em mente que o foco da pesquisadora, em seu trabalho sobre o Lanificio, ¢
entender a formac¢do da empresa, em 1898, como uma forma de unido e sentimento de

pertencimento dos imigrantes vindos de Vicenza. E relevante, nesse sentido, o fato de a empresa
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ter sido fundada como cooperativa. Com isso, perdurou em torno dos operarios da fabrica,
durante algumas décadas, um certo sentimento de orgulho, ao verem a fabrica “como ponto de
referéncia, como modelo de uma industria bem-sucedida” (Ibid., p. 176). Assim, a vila de
Galopolis ndo teve um proletariado politicamente ativo, organizado, € ndo ocorreu a penetragao

de ideias comunistas ou anarquistas na comunidade, havendo, ao contrario, seu rechaco (Ibid.

p. 25).

Diante de um operariado que foi historicamente docil, o nivel de exploragao sempre foi
muito elevado. Até a regulamentacdo de Vargas, no Estado Novo, a jornada no Lanificio era de
10 horas por dia. Apesar de haver ruidos e manipulagdo de produtos quimicos, somente nos
anos 1960 passa a ser paga a insalubridade, sem nunca ter havido contestagdo operaria por tal
direito (/bid. p. 188). Isso permitia & empresa abrir mao da estratégia da rotatividade: o livro de
registro de 1971 indica que, impressionantemente, 65% da forca de trabalho permanecia na
firma por mais de uma década (/bid., p. 195). Com essa seguranga de passividade da classe
produtora, a empresa pode manter os saldrios a niveis muito baixos (chegando a 800 réis para
os homens e 600 réis para as mulheres na década de 1910 e raramente, apds a institui¢ao do

salario minimo, se distanciando muito deste, em média, nos anos seguintes).

Mas o Lanificio foi uma excegao que confirmara a regra do emprego da forca de trabalho
local: em Caxias a alta rotatividade foi sempre utilizada como um fator fundamental para a
manuten¢ao dos salarios em cifras muito baixas. A Eberle ainda foge um pouco a essa regra em
seus anos iniciais, devido a logica patriarcal da empresa no periodo. Os funcionarios mantém
certa estabilidade. Além disso, sdo recrutados eminentemente em Caxias do Sul: dos 48
operarios fichados nesse periodo, apenas 8 provém de fora (Lazzarotto, 1981, p. 62), nao
ocorrendo a ampla contratagdo de migrantes. Essas caracteristicas vdo mudar muito a partir de
1920, quando a rotatividade e as migracdes, centrais na relagdo capital-trabalho em Caxias,

serdo a regra, primeiro na Eberle, depois nas demais grandes industrias.

Mas nao hd, evidentemente, uma total submissdo da classe trabalhadora a burguesia
local. Em nenhum momento da histéria e em nenhum local, a classe produtora foi explorada
sem reagdo. No Brasil ja sopravam os ventos da resisténcia, fosse o vento negro do anarquismo,
fosse o vento vermelho socialista. Em 1892 fora realizado o I Congresso Operario do Brasil,
com um programa que afirmava que apenas a revolugao social seria capaz de libertar o operario
(Rezende, 1986, p. 9-10), algo 6bvio, porém rarissimo de vermos constar em um programa de

central sindical nos dias de hoje. Em 1908 ¢ fundada a Confederacdo Operaria, fortemente
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influenciada pelos anarquistas (/bid., p. 13), refletindo esta ideologia, que alids ¢ de facilima

assimilacdo, trazida pelos imigrantes italianos de Sao Paulo.

Em 19173, fruto de um contexto de formagdo da classe operaria no pais, sob o jugo de
um Estado altamente repressor e de uma burguesia grosseiramente inflexivel, explode a grande
greve, em Sao Paulo. Suas pautas giravam em torno da jornada de 8§ horas, redug@o dos aluguéis,
respeito ao direito de organizagdo, regulamentacdo do trabalho feminino e de menores e
aumento salarial (/bid, p. 17). Parcialmente vitorioso, 0 movimento mostrava que a mobilizagao
era um caminho vidvel, impulsionando a greve dos cinquenta mil, de Sdo Paulo, em 1919. O
momento era de ebulicdo, e logo o Partido Comunista Brasileiro surgiria como forca politica

que buscava representar a classe.

O proletariado caxiense também comega a dar seus primeiros passos na arena da luta de
classes nessa época. E de 1913 a primeira tentativa de organizacdo dos tanoeiros em um
sindicato®®, a época com 30 sécios. Em 1920, quando ocorre o II Congresso Operario do Rio
Grande do Sul, o Sindicato de Oficios Varios de Caxias envia delegados. O movimento operario
estava criado, uma vez que havia operarios na cidade e ndo ha operdrio sem consciéncia

(Wiinsch, 2007, p. 41).
2.2.2 A consolidagdo do operariado: rotatividade, migracaoes e luta de classes (1920-1950)

A década de 1920 marca o estabelecimento definitivo de dois tragos fundamentais do
aproveitamento capitalista da forca de trabalho na cidade: a superexploragdo de determinados
setores e a alta rotatividade do trabalhador. Também terd inicio um processo que marcara
profundamente ndo sé a classe operaria da cidade, mas toda a cultura local: as migragdes de

outras regioes para Caxias

A utilizagdo de forga de trabalho feminina ocorre desde o inicio da industrializagdo
caxiense. Contudo, ¢ a partir dos anos 1920 que esse fendmeno se intensifica. Em 1949 a
presenga feminina no Lanificio Sdo Pedro era de 47% em relacdo aos homens. “Esse aspecto
reflete os efeitos da introducao de novos maquinarios, racionalizando o trabalho e substituindo

uma parcela da mao de obra, antes utilizada como bragal” (Herédia, Op. cit., p. 186). Desde o

3% A afirmacdo comum de que a Revolugdo Russa teria sido uma forga impulsionadora da greve ndo tem nenhum
respaldo documental. Além disso, carece de sentido, uma vez que eram os anarquistas, ndo os marxistas, que
estavam a frente do movimento. Por fim, a greve ocorre em julho daquele ano, quando nem mesmo o soviete de
Petrogrado havia sido ganho pelos bolcheviques, o que diré a Russia.

35 Dispomos de praticamente nenhuma informagio sobre essa primeira tentativa, absolutamente historica, de
organizagdo da classe trabalhadora na cidade. O Sindicato dos Tanoeiros sera refundado mais tarde, o que indica
que a primeira instituicdo minguou.
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inicio da histéria do Lanificio, as mulheres receberam menos que os homens (que, como vimos,

ja recebiam pouco).

Se no Lanificio, com todas as suas peculiaridades, a for¢a de trabalho feminina passou
a ser mais amplamente utilizada apds a introdugdo de maquindrios modernos, 0 mesmo nao se
aplica a Eberle. Na maior empresa da cidade a época, as mulheres eram contratadas
amplamente, mesmo muito antes de haver maquinario mais moderno (Lazzarotto, Op. cit., p.
111). Na verdade, a mulher era procurada por ser considerada “mais docil” pelos empresarios,
bem como pelo fato de que seu salario podia ser muito mais arrochado, ja que era visto como

mero complemento ao salario do homem, o provedor:

Os proprios empregados, seus colegas portanto, os mestres de se¢do,
assim se manifestam explicando o trabalho da mulher: A mulher tem,
em geral, pouca ambicdo; enquanto que o homem pensa no progresso
dentro de seu emprego, a mulher esta satisfeita com o prego e as
condicdes oferecidas pelo seu trabalho, aceitando pacificamente. Ela
considera seu salario como apenas um complemento do salario familiar,
enquanto que o homem faz do seu salario o salario da familia
(Lazzarotto, Op. cit., p. 111).

A tabela abaixo d4 uma dimensao do nivel de exploracdo ao qual as mulheres eram
submetidas na Eberle, quase sempre (salvo nos momentos de inflagdo galopante, que obrigava
um reajuste salarial brusco) inferior aos salarios minimos. Nela, os percentuais sdo calculados

com base no saldrio minimo vigente a época.

Tabela 1: Salario da forca de Trabalho Feminina na Eberle (em relagdo ao saldrio minimo):

| Ano | Média | Ano | Média |
1942 68% 1948 89%
1943 67% 1949 116%
1944 61% 1950 111%
1945 78% 1951 1226%
1946 79% 1952 60%
1947 82% 1953 62%

Fonte: Pobres Construtores de Riqueza. (Lazzarotto, 1981, p. 119). Adaptado.

Como ocorre até hoje, as mulheres recebiam salérios inferiores aos dos homens para
exercer as mesmas fungdes. Além disso, havia uma lentiddo muito maior na promog¢ao das
mulheres no interior da empresa. Dessa forma, a for¢a de trabalho feminina eram destinados os

piores cargos.
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Ocupando as posi¢des mais baixas na escala de tarefas dentro da fabrica,
[as mulheres] recebiam também salarios inferiores aos dos trabalhadores
do sexo masculino. Na eventualidade de executarem as mesmas tarefas,
os salarios continuavam desiguais. [...] Na década de 40 a Eberle
contratou 24 polidores, em cujo grupo havia uma mulher, que passou a
receber o menor salario do grupo (Machado, 1993, p. 172).

Outro grupo marcado pela superexploragdo era o dos menores. Amplamente utilizados
desde os primordios da industrializagdo caxiense, seus salarios baixissimos (frequentemente o
menor nem mesmo era remunerado) permitia uma taxa de exploragdo elevadissima. Herédia
(2017, p.216) mostra que, no Lanificio Sao Pedro, até¢ 1949, a utilizagdo de menores sempre
representou, no minimo, 10% de toda a forca de trabalho empregada na empresa®. Segundo a
autora, analisando a fabrica de tecidos, “pode-se constatar que o pagamento do trabalho do
menor era praticamente a metade do que se pagava pelo trabalho adulto masculino, isto a partir

da implementacdo das leis sociais®”” (Ibid, p. 215).

A utilizacdo de mulheres e criancas ¢ tdo antiga quanto a propria industria
maquinofatureira. A introducdo da maquina no processo produtivo, diminuindo muito a
necessidade de uso da forga fisica para a producao, leva os capitalistas a introduzir mulheres e

criangas no processo produtivo, diminuindo assim o custo da forca de trabalho.

O valor da forca de trabalho estava determinado pelo tempo de trabalho
necessario a manutengdo nao s6 do trabalhador adulto individual, mas
do ntcleo familiar. Ao langar no mercado de trabalho todos os membros
da familia do trabalhador, a maquinaria reparte o valor da forga de
trabalho do homem entre sua familia inteira (Marx, 2013, p. 468).

Isso ajuda a explicar por que o salario feminino era visto como meramente
complementar ao masculino. Também ajuda a entender por que os salarios sempre foram
mantidos em um nivel tdo baixo na cidade, onde as mulheres sempre foram amplamente
empregadas na induastria. Algo semelhante se aplica ao trabalho de menores, for¢a de trabalho
submetida a mais brutal exploragdo. Como veremos a seguir, as criancas eram amplamente
utilizadas nos primordios da industria caxiense, muitas vezes sem perceber remuneragao. A
exploragdo de menores prossegue, através do sistema de menor-aprendiz, onde o jovem recebe
salarios inferiores ao minimo. De fato, a industria muitas vezes obriga a familia proletaria a ser
completamente inserida no processo produtivo para sobreviver, convertendo o chefe de familia,

como lembra Marx, um tanto dramaticamente, em um “mercador de escravos” (Ibid., p. 469).

36 As excegdes sdo apenas os anos de 1945 e 1947, quando o nimero de menores ficou em torno de 9 ¢ 8%,
respectivamente. Ao longo dos anos 1930, a média de presenca de menores era superior aos 20% (Herédia, 2017,
p- 216).

37 Grifos meus.
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Na Eberle, onde os menores sempre se fizeram presentes, uma vez que 0 empresario
esperava transforma-los em operarios treinados (Lazzarotto, Op. cit, p. 125), eram comuns, no
inicio da consolidagdao da empresa, “contratos” em que o jovem trabalhava 2 ou 3 anos sem
perceber salario, uma vez que estaria aprendendo a um oficio, sendo o poder paterno transferido
ao dono da empresa (/bid., p. 129-130). Até 1963 nenhum jovem entrou na Eberle percebendo

salarios iguais ou superiores ao minimo (/bid., p. 134).

Até a regulamentacdao feita no Estado Novo, a for¢a de trabalho de menores era
amplamente utilizada de modo indiscriminado. Em Caxias, onde os menores eram acostumados
a trabalhar na lavoura desde muito cedo, ndo foi surpresa alguma sua incorporacao as fabricas.
Até mesmo entre os tanoeiros portugueses havia menores, a partir dos 13 anos, com o intuito

de adquirir o conhecimento técnico da produgdo dos barris (Tissot, 2007, p. 73).

Até aqui buscamos demonstrar que mulheres e criangas foram parte fundamental da
constru¢do da riqueza industrial da cidade, devido a enorme exploragdo a que estavam
submetidos. O arduo trabalho a partir do qual os grandes empresarios caxienses ergueram seus
impérios nao ¢ um mito: ¢ apenas uma féormula confusa, uma vez que ndo aponta que esse arduo
trabalho foi o dos proletarios: homens, mulheres, colonos, menores, migrantes. Na industria,
coragao do capitalismo, absolutamente nada além do trabalho humano ¢ capaz de gerar o lucro.
Ao burgués industrial, “nenhuma outra mercadoria propicia a magica conversao de dinheiro em
mais dinheiro, ja que somente o trabalho permite que o capitalista repasse sua mercadoria por
um valor [...] acima do pago por ela” (Santos Neto, 2013, p. 113). Em Caxias, o fator mais
importante de todos para explicar a industrializagdo progressiva € a intensa explora¢do da
classe trabalhadora. As mulheres e menores, amplamente utilizados e profundamente
explorados, somam-se, nesse periodo, duas outras estratégias que se fardo presentes, até hoje,
como partes essenciais do funcionamento da rela¢do capital-trabalho na cidade: a alta

rotatividade dos operarios ¢ a ampla utilizagdo de migrantes.

Ja vimos que o Lanificio Sdo Pedro ¢ parcialmente sui generis: a peculiaridade de ser o
epicentro gravitacional de uma comunidade, bem como seu carater profundamente patriarcal,
gerou um proletariado docil e apegado a empresa. Mas isso nao se aplica a maior empresa da
cidade no periodo em questdo. Na Eberle teremos a aplicagdo racional da rotatividade, como
meio de manter os saldrios extremamente baixos, possibilitando assim uma grande extragdo de
mais-valia absoluta. Essa estratégia serd amplamente replicada pelo setor automotivo,

posteriormente.
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Na Eberle, apenas 1,2% dos operarios atingiam mais de uma década de permanéncia,
indicando a alta rotatividade. Esse quadro ocorre devido aos salarios baixissimos pagos pela
empresa, frequentemente até¢ abaixo do minimo nacional, forcando a saida frequente de
operarios em busca de maiores salarios (Lazzarotto, Op. cit., p. 140). Se no inicio da empresa,
devido a seu carater patriarcal, a permanéncia era alta, j4 nos anos 1920 esse quadro comega a
se reverter muito rapidamente. No periodo entre 1930 e 1945, a maioria dos operarios ja ndo
ultrapassara 2 anos de empresa (/bid., p. 143). Os trabalhos bragais, pesados e insalubres,
aliados a uma remuneragao pifia, provocam (intencionalmente) uma alta rotagao, que impede o
crescimento salarial. Quase sempre houve um exército industrial de reserva muito bem
constituido em Caxias, permitindo as empresas o uso racional da rotatividade como mecanismo

de exploragao (/bid, p. 163).

Para que fosse possivel a manutencdo desse grande contingente de reserva, as migragdes
cumprem um papel importante a partir de meados dos anos 1920, continuando a ocorrer
regularmente até hoje. Primeiro temos o afluxo de individuos oriundos dos Campos de Cima
da Serra; a partir da década de 1940, somam-se a esses contingentes, os migrantes da regiao
central do estado e do litoral norte, mais destacadamente (/bid., p. 63-65). A Eberle sempre se
preocupou em recrutar contingentes de fora da cidade, organizando conferéncias pelo Rio

Grande do Sul para apresentar as vantagens de se trabalhar na maior metalurgica do estado.

A assisténcia médica, a ideia de férias remuneradas e um saldrio
minimo que nem sempre chegava a tal, eram outros fatores que, juntos
ao pagamento, formavam um conjunto de fatores que prendiam essa mao
de obra habilmente iludida. Se analisarmos a expulsdo do homem do
campo, o relacionamento patrdo-pedo, vivendo de magras colheitas, nds
observamos que aliados a estes fatores expulsivos estd a imagem da
industria moderna, com o oferecimento de condigdes que supririam
todas as agruras. Dai a importancia da atracdo da empresa e seus mitos
(Lazzarotto, 1981, p. 151).

Mas nao ¢ apenas por uma exploragdo altissima que o operario caxiense sera marcado
nesse periodo. Ha, também, a resisténcia. Podemos citar casos isolados, como operarios que
manifestavam opinides rebeldes ou que pichavam a cidade com dizeres contra a burguesia
(Ibid., p. 174), mas ha também a organizacdo consciente da classe nesse periodo. Enquanto o
capital se organizava racionalmente para explorar, o trabalho respondia com mobilizagao e

resisténcia, também a partir de uma organizacao planejada.

Singer (1986, p. 58-59) destaca que entre os anos 1920 e 1940 ocorre um significativo
crescimento industrial, € consequentemente, proletario, no Brasil. A classe operaria passa de

293 mil individuos em 1920, para 721 mil em 1940. Ainda que a grande indtstria somente tenha
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se consolidado no pais a partir de 1940, sendo provavelmente a maior parte do proletariado no
periodo em questdo formada por trabalhadores da manufatura, j& ocorrem significativas

experiéncias de organizacdo operaria nessa época.

Ao longo dos anos 1920 nds ja temos uma significativa atuagdo do Partido Comunista
Brasileiro®®, o PCB, em meio ao proletariado. Ocorre um aumento no niimero de sindicatos pelo
pais, a ponto de acontecer a formagao da Confederacao Geral dos Trabalhadores do Brasil, em
1929, com mais de cinquenta sindicatos participando do organismo (Rezende, Op. cit., p. 31).
O golpe de 1930 vai ndo apenas reorganizar a relacao entre as elites do pais, como também a
relagdo entre capital e trabalho, entre Estado e movimento operario. Temos agora uma clara
politica de atrelamento dos sindicatos ao Estado. A Lei da Sindicaliza¢io® pode ser resumida

em quatro pontos principais:

1: vincula o reconhecimento do sindicato a aprovagdo do estatuto pelo ministério
do trabalho;

2: faculta “aos sindicatos de patrdes, de empregados e de operarios celebrar
acordos entre si”;

3: proibe as organizagdes sindicais de se vincularem a organizagdes
internacionais, sem aprovacao do Ministério do Trabalho;

4: estabelece que os sindicatos, as federacdes e as confederagdes deverdo mandar
anualmente um relatério para o Ministério do Trabalho (Rezende, 1986, p. 34).

Esse atrelamento influenciard no movimento operario em Caxias, como em qualquer
lugar do pais. Nao impedira, contudo, o desenvolvimento das lutas operdrias na cidade. Nesse
sentido, ha uma primeira tentativa de organizagdo operaria com o Sindicato dos Metalurgicos
de Caxias do Sul, em 1928 (Wiinsch, 2007, p. 41). Assim como a primeira organizacao dos

tanoeiros, de 1913, aquela também, deixara de existir em pouco tempo.

Enfrentando as consequéncias da Grande Depressdo, a cidade entra os anos 1930 em
crise. Em 1931, numa populacdo de cerca de 32 mil pessoas, havia mil e oitocentos
desempregados. Em meio a crise, as agitagdes sao inevitaveis. Em junho de 1930 ¢ fundada a
Unido Operaria dos Tanoeiros. Pouco depois, ocorre a historica greve da categoria, em

novembro do mesmo ano (Giron, 2012).

A serra gaticha era o epicentro da produgio vinicola brasileira*®. Assim, a tanoagem era
uma atividade central para a economia da regido. Os tanoeiros realizavam um trabalho que nao

envolvia grandes investimentos tecnologicos, mas requeria altos conhecimentos técnicos.

38 Entdo “Partido Comunista do Brasil”.

39 Decreto n°19.970/1931.

40 Em meados da década de 1930 o Rio Grande do Sul produzia 90% de todo o vinho brasileiro, sendo que Caxias
respondia por 25% de toda a produ¢do gaucha (Pesavento, Op. cit., p. 55).
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Como tais conhecimentos eram escassos no Brasil, os tanoeiros eram trazidos da Europa, sendo

quase todos italianos ou portugueses.

Com uma tradicao de organizagao operaria mais antiga, 0s tanoeiros europeus traziam
também suas ideias politicas. Se os colonos italianos eram marcados pelos tragos da
“imobilidade comum” da Italia do século XIX, apegando-se a valores “tais como estabilidade
social, continuidade, tradi¢des, submissao, obediéncia e respeito” (Herédia, Op. cit., p. 179),
1ss0 ndo se aplicava aos tanoeiros. Frequentemente prejudicados pelos produtores de vinho, que
lhes pagavam valores abaixo do requerido pelas pipas ou recusavam-se a pagar pela tarefa de
rebater os barris (Giron, 2012), uma espécie de “manutencao” das pipas, ndo tardou para que,

provavelmente agucados pela crise econdmica, demonstrassem resisténcia.

A greve de 1930 saiu parcialmente vitoriosa. Utilizando a Intendéncia Municipal como
mediadora, os tanoeiros obtém a jornada de trabalho de oito horas por dia. Além disso, garantem
0 pagamento pelo trabalho em “obras velhas”, o reparo das pipas (Giron, 2012). Segundo o
relato do tanoeiro Ernesto Gobato*!, envolvido na greve, as palavras de ordem eram anarquistas:
“sem patria, nem patrdo”. Com dificuldades financeiras, a Unido dos Tanoeiros quase deixa de
existir no ano seguinte. Seguira existindo, mas enquadrada as condi¢des impostas pelo governo

Vargas, a partir de 1931.

Ja em 1932, na esteira da politica varguista de controle do movimento operario, ¢
possivel notar tragos de domesticagdo da Unido. Na comemoragdo de dois anos da greve
constara a presenca de autoridades civis e militares na solenidade. No dia do trabalhador
daquele ano, ¢ o intendente Miguel Muratore quem preside o evento, enquanto as falas dos
representantes da entidade dos tanoeiros vao reforcar a necessidade de manter-se a paz e a
harmonia (Giron, 2012). Ocorrera mais uma greve, em 1933, mas a Intendéncia intervém para

paralisa-la (/bid.).

Mas ¢ também dessa época a organizac¢do da Sociedade Unido Operaria de Caxias do
Sul, buscando congregar a todos os operarios em um Unico movimento. Entre 200 e 300
operarios comparecem na assembleia de fundacao, demonstrando que nao se tratava de um
movimento sem base real. Sera criada, nessa mesma assembleia, a Unido Sindical de Caxias,
buscando funcionar como um grande sindicato de toda a classe trabalhadora municipal. Ainda

que jamais tenha sido oficializada, a Unido Sindical seguira existindo até 1940, de maneira ndo-

41 Entrevista concedida a Loraine Giron, nos anos 1980.
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oficial. Em sua sede, varios sindicatos da cidade serdo congregados em um tnico organismo

(Velasco; Wiinsch, 2022, p. 39-40).

Em 1933, no bojo desses movimentos de agitacdo ante a crise econdmica, surgird na
cidade o Sindicato dos Trabalhadores das Industrias Metaltrgicas de Caxias do Sul.
Simultaneamente a isso, o governo Vargas, reforcando a ideia de que ndo era apenas através da
repressao, mas também do convencimento da classe que o controle social era exercido
(Rezende, Op. cit., p. 13), promulga uma série de leis que garantira certos direitos elementares
ao trabalhador. Destacam-se as 8 horas de trabalho, as férias remuneradas e a protecdo ao
trabalho feminino*? (Wiinsch 2007, p. 48). Konrad (2004, p. 54), em seu robusto estudo sobre
a repressao na Segunda Republica, identifica trés posi¢des centrais da classe operaria brasileira

diante das novas leis trabalhistas:

Ao mesmo tempo, entre os trabalhadores, desenvolviam-se diferentes
visOes sobre a legislagdo trabalhista: uma primeira, que via o direito do
trabalho destinado a superar as tensoes de classe; uma segunda, como
um direito reivindicatorio dos trabalhadores; e uma terceira, que assim
como os patrdes, viam nela tutela e protecdo sobre os trabalhadores.
Desta forma, o direito do trabalho, em uma conjuntura permeada pela
luta de classes, tera no Brasil, na década de 1930, um contraditorio
estabelecido: por um lado, foi gerador de um “codigo de limites™; por
outro, estabelecia um “codigo de conquistas” (Konrad, 2004, p. 54).

De fato, a cooptacdo do movimento tanoeiro, com seus lideres na cidade pedindo paz e
harmonia, exemplifica bem a visdo de que as novas leis seriam conquistas operarias (e ndo uma
tentativa de limitar a luta de classes). Para conter o avango do movimento operario, num
contexto de instabilidade econdmica e politica do pais, além de uma legislagcao que regulava a
relagdo capital-trabalho, de forma a garantir vantagens para o primeiro, mas com um minimo
de direitos para o segundo, outras medidas institucionais tiveram lugar. Destacamos a
435

institui¢do da “representagdo classista

ao Estado (Wiinsch, Op. cit, p. 49).

, a partir de 1933, aumentando o atrelamento sindical

Também se intensifica nesse periodo a acdo da Igreja entre os trabalhadores, o que, no
contexto caxiense, de um catolicismo profundamente arraigado na populacdo, teria
consequéncias bastante significativas. O Circulo Operario de Caxias do Sul surge em 1932,

expressando as ideias de “um clero conservador, que exercia forte influéncia sobre a

42 Respectivamente, Decreto-lei n°19.808/1931, Decreto-lei n° 21.186/1931 e Decreto-lei n°21.417/1932.

43 A ideia era reservar um quinto das cadeiras da Cimara para “Deputados Classistas”, aqueles ligados ao
movimento sindical. Para que os sindicalistas ocupassem as cadeiras, seu sindicato deveria estar regulamentado,
cumprindo todas as exigéncias impostas pela legislacdo sindical varguista (Wiinsch, 2007, p. 49). Trata-se, claro,
de um modo de deslocar as lutas sindicais da arena da luta de classes para o jogo da institucionalidade burguesa.
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comunidade local, e as palavras divulgadas nas missas eram antagonicas aos ideais propagados

pelos comunistas e pelos sindicatos mais combativos” (Zanandrea, 2008, p. 108).

E importante lembrar que a consolidagdo do Sindicato ¢ do movimento operario em
Caxias, nos anos 1930, ocorre em meio ao processo de implementacao das politicas varguistas
de cooptacdo do movimento operario, que tém como ponto de partida o decreto no 19.770, de
1931, que criava o sindicato oficial (cuja estrutura de funcionamento deveria ser definida pelo
Ministério do Trabalho Industria e Comércio). Mas isso, de maneira alguma, significou uma
total cooptacao do movimento operario brasileiro. Durante todo o processo de implementacao
da legislacdo trabalhista de Vargas houve resisténcias de varios grupos, ja que “os trabalhadores
organizados nao pareciam estar dispostos a trocar suas tradicionais entidades de classe pelos
sindicatos oficiais” (Badaro, 2008, p. 65). Assim, houve dentincias das medidas do governo por
parte de entidades encabegadas por pecebistas, trotskistas e anarquistas (Ibid., p. 66-67). As
inimeras greves ocorridas na capital no inicio dos anos 1930, a fundagio da Frente Unica
Sindical (1934), a formag¢ao da Alianga Nacional Libertadora (1935), com forte participagao de
entidades sindicais, € os gigantescos comicios antifascistas ocorridos em Sao Paulo (ao longo
de 1935) mostram que havia disposic¢ao de resistir as medidas do governo, que se veria obrigado
a langar mao de medidas cada vez mais autoritarias para poder sufocar o movimento operario

(Ibid., p.67-68).

Portanto, o clima ndo era de total conciliagdo de classes no pais. Ao contrario, estavam
abertos enfrentamentos politicos entre 0 movimento operario e as entidades governistas ou
patronais. Havia, quando do surgimento do Sindicato dos Metalurgicos, uma grande
superestrutura conservadora ou conciliadora em atuacdo na cidade, procurando dividir a luta
operaria. Mas a consciéncia proletaria ndo ¢ nem monolitica, nem estanque: ¢ permeada por
contradigdes, por avangos e retrocessos, por posi¢des politicas das mais diversas. Ainda que
tenham ocorrido desvios no sentido de cooptacao da luta de classes na cidade, como o ja referido
caso dos tanoeiros ou o fato de que as primeiras gestdes do Sindicato tenham sido muito
despolitizadas (Wiinsch, Op. cit., p. 49), ja nos referimos acima ao surgimento da Unido
Sindicalista e da Frente Unica Sindical. De certa forma essas institui¢des, surgidas em Caxias
em meados da década de 30, podem ser encaradas como uma reagdo operaria ao avango da

cooptagio*.

4 Konrad informa acerca do impacto enorme que a fundagdo da FORGS (Federagdo Operaria do Rio Grande do
Sul), em 1933, teve sobre a politica estadual. A Inspetoria Regional do Trabalho (IRT) mobilizou ampla maquina
de propaganda contra a institui¢do. A FORGS, dirigida pelo PCB, levantava em seu congresso de 1934 pautas que
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Houve resisténcia, também, entre as mulheres caxienses. Na fundagdo do Sindicato dos
Operarios de Fabricas de tecidos de Caxias do Sul, em 1935, ainda que ndo constassem
mulheres na diregdo, a ata de sua revela a presenca de trés mulheres®. Até 1950, 168 mulheres
estardo associadas ao sindicato (Machado, 1983, p. 183). O sindicato em questdo tinha uma
pratica machista, o que de forma alguma ¢ algo surpreendente. Em 1946, em assembleia, a
institui¢@o aprova a proposta da fdbrica Matteo Gianella de instituir uma discriminagao salarial
de género, em favor do homem (/bid, p. 184). O fato de que as mulheres tenham permanecido
como parte do movimento sindical da categoria indica, mesmo diante do sexismo da entidade,

que provavelmente elas possuiam um bom nivel de consciéncia de classe.
2.2.3 Tempos de repressdo (1950-)

O pos-Segunda Guerra, como indicamos acima, provoca mudangas profundas na
América Latina, sepultando o sonho de uma industrializagdo autonoma sob a era do capital
financeiro. Esse processo, que fez as empresas “tradicionais” de Caxias, que dependiam de uma
tecnologia um pouco mais avangada, entrarem em decadéncia, levou a sua substituigdo por
empresas automotivas no comando industrial da cidade. Ja referimos que o periodo iniciado a
partir de 1950 foi, at¢é o momento, muito pouco investigado pelos historiadores que se
debrucaram sobre a Regido de Colonizacao Italiana do estado. Evidentemente que o mesmo se
aplica a classe trabalhadora: também dispomos de pouquissimo referencial tedrico a respeito

do proletariado caxiense nesse periodo.

Ainda assim, podemos identificar algumas caracteristicas na relagao capital-trabalho do
periodo em questdo que nos dao o minimo de seguranga para construir uma investigagao sobre
a politica sindical dos ultimos trinta anos. Entre essas caracteristicas temos a manutengdo da
rotatividade como forma de manter uma alta taxa de extragdo de mais-valia absoluta; as
migracdes permanentes em direcdo a Caxias, permitindo uma precarizacdo constante do
operariado; uma grande concentracdo operaria em poucas industrias; o desenvolvimento de
bairros operarios pela cidade; uma cultura de mobilizacdo entre o proletariado. De todos esses

fatores, apenas o ultimo ndo seguira existindo até a atualidade.

revelavam os limites da politica trabalhista de Vargas: a direcao das cooperativas deveria caber apenas a elementos
operarios, a jornada de 8 horas deveria ser efetivamente cumprida, melhoria das condigdes de higiene e seguranga,
salario minimo e aposentadoria geral por invalidez estavam entre as pautas centrais do congresso (KONRAD, Op.
cit., p. 75). A institui¢ao caracterizaria as politicas trabalhistas de Vargas ndo como uma conquista operaria, mas
como tentativa de “destrui¢do completa das organizagdes de classe” (/bid, p. 78).

% Inhes Boscardin, Angelina Boscardin ¢ Ramuela Cassina (Machado, 1993, p. 183).
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Ja analisamos a rotatividade da Eberle, ressaltando como ela foi utilizada como forma
de manutencdo dos salarios a um nivel muito baixo. Como as empresas caxienses do setor
automotivo dependem demais da “producdo enxuta”, que visa explorar o maximo possivel a

forga de trabalho, a rotatividade seguira uma regra da cidade.

Para manter essa alta rotatividade, essencial para o setor automotivo, as migragdes
cumprem um papel central. Herédia (2011, p. 69, In: Herédia; Gongalves; Mocellin) constata
que entre os anos de 1998 e 2000, mais de 75% dos individuos que procuraram empregos em
Caxias eram nascidos em outros municipios. Claro que ndo ¢ uma tendéncia recente. Se
levarmos em conta a Eberle nos anos 60, ja em decadéncia, n6s veremos mais de 450 operarios
contratados que provinham de trés regides: Encosta da Serra, litoral norte e Vale do Taquari

(Lazzarotto, 1981, p. 67).

A partir dos anos 1990 nods teremos uma primeira mudanga significativa na origem dos
migrantes: sdo provenientes, majoritariamente, da regido da campanha. Também se torna
frequente a presenca de individuos de outros estados, em especial Santa Catarina, Parana e
Bahia (Mocellin, 2011, p. 83, In: Herédia; Mocellin; Gongalves). Em pesquisa feita sobre os
migrantes do inicio do século XXI, temos que a maioria (quase 85%) migrou devido a escassez
de empregos em sua regido de origem, aliada ao fato de que Caxias abriria possibilidades de
trabalho (/bid., p. 84). A mesma pesquisa revelou que a maioria desses migrantes se dirige a
industria, onde ocupa cargos de parca remunerac¢do, ndo permanecendo no emprego por muito

tempo (Ibid., p. 87).

Mais recentemente (ultimos 20 anos) vai ocorrer uma mudanca importante nas
migragdes: os fluxos migratorios internacionais se tornam comuns. Desnecessario pontuar que,
novamente aqui, atuam primeiro os fatores de repulsdo: crise politico-economica (Venezuela),

econdmica (Senegal), crise econdmica e social agravada por desastres naturais (Haiti)*®. Vamos

46 O caso haitiano ¢é bastante complexo. Se tivermos em conta aquilo que Lazzaroto afirma (e que ja citamos
anteriormente), nos processos migratorios os fatores de repulsdo atuam com mais vigor do que os fatores de
atracdo. No Haiti, pais cuja historia sempre foi marcada por uma violenta dominagdo e exploragdo por parte de
poténcias estrangeiras, a presenca dos interesses estadunidenses na regido sempre atuou como um dos principais,
se ndo o principal, fatores de repulsdo. Joseph (2017, p. 5-11) destaca que, nos séculos XX e XXI, houve quatro
grandes ciclos migratorios internacionais emanados do Haiti: durante a ocupagéo armada dos EUA (entre 1915 e
1934); durante a ditadura de Duvalier, sustentada pelos EUA (1957-1971); durante o golpe de Estado do gal.
Cédras, abrindo as portas para mais uma intervencdo ianque, em meados dos anos 1990; a partir de 2010, “diante
dos diversos tipos de inseguranga: publica, politica, socioecondmica, alimenticia, educacional, todas elas em
decorréncia do quadro empobrecido e precario do Haiti, agravado pela tragédia provocada pelo terremoto” (/bid.,
p. 11). E nesse ultimo circuito migratorio que, dentre os mais de 350 mil haitianos que deixaram o pais, uma
parcela significativa se estabeleceu no Brasil (temporaria ou permanentemente) a partir da regido Norte. Em 2017,
havia entre 60 e 65 mil haitianos no pais (/bid., p. 13). Dai, podemos concluir que, apesar da influéncia inegével
do terremoto de 2010 como fator de repulsdo sobre a populagao haitiana, os fluxos de (e)migracao fazem parte da
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nos reter aqui apenas ao caso especifico dos senegaleses, cuja marca na cidade ainda esta sendo
deixada.

Segundo Herédia e Pandolfi (2015, p. 96, 97. In: Herédia, 2015, org.) a migragao
senegalesa direcionada a Caxias ocorre a partir de 2012, tendo razdes eminentemente laborais.
As autoras constatam que, em 2015, pouco mais da metade dos individuos nao possuia renda
fixa e, entre aqueles que possuiam trabalho, a imensa maioria recebia, no maximo, trés salarios
minimos (/bid. p. 105).

A inser¢do do migrante senegalés, negro, distante de sua familia e, muitas vezes, sem o

conhecimento das leis trabalhistas do pais, o torna alvo da mais brutal exploragao capitalista.

[...] o imigrante que vem de outro pais muitas vezes desconhece a cultura
elementar da sociedade que o recebe; espera que a inser¢do ocorra
gradativamente pelo fato de aceitar ou colaborar com o que lhe ¢
oferecido, sem dimensionar as diferengas culturais que norteiam as
relagdes de trabalho do proprio pais. Constata-se que, na chegada,
muitos senegaleses desconheciam as normais legais do trabalho e
aceitavam as condi¢Oes oferecidas pelas instituigoes que os abrigavam.
O desconhecimento da legislacdo trabalhista fez com que muitos se
colocassem num lugar de subalternidade, marcada pela precariedade,
devido a necessidade de conseguir o primeiro emprego fora do pais de
origem (Herédia; Tedesco, 2015, p. 142, 143. In: Herédia, org).

Vemos que os postos de trabalho reservados aos senegaleses sao os mesmos que, durante
os fluxos migratdrios anteriores, eram reservados as pessoas de regidoes distantes: os mais
precarios, mais parcamente remunerados e com menor exigéncia de qualificagdo (mesmo que,
0 que ocorre com frequéncia, o migrante senegalés possua qualificacdo). Também se mantém
a logica de enviar parte de seus rendimentos para os familiares, na patria de origem. Os autores
chamam a atencdo para o fato de que, com frequéncia, o migrante tem consciéncia de sua
situacdo de superexplorado. Contudo, evita qualquer reclamagdo, temendo perder o emprego

(Ibid. p. 149-150).

A migragdo, continua nos ultimos cem anos da historia caxiense, serda um fator que
contribuird para a manutencao da logica de rotatividade. A alta rotatividade, que vimos ser parte
fundamental da consolidacdo da industria caxiense, ¢ perceptivel, também, durante o regime
militar. Acompanhada dela, temos a manutengao de um vigoroso exército industrial de reserva,

pressionando os salarios para baixo. As tabelas a seguir, referentes ao ano de 1965, mostram a

historia do pais nos ultimos 120 anos, atendendo, essencialmente, a uma permanente instabilidade politica e social
associada a uma dominagdo estrangeira, truculenta e exploratoria, promovida pelos Estados Unidos,
principalmente.
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grande concentrag@o operaria em poucas industrias, a alta rotatividade e a ma remuneragdo, em

geral pouco superior ao salario minimo, como caracteristicas da grande industria local.

Tabela 2: Rotatividade por classe de empresas, segundo numero de funcionarios (em 1965):

Classes de | Admitidos | Admitidos | Desligados | Desligados | Diferenca
Empresas Segundo | (N°) (%) (N°) (%)

N° de Empregados

la5s 391 10,3 300 8,8 91
6al0 360 9,4 263 7,7 97
11a20 327 8,5 291 8,6 36
21a50 634 16,6 586 17,2 48
51a100 698 18,2 607 17,9 91
101 a 200 264 6,9 296 8,7 -32
201 a 500 431 11,2 405 11,9 26
Mais de 500 723 18,9 649 19,2 74
SOMA 3.828 100,0 3.397 100,0 431

Fonte: Estrutura e nivel de emprego no estado do Rio Grande do Sul: municipio de Caxias do Sul, 1965 (Morais,
2002, p. 35). Adaptado.

Em um momento de amplo crescimento economico das industrias locais, que vao se
expandir com vigor nos 15 anos iniciais do regime militar, o saldo de aumento real no quadro
funcional das maiores empresas da cidade ¢ de apenas 74 individuos (100 individuos, se
incluirmos as empresas com mais de 200 funciondrios). Um nimero contundentemente
pequeno. Ja a tabela a seguir mostra a média de remuneragdo dos trabalhadores caxienses no

inicio do regime militar. Levemos em conta que, a época, o salario minimo era de Cr$ 60.000.

Tabela 3: Distribuicdo da forga de trabalho industrial por classe de salario (em 1965):

Industrias Classes de Salarios (Cr$ 1.000)

segundo n° | Até 60 60-70 71-80 81-90 91-100 Mais de | Total
de 100
Empregados

1al0 29 734 51 36 - 7 857
11a20 55 297 143 62 30 - 587
21 a 50 64 1.007 159 212 - - 1.442
51a100 224 1.153 679 - - - 2.056
101 a 200 - 806 240 291 - - 1.337
201 a 500 - 593 - 779 242 - 1.614
Mais de 500 - 982 2.708 - - - 3.690
TOTAL 372 5.572 1.380 272 7 11.583

Fonte: Estrutura e nivel de emprego no estado do Rio Grande do Sul: municipio de Caxias do Sul, 1965 (Morais,
2002, p. 63). Adaptado.

Se dermos um salto temporal, € possivel perceber que a alta rotatividade ¢ mantida no século

XXI.
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Tabela 4: Rotatividade na Industria de Caxias do Sul (2007-2010):

| 2007 2008 2009 2010
Estoque de 72.052 76.196 72.552 83.707
Empregos
Admitidos 34.282 38.487 28.227 46.243
Desligados 26.840 34.983 30.827 37.185
Rotatividade 59,2% 47,2% 38% 47,6%

Fonte: 4 rotatividade no mercado formal de trabalho em Caxias do Sul entre 2006 e 2010. (Dornelles Filho, 2012,
p- 5). Adaptado.

Quadro 3: Rotatividade em Caxias do Sul em comparagdo com os indices estadual e nacional:

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Brasil Estoque: 33.238.617 | 35.155.249 | 37.607.430 | 39.441.566 | 41.207.546 | 44.068.355
Admitidos: 12.831.149 | 14.341.289 | 16.659.332 | 16.187.640 | 19.204.847
Desligados: 11.537.073 | 12.663.760 | 15.143.706 | 15.130.615 | 17.005.334
Rotatividade: 33,7% 34,8% 393% 37,5% 39.9%
Rio Estoque: 2235473 | 2.320.747 | 2.425.844 | 2.521.311 | 2.602.320 | 2.804.162
Grande | Admitidos: 881.310 986.199 1.161.486 | 1.112.226 | 1.382.470
do Sul | Desligados: 824.735 887.573 1.066.721 | 1.043.756 | 1.214.964
Rotatividade: 36,2% 37.4% 43,1% 40,7% 44,9%
Caxias | Estoque: 127.182 134.994 147.156 156.983 157311 171.472
do Sul | Admitidos: 61811 75211 87.272 75.674 102.435
Desligados: 55.632 63.307 79.174 75.013 89.208
Rotatividade: 42,4% 44.9% 52,1% 47,7% 54,3%

Fonte: 4 rotatividade no mercado formal de trabalho em Caxias do Sul entre 2006 e 2010 (Dornelles Filho, 2012,
p. 5). Adaptado.

A rotatividade permite ndo apenas uma redugdo salarial do migrante, mas de toda a
classe operaria da regido. Nao ha nenhuma novidade em seu uso pela induastria. Conforme
Thompson, desde o inicio da formagdo do proletariado ela ja se faz presente, refletindo as

péssimas condigdes de trabalho e de remuneragao:

A rotatividade da mao de obra nas primeiras oficinas mecanicas era
prodigiosa. Galloway, que empregava entre oitenta e noventa homens,
em 1824, queixava-se de que haviam passado entre mil e 1500 homens
por sua oficina, nos doze anos anteriores, representando uma
rotatividade anual maior que o total da mao de obra empregada
(Thompson, 2012, p. 108)*".

Outra caracteristica de Caxias do Sul no po6s-Segunda Guerra € a constituicdo de
loteamentos destinados a conter a for¢a de trabalho das fabricas proximas, evitando assim os

custos da empresa com o transporte de funcionarios. A formacdo de bairros operarios, a

47 Thompson relata que, nesse caso especifico, a rotatividade acabou gerando um aumento na média salarial, uma
vez que resultava na atragdo de mecanicos londrinos para outras nagdes, diminuindo a for¢a de trabalho disponivel.
Para além do fato de que isso é impensavel atualmente, na era imperialista, mesmo o exemplo de Thompson ¢
importante para demonstrar como os baixos salarios impelem o operario a evadir das empresas. Em Caxias, a
rotatividade, como vimos, opera no sentido de achatar os salarios, gerando concorréncia e impedindo os aumentos
de salario comuns a operarios de carreira. Trata-se de um circulo vicioso: o operario evade da empresa devido a
baixa remuneragdo, de modo que tal evasdo reforca a baixa remuneragao.
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exemplo da tradicional vila de Galodpolis, vai se intensificar com a reestruturacao da industria
caxiense a partir da metade do século passado. Entre 1950 e 1970 a cidade sofrera o maior hoom
demografico de sua historia, com um aumento de 167% em sua populacao (Fischer; Nunes;
Rossi, 2011, p. 6). Atraidos pela industria, milhares de migrantes afluirdo a cidade, modificando

sensivelmente seu espaco urbano.

Exemplo de tais modificagdes sdo os bairros Planalto e Ana Rech. O primeiro surge a
partir da inauguracao da planta da Marcopolo, em 1957. Vai encontrar rdpido crescimento a
partir dos operarios da empresa, que buscavam habitar seu entorno em uma época na qual o
transporte urbano era bastante precario (/bid., p. 9). O caso de Ana Rech ¢ um pouco distinto,
uma vez que a regido era ja habitada desde 1875. Contudo, seu carater de cultura fechada,
catolica e ligada ao campo vai rapidamente se modificar a partir de 1981, com a inauguragao
de uma planta da Marcopolo na comunidade. A partir dai temos uma profunda (e répida)
transformagdo no carater do bairro, que se tornard um bairro operario e industrial (outras

empresas serdo atraidas ao local posteriormente) (/bid., p. 14-15).

Os bairros operarios que surgiam sofriam a negligéncia do Poder Executivo Municipal
na solu¢do de suas questdes estruturais. A esmagadora maioria dos lotes ocupados por operarios
e pessoas de baixa renda era irregular e precaria. Nos anos 70 surgiram “256 loteamentos
clandestinos, totalizando 22 mil lotes nestas regides. [...] Foram poucas as iniciativas da
prefeitura de construg¢do de loteamentos populares para os tais operdrios e pessoas de parcas
condig¢oes” (Silva, 2016, p. 118). Sobre a concentracdo operaria em bairros e loteamentos

clandestinos, Silva afirma:

No estudo especifico de Caxias do Sul e, mais ainda, no processo de
surgimento de loteamentos clandestinos entre 1972 a 1988, a inddstria
tem o papel de principal ordenadora do espago, no sentido, que sua
construcao, logo era seguida da abertura de loteamentos, que ela propria
ndo tinha responsabilidade sobre estes, porém dado ao fato da
valorizagdo das terras pela sua presenga no local, impulsionava a
especulagdo imobiliaria. Logicamente, devemos ressaltar que ao mesmo
tempo essa industria ndo era culpada pelo processo, mas, a0 mesmo
tempo, se beneficiava dele, tendo mao de obra proxima e barata, ja que
estes operarios tinham seu terreno, sua moradia, a pregos bem menores
do que o praticado no loteamento regular e por isso se sujeitavam a
trabalhar com salarios ainda mais oprimidos, que muito possivelmente
ndo garantiriam sobras salariais caso estes vivessem de aluguel em um
bairro regular (Silva, Op. cit., p. 187).

Portanto, uma série de condi¢des tornava a vida do operariado caxiense bastante precaria
a partir da segunda metade do século XX. Os migrantes, distantes da familia, ndo tinham

nenhum ponto de apoio na cidade, sujeitando-se a empregos pouco atrativos; os salarios eram
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bastante baixos; a grande rotatividade, impulsionada pelos e impulsionadora dos saldrios
baixos, prejudicava o avanco da consciéncia de classe; a repressao politica durante o regime

militar impedia a organiza¢do de lutas significativas.

Temos nessa situagao pouco confortavel do operariado caxiense mais uma confirmacao
do carater dependente da industria brasileira. Martins salienta que a superexploragdo ¢ um ponto
comum ao capitalismo dependente, uma vez que ¢ a forma encontrada para contrabalangar uma
balanca comercial deficitaria com relagdo aos paises centrais (Martins, Op. cit., p. 250). Marini
vai além, afirmando (algo muito perceptivel na indistria automotiva caxiense) que a propria
elevacdo da composi¢do organica das industrias dependentes gera a superexploragdo, como

forma de tentar diminuir a queda na taxa de lucro (Marini, Op. cit., p. 67)*.

Ainda assim, hd uma historia bastante intensa de mobilizag¢des de trabalhadores em geral
ao longo dos ultimos 70 anos em Caxias do Sul. A partir do governo de Juscelino Kubitschek
temos uma grande afluéncia de capital estrangeiro para o pais, como até entdo nao se havia
visto. Em um primeiro momento, isso levard a um avango rapido da industrializagdo, a um

aumento numérico da classe operaria e a uma moderniza¢ao da industria.

No periodo de 1955 a 1961 entraram no Brasil US$ 2,8 bilhdes, sendo
que mais de 95% desses recursos foram aplicadas nas areas prioritarias
do governo. Por outro lado, mais de 80% do capital estrangeiro, no
referido periodo, entrou sob a forma de empréstimos e financiamentos.
No quinquénio JK a entrada de capital estrangeiro para investimento
direto no setor produtivo alcangou a média anual de US$ 113 milhdes,
uma cifra relativamente elevada quando comparada a média anual dos
quinquénios anterior e posterior, de apenas US$ 16 milhdes ¢ US$ 63
milhdes, respectivamente (Brum, 1997, P. 244).

4 A argumentacio de Marini, classica na economia politica latinoamericana, ¢ bastante sofisticada. E conhecida a
analise de Marx, no livro Il de O Capital, acerca da queda tendencial da taxa de lucro: se é somente o trabalho o
que agrega valor, o aumento de tecnologia em um ramo tende a baratear a mercadoria, ja que implica em menos
trabalho nela contido. Isso leva a um lucro cada vez menor, pela constante desvalorizagdo do produto fabricado
(resultado da constante ampliacdo da composicdo organica). Nos paises centrais, segundo Marini, isso ¢
compensado pela diminui¢do do valor dos meios de subsisténcia do operario, diminuindo assim o valor de sua
forga de trabalho como mercadoria sem diminuir seus meios de subsistir. Esse barateamento do operario, sem levar
a uma degradagdo tdo intensa de seu nivel de vida, ¢ possivel porque seus meios de subsisténcia sdo importados
dos paises dependentes, sendo, portanto, barateados. Para produzir produtos primarios a um valor tdo baixo, ¢
necessario, aos paises dependentes, superexplorar os seus trabalhadores do setor primario. No setor secundario,
também ocorre a superexploragdo, uma vez que a industria da América Latina é focada em produtos suntuarios,
ndo consumidos pelo operario que os faz: ele ndo ¢ determinante, enquanto consumidor, para manter a realizagio
do ciclo do capital. Além disso, a penetragdo de bens de capital importados, a partir de 1950, leva a uma queda
tendencial na taxa de lucro entre a burguesia latinoamericana, uma vez que ela também aumentara sua composi¢ao
organica em alguma medida. Se, na Europa e EUA, ¢é possivel aumentar a mais-valia absoluta sem superexplorar
(j& que a superexploragdo ¢ transferida ao trabalhador da periferia), o mesmo ndo ocorre na América Latina: nao
ha para onde transferir a deterioragcdo do trabalho. Em resumo: a superexploragao, que € necessaria para compensar
a balanca deficitaria, ¢ também uma transferéncia da superexploragdo do imperialismo para a periferia: o operario
das economias dependentes € sangrado para que o operario dos paises centrais ndo chegue a um nivel extremo de
deterioracao de suas condigoes de vida.
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Esse grande afluxo de capital imperialista ird, em um primeiro momento, aumentar o
nivel de emprego e renda do brasileiro. H4, em Caxias, um aumento de 32% no salario dos
empregados industriais em 1960, fruto de uma intensa campanha sindical e que sera
amplamente comemorado pelas ruas da cidade (Velasco; Wiinsch, Op. cit, p. 57). Mas as
contradi¢des da enxurrada de capital estrangeiro logo apareceriam: inflacdo, crise cambial,
dependéncia de insumos importados, concentracao industrial (Brum, Op. cit., p. 254). Tudo isso

viria a tona no inicio dos anos 1960, uma época que seria de ebuli¢ao social no pais.

Logo em 1960 ocorre uma greve de estudantes universitarios na cidade, chamada pela
Unido Nacional dos Estudantes (UNE)*. Em 1961, pouco antes do processo da Legalidade,
Brizola realiza um discurso inflamado em Caxias, a convite dos sindicatos. No mesmo ano,
Prestes, a convite do entdo presidente do sindicato dos metalurgicos, Bruno Segalla, tenta
realizar uma conferéncia na cidade. O papel reacionario da Igreja local, ao qual ja aludimos
anteriormente, fica em relevo aqui: nos dias que antecederam a chegada do lider stalinista, ha
uma intensa campanha da diocese contra sua vinda. Nas escolas particulares catdlicas, a
campanha centra-se em incitar os jovens contra o comunismo. No dia da conferéncia, as igrejas
dobram seus sinos efusivamente, em protesto. Os estudantes, que haviam sido inflamados pelos
sacerdotes e professores, invadem o Cine Central, onde ocorre um verdadeiro quebra-quebra
entre apoiadores de Prestes e catdlicos fervorosos. A situacao € tdo cadtica que tem um fim que
quase beira o hilario: a policia ¢ chamada ao local pelos comunistas para reprimir os setores
reaciondrios. Ao fim da pancadaria, a conferéncia de Prestes acabou efetivamente impedida de

ocorrer (Velasco; Wiinsch, Op. cit., p. 58).

De todo modo, a conjuntura era de ascenso. A crise inflacionaria, ligada ao clima de
maior liberdade sindical do governo Jango, impulsiona movimentos como a greve metalurgica
de 1963. Poucos meses depois, os bancarios paralisariam na cidade. Desnecessario afirmar que
essa efervescéncia acaba apds o golpe de 1° de abril de 1964, quando, inclusive, alguns
sindicatos sdo vitimas do processo de intervencao. Mas, se a conjuntura mudara, isso nao quer

dizer que ndo tenha havido resisténcia ao regime militar.

Em 1967, 1308 operarios reinem-se na sede do Sindicato dos Metalurgicos para falar a
respeito da questdo salarial. Debate-se a possibilidade de uma greve, que acaba nao ocorrendo,

uma vez que a patronal aceita negociar um aumento salarial (/bid., p. 66). No mesmo ano, apds

49 Apos anos sob hegemonia da direita conservadora da Unido Democratica Nacional (UDN), em 1959 a direcao
da entidade era recuperada por grupos progressistas, mas dessa vez, ligados a Igreja (Paiva, 2013, p. 44).
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uma agao judicial movida pelo Sindicato, ¢ conquistado o direito ao pagamento de adicional

por insalubridade nas empresas da regido (/bid., p. 67).

Na longinqua Caxias do Sul, distante dos nucleos em que ocorria a formagao dos grupos
de guerrilha urbana, também ha atuag¢do de grupos insurgentes contra o regime ditatorial. O
militante comunista Jodo Ruaro, no fim doas anos 1960, reune-se com integrantes da VAR-
Palmares no intuito de avangar na constru¢do de um exército popular. Em 1970, a mesma
organizagao planejara uma acao armada na agéncia do Banco do Brasil de Caxias, que acabou
ndo sendo executada apenas pelo fato de que os militares prenderam os integrantes antes da

acao (Radaelli, 2017, p. 57).

Ao contrario do que pode versar a opinido ordinaria, Caxias, em 1970, ndo era uma
cidade conservadora. Se observarmos dados colhidos nesse ano, quando j& vigorava o modelo
bipartidario, sobre a preferéncia politica do eleitorado caxiense (levando-se em conta partidos
extintos pelo AI-2), eles apontam o PTB como principal for¢a®®. Em contrapartida, a cidade é
uma das unicas, dentre as dez maiores do estado, a ter o PRP, de cunho fascista, como a segunda
forca pela preferéncia popular’!. Se havia um setor reaciondrio na cidade, base para o regime
ditatorial, havia também, portanto, um forte setor de resisténcia. Em 1974, por exemplo, ¢ o
MDB que se sagra vitorioso, tanto para o executivo, quanto como forga majoritaria no
legislativo municipal®?>. Mais ainda, uma pesquisa realizada nesse mesmo ano mostra que 48%
da populacio da cidade pode ser considerada como sendo de esquerda’, contra apenas 21% de

eleitores da direita (os demais formariam a base do “centro”)>.

O clima de ascenso, contudo, volta a se colocar na ordem do dia com o inicio do processo

de abertura democratica, no fim dos 1970. O “novo sindicalismo™”

impulsiona as lutas
historicas do ABC, mas também inspira um ressurgimento sindical em todos os cantos do pais.

A situacdo da classe operaria no Brasil era de grande pauperizagdo, uma vez que seu poder de

50 As vésperas do golpe empresarial-militar de 1964, a Camara Municipal era composta por uma maioria petebista.
De um total de 16 vereadores, 6 eram do PTB, além de Percy Vargas, comunista, eleito pelo PSP (o PCB estava
na ilegalidade). Percy Vargas, inclusive, havia sido o terceiro vereador mais votado, com 1064 votos (Chies, Op.
cit., p. 60).

51 Trindade, Op. cit., p. 155.

52 [bid. p. 156.

53 Os critérios da pesquisa para o “ser de esquerda” eram: rejeitar o bipartidarismo e o Al-5, defender direitos
trabalhistas, rejeitar o dominio das empresas estrangeiras sobre a economia brasileira.

34 De Cew, 1978, p. 193-195. In. Wanderley Reis, org.

35 Zanetti identifica o “novo sindicalismo” como uma espécie de rejeicdo ao sindicalismo até entdo praticado no
pais. Os grupos que surgiam hegemonizando os sindicatos no fim do regime militar (rachas do PCB e do PCdoB,
trotskistas, Igreja Catolica) tendiam a negar a tradicao sindical brasileira, até entdo hegemonizada pelo PCB ou
pelos sindicatos “oficiais”. O autor salienta, ainda, que ndo ha uma caracteristica positiva central ao novo
sindicalismo, uma vez que o movimento se constrdi continuamente na luta de classes. (Zanetti, 1993, pp. 15-16).
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compra havia sido corroido durante os anos do “milagre econdmico”. J4 a partir de 1977 comega

a haver agitacdes, culminando na grande greve de 78:

Esta luta em 78, se transforma numa explosdo de greves, que a partir do
ABC Paulista, chega até a Capital, espalhando-se em seguida, por outras
cidades dos estados de Sdo Paulo, Rio e Minas Gerais. As greves de 78,
em sua maioria, sdo, inicialmente, greves de metaliirgicos das grandes
empresas; posteriormente, se alastram e atingem setores tradicionais
como a construcdo civil envolvendo, inclusive, trabalhadores ndo
sindicalizados: os funcionarios publicos. Esta luta, sobretudo as greves,
marcam o inicio daquele que veio a ser chamado pelos proprios
sindicalistas e muitos estudiosos de Novo Sindicalismo. Representa
também, o reaparecimento do movimento sindical na cena politica do
pais (Zanetti, 1993, pp. 12-13).

Claro, o movimento ndo surgiu do nada. Ao contrario, foi fruto de um processo
permanente de atuagdo de grupos progressistas durante o regime militar. A Igreja, entidades de
educagao popular, oposicoes sindicais € uma nova aristocracia operaria, jamais deixaram de
atuar em meio a classe durante o regime militar (/bid., p. 13). Quando a conjuntura deu sinais

de maior liberdade, esse movimento, gestado ao longo dos anos 70, explodiu.

Acerca dessa chamada “aristocracia operaria” brasileira, ¢ necessario fazermos uma
breve observagdo. Lenin, analisando a aristocracia operaria inglesa, caracterizava tal setor ndo
apenas como o mais bem remunerado entre os proletirios, como também como o setor que
reproduzia as ideologias burguesas no interior da classe. Alves (1984, p. 13) afirma que a
reestruturacao da industria brasileira ap6s a Segunda Guerra gerou, gradualmente, um novo
setor operario, que integrava a industria imperialista “moderna”, possuindo um maior grau de
escolarizagdo e qualificacdo, necessarios para operar maquinarios mais complexos. Contudo, a
autora salienta que, ao invés de cindir a classe (como o fendmeno observado por Lenin na
Inglaterra), isso potencializou 0 movimento operario, “através da preparacao de uma vanguarda
operaria esclarecida e consciente do seu poder politico, dada a propria condi¢do de avango do
processo de produgdo de que participa” (Ibid., p. 129). Rodrigues ja havia identificado, em seu
rigoroso estudo de campo realizado no fim dos anos 1950, em uma grande industria do setor
automotivo em Sao Paulo, que a aristocracia operaria (no caso especifico, formada pelos
ferramenteiros, com maior grau de instru¢ao, maior exigéncia de conhecimento técnico, habitos
regulares de leitura de jornais e uma voz frequentemente mais ativa no interior da empresa)
possuia um grau mais elevado de politizagdo em seu envolvimento com o sindicato (Rodrigues,
1970, p. 113). Lessa, ao analisar as greves do ABC, identifica o papel da aristocracia operaria
como sendo o mais central, chegando a afirmar que, em esséncia, as greves de 78-80 foram

puxadas por tal setor, com base nos pedes de fabrica. Segundo o autor, a diferenca entre a
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aristocracia operdria e os pedes de menor remuneragdo seria, historicamente, muito pouco
significativa em termos de salario no Brasil. Essa proximidade teria feito com que todas as
camadas do operariado do ABC tivessem marchado em conjunto nas greves do fim dos anos
70, atingidos pelos mesmos problemas (em especial, a deterioragdo do poder de compra) (Lessa,

2014, p. 45).

E, portanto, tendo esse setor operario mais instruido a frente, que explodirdo as grandes
greves no fim dos anos 1970. Na esteira de seu movimento incendidrio, em Caxias terd inicio
uma nova etapa de ebuli¢do social, ao longo dos anos 1980. No inicio da década ocorrem
importantes mobiliza¢cdes na Madal e, na segunda metade, as lutas aumentam, com greves na
Dambroz, Marcopolo, Lavral, Fras-Le e Triches (Velasco; Wiinsch, Op. cit., p. 77-79). Em
1986 ocorre uma grande greve metalargica na cidade, marcada pelo confronto entre operarios
e a policia as portas da Randon (/bid., p. 80). Nesse mesmo ano, a Universidade de Caxias do
Sul realiza uma histérica paralisacio’®, exigindo a federalizagio da instituicdo, uma maior
democratizagdo de sua gestdo e o aumento salarial dos professores (Xerri, 2018, p. 161-163).
Em 1991 ocorrem grandes mobilizagdes operarias, culminando numa paralisagcdo de diversos
setores por dois dias, contra as politicas de Collor. Em 1992 acontece uma greve histérica na

Hércules Inox®’, contra a demissdo de 200 operarios.

A partir de 1993 o movimento comega a refluir. As greves seguirao ocorrendo, mas, em
geral, serdo esporddicas, isoladas e de curta duragcdo. Ainda que tenham ocorrido acdes
memoraveis, como a greve da Randon em fevereiro de 2010 e uma ampla mobilizacao durante
as Jornadas de Junho de 2013, nota-se um esfriamento muito nitido das lutas na cidade. Nao
podemos deixar de apontar as consequéncias de reestruturagdo produtiva dos anos 1990. De
fato, a reducdo da combatividade operaria no periodo ndo ¢ um fendmeno restrito ao Sindicato,
mas um reflexo da nova conjuntura nacional, aberta com o inicio do avango das medidas
neoliberais. Assim, “a escalada do movimento grevista dos anos 1980 foi interrompida logo no
inicio da nova década (Badaro, Op. cit., p. 126)”, com redugdo quantitativa e qualitativa das
greves (ocorrem em menor nimero, com menor envolvimento de trabalhadores e com menor

radicalidade em suas pautas de exigéncias’®).

6 O movimento teve inicio a partir da pauta de federalizagdo da Universidade, cuja proposta fora enviada ao
secretario de Ensino Superior do MEC, Gamaliel Herval, que rejeitou de antemao o projeto. Atingidos pela perda
do poder de compra dos anos anteriores e apds um processo eleitoral, para a reitoria, acusado de ter sido
antidemocratico, a rejeicdo do projeto de federalizacdo foi um estopim para que os docentes iniciassem uma
paralisacgao, logo apoiada massivamente pelos estudantes (Xerri, 2018, pp. 161-168).

57 Antiga Eberle.

38 Badaro, Op. cit., p. 126.
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No interior das entidades, a queda nos indices de sindicalizagdo (e, em
muitas categorias, no tamanho das bases), as dificuldades das dire¢des
em mobilizarem essas bases, problemas de sustentagdo financeira e as
indefini¢cdes quanto as posic¢des politicas das liderangas sdo alguns dos
indicadores de uma situagdo de refluxo que, com énfase variada, passou
a ser vivenciada por diversas categorias, muitas das quais na ponta das
lutas da década anterior. Os motivos do refluxo sdo varios, e tém diversas
origens. Entre eles, destacam-se trés niveis de problemas: a experiéncia
dos trabalhadores com as transformag¢des no mundo do trabalho,
decorrentes da chamada reestruturagdo produtiva; a permanéncia dos
elementos centrais da estrutura sindical corporativista [...]; ¢ as opgdes
politicas das liderancas da CUT em um quadro marcado pelos
condicionantes relacionados aos dois niveis anteriores (Badaro, Op. cit.,
p- 126).

Portanto, ainda que haja de fato uma nova realidade material posta diante do movimento
sindical brasileiro (e mundial), é importante notar que o autor menciona fatores subjetivos,
referentes as posturas politicas das forg¢as que hegemonizavam o sindicalismo brasileiro, como
igualmente responsaveis pelo refluxo das lutas. Essa visao ¢, também, defendida por Alves
(2006, p. 463), que afirma que a burocratizagdo da CUT e seu completo abandono de qualquer
praxis socialista sdo fatores decisivos para o enfraquecimento das lutas operarias a partir do
inicio dos anos 1990. O contexto de reestruturagdo, com uma nova crise do capital, “serviu de
pretexto para a disseminagao da nova ideologia (e pratica) reformista do concertamento social”,
levando a uma postura de “ndo-confronto com a politica (e cultura) do capital” por parte das
centrais®. Corroborando essas coloca¢des, como veremos posteriormente nesta pesquisa, a
politica adotada pela dire¢cdo que assumira o principal sindicato da cidade, o Sindicato dos
Trabalhadores Metalurgicos de Caxias do Sul e Regido, se afastard, cada vez mais, da

mobilizagao politica da base da categoria.
2.3 O Sindicato dos Metaluargicos (1933-1993)

Vimos que a luta sindical em Caxias tem inicio em 1913, quando os tanoeiros, trazendo
de Portugal uma cultura de maior mobilizagdo, fundam seu sindicato, que logo deixard de
existir, por motivos desconhecidos. Em 1920, sabemos também que ja existia o Sindicato dos
Oficios Varios de Caxias. Ja& aludimos, também, a uma primeira tentativa de fundar um
Sindicato dos Metaltrgicos em 1928. Mas ¢ em 1933 que a instituicao surgira definitivamente.
A época, chamava-se Sindicato dos Operarios Metaliirgicos e Classes Anexas de Caxias.

Adelino Lucatelli € seu primeiro presidente.

9 Alves, 2006, p. 463. In.: Antunes (org.).
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Seus primeiros anos sdo marcados por uma intensa disputa com setores da Igreja
Catdlica, que buscavam cooptar o operariado. Zanandrea (2008, p. 109) chama a atengdo para
os intensos debates entre os jornais A Voz de Povo (ligado ao PCB) e o Correio Riograndense
(ligado a Igreja). O Circulo Operario de Caxias do Sul, fundado pelos setores eclesidsticos em
1934, era amplamente apoiado pela burguesia local, possuindo cunho assistencialista e atraindo

muitos operarios para uma proposta despolitizada (Velasco; Wiinsch, Op. cit., pp. 45-46).

Contudo, nao foi apenas da Igreja que o surgimento efetivo do Sindicato arrancou
reacdes. A patronal logo reagiu. O jornal O Momento, do dia 10 de maio de 1933, noticia a
formag¢ao de uma Comissdo de Conciliagdo Mista, formada por industriais e lideres sindicais,
com o objetivo de resolver as desavencas sem luta. Estava em sintonia com a politica de
cooptagdo varguista, implementada a partir de 1931. O 6rgdo englobava membros da alta
burguesia da cidade, como Abramo Eberle, Vitorio Cesa, Orestes Manfro e Julio Ungaretti. Em

contrapartida, contava com elementos proletarios, dentre os quais o proprio Lucatelli.®

Em 1937, José Piovan ¢ eleito o segundo presidente do sindicato, durante o Estado
Novo. Sucedem-se varios presidentes em um curto intervalo de tempo, mostrando uma provavel
instabilidade na institui¢do. Francisco Abel assume a direcdo em 1938 ¢, no mesmo ano, ¢
substituido por Arlindo Zuanazzi.! Ambos eram funcionéarios da Eberle e sofrem intensas
perseguicoes profissionais devido a suas ligagdes com o movimento operario. Zanuazzi sera
demitido, sendo obrigado, assim, a deixar a entidade em 1939 (Velasco; Wiinsch, Op. cit, p.
49). Em geral, a politica do sindicato durante o Estado Novo foi bastante modesta, uma vez que
suas atas indicam reunides pautadas sobre finangas, nimero de associados e revisdo salarial
(Ibid., p. 48). A pressao exercida pela Eberle, a época a maior empresa da cidade, bem como a
politica de domesticagd@o sindical de Vargas, sdo fatores que provavelmente contribuiram para

esse quadro.

A partir da metade dos anos 1940 a entidade volta a ser um pouco mais combativa.
Digno de nota ¢ a mudanca de nome, em 1943, quando se torna “Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias Metalurgicas, Mecénicas e de Materiais Elétricos de Caxias do Sul”, buscando
adequar-se a legislagdo sindical estadonovista (/bid., p. 50). O fim do governo Vargas gerava
uma reestruturagdo do movimento operario, com a criacdo da Confederacao Geral dos

Trabalhadores do Brasil, fruto do Congresso Sindical dos Trabalhadores do Brasil, de 1946.

0 O Momento, 10 de margo de 1933, p. 2.
61 Metaltrgicoscaxias, 2022?. Disponivel em: https://metalurgicoscaxias.com.br/o-sindicato/
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Mas a reagdo do governo Dutra seria imediata. De encontro ao liberalismo que seu
governo apregoava, a partir de 1947 ocorrerdo uma série de medidas repressivas nado muito
distantes das que Vargas aplicava durante o Estado Novo (Rezende, 1986, p. 47). “Proibe-se a
atividade da Unido da Juventude Comunista, dissolve-se a Confederacao Geral dos
Trabalhadores do Brasil e o PCB ¢ posto na ilegalidade” (/bid., p. 48). Em Caxias a repressao
se fard sentir no Sindicato: em 1948 ocorre uma intervengao federal na entidade. Seu presidente,
Clodomiro Baptista (funcionario da Eberle), ¢ destituido e substituido por uma junta nomeada
pelo governo. Somente em 1950 a intervencao chegard ao fim (junto com o fim do governo
Dutra), sendo possivel a realizagdo de elei¢cdes no Sindicato, nas quais Etelvino Zorzi ¢ eleito

presidente (Velasco; Wiinsch, Op. cit., p.54).

Mesmo com o Sindicato sob o dominio de interventores nomeados, a categoria
metaltrgica segue lutando nesse periodo. Em 1949 ocorre uma paralisagdo historica na Eberle,
empresa onde, tradicionalmente, era muito dificil gerar mobiliza¢do. Segundo o jornal 4 Voz
do Povo, de 13 de novembro de 1949, diante dos baixos salarios, comuns a todos os
metalurgicos caxienses, os torneiros da Eberle “paralisaram o servico as 10 da manha, indo
todos pedir aumento e discutir com o chefe de secdo e dai foram até a direcdo da MAESA, a
qual prometeu que breve iria sair o aumento”®?. O jornal ainda lamenta ter sido uma acio
i1solada, uma vez que os operarios deveriam ter ido buscar apoio nos colegas de outros setores.
“Nas discussdes com a dire¢do limitaram-se a pedir o aumento e ndo especificaram quanto
precisavam e nem tampouco os patrdes disseram quanto iam dar”. E a matéria ¢ concluida:

“Toda luta, seja pelo que for, feita isolada, esta destinada ao fracasso®”.

Vale ressaltar que, nessa época, ja havia uma militancia comunista bem articulada em
Caxias do Sul. O jornal 4 Voz do Povo era um veiculo do PCB, quase sempre publicando
matérias sobre Prestes, além de debates teoricos sobre a Guerra Fria e o socialismo cientifico.
O impresso circulou entre 1945 e 1953, sempre com grande énfase no movimento operario
local. Evidentemente que, no Sindicato, ja havia, também, elementos ligados ao PCB. Em 1946,
por exemplo, € publicada uma durissima critica ao presidente do Sindicato, Clodomiro Baptista,

chamado de “traidor da classe operaria®”. O periédico também revela algo importante sobre a

2 4 Voz do Povo, de 13/11/49, p. 3.

8 Ibid, p. 3.

% 4 Voz do Povo, de 28/04/1946, p.1. Na matéria, Baptista ¢ acusado de ter paralisado uma sessdo de reunido do
Sindicato, onde seria votada a nova tabela de pagamentos da Eberle, para poder, assim, ganhar tempo. Quando a
reunido voltou a ocorrer, a tabela da Eberle, proposta pela patronal, foi aprovada. Segundo o jornal, o aumento nao
beneficiava o trabalhador. Acidamente, o periddico conclui a matéria: “Este fato constituiu revolta geral dos
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historia de Caxias: como o stalinismo possui uma tradi¢do antiga na regido. A edi¢do de 8 de
margo de 1953 exibe, na primeira pagina, uma grande matéria sobre a morte de Stalin. O homem
que torturou e exterminou a velha guarda bolchevique, afogou as revolugdes do pds-guerra e
retirou todos os direitos que as mulheres haviam conquistado em 1917, ¢ apresentado como

“um dos maiores Homens que a humanidade produziu®”.

Em 1952 o PTB, entdo fortalecido nacionalmente, assume o comando da entidade na
figura de Pedro Hoffmann. A disputa partidaria ¢ bastante intensa no interior da entidade. Em
1957, Bruno Segalla, funciondrio da Eberle, inicia sua dire¢do historica no Sindicato. Apesar
de originalmente ligado ao PCB, se encontrava no Partido Socialista Brasileiro (PSB) a época,
uma vez que o PCB estava na ilegalidade. Nacionalmente, o PSB e o Partido Republicano
formavam uma coligacdo chamada “Alianca Republicana e Socialista” (ARS). Segalla havia
sido eleito a Camara de Vereadores em 1960, junto com Percy Vargas, pela mesma coligagao
(este conseguiria ainda ser reeleito em 1964) (Velasco; Wiinsch, Op. cit., p. 56). Provavelmente,
ao lado de Assis Melo, Segalla pode ser considerado o mais iconico presidente da histéria do
Sindicato, tendo sido eleito para comandar a entidade em 1959, 1961 e 1963. (Duarte, 2017, p.
52). Vale destacar que, nas elei¢des para o executivo municipal, em 1962, a ARS obteve 11,2%

dos votos®®, o que indica que havia significativa penetracio do discurso comunista na cidade.

Em 1963 o nome de Segalla ¢ levado a concorrer a prefeitura de Caxias, pela coligacao
ARS, reconhecida pelo jornal Caxias Magazine como “partido das chamadas forcas de esquerda

de Caxias do Sul®””

. Evidentemente tais politicos serdo perseguidos apos o golpe de 1964. Em
outubro daquele ano, Percy Vargas ¢ cassado®®.0 mesmo ja havia acontecido com Segalla, que

era deputado estadual desde margo de 1963 (Duarte, Op. cit, p. 52).

J& aludimos a visita de Prestes a cidade, tendo ela sido organizada por Segalla, durante
sua gestao no Sindicato. O resultado, uma pancadaria generalizada, mostra o clima de tensao
politica que ocorria em Caxias, € em todo o Brasil, as vésperas do golpe de 64, mas também
mostra muito sobre o nivel de politizacio do Sindicato a época. E também na gestdo de Segalla
que ocorre a primeira expansdo de area politica da entidade: Carlos Barbosa e Garibaldi sdao

incluidas em sua base territorial (Velasco; Wiinsch, Op. cit, p. 57). Outro momento marcante

trabalhadores que agora estdo vendo como foram traidos e, indiscutivelmente, as suas privagdes, as suas
dificuldades cruciais, hao de pesar na consciéncia do traidor Clodomiro”.

% 4 Voz do Povo, de 08/03/1953, p.1.

% Trindade, Op. cit., p. 159.

7 Caxias Magazine, de 03/1963, p. 3.

8 Caxias Magazine, de 31/10/1964, p. 1.
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de sua gestao a frente da entidade foi a grande greve de 1963. A manifestacdo, de cunho salarial,
obteve adesdo de mais de 90% da categoria, mobilizando mais de oito mil operarios. Terminou

com uma vitdria retumbante: a categoria conquistara 80% de reajuste (Duarte, Op. cit, p. 59).

Figura 1. Segalla discursa na histérica greve de 1963, que paralisou mais de 90% da categoria.

| — -

Fonte: Carvalho, 2003, p. 27.

Em 1964 os militares realizam nova intervengao no Sindicato. Segundo Velasco e Wiinsch:

O golpe civil-militar de 1964 reprimiu mobiliza¢des, destituiu diretorias
de sindicatos e prendeu liderangas, entre as quais as operarias. Esse fato
também aconteceu no Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias,
Mecanicas e de Material Elétrico de Caxias do Sul, com base territorial
nos municipios de Carlos Barbosa, Garibaldi e Veranopolis. Na ata de
interven¢do [...] que extingue o mandato da diretoria consta: “As
dezesseis (16) horas do dia nove (9) de abril de 1964, na sede do sin-
dicato, sita a rua Pinheiro Machado, n° 1653, o Ministério da Guerra
empossa o general Itacyr Rosa Cruz para interventor da entidade”
(Velasco; Wiinsch, Op. cit, p.63).

Conforme Machado (1993, p. 185-186) lembra, a interven¢ao foi ndo apenas um golpe
na gestdo da entidade, bastante combativa, mas também a historiografia. Os militares
removeram boa parte dos arquivos do local, transportando-os para o Rio de Janeiro e,
posteriormente, destruindo parte deles. Com isso, uma parcela da historia da instituicdo se

perdeu.

Os anos da ditadura empresarial-militar foram, claro, de atuagao muito pouco intensa
no Sindicato, devido a brutal repressdao sobre os movimentos sociais em todo o pais. Em abril

de 1964, dia da intervencao, foram presos Bruno Segalla, Armin Damian (secretario), Alcides
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Zatera (tesoureiro), Percy Vargas (advogado do Sindicato e vereador), Henrique Ordovas
(médico) e Julio Furlan (operario e ex-membro da dire¢do) (Velasco; Wiinsch, Op. cit, p. 63).
A diretoria nomeada ¢ autorizada a organizar novas eleigdes e, em 1965, Antonio Frigeri ¢
eleito presidente. Mesmo sob repressao, ha espago para alguma mobilizagdo: em 1967 ocorre
uma assembleia visando uma greve da categoria, caso o pedido de aumento salarial ndo fosse
atendido. O jornal Pioneiro dedica a principal manchete da primeira pagina a noticiar: “Se nao
houver outra solugio, greve dos metaltirgicos dia 22”%. Na matéria consta que a assembleia
reuniu 1308 associados, nimero expressivo, ainda mais em uma época de forte repressao. A
situacdo terminara com uma concilia¢do, cinco dias antes da data estipulada para a greve, com

o reajuste de 28% da categoria’®.

Em 1980, diante do clima que ja apontava para uma reabertura politica e para a volta de
grandes mobilizac¢des, Flores da Cunha ¢ incorporada a base territorial da entidade. No mesmo
ano, diante da dificuldade em negociar o dissidio, ocorre uma série de “operagdes tartaruga”,
articulada em varias empresas do ramo na cidade e regido (Velasco; Wiinsch, Op. cit., p. 69).
Pouco tempo depois, a categoria, em assembleia, aceita a proposta patronal. Segundo o Pioneiro
“essa foi a assembleia que menor nimero de metalurgicos conseguiu reunir, onde se constatou
a presenga de mais ou menos mil pessoas, das mais de 12 mil associadas”’'. Provavelmente os
anos de chumbo da ditadura haviam dificultado a adesdo da categoria as atividades sindicais.
Além disso, o presidente, Ivo Antonio Sartor, ndo parece dos mais engajados em mobilizar os
trabalhadores quando afirma que estes deviam estar “contentes com o que ganham, ndo

necessitando de dar sua aprovacio em Assembleia”’?.

Algo digno de nota ocorre em 1982. Apos a troca de presidéncia, na qual Sartor da lugar
a Romeu Pieruccini, a nova gestdo manifesta sua preocupagdo com algo central: a alta
rotatividade do setor automotivo. Ainda em janeiro, a entidade se articulava para exigir, pela
via juridica, o pagamento do seguro-desemprego aos operarios demitidos. Ressaltamos com
veeméncia, anteriormente, como a rotatividade ¢ fundamental para manter os lucros na
produgdo enxuta da industria automotiva brasileira, essencialmente dependente de uma intensa
extragdo de mais-valia absoluta. Diante disso, o quadro de incessantes demissdes comeca a ser
questionado pelo Sindicato. Pieruccini, em entrevista ao Pioneiro, publicada em 15 de janeiro

de 1982, afirma que diariamente o Sindicato recebia dezenas de operarios desempregados em

 Pioneiro, de 17/06/1967, p.1.
0 Pioneiro, de 24/06/1967, p.1.
"I Pioneiro, de 16/07/1980, p.1.
2 Ibid., p. 1,
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condi¢cdes de grande precariedade. Segundo ele, os operdrios chegavam “todos os dias
reclamando que ndo [tinham] mais dinheiro para manter a familia®’?. A matéria conclui
afirmando que, nas duas primeiras semanas do ano, “haviam sido homologadas cerca de 107
demissdes, [...] sendo que as industrias que mais t€ém dispensado funcionarios sdo a Marcopolo
e a Randon”*. A principal politica da gestdo de Pieruccini parece ter sido o combate a alta

rotatividade.

A onda de greves que atingia o pais desde 1978 chega, com um certo atraso, em 1985,
a Caxias. J4 citamos anteriormente que inimeras grandes metalurgicas da cidade e da regido
anotam greves ao longo desse ano. Em 1986, mesmo ano da histérica mobilizagdo da UCS,
ocorre uma das mais importantes ondas grevistas da historia caxiense. Segundo o jornal

Pioneiro de 18 de junho daquele ano:

Mais de dois mil metalurgicos, reunidos em assembleia em frente ao
Ginasio de Esportes Pedro Carneiro Pereira, decidiram deflagrar greve
geral [...] depois de rejeitarem a nova proposta patronal para o dissidio
da categoria [...]. Apés a assembleia, os metalurgicos dirigiram-se em
passeata pelo centro da cidade até a sede do sindicato, onde comegaram
a organizar o movimento ¢ definiram a formagao de piquetes em todas
as industrias metalurgicas ja nesta madrugada, inclusive nas cidades de
Garibaldi, Farroupilha, Sao Marcos, Flores da Cunha e Anténio Prado.
Entre as principais reivindicagdes da categoria estdo o piso salarial de
Cz$ 2010, 00; 20% de produtividade; quinquénio de Cz$ 350, 00 ¢
jornada de trabalho de 40 horas semanais (Pioneiro, 18 de junho de 1986,

p-D.

No dia seguinte houve confronto entre operarios e a policia, em frente a Randon,
deixando 30 feridos. O movimento ja havia atingido 11 industrias de Caxias, além de trés
unidades da Tramontina.’”> A greve perde forga ao longo dos dias seguintes, sendo encerrada no
dia 23 de junho. Os trabalhadores conseguem alguns avangos. O presidente do Sindicato, Enio
Marques, declara ao Pioneiro que, apos 22 anos de represalia “os trabalhadores agora se
libertaram e defendem seus interesses, coisa que nem seus pais poderiam fazer”’%. Na mesma
edicdo, consta entrevista do presidente do Sindicato das Industrias Metalurgicas (SIMECS),

Mario Polesso, que declara: “Aqueles trabalhadores que ndo se excederam durante o

3 Pioneiro, de 15/01/1982, p. 3.

" Ibid., p. 3.

5 Segundo o Pioneiro de 19 de junho de 1986, a adesdo seria massiva: estaria parada 95% da Marcopolo, da
Dambroz e da Randon.;100% da Hidrover, da Carbini, da Betton e da Tramontina de Garibaldi; 90% da Engemagq;
85% da Tramontina de Farroupilha; 75% da Gazola; 66% da Eberle; 40% da Robertshaw. (Pioneiro, 19 de junho
de 1986, p. 11).

76 Pioneiro, de 24/06/1985, p.13.
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movimento ndo sofrerdo puni¢do. Por outro lado, ndo podemos afirmar que igual tratamento

serd dado aqueles que s6 tumultuaram o processo”.”’

Nao ha nenhuma pesquisa historiografica substancial a respeito do movimento operario
em Caxias nessa €poca, muito menos da greve de 1986 em particular. Mas ¢ possivel perceber,
em meio ao clima de ebuli¢do politica no Brasil, a presenca de varios setores politico-partidarios
buscando disputar a cabeca do movimento. Mario Polesso expode a visdo de que os operarios
teriam sido usados por determinadas forcas politicas no decorrer do movimento. J4 Enio
Marques, agradece ao PMDB por seu apoio ao longo da greve.”® E muito provéavel que o Partido
Comunista do Brasil estivesse, também, inserido na construcao da greve de 1986. Mas nao ha

elementos mais concretos para afirmar isso como um fato.

No ano seguinte, a nova gestao, encabe¢ada por Zecdo, conta com a primeira operaria a
integrar a direcdo em toda a historia do Sindicato: Claraci Severo (Velasco; Wiinsch, Op. cit.,
p- 79). A partir de entdo, nao havera mais nenhuma gestao sem a presenga feminina. Além disso,
com a nova politica sindical estabelecida a partir da Constituicdo Cidada, o Sindicato ampliara

consideravelmente o nimero de dirigentes sindicais: de 24, passara a ter 169 (/bid., p. 83).

O ano de 1993 é marcado por uma inflexdo historica: a chapa “Etica e Luta” assume o
controle da institui¢ao. O PCdoB passava a dominar o mais importante sindicato da regido. Nao
€ nosso objetivo aqui analisar a “ética” das gestdes seguintes. Mas, como veremos, a “luta” sera
muito peculiar: o partido politico que reivindica, estridentemente, o legado de Lenin,
transformard o Sindicato em um instrumento de lutas que jamais extrapolam o ambito
econdmico, indo na contramao dos elementos mais basicos do pensamento e da militdncia
leninistas. A partir de 1993 teremos um marcado periodo de refluxo nas lutas de Caxias do Sul.
Greves e mobilizagdes metalurgicas seguem ocorrendo, mas com menor frequéncia e pautas
relativamente modestas. Nao ignoramos, claro, os impactos da reestruturacao toyotista, como
um fator objetivo fundamental que contribuira para tal refluxo, e os analisaremos na terceira
parte deste trabalho. Mas, como veremos, o fator subjetivo também sera central: o Partido
Comunista do Brasil adotard uma linha cada vez menos combativa e adaptada ao establishment
burgués e a dire¢ao do Sindicato nao so6 fara ressonar, em sua agao, essa linha, como apresentara

uma rapida involucdo em suas formas de luta, regredindo de pautas politicas para pautas

exclusivamente econdmicas.

77 Ibid., p. 13.
78 Ibid., p. 13.



96

3 - O SINDICATO E O PARTIDO

Prefeito: o inspetor vai querer averiguar as institui¢oes

sob sua responsabilidade. Faga tudo parecer bem decente.

Os gorros devem parecer gorros, e ndo os chapéus de ferreiro de sempre.
Filipovitch: isso é o de menos. Posso fazer com que

parecam limpos.

O Inspetor Geral,
de Nikolai Gogol.

Como exposto anteriormente, a partir da classica teoria organizativa de Lenin, que
revoluciona a concepgao de partido politico para sempre, os sindicatos, ao atuarem em torno
dos interesses salariais ou juridicos da categoria representada, deslocam-se dentro da esfera
econOmica. Trata-se, evidentemente, de um processo legitimo de luta de classes. Contudo,
Lenin sublinha que tal processo se encontra ainda em um nivel elementar enquanto ndo superar
os limites da esfera econdmica, ou seja, enquanto nao forem direcionadas para a esfera politica:
a superagao do modo de producdo capitalista. As lutas de classes no capitalismo sao, portanto,
anteriores ao surgimento de leninismo, ¢ mesmo do marxismo. Mas ¢ apenas a partir do
surgimento do socialismo cientifico que tais lutas vao adquirir um carater efetivamente politico.
Segundo Mandel (1984, p. 61-62) a grande descoberta dos marxistas na esfera da organizagao

operaria foi o papel da vanguarda revoluciondria em trazer essa consciéncia politica.

Lutas de classe proletarias foram efetuadas muito antes que existisse um
movimento socialista, e, com maioria da razao, o socialismo cientifico.
A luta de classes elementar — greves, paragens de trabalho por
reivindicacdes salariais, reducdes do tempo de trabalho e outros
melhoramentos das condi¢des de trabalho — deu origem a organizagao
elementar da classe (as caixas de solidariedade, forma inicial de
sindicato) [...] A vanguarda distingue-se da maioria pelo fato de nao
abandonar [...] o terreno da luta das classes, e por continuar de qualquer
maneira a luta “com outros meios”. Procura consolidar as caixas de
resisténcia, surgidas durante a luta, em fundos de greve permanentes,
quer dizer, em sindicatos. Esforga-se por cristalizar ¢ reforgar a
consciéncia de classe elementar, nascida no conflito [...] Constitui, por
esses fatos, o momento de continuidade face a agdo de massas,
necessariamente descontinua, o momento de consciéncia face ao
movimento de massas, que ¢ em si espontdneo (Mandel, 1984, pp. 62-
64).

E necessaria a atuacdo permanente de uma vanguarda, a parte mais avancada do
proletariado, em termos de consciéncia politica, para que ocorra o salto de qualidade na
consciéncia da classe, do campo econdmico para o politico. Essa vanguarda, como afirma
Mandel, deve manter a bandeira da luta de classes erguida permanentemente, mesmo em
momentos de arrefecimentos da luta da classe ou de uma categoria. Mas, e serd em torno disso

que Lenin edificara, na teoria e na pratica, a construcdo de um partido de novo tipo, a vanguarda
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ndo deve apenas manter-se na luta permanentemente, mas também trazer aos elementos
operarios a consciéncia politica. Aqui reside o nodulo da grande polémica que marcara as

discussoes entre Lenin e Rosa Luxemburgo no interior da II Internacional.

Rosa via a concepgdo leninista de partido como um “vigia noturno”, ou seja, como
burocratica e impositiva. Para a revoluciondria polonesa a propria imersdo do proletariado nas
lutas econdmicas, colocadas necessariamente no cotidiano pelas insoliveis contradi¢cdes entre
capital e trabalho, seria suficiente para que a classe elevasse sua consciéncia em dire¢ao ao
choque politico com a burguesia. Segundo ela, um comité central de quadros ndo seria capaz
de guiar a luta das massas através de seus “principios gerais”, uma vez que a luta real e concreta
das massas se apresenta de modo imprevisivel, colocando questdes taticas que nenhum

principio mecanico pode resolver através de uma formula magica.

Porém, o ultracentralismo preconizado por Lenin parece-nos, em toda a
sua esséncia, ser portador, ndo de um espirito positivo e criador, mas do
espirito estéril do guarda-noturno, Sua preocupacéo consiste, sobretudo,
em controlar a atividade partidaria e ndo em fecunda-la, em restringir o
movimento, ¢ ndo em desenvolvé-lo, em importuna-lo, € ndo em unifica-
lo (Luxemburgo, /n. Loureiro, 2011).

Rosa, em 1904 (quando se abriam, na Segunda Internacional, as discussdes sobre a
concepcao leninista de partido), via a disciplina, reivindicada por Lenin, como a “auséncia de
pensamento e de vontade num corpo com mil pés e com mil maos, executando movimentos
mecanicos segundo uma batuta””. Para ela, o servilismo a um comité central e a disciplina cega
deveriam ser extirpados do proletariado. O centralismo ndo poderia ser imposto pelo partido,
mas deveria resultar da evolug¢do da praxis do operariado, através do constante processo de
luta®. Essas condi¢des, contudo, ainda ndo estariam postas na Russia: Lenin, por acreditar que
o proletariado de seu pais poderia se organizar sob o centralismo, estaria em um “impeto de

819

otimismo Rosa via 0s comunistas russos como inseridos em um contexto Unico €

extremamente peculiar: estavam diante da “tarefa de definir uma tatica social-democrata [...]

num Estado absolutista®?”

. Nesse contexto, em que nem mesmo a democracia liberal-burguesa
havia sido posta como realidade politica, era ilusorio crer que o centralismo seria a forma de
organizacdo do proletariado. Nesse momento histdrico, ¢ importante notar, ela estava presa a
légica mecanicista, que se tornaria a grande bandeira do menchevismo nos anos seguintes,

baseada em um etapismo revolucionario na Russia:

" Luxemburgo, 1979, p. 43.
80 Ibid.

81 Ibid., p. 42.

%2 Ibid., p. 34.
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Nao esquegamos que a revolucdo, as vésperas da qual estamos na Russia,
ndo é uma revolugdo proletaria, mas burguesa: a qual transformara
grandemente todo o campo da luta social-democrata. Nesse momento, a
intelligentsia russa assumird um conteido de classe burgués,
nitidamente pronunciado. Se hoje a social-democracia ¢ o unico leader
da massa operdria russa, apés a revolucdo a burguesia [...] tentard
decisivamente influenciar as massas para construir o pedestal de seu
dominio parlamentar. Quando menos libertarmos, no atual periodo de
lutas, a auto-atividade, a livre iniciativa, o sentido politico do setor mais
consciente dos operarios, quanto mais estes ultimos sejam conduzidos
(como carneiros) e instruidos politicamente por um comité central
social-democrata, mais facil sera o jogo dos demagogos burgueses na
Russia renovada (Luxemburgo, Op. cit., p. 56).

Lenin, contudo, ndo buscava um centralismo burocratico plenipotencidrio, como
ocorrera com o partido por ele fundado a partir do momento em que Stalin dominar, de forma
autoritaria, o bolchevismo. Rosa ndo havia aqui, ainda, percebido que a preocupagdao do
fundador do bolchevismo ndo era o controle rigido e autoritario da organizacdo, mas o salto de
qualidade da consciéncia proletaria. Como observa Lukacs, Lenin estava, nesse ponto, um passo
adiante de Rosa, uma vez que era o primeiro lider comunista a ter compreendido que a luta

econOmica diaria ¢ insuficiente para que o operario adquira consciéncia revolucionaria:

Mesmo que nessa perspectiva historica sobre o caminho que o
proletariado deve percorrer para sua libertagdo se sustentasse o ponto de
vista [de Rosa] de que uma autoinstruc¢ao espontaneo-revolucionaria das
massas proletarias (por meio de agdes de massas e das experiéncias que
delas resultam), devidamente apoiada por agitagdo, propaganda, etc.
teoricamente corretas do partido, seria suficiente para garantir o
desenvolvimento necessario, nem por isso se ultrapassou a visao de que
o proletariado alcanga sua missdo revolucionaria mediante uma
progressdo ideoldgica natural. Lenin foi o primeiro, e por muito tempo
0 Unico, lider e teérico importante a considerar esse problema em seu
aspecto teoricamente central e, por isso, decisivo na pratica: o aspecto
da organizagdo (Lukacs, 2012, p. 46).

Lukécs chama, corretamente, atencdo para o fato de que o famoso racha de 1903, que
origina a divisao entre bolcheviques e mencheviques (oficializada somente em 1912), se da em
torno da busca de Lenin por um partido cujos militantes estivessem totalmente empenhados na
manuten¢do da luta permanente ¢ no estudo cientifico (materialista dialético, portanto) da
sociedade capitalista, objetivando atuar na luta de classes a partir da mais rigorosa praxis
marxista possivel. De maneira nenhuma essa concepcao escondia uma tendéncia autoritaria,

como veremos adiante.

7

O que esta em jogo aqui ¢ a constatacdao feita pelos bolcheviques de que a esfera
econoOmica pode produzir saltos de quantidade na consciéncia operaria, no sentido de tornar a
classe mais combativa, mas ndo ¢ suficiente para que se produza um salto de qualidade, no

sentido de torna-la revolucionéria. A concepgao revoluciondria deve ser introduzida nas lutas
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cotidianas desde o exterior, por uma vanguarda de militantes marxistas profissionais. Lukécs
identifica, perfeitamente, essa consciéncia revolucionaria como a busca pela realizacdo dos
interesses historicos do proletariado (a saber, a superagdo do capitalismo), € nao pela realizagdo
de seus interesses meramente econdmicos. Os problemas econdmicos colocados diariamente
diante da classe trabalhadora sdo problemas imediatos, que, uma vez resolvidos, nao
solucionam sua condi¢do de ser-reificado, transformado em mercadoria. A esfera do imediato

¢, ainda, a esfera burguesa:

Em termos de método, essa concepgdo [burguesa] faz de todo objeto
historico tratado uma monada imutavel, excluida de todo processo de
interagdo com as outras monadas, e a qual as caracteristicas que ela
possui em sua existéncia imediata parecem estar ligadas como
propriedades essenciais simplesmente insuperaveis [...] No entanto, a
realidade imediata ndo pode, nem para o homem que a vive, nem para o
historiador, ser dada imediatamente em suas formas estruturais
verdadeiras. Estas devem ser primeiro buscadas e encontradas — e o
caminho que leva a sua descoberta ¢ o caminho do conhecimento do
processo de desenvolvimento historico como totalidade (Lukacs, 2003,
p. 315-16).

Se a esfera econdmica ¢ a esfera do imediato, que absolutiza o presente, a consciéncia
de classe do proletariado ¢ a superagdo do imediatismo. Logo, ¢ a superagao dos limites
econdmicos. Lukécs afirma que superar o imediato é se tornar consciente da totalidade
historica, do imediato como apenas uma manifestacdo de parte da materialidade do processo
historico (Zbid., p. 349). Nesse processo, 0 operario € uma coisa, uma vez que transformado em
mercadoria. Independentemente de seu salario ser maior ou menor, a condi¢ado de ter sido feito
mercadoria permanece. A Unica maneira de superar sua condi¢ao historica de existéncia no
capitalismo ¢ superando justamente o capitalismo. Para isso ¢ necessario que a consciéncia seja
trazida desde fora da esfera imediata, cotidiana, economica, do proletario. Para isso € necessario

o partido revolucionario.

Mas como essa consciéncia chega ao operariado? Aqui entra a atuagdo do partido
revolucionario nas mais diferentes frentes de combate. Lenin afirma categoricamente: o

sindicato ¢ um instrumento imprescindivel para essa luta:

Os sindicatos representaram um progresso gigantesco da classe operaria
nos primeiros tempos do desenvolvimento nos primeiros tempos do
capitalismo, visto que significavam a passagem da dispersdo e da
impoténcia dos operarios aos rudimentos da unido de classe. Quando
comegou a se desenvolver a forma superior de unido da classe dos
proletarios, o partido revolucionario do proletariado, os sindicatos
comecaram a manifestar inevitavelmente certos aspectos reacionarios,
certa estreiteza grupal, certa tendéncia para o apoliticismo, certo espirito
de rotina, etc. O desenvolvimento do proletariado, porém, ndo se
realizou nem podia realizar-se, em nenhum pais, de outra maneira, sendo
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por intermédio dos sindicatos e por sua agdo conjunta com o partido da
classe operaria (Lenin, 1981, p. 50).

Para o fundador do bolchevismo, ainda que muitos sindicatos (seja na sua direcdo, seja
na sua base) manifestem aspectos reacionarios®’, o instrumento sindical é um espago
fundamental e uma conquista historica do proletariado como instrumento de aglutinagio. E nos
sindicatos que os trabalhadores tém contato (ou deveriam ter) com a solidariedade de classe, as
disputas de ideias, os planejamentos de greves ou paralisagdes, os problemas enfrentados por

sua categoria, etc.

A preocupacao central de Lenin ¢, aqui, sobre como essa ferramenta poderosa pode ser
utilizada. Debatendo com os camaradas do Partido Comunista Alemao (KPD) ele rejeita, no II
Congresso da Comintern, categoricamente a tatica de retirar-se dos sindicatos. O KPD
argumentava que, diante do dominio dos reformistas sobre o0 movimento sindical do pais, apds
o refluxo social que se seguiu ao assassinato de Rosa e Liebknecht, era necessario procurar

outras formas de atuagdo. Lenin responde categoricamente:

Nao atuar dentro dos sindicatos reaciondrios significa abandonar as
massas operarias, insuficientemente desenvolvidas ou atrasadas, a
influéncia dos lideres reacionarios, dos agentes da burguesia, dos
operarios aristocratas, dos “operarios aburguesados” (/bid., p. 53).

A vanguarda, para operar o salto de consciéncia necessario a revolugdo, ndo deve se
isolar, mas deve “trabalhar, obrigatoriamente, onde estejam as massas” (/bid., p. 54). A tarefa
de um comunista consiste em convencer precisamente os elementos atrasados do proletariado,
“e nao em isolar-se deles através de palavras de ordem tiradas subjetivamente da nossa cabeca

e infantilmente esquerdistas” (/bid., p. 55).

Para o leninismo a fung¢do dos sindicatos esta clara, portanto. Nao € um espago para ser
boicotado pelo fato de possuir uma dire¢do (ou mesmo uma base) conservadora ou pelega.
Tampouco ¢ um espago cujas politicas devam ser sempre saudadas como corretas, do ponto de
vista da categoria e de seus reais interesses. E um espago de disputa, onde o partido
revolucionario buscard fazer triunfar sobre o maior numero possivel de elementos a sua linha,
a linha de superagao radical do capitalismo. Para aqueles que, como o PCdoB, reivindicam a
tradicdo de Lenin, ndo deve haver duvidas ou vacilagdes: o sindicato deve servir como

catalisador do marxismo revoluciondrio, nada mais. Deve servir ao avango da consciéncia

8 O “reacionario” aqui nio deve, de maneira alguma, ser compreendido em termos absolutos, como por exemplo
um individuo fascista ¢ um individuo reaciondrio com relagdo ao conjunto da sociedade. Ao contrario, o que Lenin
tem em mente ¢ destacar o carater reaciondrio, tipico no meio sindical, relativo a concep¢do radical e
revolucionaria do partido, como por exemplo o burocratismo (a “estreiteza grupal” da qual fala) ou o apoliticismo
(aresisténcia em ir além da esfera econdmica).
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politica do operario; a aglutinagdo do trabalhador em torno da causa socialista; ao avango sobre
a aristocracia operdria, o reformismo e os elementos burgueses. Cabe aqui a pergunta: como
serd que esse partido, que reivindica Marx, Lenin, Engels, o comunismo, a Unido Soviética, a
foice, e até o martelo, utiliza o Sindicato? Como um impulsionador da consciéncia politica do
operariado, ou como um instrumento de reforco de sua manutencdo na esfera do imediatismo

econdmico, tido por Lenin como “reaciondrio” em relagdo ao socialismo?

Sabemos que um partido ou sindicato nao opera no vazio: ha condigdes objetivas,
historicas e conjunturais, que influenciam no processo, impulsionando-o ou retraindo-o. Na
ultima parte deste estudo, analisamos com maior profundidade a elas. Contudo, o escopo desta
se¢do ¢ analisar o fator subjetivo, em seus limites e potencialidades. Se as condi¢des objetivas
impdem os limites a acao subjetiva, também delineiam suas possibilidades. O contexto histérico
e social ndo ¢ um determinante, portanto: ¢ uma realidade passivel de ser compreendida e
transformada pelos sujeitos. Nao ha, assim, um subjetivismo idealista, tampouco um

objetivismo mecanico, mas uma relacao de interpenetracao dialética entre sujeito e objeto.

Aqui surge a possibilidade da introdugdo de um “ponto de vista” sem
que estejamos condenados ao “relativismo”, a0 meramente “subjetivo”.
O capital pode ser o sujeito do processo econdmico, mas nao € o sujeito
da histéria: a historia € “historia das formas de objetividade” de que os
homens buscam se assenhorar tedrica e praticamente, e, nesse processo,
o tornar consciente altera a propria forma de objetividade do objeto. E
esse movimento, que destr6i a fixidez e a imobilidade da realidade,
destréi também qualquer possibilidade de se postular um Absoluto:
assim como ndo se pode postular um “homem” fora da historia (para
entdo compara-lo a sua realidade presente) também ndo € possivel
pretender um “ser fixo das coisas particulares” por tras de um rio no qual
ndo se entra duas vezes (Nobre, 2023, p. 131-132)%,

3.1 — O Fenomeno do Stalinismo

Nao ha como compreendermos com profundidade a atuacao de um partido, ou de uma
entidade por ele controlada, se ndo nos debrugamos sobre sua formacdo historica. Isso
compreende a necessidade ndo s6 de tragarmos uma reconstru¢do de sua trajetdria, mas também
de conhecermos os fundamentos ideoldgicos que lhe servem de base. O objetivo desta pesquisa
¢ identificar os tragos politicos principais da atuagao do Sindicato sob hegemonia do PCdoB o

que, inevitavelmente, passa pela analise da formacao histérica e ideoldgica do partido.

8 In. Paulo Netto (org.), 2023.
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O stalinismo, que, como veremos nesta secdo, sempre foi parte essencial da ideologia e
da praxis pecedobistas, ndo ¢ uma teorizagdo projetada conscientemente por Stalin ou por
qualquer outro individuo. E, ao contrario, um fendmeno historico, uma realidade material
engendrada por condi¢des historicas especificas, que vai desenvolver, ao longo de sua
existéncia, uma ideologia politica que lhe sirva como base de justificacdo e como forma de luta

na acirrada arena politica das classes sociais.

Para apreendermos sua esséncia, ndo héa outra alternativa que nao mergulharmos nas
intensas lutas politicas ocorridas na URSS, em seus primeiros anos. E nesse contexto, onde nio
apenas se definem as posigdes, historicas no interior do marxismo, entre trotskismo e
stalinismo, mas onde também ocorre a vitoria decisiva deste Gltimo, tornando-o hegemdnico
entre a esquerda mundial, pelo menos até meados dos anos 1960. Mais do que meras disputas
pessoais no interior de um partido, os embates entre a dire¢cdo do PCUS e a Oposicdo de
Esquerda representam disputas entre realidades materiais e projetos politicos distintos: aquele
que se havia consolidado na URSS a partir do inicio dos anos 1920, e aquele que cultivava a

utopia de substitui-lo.

Assim, por mais distintas de nos que estejam, no tempo € no espago, as posicdes da
direcdo e da oposi¢ao do partido soviético, elas sdo, ao fim e ao cabo, nossas contemporaneas:
seguem representando dois projetos politicos distintos para a esquerda, duas formas de atuagdo
diferentes, dois balangos histdricos profundamente discrepantes. Nao a toa, as disputas entre
trotskistas e stalinistas seguem intensas, abertas e atuais, como atesta a grande profusdo de
organizagdes politicas, no Brasil ¢ no mundo, que buscam representar as duas vertentes,
essencialmente irreconciliaveis. Stalin e Trotski, se morreram enquanto individuos,
permanecem absolutamente vivos como referéncias ideoldgicas. E assim permanecerdo,

enquanto o capitalismo ndo for definitivamente superado por algum projeto revolucionario.

3.1.1 — O stalinismo como fenomeno material

E lugar-comum entre alguns estudiosos, como veremos abaixo, a tentativa de buscar
uma continuidade entre a concepg¢ao de partido de Lenin e a ditadura de Stalin, como se esta
decorresse, quase que naturalmente, daquela. Alguns, adotando uma linha mais agressiva,
cravam de maneira peremptoria que o partido de Lenin desembocaria, necessariamente, em uma
ditadura. Os mais timidos entusiastas dessa visdo, assumem outra linha e afirmam que os

elementos do stalinismo estavam contidos na concep¢ao leninista de organizagdo, presentes,
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portanto, desde a génese do partido bolchevique, em 1903. Ainda que, sem dividas, mais

comedida, essa segunda linha padece do mesmo defeito da anterior: o idealismo.

Dentre os principais fundamentos teoricos dessa visao, destaca-se a classica elaboracao
feita pelo “renegado” Karl Kautsky, nos anos 1930, acerca da ditadura de Stalin. Conforme
Salvadori (1986, p. 290) “Stalin parecia a Kautsky como o herdeiro logico de Lenin”, uma vez
que Lenin “destruira a possibilidade de desenvolvimento democratico aberta na Russia em
fevereiro de 1917 e forgara as condi¢des econdmico-sociais ndo-maduras para o socialismo”.
A ideia de Lenin era, desde o inicio, a ditadura do proletariado na Russia. Para Kautsky, a
realidade material russa ndo permitia que essa ditadura da classe ocorresse, uma vez que se
tratava de um pais muito atrasado, eminentemente agrario € com um operariado urbano pouco

numeroso.

Como o contexto, segundo Kautsky, ndo continha as possibilidades objetivas de uma
legitima ditadura proletaria, o projeto leninista estava fadado, de antemao, a desembocar na
ditadura de uma minoria. Sem uma classe operaria consistente para se apoiar e sem condi¢des
econdmicas suficientes para impulsionar a superacgao do capitalismo, o Partido teria de assumir
uma postura necessariamente autoritdria para manter-se no poder. A extrema brutalidade com
que Stalin levaria adiante sua virada econdmica (a partir da aplicagao do I Plano Quinquenal,
em 1928) apenas refletiria a necessidade de, assim como ocorreu no capitalismo em sua génese,

realizar uma “acumulacdo primitiva”. Segundo Salvadori:

Kautsky reconhecia a importancia do processo de modernizagdo e de
industrializagdo realizado na URSS sob a lideranca de Stalin. Isso era
um dado indubitavel. Contudo, em relacdo ao socialismo, a
modernizagdo stalinista se colocava em uma situagdo de negacao aberta.
Ela se dava tal como a acumulagdo capitalista, mediante a exploragéo
indiscriminada e violenta das massas trabalhadoras, operarias e
camponesas; tal como a capitalista em suas origens, ela correspondia as
exigéncias de realizar uma acumulagdo primitiva do capital em
detrimento, em primeiro lugar, das massas camponesas; tal como na
capitalista, ocorria sob a direcdo de uma minoria aristocratica que,
porém, no caso da URSS, fundava seu proprio poder em meios de
produg¢do ndo-privados. Portanto, a soviética € uma nova aristocracia que
controla esses novos meios de produgao e os explora para seus proprios
fins: uma aristocracia da qual Stalin é o produto e o chefe (Salvadori,
1986, p. 291).

A andlise feita por Kautsky contém pontos muito robustos, que sem duvidas
correspondem ao processo histérico ocorrido na URSS. A consolidagdo da burocracia stalinista
como uma camada aristocratica com interesses proprios; o controle dessa burocracia sobre os
meios de producdo, administrados de acordo com seus interesses; o fato de que essa camada

nao ¢ proprietaria, mas apenas administradora, dos meios de producdo; a exploragdo brutal a
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qual o camponés tem de ser submetido para sustentar uma industrializa¢do: todos esses pontos
sdo fruto de uma andlise aguda e precisa do fendmeno da burocracia. O grande problema das
elaboragdes de Kautsky ndo estd na caracterizagdo do aparato sovié€tico, mas na tentativa de

explicar sua origem.

Suas elaboracdes ignoram todos os acontecimentos historicos que acossaram a primeira
revolugdo proletaria vitoriosa, partindo de um esquema rigido: a revolugao, independente do
que fosse ou deixasse de ser feito, necessariamente desembocaria em uma ditadura na Russia.
Por isso, as ideias de Lenin, de um partido disposto a realizar uma revolugdo proletaria, s
poderiam dar em um Stalin. Sobre a meditacdo de Kautsky a respeito da URSS, Salvadori

completa:

Um dos aspectos centrais, alids, o aspecto central, dessa meditagdo era a
tese segundo a qual a relagdo entre a obra de Lenin e a de Stalin estava
indissociavelmente marcada pela logica de desenvolvimento dos
mecanismos de dominac¢do politica e social do partido Unico e da
aristocracia burocratica: ndo é que Kautsky considerasse a Russia de
Lenin como idéntica a Russia de Stalin, mas a segunda tinha suas solidas
raizes na primeira (/bid., p. 292).

Como exposto acima, a analise de Kautsky ¢ completamente determinista, uma vez que
v€ o contexto politico e social da URSS como inevitavel a partir das concepgdes de Lenin. Se
este havia construido um partido estruturado para realizar uma revolugdo proletaria na Russia,
logo o resultado seria uma ditadura burocratica. Stalin, desde o inicio, estava contido nas

concepgoes leninistas. Foram as ideias de Lenin que geraram o fendmeno do stalinismo.

Ja em 1919, Kautsky procurava identificar, nas medidas de exce¢do tomadas em meio a
Guerra Civil, os elementos de uma ditadura que, diante de um suposto baixo nivel cultural do

proletariado russo, seriam inevitaveis:

Para que nessas circunstincias [de atraso econdmico] a produgdo
funcionasse com €xito, teria sido necessaria a existéncia de operarios
muito bem organizados e altamente inteligentes, que se dessem conta,
claramente, de até que ponto a propriedade da sociedade, e, portanto, a
sua propria [propriedade] dependiam de seu trabalho. E mesmo que se
contasse com tais operarios, para que a producao fosse eficaz deveriam
ser tomadas medidas de organizagdo necessarias para assegurar ao
Estado a influéncia conveniente nos diversos estabelecimentos e ramos
industriais, buscando estimulos que pudessem substituir os estimulos
tipicos do capitalismo. Mas na Russia, ndo apenas faltava essa
organizagdo, como os operarios careciam da inteligéncia necessaria [...]
(Kautsky, 1977, p. 111-112).

85 Em livre-tradugdo.
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Assim, o atraso técnico da economia russa, € o atraso cultural de seu proletariado, teriam

resultado na ditadura bolchevique, responsavel pela Guerra Civil:

A guerra sempre foi a tumba da democracia; inclusive a guerra civil, se
continuar se prolongando. O bolchevismo produziu, necessariamente, a
Guerra Civil, e, por conseguinte, também necessariamente, a dissolugao
dos Conselhos de soldados. A ditadura bolchevique se converteu em
mera sombra dos Conselhos Operarios (Ibid., p. 134)%.

Portanto, por mais bem-intencionados que estivessem os bolcheviques, o resultado ndo seria

outro que ndo ditadura, dissolu¢ao dos sovietes e terrorismo de Estado.

As motivagdes dos bolcheviques eram, seguramente, as melhores. No
inicio de seu governo, mostraram-se cheios dos ideais humanistas,
proprios da situagdo da classe proletaria. Seu primeiro decreto foi a
aboligdo da pena de morte. E, sem duvida, se eles possuem alguma culpa,
deve-se buscé-la nessa época, quando se dedicaram a abandonar os
principios da democracia e do materialismo econdmico para conquistar
o Poder. Sua culpa data do momento em que proclamaram a
emancipacao “plena e imediata da classe trabalhadora”, apesar do atraso
da Russia. E com esse objetivo, tendo em vista a ideia de que a
democracia ndo servia, decretaram a prépria ditadura, sob o disfarce de
ditadura do proletariado. Aqui ¢ que podemos localizar sua culpa. Uma
vez escolhido esse caminho, ndo podiam escapar ao terrorismo [...] Os
defensores do bolchevismo apelam ao argumento de que seus
adversarios, os guardas brancos dos finlandeses, os bardes balticos, os
generais e almirantes, ndo fazem melhor. Mas ¢ possivel justificar um
roubo pelo fato de que outros roubam? (Ibid., p. 136-137)%".

Assim, Kautsky estd preso, em sua logica de pensamento, a um esquematismo
determinista, no qual as relagdes reais, as tensdes e tomadas de decisoes da luta de classes, os
enfrentamentos entre burgueses e proletarios, ndo t€ém grande importancia. O que realmente
importa ¢ um esquematismo, apartado da realidade concreta, uma ideia pré-determinada, dentro
da qual a realidade deveria ser encaixada, mesmo que tivesse de ser distorcida para isso. A
ultima frase da citacdo acima ¢é bastante sintomatica desse idealismo determinista: o erro dos
brancos (o uso da violéncia) ndo justificaria o erro dos bolcheviques (uma resposta
proporcional). Uma vez que o destino da Russia soviética ja estava determinado de antemao,
os revolucionarios deveriam der sido demolidos sem reagir, cruzando os bragos diante de um

inimigo que lhes buscava arrancar as cabegas...

Mais recentemente Faria, em seu estudo sobre a crise do stalinismo no Brasil nos anos
1960, adota essa linha em que um elo de continuidade ¢ buscado entre Lenin e Stalin. Usando
as afirmacdes retiradas de uma entrevista com Apolonio de Carvalho, procura identificar em

Lenin um lider autoritario e centralizador:

86 Em livre-tradugdo.
87 Em livre-tradugdo.
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O autoritarismo ndo ¢ patriménio do stalinismo. Precisamos ter
consciéncia de que o leninismo tem uma tendéncia muito grande a este
mal. Segundo Apolonio de Carvalho: “O partido leninista ¢ um partido
profundamente elitista, uma distdncia muito grande entre a diregao e as
bases”. Reconhecer isso ndo significa igualar leninismo e stalinismo,
mas saber que existe uma relagao entre um e outro, que o segundo deriva
do primeiro, € que a preocupagdo com uma pratica tolerante e
democratica, bem como o refor¢o da autoridade coletiva, deveria ser
uma constante para os militantes comunistas. Unica saida para escapar a
essa “tentacdo autoritaria” (Faria, 2008, p. 51).

Quando trabalhamos com historia politica temos de ter sempre em mente que nao ha
nenhuma fonte isenta de intengdes. Tudo, na politica, se encontra inserido em determinado
espectro ideologico, fazendo ressonar seus ecos € buscando expandi-los e perpetud-los. Se o
historiador deve sempre desconfiar de sua fonte, quando se trata de histéria politica esse
cuidado deve ser decuplicado. Apolonio de Carvalho foi militante do PCB por anos e,
posteriormente, do PCBR (que, ainda que tenha rompido com as praticas do “partiddo”,
manteve as mesmas bases ideologicas fundamentais). Apolonio, que sofreu com os horrores da
tortura, resistindo a delatar qualquer companheiro, e que jamais deixou de militar contra a
ditadura empresarial-militar, certamente ¢ uma das figuras mais corajosas da politica brasileira
no século XX. Mas isso nao faz dele, automaticamente, um militante coerente com 0 marxismo:
trata-se de um dirigente politico que sempre fez ressonar a ideologia stalinista, com maior ou
menor intensidade. Um militante cuja maior parte da vida foi dedicada a construir e expandir
organizagoes stalinistas ndo pode ser tomado, ingenuamente, como fonte segura para se tratar
a questdo do stalinismo. Como qualquer stalinista, Apolonio buscou sempre projetar em Lenin
uma figura autoritaria. Isso € central para os Partidos Comunistas, uma vez que permite

justificar o regime de Stalin, j4 que seria uma derivacdo (como Faria faz ressonar), uma

continuidade, com os fundamentos originais (e, portanto, legitimos) do bolchevismo.

A afirmacao de que o partido de Lenin era autoritario, como seria o Partido Comunista
da Unido Soviética (PCUS) de Stalin, ndo encontra nenhum fundamento sério, nao resistindo a

uma analise historiografica mais rigorosa. Segundo Frohlich:

Numa vis@o panoramica de todo o processo a partir de 1903 [ano do
Congresso de Bruxelas], pode-se dizer o seguinte: as antigas concepgoes
ultracentralistas de Lenin naturalmente tiveram influéncia sobre a praxis
dos bolcheviques, na medida em que ajudaram a esclarecer duvidas e
quebrar resisténcias quanto ao centralismo exacerbado. No entanto, essas
concepgdes foram modificadas constantemente e em varias diregoes pelas
tarefas e condig¢des de luta. Também neste ponto, a realidade se mostrou
mais forte que a teoria. E as grotescas formas de vida das atuais
organizagdes comunistas [ou seja, em seu processo de burocratizag@o] tém
sua origem menos em uma teoria criada a mais de uma geragao e mais no
declinio da Revolucdo Russa, cuja caracteristica mais importante é a
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formagdo de uma burocracia partidaria que domina irrestritamente o
Estado e que ¢ guiada por interesses e ideias sociais especificos.
Superestima-se e deturpa-se, portanto, o papel sintomatico das
concepgdes organizacionais de Lenin, quando simplesmente se vincula os
escritos de 1902 e 1904 aos resultados de trés décadas de desenvolvimento
(Frohlich, 2019, p. 100).

Longe do idealismo de Kautsky ou Faria, Paul Frohlich percebe que a burocratizacao de
um Estado operario gigantesco como o soviético nao ¢ resultado das ideias de Lenin ou de
qualquer outro ser humano. Aqui, para ressaltar que jamais uma ideia pode, por si mesma,

recriar a realidade material, nunca ¢ demais voltarmos a formulagdes elementares do marxismo:

Bem ao contrario do que acontece com a filosofia alema [idealismo] que
desce do céu para a terra, aqui se sobe da terra para o céu. Quer dizer,
ndo se parte daquilo que os homens dizem, imaginam, ou engendram
mentalmente, tampouco do homem dito, pensado, imaginado ou
engendrado mentalmente, para dai chegar ao homem em carne e 0sso;
parte-se dos homens realmente ativos e de seu processo de vida real para
dai chegar ao desenvolvimento dos reflexos ideologicos e aos ecos desse
processo de vida. [...] Ndo ¢ a consciéncia quem determina a vida, mas
a vida que determina a consciéncia. Ja no primeiro ponto de vista [0
idealista], parte-se da consciéncia como se fosse um individuo vivo; a
partir do segundo ponto de vista [materialista], que € o correspondente a
vida real, parte-se do mesmo individuo real e vivo e se considera a
consciéncia como sendo somente a sua consciéncia (Engels; Marx, 2007,
pp. 48-9).

A consciéncia de Lenin, ao que pese sua enorme contribui¢do intelectual, ndo era capaz
criar uma nova realidade material, muito menos com as propor¢des politicas mastoddnticas do
Estado soviético. Uma realidade material s6 pode surgir da propria matéria, a partir de suas
possibilidades e condigdes. O stalinismo, como forma de governo, ndo foi engendrado
mentalmente por Lenin, Stalin ou Apolonio de Carvalho: foi a expressdo de uma realidade
material permeada por contradicdes. E evidente que os seres humanos influenciam na
construcao dessa realidade: mas atuam a partir de determinadas possibilidades, contudo. Sao
capazes de influenciar, por vezes decisivamente, nos rumos dos acontecimentos. Mas nao sao
capazes de criar as condigdes nas quais atuarao. Podem concretizar uma ou outra possibilidade,
dentre aquelas colocadas pela realidade; mas ndo sdo, jamais, capazes de criar possibilidades a

partir de suas consciéncias.

Em seu classico estudo sobre a situagdo da mulher na URSS, Wendy Goldman destaca
a impoténcia dos bolcheviques de, por meio de decretos, leis ou deliberacdes, alterarem as
condi¢des materiais que se haviam consolidado apos a guerra civil. O Codigo da Familia, de
1917, a época a mais avancada legislagdo sobre género no planeta, havia desenvolvido uma
série de protecdes trabalhistas as mulheres. Diante da demolicdo dos sovietes, do refluxo

revolucionario, do exterminio da vanguarda e da crise econdmica, gerados pela guerra, os



108

administradores de fabricas passaram a boicotar a contratacdo de mulheres, uma vez que
respeitar os direitos trabalhistas femininos parecia representar uma desvantagem produtiva,
num contexto de busca pela reconstrugio material e econdmica®®. Nesse contexto, no interior
do Zhenotdel®”, muitas mulheres passam a se posicionar contra a legislagio que as protegia,
entendendo que ela representaria uma barreira para sua integragdo plena no mercado de
trabalho. Outro exemplo sintomadtico foi a proibi¢cdo da adogdo, presente no Codigo de 1917
(com o objetivo nao apenas de minar o conceito de familia nuclear e de compartilhar
socialmente os cuidados aos oOrfaos, mas também de impedir as adocdes de criancas por
camponeses, que as utilizavam, com frequéncia, em trabalhos pesados). A quantidade enorme
de 6rfaos no pos-guerra civil e a impossibilidade de o Estado lhes dar um suporte material
digno, fez com que a adog¢ao ndo sé fosse novamente permitida, em 1922, como a adogao no
campo fosse amplamente incentivada pelo Estado, a partir de 1925°°. Seja como for, os dois
exemplos deixam claro que havia uma nova realidade material na pétria do socialismo, imposta
pela guerra e pelo isolamento da Revolucdo. As medidas legais e politicas dos bolcheviques,
adotadas em 1917, dissolviam-se ao chocarem-se contra esse novo contexto. A burocratizagao
era fruto de uma nova realidade, nao o resultado das elucubra¢des mentais de alguma lideranca

do partido.

Se buscarmos defender a tese de que a burocratizagao da URSS resulta das concepgdes
de Lenin temos de ter consciéncia de um fato: somos obrigados a abrir mao do marxismo em
sua essencialidade para analisar o fendmeno, uma vez que estariamos rejeitando o materialismo,
base fundamental da praxis marxista, por um idealismo. Nada impede que fagamos isso, claro.
Mas temos de estar conscientes que essa tese € estranha as concepcdes marxistas. Ademais,
afirmar que havia uma tendéncia autoritaria em Lenin ¢ algo que se esfacela diante de um exame

mais critico do assunto.

O funcionamento do PCUS (e de praticamente todos os Partidos Comunistas atuantes
em nosso pais) apos o advento do stalinismo ¢é, ndo a decorréncia ou o aprofundamento, mas a
negacdo mais profunda dos fundamentos organizacionais de Lenin, como veremos a seguir. A
partir de 1923, o PCUS nio terd mais espaco para debates: tudo sera decidido pelo Comité
Central (e, se quisermos ser mais precisos, pelo mintsculo Politburo), e qualquer contestagao

sera taxada de fracionalismo.

8 Goldman, 2014, p. 155.
8 Departamento de Mulheres do Partido Bolchevique, surgido em 1919.
% Goldman, Op. Cit., p. 244.
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Em junho de 1923, Christian Rakovski abre as criticas contra a burocracia stalinista ao
publicar a brochura “Nova Etapa do Desenvolvimento Soviético”, em que caracteriza a casta
burocratica como a nega¢do do poder soviético (Broué, 2021, p. 37); sera imediatamente
removido para Londres pelo secretario-geral do partido, losif Stalin. Pouco depois, o brilhante
economista Evgueni Preobrazhenski redige a “Declaragdo dos 46, documento assinado pela
nata dos quadros bolcheviques®!, onde denuncia o poder do aparato ao nomear previamente os
delegados dos congressos e caracteriza os aparatchik®, que tanto acusavam os criticos de serem
fragdes, de terem eles mesmos se constituido em uma fragdo no seio do partido (/bid., p. 39).
Sob a acusa¢dio de fracionalismo, apoiado nas resolugdes do X Congresso’, a burocracia
impede, a todo custo, a circulagdo dos textos dessa oposi¢do’®. Apds o inicio da onda de
execugodes dos anos 1930, dentre os 46 signatarios, apenas Karl Radek teria a vida poupada pela
sombra mortal do stalinismo, como prémio por ter elaborado acusacdes falsas a 767 ex-

camaradas da oposicdo (Broué, 2012, p. 169)°°.

Em dezembro de 1923, Trotski publica, no Pravda (jornal oficial do partido), um texto

que ficaria conhecido como “Novo Curso”. Pela primeira vez a burocracia, ja conhecida e

%l Além do proprio Preobrazhenski e de Trotski, assinam a declaragio nomes como Serebriakov (ex-secretario-
geral), Smirnov (ministro das comunicacdes, conhecido como “Lenin da Sibéria”), Sapranov (lider do grupo que
defendia o centralismo democratico), Chliapnikov (dirigente da Oposi¢do Operaria), Smirnov (ministro das
comunicagdes e correios), Krestinski (ex-secretario-geral), Radek (diplomata), Muralov (comandante-em-chefe da
guarni¢do do Exército Vermelho de Moscou), Antonov-Ovseenko (comandante do Exército Vermelho), dentre
outros.

92 Literalmente “homens do aparato”, como eram chamados os burocratas do partido.

93 0 X Congresso do Partido Bolchevique fora realizado em 1921, em um contexto cadtico: a inflagdo havia saido
do controle, a economia estava paralisada, a fome assolava mais de 20 milhdes de pessoas (Marie, 2011, p. 208) e
a isso somavam-se atentados de opositores contra os lideres bolcheviques. Durante a realizagdo do Congresso, a
fortaleza de Kronstadt, impulsionada pelas ideias da Oposi¢do Operaria (grupo do Partido Bolchevique dirigido
por Kollontai e Chliapnikov) e dos Socialistas-Revolucionarios (antigo partido reformista, de base camponesa, no
qual Kerenski havia militado), pega em armas exigindo melhores condigdes de vida para os camponeses (algo
impossivel devido ao contexto pos-guerra), aumento salarial (igualmente impossivel em um contexto em que o
dinheiro ndo valia nada) e liberdade para a oposi¢do (que, financiada pela burguesia, movia uma série de atentados
contra sovietes e 6rgdos do Partido) (Broué, 2014, p. 149). Nao podendo perder o controle da base naval que
defendia Petrogrado, o Congresso vota a repressao a revolta e a proibi¢do da existéncia de fracdes no Partido
(vendo o desastre que sua aventura ultraesquerdista havia gerado, at¢ mesmo Chliapnikov e Kollontai,
arrependidos, votam a favor da repressdo) (/bid., 151).

%% Vale ressaltar que as resolugdes do X Congresso referente a proibigdo de fragdes, ndo eram arbitrarias: apenas
regulavam o que ja estava exposto no artigo 4 do Programa do Partido, que proibia a constituicdo de grupos
paralelos a seu programa. O artigo, contudo, ndo falava em expulsar esses membros, nem em caracterizar como
fragdo qualquer oposig¢@o ao Comité Central ou a linha da maioria. A resolugdo do X Congresso confere o direito
de expulsar as fragdes (se opor a linha da maioria ou do CC continuava sendo permitido, ao contrario da
intepretacao que Stalin dard a essa resolucdo), mas sua exclusdo tinha de ser aprovada em votagdo, por dois tergos
dos votantes, com amplo direito de defesa e liberdade de debate (nada disso ocorrerad a partir de 1924). Lenin
também deixa claro, em seu informe sobre a resolu¢do, que se trata de uma medida circunstancial e excepcional,
portanto, temporaria (Brou¢, 2014, pp. 157-8).

%5 Ainda assim Radek sera condenado a dez anos de prisdo em um gulag, onde serd morto por outro preso em
circunstancias até hoje misteriosas.
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criticada pelos quadros, e até por setores da base do partido, ¢ analisada como fendmeno

material:

De fato, para Trotski, essa discussdo marca uma etapa do
desenvolvimento do partido, sua transicdo para uma “etapa histdrica
superior”. Em sua opinido, tudo transcorre como se a massa dos
comunistas dissesse aos dirigentes:

Vocés, camaradas, tém a experiéncia anterior a Outubro, que falta a
maioria de nés; mas sob sua dire¢do adquirimos depois de Outubro uma
grande experiéncia que se torna cada vez mais importante. E ndo
queremos apenas ser dirigidos por vocés, mas também participar com
vocés na diregdo da classe. Queremos isso ndo apenas porque € nosso
direito como membros do partido, mas também porque ¢ absolutamente
necessario a classe operaria como um todo. A explosdo do
descontentamento que comove o partido provém de uma longa evolugdo
anterior, acelerada pela crise economica e pela espera da revolucdo alema,
que fizeram aparecer “com particular nitidez o fato de que o partido vive,
de certo modo, em dois niveis: o nivel superior, onde se tomam as
decisdes, e o inferior, onde se limitam a conhecer as decisdes” (Broué,
2014, p. 185).

Essa critica, que se soma aos ataques tedricos direcionados pela oposi¢do ao aparato do
partido, ¢ ferozmente rejeitada por Zinoviev (a época, um dos membros da troika, com Stalin e
Kamenev), uma vez que atingia o &mago da burocracia. Nao apenas denunciava seu carater de
casta distinta dos interesses operarios, mas comecava a desvelar seu cardter de manifestacao
politica das condi¢des materiais de refreamento do socialismo, ao associa-la a crise economica

(gerada pela Guerra Civil) e a derrota da revolugcao mundial, na Alemanha.

O ano de 1924 marca a consolidagdo da burocracia, através do XIII Congresso, sendo
por isso visto por muitos historiadores como o momento de consolidacdo, também, da ditadura
de Stalin. A Conferéncia de preparacdo para o congresso ja havia, por fraudes monumentais,

esmagado qualquer chance da oposicao. Para Broué:

A Oposigdo foi derrotada gragas a fraude [...] Em Moscou, a Oposigéo
conseguiu maioria em 40 células (6.954 membros) contra 32 (2.790), a
maioria das células do Exército Vermelho, 30% das células operarias, a
maioria em 22.000 e... trés delegados no total. Vitima de um assalto, foi
caluniada na conferéncia, na qual os delegados eram funcionarios mal
escolhidos, arrogantes ¢ grosseiros, ¢ condenada por desvio
menchevique (Broué, 2021, p. 43).”

Até mesmo Isaac Deutscher, historiador reconhecidamente simpatico a Stalin, ¢

obrigado a reconhecer:

O debate [aberto pela Oposigdo] so6 seria encerrado pela XIII
Conferéncia partidaria. Os seus preparativos também estavam confiados
aos secretarios. A eleicdo dos delegados foi indireta, e procedeu-se
através de varias fases. Em cada uma delas os secretarios conferiam
quantos simpatizantes da Oposi¢ao foram eleitos e faziam com que
fossem eliminados na fase seguinte. Jamais se revelou quantos votos
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foram dados a Oposi¢do nas células primarias de Moscou®. Os 46
alegaram, sem serem contraditados, que obtiveram ndao menos que 36%
dos votos [...] A Oposigao concluiu que sua representagao fora “aparada”
dessa forma desde as elei¢des primarias até a final, entdo tinha a seu
favor a maioria da organiza¢do de Moscou. Isso era quase certo, mas os
secretarios estavam acima da maioria (Deutscher, 2005b, p. 160).

Em janeiro de 1924, ap6s a Conferéncia fraudada, Lenin morre, fortalecendo ainda mais
o poder do secretario-geral. Aproveitando a situagdo, e tendo em vista o Congresso que se
avizinhava, o aparato promove uma massiva entrada de novos militantes no partido, conhecida
como “leva Lenin” ou “chamado de Lenin”, na qual, segundo Marie (2011, p. 265) aderem ao
partido “em dois meses, 240.000 novos membros, quase iletrados, massa maledvel e docil,
precipitadamente formada pela difusdo das formulas contidas em Os Principios do
Leninismo®”. Essa massa amorfa ¢ facilmente moldada pela troika, que controlava nomeagdes,

remogdes, imprensa, circulares, etc. Conforme Broué:

Nas maos do aparato, se convertem em uma docil massa de manobra,
sempre obediente aos dirigentes, consideravelmente afastada do espirito
revolucionario do operario bolchevique, e que vai sufocar, com seus
numeros, os militantes mais rebeldes [...] os recém chegados exercem
plenamente seus direitos de militante, votam e ocupam cargos
importantes, podendo inclusive ser delegados dos congressos, sem ter de
passar pelos periodos de prova que eram exigidos anteriormente.
Compreende-se muito melhor a funcdo desempenhada por esse influxo
de novos membros na manipulacdo das células e organismos dirigentes
por parte do aparato e do secretario-geral quando se percebe que o
recrutamento, realizado sob a consigna do “chamado de Lenin”, ocorre
paralelamente a uma depuragdo que, nesta ocasido, tem como alvos os
militantes vinculados a Oposi¢do dos 46. Em tais condigles
compreende-se perfeitamente que Molotov afirme: “O futuro
desenvolvimento do Partido se baseara, sem duvidas, no chamado de
Lenin” (Broué, 2014, p. 194).

Portanto, no XIII Congresso, as cartas ja estdo marcadas. Nao importa os argumentos,
como na época do partido de Lenin; importa a influéncia dentro do aparato. O nimero de
delegados ja havia sido manipulado para massacrar a Oposi¢ao. Os militantes acriticos e doceis
aos aparatchiks, &vidos por ascenderem no Partido, inundam as sessdes, ovacionando
obedientemente as falas da direcdo, malhando agressivamente, sem nem entender o porqué, as
falas da Oposi¢do. Demolida, a esquerda do partido, formada por homens e mulheres
apaixonados pelo debate teodrico, pela andlise politica e pelas disputas inflamadas de posigoes,
mas que ainda ndo haviam percebido que fora dos periodos revolucionarios as palavras ndao tém

poder (Marie, 2011, p. 311), ficara cada vez mais isolada.

% Broué, como vimos, com um pouco mais de esforgo investigativo em sua pesquisa, obteve de forma precisa
esses dados.
97 Obra de Stalin, de fins de 1923, na qual é exposta a ideia de “socialismo em um s6 pais”.
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Uma onda de desligamentos de fungdes dos membros da Oposi¢do tomara conta do
Partido. O aparato “enche de inimigos de Trotski o Comissariado da Guerra e o Comité Militar
Revolucionario” (/bid., p. 266), o que permitira votar ao fim do ano, com a segurancga de que
nao havera levantes significativos da base militar, a expulsdo de Trotski do Comissariado da
Guerra, para o inicio de 1925. O principal lider proletario da Revolu¢do Russa era, assim,

definitivamente expulso do governo.

Imediatamente apds o Congresso, tem inicio uma violenta censura as ideias da
Oposicao, impedida de fazer circular seus textos. Espionada e monitorada pela GPU, tem seus
membros expulsos aos montes, por se reunirem para discutir ou por ousarem travar uma batalha
de ideias contra a burocracia (Broué, 2014, p. 76-77). Ap6s o desastre da linha stalinista que
conduz aos massacres de Xangai e do Cantdo, na China, Trotski alerta aos membros da
Oposicao: desmoralizado, Stalin ndo lutard mais para dissolver o grupo, mas se prepara para a
eliminagdo fisica de seus membros (Brou¢, 2021, p. 89). No final do ano, durante as
manifestagdes pelos dez anos da Revolugao, a Oposigao tentara, uma ultima vez, se fazer ouvir
livremente: buscando intervir no ato com palavras de ordem contra a burocracia, sofre violenta
repressao. Descoberta pela GPU, a manifestacdo resulta em agressao fisica pelas ruas, além da
invasdo do apartamento de Smilga e Preobrazhenski (revirados e destruidos pelos homens da
GPU) e do covarde espancamento violento de Natalia Sedova, esposa de Trotski, pela policia
politica (Broué, 2021, p. 113). Agora, sem davidas, contestar a direcao significava por em risco

a propria vida e a de pessoas proximas.

Finalmente, em 1929 temos o caso Blumkin. Colaborador da Oposi¢ao, se encontrava,
ao que parece, com Liova Sedova (filho de Trotski) regularmente, para entregar-lhe artigos e
documentos sobre a situagdo na URSS, aos quais Trotski, ja expulso do pais, ndo conseguiria
acessar de outra maneira. Descoberto por uma agente da GPU que se fez passar por sua amante,
Blumkin ¢ levado a Moscou e executado. Nao houve julgamento publico. Nao houve direito a
defesa. Nao houve qualquer mengao oficial a sua morte, apenas conhecida pela falha de dois
agentes da GPU em guardar segredo (Broué, 2021, p. 184-185). Era a primeira das centenas de
milhares de execugdes politicas que se seguiriam nos anos seguintes. O terror stalinista

comegara.

Essa andlise a respeito do crescimento gradual, porém rapido, da supressdo do
contraditdrio, é necessaria para que tenhamos uma dimensao do que era o Partido sob o punho
de Stalin. Primeiro as remocgodes; depois as tentativas de censura, as manipulacdes politicas € o

isolamento dos opositores; depois seus desligamentos, seu monitoramento, a censura oficial e
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as espionagens, colocando um clima de medo entre seus membros; por fim, o perigo fisico: as
agressoes e, em seguida, execugdes. A questdo que aqui se coloca é: estavam todos esses fatores

contidos, pouco importa se explicitamente ou em gérmen, no Partido de Lenin?

Nao hé nada que nos permita responder afirmativamente a essa questdo. Ha, contudo,
elementos que nos permitem, com robustez, concluir pelo contrario. Lenin inaugura um novo
tipo de organizacgao politica. Seu modelo de partido, através do qual o bolchevismo funcionou

por muito tempo, tinha duas bases principais, distintas de qualquer burocratizagao stalinista.

Por um lado, conforme identifica com precisdo Ernest Mandel (1984, p. 28), o partido
de vanguarda se baseia em uma ligacao estreita entre a coluna organizada de quadros ¢ a classe
operaria, em seu movimento mais ou menos espontaneo na luta de classes. Ao contrario da
afirmacdo de Apoldnio de Carvalho, acima citada, que, procurando encontrar Stalin em Lenin,
afirma que o leninismo opera por uma separacdo entre direcdo e base, Lenin sempre deixou
claro a necessidade de um contato permanente e estreito com o proletariado. Isso pode ser
facilmente percebido ndo apenas em seus escritos’®, mas pela pratica dos bolcheviques desde
muito antes de chegarem ao poder. Lenin sempre concebeu o Partido em ligacdo estreita com o
operariado, entendendo que seu desenvolvimento, sua pratica e seu regime interno nao
poderiam ser concebidos de maneira “independente das condigdes politicas gerais, do grau de
liberdades politicas existentes e da correlacao de forgas entre a classe operaria, o Estado e as
classes possuidoras” (Brou¢, 2014, p. 53). Diante disso, o primeiro grande momento de
crescimento do Partido ocorre em 1905, quando Lenin, ndo sem encontrar alguma resisténcia
interna, abre as portas da organizagdo para o ingresso de jovens operarios inflamados pelo
ascenso. E ¢ justamente nos momentos de ascenso da classe que o Partido, buscando estreitar o
contato com o operariado, encontrard seus momentos crescimento (/bid., p. 63), visando ndo a
integracdo de individuos estéreis e carreiristas, como fara Stalin, mas de operarios combativos

e criticos.

Mas a principal acusacdo contra Lenin ¢ a de auséncia de democracia. Aqui, 0s
reformistas (como Kautsky) usam esse argumento para deslegitimar a possibilidade de
existéncia de um partido revolucionario de quadros; os stalinistas (como Apolonio) fazem, a

seu modo, ressonar essa linha, buscando com isso omitir que Stalin opera uma ruptura com a

%8 “Nosso dever ¢ ajudar todo operario que se distinga pelas suas capacidades a tornar-se agitador, organizador,
propagandista, etc., etc., profissional” (Lenin, 2010, p. 203); ou: “Obtém-se, no conjunto, um dispositivo
proletério, formalmente ndo comunista [a Unido dos Sindicatos de Toda Russia], flexivel e relativamente amplo,
poderosissimo, por meio do qual o Partido estd estreitamente ligado a classe e as massas, e através do qual se
exerce, sob sua direcdo, a ditadura do proletariado” (Lenin, 1981, p. 47).
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tradi¢cdo do bolchevismo. Claro, o centralismo ¢ uma das bases do pensamento organizacional
de Lenin. Como aponta Mandel, além da relacdo permanente da vanguarda com a classe
trabalhadora, a outra base do bolchevismo ¢ a organizacdo da vanguarda “com disciplina e
centralizagcdo orientadas para o objetivo revolucionario” (Mandel, Op. cit., p. 29): para o
combate revoluciondrio o partido deve ser coeso e fechado as influéncias ideoldgicas oriundas

do pensamento burgués ou pequeno-burgués.

Porém, ha um salto de qualidade entre o centralismo burocratico stalinista, cuja
trajetoria de consolidac@o foi acima descrita, e o centralismo democrdtico leninista, com ampla

liberdade para critica, divergéncias, constituicdo de grupos internos e transparéncia:

Critica-se a teoria leninista de organizacdo de impedir, por uma
centralizagdo exagerada, o desenvolvimento da democracia interna do
partido. Esta critica repousa num mal-entendido. Logo que Lenin
concentra a organizacdo em torno de membros ativos, agindo sob
controle coletivo, alarga, mais do que reduz, a margem de democracia
no interior do partido (Mandel, Op. cit. p. 88).

Aqui, comparando a organizacao revolucionaria leninista, composta por membros
conscientes, criticos e ativos, com uma organiza¢do focada em filiar ou aproximar eleitores,
sem nenhuma preocupacdo com sua consciéncia critica, Mandel lanca uma pertinente
provocacao: em qual das duas € mais facil que ocorra a constitui¢ao de burocratas carreiristas

separados da base? Nas proprias palavras de Lenin:

E preciso recrutar novos membros entre os jovens e com os critérios mais
amplos possiveis, sem medo, e esquecer todas as praticas complicadas,
o respeito a hierarquia, etc. [...] Devemos dar a cada comité de base, sem
colocar muitos empecilhos, o direito de escrever panfletos e distribui-
los. Nao ¢ algo grave se eles cometerem algum erro; nds os corrigiremos
amavelmente no Vperiod. O proprio curso dos acontecimentos vai
ensina-los em nossa concepg¢ao (Broué, Op. Cit., p. 54).

De fato, a pratica do partido sob direcdo do Lenin foi de extrema flexibilidade e
liberdade de critica, contrastando totalmente com o partido de Stalin. Em 1903, em Bruxelas,
quando ¢ votada a resolucdo bolchevique sobre a concepgao de partido, Lenin aprova a
reformulacao do conselho editorial do Iskra (jornal editado pela direcdo do POSDR). Sua
proposta ¢ aprovada mas, na pratica, serd ignorada: Plekhanov passard por cima da resolucdo
do Congresso e ira restabelecer a direcao anterior do jornal, contrariando a decisdo do principal
dirigente da organizacdo, uma decisdo com legitimidade de aprovagdo em um congresso
(Deutscher, 2005a, p. 117). Mesmo compondo o CC, sendo o principal nome do partido e
dirigindo seu oOrgdo impresso, em nenhum momento Lenin sequer cogitard deslegitimar,
censurar, ou acusar de fracionalismo a Plekhanov. Dard combate, claro: mas pela troca de

argumentos e pelo embate de ideias, coisas com as quais Stalin ndo tinha grande intimidade.
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Exemplos como este ndo faltam. Em 1917, durante o momento mais agudo da
Revolugdo, ¢ conhecido o fato de que Zinoviev e Kamenev, as vésperas da insurrei¢cdo, temiam
o embate contra a burguesia e defendiam que o partido ndo tinha de tomar o poder naquele
momento, mas cresceria infinitamente até conquistar praticamente toda a populagao. S6 entao,
para os dois dirigentes, seria 0 momento de tomar o poder (Trotski, 2007, p. 80). Quando a
insurreicdo era uma questdo de tempo e a posicao defensista de ambos havia sido derrotada,
eles se utilizam do jornal de Maximo Gorki para revelar a todos (inclusive a Kerenski) o plano
insurrecional em detalhes, em um claro movimento de sabotagem. Lenin, enfurecido, defende
a expulsdo dos dois, com o inquestionavel argumento de que haviam tentado trair a Revolugao:
o dirigente maximo do Partido, contudo, ¢ derrotado no Comité Central, que vota pela
permanéncia de ambos. O dirigente se dobra a maioria: acatard a decisdo sem guardar

ressentimentos.

Por fim, lembremos do drama de Brest-Litovsk, a longa negociacio de paz em separado
com os alemaes, levada a cabo por Trotski. As posicoes do CC bolchevique sdo bastante
conhecidas: Lenin propunha entregar absolutamente tudo para os alemaes em troca da paz;
Bukharin lidera a posi¢do ultraesquerdista de “guerra revolucionaria”; Trotski, cuja posi¢ao
prevalecera, mantém a linha de “nem guerra, nem paz” (Deutscher, 2005a, p. 459). A maioria
do CC, incialmente, atropela a posi¢dao de Lenin, aprovando a “guerra santa pelo socialismo”
(Marie, 2011, p. 162), o que levaria ao aniquilamento da Revolugao. Desesperado, Lenin
argumenta, escreve, debate, e até ameaca demitir-se (/bid., p. 163), mas em momento algum
apela para a centralizagdo. Buscard, na livre troca de ideias, convencer o Partido. Um partido,
portanto, muito diferente daquele a respeito de cujo funcionamento o sempre irOnico
Preobrazhenski afirmara, no XVII Congresso: “Compreendi hoje aquilo que ndo entendi ha dez
anos; para votar bem, o importante ndo ¢ procurar entender o texto, mas votar com o chefe,

mesmo quando temos reservas e duvidas” (Marie, 2011, p. 394).

Portanto, o fundador e mais respeitado dirigente que o Partido Bolchevique ja conheceu,
mesmo nas situagdes em que ja tinha o prestigio de ter conquistado o poder, sempre permitiu o
debate, jamais incomodou-se ao ser derrotado ou confrontado, manteve sempre a democracia
interna como fator central. Nao ha, na organizacao de Lenin, qualquer trago da organizagao de
Stalin. Atribuir a Lenin, ou a seu modelo de partido, a burocratizagdo que ocorreria a partir dos
anos 1920 somente ¢ possivel se distorcemos, deliberadamente, suas ideias e recriamos a

historia do bolchevismo em sua época.
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A burocratizagdo soviética, tampouco, foi obra de Stalin. Atribuir sua origem as ideias
organizacionais de Lenin ou ao apetite de Stalin por concentrar o poder ¢ incorrer no idealismo:
um Estado operario burocratizado nao ¢ uma ideia, ¢ uma realidade material e somente a matéria
¢ que pode criar as condigdes para seu desenvolvimento. Stalin ndo € o pai da burocracia; antes,

¢ seu filho primogénito.

Trotski, em 4 Revolu¢do Permanente, lembra que na luta politica as ideias nao
costumam ser o fator decisivo: os interesses em jogo € as forgas materiais geralmente tem mais
peso (Trotsky, 2008, p. 119). Assim foi possivel a Stalin, muito mais limitado que a maioria de
seus colegas de Comité Central como quadro marxista, tomar em suas maos as rédeas do poder.
Para Trotski, um dos fatores centrais para a burocratizacao do Estado soviético ¢ seu isolamento

em meio ao capitalismo, fruto das derrotas das insurreigdes em outros paises.

A derrota da insurrei¢do bulgara e a ingloria retirada dos operarios
alemdes em 1923, o fracasso de uma tentativa de sublevacao na Estonia
em 1924, a pérfida liquidagdo da greve geral na Inglaterra, a conduta
indigna dos comunistas polacos por ocasido do golpe de forca de
Pilsudski em 1926, a terrivel derrota da revolugdo chinesa em 1927, as
ainda mais graves derrotas que se seguiram na Alemanha e na Austria —
eis as catastrofes historicas que minaram a confianga das massas na
revolucdo mundial e permitiram a burocracia soviética elevar-se cada
vez mais alto como um farol indicando o caminho da salvagdo (Trotsky,
2008, p. 120).

O isolamento soviético, por um lado, refor¢a cada vez mais a burocracia como referéncia
ideologica e politica aos olhos do proletariado mundial. Por outro lado, engendra problemas
econdmicos profundos ao inserir o unico Estado operario do planeta nos ditames do mercado
mundial capitalista, levando a uma sensivel desigualdade social interna. Formou-se uma
aristocracia operaria privilegiada e uma ampla gama de carreiristas estatais, impedindo a massa
operaria de se dedicar a politica e diferenciando socialmente aqueles que podiam a ela se

dedicar, vivendo das generosas rendas do Estado (/bid., p. 150).

Em 1927, em um Estado onde o pertencimento ao partido Gnico, se nao significava a
possibilidade de uma livre militdncia politica, significava a possibilidade de carreirismo
politico, o PCUS ja contava com 1,2 milhdo de membros®. Marie (Op. cit., p. 392) cita que,
somente durante os quatro anos de implementacao da coletivizagao for¢ada, mais de 1 milhao
de novos cargos burocraticos sdo criados, uma vez que a superficie cultivada por kolkhozes
(cooperativas rurais) e sovkhozes (fazendas estatais) saltara de 4,9% do solo soviético para

84,5%, em cinco anos (Fernandes, 1991, p. 96). De fato, o crescimento dessa camada,

% Rosenberg, 1989, p. 233.
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amplamente privilegiada, ¢ vertiginoso em um pais onde tudo ¢ permeado pelo controle estatal.
Assim, enquanto as forcas produtivas soviéticas cresciam pomposamente diante de um
capitalismo estagnado, seu isolamento levava a métodos de reparticao burgueses para toda essa
riqueza, cristalizando o poder econdmico, social e politico da burocracia (Marie, Op. Cit., p.

238).

Ao lado da derrota do movimento operario internacional no pos-Primeira Guerra, o
outro fator decisivo para a ascensdo de uma casta burocratica foi a Guerra Civil. Provocando
cerca de 4,5 milhdes de mortes (Marie, 2015, p. 14), eliminando os setores mais avancados do
proletariado e jogando o pais em uma miséria absoluta, exauriu as for¢as politicas da populagao.
Os duros anos de conflito levaram o Partido a tomar medidas de excecao, conhecidas como
“comunismo de guerra”, conferindo poderes autoritarios aos membros do Estado. Tolstoi
falava, em seu Guerra e Paz, que a vitéria de Borodino abriu uma ferida que faria Napoledo
sangrar até a morte em sua investida contra a imensa terra dos czares. No caso da Guerra Civil,
a vitoria sobre os brancos abriu uma ferida na Revolugao que, tal qual o imperador da Franca,

sangraria lentamente até a morte, nas décadas seguintes.

Assim, a burocratizacdo do Estado operario era consequéncia de uma conjuntura
material: a combinac¢ao do isolamento da URSS com o impacto devastador da Guerra Civil
gerava um contexto favoravel & ascensdo dos elementos mais autoritarios do Partido. E sabido
que Lenin, pouco antes de sua morte, preparava um violento combate, ao lado de Trotski, contra

100

a burocracia . De fato, a guerra e o isolamento, apareciam como um ponto de inflexdo: as

condigdes materiais (econOmicas, sociais e politicas) haviam passado por um salto de qualidade.

Antes desse salto, o grande problema posto ante os bolcheviques era administrar o
excesso de liberdade gerado pela Revolucdo. O Segundo Congresso Pan-Russo dos Sovietes
havia aprovado a transferéncia do poder aos conselhos e avangava na consolidagdao de um

sistema soviético que permeava todo o pais (Broué, 2014, p. 105-106); os camponeses

100 Os {iltimos escritos de Lenin, “Melhor Pouco, Porém Bom” e “Problemas da Inspegdo Operario-Camponesa”,
orgdo dirigido por Stalin, bombardeiam a burocratiza¢do. Seu “testamento”, que alguns stalinistas ainda insistem
em considerar como um documento falso (mesmo com infinitos relatos de membros do CC, incluindo do proprio
Stalin, fazendo referéncia ao contetido do texto), fala explicitamente na necessidade de se afastar Stalin do cargo
de secretario-geral. Em setembro de 1922 Lenin, acamado, redige um documento em que recomenda a nomeagao
de Trotski para a presidéncia do Conselho dos Comissarios do Povo (na pratica, uma espécie de premier),
preparando o chefe do Exército Vermelho para sucedé-lo no comando do Partido, ao que Trotski recusara por
entender que isso nao mudaria as condigdes materiais da burocratizacdo (Marie, 2011, p 234). Alias, pelo mesmo
motivo, Trotski recusara a oferta de Muralov e Antonov-Ovseenko de mover um golpe de Estado contra Stalin,
em 1924 (Broué, 2021, p. 35). Por fim, o tltimo ato de Lenin € ditar um curto bilhete enderecado ao PC da Gedrgia,
no qual afirma explicitamente que se comprometera em uma batalha contra Ordjonikidze e Stalin no CC (Marie,
Op. cit., p. 242).
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repartiam a terra por conta propria e os comités de fabrica atuavam de forma tdo independente,
a ponto de se descoordenarem entre si (Marie, 2011, p. 159); os conselhos municipais tinham,
por decreto, liberdade para o confisco de imoveis da burguesia, e “o decreto de 28 de novembro
convoca 0s operarios a que controlem, eles proprios, por meio de seus comités, a produgao, os
negocios e a situacao financeira das empresas” (Serge, 2007, p. 123). Jamais, em toda a historia

humana, a politica operara a partir de tamanha margem de liberdade.

Apos a radical inflexdo na conjuntura, o contexto ¢ outro. O Partido havia substituido
0s sovietes e 0 aparato caminhava para substituir o Partido no controle da URSS. Ninguém
criou a burocracia, nem Stalin, nem Lenin: ela foi o resultado politico de uma conjuntura
material nova na historia, a saber, a estagnacao de um Estado operario. Stalin ndo a inventou,

mas fora por ela escolhido. Nas palavras de Trotski:

Seria ingenuidade pensar que Stalin, desconhecido das massas, tivesse
saido de repente dos bastidores armado com um plano estratégico
completo. Ndo. Antes que ele proprio tivesse antevisto seu caminho, a
burocracia ja o tinha escolhido. Ele apresentava-lhe todas as garantias
desejaveis: o prestigio de um velho bolchevique, o carater firme, um
espirito tacanho, uma indissoluvel ligagdo com as repartigdes publicas,
fonte tnica de sua influéncia pessoal. Stalin foi, no inicio, surpreendido
pelo seu proprio €xito. Era a undnime aprovagdo de uma nova camada
dirigente que procurava libertar-se tanto dos velhos principios como do
controle das massas e que tinha necessidade de um arbitro seguro nos
seus assuntos internos. Figura de segundo plano para as massas e para a
Revolugdo, Stalin revelou-se o chefe incontestado da burocracia
termidoriana, o primeiro dos termidorianos (Trotsky, 2007, p. 124).

A realidade anterior a 1917 pusera aos bolcheviques, como horizonte material a ser
superado, um capitalismo incipiente gerido por uma parafernalia estatal absolutista: o Partido
cerrou fileiras e, de modo unificado, o destruiu. Apos a Guerra Civil a realidade punha outro
problema diante dos bolcheviques: a burocratizagdo, como fendmeno material. Um problema
novo, a respeito do qual o marxismo jamais havia teorizado e nenhum revoluciondrio, em parte
alguma do tempo e do espaco, acumulava experiéncia a respeito. Seria necessario, como em
1917, um partido coeso, para superar o novo horizonte trazido pela histéria. Esse partido,

contudo, ja ndo existia.
3.1.2: Os fundamentos tedricos do stalinismo

O coragao do stalinismo ¢ a burocracia. Faria (2008, p. 47) observa com precisao que ¢
necessario compreendé-lo de duas formas, evidentemente relacionadas entre si: a0 mesmo
tempo como um sistema de poder e como um conjunto de ideias. Descrevemos acima suas
caracteristicas materiais enquanto sistema burocratico de governo. Resta-nos, agora, analisar os

principais pilares tedricos de sua ideologia. O Partido Comunista do Brasil reivindicara esse
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acumulo teodrico stalinista em sua integralidade, adaptando-o sempre a seus interesses taticos
de momento. Como veremos na terceira € mais importante parte desta pesquisa, a direcdo do
Sindicato ira catalisar, seja em posigdes politicas, seja na pratica concreta, esse conjunto de
ideias. Mas, de antemao, uma coisa deve ficar clara: todo o conjunto teérico desenvolvido pela

tradi¢do stalinista gira em torno da busca pela justificacdo da burocracia.

Como exposto abaixo, os fundamentos ideoldgicos do stalinismo podem ser resumidos
em trés eixos principais: um determinismo histérico rigido e antidialético; a defesa de que a
experiéncia soviética foi efetivamente socialista; a absolutizagdo do papel do partido
revolucionario como guia do proletariado. A seu modo, cada uma dessas ideias serve como um
pilar para justificar a burocracia, seja aquela manifesta nos Estados operarios do século XX,

seja a propria agao burocratica dos PCs.

Stalin sempre buscou refor¢ar o peso das “leis do desenvolvimento historico” que regem
a sociedade. E evidente que, uma vez que a histéria ndo se desenvolve anarquicamente, ao
acaso, ha leis, reconhecidas pelo marxismo, que permeiam o desenvolvimento do processo
historico: a contradi¢ao entre for¢as produtivas e modo de produgdo (nos modos de producao
em que houver desigualdade de classe), a transformagdo da quantidade em qualidade e a
irreversibilidade da histéria sdo alguns exemplos. Stalin, contudo, se esforca em tentar
demonstrar que essas leis determinam nao apenas as possibilidades colocadas em um contexto

material qualquer, mas a totalidade das relagdes sociais nesse contexto.

Em sua carta aberta direcionada aos economistas soviéticos Sanina e Vénzher!’!, Stalin
afirma que as leis historicas determinam a totalidade das relagdes econdmicas, sendo impossivel
para o Partido influenciar no desenvolvimento econdmico da sociedade soviética (Mao; Stalin,
1976, p. 202-203). Faz passar por deterministas, assim, as leis que explicam apenas os limites
e possibilidades colocados a realidade, como se fossem suficientes para explicar toda a

realidade.

Em Materialismo Dialético e Materialismo Historico, obra que se propde a ser uma
espécie de manual de introdu¢do ao marxismo, Stalin salienta que as condigdes materiais
“determinam, em ultima andlise, a fisionomia da sociedade, as suas ideias, as suas opinides, as

suas instituigdes politicas” (Stalin, 1982, p. 33). Essa linha acaba por transformar o processo

101 Ambos defendem uma posigdo fragil, reacionaria e muito parcamente embasada, sendo alvos faceis a qualquer
individuo que domine, elementarmente, o materialismo dialético. Em seus textos de polémica Stalin sempre
procurou escolher adversarios frageis, facilmente contraditaveis, onde sua vitoria no embate tedrico fosse facil e
garantida. Isso explica, também, porque jamais entrou nos debates tedricos com Trotski ou Preobrazhenski.
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historico em um elemento completamente autdnomo, em que as acdes de homens e mulheres
ndo tém efeito algum. Trata-se de algo muito conveniente para blindar a burocracia de qualquer
critica: nao ha erros na administracao econdmica ou politica da sociedade soviética se tudo o
que nela ocorre ¢ obra da mao invisivel da historia. Esse determinismo rigido e antidialético

leva a um esquematismo do processo historico:

Por que ¢ que a tal regime social sucede precisamente tal regime social
novo, ¢ nio outro? Por que é que a comuna primitiva sucede
precisamente a escravatura? A escravatura, sucede o regime feudal? Ao
regime feudal, o regime burgués e ndo qualquer outro regime? (/bid., p.
35).

Essa linha conduz a famosa sucessao de modos de produgao: a historia se move a partir
de uma ordem rigida na qual um modo de produgdo deve ser sucedido por outro. E impossivel
saltar etapas: ao feudalismo deve se suceder o capitalismo e, a este, o socialismo. Rejeitando
qualquer trago de singularidade, esse tipo de interpretagdo se assenta apenas no carater geral de
um fendomeno, demolindo assim a base mais nevralgica da dialética, a saber, a particularizagao

como resultado da interpenetracao reciproca entre elementos gerais e singulares.

Essa visdo engessada penetrard, inclusive, no meio historiografico, através de
historiadores ligados aos PCs. Citamos aqui os casos de Sérgio Bagl, que afirma a América foi
um grande empreendimento feudal e que “as primeiras formas politico-econOmicas, as
primeiras figuras juridicas que aparecem na conquista da América repetem instituigdes da

historia feudal'%?”

, em uma classica e relevante obra na qual busca convencer o leitor de que
houve feudalismo em nosso continente; ou o caso de Nelson Werneck Sodré, que (apoiando-se
em outro historiador ligado ao stalinismo, Manfred Kossok) se refere ao periodo de
estabelecimento dos dois primeiros vice-reinos como marcado pelo predominio de uma
estrutura feudal (Sodré, 1969, p. 56). Buonicore (2009. p. 49) destaca que, ainda que haja
importantes contribuicdes de Sodré a historiografia brasileira, “ndo ha davidas de que o autor
alimentou ilusdes sobre a capacidade da chamada burguesia nacional — na qual inclui setores
da grande burguesia — de aderir a luta revolucionéria” contra o imperialismo e os tracos feudais

do pais. A ideia de que houve feudalismo em nosso continente ja foi amplamente rechacada, de

forma convincente, por diversos historiadores, de Braudel a Anderson'®. Corresponde a uma

102 Bagy, s./d., pp. 98-9. Livre-tradugio.

103 Perry Anderson, em seu Linhagens do Estado Absolutista, uma das mais brilhantes obras ja produzidas em toda
a tradigdo historiografica, afirma que a caracteristica central do feudalismo ndo € seu carater de funcionamento
produtivo, mas a ampla superestrutura através da qual opera: sdo as relagdes juridicas, a vassalagem, a escolta, as
banalidades, etc., que tornam possivel a exploracdo feudal (Anderson, 1985, p. 403). Nenhum desses fatores
essenciais se fard presente na América. Hobsbawm, por sua vez, afirma que ndo hé rigorosamente nada nas
elaboragdes de Marx que nos leve a concluir que as contradigdes internas de um modo de produgdo levardo,
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tentativa de encaixar a realidade no esquematismo stalinista, deformando-a: se hé capitalismo

hoje, ¢ porque houve feudalismo antes.

Um segundo elemento essencial ao corpo tedrico stalinista ¢ a famosa afirmacao de que
seria possivel a existéncia de socialismo em um Unico pais. Talvez essa seja a ideia mais
difundida pela tradicdo “marxista-leninista” (ainda que em flagrante contradicdo com Marx e
Lenin), uma vez que permitia a burocracia justificar sua existéncia como gestora de um modo
de producao superior, que caminhava em dire¢do ao comunismo. Como criticar um partido que

ja havia atingido o socialismo?

Stalin apresentou essa ideia pela primeira vez em fins de 1924, em uma reedi¢do da obra
Questoes do Leninismo. Essa ideia foi tida, de imediato, como extremamente vulgar por todos
os quadros do partido bolchevique a época (uma época em que ainda havia margem para alguma
manifestagdo de opinides contra o secretario-geral). Radek afirmou que talvez seria possivel
construir o socialismo em uma s6 rua, ou até mesmo em um unico urinol. David Riazanov,
igualmente zombeteiro, afirmava: “Quero viver para ver como o socialismo serd construido

num s6 bairro, numa s6 cidade, num s6 distrito” (Marie, 2011, p. 272).

Em praticamente qualquer de seus textos Stalin farda uma meng¢ao regozijadora ao
suposto fato de que a URSS havia atingido o socialismo. Em Problemas Econoémicos do
Socialismo na URSS afirma que a Revolug@o ndo apenas engendrou o socialismo, mas também

acabou com qualquer trago de explorag@o no pais:

O papel especial do poder soviético se deve a duas circunstancias: em
primeiro lugar ao fato de que o poder soviético ndo teve que substituir
uma forma de exploracdo por outra, como ocorrera nas velhas
revolucdes, mas suprimir toda a exploragdo. Em segundo lugar ao fato
de que como no pais ndo havia nenhum gérmen de economia socialista,
o poder soviético teve que criar um “terreno virgem”, por assim dizer,
novas formas de economia, as formas socialistas de economia'®* (Mao;
Stalin, 1976, p. 138).

Ou, em outro texto: “No regime socialista que, até¢ este momento so esta estabelecido
na URSS, ¢ a propriedade social dos meios de producdo que forma a base das relagdes de

produgdo. Aqui ja ndo ha exploragdo” (Stalin, 1982, p. 47). Em Questoes do Leninismo o

necessariamente, a um modo de producdo superior. Além disso, a0 menos até a globalizagdo capitalista, houve
sempre relagdes entre modos de produgdo simultaneos e distintos, incidindo um sobre o outro. Muitas vezes as
transformagdes de um modo de produgdo sdo provocadas por fatores externos, pela influéncia de um outro modo
de produgdo: “Os mecanismos conducentes a transformagao de um modo em outro podem nao ser exclusivamente
internos a0 modo, mas podem derivar da conjun¢do e da interacdo de sociedades distintamente estruturadas”
(Hobsbawm, 1998, P. 181).

104 Em livre-tradugdo.
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secretario-geral do PCUS desenvolve de maneira mais exaustiva, ainda que sem muito brilho'%,

essa questdo. Indagando sobre o que seria o “socialismo num s6 pais”, responde:

Significa a possibilidade de resolver as contradi¢des entre o proletariado
e 0s camponeses com as forgas internas de nosso pais, a possibilidade do
proletariado tomar o poder e o utilizar para edificar a sociedade socialista
completa em nosso pais, contando com a simpatia e o apoio dos
proletarios dos demais paises, mas sem que previamente triunfe, nesses
paises, a revolugdo proletaria.

Sem essa possibilidade, a constru¢do do socialismo ¢ uma construcio
sem perspectivas, uma construgdo sem a seguranga de estruturar
completamente o socialismo. Ndo se pode dar forma ao socialismo sem
ter a seguranga de poder construi-lo até o seu ponto final, sem ter a
seguranca de que o atraso técnico de nosso pais ndo ¢ um obstaculo
insuperavel para a constru¢do da sociedade socialista completa. Negar
esta possibilidade é ndo ter fé na causa da constru¢do do socialismo, ¢
separar-se do leninismo!'%,

Entende-se a critica comum ao stalinismo, que imputa um dogmatismo a essa doutrina,
a partir do momento em que o rigor cientifico materialista ¢ substituido pela “fé na causa”.
Lenin colocava como central para a constru¢do do comunismo o desaparecimento do Estado:

somente apos seu definhamento completo ¢ que se poderia falar em liberdade.

A expressao “o Estado definha” ¢ muito feliz porque exprime ao mesmo
tempo a lentiddo do processo € a sua espontaneidade. S6 o habito pode
produzir esse fendmeno e, sem davida, hd de produzi-lo. Ja vemos, em
torno de nds, com que facilidade os homens se habituam a observar as
regras indispensdveis da vida social, contanto que nelas nao haja
exploracdo e que, ndo havendo nada que provoque a indignacdo, o
protesto e a revolta, nada necessite de repressdo” (Lenin, 2007, p. 126-
127).

Essa citacao de Lenin ¢ muito elucidativa. Ele compreendia, a partir de seu estudo da
evolugdo do conceito de “Estado” na obra de Marx, o socialismo, ou seja, a transi¢ao entre
capitalismo e comunismo, como um periodo de definhamento do Estado, um periodo no qual
esse “orgao de dominagao de classe” (/bid., p. 26) deve gradualmente perder sua razao de ser,
na medida em que as contradigdes sociais vao desaparecendo. Portanto, para Lenin, uma

primeira marca do socialismo, da transi¢do, ¢ a diminui¢ao gradual do Estado.

105 Muitos historiadores, bem como muitos intelectuais alinhados ao “marxismo-leninismo”, buscam afirmar que
houve um debate entre Stalin e Trotski, opondo “socialismo em um s6 pais” e “revolug¢@o permanente”. Essa linha,
ao que parece, ¢ um esforco por fazer parecer que Stalin, sabidamente um teérico muito pobre, estaria em pé de
igualdade com seu adversario, reconhecidamente o mais brilhante tedrico soviético, ao lado de Lenin. Esse debate,
contudo, jamais ocorreu. Stalin nunca, em texto algum, desenvolveu alguma argumentacdo que definisse o que é
o socialismo em um s6 pais. Seus textos sdo apenas uma repeticao estéril de formulas prontas, procurando vencer
o leitor pelo cansago apds infinitas afirmagdes sucessivas de que “a URSS ¢ socialista”. O proprio Trotski
reconhece que “Stalin, alids, ndo expds nem justificou em parte alguma” (Trotsky, 2007, p. 280) essa ideia. Nao
ha elementos sérios, portanto, para acreditarmos que Stalin conseguiu manter um embate tedrico com seu suposto
adversario.

106 Stalin,  Josif.  Em Torno  dos  Problemas  do  Leninismo. Disponivel  em:
https://www.marxists.org/portugues/stalin/1926/problemas/cap06.htm.
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Ja foi mencionado acima que se tivermos em mente apenas o periodo de aplicacdo
forcada dos kolkhozes, entre 1931 e 1933, percebemos o ingresso de mais de um milhdo de
individuos na maquina estatal. De fato, um Estado inflado a tal ponto, que controla a cultura, a
arte, a politica interna, a economia, a politica externa, o esporte, etc., ndo parece um Estado em
processo de definhamento, mas, ao contrario, uma maquina estatal autdbnoma e poderosa. S6
este ponto ja bastaria para mostrar que a afirmacdo de que a URSS era socialista estd em

contradicdo com pontos elementares das ideias de Lenin.

Outro ponto importante da citagdo de Lenin acima exposta ¢ a afirmagdo de que ndo
deve haver exploragdo, ou qualquer motivo de revolta (como a pobreza ou a desigualdade), para
que haja transi¢ao (socialismo). Para além do fato de que o I Plano Quinquenal (1928-1932)
resultou numa brutal exploragdo do camponés, levando a uma crise humanitaria sem
precedentes no pais e a morte, por inani¢do, de mais de 4 milhdes de individuos apenas na
Ucrania (Marie, 2011, p. 378), o proprio proletariado soviético, classe que deveria conduzir o
Estado, nunca viu uma diminui¢io gradual da exploragio que sofria. E evidente que ela
diminuiu se comparada a era de Nicolau II; mas diminuiu até um certo ponto, a partir do qual a

contradi¢do da burocracia com as forgas produtivas ndo permitiu mais seu declinio.

Por isso, Lenin tinha o cuidado de jamais caracterizar a economia-politica soviética
como socialista. Ao contrario, costumava utilizar o termo capitalismo de Estado. Pode-se
discutir o rigor de tal termo, mas ele parece mais adequado do que ‘“socialismo” para
caracterizar a diretriz economica aplicada na URSS a época: a exploragdo do trabalho, sob
rigido controle estatal, a fim de reinvestir a riqueza na grande e média industria pesada
(Fernandes, Op. cit., p. 73). Portanto, diante de uma realidade em que, nao obstante os varios
avancos politico-econdmicos com relagdo ao capitalismo, mantinha-se um rigido (e repressivo)
poder estatal e uma politica de exploragdo da forca de trabalho, a caracterizagdo de socialista,

feita por Stalin, se mostrava como palavras jogadas ao vento:

Ao término do segundo plano quinquenal, os ultimos setores de
produgdo privada na economia soviética haviam sido eliminados.
Evidentemente, isto implicou, também, no cancelamento da concessao
de forcas produtivas para empresas capitalistas estrangeiras. Das 50
concessdes a empresas estrangeiras no final de 1929, nenhuma
continuou operando ao final de 1931. Para a lideranca soviética da época,
isto significava que a URSS havia completado a construgdo da base
econdmica do socialismo (Fernandes, Op, cit., p. 97).

Fato ¢ que, os anos 1930, havia uma grande desigualdade social no interior da URSS.
Em 1932 sdo mais de 400 mil empregados domésticos em um pais em que a burocracia detém

inimeras vantagens sociais, mais ainda os altos quadros, percebendo nao apenas salarios muito
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maiores que os do operariado, mas também recebendo pagamentos paralelos em espécie,
pensdes, prémios, direitos especiais de herancga, isen¢do de imposto de renda, etc. (Broué, 2014,
p- 390). O operario, pelos dados do ministério da industria da URSS, teve seu salario aumentado
em 3,2 vezes entre 1925 e 1935. Ainda que esse nimero comporte o problema de saber como
esse aumento fora distribuido, uma vez que se formara uma vasta aristocracia operaria
(chamada stakhanovista, uma das bases sociais da burocracia), revelam que houve sim um

crescimento no poder de compra (Trotsky, 2008, p. 147).

Mas a situacdo do operario era de um intenso enredamento em uma estrutura de
exploracdo. A obrigatoriedade da carteira de trabalho, em 1938, flexibilizando as demissdes e
possibilitando que o trabalhador seja “marcado”, ¢ um primeiro exemplo disso. Uma série de
direitos comecam a ser erodidos nesse periodo: um trabalhador (ou trabalhadora) que tenha
rescindido contrato perde direito a seguro-saiide e licenga maternidade por seis meses, 0s
atrasos e saidas antecipadas podem ser mais facilmente punidos, o atraso de vinte minutos ou
mais equivale a falta injustificada, o seguro-saude ¢ reduzido a operarios com menos de seis
anos de firma, etc (Broué, Op. Cit., p. 392-393). O que chama aten¢ao aqui € o contraste entre
a situacdo econdmica do proletario, fragilizado pelas leis trabalhistas, e da privilegiada
burocracia. A “explora¢do e os motivos para revolta”, das quais fala Lenin, ao invés de
minguarem, se reforcam, em um pais com o pesado fardo de sustentar a maior burocracia estatal

107

do planeta'”’. Nao ha diminui¢dao do Estado, da exploracao, da desigualdade. Ao contrério, a

partir dos anos 1930, ha um refor¢o, cada vez maior, desses elementos, entrando em contradi¢ao

com as medidas socialistas:

Duas tendéncias opostas crescem no seio do regime: desenvolvendo as
forcas produtivas — ao contrério do capitalismo estagnante — sao criados
os fundamentos econdmicos do socialismo; e, levando ao extremo, por
complacéncia em relagdo aos dirigentes, as normas burguesas de
reparti¢do, prepara uma restauracao capitalista. A contradigdo entre a
forma de propriedade e as normas de reparticdo ndo pode crescer
indefinidamente. Ou as normas burguesas se estenderdo, de uma ou de
outra maneira, aos meios de produg@o, ou as normas socialistas terdo de
ser concedidas a propriedade socialista. A burocracia recusa-se a revelar
esta alternativa (Trotsky, 2007, pp. 238-9).

Para Trotski, ou a repartigdo caminha, efetivamente, pari passu ao socialismo (o que
somente seria possivel através de uma revolucao politica contra a burocracia), ou o capitalismo

seria restaurado. A historia, como sabemos, lhe deu razio.

197 Lembrando que aumento salarial de maneira nenhuma equivale a auséncia de explora¢do, ou mesmo a sua
diminuigao.
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De fato, o socialismo, o “definhamento do Estado” ndo poderia ocorrer em um pais
isolado, muito menos em um pais atrasado como a URSS. Cercada pelo mercado, foi
gradualmente estrangulada nas décadas seguintes. O “socialismo em um s6 pais” foi, assim,
uma ideia quase verdadeira: se ndo houvesse nenhum outro pais no mundo além da URSS, ela

certamente teria correspondido a realidade. Conforme Rosenberg:

Para que a Russia dos sovietes fosse um pais efetivamente socialista,
tinham que se dar pelo menos trés premissas: que a industria estivesse
organizada em grandes complexos empresariais, submetidos a direcdo
autébnoma dos produtores; a agricultura deveria estar organizada de
modo semelhante; e, finalmente, a produgdo deveria ser orientada
somente de acordo com a demanda e ndo segundo os interesses do
mercado e do comércio. Hoje [em 1932], nenhuma destas trés premissas
foi concretizada na Russia. Na industria, predomina a grande empresa
moderna, mas ndo existe uma direcdo autdbnoma dos produtores, seja do
ponto de vista politico, seja do ponto de vista econdmico. O socialismo
¢ inconcebivel sem a liberdade de autodecisdo das coletividades
humanas, pois constitui o reino da liberdade, onde o Estado morre. Um
aparelho estatal coercitivo, hiperburocratico, passivamente obedecido
pela massa nada tem em comum com a ordem socialista e s6 pode ser
valorizado como uma instituicdo burguesa (Rosenberg, Op. cit., p. 271).

Por fim, o altimo ponto central para a tradi¢do “marxista-leninista” ¢ o papel do partido.
Essencial para justificar a burocracia de Stalin como farol da revolucdo, bem como para
justificar o dominio dos quadros do CC sobre a base em um PC qualquer, a interpretagdo
mecanica da obra Que Fazer?, de Lenin, leva a uma concep¢do de obediéncia e confianga

absolutas nas diretrizes da vanguarda detentora do saber revolucionario.

Stalin sempre procurou justificar o dominio da burocracia pelo fato de ela estar
ocupando o papel de “vanguarda revolucionaria”, tendo, portanto, a legitimidade para guiar a
classe em dire¢do ao socialismo. J4 mencionamos, anteriormente, algumas tentativas teoricas
que buscam concluir que o modelo organizativo elaborado por Lenin ¢ autoritario. Stalin,
homem entusiasta de manuais de instru¢do para a a¢ao revolucionaria, embora nao o caracterize

de tal modo, sempre procurou elevar o Que Fazer? a categoria de livro sagrado.

Desse modo, a atividade pratica do partido do proletariado deve ser
baseada, ndo nos desejos louvaveis das “individualidades de elite”, nas
exigéncias da razdo, da “moral universal”’, etc., mas nas leis do
desenvolvimento social, no estudo dessas leis (Stalin, 1982, p. 28).

O partido de vanguarda, que conhece e acessa essas leis, tem o direito de dirigir a massa
atrasada do proletariado. Essa interpretacdo rigida das ideias de Lenin, acreditando que a
vanguarda deve ser uma entidade superior e extrinseca ao proletariado, vai guiar todas as
tentativas do secretario-geral de justificar a ditadura do PCUS. Assim, no XVII Congresso do

Partido, em 1934, Stalin afirma:
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Depois que uma linha justa foi estabelecida, depois que uma justa
solugdo do problema foi encontrada, o éxito depende do trabalho de
organizagdo, da organizacdo da luta pela aplicagdo pratica da linha do
Partido, da escolha judiciosa dos homens, do controle da execugdo das
decisdes dos organismos dirigentes. Sem isto a linha justa do Partido e
as justas decisdes correm o perigo de ficarem seriamente
comprometidas. Mais ainda, depois que a politica justa foi estabelecida,
o trabalho de organizagao decide de tudo, incluindo o destino da propria
linha politica, o seu éxito, ou a sua faléncia'%,.

Nao s0, portanto, o trabalho da organizacao revolucionaria deve a tudo decidir, mas sua
linha €, automaticamente, a “linha justa” a ser seguida pela politica. Por isso, o Partido tinha o
direito de controlar “a execugdo das decisdes dos organismos dirigentes”, o que lhe permite
cercear a liberdade de qualquer um que se opusesse a tais decisoes. Ja argumentamos bastante,
acima, acerca das diferencas de funcionamento do Partido entre e época de Lenin e a de Stalin.

Aqui, ¢ suficiente lembrar rapidamente de dois pontos.

Em primeiro lugar, quando Lenin afirmava, em sua teoria organizacional, que a linha
revolucionaria deve ser introduzida no proletariado desde fora, ndo estava querendo dizer que
uma vanguarda ndo-proletaria (portanto, a burocracia, nesse contexto) ¢ que tinha de trazer a
iluminagdo a classe. Est4d, em verdade, afirmando que a linha ¢ trazida desde fora da luta
economica, mas nao desde fora da classe: salientamos, anteriormente, como Lenin defendia (ao
contrario do que ocorrera no Partido a época de Stalin) uma permanente e estreita ligacao com
os operarios. O partido revolucionario deve ser o proprio proletariado, organizado em
vanguarda, inserido permanentemente nas fabricas, sindicatos e comités, mas que, pela sua
praxis na luta de classes, compreendeu os limites da luta econdmica para a emancipacao

proletaria.

Em segundo lugar, o Que Fazer?, obra elevada a categoria de livro-sacro do “marxismo-
leninismo”, ¢ fruto de um contexto especifico: a necessidade de organizar um partido de
quadros clandestino diante de uma autocracia absolutista. Devemos ter, portanto, muito cautela
ao interpretar as afirmacdes dessa obra em um contexto distinto. A respeito disso, nos fala

Broué:

Para todos os defensores desta tese, o texto de Lenin Que Fazer?
constitui uma espécie de Biblia do bolchevismo, onde sdo apresentadas
todas as caracteristicas da nova corrente. No entanto, uma analise
atenciosa nos revela que nenhum fato histérico nos permite supor que
esse texto tenha tido tal importancia para os bolcheviques e nem mesmo
para o proprio pensamento intelectual e tedrico de Lenin. Essa obra
analisa as condigdes russas, as tendéncias da classe operaria russa; dessa
maneira, apresenta uma solugdo especificamente russa, sem que suas

108 Stalin, Josif. Sobre Problemas de Dire¢io em Matéria de Organizagdo. Disponivel em:
https://www.marxists.org/portugues/stalin/obras/organiza/01.htm
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analises ou conclusdes possuam a pretensdo, naquela época, de estender
sua validade para outros paises (Broué, 2014, p. 47-48).

Por isso Lenin afirmara, em 1907, que interpretar a obra como um manual de instru¢des
¢ um erro que “provém da absoluta dissociacao que ¢ estabelecida entre este trabalho € um
determinado contexto, superado ha tempos, do desenvolvimento do nosso partido” (/n. Broug,
2013, p. 48). Lenin ainda reforca que a obra ndo ¢ nada mais que um resumo da tatica necessaria

ao Iskra'” em 1902.

Assim temos a coluna vertebral do stalinismo enquanto corrente ideoldgica: a
justificativa da existéncia da vanguarda dirigente pela interpretacdo mecéanica da obra de Lenin
(que permite justificar a burocratizag¢do das organizacdes stalinistas); o “socialismo em um sé
pais” (que permite concluir que a Revolucao se havia concretizado, sob a batuta de Stalin); o
determinismo historico (que permite justificar todos os problemas da URSS, uma vez que estao
apenas manifestando o curso invariavel da histéria). Todos esses trés pontos se fardo sentir na

gestdo do PCdoB sobre o Sindicato, a partir de 1993.

A combinagdo dessas bases teoricas resultard em um corpo de ideias ventilado pelos
PCs mundo afora com o objetivo de justificar a tendéncia conciliadora do stalinismo, cuja
pratica sempre caminharé na direcdo dos bragos da burguesia, a passos mais ou menos ligeiros.
Essa tendéncia, expressao da esséncia historica de uma vertente politica burocratica e surgida
do refluxo de uma revolugao (nao de seu avango), se expressa numa ampla gama de fendmenos
ao longo dos séculos XX e XXI: da capitulagdo do PC chinés na revolugdo de 1927, ao
“queremismo” do PCB; do apoio do PC chileno a repressao contra cordao operario de Santiago
por Salvador Allende, a atuagcdo do PCE na Revolucao Espanhola, buscando transformar uma
revolugdo em curso em uma guerra civil pela democracia''’; do apoio decisivo do PC portugués
ao Movimento das Forcas Armadas, buscando conter o avango dos instrumentos de auto-
organizagdo na Revolucdo dos Cravos (Moreno, 2019, p. 118-119), ao apoio de PCdoB e PCB

ao governo Lula, no inicio deste século.

Nosso objetivo aqui ndo ¢ definir os tragos essenciais da atuacdo do stalinismo na luta

de classes (0 que vai ficar mais claro com os exemplos particulares das trajetérias de PCB e

19 Jornal bolchevique que funcionava como niicleo do Partido no inicio do século XX.

110 «“F preciso, antes de tudo, ganhar a guerra, vencer Franco primeiro e, para isso, reforgar o bloco popular, a
autoridade do governo da Frente Popular” (Broué, 1992, p. 92). Essa era a linha do PC da Espanha ao iniciar sua
atuacdo em meio a uma revolugdo em curso. Foram “os Unicos a se opor aos comités, as coletivizacdes, as
apreensodes” (Ibid., p. 93). Sob ordens de Stalin, que recomendava que Largo Caballero se unisse a setores
burgueses ndo-fascistas para evitar o socialismo (/bid., p. 94), o PCE vai reprimir os grupos mais radicais da
Catalunha, dissolvendo os instrumentos de auto-organizagdo da regido de Barcelona e de Aragao, terminando por
construir uma linha frente-populista ao lado de Caballero (/bid., p. 100).
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PCdoB, como veremos adiante), mas apenas definir as bases tedricas dessa vertente politica.
Contudo, em se tratando da pratica stalinista, vale salientar seu carater centrista, tal como
definido por Trotski. Segundo ele, o centrismo seria a posi¢do de correntes proximas ao
proletariado “que se colocam entre o reformismo e o marxismo, representando, as mais das
vezes, etapas diferentes da evoluc¢ao do reformismo ao marxismo e vice-versa” (Trotsky, 1979,
p.- 217). Enquanto o centrismo “em geral” (ou seja, o centrismo que ndo ¢ stalinista) aparece
como uma roupagem de esquerda para um grupo politico essencialmente reformista (/bid., p.
218), o centrismo “burocratico” (stalinista) ¢ um fendmeno sui generis. Tem suas raizes na
burocracia soviética e assume a particularidade de que a linha oportunista, conciliadora,
reformista, tipica do centrismo, ndo pode ser levada até as ultimas consequéncias, ja que sua
base ¢ a burocracia de um Estado operdrio. Enquanto o centrismo “em geral” possui um carater
temporario e transitorio, oscilante, ja que repousa nas contradi¢des do processo de evolugao
politica da classe operaria, o centrismo “burocratico” recebe “uma base bem mais solida e
organizada, na pessoa da numerosa burocracia” (/bid., p. 222). Assim, sua peculiaridade ndo ¢
que a burocracia stalinista estaria imune ao oportunismo, mas “no fato de que nao tendo ela a
opg¢ao de tomar posicao nacional-reformista acabada, ¢ forcada a descrever ziguezagues entre

0 marxismo e o reformismo” (/bid., p. 222-223).

Esses ziguezagues politicos sdo tipicos da trajetoria de qualquer organizacao stalinista.
Um exemplo ilustrativo ¢ a evolucdo da Comintern, apos sua stalinizacao. A capitulagdo na
revolucao de 1923, na Alemanha, ¢ respondida com uma “linha da aventuras na Bulgéria e
Estonia”, com o chamado para um levante armado, neste ultimo pais, sem que houvesse
condigdes objetivas para tal (Trotsky, 2012, p. 51). Essa linha ultraesquerdista terminara por
afirmar que “a social-democracia ¢ objetivamente a ala moderada do fascismo” (/bid., p. 157),
linha esta que pavimentard a ascensdo de Hitler na Alemanha. Apds o desastre no contexto
alemdo, a Comintern adota a guinada para as frentes populares, a partir de meados dos anos
1930. Esse ziguezague ¢ tipico do centrismo, como vimos: a pratica stalinista repousa na
impossibilidade de assumir uma linha revolucionaria, terminando por descrever um ziguezague
permanente, como afirmado acima. Ao ter a via revolucionaria cerrada, resta ao stalinismo a

linha de conciliagdo com setores burgueses.

Parece precisa, portanto, a defini¢ao de Coggiola (1990, p. 26-27) acerca do centrismo
stalinista. Sua natureza social seria “dual”, uma vez que ¢ simultaneamente apoiada no Estado
operario e transmissora das pressdes do imperialismo. Sua natureza politica, em contrapartida,

seria contrarrevoluciondria: antioperaria nos paises em que domina € um breque a revolugao no
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mundo capitalista. As revolucdes posteriores a Segunda Guerra ndo teriam sido, portanto,

“produto do desenvolvimento do stalinismo, mas de sua crise” (/bid., p. 27).
3.1.3 — O stalinismo para além de Stalin

Para concluirmos a analise da ideologia que serve de base ao PCdoB, se faz necessaria
uma rapida analise de outras manifestagdes do stalinismo que ndo na figura de Stalin. E comum
alguns historiadores levantarem a visdo de que o stalinismo se manifestou apenas no regime
dirigido por Stalin. Como procuramos demonstrar anteriormente, a raiz desse fendmeno estd na
burocratizagdo de um Estado operario, ndo na forma de agir ou pensar de um individuo. Assim,
todos os Estados que, por um processo revolucionario impuseram uma derrota a burguesia de
seus paises, mas nao caminharam na dire¢do de entregar o poder efetivamente ao proletariado,
uma vez que o poder politico acabou se concentrando nas maos de um aparato autdnomo, sao
variantes do stalinismo. Dessa forma, conceitos politicos como “castrismo”, “maoismo”,

“titoismo”, etc., referem-se, no maximo, a variantes de um mesmo fenomeno.

E evidente que ha diferengas entre os regimes de Mao e de Stalin. Mas tais diferengas
ndo sao suficientes para identificarmos um salto de qualidade entre ambas. Apenas
correspondem ao fato de que ndo existe uma generalidade pura, de que o stalinismo nao tem
como ser exatamente igual em dois paises diferentes, de que a manifesta¢do concreta, particular,
de qualquer fendmeno material somente ¢ possivel se carregar tragos de uma inevitavel

singularidade.

E sabido que, logo apds a Segunda Guerra, ocorre a ruptura das relagdes diplomaticas
entre a Tugoslavia de Tito e a URSS de Stalin. Ainda que, a primeira vista, possa parecer que
realmente haja diferencas de esséncia entre os dois regimes, na verdade trata-se de uma ruptura
dentro do bloco stalinista. Nao ha nenhum motivo de principio que justifique o rompimento: €

apenas uma busca, dos iugoslavos, por libertarem-se da influéncia de Stalin.

Ideologicamente, o PC iugoslavo era um partido stalinista modelo. O chamado para a
formacdo de um sistema de partisans, que permeasse o pais todo, era feito, inicialmente, ndo
com o intuito de realizar uma revolugdo proletdria, mas unicamente buscando atrapalhar o
dominio nazi, uma vez que o pais era um excelente entreposto de abastecimento para os
exércitos alemaes envolvidos na Barbarossa. Buscando garantir que nao haveria agitacdes
revolucionarias proletarias independentes, uma das primeiras medidas do stalinismo iugoslavo

foi eliminar todos os individuos trotskistas:
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Isto foi feito com certo numero de homicidios, cujo mais conhecido, em
Belgrado, ¢ o do montenegrino Slobodan Marculic. Uma parte daqueles
que escapariam foi alcancada um més mais tarde. Zivojin Pavlovic,
dirigente do partido durante anos, escrevera, em Paris, uma obra sobre
O Balango do Termidor Stalinista. Denunciado como “policial” foi
torturado e executado em Uzice, em novembro de 1941 [...] O principal
dirigente do grupo trotskista, Nikolai Popovic, um ex dirigente da JC
[Juventude Comunista] na Sérvia, escapou dos seus perseguidores, mas
eles acabariam por apanha-lo e fuzila-lo em 1945. Tendo garantido sua
retaguarda, os dirigentes dispersaram-se, tendo feito assim, nas fileiras
comunistas, vitimas que os “conservadores mecénicos” desprezavam
tanto (Broué, 2007, p. 979).

A violéncia, portanto, com que os trotskistas foram perseguidos era a mesma com
relacdo aquela levada a cabo pelo PCUS. Era necessario limpar o partido iugoslavo de todos
aqueles elementos que pudessem gerar alguma agitagcao na base, fora do controle dos burocratas
da direcdo. Sdo, portanto, as circunstancias, nao os principios, que levardo a um conflito com a
Comintern. O surgimento das tropas de Mihailovic, buscando uma libertacao “monarquista” do
jugo nazista, gerou mais um inimigo interno ao PC: se tornava uma questao de vida ou morte a
vitoria sobre os monarquistas, que se precipitavam contra os partisans. E como uma reagio a

Mihailovic que Tito desenvolvera as Brigadas Proletérias (Broug, 2007, p. 980).

Visando os acordos com o imperialismo, Stalin ordena a dissolu¢do dos comités
erguidos pelo PC iugoslavo. Dimitrov, porta-voz da URSS na Comintern, lanca, entao, um aviso
aos partisans: devem unir-se a Mihailovic (que lhes tentava exterminar), pois era apoiado pelos
britanicos e estadunidenses, aliados de Stalin. Dimitrov menciona ainda que o rei da Iugoslavia

deveria ser reconduzido ao poder, ja que tinha acordos com a Unido Soviética (/bid., p. 981).

Os acordos posteriores de Stalin com o imperialismo, em especial a “Declaracdo dos

11 & os acordos de Teerd, o levavam a um esforco por conter a marcha da revolugdo

Quatro
mundo afora. Aqui se insere a dissolugao da Comintern em 1943 (a qual Stalin afirma ser um
empecilho para a formagao de partidos nacionalistas), a ordem dada ao PC grego de ndo
combater o imperialismo no pais, a ordem a Togliatti para suspender a luta revoluciondria e se
unir ao general Badoglio na Italia (Togliatti vai integrar o governo, inclusive), etc. (Broué,
2014, p. 421-424). A Tugoslavia, que pelo acordo de junho de 1944 deveria estar sob influéncia
compartilhada dos soviéticos e dos britanicos, atrapalhava a busca de Stalin por acordos com o

imperialismo enquanto Tito ndo fosse parado. O PC iugoslavo até buscara, a contragosto, um

I Ratificado em 1° de novembro de 1943, comprometendo Frangca, EUA, URSS e Grid-Bretanha com a
manuten¢do da ordem, o que passava por combater os governos “inimigos da liberdade” e os ascensos
revolucionarios.
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acordo para integrar o governo monarquista, mas logo percebera ser isso a assinatura de uma

sentenca de morte.

Assim, Tito ¢ impelido a assumir o poder, contrariando as ordens de Moscou, que
preferia ver uma monarquia entreguista triunfar, a uma revolugdo proletaria, mesmo que
deformada. As relagdes serdo rompidas: ¢ o primeiro, de uma série de casos, de uma ruptura

entre regimes com a mesma ideologia.

O abalo seguinte seria provocado pelo “Relatério Secreto!!?”

, exposto por Kruschev, no
XX Congresso do PCUS, em 1956. Esse documento fundamental para a compreensao do século
XX ¢ um grande ataque a figura de Stalin. Pode ser dividido em trés golpes: um denunciando o
culto a personalidade do secretario-geral, morto trés anos antes; outro denunciando seus crimes,
a saber, o exterminio e a tortura de quadros do Partido; um terceiro, menos lembrado, mas

igualmente importante, uma denuncia das acdes covardes, tergiversantes e incompetentes de

Stalin durante a Segunda Guerra Mundial.

Como veremos, esse documento abrira fissuras no movimento stalinista brasileiro, como
também em outras partes do mundo. O importante aqui ¢ que o que ficaria conhecido como
“desestalinizacdo” era, na verdade, uma readaptacdo de um regime que, sem deixar de ser
stalinista (uma caracteristica, insistimos, material, que ndo dependia da vontade dos membros
do Comité Central), buscava uma maior legitimidade diante das massas. Um partido que, desde
1953, estava marcado por disputas palacianas de sucessdo ao trono, ndo seria capaz de manter
o enorme nivel de repressao sobre a populacdo. Além disso, a ala de Kruschev, favoravel ao
“degelo”, poderia se apoiar no humor das massas, satisfeitas com o clima de maior liberdade,

para sua disputa interna no PCUS.

Até hoje nao ha muita nitidez a respeito das disputas palacianas que marcaram o Partido
entre 1953 e 1956. Ao que parece, o PCUS se havia dividido em trés tendéncias: um stalinismo
mais agressivo, formado pelos homens mais proximos de Stalin (como Malenkov e Molotov);
uma ala, encabecada por Béria, que fora o mais brutal dirigente da GPU nos anos mais duros
da ditadura de Stalin, favoravel a uma liberaliza¢do intensa (ao que parece, Béria entendia muito

bem que sem coesdo no Partido, aquele nivel de repressdo ndo podia manter-se); uma ala de

2.0 documento elaborado por Kruschev deveria ficar restrito apenas aos altos quadros do Partido, tendo sido
apresentado a portas fechadas. Seu vazamento foi, contudo, quase instantdneo: poucos dias depois, estava no New
York Times.
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centro, da qual Kruschev ocupava o posto de principal representante, que buscava “liberalizar,

mas nem tanto” (Broué, 1996, p. 151-162).

O importante, aqui, ¢ compreendermos que o “Relatorio Secreto” marcou, ndo um

afastamento com relagdo ao stalinismo, mas um movimento titico no jogo politico, que

deslegitimava a ala ligada @ memoria de Stalin, anunciava as massas maior abertura politica e

servia para consolidar a ala de Kruschev como hegemoénica.

Fez-se de Stalin um bode expiatorio. Os desestalinizadores — ¢
Krouchtchov em primeiro — tinham sido seus lugar-tenentes,
colaboradores e cumplices, tendo tirado proveito de sua agdo. Eles o
sabiam muito bem e, ainda, que toda a dentincia que ultrapassasse a sua
pessoa e a de Beria corria o risco de atingir muitos deles, inclusive o
préprio sistema. Assim, o simbolo era sacrificado em favor da
permanéncia do regime!!3” (Broué, 1996, p. 165).

Kruschev nao tinha nenhum interesse em lutar contra a burocracia (como, de fato, nao

o fez) ou em afastar-se das bases ideologicas do stalinismo (as quais, a seu modo, viria a

reforcar). Basta lembrar de algo fundamental no documento, muitas vezes ignorado por

historiadores: Kruschev louva o combate de Stalin contra a oposi¢ao dos anos 1920 e até

justifica a violéncia contra os trotskistas:

E mais adiante:

113 Grifos meus.
114 Ambos os trechos em livre-traducdo.

Devemos afirmar que o partido levou a cabo uma luta séria contra os
trotskistas, direitistas e nacionalistas burgueses ¢ que desarmou
ideologicamente a todos os inimigos do leninismo. Essa batalha
ideolégica terminou de modo feliz, e como consequéncia, o partido se
uniu e se fortaleceu. Nisso Stalin teve um papel positivo [...] Essa foi
uma luta tenaz e dificil, mas necessaria, pois a linha politica, tanto do
bloco trotskista-zinovievista, quanto do bloco bukharinista, conduziria
realmente a restauragdo do capitalismo e a capitulagdo ante a burguesia
mundial (Khruschev, s./d., p. 16).

Foi precisamente durante esse periodo que surgiu a pratica de repressao
massiva através do aparato governamental, primeiro contra os inimigos
do leninismo (trotskistas, zinovievistas, bukharinistas), ja politicamente
derrotados, e também, subsequentemente, contra muitos comunistas
honestos [...] Stalin criou o termo “inimigo do povo”. Esse termo tornava
desnecessario que se provassem os erros ideologicos de um ou varios
homens comprometidos em uma controvérsia. Esse termo tornou
possivel a repressdao mais cruel, com violacdo das normas da legalidade
revolucionaria contra qualquer um que de alguma forma se indispusesse
contra Stalin [...] Muitas pessoas inteiramente inocentes, que, no
passado, haviam defendido a linha do partido, resultaram vitimas''*
(Ihid., p. 17).
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Portanto, com o documento a ala de Kruschev ndo apenas mantinha a linha de que o
trotskismo era uma linha capitalista, de que a URSS era socialista, de que Stalin fora um grande
heréi no combate ao trotskismo, mas ainda dava a entender que o problema nao tinha sido o
uso da violéncia contra os trotskistas, mas o momento em que ela passou a ser usado contra
aqueles que defendiam a linha do Partido. Nao h4, em Kruschev, nenhum distanciamento com
relacdo ao stalinismo, mas apenas com relacdo a figura e a memoria do georgiano, apesar de

mudangas politicas e econdmicas, certamente periféricas.

Estas mudangas ndo chegaram a gestar um “modelo” alternativo para a
economia soviética, mas removeram um elemento-chave na cadeia de
comando no modelo afirmado nos anos 30 (os ministérios centrais). O
resultado foi uma febre de localismo na dire¢do econdmica, que impedia
o movimento articulado da economia como um todo. Os indices de
crescimento econdmico, por sua vez, cairam [...] Isto foi enfrentado, pela
lideranga soviética, com o recrudescimento de medidas punitivas e
repressivas na economia, chegando ao ponto de introduzir, em maio de
1961, a pena de morte por crimes econdmicos (Fernandes, Op. cit., p.
126).

A prova pratica definitiva de que se tratava de um regime essencialmente idéntico ao de
Stalin (ainda que quantitativamente menos repressor), € a brutal interven¢do na Hungria, ainda
em 1956. Com apoio de Tito, os soviéticos decidem avancgar sobre Budapeste, sob a justificativa
de deter a restauragao do capitalismo (Sebestyen, 2006, p. 316). Basta uma rapida olhada sobre
o programa dos revoluciondrios hiingaros para concluirmos, peremptoriamente, que o levante
buscava um socialismo real, sob controle dos conselhos operarios € nao da burocracia

soviética'l?.

Por fim, mencionamos que tampouco existe um “maoismo” como linha essencialmente
distinta do stalinismo. Trata-se, como nos casos de Kruschev e Tito, de apenas mais uma
variante do mesmo fendmeno. Diferente da Rissia, onde o processo revolucionario passou por

uma burocratiza¢do, na China ele ja surge deformado. Nas palavras de Coggiola:

A tomada de poder pelos comunistas em 1949 foi bem diferente da
Revolugdo Russa de 1917. Neste ultimo caso, o poder foi assumido por
organizagdes de massa, os sovietes, onde os operarios exerciam sua
hegemonia através do voto privilegiado. Em 1949, o PCC tomou o poder
através do Exército, ainda que este fosse eminentemente popular. Os
operarios foram meros convidados, mantidos fora das decisdes e
organizados “de cima para baixo” nos sindicatos. Desse processo
resultou um Estado burocratico, no sentido de que as decisdes ndo eram
tomadas nem controladas pelas organizagdes de massa (incluindo a
nomeagdo de funciondrio estatais), com duas caracteristicas marcantes:

115 O Sétimo Ponto do programa (chamado de “Dezesseis Pontos”) afirma a necessidade de manter a planificagdo
econdmica, mas sob controle do povo hiingaro. Seu Nono Ponto afirma a necessidade de um salario minimo para
o operariado, que nem isso possuia naquele momento. O Décimo Segundo ponto exige liberdade de expressao, e
0 Décimo Terceiro a derrubada das estatuas de Stalin.
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a influéncia que a organizagao do Exército teve na formacéo do Estado;
o papel preponderante, ¢ muito pessoal, do lider da revolugdo, Mao
Tsetung (Coggiola, 1985, p. 49).

Sem que o proletariado, a nica classe capaz de emancipar a toda a sociedade, tivesse
participado da tomada de poder, so restava a possibilidade de uma burocratizacgdo. Era o Partido
Comunista Chinés, elevado a categoria de entidade sagrada, que exerceria o poder total e
absoluto, centralizado em torno de Mao. Alids, a ruptura diplomatica entre China e URSS
ocorre muito em fung¢do de que, pelo fato de a figura do lider da Longa Marcha estar blindada,
tal qual Stalin, por um culto a personalidade, seria atingida, de tabela, pelo discurso de
Kruschev. Em um momento em que o lider chinés precisava de apoio total para comecar a
empreender o Grande Salto, a bomba explodida no XX Congresso do PCUS langava seus

estilhagos até Pequim:

Na verdade, ele [Mao] ja decidira andar um pouco mais rapido, mas,
antes de fazé-lo, precisava cortejar os renitentes do Partido, e também
assegurar-se do apoio entusiastico dos jornalistas e intelectuais que
alimentavam as campanhas de propaganda e o trabalho educacional do
Partido. A situagdo foi complicada por Nikita Kruschev, primeiro
secretario do Partido Comunista da URSS com sua totalmente
inesperada denuncia de Stalin, em 1956, num discurso que nio apenas
atingia o lider central da Unido Soviética, aos olhos de Mao, mas
também, por implicacdo, criticava o proprio Mao, pois seu “culto da
personalidade” era nessa época bem orquestrado e perfeitamente 6bvio
para qualquer informado observador externo (Spence, 1999, p. 161).

Em um regime de partido Unico, onde o PC chegava a marca absurda de mais de
cinquenta milhdes de filiados (Spence, 1999, p. 158), com uma ampla rede de burocratas
monitorando opositores e controlando a arte € a censura e tendo Mao um amplo controle para
nomear ou destituir aparatchiks de acordo com seus interesses taticos ou pessoais, nao ¢
possivel afirmar que ha algo de essencialmente distinto do stalinismo. A burocratizagdo era
tanta que, mesmo diante das evidéncias infinitas do desastre absoluto provocado pela politica
do Grande Salto (1957-1961), a burocracia maoista, baseada nao nos relatorios técnicos, mas
na mais pura convicg¢ao, opta por aprofundar a politica de coletivizacdo, demonstrando que a

vontade da alta cupula do Partido estava acima de qualquer coisa (/bid., p. 179).

E evidente que, a seu modo, todos esses Estados, bem como Cuba, obtiveram éxitos
muito significativos, demonstrando a superioridade da economia planificada sobre a disposi¢ao
andrquica das economias capitalistas. Mas, por passarem por um processo de burocratizagao
(caso soviético) ou ja terem surgido deformados (caso chinés, iugoslavo e cubano),
descambaram em regimes burocraticos, stalinistas, nos quais o proletariado nunca exerceu

efetivamente o poder. Nas palavras de Trotski, se a burocracia “incompativel com as tarefas
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internas ¢ internacionais do socialismo, introduziu e continua introduzindo deformacgdes
profundas”, devorando qualquer forma de democracia operaria, a planificagcdo “sob a base da
propriedade estatal dos meios de producdo, conservou-se, € continua sendo uma conquista
colossal da humanidade” (Trotsky, s./d., p. 146). Por isso a derrota da URSS ante o

imperialismo seria, como de fato foi, um “debilitamento do proletariado mundial” (/bid.).
3.2 O PCdoB: das origens a legalizacao

Desde o fim da década de 1920, quando o Partido Comunista Brasileiro expurga os

. 116 . . .
membros trotskistas' '® e se converte em pedra angular do stalinismo no Brasil, esta corrente
ideoldgica tornou-se hegemonica em meio a esquerda revolucionaria nacional. Esse panorama
se altera com o colapso soviético, em 1991, que atinge, indiscriminadamente, a todas as
correntes do marxismo, levando a um intenso enfraquecimento das linhas que se reivindicavam

revolucionarias, fossem trotskistas, stalinistas ou luxemburguistas.

Contudo, até os anos 1960, o stalinismo se manteve como uma for¢a, em termos
numéricos, arrasadora no Brasil. Nunca convertido em uma forga real, politica, esse nimero
gigantesco de militantes comeca a diminuir com a grande crise do stalinismo, aberta em 1956,
e que encontraria seu ponto de culminincia na implosdo do PCB nos anos 1960. E dessa
implosdo que surgird o PCdoB, partido que hegemoniza o Sindicato dos Trabalhadores da

Industria Metaltrgica de Caxias do Sul desde 1993.

O PCdoB passou, ao longo de sua historia, por varios traumas, derrotas, momentos de
crescimento, de declinio, vitdrias eleitorais e rachas. Sobreviveu, na ilegalidade, aos anos de
chumbo da ditadura. Compds, apos a redemocratiza¢do, governos em todas as esferas. Mas
acima de tudo, transformou-se: mudou seu programa, suas taticas, sua estratégia, seus aliados,

seu discurso. Mas jamais abandonou o stalinismo.

Entender qualquer entidade controlada pelo PCdoB, de um sindicato a um grémio
estudantil, ndo ¢ possivel sem que entendamos o proprio partido. Isso significa ndo apenas

compreender suas ideias basilares, mas, o que ¢ sempre mais importante, como essas ideias

116 “Mario Pedrosa, que havia viajado a Europa, ¢ influenciado pelas ideias trotskistas e ao voltar ao Brasil traz
consigo as ideias da Oposi¢ao de Esquerda. Por defender essas teses, ele e os operarios graficos de sua célula —
que eram tidos como operérios intelectuais, talvez pelo préprio trabalho que realizavam — sdo excluidos do Partido
Comunista. Os membros do grupo de Pedrosa, e outros intelectuais que foram expulsos do PCB — por razdes
‘disciplinares’ — formam o grupo Bolchevique Leninista, que edita o jornal ‘Luta de Classes’, um 6rgao de
divulgacdo de suas ideias politicas e instrumento de ataque a politica do PCB” (Ozai, s./d., p. 51).



136

assumiram formas concretas ao serem confrontadas com a realidade. E sempre no processo de

confronto com a concretude da luta de classes que a esséncia de uma organizagao vai se mostrar.

Nesta secao procuramos analisar como as caracteristicas da ideologia e da pratica
stalinistas foram plasmadas no PCdoB ao longo da historia da organizagdo. Portanto, ndo
buscamos aqui recontar a histdria do partido, mas trazer as claras sua esséncia historica diante
dos principais acontecimentos de sua trajetoria. Como a esséncia de qualquer coisa, ela sofreu

modificagdes ao longo de seu desenvolvimento no tempo, mas sem perder sua continuidade.

E como qualquer fendmeno, o stalinismo, ao se particularizar, carregard suas
caracteristicas universais, mas também assumira tragos singulares. Procuramos mostrar, nesta
secdo, que o PCdoB jamais deixou de ser stalinista até o presente momento (ou, o que da no
mesmo, “marxista-leninista”). Contudo, assumiu ao longo do tempo um stalinismo muito
peculiar, reformista desde seu inicio (ou até mesmo desde antes do inicio), mas muito mais
fisiologico que o de outras organizagdes. Esse carater de atrelamento a ideia de reforma do
capital, foi se mostrando com cada vez mais nitidez ao longo do tempo, uma vez que foi
permitindo, cada vez mais concretamente, que o partido se consolidasse, em termos de

crescimento e institucionalizagao.

Como veremos, o PCdoB conserva alguns tracos essenciais € comuns a qualquer
organizac¢do marxista-leninista: um burocratismo profundo, uma tendéncia a conciliagdo, uma
visdo mecanica e etapista do processo historico, uma resisténcia extrema em realizar balangos
autocriticos, um frequente ziguezague politico. Mas chama a aten¢do a forma como essas
caracteristicas se relacionam, para dar ao partido algumas tonalidades proprias (e pouco
avermelhadas), como um fisiologismo extremo, um reformismo exacerbado (e, por vezes,
explicito), um carater profundamente contraditdrio em relagdo a boa parte daquilo que afirma

defender.

O central aqui é, como procuramos demonstrar abaixo, entendermos que, ndo obstante
todas as mudancas que a organizagao sofreu ao longo de mais de sessenta anos de existéncia,
seu stalinismo sempre manteve duas caracteristicas: a estratégia reformista de atuacgao politica

e a visdo etapista da realidade brasileira.
3.2.1 — A grande crise do stalinismo no Brasil

Como um racha do PCB, consumado em 1962, a formagdo ideoldgica do PCdoB

comegca antes de seu surgimento enquanto organiza¢do. Em outras palavras, ¢ preciso analisar
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os posicionamentos que o nicleo fundador da organizagdo manteve durante sua passagem pelo
partiddo. Jano grupo conhecido como Comissdo Nacional de Organizacio Provisoria (CNOP),
que organizou a Conferéncia da Mantiqueira, em agosto de 1943, temos o nucleo dirigente do
que viria a ser o PCdoB: Jodo Amazonas, Pedro Pomar e Mauricio Grabois (Falcao, 2012, p.

31).

O evento aprova a defesa da Unido Nacional com Vargas. Trata-se de um periodo de
guerra, em que o Brasil estava comprometido no processo de sepultamento do nazi-fascismo.
A defesa do governo deveria ser incondicional, o que significa que assumia carater estratégico
(Falcao, 2012, p. 33). Era o apoio a burguesia local (que deveria compor a Unido) e ao Estado
capitalista, em uma busca para compor uma frente com a classe dominante. Segundo o proprio
PCB, a Unido deveria agregar a todos os patriotas, independentemente de seus matizes

ideologicos ou opinides politicas'!”.

Essa elevagao da frente com a burguesia e do apoio ao Estado capitalista ao nivel de
estratégia, marcou até uma rusga interna, temporaria, no interior do partido. O grupo de
pecebistas da Bahia, denominado Comité Regional (CR), se opds as resolugcdes da CNOP.
Defendiam que a alianga com Vargas deveria ser apenas tdtica, enquanto durasse a guerra.
Ainda que tais debates sejam, ainda hoje, um pouco nebulosos, ¢ fato que esse grupo

discordante logo seria convencido das posigdes majoritarias (Falcdo, Op. cit., p. 33).

O que importa reter a respeito dessa politica ¢ um fator decisivo para a compreensao
historica do PCdoB e do PCB: a Unido Nacional com Vargas ¢ a primeira manifestacao
estratégica vigorosa do etapismo stalinista e reformista que marcard toda a histdria ulterior de
ambas as organizagdes. E fundamental termos em mente que essa linha foi consolidada no VI
e no VII congressos da Comintern, em 1928 e 1935 (respectivamente). Neste ultimo evento

essa politica ¢ definitivamente consolidada através da ideia das frentes populares.

O VI Congresso, ainda que tenha trazido a famosa linha ultraesquerdista do “terceiro
periodo”, estipulou uma linha conservadora para os paises coloniais e semicoloniais. De acordo
com essa linha, tais paises necessitariam de uma primeira etapa, que realizasse as tarefas
democraticas, para somente em seguida tornar possivel a realizagdo de uma revolugdo
socialista. Desde 1928 o PCB havia erigido essas teses ao nivel de sacra scriptura. Segundo

Duarte:

7 Partido Comunista do Brasil. In. CARONE, 1982, pp. 13-14.
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Esse periodo de expansdo da influéncia da Comintern estalinizada sobre
os PC’s latinoamericanos coincide com a realizag¢@o do III congresso do
Partido Comunista do Brasil (PCB), entre dezembro de 1928 e janeiro
de 1929. No que se refere, estritamente, a caracterizacdo do processo
revolucionario brasileiro, neste congresso foi descartada toda a
teoriza¢do — até entdo, elaborada de maneira relativamente autdnoma
pelos pecebistas — sobre a revolucao burguesa, vista como democratico-
pequeno-burguesa. O PCB passou a adotar o modelo esquematico que
previa, inexoravelmente, a realiza¢do da etapa democratico-burguesa a
partir da formag&o do “bloco das quatro classes” — alianga proposta pela
IC entre a burguesia, a pequena-burguesia, o camponés e o proletariado
(Duarte, 2010, p. 90).

As vésperas do VII congresso da Comintern o secretario-geral do PC francés, Maurice
Thorez, com apoio de Stalin, chama a formagao de um grande bloco em seu pais, envolvendo
o Partido Socialista (social-democrata), o PC ¢ o Partido Radical (burgués-liberal)!'®. E bastante
conhecido o fato de que apds o VI (pentiltimo) congresso da Comintern o stalinismo avangava
na ideia de que a social-democracia e o fascismo eram irmaos gémeos, devendo ser igualmente
combatidos. Essa politica (2 qual Trotski denunciou desesperadamente em seu Revolugdo e
Contrarrevolugdo na Alemanha) pavimentou o caminho do nazismo, que se tornou majoritario,
uma vez que a esquerda alema se dividiu entre comunistas e reformistas. Procurando afastar-se
dessa linha desastrosa, Stalin opera um ziguezague de 180 graus, tipico da tradi¢do “marxista-
leninista”, assumindo, em 1935, a possibilidade de formar frentes com qualquer forca burguesa.
Para o ditador soviético estava em jogo, além de limpar o nome da Comintern, a busca por

aliangas contra a previsivel invasdo alema sobre a terra da Revolugao.

No congresso, Dimitrov (secretario-geral da Comintern e protegido de Stalin) defendera
o rebaixamento da tatica da frente inica operaria, transformando-a, conforme o exemplo do PC
francés, em uma frente sem principios, formada com qualquer forca burguesa. A frente popular
seria essencial para defender “sob qualquer regime que seja, toda parcela de conquista
democratica realizada pela classe operaria” (Brou¢, 2007, p. 841), ignorando o fato de que os

setores burgueses quase nunca sao simpaticos a manutengao de tais conquistas.

Assim, o ultimo congresso da Comintern consolidava a linha do congresso anterior, que
havia afirmado a necessidade da formagdao dos “blocos das quatro classes” para os paises
atrasados. Agora, com a ameaca do fascismo pairando no ar, essa logica frentista era estendida,
com suas adaptacdes, aos paises europeus. Estava totalmente chancelada pelo, nas palavras de
Prestes, “guia genial, o marechal Stalin” (/n. Carone, Op. cit., p. 30), a conformacao de aliancas

com forgas burguesas no Brasil.

8 Broug¢, 2007, p. 836.
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Diante disso, a volta do PCB a legalidade, em 1945, leva o partido a um apoio ainda
mais intenso a Vargas. A adesdo completa e irrestrita ao queremismo salienta o extremo
fisiologismo que marcard, posteriormente, o PCdoB. Buscando apoiar um governo que lhe
proporcionava a condi¢do de partido legal, o PCB abria mao de qualquer perspectiva critica ou
combativa, assumindo um apoio irrestrito da ditadura varguista (Falcdo, Op. cit., p. 52). Prestes,
recém liberto, rasga elogios ao governo (que lhe havia prendido por uma década, havia torturado
camaradas seus, obrigado seu companheiro Ewert a assistir ao estupro da prépria esposa e
enviado sua companheira a morte pelas mios do nazismo'!®), considerando-o o grande artifice
da anistia, atribuindo seus defeitos a pressdo de sujeitos reacionarios que influiam sobre ele e
saudando, em honra, os “homens do governo que sabem ficar com o povo e evitar por superior
patriotismo o dilaceramento terrivel das guerras civis” (/n. Carone, Op. cit., p. 26). A linha
exposta pelo secretario-geral, a ser adotada pelo PCB, ¢ a de propor mobilizagdes populares
para a construcao de comités de fabrica, de bairros, etc., mas comprometidos com a democracia,
pacificos, ordeiros e sem “nenhuma cor partidaria” (/bid., p. 37). Claro, eram pouco necessarios
tais comités, ja que, para o partido, os problemas do povo seriam resolvidos por “um governo
prestigiado, forte do apoio popular”, composto por “homens de prestigio popular que
compreendam o povo, e saibam e possam falar com o povo” (Ibid., p. 39). O “povo” (o partido
nem se refere a alguma classe especifica) teria um papel passivo, no maximo se fazendo ouvir

por aqueles que tomariam as decisdes.

Uma vez consumada a queda de Vargas, derrotado o movimento queremista, o
fisiologismo da as caras novamente, apenas levemente reciclado. Serd, agora, Dutra o alvo dos
olhares ternos dos stalinistas. Mesmo as vésperas da cassa¢do, o comité nacional do partido
afirma que o Brasil havia avancado muito na direcdo da democracia e que o governo nao pode
fazer mais em virtude da presenca de resquicios do fascismo em seu interior, herdados do
Estado Novo. Mas os pecebistas se comprometem em seguir apoiando Dutra, desde que o
presidente mantenha o compromisso com a democracia e respeite a Constituicao (Falcao, Op.
cit., p. 92). Nos atos do dia do trabalhador de 1947, o PCB conclamava o povo a unir-se em
torno de Dutra, para dar ao governo o apoio necessario para que este pudesse resistir ao
imperialismo (/bid., p. 93). Nada disso adiantou: o general ndo retribuiu o olhar doce langado

pelo stalinismo. Uma semana depois, o PCB voltava a ilegalidade.

119 Broué, Op. cit., p. 848.
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Ha dois documentos basilares do partido, nesse periodo de reestruturagdo apos o breve
momento de legalidade: o Manifesto de Janeiro'®’, de 1948, e o Forjar a Mais Ampla Frente
Nacional em Defesa da Paz, da Liberdade e Contra o Imperialismo, do ano seguinte. Ambos
irdo confluir no Manifesto de Agosto, de 1950, documento que sera reivindicado pelo PCdoB

apos o racha.

Sobre o primeiro, representa uma guinada tatica: Dutra, antes reivindicado (ainda que
com ressalvas), agora ¢ visto como “um governo de trai¢do nacional, que a servigco do
imperialismo norte-americano esfomeia nosso povo, liquida a industria nacional, impede o
progresso do pais” (/n. Carone, Op. cit., p. 73), um pais visto como possuindo uma estrutura

semifeudal!?!

. O documento faz uma falsa mea culpa, atribuindo a passividade dos anos 1943-
47 a influéncia de ideologias estranhas'?> (sem explicar como elas teriam penetrado a
organizagdo, nem o que seriam tais ideologias). Sem refletir sobre de que forma ocorreria
(provavelmente por receio de que chamar uma revolugao fosse algo muito a esquerda e chamar
um governo eleito pelo voto, algo muito a direita), o PCB defende a derrubada de Dutra pelas
mios de “um amplo e solido bloco das forgas democraticas e populares!?”. O documento faz
questdo de deixar claro que o PCB ndo quer substituir Dutra por um governo socialista, mas

por um governo “efetivamente popular, democratico e progressista'?*”.

Esse importante texto, basilar para a politica subsequente do partido, revela tracos
comuns ao stalinismo brasileiro, que serdo mantidos pelo PCdoB. O etapismo (instituir um
governo que realize as tarefas democraticas, antes de se lutar pelo socialismo) €, claro, o mais
obvio deles. Mas a resisténcia herctilea em realizar autocritica, processo tao necessario a uma
organizagdo de esquerda, também faz parte do modus operandi dos PCs no Brasil. Note-se,
também, o carater reformista do texto (que condiciona a pratica de tais organizacdes): a tarefa
considerada como estratégica (Ibid., p. 86), ndo ¢ a demolicdo do edificio burgués, mas seu
melhoramento. A revolugdo socialista fica para um futuro indeterminado. E preciso ressaltar
que todos esses tragos, de raiz na ideologia stalinista e nos dois congressos da Comintern ja

stalinizada, se fazem presentes ainda atualmente, em 2026, em ambas os PCs.

120 Chama-se, na verdade, “Como enfrentar o problema da revolugdo agraria e anti-imperialista”, assinado, claro,
por Prestes.

121 Ibid., p. 84.

122 Ibid., p. 85.

123 Ibid., p. 87.

124 Ibid., p. 83.
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Na mesma linha, o documento de 1949 busca consolidar a chamada “nova linha” do
PCB. Foi publicado na revista Problemas, importante periddico do partido, em vigéncia entre
1947 e 1956. Nao por coincidéncia, sdo exatamente os anos de vigéncia da Cominform. De
fato, a revista servia como um veiculo de ligagcdo entre o instrumento de informagao do PCUS
e o PCB, publicando textos nao apenas da dire¢do pecebista, mas também de grandes quadros
do stalinismo europeu, de Stalin a Togliatti. O texto de 1949 estava em consonéncia com o
informe de Zhdanov, secretario-geral da Cominform, que afirmava ser necessaria a luta pela
paz, contra o imperialismo dos EUA. Retoma a caracterizagdo da Cominform de que o mundo
estava dividido em dois blocos: “o campo imperialista e antidemocratico, e o anti-imperialista

1259

e democratico = (ndo em Estados operarios e capitalistas). A luta do povo brasileiro deve se

direcionar contra “o jugo do colonizador imperialista norte-americano”, sem duvidas algo

126»  Egsa insisténcia em identificar a

fundamental, mas também “contra os restos feudais
presenca do feudalismo no Brasil ¢ fundamental ao partido, pois lhe abre a possibilidade, dentro
da logica stalinista na qual opera, de colocar uma etapa antifeudal como precondi¢do ao

socialismo'?’.

De todo modo, este documento possui um cardter muito mais positivo que o anterior,
delineando tarefas concretas a serem realizadas. Dentre elas, temos muitas tarefas democraticas
(separagao entre Estado e Igreja, liberdade de pensamento, gratuidade do ensino até os 14 anos,
etc), anti-imperialistas (confisco das empresas monopolistas, liberdade de iniciativa a induastria
nacional, controle — ndo “expropriacdo”, importante notar — estatal de grandes bancos e
industrias, etc) e contra o latifindio (confisco das grandes propriedades e aboli¢do do
feudalismo)'?®. Sem sombra de davidas, mais a esquerda que o documento anterior. Mas tal
qual morar sob uma ponte ¢ melhor que estar sob a chuva, mas nos dois casos se vive na rua, o
documento acaba por reforgar o nodulo central do stalinismo brasileiro: ndo se compromete
com uma revolugao socialista (protelando-a para um futuro indeterminado) e, ainda que com
visivel timidez, assume o frentismo. De fato, Falcao (2012, p. 134) chama a atengdo para a
limita¢do das propostas, ja que o partido € “contra os monopo6lios, mas ndo contra o capital,

defende o confisco do latifundio sem nacionalizacdo de terras, formag¢do de um exército anti-

125 In. Problemas, jun.-jul. de 1949, n° 19, p. 15.

126 Ibid., p. 55.

127 Lembrando que, na Russia, a permanéncia de tracos feudais (que 14 realmente existiam) ndo foi impeditivo
algum para a realizacao da revolugdo socialista.

128 In. Problemas, jun.-jul. de 1949, n° 19, p. 59.
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imperialista, mas ndo anticapitalista”. Se o documento, ao contrdrio do anterior, fala em

revolucdo, esta deve servir para instituir um “governo democratico e popular” (/bid., p. 63).

Ambos os documentos desaguam no Manifesto de Agosto, de 1950, um dos mais
importantes da histéria da organiza¢do. Assim como o programa de 1954, sera reivindicado
pelos pecedobistas, apés a ruptura. Sob um olhar pouco atento, parece ser portador de uma
estratégia radical, inaugurando uma nova politica. Mas a mudanca ¢ apenas na esfera tatica,

uma vez que a estratégia frentista e etapista ¢ mantida.

O manifesto chama a formag¢ao de uma frente de luta revolucionaria, a Frente
Democratica de Libertagao Nacional (FDLN). Sua composicao ¢ a tradicional miscelanea de
origem cominterniana: “todos, democratas, patriotas, acima de quaisquer diferengas”,
congregando “operarios, camponeses, intelectuais pobres, pequenos funcionarios,
comerciantes, industriais, soldados e marinheiros, oficiais das For¢as Armadas”. O programa
da FDLN ¢ a instituicdo de um governo democratico-popular, que substitua a “atual ditadura
feudal-burguesa” e liberte o pais do imperialismo. Tudo, claro, sob a direcdo do proletariado

(In. Carone, Op. cit., pp. 108-109).

O documento sobe o tom, sem duvidas. Se antes tinhamos um reformismo tranquilo,
agora temos um reformismo enraivecido. E necesséario “o armamento geral do povo”, mas ao
mesmo tempo, as For¢as Armadas devem ndo apenas ser conservadas, mas integradas na Frente.
A Ttnica ressalva ¢ que os militares ndo podem ser fascistas (/bid., 111). Ha medidas, claro,
muito progressistas, como a instituicao de uma escala movel de saléarios, o controle estatal do
comeércio externo e a instituicdo de um imposto progressivo. Mas o governo a ser instaurado
pela FDLN ¢, como dito, democratico: estd dentro dos estreitos limites da democracia burguesa.
Assim, ele iria “controlar os lucros dos capitalistas” (/bid., p. 110), o que significa que ambos,

os lucros e os capitalistas, seriam mantidos.

A FDLN praticamente ndo teve existéncia real. Uma frente que contemple tantos
interesses distintos nao pode se sustentar, a nao ser em texto. Mesmo durante o governo Vargas,
com o fortalecimento do trabalhismo e um refluxo do movimento operario, o PCB manteve a
linha da FDLN. Tipico do stalinismo, o apego aos pressupostos teodricos vem antes da analise
darealidade. Segundo Falcdo (Op. cit., p. 149) o problema estava no fato de o PCB ter “proposto
a criacdo de uma organizacgdo para preparar a luta armada. O partido analisava a conjuntura

como de pré-guerra e usava uma fraseologia revolucionaria sem base na realidade”.
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Essas teses, que com algumas variagdes taticas sempre mantém a mesma estratégia,
serdo plasmadas, em sua forma mais acabada, no Projeto de Programa, de 1953. Esse
documento, também bastante famoso, ndo traz grandes novidades com relacdo aos que ja
analisamos aqui. Reitera tudo que ja foi destacado: carater feudal do Brasil, etapa democratica,
frente ampla com a burguesia nacional e os militares nacionalistas, etc. A Unica parte digna de

nota ¢ a explicitacdo de que o socialismo ndo ¢ possivel no pais naquela etapa histdrica.

O Partido Comunista luta pelo socialismo, mas estd convencido de que
nas atuais condi¢des econdmicas, sociais e politicas do Brasil ndo ¢é
possivel realizar transformagdes socialistas. E perfeitamente realizavel,
no entanto, a tarefa de substituir o atual governo antipopular e
antinacional por um governo do povo, que liberte o Brasil do dominio
do imperialismo americano, dos latifundiarios e dos grandes capitalistas
servigais do imperialismo (/n. Carone, Op. cit., p. 118).

Muito mais importante do que o conteudo desse texto, ¢ o que ele representou
internamente no PCB. Em torno dele vai girar o IV Congresso, realizado em 1954. Sera
aprovado, em um congresso tipicamente stalinista: cartas marcadas, com delegados ja
direcionados e sufocamento da oposi¢@o. As intervengdes de quaisquer delegados tinham de ser
previamente redigidas, enviadas a Arruda, lidas e aprovadas por ele, para somente entdo terem

o direito de ser apresentadas no Congresso'%’. Conforme Falcio:

Basbaum conta sua experiéncia pessoal de ter sido indicado para uma
célula que ndo existia no dia a dia, s6 se reuniu para, no mesmo encontro,
ler, discutir, aprovar o Programa e eleger um delegado. Tendo
protestado, foi designado para outra célula, onde o assistente evitava
discussdo afirmando ter sido o Programa escrito “[...] por 400
economistas, especialistas de alto gabarito” (Falcao, Op. cit., p. 166).

A aprovagdo do Projeto de Programa, por uma nem um pouco espantosa unanimidade,
marcou a ultima vez em que o ntcleo que viria a formar o PCdoB (Arruda, Grabois, Amazonas,
Pomar) afirmou sua hegemonia no PCB. O relatorio de Kruschev teria um efeito demolidor
sobre o partido (como sobre o stalinismo mundial). Precisamente por isso, apenas em agosto de
1956 ¢ reunido o CC pecebista, em um Pleno Ampliado, para discutir o relatorio. A reunido dos
dirigentes confirmaria a autenticidade do documento. O Relatorio Secreto fora revelado em

fevereiro...

Muito antes da confirmagdo pela dire¢do, a base do partido ja se havia incendiado. A
denuncia do burocratismo e do culto a direcao, criticados por Kruschev, havia libertado as
manifestagdes, até entdo contidas pela base do partido, contra o “mandonismo” de sua direcao.

A propria imprensa do partido publicava artigos que criticavam o autoritarismo e a

129 Falcdo, Op. cit., p. 171.
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burocratiza¢do internos. Posta nas cordas, a burocracia dirigente assume uma postura defensiva.
Em um dos raros momentos de autocritica, o CC publica uma circular em que admite seu
protelamento no inicio das discussdes: a demora de quase oito meses na abertura da discussao
desses problemas ¢ admitida como “injustificavel. A delegagdo de nosso partido, que assistiu
como convidada ao XX Congresso do PCUS errou ao retardar demasiadamente sua volta ao
Brasil” (In. Carone, Op. cit., p. 143). A dire¢do, de forma surpreendente, chegava até mesmo a
admitir que tinha sido acritica ao tomar os escritos ¢ ideias de Stalin (/bid., p. 149). Admitindo
a hipertrofia dos organismos centrais, que ceifavam a manifestacdo da base, o CC se
comprometia com a livre circulagdo de ideias: “Serdo publicados os trabalhos dos membros do
Partido, inclusive daqueles que tenham divergéncia a apresentar. Que todos falem, discutam,

sugiram, fazendo pleno uso da liberdade de opinido” (/bid. , p. 153).

Talvez um recuo tatico, talvez um momentaneo lapso de sobriedade, talvez ambos. Nao
importa. O fato € que esse clima de liberdade durou pouco: um més depois, Prestes, que segundo
Gorender seria o mais stalinista dentre os stalinistas do partido (Gorender, 1999, p. 30), enviava
ao CC a Carta Rolha'*’, encerrando o debate. O documento repete os passos de Stalin no
enfrentamento & Oposicdo: caracteriza os criticos a burocracia como “inimigo em nossas
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fileiras e atribui qualquer sombra de burocratismo a um “mandonismo e arbitrio

individual'®*”, ou seja, a atitudes de determinados individuos e nio ao modo de estruturagio da
organizagdo. Alias, a estrutura centralizada e burocratica, sem espaco a debates, que havia

encontrado seu apice no IV Congresso, ¢ reforgada pelo “Cavaleiro da Esperanca”:

Nosso partido deve constituir um bloco monolitico em que todos seus
membros estejam ligados por uma unica vontade, pela unidade de agao
e pela disciplina férrea, voluntariamente aceita [...] Na discussdo que
travamos ndo se pode, pois, permitir ataques abertos ou velados ao
Partido e a seus principios, ataques que, em esséncia, visam a liquidagao
do Partido (/n. Carone, Op. cit., p. 158).

Tal qual Stalin, Prestes identifica o partido com a burocracia: critica-la significaria
criticar a propria existéncia da organizacdo. Querer liquidar a burocracia ¢ querer liquidar o
partido. Ambos os secretarios-gerais, o0 do PCUS e o do PCB, partiam da mesma caracterizacao
com relacdo aqueles que clamavam por democracia: estariam incorrendo em formagao de fracao

e, por isso, deveriam ser expulsos. A carta seria, contudo, um dos ultimos momentos em que

130 O texto, na verdade, chama-se Carta de Luis Carlos Prestes ao CC do PCB sobre o Debate Politico.
BB In. Carone, Op. cit., p. 156.
132 1pid., p. 158.
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Prestes e a direcdo que fundaria o PCdoB estariam de bragos dados. Em geral, nada ¢ capaz de

unir mais os stalinistas do que a necessidade de se sufocar a democracia da organizagao.

A direcdo organizaria uma Comissao de Censura, com poder de vetar artigos que
considerasse antipartidarios. Falcdo (Op. cit., p. 224) lembra que o veto era inexistente nos
estatutos do PCB: a burocracia ja passava por cima dos proprios documentos fundacionais da
organizagdo. Caberia, aqui, a pergunta: quem de fato estava liquidando o partido? De qualquer
forma, era impossivel conter um movimento que ia além da publicagdo de artigos. O PCB ja se
havia dividido em trés grupos: uma direita stalinista-ortodoxa (Prestes, Arruda, Amazonas,
Grabois); uma esquerda “renovadora” (em torno de Agildo Barata); um centro, que buscava
maior democracia, mas mantinha certa cautela nas criticas ao burocratismo (Mario Alves,

Gorender, Giocondo Dias).

Como quase sempre acontece nas disputas internas de organizagdes stalinistas, o centro
triunfara ao final do conflito (vide a vitdria do centro stalinista no PCUS, contra a Oposi¢ao de
Esquerda e a direita bukharinista). Ap6s ter se unido ao nticleo-duro do stalinismo para derrotar
o grupo de Barata, o centro cobraria seu preco. Tinha uma posi¢ao de credor, diante de uma ala
direita desmoralizada, aos olhos da base, por seu visivel autoritarismo. Apds uma rapida (e
desigual) batalha interna, a direita era derrotada: a 27 de julho de 1957, simbolizando a
capitulacao, Arruda era obrigado a publicar, na imprensa do partido, uma humilhante autocritica
(talvez a unica de sua vida), na qual afirmava ter violado os principios do marxismo-leninismo
(Falcao, Op. cit., p. 234). Prestes, demonstrando um fisiologismo medular, abandonaria o grupo
derrotado, ligando-se, através de sua proximidade com Giocondo Dias, ao grupo de centro.

Segundo Gorender:

Ja com um novo homem de confianga [Dias], Prestes se convenceu da
necessidade de introduzir modifica¢cdes na Comissdo Executiva que
abrissem caminho as inovagdes na linha politica. Dias recorreu a nos, ao
Mario e a mim, para redigir o documento justificador das alteragdes na
dire¢do. Numa noite de julho de 1957 levou-nos a uma casa no suburbio
carioca, em que Prestes ainda se encontrava clandestino. Nao o via desde
o final de 1947. Pouco tinha mudado a aparéncia fisica, mas era visivel
o constrangimento. No dia seguinte, Mario e eu ficamos entregues a
redacdo do documento (Gorender, Op. cit., p. 32).

Arruda, Amazonas e Grabois saiam da Executiva. Subiam Mario Alves e Giocondo
Dias, do grupo de centro. Em segredo, esse grupo trabalharia nas teses programaticas das
“inovacgdes na linha politica”, das quais fala Gorender. Seu objetivo era construir, em segredo,
o documento que conformaria o programa a ser aprovado no V Congresso. Assim surgia a

Declaracgdo de Marco, de 1958.
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O V Congresso, em 1960, sacramentaria a vitoria do centro. Para o grupo de Arruda
“era uma chance (talvez a ultima) de retomar o controle do Partido” (Falcao, Op. cit., p. 312),
0 que ndo aconteceu. Derrotado, o grupo da ortodoxia stalinista comegava a preparar a ruptura.
A oportunidade veio, como ¢ sabido, em agosto de 1961, quando o PCB, buscando seu registro
legal ante o TSE (o que ndo ocorrerd), muda o nome do partido. Cai a preposi¢do “do”: de
Partido Comunista do Brasil, o PCB passa a Partido Comunista Brasileiro. O grupo derrotado

publicava, em reacdo, a Carta dos 100"

, na qual afirma que a alteracdo do nome € um “assunto
nao submetido ao Congresso € que nem consta de suas resolucdes. O Comité Central nao
apresentou qualquer justificativa.!3*” Sdo manifestos, também, desacordos com o programa
aprovado no V Congresso, mas sdo apontamentos que divergem no campo da tatica. De fato, a
principal acusacdo ¢ a eliminagdo da preposicao. Foi em torno dela que se operou o racha que

daria origem ao PCdoB, abrindo a crise de esfarelamento do stalinismo brasileiro.

E claro, nenhum evento histérico relevante ocorre por motivo tio pequeno (ainda que,
de fato, uma alteracdo no nome de um partido ndo seja algo desprezivel). Seria como afirmar
que a Primeira Guerra ocorreu devido a morte de um arquiduque semidesconhecido, a respeito
da qual a imprensa mal se preocupou. Mas quando as tensdes se acumulam, quando a
quantidade ja ndo ¢ mais suportada, a qualidade deve se alterar, e qualquer fagulha provoca esse
salto. As tensdes vinham em uma crescente no interior do PCB: nenhum PC, nem o soviético,
escapou ileso as revelagoes de Kruschev. O PCdoB nascia, assim, de um grupo que, alijado do
poder, preferiu construir uma organizac¢ao sobre a qual mantivesse o controle burocratico a se

submeter a dire¢ao de outrem. Tal como Stalin, o PCdoB ¢ filho da burocracia.
3.2.2 — 0 PCdoB sob os anos de chumbo da ditadura

Nenhuma organizacdo de esquerda passou ilesa pelo periodo de ditadura empresarial-
militar. Todas elas sofreram alteracdes profundas em suas acepgdes tedricas € em sua pratica.
Todas mudaram inimeras vezes seu comportamento tatico. Em todas, quadros importantes
cairam. Todas racharam. Muitas deixaram de existir, ceifadas pela repressao sufocante. O
PCdoB sobreviveria, aos trancos e barrancos, como todas as organizagdes que sobreviveram.
Emergiria, durante a redemocratizacdo, com importantes modificagdes. Mas sua esséncia,

contudo, era mantida.

133 Em verdade, documento intitulado Em Defesa do Partido.
134 Partido Comunista do Brasil, 2000, p. 24.
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Em 1962 o PCdoB publicava seu Manifesto Programa, na pratica um programa de
fundacdo. Documento muito bem escrito, faz apontamentos relevantes sobre a conjuntura
brasileira de época. Identifica, corretamente, que o imperialismo estadunidense se apropria da
riqueza gerada pelo trabalho no Brasil, levando os setores nacionais ligados ao latifindio a uma
ampla extracdo de mais-valia absoluta dos trabalhadores do campo para compensar essa

perda!®

. Afirma que as reformas de base, em especial a reforma agraria, sdo estritamente
necessarias, mas sao impossiveis de serem realizadas de maneira efetiva nos marcos do regime
em vigéncia. Salienta que a proposta de reforma agraria do governo Jango protegia o latifundio,
uma vez que “as glebas insignificantes que se promete distribuir terdo de ser, em grande parte,
compradas ao latifiindio por elevadissimos precos'*®”. Identifica uma parte da burguesia como

favoravel a instauragcdo de uma ditadura.

A grande questdo ¢, claro, como solucionar tais problemas. No texto Duas Concepgoes,
Duas Orientagoes Politicas (na pratica, a tese do grupo stalinista-ortodoxo para o V Congresso)
o nucleo que viria a compor o PCdoB havia denunciado os métodos propostos pelo PCB na
Declaragdo de Margo, aprovada no congresso de 1960, para solucionar tais problemas. De fato,
a declaragdo ¢ um dos documentos mais ecléticos (adjetivo pejorativo quando se refere a uma
organizagdo de esquerda) e confusos da histéria do partiddo. Nao cabe analisa-lo aqui, mas as
criticas colocadas por Grabois sdo bastante duras. Caracterizam a declaragao como oportunista,
ja que ela busca resolver as contradi¢cdes sociais de forma totalmente pacifica, através da
pressdo das massas, do apoio a um governo nacionalista e da confianga nos parlamentares anti-

imperialistas'’.

De fato, o Manifesto Programa, propde uma tatica muito mais a esquerda. Primeiro,
afirma a via revolucionaria, ja que “sé a via decidida e enérgica, as ag¢des revolucionarias de
envergadura, dardo poder ao povo”. Além disso, deixa aberta a porta para o uso da violéncia
revolucionaria, ja que afirma que quando estiver aberta a luta pelo poder, as classes dominantes
ndo hesitardo em langar a violéncia contra o povo'*®. Contudo, nem como muita boa vontade é
possivel localizar alguma ruptura de estratégia, ou seja, uma diferenca de essé€ncia, entre o

Manifesto Programa e a Declaracdo de Mar¢o. Ambos os documentos sdo apenas

135 Partido Comunista do Brasil, Op. cit., p. 33.
136 Ibid., p. 37.

37 Ibid., pp. 21-22.

138 Ibid., pp. 40-41.
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manifestagdes taticas diferentes da mesma estratégia reformista e etapista, marcas historicas do

stalinismo no Brasil.

Ainda que por meio da revolucao, o PCdoB defende, no seu documento fundacional, a
formag¢ao de um governo democréatico revolucionario (ndo-socialista, portanto), capaz de “abrir
caminho para um mais rapido desenvolvimento do pais”, impondo uma derrota ao latifundio e

as “forcas feudais de exploracdo'*”

. As medidas do governo democratico revolucionario
seriam progressistas: expropriar os terrenos baldios da burguesia (mas nao aqueles utilizados
por seu capital), reforma agraria radical (pouco desenvolvida no texto), ensino gratuito mantido
pelo Estado, ndo-pagamento da divida externa, impulso a industria nacional (privada)!'*’. Em
outras palavras, o partido propunha uma revolucdo para reformar a democracia capitalista do
pais. O objetivo final era 0 mesmo que o da Declaragdo: a reestruturagdo da democracia
burguesa, apenas através de métodos mais radicais. O frentismo, classico dos dois Ultimos
congressos da Comintern, era mantido, devendo-se agregar, na Frente Unica Revolucionaria,
operarios, camponeses, estudantes, intelectuais progressistas, soldados, marinheiros, oficiais
nacionalistas, comerciantes, sacerdotes, industriais... Tudo, claro, sob direcdo proletaria,

através de seu partido de vanguarda'#!.

Nao havia, portanto, uma diferenga de esséncia entre os dois PCs, naquele momento.
Nenhum dos dois partidos defendia uma estratégia efetivamente socialista, nem uma tatica que
mantivesse a independéncia de classe do proletariado, ja que a integracdo da burguesia nacional
em uma grande frente policlassista era comum as duas organizagdes. Como bem destacou

Buonicore:

O processo de crescimento da burguesia industrial e o surgimento da
consciéncia de seus interesses ndo nos deve levar a falsa conclusdo de
que ela teria se transformado naquilo que no interior do marxismo-
leninismo se chamou “burguesia nacional”. O seu projeto ndo se
contrapunha ao latifundio, nem ao imperialismo. As proprias condi¢des
historicas em que ela se formou [...] empurraram-na a uma politica de
compromisso com o latifindio e de submissdo ao imperialismo. Nao
houve, no Brasil, qualquer possibilidade de se forjar uma unidade entre
a burguesia industrial e o proletariado em torno de um projeto de
desenvolvimento capitalista autonomo (Buonicore, Op. cit., p. 130).

Outro fato capaz de ilustrar isso ¢ a busca do PCdoB pelo reconhecimento internacional.
Tao logo o partido ¢ fundado, seus dirigentes dirigem-se ao PCUS, na esperanca de serem

considerados a legitima se¢do brasileira do partido-referéncia, o que mostra que a apreciacao

139 Ibid., p. 38.
140 1bid., pp. 38-39.
41 Ibid., p. 41.
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internacional feita por ambas as organizagdes era a mesma. Mas o fisiologismo pecedobista era
tdo grande que, conforme demonstra Santos Junior (2004, p. 91-92), a0 mesmo tempo em que
buscavam reconhecimento do PCUS, Amazonas viajava a China e Lincoln Oest a Cuba,
também atras da chancela internacional. O PCdoB nao possuia nenhum principio € nenhuma
posicdo acerca do imbréglio do comunismo internacional: defenderia a posi¢do do PC que o
reconhecesse primeiro. Como observa Reis Filho (1989, p. 91), “as origens do PCdoB sdo
indevidamente vinculadas as divergéncias sino-soviéticas”. Na verdade, a op¢ao pela China
vira posteriormente ao racha. Mesmo apds o PCUS ter reconhecido o PCB como PC legitimo

do Brasil, os pecedobistas seguem apoiando o partido soviético, em um primeiro momento.

Somente ap6s obter o reconhecimento chinés € que o governo soviético, elogiado no
Manifesto Programa, sera caracterizado como revisionista pelo partido. Essa ruptura, como
dissemos, totalmente fisioldgica, ¢ formalizada em julho de 1963, quando o PCdoB publica o
artigo Resposta a Kruschev. Mais focado em atacar o PCB (legitimado por Kruschev), o
pequeno artigo afirma que o governo da URSS, apds a morte de Stalin, se afastava do
socialismo, uma vez que adotava uma postura de coexisténcia pacifica com as poténcias
imperialistas. Como “os povos da América Latina ndo podem ficar & espera de que a
‘competicao pacifica’ decida sobre sua libertacao”, fazia-se necessaria a construcdo de lutas

concretas, como nos casos chinés e cubano, para impor uma derrota ao capital imperialista'*?,

Ainda assim, o PCdoB mantera grande apreco pelos cubanos, até¢ 1966, quando ficara
nitida a aproximag¢do da Ilha com o governo soviético. Como salienta Santos Junior (Op. cit.,
p. 94), em marco desse ano o partido publicard sua Carta Aberta a Fidel Castro, lamentando a

aproximacao de Cuba com a URSS. Além disso, o foquismo, até entdo considerado uma
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importante op¢do tatica de luta'*’, uma vez que, segundo o partido, tenderia a levar ao

isolamento dos guerrilheiros com relagdo a massa da populagdo'*

. Além disso, a subordinacao
do fator politico ao militar (ou seja, do partido a guerrilha), dificultava a defesa classica do

Partido Comunista como a vanguarda iluminada da revolugao.

192 Ibid., p. 51.

143 “Na maior parte das edigdes do jornal 4 Classe Operdria, de 1962 a 64, ocorreram varios artigos sobre a
experiéncia cubana feitas por dirigentes do préprio PCdoB, seja por meio de artigos de Che Guevara e Fidel Castro.
A época o Jornal Classe Operdria (maio de 1962), informava que Jodo Amazonas e Mauricio Grabois foram
convidados a compareceram as comemoragdes do primeiro de Maio. E, numa edi¢ao de Agosto do mesmo ano, o
mesmo jornal afirmara que Jodo Amazonas assim que retornou ao Brasil, realizou palestras enfocando as
realizagdes da Revolu¢do Cubana” (Santos Junior, Op. cit., p. 93).

144 Ibid., p. 93.
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Assim, nos primeiros anos da ditadura, o PCdoB vai se alinhar com a ideia maoista de
Guerra Popular Prolongada (GPP). Essa ideia se afasta sensivelmente da coexisténcia pacifica
pregada pelo PCUS a partir do XX Congresso, €, menos evidentemente, do foquismo defendido

pelos cubanos. Conforme Faria:

Talvez o proprio termo maoismo s6 comece a fazer sentido depois da
Conferéncia Internacional dos Partidos Comunistas e Operarios de 1957,
quando o PCUS protagonizou a mudanga tatica em dire¢do ao caminho
pacifico da revolug@o. Deste momento em diante, o PCCh passou a se
constituir em alternativa ao PCUS. As diferengas mais acentuadas sdo:
1) a compreensao da revolugdo enquanto um processo violento, a ser
realizado por um exército popular guiado pelo partido marxista-
leninista; 2) a politica de centralizagdo do movimento comunista
internacional; 3) a luta armada; 4) a rejeicdo da dentincia contra Stalin;
5) o papel de relevo atribuido ao campesinato (Faria, Op. cit., p.149).

O autor ainda salienta que “o0 maoismo guarda muitas semelhancas com o stalinismo,
no sentido de uma grande centralizag@o e controle da base por sua dire¢do” (/bid., p. 150). Para
além do fato de que ndo “guarda” semelhanga alguma, uma vez que ¢ o proprio stalinismo em
sua versdo chinesa, a afirmacdo do autor ¢ precisa. A diferenca do foquismo, o maoismo
subordina o militar ao politico, garantindo a primazia do PC. Claro, algo muito mais

conveniente a um grupo que evadiu de um partido por ter perdido sua direcao.

A GPP, contudo, nao foi posta em pratica pelo PCdoB nos primeiros anos ap6s o golpe.
Reis Filho afirma que o PCdoB, ainda que fosse a unica organizagao que ventilasse a ideia de
um golpe da direita, como falamos acima, acreditava que a revolugdo estava mais proxima do
que esse avanco reacionario (Reis Filho, 1989, p. 38). Claro, devemos levar em conta que a
experiéncia recente de Cuba mexia com a imagina¢ao de todos os militantes de esquerda da
América Latina. Mas o fato € que, se o partido buscava preparar-se para uma revolucao (que
seria democratica, portanto, capitalista), “foi o golpe militar e ndo a revolugdo que se tornou
vitorioso. Em resposta, o PCdoB nao teria nada a opor, sendo a surpresa € 0 amargo sentimento

da derrota” (/bid., p. 39).

Se a situagdo nao era facil, ja que o partido contava com poucos militantes a época do
racha, o golpe dificultou ainda mais. As trés principais organizagdes anteriores ao golpe viam
sua militdncia pressionar contundentemente por uma maior agressividade como resposta a
ditadura. O PCB se esfarelava na Corrente e, logo depois, nas Dissidéncias, na Agao Libertadora
Nacional (ALN) e no Partido Comunista Brasileiro Revolucionério (PCBR). A ORM-POLOP,
fora da tradi¢do stalinista, também passava por problema semelhante, perdendo sua militancia
para as iniciativas armadas do COLINA (Comando de Libertagdo Nacional) ¢ da VPR

(Vanguarda Popular Revoluciondria).
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A VI Conferéncia do partido, realizada em 1966, resultou na resolu¢do Unido dos
Brasileiros para Livrar o Pais da Crise, da Ditadura e da Ameag¢a Neocolonialista. Gorender
(Op. cit., p. 117) observa bem que o documento unia taticas diametralmente opostas: de um
lado a atuagdo nos marcos da institucionalidade, de outro a preparagao da GPP. Por um lado,
deveria formar-se “a mais ampla unido patridtica, que sob o lema da independéncia, progresso
e liberdade, possa aglutinar em um impetuoso movimento nacional, as correntes democraticas
e as forcas populares!'*”. Por outro, a guerra popular é que era o inico meio de libertar o povo.
A propria experiéncia da Revolugdo Russa era, sem nenhum debate, rejeitada de uma hora para

outra:

A guerra popular ¢ o caminho para a libertagcdo dos povos oprimidos nas
novas condicdes do mundo. E a maneira atual de enfrentar e derrotar os
opressores. Nao ¢ o caminho classico, da greve geral politica e da
insurrei¢do nas cidades, tal como ocorreu na antiga Riissia, mas o da luta
armada que paulatinamente vai se estendendo até abarcar a esmagadora
maioria do povo [...] As forgas armadas populares, inicialmente débeis,
crescem ¢ tornam-se fortes e superiores as do adversario. Por mais
dificuldades que defrontem, por mais derrotas parciais que sofram, sua
tendéncia serd a de se ampliar, fortalecer e vencer o inimigo. Sendo parte
integrante do povo, tém nele a fonte de sua invencibilidade (Partido
Comunista do Brasil, Op. cit., p. 112).

Esse excerto mostra a tentativa de transpor, de maneira mecanica, a experiéncia chinesa
para o Brasil. Apesar de haver poucas informacdes acerca do debate interno do partido nesse
momento, parece sensato supor que o documento reflete uma divisdo interna, com parte

pendendo para a luta armada, parte buscando manter-se na institucionalidade.

De qualquer modo, o ano de 1966 registraria a primeira crise do partido. Ansioso pela
luta armada, um grupo de militantes do Nordeste rompera com a organizagdo. Acusando-a de
imobilismo, uma vez que o partido, preso entre duas taticas contraditorias, ficava paralisado,
esses militantes romperdo em maio daquele ano, formando o PCR (Partido Comunista
Revolucionario). Conforme Gorender (Op. cit., p. 119), a nova organizacdo buscava operar um
cerco das cidades a partir do campo, comecando pela regido canavieira de Pernambuco a
organizagao de seu foco. Sua tese mais excéntrica era a afirmacao de que, devido a agudizagao
das contradi¢des entre capital e trabalho na regido, o Nordeste seria o epicentro da revolucao

no pais.

Mais reveladora da situagdo cadtica do partido a época, foi o racha da Ala Vermelha

(AV), em 1967. Esse grupo estava impaciente pela aplicagdo da tatica da GPP. O imobilismo

145 Partido Comunista do Brasil, Op. cit., p. 104.
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do partido levou tais militantes a romper. Mas havia outras motivagdes por detras do racha. A
AV identificava que a adesdo do PCdoB ao maoismo havia sido puramente fisiol6gica. Santos
Junior (Op. cit., p. 100) identifica, entre os motivos da cisdo, que segundo os dissidentes a
adesdo ao maoismo havia se dado “de forma artificial, mecanica e oportunista, sem que tivesse
ocorrido um debate aprofundado com as bases partidarias”. Além disso, a AV identificava
tracos de centralismo burocratico, de verticalismo, no partido. De fato, se levarmos em conta
as criticas da Ala Vermelha, apenas constatamos que a direcao pecedobista de Arruda, Pomar,

Amazonas e Grabois mantinha as praticas stalinistas de sempre.

O imobilismo do PCdoB era tao famoso, que a organizacao ficaria de fora daquelas
contempladas com a libertagdo de prisioneiros em troca de Charles Burke Ellbrick, em setembro
de 1969. Os militantes por detras do sequestro ndo demonstraram nenhum aprego por uma
organizacdo que, aparentemente, nada tentava fazer de concreto contra a ditadura. Hoje
sabemos, contudo, que esse imobilismo a partir de 1967 escondia a preparacao ultrassecreta da

mais espetacular agdo armada realizada contra a ditadura militar, a Guerrilha do Araguaia.

E inegével que o Araguaia foi uma grande faganha: de todas as organizacdes que
defendiam a luta armada no campo (seja pelo foco, seja pela GPP), apenas o PCdoB colocou-a
efetivamente em préatica. Além disso, os militantes que lutaram as margens do rio demonstraram
uma coragem impressionante, além de uma inteligéncia militar admiravel, ao imporem duas
derrotas as For¢as Armadas, ainda em 1972. Da mesma forma, o modo brutal com que foram
massacrados, bem como a tortura dispensada aos moradores da Xambioa pelas forcas do
Exército, estdo entre as maiores violagdes de direitos humanos provocadas pelos militares em

toda a historia brasileira.

Contudo, ¢ importante distinguir o reconhecimento do valor dos combatentes do balango
da guerrilha. Gorender (Op. cit., p. 241), em 1987, afirmava que “até hoje, o PCdoB nao
distingue o valor perene dos combatentes do Araguaia da necessidade autocritica com relagdo
ao erro politico da concepg¢do da guerrilha”. Esse juizo segue hoje, em 2025, perfeitamente
valido. A pratica demonstrou que tanto o foco (que, ao contrario do que a persistente narrativa
stalinista sustenta até¢ hoje, nem mesmo em Cuba foi a forma determinante do processo

revolucionario'*®) quanto a GPP, transposi¢des mecanicas de experiéncias muito peculiares de

146 Vania Bambirra, em seu cldssico estudo sobre a Revolu¢do Cubana, oferece contrapontos muito robustos a
ideia, muito difundida, de que um pequeno foco guerrilheiro pode tomar o poder em Cuba. “A luta revolucionaria
também contou com um apoio massivo e generalizado das grandes massas populares, incorporando ativamente a
ela importantes setores camponeses e trabalhadores agricolas” (Bambirra, 2024, p. 132). E mais adiante: “De fato,
além do amplo apoio das massas camponesas e do proletariado, a revolugdo contava com a adesdo da maioria das
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outras realidades'#’, ndo tinham condi¢des de realizar uma revolucdo no pais ou de derrubar o
governo da ditadura empresarial-militar. Diferente dos governos de Fulgencio Batista (em
dificuldade de sustentacdo e sem a simpatia ianque) ou de Chiang Kai-shek (igualmente
instavel, além de desmoralizado pelas capitulagdes ao invasor niponico durante a guerra), a
ditadura brasileira havia consolidado uma grande frente entre o grande, o médio e o pequeno
capital, o capital nacional e o internacional, bancos, industrias e comércio, federacdes
industriais e agricolas, a maioria do parlamento e do judiciario, a Igreja e a classe média, a
“linha dura” e a “Sorbonne” nas For¢as Armadas (Reis Filho, Op. cit., p. 57). Fato ¢ que, além
de um grave erro tatico, a experiéncia do Araguaia teve efeitos devastadores para o partido.

Segundo Gorender:

A derrota do Araguaia provocou efeitos arrasadores para o PCdoB.
Perdeu dirigentes tarimbados, como Mauricio Grabois, e dezenas dos
melhores dentre os jovens militantes. E se tornou alvo privilegiado da
aten¢do dos DOI/CODI [...] No final de 1972 e principios de 1973, as
garras da repressdo se fecharam sobre Luis Gilhardini, Carlos Danielli,
Lincoln Oest e Lincoln Bicalho Roque, membros do Comité Central ¢
os trés primeiros da Comissdo Executiva. Supliciados com ferocidade,
deixaram exemplos de firmeza revolucionaria na situagdo extrema da
tortura e morreram sem nada ceder ao inimigo. A repressdo penetrou
mais fundo, e destruiu organismos inteiros do PCdoB, como sucedeu na
Guanabara (Gorender, Op cit., p. 240).

O PCdoB, até entdo pouco preocupante aos olhos da policia politica, havia agora entrado
no radar dos militares. Para piorar, Geisel, buscando garantir que sua reabertura fosse realmente
segura, direcionou os ultimos grandes esforcos repressivos para os PCs, “deu forga a policia

politica na destruicdo dos ultimos focos clandestinos, constituidos pelo PCB e pelo PCdoB,

classes médias e da pequena burguesia. Isso se dava porque os objetivos dos revoluciondrios também
correspondiam objetivamente aos interesses dessas classes” (Ibid., p. 138). A guerrilha rural, tdo propagada até os
dias de hoje, s6 ocorreu por dois curtos meses como principal forma de luta. A grande forma encontrada para levar
adiante a Revolu¢ao Cubana foi, em verdade, um levante massivo, nos campos e nas cidades. “E importante insistir
no fato de que a ‘invasdo de llano’ s6 poderia ocorrer com sucesso devido ao massivo apoio popular e a
generalizacdo da luta e resisténcia em praticamente todo o territorio nacional, sob formas que vao da guerrilha até
a mais simples sabotagem da producao” (Ibid., p. 141).

147 A respeito das distingdes gritantes entre as realidades brasileira e chinesa, Zo (2011, p. 135), em seu estudo
sobre a relagdo entre os PCs brasileiros e as matrizes do “socialismo real” afirma: “A estrutura econdmica e social
da China e sua producdo havia se desenvolvido de maneira relativamente independente. Desta forma, sua
subordinacdo enquanto colonia, violentando suas tradi¢des, costumes e tendo ainda sua produgdo local
concorrendo com os produtos do mercado mundial, foram elementos que redundaram num setor da burguesia
chinesa que se enfrentava, para poder sobreviver sob as novas condi¢des, com essa chamada ‘burguesia
compradora’, que enriquecia com as transagdes comerciais de tipo imperialista a despeito da produg@o local. Ora,
o Brasil desde o inicio esteve vinculado as necessidades e ditames do mercado internacional, e a burguesia que
aqui se desenvolveu sempre a ele esteve vinculada, ainda que de forma subordinada e dependente. Vemos assim
como a esquerda brasileira stalinista foi amalgamando em sua trajetoria os mais diferentes aspectos para enquadrar
a realidade brasileira em seu modelo. As consequéncias politicas desta teoria foram brutais, terminando por
vincular a acdo da esquerda aos interesses de um ou outro setor burgués em disputa, ndo permitindo que as
organizagdes dos trabalhadores surgissem como uma alternativa real, capaz de aglutinar os interesses da maioria
do povo brasileiro.”
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cujas direcdes foram impiedosamente torturadas, massacradas” (Reis, 2000, p. 67). Assim, a
Chacina da Lapa'*®, em dezembro de 1976, possivel gracas a traicdo de Jover Telles (a qual,

1495>

deixando a elegancia de lado, Gorender adjetiva como a “mais imunda'™”’) terminava de

implodir uma organizagdo que ja vinha se esfacelando, pelos rachas ou pelas derrotas.

Na reconstrugdo o partido passaria por mudangas profundas, mas ndo abandonaria os
principios stalinistas. Apds a morte de importantes dirigentes pelas maos da repressao,
Amazonas (que nao compareceu a reunido da chacina por estar na Albania), consolida maioria
no interior do partido, operando uma volta ao stalinismo mais ortodoxo. Como fizera no PCB,
quando dos debates sobre o relatorio de Kruschev, organiza a expulsdo de opositores ou os leva
a rachar™’ (esses opositores de Amazonas formariam o PRC — Partido Revolucionario

Comunista — que entraria no PT posteriormente).

A maneira do stalinismo classico, tdo natural para homens como Jodo Amazonas, as
linhas fracassadas da GPP e da aproximacao com a China sao abandonadas repentinamente e
sem nenhuma autocritica. Serdo substituidas por roupagens novas: por um lado a busca por
institucionalizagdo (tatica reivindicada por Amazonas em varios momentos de sua passagem
pelo PCB e nas resolu¢des da VI Conferéncia do PCdoB, de 1966), por outro, a busca pelos
auspicios da pequenina Albania de Hoxha. Nas resolu¢des de sua VII Conferéncia, 1978, o
partido define como central a luta contra o “social-imperialismo'! russo e chinés” e pela defesa

da “Albania socialista como o farol do socialismo na Europa e no mundo'32.”

Igualmente tipico do stalinismo pecedobista, o fisiologismo dava as cartas mais uma
vez. Diante do espago para a atuacdo institucional no seio do Estado burgués, resultante do fim
efetivo do AI-2, em 1980, e da impossibilidade de seguir aplicando as taticas maoistas ou de
um retorno aos bracos do PCUS, era o PTA (Partido do Trabalho da Albania) que aparecia
como o unico farol vermelho possivel de se seguir. Manobras profundas, feitas

burocraticamente e sem justificagdes politicas. Manobras, portanto, fisiologicas, uma vez mais.

Diante de tamanha incoeréncia, disfar¢ada por fiapos de desculpas, nao
se pode deixar de indagar: como, durante tantos anos, se confundiu um
democrata burgués [como Mao era, agora, caracterizado] com um
marxista? Nao um marxista qualquer, porém aquele proclamado o maior
da época atual. Se houve sinceridade na abjuragdo do culto a Mao Tse-

148 Nela foram executados no local Angelo Arroyo, Pedro Pomar e Jodo Baptista Drummond.

149 Gorender, Op. cit., p. 262.

150 Ibid., p. 241.

51 Termo vago, sem nenhuma definigdo cientifica ¢ que ndo corresponde a nenhum fendmeno existente
materialmente.

152 Partido Comunista Brasileiro, Op. cit., p. 265.
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tung, professado pelo PCdoB, conclui-se que o culto se deveu a cegueira
de quem ignora ou mal estudou o marxismo. Se ndo se deveu a cegueira,
entdo nao passou de manobra interesseira (Gorender, Op. cit., p. 232-
243).

3.2.3 — Entre Stalin e Bernstein: o PCdoB em seu periodo de legalidade

A Conferéncia de 1978 ja preparava o partido para uma guinada tatica. Abandonado o
principio da GPP, caracterizado Mao Zedong como oposto “a doutrina operaria da classe

operaria e aos objetivos que persegue o socialismo!*>”

, 0 partido se voltava agora para o
programa democratico-popular, tipico da social-democracia (que sempre sera criticada pelos
pecedobistas) e materializagao pratica do reformismo. Isso se mostra de maneira absolutamente
clara no documento: o PCdoB caracteriza (erroneamente) a conjuntura brasileira como de
gestacdo de uma situagdo revoluciondria. Por outro lado, em meio a “gestacdo da situagdo
revolucionaria”, as palavras de ordem propostas pela organiza¢do sdo a abolicdo das leis
arbitrarias, a anistia geral e irrestrita e a formagao de um governo provisorio democratico que
convoque a Constituinte!>*. Curiosamente, enquanto supostamente se gestava uma situagio
revolucionaria, o vapor do ascenso deveria ser canalizado para o fortalecimento da democracia
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burguesa, ndo para sua superagdo °°. Deveria, assim, se formar uma ampla frente democratica

(mantendo-se a velha tatica frentista) em torno da conquista da democracia popular'>S.

O etapismo era, assim, reciclado. Estava nitido para qualquer observador que o
“feudalismo” ndo existia no Brasil e o capitalismo ja se havia plenamente realizado. Era
impossivel, portanto, seguir distorcendo a realidade a tal nivel, em especial depois do
crescimento industrial e urbano gerado pelo chamado “milagre econdomico”. A transi¢ao do
partido para a “nova” realidade, que lhe permitisse continuar sustentando o socialismo no
discurso, mas sem se comprometer com sua realizacdo na pratica, era o governo democratico
popular. Da ditadura, o Brasil devia transitar para a etapa democratica, nao para o socialismo,

sempre um horizonte distante, quase como uma miragem no deserto politico do ecletismo

153 Ibid., p. 266.

154 Ibid., p. 267.

155 Lembremos que, diante de uma autocracia czarista brutalmente repressiva e antidemocratica, a proposta de
Lenin, tdo reivindicado pelo PCdoB, ciente como estava o dirigente bolchevique do carater burgués da democracia,
era de combater o governo provisorio, “saltando” da fase ditatorial-autocratica diretamente para a expropriagao,
garantindo ao proletariado o controle da produgdo e distribuicao da riqueza. O ponto 2 das Teses de Abril deixa
claro que, mesmo diante do alto nivel democratico atingido pelo governo provisorio, este deve ser arrancado do
poder pelo proletariado. O ponto 3 salientava (contra Stalin e Kamenev, que sustentavam “apoio critico”) que
nenhum tipo de apoio deveria ser dado ao governo democratico. O ponto 5 rejeitava qualquer compromisso com
uma republica democratica parlamentar burguesa (/n. Zizek, 2011, pp.64-66).

156 Partido Comunista do Brasil, Op. cit., pp. 267-268.
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pecedobista. O etapismo stalinista se convertia, assim, no reformismo classico. Stalin dava as

maos a Bernstein.

Na pratica, seis anos depois de pegar em armas, o partido abragava completamente a
atuacdo institucional nos meandros da democracia burguesa. A partir da reestruturacao
partidéria ocorrida em 1980, o PCdoB decide atuar no interior do PMDB, na corrente Tendéncia
Popular, a esquerda no interior do partido. A reestruturagdo buscava, essencialmente,
fragmentar a oposicao a ditadura em varias organizacdes (proibindo as coligagdes entre elas),
a0 mesmo tempo em que mantinha os PCs na ilegalidade'>’. O MDB se fragmentara: PMDB,
PT, PP, PTB, PDT. Nesse novo mosaico de siglas, os pecedobistas buscaram abrigo no nicleo
do velho partido de oposicao a ARENA. Julgavam que, com isso, seu programa politico teria
maior ressonancia (Santos Junior, Op. cit., p. 131). O VI Congresso, de 1983, ocorrido sem
oposicdo, ja expurgada (/bid., p. 132), aprofunda a estratégia do programa democratico popular.

158 admite o

A resolugdo, que comeca admitindo o fato 6bvio de que o Brasil ja era capitalista
, . . . 159 , , . .

carater dependente da burguesia brasileira’™ (o que ¢ notavel, uma vez que constitui certa
concessao as teses da antiga ORM-POLOP) e considera as vitorias eleitorais do PMDB (do
qual o PCdoB fazia parte) como expressdo de que estava em curso uma “vibrante jornada
democratica'®®”. Honrando a tradigdo stalinista uma vez mais, ndo ha nenhuma autocritica com
relagcdo a linha adotada a partir de 1966 (tida como acertada, exitosa e alheia a qualquer agcao
aventureira e isolacionista)'®'. Ademais, o VI Congresso apenas refor¢a um frentismo amplo,
uma vez mais, e defende luga fi lar'6? de reali

, que a revolucdo conforme um governo popular'®, capaz de realizar
um “programa minimo” que garanta liberdades democraticas. Nesse governo popular, muito
genérico, o proletariado deve tomar parte (o documento nao diz que parte € essa) e dependendo

de sua contribui¢do para a frente unica (na realidade, uma frente ampla, nao unica), podera

influir decisivamente no objetivo democratico'’.

157 Buonicore, 2009, p. 149-150.

158 Partido Comunista do Brasil, Op. cit., p. 279.

159 Ibid., p. 280.

160 Ibid., p. 295.

161 Ibid., p. 296-297.

162 £ fundamental, no estudo da historia politica, nos atermos a determinados termos, que parecem sutis, mas fazem
uma diferenga enorme, pois resultam em impactos estratégicos. Os partidos revolucionarios classicos (como o
Bolchevique, o KPD alemao, etc.) ndo costumam utilizar o termo “popular”. Trata-se de um termo genérico, uma
vez que fazem parte do povo o operario, o historiador que aqui escreve, os empresarios, os militares torturadores,
etc. Termo genérico, que nada diz, muito usado por organizagdes de esquerda quando nada querem elas dizer. O
termo classicamente utilizado no lugar de “povo” ou “popular”, e que ndo permite interpretagdes dubias,
comprometendo assim o partido a uma posi¢do concreta na luta de classes, € “proletario”, ou afins (“operario”,
“classe trabalhadora”). Um governo operario ¢ radicalmente distinto de um governo popular.

163 Ibid., pp. 302-303.
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Quando de sua legalizacdo inédita, em 1985, o PCdoB, atrelado ao PMDB e mergulhado
numa logica de frente ampla democratica, declara apoio a Tancredo Neves, representante da
burguesia mineira, por ver no candidato um sujeito comprometido com a democracia (Santos
Junior, Op. cit., p. 135). Atrelado aos pemedebistas, o partido seguird com apoio critico ao
governo Sarney, no sentido de tencioné-lo a esquerda. Tal como o PCB, com Amazonas em sua
dire¢do, saiu em defesa de Vargas (uma espécie de “divida” pela legalizacdo do partido), os
militantes do PCdoB, dirigido pelo mesmo Amazonas, ainda que com ressalvas, “confiavam no
governo, uma vez que foi Sarney o presidente que lhes concedeu a legalizacdo partidaria”

(Figueiredo, 2013, p. 135).

A ruptura com Sarney ¢ mais uma demonstragcdo do fisiologismo cronico que atinge a
todas as organizacoes stalinistas. A perda de popularidade do presidente, devido ao fracasso de
seu plano econdmico, aliada a dificuldade de se negociar com o bloco majoritario do PMDB
que compos a Constituinte, levam o partido a reorientar sua tatica (/bid., p. 135). Em meio aos
derramamentos de elogios a Albania (cujo PTA “realiza a frente do proletariado e do povo a

gigantesca obra de edificagdo socialista'®*”

), o VII Congresso define que o governo Sarney se
havia voltado a direita a partir de 1986, levando o PCdoB a abandonar sua base. Desnecessario
discutir se esse governo, alguma vez, esteve voltado a esquerda. Fato ¢ que, diante de sua crise

. ~ . . eqe 165
e desmoralizagdo, o partido, preocupado agora com o crescimento de sua base militante ®”,

procuraré novos rumos.

A tarefa estratégica segue a mesma: “a conquista de um governo democratico popular”,
ainda que, agora, devendo realizar tarefas democraticas mais avangadas que aquelas propostas
no congresso anterior. Segue, contudo, o atrelamento a uma burguesia nacional, ja que, segundo
a resolucao do congresso, apenas a burguesa associada ao capital estrangeiro ¢ que deveria ser
golpeada. Interessante ponto de analise ¢ que a defesa da democracia ¢é vista como tdtica’%’:
assumi-la como estratégica seria, evidentemente, uma forma de atestar o reformismo. Uma
leitura do documento que atente ndo para o que esta nele explicito, mas para aquilo que nao ¢

dito, ja basta para mostrar o reformismo estratégico do partido. Na parte dedicada a realizagdo

164 partido Comunista do Brasil, 1989, p. 16.

165 O Informe do VII Congresso, assinado apenas por Amazonas, como sempre, comega exaltando que o PCdoB
atingira a marca de cem mil filiados (Zbid., p. 7). Ainda que ndo possamos dar total crédito a tal informacao (uma
vez que nao havia, na década de 1980, um monitoramento muito preciso do niimero de filiados dos partidos
politicos e, em geral, a direcdo de uma organizacdo sempre procurard inflar tais nimeros, como demonstragio de
forca), a legalidade permitia, pela primeira vez, que o PCdoB pudesse levar a cabo uma campanha aberta e ampla
de filiagao.

166 Ibid., p. 29.
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das tarefas politicas, a serem feitas por uma “frente Ginica com as correntes democraticas e

progressistas!¢””

(uma vez mais, trata-se, em realidade, de uma frente ampla, ndo unica), ndo
h4 nenhuma mencdo ao socialismo'®®. Ou seja, o horizonte distante, sempre protelado ao
infinito e além, ndo ¢ nem mesmo mencionado (apenas a Albania parece ser capaz de realiza-
lo). Ora, o que resta como tarefa mais ampla diante desse quadro ¢ precisamente a luta

democratica, tornada assim estratégica, por mais que o documento ndo o admita.

De qualquer forma, como € a pratica o critério da verdade, o atrelamento que se seguira
ao PT atestara o compromisso do PCdoB com a democracia burguesa. O VII Congresso, com
criticas aos petistas, encaminha a formagio de uma frente com PT e PDT!®. Como
consequéncia, ainda em 1988 o PCdoB se aproxima do PT nas eleigdes municipais e, em 1989,

compora a Frente Brasil Popular (com PT e PSB) para as eleicdes majoritarias.

Toda essa pratica que aponta uma maior integragdo ao Estado burgués parece ser
abalada com o VIII Congresso, de 1992. Nao temos duvidas de que, ainda que o PCdoB dos
anos 1990 seja muito pouco estudado pelos historiadores politicos, esse congresso ¢ um dos
mais importantes da historia do partido. Trata-se, em nossa opinido, da ultima tentativa de
inflexdo interna significativa antes de a organizacdo assumir, de maneira irrestrita, o
reformismo e a ocupagdo do Estado capitalista como estratégia méaxima. Essas adaptacoes
nunca ocorrem sem crises internas. Sem duvidas as resolugdes desse encontro mereceriam um

estudo a parte.

Sob o titulo de O Socialismo Vive, o conjunto de resolugdes aprovadas no congresso
busca reafirmar o socialismo em meio a sua crise, resultante do colapso da URSS. Se, como
dissemos acima, o congresso anterior havia praticamente ignorado a afirmac¢do do modelo
socialista, aqui ocorre o contrario: as elaboragdes a seu respeito ocupam objeto central de todas
as reflexdes. A tese aprovada busca salientar que o partido havia adotado uma mudanga de
postura em varios pontos. Em primeiro lugar, o etapismo parece ser rejeitado: “Somos
socialistas e lutamos, desde jd, pela vigéncia do socialismo cientifico em nossa patria!’®”. Nada

de “governo democratico-popular”, a ideia era realizar logo a revolugao socialista.

O documento parece realizar uma reforma tao radical a ponto de conter até mesmo uma

autocritica, algo rarissimo na tradi¢do stalinista: Rogério Lustosa, do CC, realiza um informe

167 Ibid., p. 33.

168 Ibid., p. 34-35.

169 Ibid., p. 40-43.

170 Partido Comunista do Brasil, 1992, p. 31.
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que, a primeira vista, parece rejeitar o etapismo. Segundo ele, o colapso da URSS teria levado
o partido a refletir mais profundamente sobre as experiéncias socialistas, “e, com isso, superar
a visao até certo ponto linear que nos guiava e entender melhor os processos da revolugao em

nosso proprio pais!’!”

. O Manifesto Programa de 1962, documento fundacional até entdo
intocado, ¢ criticado em sua esséncia: “Em 62, o Manifesto Programa apontava a necessidade
de um novo regime. Mas s6 desenvolvia as tarefas nacionais e democraticas. O socialismo
ficava para depois de superadas essas questdes'’?”. O etapismo era, pela primeira vez, criticado
abertamente, ja que “os programas de 83 e 88 continuavam presos a concep¢ao de uma primeira
etapa, anterior ao socialismo, que permanecia como formulagio geral e distante!”>”. Todas as
contradigdes sociais identificadas anteriormente no Brasil, e que teriam de ser solucionadas
para, s6 depois, se chegar ao socialismo, sao entendidas de maneira diferente agora: elas fazem

parte do capitalismo brasileiro, devido a seu carater dependente, e somente a revolucao

socialista poderia sana-las'’*. Portanto, a estratégia era o socialismo.

Contudo, a afirmacdo da estratégia socialista aparece permeada por brechas que
permitem a manutencao de uma estratégia paralela, uma etapa anterior a ser realizada. Se o
Brasil precisa passar “desde ja” ao socialismo, trata-se de um socialismo “com as caracteristicas
peculiares ao nosso pais € a0 nosso povo, capaz de construir, através das etapas necessdarias, a

nova vida'”>”

(grifos meus). Além disso, para se enfrentar o imperialismo seria necessaria a
formacao da velha frente ampla, exatamente nos moldes do Manifesto Programa de 1962: “um
amplo e poderoso agrupamento anti-imperialista e democratico-popular”, que contera o sempre
genérico povo, os trabalhadores, representantes da economia nacional (ou seja, burgueses),

militares nacionalistas, etc'’S.

No plano internacional, a Albania é, agora, descartada como referéncia. O que teria
levado a restauragdo do capitalismo na minuscula republica seria simplesmente a capitulagdo
do PTA. Capitulacao repentina, sem explicagdo, e poderosa, a ponto de, de uma hora para outra,
mudar o modo de produg¢dao de um pais. A China, antes defenestrada, ¢ agora vista como
decidida a levar o socialismo adiante!”” (posicionamento mantido até hoje, ao que pesem as

inimeras demonstracdes praticas da brutalidade do capitalismo chinés).

7 Ibid., p. 63-64.
172 Ibid., p. 64.

'3 Ibid., p. 65.

74 Ibid., p. 66.

7S Ibid., p. 31.

76 Ibid., p. 32.

77 Ibid., 35.
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Ha varias motivac¢des que podem ajudar a explicar essa guinada do discurso a esquerda.
Em primeiro lugar, a afirma¢ao do socialismo torna-se necessaria a partir do momento em que
0 PCdoB passa a diluir-se no espectro do petismo: sem afirmar a estratégia socialista, nem que
seja como uma palavra oca, o partido ndo tem como diferenciar-se de outras organizagdes
social-democratas, como o PSB e o PT. Em segundo lugar, a faléncia do “socialismo real”, o
colapso das republicas do Leste, pde em xeque a linearidade histdrica. Afinal, diante da pretensa
superioridade indiscutivel dos regimes socialistas sobre o capitalismo, eles ndo deveriam ter
caminhado para o comunismo ao invés da faléncia? Como observa Zao (Op. cit., p. 148) “o fim
da Unido Soviética e a restauracao do capitalismo no Leste Europeu colocaram a teoria stalinista
de etapas do desenvolvimento historico em colapso”. Isso destréi, de uma vez por todas, a ideia
linear, de que deveria ocorrer uma revolu¢ao burguesa-democratica, o socialismo e o

comunismo, nessa ordem.

Mas ¢ provavel que o motivo central por detrds da guinada no discurso seja alguma
disputa interna no PCdoB. O colapso do Leste provocou uma crise generalizada em todo o
marxismo. O PCB, ligado por principios a URSS, encontrara um enfraquecimento nitido. O
trotskismo implodird, com a crise do Secretariado Unificado e o esfacelamento da LIT-QIL. O
PCdoB, obrigado a taxar a Albania como capituladora, inevitavelmente enfrentou processos de
disputas internas. E, claro, sempre muito dificil rastrear tais disputas em organizagdes
stalinistas, uma vez que mantém a proibigao autoritaria (e antidemocratica) de fragdes e buscam
suprimir, para o observador externo, a aparéncia dos embates internos. Mas o carater
contraditorio do texto do VIII Congresso, cuja tensdo € perceptivel em varios momentos, € um
indicio consistente do confronto de posi¢des. Isso parece ser corroborado por uma pequena
brochura, publicada pelo CC do partido em 2003, homenageando a memoria de Jodo Amazonas.
No texto, ¢ afirmado que o colapso da URSS abriu em muitos militantes do PCdoB uma
incerteza em relagdo ao socialismo (melhor entendido, uma ala do partido favoravel a riscar a
palavra de ordem do socialismo do Iéxico pecedobista), cabendo a Amazonas (e, claro, aos
militantes organizados em seu entorno) “o labor tedrico e ideoldgico do coletivo militante que

1785

reafirmou o socialismo nas condi¢des da nova época "*”’, no VIII Congresso. Ou seja, um

conflito entre fragdes internas'”’.

178 Partido Comunista do Brasil, 2003, p. 5.

178 Importante destacar que, embora todo partido stalinista proiba a formagéo de fragdes, estas acabam se formando
em torno de posigdes especificas nas épocas congressuais, mesmo que, do ponto de vista formal, esses grupos ndo
existam.
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Apesar de afirmar que o socialismo vive, como vimos, o texto mantém brechas para o
etapismo e reafirma o frentismo. Defendemos que o VIII Congresso foi, em realidade, a u/tima
grande crise da adaptag¢do do partido ao reformismo explicito, buscando conservar alguma
aparéncia de organizagdo marxista. O congresso seguinte, realizado em 1997, ja demonstra o
comportamento que o PCdoB mantera até os dias atuais: uma completa adaptacdo a
institucionalidade burguesa, a defesa da democracia, o refor¢co do Estado capitalista, a baixa

politizacao do discurso.

O IX Congresso marca a adesdo definitiva ao establishment burgués. O informe de
Walter Sorrentino, do CC, ja inicia afirmando que “o PCdoB deve se dispor a participar em
niveis de poder local e mesmo nacional, se existirem condigdes necessarias para isso'¥"”. A
afirmacgao do socialismo ¢ praticamente abandonada, ja que volta a ser uma utopia distante das
formulagdes estratégicas. A ideia, agora, € o acumulo de for¢as, como uma interpretacao
distorcida do conceito gramsciano de “hegemonia”. O objetivo passa a ser ocupar a
institucionalidade burguesa, j4 que a participacdo nas instancias governamentais permite um
“realismo politico acerca da complexa cadeia de processos envolvidos na solugdo de problemas

181> "B necessdrio, agora, o realismo politico: o pragmatismo

concretos vividos pelo nosso pais
dos acordos de cupula, o preenchimento de cargos. Vimos que desde o fim dos anos 1970 a
pratica do PCdoB havia abandonado a luta pela superagdo do capitalismo. Agora, na era do
realismo politico, a revolugdo socialista era tida como irreal: nem mesmo o discurso do partido,

por mais distante de sua pratica que fosse em alguns pontos, resistira a Queda do Muro.

Contra o marxismo classico, em frangalhos ap6s a crise do Leste, era afirmado uma
identidade marxista “moderna'®?”. Se julgarmos que nos idos de 1875 o velho Marx criticava
brutalmente o Partido Operdrio Alemao por querer atingir a liberdade através da
institucionalidade capitalista (Marx, 2012, p. 37), a estratégia do PCdoB (que sem mantém
inalterada até hoje) ndo ¢ nem marxista, nem tdo moderna assim. Alids, o informe descreve da

seguinte forma a postura do PCdoB diante da administracao de Estado:

Nele visamos imprimir marcas de administragdo com caracteristicas
novas. Enfase especial recai em gestio feita com respeito ao povo,
procurando assegurar-lhe condigdes dignas de vida e de ateng@o social,
em praticas democratizantes que ampliem a participagdo popular, e em
marca de honestidade e eficiéncia (Partido Comunista do Brasil, 1998,
p. 105).

180 Partido Comunista do Brasil, 1998, p. 103.
81 Ibid., p. 104,
182 1pid., p. 105.



162

Nao ha praticamente nada nessa afirmacdo, feita em um congresso de um partido que
sustenta “comunismo” em seu nome, que seja incompativel com uma resolu¢do do PMDB.
Desde que Rosa Luxemburgo, na velha polémica mantida com Eduardo Bernstein, elaborou
uma atemporal critica cientifica as reformas, a tradi¢gdo marxista sabe que a ocupacao do Estado
burgués realiza, no maximo “modificagdes superficiais na antiga sociedade, em vez da
instauracdo da nova sociedade” (Luxemburgo, 1999, p. 97). A luta pela ocupacdo do Estado
democratico, por seu melhoramento através da institucionalidade, pela sua utilizagdo para se
acumular forgas para o socialismo, ndo encontra formulagdo em nenhum autor classico da
tradi¢do marxista. Do ponto de vista teorico, o IX Congresso marcava a ruptura com Marx e a

unidade definitiva entre Stalin e Bernstein nas formulagdes pecedobistas.

Na pratica, esse movimento fisiologico ¢ muito anterior. Em 1988 o PCdoB ja vinha
compondo chapas com a Frente Brasil Popular, como ja mencionamos. Ao longo dos anos 1990
a busca por institucionalizar-se cada vez mais, leva a um fortalecimento do partido, permitindo
a conquista do Executivo em Olinda, no ano de 2000. Ao chegar na esfera maxima do Poder
Executivo, em 2003, o PCdoB tera diante de si uma tarefa nova: justificar a sua posicdo no
Estado burgués. Defenderd, incondicionalmente, o PT durante o escandalo do mensalao
(Figueiredo, Op. cit., p. 233); silenciara sobre as medidas de refor¢o do machismo do governo
Dilma Rousseff'®}; ocupara o ministério dos esportes em meio a realizagio dos megaeventos

esportivos, feitos com grande inje¢cao de verba publica.

As oscilagdes do governo petista, entre diferentes interesses de classe, serdo
apresentadas, pelo discurso pecedobista, em varios momentos, a partir da ideia de que se tratava
de um governo em disputa, cabendo ao PCdoB tenciona-lo a esquerda (Figueiredo, Op. cit., p.
234). E a permanéncia do Partido Comunista do Brasil no seio do Estado capitalista sera,
sempre, apresentada como “acumulo de forg¢as”. Em 2005, o XI Congresso consideraria a
vitoria de Lula em 2002 como um dos trés momentos mais importantes da historia do Brasil (ao
lado da Proclamagao da Republica e da, assim referida, Revolugao de 30) (/bid., p. 235).
Detalhe importante ¢ que serd neste congresso que Assis Melo, entdo presidente do Sindicato

dos Metalurgicos de Caxias do Sul, subird ao CC do PCdoB.

183 Dilma se posicionou explicitamente contra o aborto em diversos momentos de sua campanha em 2010,
aproximou-se da bancada evangélica e barrou a implementa¢ao de materiais didaticos contra a homofobia e o
machismo nas escolas. O siléncio do PCdoB diante desses acontecimentos foi 0 mesmo mantido pela Marcha
Mundial das Mulheres.
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Se saltarmos ao XIII Congresso do partido, de 2013, ¢ feito um balango extremamente
positivo dos governos petistas. Comemora-se quatro grandes conquistas, iniciadas ainda no
primeiro governo Lula: o resgate do papel do Estado, a soberania nacional, a democracia e o
crescimento econdmico!®*. Conquistas também comemoradas pelo presidente ianque, George
W. Bush, e pelo representante do Tesouro dos EUA (John Snow), que se pronunciaram pela
continuidade do governo petista pouco antes das elei¢des de 2006 (Coggiola, 2019, p. 114). As
bandeiras programaticas do XIII Congresso giravam em torno da modernizacao do Estado,

185 A defesa de um desenvolvimento

avanco democratico, maior desenvolvimento econdmico
capitalista sustentavel, bandeira comum inclusive a organizagdes liberais, aparece com mais
destaque que a defesa do socialismo. Agora o reformismo ¢ explicito: para se chegar a
democracia (ndo ao socialismo), ha obstaculos na ordem vigente que devem ser removidos.
Esse obstaculo, “para ser removido, requer reformas estruturais democraticas no sistema dos
meios de comunicagdo, no Poder Judiciario; no sistema tributario; no regime de propriedade de

1862

terra , etc.

Para concluir, devemos entender o PCdoB, em seu desenvolvimento, como uma
expressdao do stalinismo. Vimos como o etapismo, o burocratismo e o atrelamento a paises
“socialistas” sdo caracteristicas centrais dessa praxis. Vimos, também, como desde 1962, e
mesmo desde antes disso, 0 PCdoB sempre reproduziu esses pontos. Se o VIII Congresso

afirmava: “Nio somos stalinistas. Tampouco somos anti-stalinistas'®””

, 1sso significa,
puramente, que o partido, supostamente, havia deixado de cultuar a figura de Stalin (o que,
ademais, ¢ questionavel). Como o stalinismo est4 para além de Stalin, deixar de cultua-lo nao
significa nada quando se mantém as bases ideologicas da tradigdo “marxista-leninista” (termo

que o VIII Congresso escolhe como preferido).

Salientamos que o etapismo stalinista foi a grande moeda de troca para o ingresso do
PCdoB no establishment capitalista. Em 1980, era necessaria uma etapa democratica contra a
ditadura; em 1988 era necessaria uma etapa anti-imperialista contra Sarney; em 1997 uma etapa
anti-neoliberal contra Fernando Henrique Cardoso; de 2001 em diante, uma etapa de acimulo
de forgas. O socialismo segue sendo afirmado, timidamente, como uma estratégia ultima,
distante. Falar em “socialismo”, manter “comunismo’ no nome do partido, sem duvidas ¢ algo

que atrai muitos jovens, fartos de um capitalismo degradante, para a bandeira vermelha do

184 Partido Comunista do Brasil, 2013, p. 46.
185 Partido Comunista do Brasil, 2013, p. 53.
186 1bid., P. 109.

187 Partido Comunista do Brasil, 1992, p. 49.
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PCdoB. Mas quando ndo hd nenhuma relacdo fundada na ciéncia marxista entre a tarefa atual
e o objetivo estratégico, o socialismo se torna apenas uma palavra oca. Oca, porém nao

transparente: ¢ possivel, ainda, usa-la para esconder-se atras dela.
3.3 — A Politica Sindical do PCdoB

Para finalizar esta se¢do, na qual analisamos o partido politico que hegemoniza o
Sindicato, bem como sua ideologia, apresentamos a seguir as linhas gerais que norteiam sua
atuac@o no meio sindical. Nao nos interessa, de momento, realizar um estudo mais aprofundado
acerca da pratica sindical do PCdoB, uma vez que isso ficard mais claro na terceira se¢do,
quando analisaremos tal pratica através da atuacdo do Sindicato. Por ora, buscamos, portanto,

explicitar alguns fundamentos tedricos do sindicalismo pecedobista.

Como veremos, a politica sindical do PCdoB mantém uma postura mais combativa que
a direcao do partido. Podemos dizer que, de um ponto de vista quantitativo, estaria a esquerda
da alta ctpula partidaria. Nao h4, contudo, grande novidade nisso. Em geral, salvo em casos
muito excepcionais, as bases sempre se encontram mais radicalizadas que as direcdes nas
organizagdes de esquerda. Isto € particularmente perceptivel quando falamos de movimento
sindical, onde ha o contato frequente com uma classe trabalhadora impaciente diante das
condi¢des de trabalho impostas pelo capital e distante do relativo conforto em que vivem os
liberados das diregdes partidarias. Mas ¢ importante pontuar que ndo ha nenhuma contradigao

de principios entre a linha sindical pecedobista e a linha politica de sua dire¢ao partidaria.

Figueiredo (Op. cit., p. 121) observa que a tatica do PCdoB no inicio do lento processo
de reabertura democratica era a mobilizagdo de suas for¢cas em torno de um projeto que nao
extrapolasse os limites da democracia burguesa. Ja ressaltamos que, nesse periodo, o partido
compoOs a Tendéncia Popular, no interior do PMDB, o que € uma expressdo pratica do receio
da organizagdo em buscar fazer avancar as lutas mais radicais. Nao a toa, no movimento
sindical, ndo buscard a CUT (ainda que alguns setores internos tenham defendido a integracao
a central fundada em 1983'%%), mas a Unidade Sindical, uma tendéncia conservadora, que temia
que as lutas grevistas, impulsionadas pela CUT, se radicalizassem. Segundo Antunes (1995, p.
35-36), a tendéncia aglutinava “centralmente a esquerda tradicional (PCB, PCdoB, MR-8),
além de amplos segmentos ligados a burocracia sindical e mesmo ao peleguismo”. Derrotada
no CONCLAT (Conferéncia Nacional da Classe Trabalhadora) de 1981, percebendo-se incapaz

de lutar pela direcdo da CUT, a Unidade Sindical se constituira em uma central prépria, a CGT

188 Santos Junior, Op. Cit., p. 131.
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(Central Geral dos Trabalhadores), que posteriormente originard a For¢a Sindical. O fato de a
nova central possuir maioria de sindicalistas ligados a0 PMDB ¢ mais uma expressao da perda

de independéncia do PCdoB no periodo, diluido em um reboquismo aos pemedebistas. (/bid.,

p. 36).

Na pratica, a CGT mostrava-se praticamente imovel, uma vez que uma composi¢ao tao
heterogénea nao permitia sendo acordos muito genéricos entre as for¢as que a compunham,
redundando em um tipico sindicalismo de resultados. O PCdoB, no interior da central,
desenvolvia uma corrente interna de oposi¢do a dire¢do, a CSC (Corrente Sindical Classista).
Essa tensdo, impedindo uma agdo concreta da CGT, levaria a sua implosdo entre o fim da
década de 1980 e o inicio da década seguinte. Em meio a essa implosdo ¢ que a CSC trocara a

CGT pela CUT:

Aos poucos, a alianga entre a burocracia sindical, a esquerda tradicional
e esta nova direita sindical (o sindicalismo de resultados) mostrou-se um
tanto incomoda. A Corrente Sindical Classista, querendo opor-se cada
vez mais a Nova Republica, que ajudara a eleger. O centro, aglutinado
por Joaquim de Andrade [0 “Joaquinzdo”] e setores da esquerda
tradicional — PCB ¢ MR-8 — mantinha sua postura ambigua de adesdo
critica @ Nova Republica. E o sindicalismo de resultados, sob o influxo
do neoliberalismo, corria por fora, em busca de hegemonia pela direita,
no interior da CGT. Ao final dos anos oitenta e inicio dos anos noventa,
cada uma dessas tendéncias buscou novos caminhos: a Corrente Sindical
Classista, do PCdoB, aderiu a CUT (Antunes, /bid., p. 37-38).

No interior da CUT, tal como na CGT, a CSC buscara afirmar-se como uma oposi¢ao a
esquerda (ainda que moderada em comparag@o com grupos ligados ao PSTU, por exemplo) a
dire¢do da Articulagdo Sindical. Compord, assim, o bloco de oposicao chamado de Antartica
(anti-articulagdo). Até o inicio do governo Lula, contudo, ndo hé grandes choques entre a CSC
e a diregdo cutista. A corrente sindical do PCdoB segue a mesma linha geral do partido,
resumida a compor o espectro do petismo, entdo em ascensdo, a fim de acumular forgas. O
neoliberalismo tucano € eleito como inimigo primordial. Contudo, ¢ importante pontuar, o
movimento sindical pecedobista buscava impor uma derrota ao modelo neoliberal através das
vias institucionais, apostando na elei¢do de Lula e sem levantar nenhuma bandeira estratégica
de ruptura com o capitalismo. No discurso de abertura do Seminario Sindical Nacional do
PCdoB, em 1998, o dirigente do partido, Renato Rabelo, pontua a necessidade em se lutar
contra o sentimento de aversao aos partidos politicos, frequente entre alguns operarios. Assim,
contra o “proletariado aburguesado que se liga a uma parte da pequena burguesia” seria preciso

reafirmar a necessidade do Partido Comunista'®®. Contudo, como afirmamos anteriormente,

189 Rabelo, 2009, p. 150. In. Lemos, Op. cit.
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trata-se de um comunismo convertido em mera palavra vazia, cujo real intuito, parece correto
supor, ¢ utilizar um termo aparentemente radical para cooptar setores da classe operaria, mais
inclinados a esquerda, para um programa politico inofensivo as bases do capital. Na mesma
fala, Rabelo deixa claro que o objetivo de tal “comunismo” nao ¢ mobilizar os trabalhadores
contra as bases do capitalismo, mas compor um frentismo contra o neoliberalismo, ¢ “unir todas
as forcas possiveis para lutar contra o neoliberalismo. Na luta politica, o seu contorno e a sua

evolugdo devem levar em conta uma tatica flexivel (/bid., p. 148)”.

Uma das raras questdes em torno das quais o PCdoB travaria um enfrentamento mais
contundente contra a direcdo foi quando “repudiou publicamente o malfadado acordo da
Previdéncia que a capula da CUT chegou a negociar com FHC. Depois disso a CSC estabeleceu
aliangas mais estreitas com a Articulagdo Sindical, em sintonia com a conjuntura politica”
(Lemos, 2009, p. 102). De fato, a dissolugdo da linha do PCdoB em um apéndice do petismo,
visando o caminho da institucionalidade burguesa, conforme exposto acima, ndo permitia uma
oposicao real entre CSC e Articulagdo. Os interesses eleitorais do partido haviam sido
considerados mais importantes que os interesses da classe trabalhadora. Com isso, as vésperas
das eleigdes de 2002, a I Conferéncia Sindical Nacional do PCdoB explicita o objetivo
estratégico ndo de lutar pela revolucdo, mas “por um novo governo de reconstrugio

nacional '°%”,

Pegoraro (2015, p. 52) observa que com a chegada do PT ao governo majoritario, o
PCdoB passara a denunciar o atrelamento da CUT (através da hegemonia de sua dire¢do) ao
governo, como se a central houvesse se convertido em um apéndice governista. Comegara,
assim, a ser preparada a cisdo entre CSC e CUT. Para Jodao Batista Lemos, secretario nacional
sindical do PCdoB e ex-presidente da CSC e da CTB, houve uma “partidarizacdo da CUT,
identificada por amplos setores da sociedade (convenhamos, com justica) como um brago

sindical do PT” (Lemos, Op, cit., p. 103). A falta de democracia da central'®! também ¢

apontada como um fator nevralgico para o agucamento da tensdo em seu interior, ja que “o 9°

190 partido Comunista do Brasil, 2009, p. 155. In. Lemos, Op. cit.

191 Para Alves (Op. cit., p. 463) a crise dos programas socialistas, decorrente do colapso do “socialismo real”,
envolveu os partidos que dirigiam as centrais no Brasil, em especial no tocante 8 CUT. Sem ter uma estratégia
politica combativa, os partidos reformistas se fecharam em suas maquinas sindicais, refor¢gando seu burocratismo.
“Circunscrito as estreitas margens de manobra dadas pelo sistema em crise do capital, o setorialismo sindical tende
a esgotar-se em si, perdendo sua capacidade de insercdo estratégica nos problemas da sociedade do trabalho. O
que se busca € racionalizar, com alguma margem de conquista social, a maquina burocréatica a favor de interesses
politico-sectarios consolidados (o que parece ser o objetivo da reforma sindical de Lula). O que observamos ¢ que,
se antes da década de 1980, o sindicalismo hegemonico contribuia para a dire¢@o politica do processo social, agora
tende a se submeter a dinamica mais ampla da luta politico-institucional. Ao se burocratizar em demasia, perdeu
0 contato virtuoso com o movimento social mais amplo, e, portanto, com o mundo do trabalho (Ibid., p. 463-464).
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Concut, por sinal, foi fortemente marcado pela acentuacdo do hegemonismo, com manobras
desleais para nos afastar da direcdo da CUT/Bahia e tentativa de nos retirar, inclusive, da vice-
presidéncia” (/bid., p. 104). Outro dirigente do PCdoB, Altamiro Borges (entdo secretario de
comunica¢do do partido), ao expor a linha sindical pecedobista, da maiores detalhes acerca
dessa manobra cutista realizada no Concut, afirmando que a “Artsind [Articula¢ao] forjou uma
maioria artificial no congresso estadual [da Bahia], tendo como base sindicatos recém criados
de agricultura familiar”, obtendo 22 votos a mais que a CSC!*2. Seja como for, as manobras do

Concut de 2005 parecem ter sido o estopim para a criagao definitiva da CTB.

Alias, essa tendéncia burocratizante, criticada por Lemos, ja pode ser notada mesmo em
entidades de base dirigidas pela CUT, desde os anos 1980. Mangabeira (1993, p. 103-104),
analisando o importante sindicato dos metalurgicos de Volta Redonda (epicentro das greves
historicas da CSN), menciona o processo em que a direcdo cutista sufocou e expulsou da direcao
da entidade os grupos mais radicais (como a Convergéncia Socialista, por exemplo), o que
apontava para a “dificuldade da lideranca no poder em admitir a permanéncia de um grupo de
oposi¢ao, em conviver com ela e aceitar a existéncia de ideias competitivas”. Para o PCdoB,
portanto, essa tendéncia ao aumento da burocratizacdo no funcionamento da central chegava a
um limite inaceitavel. Com isso, em dezembro de 2007 a CSC racha com a CUT, construindo
uma central sindical propria, a Central dos Trabalhadores e Trabalhadoras do Brasil (CTB),
arrastando consigo mais de 600 sindicatos e 7% de todos os trabalhadores sindicalizados no

pais (Ibid., p. 125).

A respeito da nova central, Almeida (2023, p. 116) destaca que ¢ dirigida
majoritariamente pelo PC do B, pela corrente Sindicalismo Socialista Brasileiro (SSB),
vinculada ao PSB, e por sindicalistas ligados a Confederagdo Nacional dos Trabalhadores
Rurais Agricultores e Agricultoras Familiares (CONTAG) ligados a diversos partidos, tais
como PSB, PV, PMDB, etc. Pegoraro (Op. cit., p. 54) chama a atengdo para a perspectiva

explicita de luta estratégica pelo socialismo, presente no programa fundacional da CTB.

De fato, na declaragdo de principios e objetivos da central consta que a vitoria definitiva
do sindicalismo “s6 vira com a derrocada do capitalismo e a construgdo de um novo sistema
social, o socialismo, caminho obrigatério para a superacdo da divisao da sociedade em classes

sociais!®”. Além disso, sdo afirmados, como principios basilares da institui¢io, a unidade da

192 Borges, 2008, p. 100.
193 Disponivel em: https://www.ctb.org.br/quem-somos/
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classe trabalhadora, a democracia sindical, o classismo, o internacionalismo (a entidade ¢ filiada

a Federacdo Sindical Mundial desde 2007), a educacio da classe trabalhadora'®*, entre outros.

Uma caracteristica importante da CTB ¢ a afirmagdo da unidade e da unicidade
sindicais. Almeida (Op. cit., p. 116) afirma que um dos motivos de divergéncia entre a
CSC/CTB e a CUT se daria justamente em torno da unicidade: enquanto a CTB defende a
existéncia de um unico sindicato por categoria, a CUT levantaria a possibilidade de existéncia
de mais de uma entidade representando cada categoria. Ja o principio da unidade esta
relacionado a construcdo de frentes entre as diversas centrais sindicais em torno de um objetivo
comum. Trata-se de um ponto muito presente em todos os congressos da CTB e reafirmado,

constantemente, através de sua pratica politica.

Jodo Batista Lemos, a época dirigente do PCdoB e da CTB, em uma entrevista
concedida em 2009, afirma a busca pela unidade. Segundo ele, enquanto a CUT buscava lutar
pela hegemonia sobre 0 movimento sindical brasileiro, a CTB luta pelo protagonismo da classe
trabalhadora, um “protagonismo [que] hoje passa pela unidade de acdo entre as centrais em
torno de uma plataforma comum” (Lemos, Op. cit., p. 126). Estamos aqui, ¢ fundamental
pontuar, diante de um dos principios basicos do stalinismo brasileiro: o, tdo citado
anteriormente, frentismo, o rebaixamento programatico com fins de contemplar a unidade entre

forgas ideologicas distintas.

Isso pode ser facilmente verificavel no caso da CTB. A Conclat de 2010, realizada por
iniciativa da central pecedobista, contou com a presenca de CTB, CUT, FS, NCSB ¢ CGTB
(hoje dissolvida dentro da CTB). Com tantas forgas distintas participando, a plataforma do
encontro resulta em um programa genérico, rebaixado e pouco capaz de mobilizar efetivamente
as centrais. O documento resolveu a reivindicagdo de pautas que ja eram reivindicadas desde
ha muito no movimento sindical (reducao, bastante modesta, de 44 para 40 horas semanais de
trabalho; fim do Fator Previdenciario; combate a terceirizacdo), mas também de pautas
extremamente genéricas, quase sem significado concreto (democratizacdo da midia,

)195

investimentos em saude e educagdo, igualdade entre homens e mulheres, etc) ™. A conferéncia,

como ¢ natural e 16gico, nao foi capaz de elaborar um plano de lutas conjunto das centrais.

Outro exemplo acerca da politica de constitui¢do de frentes programaticas sem respeito

a principios ideologicos (ou, se quisermos, sem independéncia de classe) foi a construcdo do

194 Ibid.
195 Disponivel em: https://www.ctb.org.br/2013/08/27/ctb-divulga-resolucao-politica-de-seu-30-congresso/



169

Forum das Centrais, em 2022. Almeida (Op. cit., p. 125) afirma que seu objetivo €, unindo
CUT, CTB, UGT, Forga Sindical, Central dos Sindicatos Brasileiros (CSB) ¢ a Nova Central
Sindical de Trabalhadores (NCT), desenvolver uma pauta unitaria. Em um organismo que
contém stalinistas, sociais-democratas e pelegos tradicionais, nao ha a menor possibilidade de
ser desenvolvida uma pauta concreta de lutas. De fato, o Forum das Centrais foi praticamente

inefetivo até o presente momento.

Para além do frentismo, classico do stalinismo brasileiro, temos também o velho
etapismo, ja referido aqui diversas vezes. J4 mencionamos que a defesa do socialismo faz parte
do programa da CTB. Pegoraro (Op. cit., p. 80-84) descreve como os processos de formagao
dos trabalhadores (cursos, semindrios, debates, etc.), realizados pelos sindicatos vinculados a
central, procuram elevar a consciéncia de classe na dire¢ao da superagao do capitalismo. Afirma
a autora que a central avangou muito nesse ponto, fazendo questdo de salientar que a CTB traz

em seu estatuto a construc¢do do socialismo como tarefa primordial.

Ora, ja mencionamos anteriormente, € ¢ importante voltar a questdo: uma organizacao
ndo pode ser definida por aquilo que diz ser, pelo que estd em seu estatuto ou pelas discussoes
que suas bases travam em espagos de formagdo. Apenas a sua pratica, apreendida através de
uma investigacdo sobre o seu comportamento politico ao longo do tempo, ¢ que pode nos
revelar sua esséncia. Questionamos, assim, a afirmagao da autora de que a CTB “teria avancado
muito” na luta socialista, ou na conscientiza¢ao dos trabalhadores da necessidade de realizagao
do socialismo. Em geral, na politica, o que as bases discutem quase nunca corresponde aquilo
que as dire¢des aplicam. Lemos (Op. cit., p. 74), a época em que dirigia o brago sindical do
PCdoB, queixava-se de que a direcdo do partido frequentemente atuava a revelia do trabalho
com a base operdria, ou de que os dirigentes sindicais assumiam uma postura apartada da base,

encarando suas fun¢des ndo como tarefas politicas, mas como promogdes sociais (Ibid., p. 54).

Assim, o socialismo, por mais que esteja presente na posicao de objetivo estratégico nos
congressos do PCdoB ou nos estatutos da CTB, se converte em uma palavra vazia, mera forma
de justificar meios de atuagdo, quando ndo ha uma conexao entre as taticas e o objetivo ultimo.
Em 2007 a CSC realizou um seminario com metalturgicos de todo o Brasil (inclusive com
presenca de membros do sindicato caxiense, como exploraremos mais posteriormente), na qual

pautava a necessidade do socialismo. Mas ndo era um socialismo qualquer, era “um socialismo
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renovado”, adaptado as vocacdes brasileiras, com a cara do povo brasileiro!®. Indefinido, esse

“socialismo” pode ser qualquer coisa que o partido desejar.

De fato, trata-se do socialismo colocado em um horizonte distante, cuja impressao € que
¢ pensado com a finalidade de nunca ser alcancado. No mesmo semindrio da categoria

metalurgica, o PCdoB afirmara:

Sera preciso vincular de forma criativa e revolucionaria a chamada
questdo nacional com os objetivos socialistas. A batalha pela libertagdo
da classe trabalhadora compreende obrigatoriamente a luta anti-
imperialista em defesa da soberania nacional, o que requer a constituicao
de uma frente mais ampla, incluindo setores do empresariado nacional
e a exploragdo inteligente das contradi¢cdes que se verificam no seio da
classe dominante [grifos meus]'’.

Estamos diante do velho etapismo stalinista, mas aplicado as lutas sindicais: a
mobilizagdo dos trabalhadores deve visar ndo a luta contra o Estado capitalista e a burguesia,
mas o fortalecimento da burguesia nacional e a etapa anti-imperialista, sem a qual o socialismo
ndo seria possivel. Os metalirgicos foram levados, de todo o Brasil, para um seminario em
Serra Negra, para se comprometerem com o empresariado brasileiro (apenas empresas
multinacionais sao mencionadas criticamente no documento) e desenvolverem uma consciéncia

ndo simplesmente socialista, mas patridtica (Ibid., p. 17).

Esse etapismo esta presente na CTB desde antes de sua origem, sendo incorporado em
sua medula ao longo do desenvolvimento de sua existéncia. Em fins de 2009, Lemos (presidente
da CTB a época) afirmava a necessidade de atingir um desenvolvimento nacional, que elevasse
a economia brasileira concomitantemente a valorizagdo do trabalho, fortalecendo assim o
mercado interno. Surgia assim o conceito de Novo Projeto Nacional de Desenvolvimento

(NPND), eterna bandeira da CTB. Segundo Lemos:

E preciso conferir ao projeto de desenvolvimento um corte classista e
democratico. O crescimento deve servir aos interesses da maioria da
sociedade, constituida pelo povo trabalhador, ndo a ganancia capitalista.
O proletariado é ao mesmo tempo sujeito ¢ objeto do novo projeto
nacional. Sujeito por ser a classe que pode conduzir a nagdo nessa
direcdo [...] Objeto porque o novo projeto tem por finalidade contemplar
os interesses da classe [...] Ndo ha contradi¢do entre os interesses dos
trabalhadores e os interesses nacionais. No novo projeto, os interesses
do proletariado se identificam com os da maioria da nagao, pressupdem
o desenvolvimento sustentado e sustentavel, e estdo em unidade com os
interesses nacionais [...] Objetivamente, a classe trabalhadora ¢ também
a principal forca interessada na transi¢do para um novo projeto nacional,
e este ¢ 0 caminho na dire¢do da transformagao nacional mais profunda

19 Partido Comunista do Brasil, 2009, p. 63.
197 Ibid., p. 16.
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e estratégica propugnada pelos comunistas: o socialismo (Lemos, Op.
cit., pp. 18-19).

A andlise dessa colocacdo do dirigente cetebista renderia paginas. Salientamos apenas
que a ideia de um novo projeto, que contenha conciliacdo entre burguesia nacional e
trabalhadores e que seja conditio sine qua non para o socialismo (ou, se preferirmos o
eufemismo, que seja “o caminho na dire¢cdo da transformag¢do nacional mais profunda”), nao

tem nada de “novo”. E o programa do Manifesto de Agosto, de 1950.

Em 2007, as vésperas da fundagao da CTB, em um pleno do CC do partido, Lemos
reafirma o NPND como espinha dorsal da central, elevando essa luta ao nivel estratégico. Para
o sindicalista, 0 novo projeto ¢ sustentado por um tripé, que sera repetido em todos os
congressos da CTB: democracia, soberania nacional e valorizag¢ao do trabalho (/bid., p. 99). J&
discutimos exaustivamente acerca do apego historico do PCdoB a democracia burguesa e ao
nacionalismo. A ideia de desenvolvimento com valorizagdo do trabalho ndo ¢ nova, mas havia
sido abandonada diante da ofensiva neoliberal. Retomada agora, ndo representa nenhuma
inovagdo em relacdo as ideias do velho partiddo, que buscava garantir a primazia dos
trabalhadores em meio a frente policlassista, como ja desenvolvemos neste trabalho. Negagao
da realidade de carater dependente do Brasil, a ideia de soberania nacional somente seria
compativel com a valorizacao do trabalho caso a burguesia nacional encontrasse uma forma de

gerar mais-valia que ndo a exploracdo da forca de trabalho.

Portanto, diferente do que afirma Pegoraro, a CTB ndo estd comprometida com o
socialismo. Seu comprometimento ¢ com o desenvolvimento capitalista brasileiro, através de
um “novo projeto”. Como uma etapa supostamente necessaria ao socialismo, o NPND rouba o
lugar da superacao radical do capital como grande mote estratégico da central. Em 2013, no
calor das Jornadas de Junho, o III Congresso da CTB resolve lutar por taxas de crescimento
econdmico mais robustas para o Brasil, dentro dos limites capitalistas. E termina, de maneira
peremptoria, afirmando seu verdadeiro projeto: “Nosso objetivo estratégico € concretizar a
agenda da Conclat por um novo projeto nacional de desenvolvimento orientado por trés valores
fundamentais: valorizacdo do trabalho, soberania e democracia'*®”. O socialismo, também aqui,
se torna uma palavra oca, mas capaz de justificar uma estratégia comportada pelos limites do

capital.

198 Disponivel em: https://www.ctb.org.br/2013/08/27/ctb-divulga-resolucao-politica-de-seu-30-congresso/
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Mantendo a bandeira do NPND, o IV Congresso da entidade ocorre em Salvador, agosto
de 2017, em meio ao calor das consequéncias do golpe institucional que depos Dilma Rousseft.
Rabelo, do CC do PCdoB, faz uma defesa da necessidade de unidade entre as fileiras da classe

trabalhadora para enfrentar o avango da reagio golpista'®’

. Essa tatica poderia, sem duvidas ter
colocado intimeros problemas a um governo Temer que, extremamente fragilizado, tinha a
dificil tarefa de aprovar a contrarreforma da previdéncia, um dos mais duros ataques a classe
trabalhadora preparados durante o governo pemedebista. Contudo, vimos a CTB (junto de CUT
e Forca Sindical) concentrar-se em convocar paralisagdes gerais esporadicas, sem que fosse
construido um plano de lutas. Alids, o IV Congresso da central pecedobista, ainda que aponte

o enfrentamento contra as medidas do governo Temer como algo central, ndo sugere nenhum

plano de lutas concreto.

Coerente com seu apego a institucionalidade, consolidado, como vimos, a partir do fim
dos anos 1980, o PCdoB nao ofereceu uma resisténcia séria, baseada na mobilizac¢ao da classe
trabalhadora por parte da segunda maior central do pais, ao avango dos ataques aos direitos
trabalhistas, levado a cabo pelo governo Temer. Nesse momento agudo da historia recente do
Brasil, em que vimos paralisacdes gerais de trabalhadores Brasil afora e ocupacdes de
universidades e escolas, além de sucessivos atos massivos de rua em oposi¢ao ao governo, 0s
pecedobistas pareciam mais preocupados em compor aliancas com setores arraigados ao
establishment burgués. Como exemplos, lembremos que Rodrigo Maia (a época, presidente da
Camara pelo Democratas e, portanto, responsavel por articular as contrarreformas em curso)
foi convidado de honra no XIV Congresso do PCdoB?®. Na mesma época, a CTB, junto de
outras centrais, deixando de lado a constru¢do de uma politica que impulsionasse as lutas de
classes, reunia-se com liderangas da FIESP (uma das instituicdes mais envolvidas no impulso
ao golpe institucional de 2016). Enquanto o plano de lutas ndo era elaborado pela CTB, o
encontro visava elaborar um plano econdomico que pressionasse o governo a liberar mais verbas,

através do BNDES, para as empresas paulistas?’!.

Em 2025, ndo ha nenhuma a¢ao concreta da Central dos Trabalhadores e Trabalhadoras

do Brasil contra o “arcabouco fiscal” de Lula, ou o Marco Temporal. A CTB segue pouco

19 Disponivel em: https://www.ctb.org.br/2017/08/25/ato-politico-do-4-congresso-da-ctb-defende-unidade-para-
derrotar-o-golpe/

200 Disponivel em: https://noticias.uol.com.br/politica/ultimas-noticias/2017/08/30/em-evento-do-pcdob-maia-
defende-novo-centro-e-fufuca-faz-discurso-de-coracao.htm

201 Disponivel em: https://www.fiesp.com.br/noticias/fiesp-e-centrais-sindicais-sugerem-ao-governo-medidas-
urgentes-para-geracao-de-empregos/



173

combativa nas pautas politicas capazes de mobilizar os trabalhadores na direcdo da superagao

do capitalismo.
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4: O SINDICATO E A ACAO

A culpa ndo é do espelho se a cara é torta.
Nikolai Gogol,
O Inspetor Geral.

Em 1993, o Partido Comunista do Brasil fazia histéria em Caxias do Sul, marcando para
sempre a fisionomia das lutas operarias na cidade. No final daquele ano, a chapa chamada Etica
e Luta derrotava a chapa opositora, vencendo de maneira inapelavel: 13 das 15 urnas apuradas
apontavam o triunfo da chapa pecedobista. Na noite de 4 de dezembro daquele ano, o antigo
Ginasio Pedro Carneiro Pereira abria suas portas para a festa da vitoria. Situado no coracao da
cidade, o prédio, que veio a desabar em 1999, reuniu uma multidao, que amanheceria ainda em
festa. Na sede do PCdoB de Caxias do Sul, fundada em 1985, a comemoracao nao foi menos
intensa. O regozijo dos vencedores era esmagador: no convite das comemoragdes, destinado a
comunidade operaria, a chapa derrotada era dissolvida impiedosamente. Chapa “pelega e
patronal”, havia baseado sua campanha em “mentira e calinia, para tentar confundir os
companheiros” metalirgicos. Mas nada disso funcionara: a oposi¢ao pro-patronal havia sido
varrida pelos comunistas que, sob a batuta de Jorge Rodrigues, representavam um “sindicato
classista e unitario, em defesa dos interesses dos trabalhadores”. A Etica e Luta se comprometia,
naturalmente, em ter ética e lutar. Mas ia muito além: também se comprometia com a defesa de
um reajuste mensal dos salarios (eram tempos de hiperinflagdo), da redug¢do da jornada de
trabalho, de uma Nacao soberana. Linguagem combativa, classista e agressiva. Tudo isso em

um simples convite para uma festa de comemoragio®’2.

Figura 2. Jorge Rodrigues, primeiro presidente pecedobista do Sindicato. Na ocasido, entrega a Camara

Municipal um relatdrio sobre a rotatividade nas industrias de Caxias do Sul, em 1996
— e T
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Fonte: Acervo do Sindicato dos Ivietélﬁrgicos de Caxias do Sul.

202 Convite para a Festa da Vitéria da Chapa 2. Boletim Operario n° 9, novembro de 1993. Disponivel no Acervo
do Sindicato dos Metalurgicos de Caxias do Sul, pasta “1993”.
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De fato, o que acontecia era historico para a realidade local. Logo ap6s o colapso do
“socialismo real”, com o desmoronamento da URSS e da Cortina de Ferro; ap6s a queda do
Muro de Berlim; apos a derrota da esquerda para Collor, em 1989; apds o inicio da
reestruturacao produtiva no Brasil; apds a implementacao das primeiras medidas neoliberais de
maior profundidade, um partido politico que reivindicava a tradicdo de Lenin e da Revolugdo
Bolchevique, que ostentava a palavra “comunista” em seu nome ¢ em sua bandeira vermelha,
vencia na mais importante entidade da classe operaria da Serra Gatucha. Remando contra a
corrente, contrariando as principais tendéncias de uma conjuntura nacional (e mundial)
desfavoravel, o PCdoB assumia o controle do Sindicato, iniciando a mais longa era de

dominancia de um partido politico sobre a entidade.

Deixemos de lado esse momento expressivo da historia local e avancemos 32 anos. No
dia 11 de julho de 2025 era realizado, no auditério do Bloco H da Universidade de Caxias do
Sul, prédio que foi palco de tantas lutas estudantis, um encontro reunindo a dire¢ao do Sindicato
(na figura de Paulo Andrade, seu presidente) patrdes e operarios (ou melhor, “colaboradores”,
como descrito pelo proprio Sindicato no texto de divulgagao do evento). Segundo a entidade, o
objetivo do encontro era promover a “integracdo entre as classes trabalhadora e empresarial do
setor metalurgico de Caxias do Sul, na busca pelo aperfeigoamento das relagdes de trabalho?®”.
A promogao do evento, sua idealizagdo e execucdo, partiu inteiramente da iniciativa do
Sindicato?®*. Fez-se presente a figura de Ubiratd Rezler, presidente do SIMECS, a entidade
metalurgica patronal da cidade. A integracdo entre patrdes e representantes da classe operaria

foi extremamente amigavel e descontraida, contando até mesmo com a breve apresentacdo de

uma humorista local.

Nao existe contraste maior: em 1993, um simples convite a festa era combativo,
permeado por linguagem classista. Explicitava o compromisso de militantes com lutas
herculeas a serem travadas, e trazia implicita a energia para enfrentamento, emanando da
direcdo recém eleita. Em 2025, temos o extremo oposto: o evento, bem como sua divulgagao,
explicitava o compromisso de militantes com a ordem, a cooperagao e as boas relagdes com a
patronal, e trazia implicito um quase completo esvaziamento da energia para o enfrentamento.
Duas posturas completamente opostas. Nada haveria de estranho, ndo fosse o fato de ser o

mesmo partido o responsavel por ambas, no controle da mesma entidade. Ja caracterizamos,

203 Seguranga no Trabalho Retine Metaltrgicos e Empresarios em Caxias do Sul. Disponivel em:
https://metalurgicoscaxias.com.br/noticia/seguranca-no-trabalho-reune-metalurgicos-e-empresarios-do-setor-em-
caxias-do-sul/

204 Ibid.
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anteriormente, o PCdoB como uma for¢a reformista, baseada em uma politica sindical
conciliatoria e pouco combativa. De certa forma, essa ultima postura, a de 2025, estaria mais
coerente com a esséncia do partido. A questdao nao € a busca por saber se houve alguma inflexao
na estratégia pecedobista nesse intervalo de tempo, uma vez que, como vimos, ela pouco se
alterou em termos qualitativos. O problema aqui ¢ explicar a postura da direcdo do Sindicato:
o que levou ao abandono da retoérica combativa e classista ao longo dessas trés décadas? Foi
apenas uma mudang¢a na forma de discursar, ou acarretou mudangas na forma de atuacdo do

Sindicato?

Como veremos, essa mudanga de retérica foi, também, acompanhada por uma mudanga
na forma de atuacdo. Em 1993, e nos anos que se seguiram, a direcao pecedobista se mostrou
combativa, presente nas lutas operarias de maneira firme. Mais do que isso: houve lutas e
bandeiras que extrapolaram as pautas economicistas, atingindo o plano politico, se colocando
para além dos interesses imediatos da categoria. A questdo a qual buscamos responder aqui,
portanto, €: o que levou a direcao do Sindicato a abandonar por completo as pautas politicas, a
retorica combativa e o enfrentamento firme e a adotar uma postura colaboracionista? E o que
procuramos demonstrar ¢ que essa mudancga significativa de postura se deveu a dois fatores
centrais: a chegada do bloco petista ao poder, em 2003, convertendo o PCdoB em um partido
defensor do status quo, e ao sélido encastelamento dos pecedobistas no Sindicato, destruindo a

existéncia de qualquer forga real de oposicao.
4.1: Etica e Luta: o Sindicato parte para o Enfrentamento

O contexto em que a chapa do PCdoB assumiu o Sindicato era adverso. Para o
marxismo, independente de qual sua vertente ideoldgica, o colapso da URSS teve
consequéncias devastadoras, que ainda podem ser percebidas ao fim do primeiro quarto do
século XXI. Para além do nitido enfraquecimento das organizacdes marxistas mundo afora, o
avango do capitalismo sobre boa parte do globo (incluindo a répida reabertura chinesa para o
mercado a partir das reformas do governo de Deng Xiaoping) pdde revigorar esse sistema
econdmico que, desde fins dos anos 1960, apresentava graves sinais de mais uma crise de
superproducao. Barbieri, partindo da analise da derrota dos movimentos do “Maio Francés” e
do encerramento da situacdo revolucionaria na Polonia, desviada para o reformismo do
Solidariedade, descreve com precisdo esse contexto de avango material do capital, que se
completard com o colapso do Estado soviético, deixando a passagem livre para uma

mundializacao financeira neoliberal:
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A derrota do movimento operario mundial — na conjuragdo do ciclo
revolucionario de 1968-81 e na restaurag@o da propriedade privada nos
paises onde a burguesia havia sido expropriada — significou a vasta
expansao da lei do valor. Incorporou-se a arena da acumulagdo
capitalista um imenso quantum de forca de trabalho que estivera
indisponivel durante boa parte do pds-Segunda Guerra. Em particular, a
restauracdo do modo de produgdo capitalista no gigante asiatico
transformou qualitativamente a capacidade do capitalismo de extrair
mais-valor absoluto em todo o mundo, reduzindo salarios e
incrementando globalmente a exploragdo do trabalho a niveis
desconhecidos (Barbieri, 2025, p. 22).

Esse revigoramento material do capitalismo foi acompanhado de uma reestruturagao
profunda nesse modo de producao. Se o capitalismo mundial se encontrava em uma visivel
crise de acumulacao desde fins dos anos 1960 (tendo seu ponto agudo na chamada, de maneira
um tanto imprecisa, “crise do petroleo” dos anos 1970), o toyotismo surgia como uma resposta
a esse contexto, no qual o modelo fordista/taylorista j4 se encontrava esgotado. E muito
conhecido o salto de qualidade para a microeletronica e para a automacao ocorrido no interior
das cadeias produtivas do capitalismo imperialista nos anos 1970 (expandindo-se para os paises
semicoloniais a partir do final da década seguinte). Mas esse salto tem por objetivo central ndo
um aumento da produtividade, mas sim um aumento da exploragdo. Busca plasmar nas

mercadorias uma maior quantidade de trabalho em um menor intervalo de tempo.

A reestruturacdo produtiva buscou romper, portanto, a barreira da queda da taxa de
lucro, erguida pelo proprio capitalismo diante de si mesmo. Marx j& havia identificado que a
generalizagdo de novas tecnologias pelo capital leva a perda de valor das mercadorias,
diminuindo o ritmo de acumulagdo e se somando aos fatores que engendram crises

205 Nesse contexto, repetidamente presente na historia desse modo de producio, a

explosivas
introdugdo de incrementos técnicos em larga escala apenas reforga a necessidade de se
intensificar a exploragdo humana, revelando “a lei de que o mais-valor nao provém das forgas
de trabalho que o capitalista substituiu pela maquina, mas, inversamente, das forgas de trabalho

que ele emprega, para operar esta tltima" (Marx, 2013, p. 479). Assim, a reestruturagdo iniciada

205 Esse ¢ um elemento basico da andlise do capitalismo feita por Marx: “[...] a maquinaria entra sempre por inteiro
no processo de trabalho, mas s6 parcialmente no processo de valorizacao. Ela jamais adiciona um valor maior do
que aquele que perde, em média, devido a seu proprio desgaste, de modo que ha uma grande diferenga entre o
valor da maquina e a parcela de valor que ela transfere periodicamente ao produto” (Marx, 2013, p. 460). Ja
haviamos aludido ao fato de que ¢ apenas o trabalho humano que agrega valor a mercadoria, ndo interessando
qudo avangada ¢ a técnica utilizada. Se, num primeiro momento, a introdugdo de uma nova tecnologia leva a lucros
significativos de um burgués (ou de um oligopolio) sobre os demais, ja que o “primeiro tempo do jovem amor”
(Ibid., p. 479) lhe permite vender mais barato (e, portanto, vender maiores quantidades de mercadoria) que a
concorréncia, a generalizagdo da técnica gera uma desvalorizagcdo geral da mercadoria em questdo. Assim, o
burgués se vé impelido a aumentar a exploragdo, intensiva ou extensivamente, para extrair cada vez mais trabalho
do proletario. Em outras palavras, nesses momentos de expansdo técnica capitalista ha uma forte tendéncia a
intensificar a combinacao entre mais-valia absoluta e mais-valia relativa (/bid., p. 480).
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nos anos 1970 ndo foi apenas mais um salto técnico do capital. “Projetado para funcionar numa
etapa histdrica de refluxo e crise da economia mundial, o toyotismo tem como epicentro a nogao
de [...] produzir sob o signo da reducao dos custos em todo o processo produtivo” (Santos Neto,
2013, p. 131). Representa um “aperfeicoamento dos métodos de superexploragdo da forca de
trabalho, mediante a intensificagdo da jornada de trabalho e o desenvolvimento do trabalhador
multifuncional e polivalente” (/bid.). O toyotismo marca a combina¢do de avanco técnico

significativo com um aumento da exploragdo do trabalho.

Portanto, somente pdde ser implementado a partir de uma nova superestrutura politica
que garantisse ao imperialismo mundial as condigdes necessarias a esse aumento da exploragao.
O capitalismo mundial entrara, com isso, em uma nova fase, a do neoliberalismo, formado pelo
tripé “flexibilizacao-liberalizagdo-financeirizagdo™. Soria e Silva expde esses trés elementos,

que conformam as bases da era neoliberal, da seguinte forma:

[Flexibilizacdo:] A intensificagdo do trabalho ultrapassa seus limites
anteriores. Exemplos disso sdo a substituicdo da relagdo um
homem/uma maquina para a relagdo uma equipe/um sistema (no qual
cada individuo opera, em média, cinco maquinas) e o gerenciamento
by stress, que forca uma elevagdo constante do nivel de produgdo. A
politica basica é sempre usar o minimo de trabalhadores e 0 maximo
de horas de trabalho por trabalhador (Soria e Silva, 2011, p. 22).
[Liberalizagdo:] Os “altos custos” do trabalho, representados por
encargos sociais ¢ trabalhistas devem ser diminuidos ou eliminados em
nome da eficiéncia e da produtividade. [...] As novas formas de
produgdo trazem desdobramentos no que diz respeito aos direitos do
trabalho, os quais seriam desregulamentados, flexibilizados, de modo
a dotar o capital do instrumental necessario a sua nova fase. Direitos e
conquistas histéricas do mundo do trabalho sdo substituidos e
eliminados do mundo da produgdo (/bid., p. 23).

[Financeirizagdo:] Por mundializagdo financeira define-se a rede de
interligagdes entre os sistemas monetarios e os mercados financeiros
nacionais, que resultou da liberalizagdo e desregulamentacdo adotadas
inicialmente pelos Estados Unidos e pelo Reino Unido, no fim da
década de 70 e até meados dos anos 80, que foram acompanhadas pelos
demais paises industrializados nos anos seguintes (/bid., p. 30).

Por se tratar de uma reorganizagdo politico-econdmica do capital no sentido de
precarizar a vida de amplas camadas populares e operarias, o neoliberalismo nao foi
implementado em um clima de estabilidade social. Ao contrario, seu avanco somente foi
possivel apo6s derrotas historicas do movimento operario a nivel mundial e, em véarios casos,
dentro das proprias realidades nacionais em que foi estruturado. Ribeiro (2024, p. 366) destaca
que a derrota dos movimentos de maio de 1968 levou a uma nova configuracao mundial, a do
mundo neoliberal, no qual “a contrarrevolucao alcangou uma vitéria historica”. Assim, o

terreno para a construcao da estrutura neoliberal estava pronto nos anos 1970.
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Tal fato [a implementagdo do neoliberalismo] s6 foi possivel pela
incapacidade global de resisténcia do trabalho — por carecer de
instrumentos e organizagdes estratégicas internacionais — para que [0
capitalismo] vencesse essa batalha especifica entre o capital e o
trabalho. Entre os fatores dessa incapacidade podemos destacar a
estratégia da social-democracia europeia ¢ do eurocomunismo, que
visava a participacdo no governo e a gestdo eficiente, democratica e
participativa da crise capitalista e uma base operaria que nao tomava
consciéncia das transformagdes, além de minada pelas criticas ao peso
e a inércia do Estado (/bid., p. 438).

As primeiras experiéncias neoliberais ocorrem, de maneira experimental, no Chile
pinochetista, através dos Chicago boys (ex-alunos de Friedman), difundindo-se mundialmente
depois (Ibid., p. 446). Desnecessario mencionar a derrota histérica dos trabalhadores chilenos
representada pelo golpe de 1973 (facilitada por uma relativa imobilidade do governo Allende,
que, ja tendo desarmado o corddo operario de Santiago, se viu paralisado por um espectro de
aliancas que englobava stalinistas e setores religiosos). Temos entdo, a oeste dos Andes, o inicio
da “terapia de choque”, em abril de 1975, com pesada reducdo dos gastos do governo (27%),
restricdo de crédito, taxas de juros estratosféricas (quase 180%), arrocho salarial (apenas 63%
do valor de 1970), redu¢do de 50% dos investimentos publicos e inicio de um contexto de
desemprego estrutural (quase 19% da populacdo economicamente ativa sem qualquer tipo de
emprego), além da completa abertura do pais aos monopdlios financeiros imperialistas (Angell,

2015, pp. 909-910).

No Brasil, o neoliberalismo encontrara sua expressao inicial de vigor a partir de 1990,
quando tem inicio o curto e traumatico governo Collor. Se, a nivel mundial, a série de derrotas
operarias, aberta em 1968 (e que se estenderia at¢ 1991, pelo menos), foi essencial para
possibilitar o triunfo neoliberal, em nosso pais essa derrota parece ter sido uma combinagdo da
crise das estratégias politicas e sindicais do PT (e organizacdes adjacentes) com a derrota
politica nas elei¢des de 1989 (Alves, 2000, p. 184). Com isso, “a nova ofensiva do capital na
producdo aproveitava-se de uma situag@o de recuo politico e ideoldgico da classe trabalhadora

para promover a constitui¢ao de uma nova hegemonia do capital na produgao” (/bid., p. 185).

Esse contexto, completamente adverso para a luta de classes e para qualquer partido
inserido em alguma medida na tradigdo marxista, ver4 a chapa Etica e Luta assumir o Sindicato,
em Caxias do Sul. A energia combativa da nova gestdo, a que ja aludimos anteriormente, sera,
portanto, posta a prova diante de enormes desafios. Tera de resistir ao vendaval neoliberal e
toyotista, encontrando um primeiro desafio concreto no esfarelamento salarial provocado pelo

Plano Real. Nao bastasse a conjuntura nacional, de refluxo e de ataques advindos do capital, a
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nova gestdo, na realidade local, enfrentard uma pesada queda de braco com a Forca Sindical,

maior expressdo do sindicalismo pelego e patronal que o pais ja viu desde a redemocratizagao.
4.1.1: A luta sob o impacto do Plano Real

“Inimigos ferozes! Nossos inimigos, 0 governo ¢ os patroes sao ferozes. Nos impuseram
o menor salario da histéria e o maior desemprego e recessao. A estrada a ser percorrida ¢ cheia
de obstaculos [...] por isso, a unidade e a luta decidida contra os patrdes ¢ indispensavel?°®” A
gestao assume um discurso combativo. O patrdo ndo € tratado como um adversario, mas como
um inimigo. Ndo aparece como alguém disposto a negociar, mas como uma fera, sobre a qual
as palavras, o didlogo, parecem ter pouco efeito. Mas ndo se esgota ai: essa inimizade ¢ de
classe, assume contornos de uma tensao insuperavel: “Patrées e empregados vivem em luta,
conflito permanente de classes, no Brasil e no mundo. A maior derrota que os patrdes tiveram,

foi enquanto o socialismo durou na Russia.?’””

O tom das palavras ndo ¢ dos mais amenos. Aparece afinado com o primeiro documento
da gestdo pecedobista, o convite para a festa da vitoria, no qual a chapa de oposi¢do ¢ descrita
como pelega, sem rodeios ou eufemismos. Mas tratam-se de dois documentos da gestdao
anterior, que se havia estabelecido em 1987, sob presidéncia de José Altamiro Paim, o Zecao.
Tratava-se de uma frente ampla, que englobava PDT (hegemonico na gestdo), PCdoB e PT. Por
dois mandatos consecutivos, o pedetista Zecao encabecou a entidade. Contrastando com o tom
combativo dos boletins citados acima, a atuacao dessa gestdo possuia certa tendéncia a negociar
e a evitar o conflito. De fato, uma frente entre partidos que, a época, eram bastante diferentes
em seus programas, ndo tinha condigdes de atuar de modo contundente, algo que exige fileiras
cerradas e tatica unificada. Para além da retorica, vejamos uma amostra da posi¢cdo da gestdo

de Zecao no momento da atuagao:

Este ¢ um momento de reflexdo. Os indices de atualizagdo salarial
praticados pelas empresas metaliirgicas de Caxias do Sul sdo superiores
aos acertados pelas empresas de Porto Alegre, Canoas e Sdo Paulo. Isto
quer dizer que as empresas de Caxias do Sul terdo de competir em
condi¢des mais dificeis para a venda de seus produtos, do que seus
concorrentes. [...] Por isso, solicitamos a nossos trabalhadores que
reflitam sobre esses fatos. E que lembrem, ainda, que o Governo
Federal alterou a politica industrial, diminuindo as tarifas
alfandegarias, o que permitird a entrada de muitos produtos em
condigdes competitivas. As empresas terdo de adaptar-se aos novos

206 Assembleia de Dissidio de 1992. Boletim Metaliirgico, julho de 1992. Acervo do Sindicato dos Metalurgicos
de Caxias do Sul, pasta “1992”.

207 Campanha salarial de 1992. Boletim Metalirgico, maio de 1992. Acervo do Sindicato dos Metalurgicos de
Caxias do Sul, pasta “1992”.
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tempos que se anunciam, com a ampliacdo de sua produgédo, adogdo de
novas tecnologias, etc. Trabalhador, vela pelo teu emprego. Rejeita a
ideia de paralisagdes, operacdes tartaruga e outras. Esse é realmente um
novo tempo! Pensemos nisso!?%®

Em meio ao inicio da introdu¢do do toyotismo na cidade e logo ap6s a instaura¢do do
desastroso Plano Collor I, o Sindicato dos Metaltrgicos assume a defesa dos patrdes e adota
uma postura elogiosa em relacdo ao governo federal. A preocupacdo nao ¢ com o0s
trabalhadores, mas com os patrdes locais, que supostamente teriam de competir em condigdes
desfavoraveis com outros industriais. Sua atuagdo diante da categoria ¢ clara: ndo apenas uma

total inércia, mas a busca por desmobilizar e desmotivar qualquer foco de agitagao.

Se compararmos os boletins de 1992 com este documento, temos a impressao de se
tratarem de dois grupos profundamente distintos. Mas ndo, ¢ a mesma gestdo. Isso nos permite
supor que as divergéncias internas entre as trés organizacdes levavam a produ¢ao de posi¢des
tdao diferentes. E muito provavel que os documentos em tons mais agressivos fossem produzidos
por individuos ligados ao PCdoB, o que ¢ refor¢ado se os compararmos com os documentos da
Etica e Luta. Mas o decisivo em um Sindicato, partido, Diretorio Académico, etc., € a forca que
ocupa sua dire¢do, consequéncia de sua hegemonia dentro da gestdo. A pratica da chapa de
Zecao, portanto, reflete o comportamento histérico do PDT, partido pouco afeito aos combates

mais agressivos contra a burguesia.

As divergéncias no interior da gestdo 1987-1993 a tornavam engessada. Corroida por
disputas internas, pdde pouco realizar no movimento, justamente no momento agudo de
hiperinflagdo, Planos Collor e impeachment. As brigas internas levaram as trés forcas aos
tribunais: em marco de 1993, toda a diretoria ¢ afastada, a gestdo ¢ dissolvida e a justica
determina a perda do mandato do presidente pedetista. Uma junta governativa assume,
temporariamente, o controle do Sindicato. Ao fim desse vendaval, o vice-presidente, Jorge

Rodrigues (PCdoB), tornava-se presidente, em agosto®®’.

O ano de 1993, portanto, ndo ¢ marcado por atuagdes muito significativas do Sindicato
no movimento social da cidade. Tao logo Rodrigues assumiu a direcdo executiva, sua
preocupacdo foi a preparagdo para as eleigdes, marcadas para outubro daquele ano. Pela
primeira vez a Forca Sindical disputaria o pleito, colocando-se na oposi¢do da gestdo marcada

pela frente entre os trés partidos. A chapa da “situag¢do”, chegava para a disputa muito diferente

208 [ Preciso Refletir. Boletim Metalurgico, de 30 de julho de 1990. Acervo do Sindicato dos Trabalhadores
Metalurgicos de Caxias do Sul. Sem pasta.
209 Carvalho, 1993, p. 48.
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da forma como havia iniciado seu trabalho: o PDT, for¢a hegemdnica em 1990, agora era a
forca minoritaria. Além dos pedetistas, a chapa eleita na historica votagao de 1993 era composta

pelo PCdoB, amplamente hegemonico, tendo o PT (Articulagdo) como outra for¢a minoritaria.

A primeira gestdo hegemonizada pelo PCdoB tem em sua executiva Jorge Rodrigues
(diretor executivo), Assis Melo (presidente), Leomar da Silva (vice-presidente), Mari dos
Santos (secretaria-geral), Joaquim Boeira (tesoureiro). Importante destacar a existéncia de uma
secretaria de formacao sindical (sob coordenagdo de Jodo Carlos da Rosa e Valmor Ferreira) e

de um departamento feminino (dirigido por Claraci Severo e Eremi Melo, irma de Assis)*!°.

Com isso, em 1994 o Sindicato estava novamente pronto para a luta. A bateria de
ataques neoliberais iniciada por Collor, havia gerado uma consideravel reagdo popular e de
classe. A 11 de maio, as centrais sindicais haviam convocado, em conjunto um “dia de lutas”
por todo o pais. Em foco, o combate a URV, aos cortes na educacdo, na satde e na habitagao,

ao arrocho e ao desemprego?'!.

Isso indica que o clima de relativo ascenso social era parte da conjuntura brasileira na
metade dos anos 1990. Nesse contexto, as circunstancias iriam impelir o movimento sindical a
luta. Em Caxias do Sul, a nova gestdo do Sindicato, que ja possuia uma tendéncia a assumir
maior combatividade, se comparada a gestdo anterior (da qual o PCdoB fizera parte), travaria
significativas lutas. No cerne de todas elas, estava a desvalorizacdo salarial gerada pelo Plano

Real, em processo de implementacao.

Ha uma narrativa em torno do Plano Real que busca retratd-lo como uma elaboragao
genial de economistas do governo Itamar/FHC. Essa visdo, representada, por exemplo, no
péssimo filme Real — O plano por tras da historia, de Rodrigo Bittencourt, ¢ endossada por
parte da intelligentsia brasileira. Brum, por exemplo, narra a constru¢ao do Plano quase como

um calculo genial realizado pela equipe economica do governo Itamar:

A Unidade Real de Valor (URV) foi um instrumento que serviu de
indexador tnico da economia por um periodo de quatro meses — de 1°
de margo a 30 de junho de 1994. Essa fase intermediaria e transitoria
destinou-se a promover o alinhamento de pregos, valores ¢ contratos.
Todos os pregos passaram a ser fixados em URV, com valores
atualizados diariamente. A reorganizag¢do dos precos relativos, pelo
indexador comum, criou condi¢des para promover a desindexacao da
economia, retirando o carater inercial da inflagdo, isto é, a pratica
inflacionaria de promover reajustes de pregos com base na inflagao

210 4ta de Posse nos Cargos de Gestdo e Representagdo. Acervo do Sindicato dos Metalurgicos de Caxias do
Sul. Pasta “1993”.
211 Dig Nacional de Lutas. Maio de 1994. Acervo do Sindicato dos Metaltrgicos de Caxias do Sul, pasta “1994”.
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passada. No final do referido periodo, em 30 de junho de 1994, a URV
valia CR$ 2.750, 00, valor esse que foi convertido em R$ 1,00. Ou seja,
uma URYV passou a valer um Real. A engenharia da URV revelou-se
uma inovagao feliz e eficaz no combate a inflacdo, particularmente num
processo inflaciondrio cronico e de economia indexada, como a
brasileira, e depois do fracasso de varias tentativas anteriores. A URV
parece ter quebrado a correia de transmissao da inflagdo inercial mais
inarredavel de que se tinha noticia (Brum, Op. cit., p. 483-484).

Essa visdo idealista, carregando a ideia de que uma crise econdmica, necessariamente
material, poderia ser resolvida através de um calculo magico realizado por mentes brilhantes,
ignora a verdadeira esséncia do Plano Real: uma violenta bateria de ataques contra a classe
trabalhadora e o povo pobre. A quantidade de ddlares necessérios para estabilizar a moeda e
manter a ancora cambial ndo surgiu em uma reunido secreta realizada em um bunker por génios
da economia, mas em acordos com o FMI e o Banco Mundial, na entrada de capital financeiro
em larga escala, na retirada de direitos trabalhistas, na ampliacdo da terceirizagdo, na

privatizagdo massiva, no corte de gastos publicos.

O Plano Real introduzia as politicas de ajuste do BIRD [Banco
Mundial] e do FMI, tendo como eixo as privatizagdes. Foram exigidas
por esses organismos internacionais varias reformas: a do Estado, a da
Previdéncia, a universitaria, a quebra do monopdlio estatal em setores
estratégicos (petroleo), a flexibilizagdo dos direitos trabalhistas. [...] O
processo de liberalizagdo e privatizagdo foi intensificado. A politica
econdmica, com a ancora cambial no seu aspecto monetario, e a ancora
salarial na sua base produtiva, tornou a politica econémica refém dos
ingressos do capital financeiro internacional (Coggiola, 2019, p. 61).

O receituario da escola de Chicago comecava, assim, a ser aplicado no Brasil, mostrando
a verdadeira face do plano econdomico mais famoso da histéria brasileira. Essa face, ndo
obstante diferengas quantitativas, era praticamente a mesma nos demais planos econdmicos em
toda a América Latina, onde a inflagdo foi combatida com violentos cortes de gastos e
precarizagdo do nivel de vida da populagdo, impulsionando ndo apenas a dependéncia em

relacdo as economias centrais, mas também a miséria social (Soares, 2000, p. 46).

Assim, a luta do Sindicato em torno do dissidio, em 1994, ganha contornos dramaticos,
em uma acirrada queda de braco com um SIMECS que, além de estar receoso em se
comprometer com qualquer aumento significativo num periodo de incerteza econdmica a
respeito do novo plano, buscava aferrar-se a valores anteriores a URV no momento de calcular
o PPR e o décimo terceiro salario. Rapidamente, a gestdo de Jorge Rodrigues percebeu a
artimanha patronal. Antes mesmo de ventilar uma proposta de dissidio, os boletins
denunciavam, de maneira muito insistente, o desrespeito dos empresarios ao novo indice

monetario:
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Cada vez fica mais comprovado: o Sindicato tem razdo! Os
empresarios aplicaram um golpe e meteram a mao na primeira parcela
do 13° salario dos trabalhadores que receberam entre 2 de janeiro e 30
de junho [data da conversdo da URV ao Real] de 1994. Nossa
reivindicacdo ¢ de que a primeira parcela, nos casos de pagamento no
primeiro semestre, seja convertida pela URV de 30 de junho: 2.750
URVs 212

Nesse contexto, de bastante hostilidade por parte da patronal em relagdo a categoria, os
tradicionais canais de didlogo ndo estavam abertos ao Sindicato. Apds negar uma primeira
proposta da entidade, relativa ao dissidio (R$ 400,00 - um valor utopico a época e claramente
ventilado como barganha na negociagdo), a burguesia local ndo estava disposta sequer a ouvir
quaisquer contrapropostas da nova gestao, vermelha demais para os padrdes ultraconservadores
do empresariado caxiense. Desse modo, o PCdoB recorre a duas taticas: a batalha judicial, cujas
tramitagdes eram amplamente divulgadas nos boletins/informativos, e a negociagdo fabrica a
fabrica, a revelia do SIMECS: “Medidas que o Sindicato esta tomando: 1° - Negociagao direta

com os empresarios; e, caso ndo seja resolvido 2° - Ingressar na Justica, imediatamente?!>”.

O recurso a justica obteve ampla repercussdo. O jornal Zero Hora chega a noticiar que
algumas das agdes judiciais referentes a primeira parcela do décimo terceiro salario haviam sido
transferidas para a competéncia do TRT de Sdo Paulo?!*. Na maioria dos casos, os juizes
concederam vitdria ao Sindicato. Em boletim de fins de 1994, a gestao divulga que o presidente
do TRT gaucho havia decidido pela obrigacdo das empresas em corrigir os valores,
determinando que “o empregado devera receber a diferenca do salario nominal menos a

quantidade de URVs paga™'>.

Se, em geral, a tatica de recorrer a justica e divulgar amplamente o andamento dos
processos deu resultados concretos, como forma de pressdo ao empresariado, a busca por
negociar o dissidio por fora do SIMECS nao foi bem-sucedida em termos de resultados
econdmicos (nenhum patrdo aceitou negociar em separado). O Sindicato ndo conseguiu
organizar os trabalhadores, por local de trabalho, com a agilidade que a situacao exigia. De fato,
1sso nem mesmo era possivel: diante da, ja referida, relativa inércia da gestdo anterior,
engessada por brigas internas, o trabalho de base havia sido deixado de lado até a vitoria da

Etica e Luta. Contudo, o balango dessa tatica pode ser visto positivamente em um aspecto: o de

212 Nossa Reivindicagdo. Boletim Metaltrgico, agosto de 1994. Acervo do Sindicato dos Metalurgicos de Caxias
do Sul. Pasta “1994”.

213 Ibid.

214 Zero Hora, 19 de dezembro de 1994, p. 29.

25 Informativo dos Metalurgicos, novembro de 1994. Acervo do Sindicato dos Metaltrgicos de Caxias do Sul.
Pasta “1994”.
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que inaugurou uma atuac¢ao sindical de contato maior com a base, de organizacao por local de
trabalho, necessaria para se conhecer os problemas reais e especificos do operariado de cada
unidade produtiva, algo que seria muito bem explorado nos anos seguintes. E mais do que isso:
a volta do Sindicato a base, depois de tantos anos, parece ter sido o principal fator que obrigou
o SIMECS a voltar a sentar na mesa de negociagdes (enfraquecido pela enxurrada de derrotas

judiciais no caso do décimo terceiro salério).

As negociagdes do dissidio de 1994 foram de extrema importancia para praticamente
qualquer categoria no pais, por terem sido as primeiras ap6s a adogdao da nova moeda. Para o
metalurgico, o desafio era recuperar parte da defasagem salarial promovida pela hiperinflagao,
a0 mesmo tempo em que procurava-se alguma prote¢do minima para um eventual novo surto
de corrosdo do valor da moeda (a inflagdo, ja em vias de ser controlada, habitava a cabega do

trabalhador brasileiro como um pesadelo ainda vivo).

Enquanto as negociagdes ocorriam?!'®, o Sindicato se mostrou transparente e bastante
ligado a categoria — uma clara busca por reencontrar-se com a base apds décadas de afastamento
entre dire¢do sindical e pedo. As atuagdes em fabricas se tornam frequentes, com assembleias-
surpresa que atrasavam o inicio do expediente. Métodos mais contundentes, como o bloqueio
da RS 122 (impedindo o trafego em dire¢do ao Distrito Industrial) comecam a aparecer?!’. No
delicado jogo de xadrez de 1994, cada lance de um dos lados foi minuciosamente divulgado
pela direcao da entidade a categoria, através dos boletins/informes. Mais do que isso: a cada
rodada de negociacdo, a categoria era inflamada a se colocar em movimento: “Nesta quarta-
feira, dia 20, as 17 horas, tem negociacao e se depender da nossa vontade, o dissidio sera
acertado. SO depende dos patrdes. Defenda seu salario! Produza menos!?'®” (grifos meus). Em
outro boletim, demonstrando dominio das ideias centrais de Marx, o Sindicato volta a incitar
operagoes-tartaruga:

Os empresarios podem até negar a negocia¢ao e ndo aceitar nenhuma
das nossas propostas de dissidio, afinal eles podem quase tudo. Quase,
porque os empresarios nao podem, por mais modernas e automatizadas
que sejam, as fabricas e maquinas, produzir sem o trabalho e a
inteligéncia dos trabalhadores. Nesse sentido o Sindicato orienta que

cada companheiro faga tudo o que puder para diminuir a0 maximo a
produgdo, enquanto os empresarios ndo apresentarem boas propostas

216 Se deram em meados de 1994, em um primeiro momento. A intransigéncia patronal levou a um congelamento
de dois meses nas negociagdes. A partir de fins de agosto daquele ano, elas voltam a acontecer, em grande parte
devido a atuacdo contundente da dire¢dao do Sindicato.

27 Carvalho, Op. cit., p. 50.

218 Boletim Metaliirgico. Julho de 1994. Acervo do Sindicato dos Metalurgicos de Caxias do Sul. Pasta “1994”.
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para acordo neste dissidio. Lembre-se: para tudo existe um jeitinho.
Ache seu jeitinho. Diminua o ritmo da produgao?'’.

Se a primeira proposta realista do Sindicato fora aumento real de 15% e reajuste mensal

equivalente a inflacdo (o “gatilho” salarial)*?°

, @ mais generosa contraproposta do SIMECS
havia sido de R$ 107, 80 (empresas de até cinquenta funcionarios) e R$ 121, 00 (acima de
cinquenta funcionarios), além de reajuste mensal com base no IPC-r. Ciente de que seu trabalho
de base era muito recente para travar uma batalha mais longa, ¢ essa proposta patronal (muito
abaixo dos R$ 400,00 ventilados inicialmente pela gestdo) que sera levada a assembleia da
categoria. Apesar de o ganho econdmico ser relativamente modesto (o saladrio minimo era de
R$ 70,00), o acordo coletivo daquele ano (do qual o aumento salarial € apenas uma parte) trouxe

importantes avangos, acerca dos quais falaremos mais adiante.

Ainda assim, o Sindicato apresenta o dissidio como uma grande vitéria. Em um
informativo de fins de outubro, o titulo ¢é: “Nosso Dissidio: um dos maiores do estado”. O
gatilho salarial, vigente por um ano e ajustado em relagdo ao IPC-r, ¢ destacado como uma das
maiores conquistas, assim como 3,04% de aumento real para a folha de novembro (més
seguinte)??!. Ora, se tivermos em mente que a gestdo assumiu o Sindicato apés o caos fratricida
da gestdo anterior, em um contexto de afastamento recente das gestoes anteriores em relacao a
base, numa conjuntura desfavoravel as lutas (avango do neoliberalismo e do toyotismo) e diante
de um SIMECS extremamente intransigente e pouco disposto a negociar com a nova gestao

sindical “comunista”, ndo deixa de ser uma conquista significativa.

Mas, diferente do que veremos acontecer no século XXI, em meados dos anos 1990 nem
s0 de economicismo vivia a gestdo pecedobista. 1994 foi ano de elei¢des majoritarias, de Plano
Real e de Copa do Mundo. A selecdo brasileira de futebol saia da fila ap6s 24 anos de espera.
Buscando reatar o contato com a base, a gestdo apela para inimeras analogias com futebol em

seus boletins e informativos:

O time dos metalurgicos ja esta escalado. [...] O adversario é poderoso.
Precisamos de um time firme, capaz de enfrenta-lo com garra. Agora
ndo adianta ficar na torcida. Nao basta xingar o juiz, ficar reclamando
do goleiro ou ndo perdoar o centroavante pelo gol que perdeu. No time
da campanha salarial, vocé estd escalado para jogar. Pode escolher a
posicdo que joga melhor, s6 ndo pode ficar no banco. Nosso time
precisa de uma defesa fechada, que garanta saude e condigdes de
trabalho. Uma defesa que ndo deixe passar o perigo a vida do

219 Boletim Metalurgico. Agosto de 1994. Acervo do Sindicato dos Metalurgicos de Caxias do Sul. Pasta “1994”.
220 Boletim Metalurgico. Julho (?) de 1994. Acervo do Sindicato dos Metaltrgicos de Caxias do Sul. Pasta
“1994”.

2L Informativo dos Metalirgicos. Outubro de 1994a. Acervo do Sindicato dos Metaltrgicos de Caxias do Sul.
Pasta “1994”.
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trabalhador. O meio de campo precisa ser qualificado, para acabar com
a exploragdo, organizar as fabricas e armar jogadas para todos terem
emprego e serem cidaddos. O ataque, meu companheiro, o ataque
precisa ser perfeito. S6 com goleador. E no ataque que vamos garantir
a vitoria, mostrando quem tem o melhor time. De goleada, vamos levar
salarios melhores e uma vida melhor para todos os jogadores que estdo
no time dessa campanha salarial unificada. Sai da torcida e vem
jogar!??

O proprio avanco do neoliberalismo aparece, muitas vezes, retratado nessa logica
futebolistica. E necessario dar um “Cartdo Vermelho para a Exploragdo”, ao passo em que os

metalurgicos sdo convocados a “valorizar o passe®>”

(antigo “valor de mercado” dos
jogadores). Seja como for, a atuag@o bastante combativa em torno do aumento salarial, o recurso
a justica do trabalho, a transparéncia das negociacdes com a patronal, os boletins tracando
analogia com futebol e as criticas politicas ao governo Itamar ¢ a FHC, parecem ter surtido
efeito. Como veremos, o numero de filiados ao Sindicato vai subir rapidamente na segunda

metade dos anos 1990.

Além disso, a gestdo demonstrou ter plena consciéncia do que estava por tras do plano
real. O ajuste neoliberal ¢ denunciado amplamente nos boletins, apresentado sempre em relacao
estreita com o novo plano econdmico. O Plano Real ¢ apresentado como “Plano 1717, um
“conto do vigario”, cujo controle inflaciondrio seria realizado as custas das condigdes de vida
da classe trabalhadora. Assim, era necessario “esclarecer o povo e os trabalhadores sobre o
Plano Real, ajudando a desmascarar” o que estava por tras dele?’*. A politica de FHC, que
comegaria seu governo no ano seguinte, teria como consequéncia apenas ‘recessdo,

desemprego e desnacionalizagio®*”.

A questdo ¢ a solugdo que se advoga para esse problema [da inflagdo].
A receita do plano FHC2 inclui cortes nos gastos e investimentos
publicos (particularmente das empresas estatais), arrocho salarial e
privatizagdes (alias, “privatizagdes selvagens”, conforme denunciou
Lula) [...] A vida tem mostrado que o combate ao déficit publico por
esta via provoca desemprego, maior desnacionaliza¢do e um criminoso
desmantelamento da prestacdo de servigos essenciais ao bem-estar
publico (em 4reas como educagio, previdéncia, saude)??.

Hé inimeros boletins, destinados a base da categoria, centrados em denunciar os ataques
que repousavam na base do Plano Real e as consequéncias da “terapia de choque” neoliberal.

Antunes (2005, p. 37) afirma que, para além da desnacionalizagdo e precarizacdao do nivel de

222 Boletim Metaliirgico. Abril de 1994.
223 [bid.
2240 Plano 171, o conto do vigario. Boletim. Julho de 1994.

225 Recessdo, desemprego e desnacionalizagdo. Boletim. Agosto (?) de 1994.
226 Ibid.
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vida do povo brasileiro, o governo FHC 1 ¢ marcado pela total desregulamentacdo do mercado
financeiro brasileiro, através principalmente de especulagdes com o endividamento publico,
convertendo o Brasil em “cassino financeiro internacional”. A gestdo do Sindicato ndo se
mostrou apenas ciente dessa transformagdo qualitativa que a economia brasileira atravessava,
mas buscou mobilizar a categoria em torno de pautas de combate a financeirizagdo e ao avango

do neoliberalismo.

Os trabalhadores s3o bombardeados com um turbilhdo de propaganda
enganosa, e até criminosa, comandados pela grande imprensa, Globo e
cia., empresarios, comerciantes, banqueiros afinados com o receituario
do FMI e dos americanos. Este ndo é apenas mais um plano: é o pior
de todos. Vai levar o pais ao caos, a dependéncia cada vez maior, € ao
arrocho salarial sem precedentes [...] Mas nos nunca nos iludimos e
acreditamos ser possivel a tal estabilidade e inflagdo baixissima vir em
beneficio de todo o povo sem: uma verdadeira independéncia
nacional; a reforma agraria; o fim do pagamento da divida
externa; a retomada do desenvolvimento da economia, com pleno
emprego. Num pais de miséria genocida, a estabilidade do modelo
neoliberal é uma loucura, em todos os sentidos. E isto que ¢ o Plano
Real FHC: uma.... O Sindicato recomenda: pés no chio, mas olhos no
futuro??’.

E importante notar que este ultimo texto estd em um boletim destinado a convocago
para uma assembleia, onde seriam votadas a proposta sindical para o dissidio e um plano de
lutas. Todo o material ¢ dedicado a analisar a politica de FHC, em vias de eleger-se. Nao ha
mencgdes ao dissidio, a ndo ser na chamada a assembleia. Ou seja, em meio as (truncadas)
negociagdes com o SIMECS, eram as pautas politicas que se sobressaiam. A denuncia do
neoliberalismo, a bandeira da reforma agraria, a mencao a interferéncia dos EUA na economia
brasileira, a suspensdo dos pagamentos a divida publica: todos esses elementos vao para além
da questdo salarial. Sdo, portanto, pautas politicas, postas na mesa para serem votadas em
assembleia. E evidente que o Sindicato investiu muita energia na luta pelo dissidio, como nio
podia deixar de ser. Mas ¢ importante destacar: ndo investiu foda a sua energia na pauta
econdmica. Mantendo, ainda, algo da tradi¢do leninista, reivindicada pelo PCdoB, procurou

travar lutas em outras direcoes.

Contudo, ¢ importante destacar que nem toda pauta politica ¢ uma pauta revolucionaria
ou efetivamente anticapitalista. No capitulo destinado a analise da classe operaria russa, Trotski,
em sua classica trilogia sobre a Revolugdo de 1917, afirma que as greves politicas, raras no
ocidente, se haviam convertido no principal método de luta do proletariado russo (Trotsky,

1977, p. 48). Essas greves, que comegariam a sangrar de morte o czarismo, eram essencialmente

227 Real FHC: o pior de todos. Boletim. Julho de 1994.
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politicas, por ndo se deterem em pautas economicas, mas reivindicarem pautas democraticas
(saida da guerra, democracia, respeito a Duma, etc.). Boa parte dessas greves eram movimentos
espontaneos, que pouco tinham de marxistas, socialistas ou anticapitalistas. O préprio partido
“cadete”, da burguesia liberal, busca disputar e influir sobre as greves politicas, no sentido de
tentar canaliza-las para o patriotismo (/bid., p. 53). A revolucdo de fevereiro, democratica, ¢ a
culminancia de dois anos de incessantes greves politicas no pais (/bid., p. 50), € nem por isso €
uma revolucdo socialista (ao contrario, levou um principe ao poder e um advogado
representante da pequena-burguesia a chefiar o parlamento burgués). O que ¢ importante
destacarmos aqui € que, se todo movimento econémico da classe operaria estd restrito aos
marcos do capitalismo (Lenin, 1977, p. 16), nem todo movimento politico da classe ¢
necessariamente anticapitalista. O proprio Lenin, em 1905, admitia que as pautas politicas que
deveriam mobilizar o proletariado russo ndo eram socialistas, mas democraticas, afirmando que
o proletariado “deve estabelecer as suas tarefas democraticas com tanto maior audacia, deve
formula-las com tanto maior precisdo até o fim e apresentar a palavra de ordem direta de
republica (Ibid., p. 17)”. Se Lenin, como se sabe, mudou sua posicao estratégica em 1917, ao
defender a revolugdo socialista como objetivo para a Russia, entendendo que a democracia
burguesa seria incapaz de solucionar as tarefas democraticas necessarias ao proletariado, isso
apenas mostra que as pautas politicas, se ndo levam necessariamente a uma estratégia

anticapitalista, tem essa estratégia como possibilidade, ao contrario das pautas economicas.

As pautas levantadas pelo Sindicato em 1994, como vimos, transbordam, em varios
momentos, para além dos limites do economicismo. A reforma agraria (destinada a massa
campesina) ou a independéncia econdmica do Brasil com relagdo ao imperialismo, ndo sao lutas
salariais. Ao contrario, como pautas politicas, abrem a possibilidade de constru¢do de uma
estratégia efetivamente socialista. A questdo ¢: o Sindicato, aberta tal possibilidade, procurou
avangar em dire¢do a uma estratégia decididamente anticapitalista e revolucionaria, tal como a

linha politica adotada e defendida por Lenin?

A estratégia politica, contudo, se mantinha decididamente dentro dos limites do Estado
burgués. As pautas politicas, ainda que a importancia de sua presenca ndo possa ser minimizada,
jamais foram transformadas em um plano real e concreto de lutas. Mantiveram-se no campo da
retorica, alinhado ao momento de maior radicalismo verbal do PCdoB, aberto no VIII
Congresso, sem jamais ganharem um corpo concreto. Assim, todas essas pautas, com pleno

potencial de serem desenvolvidas no movimento real, foram sacrificadas pelo eleitoralismo. O
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“caminho para virar a mesa e derrotar as elites pode ser as elei¢des, em 3 de outubro, portanto,

abra o olho companheiro, que até hoje s6 deu as elites??”.

Diluido no espectro do petismo, as pautas politicas levantadas pela direcao do Sindicato
terminavam por cair sempre na necessidade do voto em Lula, contra FHC, algo que se repetira,
com ainda mais intensidade, nas elei¢cdes de 1998 e 2002. Com isso, a retérica combativa nao
consegue se traduzir em pratica. Na contramao da tradicao leninista, a direcdo do Sindicato,
traduzindo exatamente a linha de seu partido politico, se mantinha nos limites da
institucionalidade burguesa, depositando no reformismo suas energias politicas. Em um
panfleto distribuido logo ap6s as eleigdes de 1994, ¢ exaltado o fato de que o Rio Grande do
Sul fora o unico estado onde Lula havia vencido FHC. Essa vitoria teria tido o significado
simbolico de uma rejei¢ao do povo gaucho ao neoliberalismo, analise que, até certo ponto, se
mostrava correta. Contudo, o material pergunta sobre qual seria a saida para superar o projeto
neoliberal, respondendo sem tergiversar: a elei¢do do bloco petista. Somente esse projeto
econOmico seria capaz de garantir a soberania, “fazer a Reforma Agraria, governar sem

privatizacdo de estatais, por fim ao pagamento da divida externa’??’.

Chegando ao fim de 1994, temos o acordo coletivo, que traz alguns avancos importantes,
fruto de uma inegavel combatividade maior da nova gestao, em comparacao com as anteriores.
O gatilho salarial, vinculado mensalmente ao IPC-r ¢, certamente, uma das maiores vitorias da
entidade. Seguem outras conquistas importantes, como a estabilidade de 150 dias a puérpera, a
formag¢ao de uma comissao paritaria (com membros da empresa, do Sindicato e trabalhadores
da fabrica) para discutir a introducdo de novas tecnologias (buscando manter os postos de
emprego e garantir algum grau de seguranga no trabalho), a penalizagdo da empresa em caso
de um superior hierarquico cometer assédio sexual contra uma trabalhadora, a existéncia de um
delegado sindical para cada grupo de 100 trabalhadores?*°. Em um momento em que o
movimento sindical brasileiro estava na defensiva, diante da onda neoliberal, nao sao conquistas

irrelevantes.

O primeiro ano da nova gestdo terminava, assim, com um balanco positivo se
comparado a gestao anterior. Apesar do magro aumento salarial de apenas 3,04% de aumento
real, houve varias conquistas relevantes, seja no ambito da protegdao a trabalhadora, seja na

representatividade do operariado sindicalizado no interior da fabrica. O contato com a base

228 Boletim Metaliirgico. Junho de 1994,
2 Informativo dos Metaliirgicos. Outubro de 1994b.
20 Dissidio Coletivo de 1994.
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havia sido reatado, através de visitas frequentes a unidades produtivas, de um incessante
trabalho do setor juridico do Sindicato e da busca por transparéncia com relagdo a luta em torno
do dissidio (os boletins/informativos se multiplicam a partir desse ano). As pautas politicas
comecam a fazer parte da rotina das assembleias e dos panfletos da entidade. A manobra
patronal sobre a URV fora contornada e o SIMECS, contundido pelas derrotas juridicas e pelas
operagdes-tartaruga, havia sido obrigado a reabrir negociacdes de dissidio. Mas ha, claro,
algumas limitagdes: em especial a resisténcia em construir um plano de a¢ao concreto a partir
das pautas politicas, desviadas para o pleito de 1994. Mas, em termos de aprovacao por parte
da categoria, talvez seja possivel afirmar que o Sindicato havia chegado fortalecido ao final do
tempestuoso e desafiador 1994. Mas a luta de classes jamais cessa no capitalismo. Os ataques

da burguesia contra a classe trabalhadora estavam longe de diminuir seu ritmo.
4.1.2 — O Sindicato no mar revolto da reestruturagdo produtiva

Os anos 1990, como dissemos, sdo também marcados pela estruturagao do toyotismo no
Brasil. Diante da crise de acumulagao capitalista iniciada na virada dos anos 1960 para a década
seguinte, o capital buscou inovagdes que possibilitassem sua valorizagdo, em um contexto de
superproducdo e de queda da taxa de lucro, devido a um aumento da composi¢ao organica do
capital na industria imperialista a partir do fim da Segunda Guerra. Os anos 1970 marcam uma
guinada para a produgdo de bens de capital baseados na microeletronica, possibilitando um
processo produtivo parcialmente automatizado. Mas ¢ importante destacar que, para além do
salto técnico possibilitado pela automagao eletronica, a reestruturacao toyotista engloba uma
mudanca na relagdo entre capital e trabalho no interior das fabricas, com um avanco da
cooptacdo do operariado (e de seus instrumentos de luta e representacdo), chamado agora de
“colaborador”. Essa cooptacdo, sem a qual a operagdo das novas tecnologias produtivas nao
poderia ter sido efetivamente aproveitada pelo capital, se opera através dos mais diversos

mecanismos.

Na particularidade brasileira, esse movimento de reestruturacdo, além
do que pode significar com relagdo a introducdo de novas técnicas (just
in time, kanban, kaizen, andon, terceirizagdo), novas formas de gestdo
(trabalho em equipe, polivaléncia, CCQ, envolvimento implicado,
sindicato-empresa) e inovagao tecnoldgica no ja conturbado mundo do
trabalho, consegue aprofundar a extragdo intensificada do trabalho, a
captura da subjetividade e a inser¢ao subordinada do pais no concerto
das na¢des, enquanto base para a renovagao da relagdo de subordinagao
capital-trabalho (Lima, 2006, p. 120).

A captura da subjetividade passa a ter inicio ja nos primeiros dias de trabalho na fabrica.

O operario passa, agora, por alguns dias de “integracdo” a empresa, ventilando-se a ideia de
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que nao ¢ mero “contratado”, mas alguém integrado a uma equipe, como colaborador. Em 2011,
quando entrei para o grupo Randon, passei por um processo de integracdo de uma semana
(remunerada), no qual os membros do departamento de Recursos Humanos (os quais jamais
pisavam na fabrica e almogavam em uma parte restrita do restaurante) nos parabenizavam,
diariamente, por fazer parte, a partir de entdo, da “familia Randon”. O sistema kaizen
(literalmente “melhoria”, em japonés) era apresentado como uma vantagem competitiva da
Randon em relagdo as empresas rivais. O RH buscava nos comprometer a atuar no sentido de
melhorar a producdo (otimizar o tempo, reaproveitar materiais, sugerir modificagdes nas
maquinas e nos processos, etc.), uma vez que tais melhorias confeririam um retorno financeiro
a todos, incluindo aos “colaboradores”, através do PPR/PLR. Somente voltei a ver os

“familiares” do RH anos depois, quando fui chamado a assinar minha demissao.

A introdu¢do do sistema de sugestdes dos operarios, aqueles que conhecem
efetivamente o processo produtivo, representou um salto significativo na acumulagdo. No
Japao, onde foi implementado de modo inaugural, em suas primeiras duas décadas de
funcionamento o sistema kaizen e a integracao dos trabalhadores em CCQs representaram um
lucro na ordem de 20 bilhdes de délares®>!. Mas para além do aumento da lucratividade, a
integracdo leva a captura da subjetividade operaria, essencial para a estruturacdo do toyotismo,
ja que “as novas tecnologias, em virtude de sua complexidade e altos custos, exigem uma nova

disposic¢do subjetiva dos operarios em cooperar com a produgao” (Alves, Op. cit., p. 37).

A integragdo do operariado ao feam se torna uma barreira para sua evolugdo na diregdo
do desenvolvimento de uma consciéncia de classe para si, nao apenas por impulsionar uma
suposta identificacdo entre os interesses da equipe de “colaboradores” com os interesses do
capital que o explora, mas por incentivar a competi¢do entre os proprios trabalhadores. O
“trabalhador coletivo”, descrito por Marx como um organismo vivo inserido em uma produgao
organica e combinada (Marx, 2013, p. 418-419) ¢, assim, elevado a enésima poténcia. Agora,
a “eficacia do processo ndo ¢ garantida pela rapidez do trabalho individual, tal como no
fordismo, mas pela integracdo, pelo engajamento estimulado da equipe de trabalho com o
processo de producao” (Alves, Op. cit., p. 53). Isso leva um operario a supervisionar o outro, ja
que ¢ da harmonia coletiva que depende, agora, a produgdo. Além disso, impulsiona o operario

a agir “proativamente”, antecipando-se a problemas e buscando solu¢des engenhosas, o que

B 1ima, 2006, p. 127.
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tende, também, a adaptar o proprio movimento sindical a loégica do propositivismo (/bid., p.

54).

No Brasil, o toyotismo foi implementado, de maneira plena, apenas nos anos 1990.
Enquanto na maioria dos paises latinoamericanos a reestruturagdo comega a atingir sua
plenitude na década anterior, em nosso pais o agitado movimento sindical dos anos 1980, fruto
de condigdes historicas muito peculiares, impedia a cooptagdo operdria necessaria para a
reestruturacao, com as comissdes de fabrica muitas vezes competindo diretamente com os
CCQs. Além disso, a crise inflaciondria e o endividamento externo galopante vao dificultar a

importacdo de bens de capital automatizados (/bid., p. 126-127).

Esse contexto ira retardar a implementagao sistémica do toyotismo, so6 possivel nos anos
1990, quando ndo apenas a visivel burocratizagio do movimento sindical e a derrota da
esquerda no pleito de 1989 abrirdo caminho para a reestruturacio e a “terapia de choque”, mas
a estabilizacdo monetaria do Plano Real, a desregulamentacdo econdmica e o mercado aberto
pela formagcdo do Mercosul atuam como fatores que facilitam a importagao de robds e
microeletronicos (/bid., p. 238). Com isso, as inovacgdes (em termos de técnica e de
reorganizacgdo da relagdo capital-trabalho) deixam de ser seletivas e esparsas para se tornarem,
a partir de meados dos anos 1990, cada vez mais generalizantes, tendo como epicentro a
industria automotiva, cora¢do da industria caxiense, como vimos acima. Nao a toa, como
destacado na primeira parte deste estudo, ¢ nessa década que vemos o auge das joint-ventures,
entre empresas locais e industrias de paises imperialistas, capazes de introduzir técnica e

métodos mais “modernos”.

Importante notar que a introdugdo de novas tecnologias e métodos produtivos ocorre de
maneira peculiar na América Latina em geral (e em Caxias do Sul, particularmente). Trotski
havia percebido que os paises atrasados ndo percorriam, em seu desenvolvimento capitalista,
todos os processos que os paises avanc¢ados haviam atravessado. A repeticdo do processo
historico, no capitalismo, com sua tendéncia globalizante e formagdo de uma divisdo
internacional do trabalho, simplesmente ndo ocorre. Nas semicolonias, o desenvolvimento
capitalista se d4 através de saltos violentos, nos quais condigdes modernas se combinam com o
arcaico, caracterizando, assim, a existéncia de tais povos sob o capitalismo global: “renunciam
os selvagens ao arco e a flecha, tomando imediatamente o fuzil, sem que necessitem percorrer
as distancias que, no passado, separaram essas diferentes armas” (Trotsky, 1977, p. 24). O
tempo, sob o capital, ndo ¢ mais um fluxo linear, mas um processo descontinuo, fruto de

rupturas, combinacgdes € permanente contradi¢do. Essa lei historica, a do desenvolvimento
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desigual e combinado, permitiu que a Russia derrubasse o edificio medieval czarista e, em
poucos meses, conhecesse a primeira revolucdo da historia encabegcada por um partido
comunista (/bid., p. 32). Nesse desenvolvimento desigual, contudo, o pais atrasado rebaixa as
realizagdes que toma de empréstimo do exterior, assimilando-as de maneira contraditéria,

devido a seu relativo atraso economico e social (/bid., p. 25).

Essa lei do desenvolvimento histérico se apresenta plenamente no processo de
reestruturacao produtiva da induastria caxiense. O processo produtivo manual, arcaico e
artesanal, assim como o despotismo da chefia, conviviam simultaneamente, na grande industria
local, com maquinas modernas e automatizadas e com o avango de estratégias de conquista da
subjetividade operaria, no interior da mesma fabrica. Dai a sagaz observacao de um operario
local, em entrevista para a excelente pesquisa de Paulo Roberto Wiinsch sobre a reestruturagao
em Caxias, que afirmou que a industria da cidade ¢ o encontro entre os Flintstones e os Jetsons

(Wiinsch, 2010, p. 138). Portanto, a implementacao do toyotismo na cidade foi lenta e gradual:

A incorporagdo das novas tecnologias de forma gradativa pelas
industrias da amostra [do estudo das autoras], reflete a preocupagao
dos industriais tanto com a questdo da competitividade do mercado
internacional como com a questao especifica de qualidade. Entretanto,
a presenca dessas tecnologias ndo implica num processo de
modernizagdo tecnoldgica por que nestas industrias constatou-se a
coexisténcia da base mecanica e artesanal paralela a existéncia de altas
tecnologias. Encontrou-se simultaneamente processos de trabalho de
cunho tradicional e arcaico junto com tecnologia de precisdo,
computadorizadas e integradas no mesmo sistema. Esse dado
comprova que as areas de investimentos tecnologicos sdo aqueles
impostos pelo mercado (Herédia; Peruzzo, 1999, p. 198-199).

A implementacdo do toyotismo em Caxias foi contraditdria, gradual e relativamente
mais lenta que na regido do ABC paulista. Conforme lembra Herédia (2014, p. 169) “os novos
paradigmas exigiam uma disponibilidade de mao de obra flexivel, capaz de aceitar as mudancgas
e se inserir nas exigéncias”. A CICS e o SIMECS passam a manifestar grande preocupagao com
a capacitacdo da for¢a de trabalho, buscando adapta-la ao envolvimento e a automagao

toyotistas, desde meados dos anos 1980.

Um primeiro momento importante ocorre em 1987, com a fundagdo do Centro de
Formacgao Profissional José Gazola e da Escola Técnica Industrial de Segundo Grau (EETCS).
Em 1992 surge o Centro Tecnologico de Mecatronica (mecanica + eletronica), sob forte
impulso do SIMECS, buscando dar inicio a formag¢ao de uma forga de trabalho coerente com a
reestruturacao produtiva, que dava seus primeiros passos na regiao, e correspondendo a um

investimento de mais de 7 milhdes de ddlares a época (Wiinsch, Op. cit., p. 113). A correnteza
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da reestruturagdo produtiva era tdo poderosa, que até mesmo o Sindicato contribuird com a
instituicdo técnica impulsionada pelo SIMECS: em 1999, surge o Centro Tecnologico
Automotivo, atrelado ao Centro de Mecatronica, proposta essa idealizada pela entidade sindical

operaria (Herédia, Op. cit., p. 155).

Na mesma época, a Marcopolo inicia a adog¢ao de novas tecnologias baseadas no sistema
CAD/CAM (programacao, operacdo € monitoramento produtivo realizado por computadores
acoplados as maquinas), do sistema kanban (método operacional do sistema just in time) e de
palestras e reunides motivacionais, avangando no envolvimento da subjetividade operaria e da

integracdo produtiva (comeca a ser reduzido o niimero da supervisores na empresa)>*2.

Em meio a esse avanco lento e contraditorio, a reestruturacao foi perceptivel pelo
trabalhador médio e, evidentemente, pelo Sindicato. A entidade se mostrou, desde muito cedo,
preocupada com a automatizag@o na industria local e com a terceirizagao, fatores essenciais ao
toyotismo. A lentidao da implementacao da reestruturacdo em Caxias permitiu, assim, que o
Sindicato discutisse a seu respeito, elegesse linhas de combate em relacao a ela e agitasse, entre
0s operarios, inumeras bandeiras de luta relacionadas ao avang¢o do toyotismo. Em outras
palavras, a entidade teve tempo para se organizar e enfrentar, como ndo deixou de fazer, a
transformagao economica em curso. Em contrapartida, como veremos, o cerne do toyotismo, a
saber, a cooptacao da subjetividade operaria, ndo se colocou, ao menos de maneira consistente,
no horizonte de enfrentamentos travados pelo Sindicato. Nesse mar revolto da reestruturagao,
a entidade acabaria a deriva, em varios momentos, levada pelas correntes obstinadas das aguas
de um capitalismo em furia. Terminaria, em parte, a propria entidade drenada pelo canto da

sereia do propositivismo.

Desde 1994, quando o Sindicato encara seu primeiro ano de gestdo pecedobista, hd uma
preocupacdo com o avanco do toyotismo nos boletins/informativos. O ponto principal ¢ a
manutengdo do nivel de emprego do metalirgico caxiense, aparentemente ameacado pela
introdugdo de sistemas semiautomaticos. Em um boletim de meados de 1994, a entidade inclui
um texto aparentemente aleatorio, em meio a um material focado em esmiugar a questdo do
dissidio. Na lateral do panfleto, ha uma curta matéria chamada “Morte na Escola”. Fala sobre
o suicidio de trés estudantes, com idades entre 13 e 15 anos, no Japao. Segundo o texto,
“brutalidades, abusos e humilhag¢des nas escolas [japonesas] de primeiro e segundo graus, ndo

sdo um fendmeno novo no pais, decorrendo, segundo psicodlogos e socidlogos, do alto grau de

232 Stotz, 1996, p. 97.
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competicio?*”. E evidente que ndio se trata de um texto apenas sobre o suicidio: ¢ uma busca

por retratar o nivel de competitividade instituido pelo capital na patria do toyotismo.

Ao longo do segundo semestre de 1994, e nos anos que se seguirdo, os textos sobre o
toyotismo se tornardo mais frequentes e diretos, englobando, inclusive, parte da pauta de lutas
da entidade. Em um panfleto de fins de dezembro daquele ano, destinado a informar a categoria
sobre a contribui¢do sindical, a entidade refor¢a seu compromisso em combater “as medidas
dos empresarios, com seus novos métodos de gerenciamento, como terceiriza¢ao, automagao e
alta produtividade, diminuindo os postos de trabalho e provocando arrocho salarial?**”. E, para
além do avanco da automacao, o proprio processo de cooptagdo do trabalhador ¢ rapidamente

percebido pela gestao do Sindicato:

Liberdades Mil: vocé é chamado a dar sugestdes, participar de
reunides, dizer o que pode ser feito para que tal pega melhore de
qualidade e aumente a produgdo ainda mais. Enfim, tudo que vocé
imaginar que, de uma ou outra forma, venha a favorecer a empresa vocé
tem liberdade para falar. Mas ai de vocé se contrariar os interesses da
empresa. Contrariar é querer ganhar mais, querer melhores condig¢des
de trabalho, jornada de trabalho menor, etc. Se fizer uma reunido para
pedir aumento ¢ comprar briga. Greve ¢ guerra. Os empresarios vém
com tudo para cima dos trabalhadores, ou seja, liberdade mil: desde
que ndo toque no interesse da empresa. O interesse supremo dos
empresarios ¢ lucro e mais lucro. Pelo lucro, fazem qualquer negdcio,
sem qualquer sentimento humano. Trocam pessoas por maquinas,
como se troca de roupa. Precionam cada vez mais para acelerar o ritmo
de trabalho de cada um, aumentando a produtividade de toda a empresa.
Por tudo isso, o ideal dos empresarios nao tem nada a ver com o ideal
dos trabalhadores. Nosso ideal é o socialismo, ¢ a justi¢a social, salarios
dignos, pleno emprego, etc. Obs.: esse artigo foi feito em repudio a
demissdo por justa causa de 7 companheiros da Fras-Le pelo simples
fato de pedirem aumento salarial®*>,

Esse texto ¢ bastante revelador. Transparece, em sua escrita, um sentimento de raiva
(como parece atestar o “precionam”), uma raiva de classe. O patrdo ¢ retratado como desumano,
mesquinho e apenas movido pela sede de lucro, afirmagdo afinada com a esséncia da tradi¢ao
marxista. A luta politica, em sua estratégia mais essencial (a conquista do socialismo) ¢
exaltada, sem rodeios. As artimanhas toyotistas de cooptagdo da subjetividade operaria
aparecem descritas em sua esséncia: o trabalhador ¢ parte da “familia”, é “integrado”, apenas
quando tem de sugerir melhoramentos no processo produtivo, acerca do qual os supervisores
geralmente tém um dominio caduco, mas jamais ¢ parte do feam quando sua manifestacao diz

respeito a seus interesses, econdomicos ou politicos. A solidariedade operaria também aparece

23 Informativo dos Metalirgicos. Junho de 1994,
24 Informativo dos Metalirgicos. Dezembro de 1994,
35 Informativo dos Metalirgicos. Outubro de 1994b.
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com vigor: a motivacado foi a demissdo de 7 companheiros, vitimados pelo despotismo patronal.

Em 1994 esse tom agressivo ainda era parte da agitagdo do Sindicato.

A combinagao do arcaico e do novo, se retroalimentando e dependendo um do outro,
tipica da América Latina, se mostra através das linhas do texto. A gestdo moderna, que ouve o
operario, que valoriza seu saber sobre a produ¢do, que o convoca para reunides, dd uma ampla
margem de liberdade ao “colaborador” que busca ser proativo e propositivo. Ao mesmo tempo,
esse método convive com o pensamento herdeiro da tradicdo da era de ouro da Eberle, da
Gazola, do Lanificio S3o Pedro: um rigido despotismo que ndo admite qualquer margem de
liberdade ao operario quando este busca a valorizag¢do de seu proprio trabalho, tensdo essa muito
tipica da industria local. Lembro de ter feito uma entrevista de emprego, por volta de 2009 ou
2010, em uma produtora de parafusos. O RH elogiou meu curriculo, com diversos cursos na
area da metalurgia, fazendo questdo de dizer que meu conhecimento seria muito bem-vindo e
que meu saber seria respeitado. Minutos depois, a mesma figura afirmou que naquela empresa
somente eram aceitos homens de cabelos curtos, pois os cabelos compridos passariam uma
imagem de rebeldia que poderia causar problemas no interior da fabrica. O pensamento arcaico

e o moderno andavam de maos dadas. Nao consegui a vaga.

Os acordos coletivos conquistados pelos Sindicato a partir de meados dos anos 1990
expressam sempre uma preocupagdo com o avanco da automagdo. Ao analisarmos tais
documentos com atenc¢do, sdo perceptiveis as contradicdes nas quais a direcdo da entidade
estava inserida durante a tempestade da reestruturacdo. A combatividade contra o avango das
medidas toyotistas em certos pontos contrasta com a aceitagdo tacita (e por vezes,

aparentemente inconsciente) de seu avango em outros.

O acordo de 1994 institui, pela primeira vez de maneira explicita (o que serd mantido
nos acordos seguintes) que a limpeza do local de trabalho sera realizada pelos préprios
operarios®*®. Ainda que isso possa parecer um avango da exploragdo, a primeira vista, na
verdade essa medida impede que se introduza trabalhadores terceirizados para realizar a tarefa.
O processo de terceirizagdo ¢ uma das bases da cooptagdo toyotista, ja que cria um fosso entre
os trabalhadores de uma unidade produtiva e os prestadores de servigos terceirizados (muito
mais instaveis e precarizados). Esse fosso “reduz fortemente a acao e a forga dos sindicatos [...]
demasiadamente timidos na incorporac¢do dos trabalhadores parciais, temporarios, precarios,

terceirizados, sem os quais os sindicatos estdo fadados a redug¢ao” (Antunes, 2005, p. 82).

8 Convencdo coletiva de 1994.
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As horas-extras sdo um ponto curioso. Inicialmente, a linha do Sindicato em seus
materiais ¢ de combater a existéncia do “serdo”, entendendo que, diante da ameaca de
demissdes devido ao avanco da automagdo, as horas-extras poderiam diminuir o ritmo das
contratagdes a novos postos de trabalho. A partir de 1995, por motivos que desconhego
(provavelmente relacionados a baixa receptividade da categoria a essa linha de luta, ja que
muitos operarios dependem do “serdo” para terem um salario minimamente digno) ha um
abandono dessa pauta. A luta vai ser por buscar uma maior valorizacao das horas-extras diante
da industria local, num momento em que o neoliberalismo e a reestruturagdo tencionavam seu
valor para baixo. Se, em 1993, a industria local pagava 50% a mais pelas trinta primeiras horas,
e 92% a partir de entdo, em 1995 nos ja temos o valor de 100% sobre a hora-extra, a partir da
vigésima quinta hora, ganho econdmico que nao deixa de dificultar o avanco do toyotismo na

regidao®’’.

Além disso, diante do esfor¢co permanente do Sindicato para informar o trabalhador
acerca do impacto dos processos de cooptacdo da subjetividade operaria, a categoria
demonstrou ter elevado sua consciéncia a esse respeito (o que ¢ no minimo um indicio de que
a acdo sindical consegue impulsionar a conscientizagdo operaria, mesmo em momentos
adversos, desde que ndo se exima de tentar fazé-lo). Wiinsch colheu depoimentos de operarios
antigos, que demonstravam ter plena consciéncia de que o PPR “¢ ilusdo, cobranga para fazer
producado, ndo ¢ salario” (Wiinsch, Op. cit., p. 141), ou de que as reunides de sugestoes eram

uma forma de beneficiar ainda mais os patrdes as custas dos operarios (/bid., p. 145).

Por fim, o plano de lutas instituido em 1994 (para ser travado no ano seguinte) visava
obrigar as empresas a enviar ao Sindicato seu plano diretor de investimentos tecnologicos com
um ano de antecedéncia. Dessa forma, a entidade poderia monitorar a introducdo de tecnologias
automatizantes. O fato de esse ponto nao ter sido aceito para a firmagao do acordo coletivo de

1995, nao diminui em nada a importancia de o Sindicato ter levantado essa pauta de luta.

Por outro lado, a reestruturacdo avangou de modo fulminante em “pontos cegos”
daquela gestdo. Preocupada com os pontos mais evidentes da reestruturagdo (eliminacdo de
postos pela automagao, terceirizagdo e arrocho das horas-extras), o Sindicato ndo parece ter
percebido nem os mecanismos em curso para sua propria cooptacdo, nem o fato de ter sido

colocado na defensiva.

237 Acordo Coletivo de 1995.
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Aludimos, anteriormente, ao fato de que o acordo coletivo de 1994 havia criado uma
comissdo paritaria, com membros do Sindicato ¢ membros da empresa (representando os
patrdes) para avaliar a automagdo em curso. E evidente que a presenga de membros sindicais
nessas comissdes ndo tende a ser algo bem visto pela patronal, obrigando-a a prestar contas ao
operario de sua unidade produtiva. Contudo, em nenhum momento o Sindicato ventilou a ideia
de criar comissdes de fabrica, paralelas, apenas com operarios, sindicalizados ou ndo. J& vimos
como essas comissdes, no ABC, serviram como um freio para que o toyotismo fosse
implementado de maneira efetiva nos anos 1980, sendo necessaria a derrota dos movimentos
sindicais em 1989 e sua burocratizag@o para que a reestrutura¢do avancasse. Uma comissao de
fabrica, mesmo que seja induzida (por um partido ou sindicato) é sempre um instrumento de
base (Antunes; Nogueira, 1981, p. 9). Diante do avango das estratégias toyotistas de cooptacgao,
as comissoes sao a forma mais eficiente de resistir a esse contexto (/bid., p. 8). Ao formarem
comissdes paritarias, algo que sera mantido nos acordos coletivos posteriores, os sindicalistas
caxienses ndo apenas ja haviam aberto mao da mais eficiente forma de resistir a reestruturagao,
como ja estavam abrindo a via de sua propria cooptacao parcial. Ja temos, assim, o fendmeno
que Alves (Op. cit., p. 311) observou apos a derrota da esquerda em 1989: o movimento sindical
deixava de lado o choque frontal e adotava estratégias de didlogo e busca por consenso, um
consenso que, sabemos bem, ¢ impossivel de ser plenamente obtido. Para o autor, um dos
principais sintomas da cooptagdo do movimento sindical ocorre quando este deixa de oferecer
um combate frontal ao avanco do toyotismo para buscar interferir na reestruturacao em conjunto
com a empresa, buscando se colocar como um ator capaz de se fazer ouvir nas tomadas de
decisdes referentes a reestruturacido (/bid., p. 322). Assim, o avanc¢o do toyotismo ja foi,

tacitamente, aceito.

Diante dessa confusdo, fruto de uma gestao pouco experiente e inserida em um contexto
de réapidas transformacgdes, o Sindicato terd poucas condi¢des de resistir as correntes
tempestuosas da reestruturacao nos anos seguintes. O acordo coletivo de 1997 marca, assim,
uma derrota violenta: a entidade se viu obrigada a aceitar o direito da patronal de flexibilizar a
jornada de trabalho quando julgasse necessario (algo que se mantém até hoje, em Caxias do
Sul). E bem verdade que uma série de condigdes é imposta, pela gestdo pecedobista, para que
um industrial pudesse flexibilizar: os trabalhadores deveriam aprovar a mudanga, em
assembleia de fabrica (algo nao muito dificil de se obter quando se tem a arma da coagado pela
frase “flexibilizacdo ou cortes”); as horas suprimidas deveriam ser pagas em 50% (esse valor

vai diminuir em acordos coletivos seguintes); o Sindicato deveria ser comunicado dez dias antes
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da votacdo®®. Condigdes essas que denotam a aceitagdo prévia da possibilidade, tdo cara a

reestruturacdo, de flexibilizar a jornada.

Para concluirmos, ¢ importante questionar: houve a possibilidade de uma resisténcia
mais efetiva do Sindicato a reestruturagio? E muito dificil imaginar que alguma gestio poderia
ter barrado por completo o avango do toyotismo na regido. Mas sem sombra de duvidas, era
possivel ter oferecido uma maior resisténcia, tendo como possiveis (e até provaveis)
consequéncias nao apenas melhores condigdes de trabalho para o metalurgico caxiense, mas
também um significativo avango na consciéncia de classe da categoria. E importante destacar
que, diante da andlise das fontes que pudemos encontrar, ¢ completamente descabido afirmar
que o Sindicato foi pelego, ou que se eximiu de lutar diante dessa questao. Mas ¢ plenamente

possivel problematizarmos seus métodos de luta, apontando suas limitagdes.

Ao ndo ter encampado uma tatica pela construcao de comissdes de fabricas (a primeira
proposta ja foi de formacao de “comissdes mistas™), o Sindicato selou o destino da luta. Foi
obrigado a se colocar, assim, na mais completa posi¢ao defensiva: manter empregos; manter
salarios minimamente dignos; manter um bom PPR; manter direitos trabalhistas. Acompanhou,
assim, a tendéncia mundial de cooptagdo dos sindicatos pelo capital, que favoreceu “a adogao,
pelos sindicatos, de politicas de moderacao salarial, € mesmo de renegociacdo de conquistas

antigas”, em detrimento de uma linha de ofensiva (Santos, 2000, p. 454).

Se havia alguma forma de resistir, ela repousava na manutencdo da utopia
revolucionaria, da independéncia de classe e da cultura do enfrentamento. A instauragdao do
toyotismo nao estd determinada apenas pela introdugdao de novas tecnologias, mas “pela
capacidade de o trabalho impor (ou ndo) obstaculos a sanha do capital na produ¢do e intervir
na organizag¢ao do trabalho” (Alves, Op. cit., p. 151). Se estivéssemos analisando um Sindicato
hegemonizado pelo PT, abertamente reformista, talvez fosse demais exigir uma linha combativa
e revoluciondria. Mas, no caso de nosso objeto de estudo, bastava que a gestao do Sindicato
aplicasse, na pratica, aquilo que os pecedobistas sempre disseram defender: a luta marxista,
revolucionaria, socialista, proletaria. O PCdoB ainda vivia as determinag¢des das teses
aprovadas em seu VIII Congresso: a afirmacao do socialismo e da utopia revoluciondria em
meio a crise do marxismo mundial. Como vimos na segunda parte deste estudo, o socialismo,

afirmado no congresso, se convertia em uma palavra oca e estéril, algo frequente na tradicao

238 Jcordo Coletivo de 1997.
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stalinista. A a¢do do Sindicato diante da reestruturacdo acabou sendo um retrato, na pratica,

dessa esterilizacdo pecedobista.
4.1.3: A luta contra o avancgo neoliberal: FHC e ALCA

Como afirmamos anteriormente, os governos FHC (1995-2002) marcam um avango da
implementa¢ao do neoliberalismo no Brasil, cujos primeiros ensaios ja haviam sido dados nos
governos Sarney, Collor e Itamar. O socidlogo elegeu-se com ampla margem por duas ocasioes,
fruto ndo apenas da narrativa construida em torno do Plano Real, mas também de um massivo
apoio do imperialismo e das oligarquias tradicionais brasileiras, o que levaria seu governo a
adquirir caracteristicas altamente repressoras (Coggiola, 2019, p. 59). A tonica geral de seu
governo foi a busca desesperada por atrair délares, com o objetivo de manter a ancora cambial
e atender aos ditames do capital financeiro internacional. Para mostrar-se atraente diante do
mercado global, seu governo manteve forte compromisso com o superavit primario (o que
significou uma drastica reducao em investimentos publicos, folha de pagamento, programas
sociais, etc.), a completa abertura da especulacao financeira em torno da divida publica através
do Plano Brady (os principais credores eram todos grandes carteis financeiros imperialistas), a
manuten¢ao das taxas de juros a niveis elevadissimos (também favorecendo a especulacdo) e a
privatizagado de estatais estratégicas (como a Vale do Rio Doce, a Telebras e a CSN) a um valor
baixissimo, uma vez que haviam sido compradas pelo capital privado através de “titulos podres”

(quase sem valor, ja que estavam vinculados a divida externa, em vias de extingdo)**’.

Socialmente, o povo pobre e a classe trabalhadora tiveram de enfrentar um contexto de
pesados ataques e cortes. H4 um aumento da produtividade industrial, mas as custas de um salto
na taxa de exploracdo da classe trabalhadora. Os setores metalomecanico, de transportes e de
comunicag¢do registram um crescimento combinado de 14,9% no primeiro ano do governo FHC,
acompanhado do fechamento de mais de 215 mil postos de trabalho (/bid., p. 66). Receando
que os investidores pudessem tirar seus dolares do pais, “o0 governo fez cortes nos gastos sociais,
ampliou a cobranga de tributos e impostos, cortou aposentadorias, concentrou ainda mais a
renda” (/bid., p. 74). Com o mesmo objetivo, o Estado brasileiro vai aumentar rapidamente seu
endividamento diante do FMI: ao fim do primeiro governo FHC, a divida publica saltara de 62

bilhdes para 432 bilhdes de reais.

Em termos mais concretos, o trabalhador se viu imerso em um turbilhdo de ataques. O

salario minimo brasileiro, no inicio do segundo governo FHC, era inferior ao do Paraguai

239 Coggiola, Op. cit., p. 62-63.
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(Antunes, 2005, p. 42); o desemprego atinge niveis estratosféricos (no estado mais rico do pais,
era de 20% da PEA em 1999); ocorre uma desregulamentacdo do trabalho, com introdu¢ao do
banco de horas (sintoma da guerra do toyotismo pelo achatamento do valor das horas-extras),
introducao dos contratos temporarios, facilitagdo da formacao de cooperativas de trabalho com
a Lei 8.949/1994°%, possibilidade de trabalhos aos domingos com a Lei 10.101/2000,

facilitacdo das demissdes sem justa causa, etc.

No que diz respeito a economia mundial, os anos 1990 sdao marcados pelo inicio das
negociacdes para a formagdo de uma area de livre comércio que englobasse todo o continente
americano, a exce¢ao de Cuba, por razdes 0bvias. A ALCA surgia por iniciativa dos EUA, que
buscava uma resposta ao processo de formagdo da Unido Europeia. Em um tipico modelo de
“imitagdo apressada” da (limitada) integracdo europeia, o capital estadunidense visava
estruturar, sob sua hegemonia, aquele que seria o maior bloco economico do planeta (Ribeiro,

Op. cit., p. 369).

Diferente do bloco europeu, a ALCA englobaria economias altamente heterogéneas: no
momento em que a proposta de sua formagao foi posta a mesa, os EUA eram responsaveis por
80% de toda a produgdo do continente americano (Motta, 2001, p. 16). Essa sensivel assimetria
tornava as negociacoes truncadas, ja que os interesses em jogo eram sensivelmente diferentes.
Em contrapartida, o peso geopolitico dos EUA tencionava os paises latinoamericanos a ceder
aos interesses da superpoténcia imperialista. Nessas condi¢des, ¢ evidente que a derrubada das
barreiras tarifarias significaria um avango da dominagdo econdmica estadunidense sobre o
continente, uma vez que, por ser a maior poténcia industrial do globo, seus produtos possuem
um valor agregado muito maior ¢ um custo de producdo muito menor, o que levaria a uma
tendéncia de desmonte pleno do precério parque industrial latinoamericano. Para termos uma
ideia do quanto as barreiras alfandegarias serviam como um sistema capaz de dar um minimo
de protecdo antidumping as principais economias da América Latina, em 1995 as tarifas de
importagao dos EUA eram de 4,5%, enquanto no Brasil estavam na casa dos 14,3% e no México

eram de 16,2% (Ibid., p. 18).

Os EUA buscavam impor uma derrubada imediata de todas as barreiras alfandegarias,
0 que tenderia a beneficiar fortemente sua economia em detrimento das economias latinas.

Tratava-se de um movimento direto da burguesia ianque, através de um /obby organizado e

240 Facilitava a formago de cooperativas, possibilitando a inveng#o artificial de cooperativas “laranjas”, onde os
vinculos trabalhistas eram ténues e a protecao social era quase inexistente.
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permanente em torno de seu governo e de seu parlamento. Em contrapartida, o Brasil, maior
economia latinoamericana, propunha uma integragdo gradual, através de um lento ajuste das
taxas alfandegarias (/bid., p. 13). Além disso, os EUA resistiam, nas negociacdes, a abrir seu
mercado para a entrada, desregulamentada, de produtos do setor primario, inico setor em que
a América Latina podia competir minimamente com a economia estadunidense (Coggiola, Op.

cit., p. 66).

Tanto o combate a “terapia de choque” dos governos FHC, quanto a formacao da ALCA
passam a ser pautas frequentes do Sindicato, integrando seus planos de lutas e aparecendo em
seus materiais de agitagdo. Nos dois casos, tratam-se de pautas politicas, que oferecem a
possibilidade de avanco na dire¢ao da construgdo de uma estratégia revoluciondria e socialista.
E importante notarmos que a agitagio do Sindicato, quando dirigida a critica ao governo FHC,
raramente se detinha nas questdes salariais e na retirada de direitos, mas buscava avangar na
direcdo da problematizacdo do neoliberalismo e das formas a partir das quais poderia ser

possivel infligir uma derrota ao projeto privatizador tucano.

Um boletim de maio de 1997 traz uma dentincia do aumento da exploragdo na indistria
local. E apontado o crescimento no faturamento de trés grandes empresas, a partir da relagio
faturamento/trabalhador no periodo entre 1995 ¢ 1996. A Fras-Le teria aumentado de R$55.601
para R$ 68.093; a Marcopolo de R$ 76.271 para R$ 93.194; e a Dambroz, com um crescimento
impressionante, havia saltado de R$ 158.496 para R$ 299.490. Apos defender a necessidade de
uma luta decidida pelo dissidio, o material avanca construindo uma relacdo entre a industria
local e as medidas de FHC, com foco na precarizagao do trabalho e arrocho salarial. Ao fim,
temos a dentincia da onda privatista: “Com a privatizagdo da Vale do Rio Doce, esse governo
ndo VALE NADA para a nagdo e nem para os trabalhadores. Resta saber se o destino de

Fernando Henrique sera o mesmo de Collor. O tempo dird.?*!”

Assim, questoes pertinentes a realidade local muitas vezes eram relacionadas as medidas
neoliberais de FHC. Diante de uma negociacao do PPR pago pela empresa Soprano (70 reais),
o Sindicato insiste que esse arrocho fora um movimento afinado com a politica tucana, que
avangava agora na flexibilizagdo ao permitir os contratos temporarios. Ao mesmo tempo, o
leitor se informava acerca de questdes locais e das medidas de austeridade do governo®**. Outro

panfleto, dedicado a tratar da retirada da pausa de cinco minutos para o café na Dambroz

241 Informativo Metalirgico, maio de 1997.
242 Informativo Metalirgico, fevereiro de 1998.
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(atestando que o toyotismo busca aproveitar ao maximo o tempo de trabalho do operario), traz,
em seu verso, uma critica fulminante a FHC: as medidas que buscavam atrair capital para o
pais, tinham como consequéncia a demissdao massiva de funcionarios publicos (o que mostrava
que o Sindicato nao estava preso ao corporativismo), aumento de impostos sobre o consumidor,
aumento da “fome, desemprego, estagnagao social, politica e econdmica do Brasil”, ao mesmo

tempo em que o “ditador” Fernando Henrique investia milhdes em empresas imperialistas®®.

As criticas e denuincias de FHC iam para além da figura do presidente ou do governo
tucano. Com muita frequéncia, o Sindicato buscava problematizar o neoliberalismo e informar
o metalirgico, de maneira didatica, acerca do real significado da implementagdo dessa doutrina
econOmica. Assim, no texto “O Brasil que anda para tras”, o neoliberalismo ¢ apresentado como
estando baseado em pesados cortes de gastos “em saude, educacdo, construcdo de estradas e
segurang¢a”, sendo que quem “‘pagaria o pato” seria a classe trabalhadora. O consumidor seria
penalizado com um pesado aumento de impostos. Tudo isso para atender aos interesses do FMI,
que iria “ajudar” (com aspas no original) o pais a seguir aumentando a divida externa. Enquanto
1Ss0, 0s patrdes teriam incentivos para arrochar cada vez mais os salarios. E o texto termina:
“Os ricos seguem ficando cada vez mais ricos, enquanto os pobres ficam mais pobres. Isso € o

neoliberalismo”.?** Nada mais didatico seria possivel.

O Sindicato nao se limitava apenas a criticar o neoliberalismo, mas propunha formas de
derrota-lo. A luta, aqui, comecava a ultrapassar o plano meramente econémico. E qual seria a
forma, proposta pelo Sindicato, de impor uma derrota ao avango da “terapia de choque”? A via
eleitoral, claro, tanto em 1998 quanto em 2002. Na contramao de tudo que Lenin ja havia
defendido ou escrito, as energias da luta politica eram direcionadas para a esfera de manutengao

do Estado burgués.

2002, além de ano eleitoral era mais um ano de Copa do Mundo. Com mais uma vitoria
da selegdo brasileira, a analogia com o futebol voltava a ser usada, para se chegar ao operario
médio. Em um boletim sobre o dissidio, intitulado “O Brasil ¢ penta, mas sem aumento ninguém
aguenta”, o trabalhador era “convocado” a ter a mesma unido que a sele¢do teria mantido na
campanha do titulo, mas para lutar em torno do dissidio. Mas a luta econdmica nao era a inica
tarefa: era preciso impor uma derrota a FHC. Nao pelo movimento, claro, mas apenas pelas

urnas. Assim, o neoliberalismo seria derrotado, e o pais estaria “no rumo do desenvolvimento

243 Boletim, margo (?) de 1997.
24 Informativo Metalirgico. Més néo identificado. 1997.
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da economia interna € de investimento na producdo”. Seria, assim, “um Brasil para os
9 9

brasileiros*”.

No ano da vitéria de Lula e do pentacampeonato, o PCdoB gatcho se encontrava sob as
determinagdes das teses aprovadas na Conferéncia Estadual do partido, de 1999 (a 10*
Conferéncia). Em um momento de ebuli¢cdes sociais na América Latina, o partido marxista-
leninista adotava a estratégia de conquistar o Estado burgués pelas urnas, através de sua frente
popular, encabegada pelo PT>*®. No Rio Grande do Sul, a conquista do governo por Olivio
Dutra era apresentada como uma conquista historica da luta popular e a participagdo do PCdoB
no governo como uma das principais tarefas do partido?”’. E desnecessario lembrarmos aqui
dos rios de tinta investidos por Lenin, tdo reivindicado pelos pecedobistas, no mais absoluto
rechaco, em qualquer ocasido possivel, a participagao em governos no Estado burgués. O que
importa ¢ destacar que a orientacao politica do PCdoB gatcho era de canalizar suas forcas para
a via institucional. Nesse momento o partido estava tdo diluido no espectro do petismo que a
propria conferéncia reconhecia a necessidade de buscar alguma agitacao diferenciada nos

248

movimentos, afirmando a identidade pecedobista™® — algo impossivel de se fazer de maneira

efetiva se a estratégia do PCdoB era se converter em quinta coluna do projeto petista.

Assim a linha do Sindicato nfo fazia mais do que refletir a linha mestra do partido. E
sintomatico um boletim de julho de 2002, que comeca abordando questdes referentes a Invensys
(empresa do grupo Randon), para afirmar que “a luta econdmica ¢ limitada” e que “os
trabalhadores precisam participar também da luta politica”, no melhor espirito leninista. Mas,
como Lenin era materialista, o espirito de nada vale: o panfleto termina indo na contramao de
todos os ensinamentos do dirigente bolchevique, ao pedir o voto da categoria nas elei¢cdes, um
“voto consciente do povo [que] pode mudar os rumos do Brasil. Mudar para desenvolvimento,

trabalho, democracia e paz.”

Ao lado do combate ao neoliberalismo, o periodo anterior a vitoria eleitoral de Lula ¢
marcado por uma denuncia frequente da ALCA pelo Sindicato. Antes de 1999, essa pauta ndo
aparece nas lutas da entidade (ao menos a partir das fontes que pude alcancar nesta pesquisa).
O que parece ter sido um momento decisivo foi a participagdo do PCdoB na construgdo da

(timida) paralisagdo nacional de marco de 1999. As pautas da mobilizacdo eram a defesa da

285 Informativo Metalirgico. Julho de 2002.
246 Partido Comunista do Brasil, 1999, p. 4.
27 hid., p. 6.
28 [hid | p.7.
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CLT e arejei¢ao da ALCA. O Sindicato realiza, no dia 19 de margo, uma plenéria, diante da

categoria, para organizar o dia de lutas na cidade.

A partir dai a dentincia da ALCA passa a fazer parte dos materiais e dos planos de luta
da entidade. Uma pauta absolutamente politica, com amplo potencial para evoluir na direcao
da construcdo de uma alternativa revolucionaria. Nesse sentido, plebiscito de consulta popular
sobre a ALCA, promovido por movimentos sociais brasileiros em 2002, foi realizado, pelo
Sindicato, no interior das fabricas. Tatica inteligente. Ao mesmo tempo em que intensifica o
contato do Sindicato com a base, mobiliza o trabalhador e o conscientiza por meio de uma pauta
politica. Mais do que o resultado das votagdes (ndo pude encontrar o resultado de cada fabrica),
0 que importa ¢ o processo de mobilizagdo da base. Em material destinado aos trabalhadores

da Invensys, nos temos:

Dez motivos para dizer ndo 8 ALCA: 1 — A ALCA vai concentrar mais
renda e poder nas maos das empresas americanas; 2 — Vai tirar os
direitos trabalhistas e as condigdes de trabalho. Aplicar a flexibilizagéo
dos direitos como férias, 13° salario, descanso remunerado, entre
outros; 3 — Desintegrara a cultura propria de cada povo, pela pressao
homogeneizadora da midia global; 4 — Afetara a agricultura familiar e
a seguranca alimentar dos povos; 5 — Destruird o meio ambiente. A
biodiversidade da Amazonia sera monopolizada pelas empresas
americanas; 6 — Subordinard as necessidades das pessoas ao jogo do
mercado. E privatizara ainda mais os servigos publicos. 7 — Vai acelerar
a desnacionalizagdo da economia do pais € a quebra das médias e
pequenas empresas; 8 — Implicard na perda da Soberania Nacional e
autodeterminagdo dos Estados-nacdo; 9 — Vai impor o ddlar como
moeda unica; 10 — Porque outra integracao, justa e solidaria, € possivel,
entre as nagdes do hemisfério sul**’.

Em 2002 a entidade dé inicio a publicagdo, em ritmo pouco regular, do jornal O
Metalurgico. Infelizmente o periddico ndo se encontra digitalizado em lugar algum e apenas
poucos numeros estdo conservados no Acervo do Sindicato. Esse jornal permitia um nivel de
aprofundamento (propaganda) maior em questdes economicas e politicas, além de muitas vezes
estar a servico do PCdoB, veiculando pontos de vista que compunham a tradi¢ao intelectual
stalinista. Assim, temos uma exaltacdo da memoria heroica de Jodo Amazonas (“um exemplo

3230 A edicdo de setembro de 2003 trazia

de brasileiro”) no editorial da edi¢ao de junho de 200
uma analise do golpe de Pinochet (que completava quarenta anos), exaltando Allende como

socialista e classista, visdo classica do stalinismo latinoamericano®!. Mas ndo deixa de ser

299 Informativo Metaliirgico, agosto de 2002.

20 O Metalirgico, junho de 2003, p. 2.

251 F sempre importante reforcar que Salvador Allende, apoiado pelo ultrastalinista PC Chileno, deslocou o
Exército, a pedido da burguesia chilena, para esmagar o Cordao Operdrio de Santiago, reprimindo duramente os
trabalhadores e os obrigando a entregar suas armas. De fato, pode ser considerado um governo classista, desde que
ndo representando a classe operaria chilena, mas sim sua adversaria historica. E pouco lembrada pelos historiadores
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relevante o fato de se levar ao metalurgico essa reflexdo critica sobre o golpe e a ditadura de
Pinochet. Além disso, o texto também dispara algumas criticas 8 ALCA (a partir do pressuposto
de que o golpe no Chile e a tentativa de formar o bloco econdmico partiram ambos dos EUA),
vista como um “projeto que visa abrir as barreiras comerciais dos paises latinos, porém impde

regras que teriam efeitos nocivos aos participantes>>>”.

A edig¢do d’ O Metalurgico de maio de 2002 dedica uma pagina toda a questao da ALCA,
através de um texto bastante preciso e didatico. Afirma que com a criagao do bloco “os produtos
de alta tecnologia dos EUA vao competir, de forma desigual, com os brasileiros. Os norte-
americanos vao ameacar a existéncia de amplos segmentos da economia brasileira”. Geraria
dependéncia e miséria na América Latina, ao priorizar as mercadorias e ndo os valores éticos>>>.
Ja a edi¢do de agosto do mesmo ano destina toda a primeira pagina a questdo da ALCA e traz

duas paginas, em seu miolo, dedicadas ao assunto.

E inegavel, portanto, que a entidade buscou promover a conscientizagio da categoria
acerca da questao da ALCA, abordando temas como imperialismo, dependéncia e colonizagao
cultural. Mas a qual estratégia de luta a agitacdo contra a formacao do bloco foi vinculada? A
resposta ¢ decepcionante: a nenhuma. Ainda que a agitacdo (e até a propaganda) tenha sido
muito bem realizada pelo Sindicato, a entidade ndo conseguiu vinculd-la com uma pauta
concreta de luta. O méximo realizado nesse sentido foi o impulso ao plebiscito popular de 2002,
inteligentemente realizado no interior de cada unidade produtiva. Mas a estratégia reformista
do PCdoB (que, como vimos, foi explicitada, no estado, através da 10* Conferéncia) ndo podia

oferecer uma saida além do voto em Lula nas elei¢des de 2002.

Contudo, o periodo de avanco neoliberal ndo foi apenas de derrotas para o movimento
operario caxiense. O Sindicato conseguiu conquistas econdmicas relevantes e cumpriu um
papel destacado na assisténcia a categoria. Além disso, houve significativo crescimento da

entidade e um avango no contato direto com a base metaltrgica.

Enquanto o governo FHC avangada no enxugamento da maquina publica, com pesados

cortes em saude, cultura e educacdo, o Sindicato assumia o importante papel de oferecer, em

latinoamericanos a importantissima Carta dos Cordoes Industriais ao Presidente Salvador Allende, facilmente
encontrada na internet. A Carta reivindica o direito do conselho operario de se armar, como tinica forma de deter
o golpe militar que estava sendo orquestrado. Pede que Allende rompa com a burguesia e com a Democracia Crista
e se alie as massas trabalhadoras para deter Pinochet. O presidente ignora completamente a Carta e, com isso,
ignora também a Unica for¢a que poderia ter detido o avanco do pinochetismo.

252 O Metalurgico. 15 de setembro de 2003, p. 3.

23 O Metalirgico, maio de 2002, p. 2.
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alguma medida, tais servigos, de forma gratuita, ao metalurgico sindicalizado. Em 1998 era
inaugurado, na rua Bento Gongalves, o ambulatério da entidade. Nele, eram oferecidos
importantes servigos de saude bucal, saude do trabalho e consultas de rotina (sempre de forma
gratuita). Posteriormente, o ambulatério ainda oferecera servicos de acompanhamento
psicologico. Em 2001, os servigos gratuitos ja haviam se ampliado consideravelmente: o
Sindicato oferecia advogados, pediatras, cardiologistas, fisioterapeutas, psicologos,
ginecologistas, nutricionistas, fonoaudidlogos, além de exames gratuitos de mamografia,
eletroencefalograma, raio x, oftalmologia, etc?>*. Prestava, assim, servigos que o Estado cada
vez menos colocava a disposicdo da classe trabalhadora. Além disso, o lazer do trabalhador
também foi uma preocupag¢do da nova gestdo. Em 1995 era inaugurada a sede campestre
(posteriormente rebatizada de “clube do trabalhador”), no limite entre Caxias do Sul e Flores
da Cunha, espago que sofreria ampliagdes ¢ melhorias estruturais continuas. La ocorriam
confraternizagdes, torneios esportivos e espetaculos, além de contar com area de camping e

piscinas.

O Sindicato mantinha um esfor¢o para crescer, em nimero de associados e area de
abrangéncia. Havia uma preocupagdo, expressa nos balancos internos e nos boletins, acerca da
saude financeira da entidade. A contribuicao sindical anual vinha subindo, ainda que de maneira
lenta (era de 3% da folha de um més no ano, geralmente dezembro, mas ¢ perceptivel um
aumento gradual, nos acordos coletivos, até chegar a 4,5% no fim dos anos 1990). Mas a tinica
saida era aumentar o nimero de trabalhadores filiados. Isso teve consequéncias contraditorias:
por um lado, o esforco por novos filiados promoveu um contato maior com a base e um niimero
maior de boletins/informes como forma de contato Sindicato — base; por outro, comeca a se
desenvolver um lento (mas perceptivel) processo de despolitizagdo da entidade. Em boletim de
junho de 1998, a entidade incita a categoria a filiar-se, afirmando que menos de 50% dos

metalurgicos caxienses estava vinculado ao instrumento representativo®.

254 Boletim, més nio identificado, 2001.
255 Informativo Metalirgico, junho de 1998.
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Figura 3: Ambulatdrio do Sindicato, em sua inauguragdo, em 1998

e

Fonte: Acervo (io Sindicato dos Metalurgicos de Caxias do Sul.

As taticas utilizadas para angariar associados foram muitas. Paralelamente aos boletins
do Sindicato, os trabalhadores sindicalizados passaram a organizar panfletos periddicos nos
locais de trabalho, destinados a refletir a realidade especifica da uma empresa em particular. Os
maiores destaques sdo os periddicos “O Tocha” (Marcopolo) e “O Bocao” (Grupo Randon),
ambos inaugurados em 1998. O fato de terem sido publicados durante mais de um ano, indica
que encontraram certa receptividade entre os operarios. Contudo, chama a atengdo o
corporativismo e o baixissimo nivel de politizagdo desses materiais, direcionados a questdes
intrafabrica (quase sempre relacionadas ao PPR ou aos saléarios). Se, em raros casos, como n’O
Bocao de fins de 1998, as reflexdes se direcionam para questdes mais amplas, isso ocorre de
maneira sensivelmente superficial: “a politica econdmica de FHC favorece o empresario”, algo
que pouco diz de concreto. Além disso, mesmo nesses casos, o conteudo ndo supera a esfera

econdmica: “assim, é de se perguntar: o que fazer para ter um salario melhor?2>¢”

Alves (Op. cit., p. 90) afirma que um dos motivos da crise do sindicalismo a partir de
meados dos anos 1990 ¢ a adog¢do de uma linha “neocorporativista”, na qual a classe ¢
substituida pela categoria. Isso leva a um enfraquecimento da luta proletaria, que passa a ocorrer

de modo fracionado e tende ao economicismo. Por vezes, leva os sindicatos a se concentrarem,

26 O Bocdo, novembro (?), 1998.



210

inclusive, em lutas pontuais de determinada fabrica, fracionando nao s6 a classe, mas a propria

categoria.

Na busca por estreitar o contato com o operario € avangar no namero de associados, o
Sindicato vai passar a, cada vez mais, concentrar suas acdes concretas (piquetes, operacdes-
tartarugas, atos, negociagdes) em empresas especificas. E importante destacarmos que sim, a
luta metalirgica quase sempre parte de questdes peculiares a uma unidade produtiva, ndo
havendo nenhuma contradi¢do entre a realizagao desse tipo de ag¢ao e a tradi¢ao da luta marxista.
O problema do corporativismo se mostra quando essas lutas pontuais se det€ém em si mesmas,
sem que seu objetivo seja evoluir para mobilizagdes mais amplas. Quando deixam de ser uma
tatica, subordinada a um plano de lutas mais abrangente, para tornarem-se estratégicas, como

se fossem um fim em si mesmas.

O que ¢ possivel perceber na virada do ultimo século ¢ um Sindicato cada vez mais
absorvido por problemas pontuais. Assim, a intervencao contra as demissdes em massa na
Robertshaw?*’ou na Randon?®, a mobilizagdo na Invensys contra o desrespeito da votagdo

sobre o trabalho no feriado®’

, ou a luta na Dambroz contra o fim da pausa de cinco minutos
para o café (cujo material de divulgacdo da luta trazia uma critica a FHC em seu verso), ndo
evoluem para os limites exteriores ao portdo da fabrica. Todas essas pautas sdo importantes,
sem duvidas, e a luta sindical foi necessaria, em cada uma delas. Mas, ao mesmo tempo, todas
traziam a possibilidade de avangar na construcdo de um plano de lutas mais amplo, algo que,

como vimos, ndo foi feito.

Nesse periodo, percebemos acdes do Sindicato destinadas a buscar vinculos que iam
além do pedo tradicional. Comega a aparecer com maior frequéncia a fundamental preocupacao
de se incluir as mulheres no movimento sindical. Contudo, a preocupacdo nem sempre ¢ uma
pauta politica ou efetivamente de género: em 1997 as trabalhadoras eram chamadas a sede da
entidade para realizarem um “Curso de cuidado com a pele e dicas de maquiagem e cabelo”,

d*®0, reforcando padrdes de beleza e

com uma representante da empresa Beauty Worl
esteredtipos de delicadeza. Mas houve avangos importantes na questao de género, com o 8 de

marco se tornando uma data de tradicionais reunides anuais na sede para fomentar lutas por

257 Informativo Metalurgico, dezembro de 1996.
28 Informativo Metalirgico, junho de 2002.

29 Informativo Metalirgico, abril de 2001.

260 Tnformativo Metalurgico, outubro de 1997.
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direitos das mulheres, além da produc¢do da Cartilha da Mulher Metalurgica, em 2001

(Carvalho, Op. cit., p. 56), fazendo um raio-x da situa¢do da mulher na industria local.

A ligagao com as comunidades, nas quais os operarios vivem, também compoe esse
esfor¢o por estreitar o contato com a base. Em 1999 surge o “Projeto Sindicato no Bairro”,
ocorrendo de maneira mais ou menos regular por mais de um ano. Parte da estrutura do
Sindicato era, assim, colocada a disposi¢ao dos moradores que, gratuitamente, tinham acesso a
cortes de cabelo, assisténcia médica e juridica e exames oftalmologicos. Novamente, aqui, a
entidade prestava uma relevante assisténcia que o Estado, muitas vezes, ndo se propunha a

prestar.

Todos esses movimentos (lutas focadas em problemas particulares de uma empresa,
maior contato com mulheres e comunidade, boletins especificos para algumas fabricas, oferta
de lazer e de uma vasta e eficiente assisténcia médica e juridica) contribuem para um
significativo crescimento da influéncia da entidade sobre a categoria e para um aumento do
numero de associados. Fator importante sao, também, os sorteios de prémios para os associados,
dos quais falaremos melhor em outro momento. O fato ¢ que, se o objetivo era aumentar o

numero de associados, essa bateria de agdes deu resultados.

Se a tendéncia do sindicalismo brasileiro e internacional, em meio ao avango da
reestruturacdo produtiva, era de uma crise no numero de associados (Santos, Op. cit., p. 448),
o Sindicato dos Metalurgicos de Caxias do Sul e Regido contrariou essa pressao. Entre 1990 e
2005, o numero de sindicalizados saltou de 3.430 para 10.550 operarios. Em termos percentuais,
temos um aumento de 12% para 28,1% de membros da categoria sindicalizados nesse periodo
(Winsch, Op. cit., p. 115). A gestdo pecedobista ndo pode, portanto, justificar a inag¢ao politica
do século XXI sob o argumento de estar sujeita a crise do nimero de associados, que acometeu
boa parte do sindicalismo global nesse periodo. A contrapartida desse aumento acabou sendo
uma menor politizagdo da categoria. Wiinsch (/bid., p. 158) destaca que, dentre os operarios
por ele entrevistados em 2010, 64,3% buscaram a sindicaliza¢dao por questdes assistenciais ou
de lazer, enquanto apenas 35, 7% haviam se associado por entenderem o Sindicado como um

instrumento de luta.

O rebaixamento do programa marxista para atingir um nimero maior de pessoas ¢ uma
tonica na historia do stalinismo mundial e brasileiro e certamente ¢ um dos (varios) fatores que
ajuda a explicar a diferenca de tamanho entre Partidos Comunistas e organizagdes trotskistas

mundo afora. E bastante conhecida a “leva Lenin”, um grande afluxo de filiados despolitizados
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ao PCUS apds a morte do fundador do partido, sob conducdo de Stalin, marcando “uma
profunda ruptura com os métodos empregados durante a vida de Lenin” (Broué, 2014, p. 193)
e introduzindo 200 mil filiados, de uma hora para outra, altamente despolitizados. Da mesma
forma, o tradicional PC da Italia, sob a batuta do stalinista Palmiro Togliatti, reestrutura o “novo
partido” ap6s 1945, adotando “a palavra de ordem do partido de massas” e atingindo 2 milhdes
de filiados, que incluiam uma vasta massa despolitizada, cujo uma parte significativa havia sido
usada como massa de manobra pelo regime fascista pouco tempo antes (Magri, 2014, p. 70-71).
No Brasil, vimos como o PCB se tornou um partido de massas baseado na rebaixadissima tatica
do queremismo (Falcdo, Op. cit., p. 57) e ja analisamos o processo de massificagdo do proprio
PCdoB, a partir de seu ingresso no bloco petista, marcando um abandono completo de qualquer
tragco de estratégia efetivamente leninista. Seja como for, para além do fato de que esses
processos de rebaixar as ideias para angariar filiados marcam uma ruptura com a concepgao de
“partido de quadros”, base do leninismo desde o II Congresso do POSDR, levam quase que de
maneira direta a burocratiza¢do, coragdo do stalinismo. Uma massa amorfa ¢ facilmente
deformavel a partir das manobras de uma dire¢do experiente, desde que as pautas ndo sejam
excessivamente politizadas. De maneira quase automatica, seja isso intencional ou ndo, esses
filiados, “nas maos de aparato se convertem em uma docil massa de manobra, sempre obediente

aos dirigentes, consideravelmente afastada do espirito revolucionario” (Brou¢, Op. cit., p. 194).

Nesse sentido, o Sindicato opera uma guinada em dire¢do a busca por associados, a
partir da segunda metade dos anos 1990. A preocupagdo com a sindicaliza¢do aparece em uma
quantidade muito abundante de materiais do periodo. De maneira nenhuma ¢ questionavel a
busca por uma maior quantidade de filiados em uma entidade politica, qualquer que seja. O que
queremos destacar ¢ que, nesse caso, essa busca, desde o inicio, manifesta tracos pouco
politizados, caracteristica essa que vai se acentuar de maneira muito significativa apos 2003.
Por consequéncia, a tendéncia a burocratizacdo da entidade se mostrard um trago irrefreavel a

partir de entdo.

Em 2002, as vésperas do inicio do governo Lula 1, o balanco da ag¢do do Sindicato ¢
contraditério. E preciso insistir, uma vez mais, que a analise das fontes nio nos autoriza a
concluir que a gestdo do PCdoB (no periodo entre 1993 e 2002) foi pelega ou ndo travou lutas
importantes. Ao contrario, se mobilizou por causas relevantes: contra demissoes, assédios
morais, arrochos salariais. Em nenhum ano compreendido nesse periodo, o dissidio deixou de
registrar ganhos reais (ainda que, ¢ bem verdade, em 1997 esse ganho tenha sido de apenas 1%)

(Carvalho, Op. cit., p. 53). Houve um avango no contato com a base, no nimero de associados
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e na publicagdo de materiais. O Sindicato prestou, também, a importantissima funcdo de
assisténcia (médica, juridica, psicologica, etc.) a categoria, de maneira significativamente

eficiente.

Mas houve contrapartidas. A pauta politica raramente se convertia em um plano de lutas
concreto e, quando isso acontecia, ocorria canalizada para a via institucional, em franca
contradicdo com o leninismo. Assim, de maneira natural, a pauta politica ira gradualmente
desaparecendo do receituario da dire¢ao da entidade. A reestruturagao, que foi combatida pelo
Sindicato de maneira direta, acabou por atingi-lo no “ponto cego”, o incorporando a comissdes
mistas e o colocando na defensiva. O aumento do nimero de associados ocorre pelo sacrificio
de Lenin: ndo ¢ pelo engajamento politico que as novas geragdes de operdrios serao
incorporados, mas a partir da busca por assisténcia, ou pelo acesso a sede campestre,
majoritariamente. A forca das circunstancias parece ter sido impiedosa com qualquer

movimento sindical que ndo decidiu manter erguida a bandeira do marxismo revolucionario.
4.2: Adeus, Lenin! : a Luta Econdmica Agora é a Regra

Em 2026, a gestao do PCdoB comemorou 33 anos de dominio no Sindicato. Na “idade
de Cristo”, ¢ dificil imaginarmos alguma ressurrei¢cao da energia combativa de 1993, ou de seu
apego por pautas politicas. A chapa de Jorge Rodrigues assumiu a gestdo em um momento
conturbado e desfavoravel no pais, pelos elementos que ja colocamos. Continha uma energia
combativa e uma significativa presenca de pautas politicas (contra o neoliberalismo, contra a
reestruturacao, contra a ALCA, pela da reforma agraria) que evaporaram com o passar dos anos.
Por outro lado, representou um salto na estrutura (fisica e politica) € no numero de associados
ao Sindicato. Os dois fatores (lutas politicas e aumento de associados) parecem formar uma
equacdo de relagdo diametralmente oposta: a partir de 2003 veremos um aumento no nimero
de filiados e uma maior influéncia sobre a categoria ocorrerem em detrimento da politizagdo e
da combatividade. Como veremos, as fontes nao nos autorizaram a afirmar que, ap6s 2003, o
Sindicato manteve uma postura ininterruptamente combativa ou manteve a centralidade de
pautas politicas. Ao contrdrio, paira uma combatividade limitada e a predominancia,
praticamente exclusiva, de pautas econdmicas. Vimos que essa tendéncia ja era esbogada desde
os anos 1990. Contudo, ap6s 2003, podemos localizar um salto de qualidade, j4 que esse

processo de adaptagdo e burocratizagdo passa a avangar em um ritmo muito mais rapido.

Defendemos que essa transformagdo se deve, primeiramente, a uma mudanca de

orientagdo do Partido Comunista do Brasil, no campo tatico. J4 vimos, na segunda parte desta
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pesquisa, como a estratégia do partido, a partir dos anos 1990, passa a ser a busca pelo acumulo
de forgas. Ora, 2003 marca a chegada do bloco petista, do qual o PCdoB quase sempre foi parte,
ao Executivo. A partir de entdo, o acimulo de forcas se daria na administragdo do Estado
burgués. Ou seja, o PCdoB havia se convertido em Partido da Ordem. Nao era mais possivel ao
Sindicato se posicionar contra o governo (ainda que fosse possivel manifestar divergéncias),
muito menos avangar na constru¢cdo de um plano de lutas anticapitalista, uma vez que os

pecedobistas passavam a participar da administragdao do capitalismo no pais.

A tatica adotada pelo partido era, agora, ndo mais um antigovernismo acentuado,
canalizado para a via eleitoral, mas a defesa intransigente do atual governo, combinada a
esperanca de tenciona-lo mais a esquerda. As resolugdes do partido passam a afirmar que os
movimentos sociais controlados pelo PCdoB (incluimos aqui, evidentemente, os sindicatos
como um dos principais movimentos) tinham como tarefa “impulsionar o governo Lula no

2619

sentido das mudangas™"”, entendendo que se tratava de um governo de esquerda, mas ndo o

suficiente. Ou seja, o pleito de 2002 teria operado um salto de qualidade na luta de classes, uma

vez que representaria “a primeira viragem que abriu um novo ciclo historico*$?”

, em muito
tempo. A estratégia politica do PCdoB passa a ser focada na institucionalidade burguesa, a
partir de 2003. Isso, evidentemente, pressupde o abandono da estratégia revoluciondria,
marxista. Thompson (2012c¢, p. 22) destaca que mesmo na Inglaterra de inicios do século XIX,
antes do advento do socialismo cientifico, a transferéncia da luta operaria para as instituicdes

parlamentares (através da formagao do “Comité de Westminster) pressupunha o abandono da

utopia revoluciondria.

Para o PCdoB, seria necessario defender o governo Lula, ja que as forcas neoliberais

estariam a espreita, esperando para voltar em 2006°%

. A via eleitoral havia varrido essas forgas
do governo e elas estariam todas colocadas na oposi¢cdo. Lula representaria uma ruptura
completa com as medidas neoliberais, além da possibilidade de avango para o socialismo. Essa
possibilidade dependeria da pressao dos movimentos sociais. Chama a aten¢do o fato de que
tais movimentos ndo sdo marxistas ou anticapitalistas, mas possuem ‘“‘carater democratico,

patridtico e progressista®®+”,

261 Partido Comunista do Brasil, p. 17.
%2 1pid., p. 18.

263 Ibid.

264 Ibid.
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Nao era possivel ao Sindicato, agora, impulsionar a constru¢do de movimentos de luta
de carater mais agudo, mobilizados contra o capitalismo e o Estado, ja que eram, agora, ambos
administrados pelo partido. Nesse contexto, de defesa da ordem estabelecida, a pauta politica

ndo tem razdo de ser. O centrismo stalinista mostrava sua face reformista e conciliadora.

Mas hé outro motivo que leva a completa adaptagdo do Sindicato. Deixando de lado a
esfera do geral e se atendo ao singular, o PCdoB varria do mapa, em 2003, a Forca Sindical em
Caxias do Sul. Apds lutas intensas entre as duas forgas, a FS ira agonizar entre os metalurgicos,
no inicio do século, tentando uma ultima cartada baseada na constru¢do de um sindicato
paralelo. A vitoria sobre os pelegos consolida o PCdoB como a tnica for¢a real em meio aos
metalurgicos (o que se repete na maioria dos sindicatos da cidade). Sem concorréncia, o grupo
politico no controle da entidade deixara de sofrer pressdes mais intensas para travar lutas
agressivas, podendo se concentrar apenas em seu proprio crescimento e na difusdo do ideério

pecedobista na regido.
4.2.1: O canto do cisne da Forc¢a Sindical

Apo6s o advento do “‘sindicalismo auténtico”, no fim dos anos 1970, a burguesia
brasileira precisou se reorganizar no que diz respeito a sua influéncia no meio operario. O
tradicional sindicalismo atrelado ao Estado, diretamente (durante a Era Vargas ou a ditadura
empresarial-militar) ou indiretamente (apoiado na repressdo e criminalizacdo do movimento
operario, como nos governos pré-1930 ou no governo Dutra), ja se havia esgotado como
possibilidade real na luta de classes. As greves do ABC, os grandes ascensos dos anos 1980 e
as greves gerais ocorridas naquela década colocaram a burguesia brasileira a necessidade de

reciclar sua tatica de atuagdo no movimento sindical.

E nesse sentido que surgira a Forga Sindical, em 1991. Buscando uma resposta ao “novo
sindicalismo”, a FS possuia dois sentidos claros de existéncia quando de sua fundagdo. Em
primeiro lugar, a busca por reciclar o “velho sindicalismo”, ja desgastado, o que equivalia a
criar novas figuras publicas (Luis Antonio de Medeiros), novas formas de atuacdo (com
permanente trabalho entre os operarios e uma estreita proximidade com os patrdes) e renovar-
se esteticamente (na linguagem, na agita¢do). Por outro lado, tratava-se da correia de

transmissdo dos interesses neoliberais em meio a classe operaria (Antunes, 1995, p. 61).

Dessa forma, a atuag¢ao da FS passou a ser o maior expoente daquilo que se chamou de
“sindicalismo de resultados”, a tendéncia mais avessa ao combate e mais afinada a negociagao

docil com os patrdes. Para Antunes (Op. cit., p. 62), “sua aparéncia de apoliticismo era, em
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realidade, a expressdo mais politizada de um sindicalismo de extragdo burguesa, privatizante e
inteiramente articulada aos interesses da ordem”. Alguns dos pontos centrais de seu ideério sao
o reconhecimento da vitéria inevitavel do capitalismo sobre o socialismo, a defesa aberta de
um sindicalismo corporativista, passivo € economicista, uma separagao entre o sindicalismo e

a politica e uma defesa da redu¢@o do papel do Estado na sociedade (/bid., p. 38).

Essa central, surgida para disputar frontalmente as mentes operarias com a CUT, possuia
uma inser¢ao no meio operario incomum para o sindicalismo tradicional brasileiro. Era (e segue
sendo) verdadeiramente atuante na luta de classes, ainda que representando sempre a classe
capitalista. Sua inser¢do, contudo, ¢ de origem totalmente artificial: seu congresso de fundacgao
teve uma minguada participacdo de trabalhadores, sendo impulsionada por burocratas
experientes do sindicalismo paulistano (/bid., p. 58). Sua forga real vem, claro, da atuagdo firme
de seus burocratas profissionais, como de financiamentos advindos das classes dominantes.
Mesmo seu principal lider histérico, Luis Antonio de Medeiros, foi uma figura forjada
artificialmente, um “metalargico bidnico” que trabalhou pouquissimo tempo em chao de
fabrica, apenas o suficiente para poder vestir a roupagem social, a fantasia, de operario na luta

de classes (/bid., p. 62).

Em 1993, a FS disputa o pleito do Sindicato, sendo atropelada, nas urnas, pela chapa
PCdoB —PT. A central ainda estava se estruturando na cidade, de forma que € possivel imaginar
que a chapa inscrita tenha sido formada as pressas, sem nenhum trabalho prévio em meio a
categoria. Muito diferente serd na eleicdo de 1996. Nela, teremos uma oposicao estruturada,
com trabalho de agitacdo bastante eficiente e com quadros sindicais experientes. O PCdoB ter4,

nesse periodo, um adversario incomodo e perigoso.

As eleicdes de 1996 ocorrem com trés chapas: a da situag@o, encabecada por Jorge
Rodrigues, a da Forca Sindical (tinha como figuras mais destacadas Valdemar de Lima e Idair
Moschen) e uma “chapa branca”, sem ligagdo explicita com partidos politicos ou centrais
sindicais. Em maio, o primeiro turno indicava a vitoria da chapa pecedobista, mas com menos
de 50% dos votos totais, o que forgava um segundo turno?®®. Era um evidente indicativo de que

a oposi¢do tinha um trabalho real de agitacdo em meio a categoria.

Nao parece haver duvidas de que as elei¢des de 1996 foram as mais acirradas da historia
do Sindicato em todo o periodo no qual os pecedobistas participaram (como for¢a hegemonica

ou minoritaria) das gestdoes. A Chapa 2 (FS) ndo so6 parece ter realizado uma intensa campanha

265 Carvalho, Op. cit., p. 50.
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eleitoral, mas elevou o pleito a um nivel de tensdo altissimo. No segundo dia de votacdes
(ocorridas nos dias 18, 19 e 20 de junho), o pleito de uma das mesas de votagdo (a de nimero
7 — ndo ha registro a respeito da fabrica em que se localizava, mas se situava em Farroupilha)
terminou em pancadaria e com a presenca da Brigada Militar. O fiscal da Chapa 2 buscou abrir
as votagdes antes do horario estipulado, tentando se aproveitar do fato de que o fiscal da chapa
concorrente ndo estava, ainda, presente. Diante da resisténcia da presidéncia da mesa, o fiscal

partiu para a agressio fisica®

. O fato ndo apenas indica a tensao dessas elei¢cdes, mas ha outro
fator relevante: a mesa de numero 7 foi aquela em que a FS obteve a maior vitoria: 302 votos
contra 177 da Chapa 1?7, O recurso a agressio fisica (que no jargdo da militdncia costuma ser
descrito como “gangsterismo”) indicava a defesa desesperada da principal fortaleza da Forga
Sindical na militdncia metalirgica na regido. Era nesse mesmo local que, anos mais tarde, a FS

tentaria sua manobra mais ousada, como veremos.

Do mesmo modo, a contagem de votos foi tensa. A Chapa 2 buscou a anulagdo da
votacao, sob a alegag¢dao de que o Regimento Eleitoral havia sido alterado entre o primeiro € o
segundo turnos. Manobra altamente burocratica: o advogado da chapa havia participado da
reunido que promovera a alteragdo no Regimento, sem ter manifestado qualquer divergéncia,
dias antes. A Comissdo, claro, rejeitou a tentativa de impugnagdo. Mas o tumulto seguiu: a
mesma chapa exigiu a lista geral de votantes e a lista de votacao por empresas, usadas pela
Comissao Eleitoral nas mesas do pleito. Exigéncia sem sentido (ambas as chapas
acompanharam as votacdes e o preenchimento das listas, além de possuirem copias delas). Mais
uma vez, o pedido foi indeferido. Os dois casos foram meras tentativas de tumultuar o processo,

numa atitude que pode ser classificada como provocadora.

Mas o tumulto de nada adiantou. Em apenas quatro, de quinze mesas, a Forca Sindical
conseguiu bater a chapa cutista. Dos 8670 associados, 5585 votaram. Essa taxa de abstengao,
bastante significativa, talvez se explique pelo trabalho de base ainda em fase inicial, por parte
da direcdo do Sindicato. Seja como for, a diferenca total de votos ndo foi grande: a Chapa 1
vencia por 2776 votos contra 247128, Quase 2500 metalurgicos da regido haviam sido

seduzidos pelo discurso despolitizado e neoliberal da Forca Sindical.

26 Ata de substituicdo de mesdrio da mesa coletora de votos nimero 7 (sete), da elei¢do do Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias Metalurgicas, Mecadnicas e de Material Elétrico de Caxias do Sul, do dia 19 de
Jjunho de 1996. Sem pasta.

27 Ata de apuragdo da mesa de niumero 7 Eleigdes do Sindicato dos Trabalhadores nas Industria Metalirgicas,
Mecanicas e de Material Elétrico de Caxias do Sul, de 1996.

28 Ata da Reunido da Comissdo Eleitoral realizada no dia 20 de junho de 1996.
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Assim, Jorge Rodrigues dirigiria o Sindicato por mais trés anos. As elei¢cdes de 1999
parecem ter sido menos tensas. Ainda assim, a dire¢ao da entidade teve o cuidado de, ao longo
daquele ano, inserir nos boletins/informes criticas a For¢a Sindical, preparando-se para o pleito
de outubro. Exemplo disso, um boletim de marco de 1999, que afirmava que direitos
trabalhistas elementares (como 13° saldrio, limitagdo da jornada, repouso remunerado, licenga
maternidade, etc.) estariam ameagados. Tais direitos podiam “simplesmente acabar se o Senado
aprovar o projeto do governo, dos empresarios e da Forca Sindical?®”. A central era apresentada
como “braco direito dos empresarios € do governo FHC”, atuando entre os trabalhadores para
fazer propaganda enganosa’’’. Com menos distiirbios e tumultos, a eleicdo (que ndo teve
segundo turno, por ter apenas duas chapas) levou a nova vitéria pecedobista, com Jorge

Rodrigues na presidéncia e Assis Melo como vice-presidente.

A menor dificuldade para bater a chapa rival parece ter sido resultado de uma mudanga
de tatica dos elementos da Forca Sindical na militdncia metaliirgica da regido. Os militantes da
central buscardo deixar de lado o embate eleitoral com o PCdoB (ndo apresentardo chapa nas
eleigdes seguintes). Além disso, sua presenga em Caxias do Sul parece ter diminuido, uma vez
que ap6s 1999 se encontram pouquissimas referéncias a FS nos boletins/informes do Sindicato.
Contudo, a central ndo havia desaparecido: ao contrario, adotava uma guinada tatica em direcao

a um trabalho mais intenso em sua fortaleza, Farroupilha.

Em maio de 2002 a For¢a Sindical concentra suas energias em uma ultima cartada: a
formacao de um Sindicato dos Metalurgicos paralelo, com base em Farroupilha. Poucos dias
antes, as eleicoes de 2002 haviam levado o PCdoB a mais trés anos de direcao da entidade.
Com quase 95% dos votos para a chapa da situacdo, a eleicdo ndo contou com oposi¢do. Ou
seja, a FS havia abandonado qualquer embate publico com a CUT entre os metalurgicos da
regido, enquanto se concentrava (ao que parece, de maneira inicialmente secreta) na construgao
de um outro sindicato. Se a constru¢do do sindicato paralelo havia sido articulada em segredo,
em seus capitulos iniciais, 0 PCdoB tinha plena consciéncia de que Farroupilha era uma base
consistente da For¢a Sindical. A escolha por abrir uma subsede na cidade, portanto, ndo parece

ter sido feita ao acaso.

A busca por barrar a manobra burocratica da central neoliberal consumiria significativos

esfor¢cos do Sindicato. Uma rapida avalanche de materiais contra a Forca Sindical volta a ser

269 Boletim, marco de 1999.
270 Ipid.
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produzida, ao mesmo tempo em que os boletins/informes passam a se concentrar na dentincia
da manobra. Era preciso “manter a unidade, para que os trabalhadores ndo voltem a ser
escravizados, sem direitos. Os trabalhadores ndo podem permitir que a tal For¢a Sindical se

instale em Farroupilha e ajude o governo FHC a acabar com os direitos trabalhistas®’!”.

A manobra fora realizada de um modo tragicomico. 2002 era ano de Copa do Mundo.
O momento escolhido para iniciar a execu¢do do plano foi justamente durante o mundial.
Evidentemente, tal escolha ndo foi coincidéncia, uma vez que as atengdes dos trabalhadores
estariam, em grande parte, direcionadas para a campanha da Sele¢do. A Forca Sindical havia
formado, a portas fechadas, uma comissdo “laranja”, com o objetivo de organizar a assembleia
de fundagdo do novo sindicato. A comissao organizou, em Farroupilha, um grande evento com
a categoria, as seis horas da manha de uma segunda-feira, chamada nao para votar a formagao
de um novo sindicato, mas para assistir ao jogo de estreia do Brasil no mundial, contra a Turquia
(como se sabe, ¢ tradicao no pais que os trabalhadores nao trabalhem no horario dos jogos da
Selecdo em Copas do Mundo). Apds a exibi¢ao do jogo, com a categoria provavelmente
animada pela vitdria por 2 a 1, de virada, a comissdo puxou a votacao de formagao de um novo
sindicato... Nessas condi¢des, praticamente informais e um tanto cOmicas, 0s presentes

aprovaram a ideia.

No mesmo dia, o Sindicato reagiu, distribuindo informes e iniciando uma rapida
articulagdo para o chamamento de uma assembleia (esta, legitima e puxada por uma comissao
de verdade). O panfleto informava acerca da manobra, criticava o divisionismo, denunciava as
posi¢des da Forga Sindical, salientava o compromisso do Sindicato com a luta por direitos e
convocava uma assembleia na subsede, que teria, assim, seu primeiro momento efetivamente

histérico®’?.

No dia 5 de junho, as 18:30, tinha inicio a assembleia. Com o (previsivel) boicote da
Forca Sindical, a categoria rechaga a criagao de um sindicato fantasma. Nao pude localizar os
numeros da votacdo. Mas esse momento marcou a derrota definitiva da FS entre a categoria
metalirgica. Sua tatica que, se ndo de ilegal, pode ao menos ser taxada de desonesta,
provavelmente causou sua desmoraliza¢do diante da categoria em Farroupilha. Fora, contudo,
seu canto do cisne: nunca mais a central representante direta dos patrdes oferecera qualquer

resisténcia a hegemonia pecedobista no Sindicato.

2L Informativo Metalirgico, maio de 2002.
272 Informativo Metalirgico, junho de 2002.
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As elei¢des de 2002, como dito, ocorreram com chapa tnica. A oposi¢ao havia sido
varrida pelas gestdes pecedobistas, certamente mais combativas do que qualquer outra, desde a
intervengdo dos anos 1960. Todas as eleigdes posteriores, no periodo compreendido neste
estudo, se dardo sem concorréncia. A chapa eleita em 2002 continha Antonio Carlos Santos na
vice-presidéncia, Antonio Carlos Silveira na secretaria geral e Eremi Melo como responsavel
pela formacao. Como presidente, a figura mais iconica da histdria do Sindicato, desde Bruno
Segalla: Assis Flavio da Silva Melo, ex-soldador da Marcopolo e membro do comité estadual

do PCdoB desde 1999. Grande quadro sindical, logo ingressaria no Comité Central do partido.
4.2.2: A adaptacio a ordem

O periodo compreendido entre o inicio do primeiro governo Lula e a eclosdo da crise de
2008 ¢ marcado por um visivel processo de adaptagdo do Sindicato a ordem. Isso, claro, ndo ¢
sindnimo de passividade ou de harmonia com relagdo aos patrdes. Do ponto de vista singular,
o Sindicato possui um histérico de enfrentamentos intensos com a burguesia local, em varios
momentos, numa tradi¢do que vem desde a greve dos oito mil, em 1963, as lutas dos anos 1980
e 1990. Isso faz com que esse instrumento nao seja completamente digerivel pelos capitdes da
industria local, gerando as inevitaveis tensdes proprias da incompatibilidade essencial entre
interesses burgueses e proletarios. Do ponto de vista geral, mesmo as organizacgdes social-
democratas, enquanto nao podem deixar de representar, em alguma medida, os interesses

imediatos do trabalhador, ndo encontram plena harmonia com o capital.

Se a superagao de qualquer oposicao séria na regido e a transformacao do bloco petista
em Partido da Ordem atuam no sentido de adaptar o Sindicato a concertagdo social,
respectivamente por aliviar a pressdo em mostrar-se combativo e por tornar ideoldgica e
materialmente prejudiciais ao PCdoB uma atuag¢ao social radicalizada, € preciso notar que essa
adaptagao encontra seus limites. Em outras palavras, o fato de o Sindicato acelerar seu processo
de adaptagdo a partir de 2002, ndo o torna isento de travar lutas que ferem interesses da

burguesia local.

Aqui, tomaremos de empréstimo as ideias daquela que talvez tenha sido a melhor analise
de conjuntura ja feita até hoje, e que certamente ¢ a mais classica. Marx (2011b, p. 80), ao
analisar a crise francesa da metade do século XIX, afirma que ““a burguesia tinha a nocao correta
de que todas as armas que ela havia forjado contra o feudalismo comegavam a ser apontadas
contra ela propria”. Dessa forma, para o reacionario e burgués Partido da Ordem, em queda de

braco com o sobrinho, a Montanha (parlamentares do partido social-democrata) representava
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um perigo. Mesmo que esta reivindicasse “institui¢cdes republicanas democraticas, ndo como
meio de suprimir dois extremos, o capital e o trabalho, mas como meio de atenuar sua
contradicdo e transformé-la em harmonia” (/bid., p. 63), a burguesia francesa ja havia
compreendido que a defesa de liberdades civis e ideais progressistas representavam uma

limitagdo para sua dominagao classista (/bid., p. 80).

Assim, ainda que houvesse abandonado a pauta politica e diminuido a intensidade das
lutas econdmicas, a defesa de pontos progressistas (como direitos trabalhistas ou salarios mais
elevados) fard do Sindicato, em varios momentos, um adversario indigesto dos grandes
empresarios caxienses. Isso, de maneira alguma, deve nos levar a concluir que ha um
antagonismo radical e classista nessa relacdo. Se a burguesia francesa “sentiu a necessidade de
acabar com a Montanha” (/bid., p. 64), isso nao se devia a nenhuma diferenga de esséncia em
relagdo a organizagdo social-democrata, j& que esta buscava uma mera “modificagdo da
sociedade pela via democratica, dentro dos limites da pequena-burguesia” (/bid., p. 63), mas

sim a questdes de incompatibilidade de interesses pontuais e imediatos.

A transformacdo do Sindicato em um instrumento da concertacdo social ndo ¢ uma
teoria ou uma afirmacao feita a partir de uma pesquisa com viés de confirmacao. Pelo contrario,
¢ uma conclusdo inevitavel a qualquer historiador que analise as fontes sobre a historia da
entidade de maneira isenta. A adaptacdo da entidade a ordem ¢ algo muito perceptivel a
qualquer investigador, de forma que a grande questdo a esse respeito ndo ¢ a busca por provar

se aconteceu tal processo, mas sim uma explicac¢do acerca do porqué de haver acontecido.

Desde o inicio da gestdo 2003-2005, a entidade deixou claro que estava disposta a
alinhar-se com o status quo e a assumir um tom ameno e afeito ao didlogo com a patronal. Um
aceno importante na dire¢ao do capital foi a participacao da entidade no Didlogo da Concertagao
Social, ocorrido em 2003, por iniciativa do governo federal, recém eleito. Coerente com seu
compromisso exposto na Carta ao Povo Brasileiro, de “crescer, incluir e pacificar” com apoio

de “parcelas significativas do empresariado®’>”

, 0 bloco petista mostrava, assim, desde o inicio
0 seu compromisso em procurar harmonizar capital e trabalho, em um contexto de ampla

dominagao do primeiro.

No evento, realizado em julho, Tarso Genro (entdo ministro do Desenvolvimento

Social) e Antdnio Carlos Santos (vice-presidente do Sindicato) representavam o governo e a

273 Lula da Silva, 2002. Disponivel em:
https://fpabramo.org.br/wp-content/uploads/2010/02/cartaaopovobrasileiro.pdf
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entidade metalurgica, respectivamente. A posi¢do do Sindicato era a defesa de um crescimento
econdmico do capitalismo brasileiro e de um desenvolvimento da industria local, através de
créditos e financiamentos advindos do Estado. Em contrapartida, defendeu a valorizacao do

trabalho e a reducdo da jornada®”*

. Além de essa postura demonstrar alinhamento com o NPND
(que analisamos na segunda parte deste estudo), demonstra o maior espirito conciliatorio
possivel, ao expor também a preocupacdo com a saude do capital brasileiro e local. E mais: a
posi¢ao do Sindicato era de que caberia ao Estado, agora administrado pelo PCdoB, investir no
desenvolvimento da economia. E para que nao houvesse duvida alguma sobre a postura da

99, ¢

entidade, a reportagem sobre o evento termina definindo o termo “concertagcdo”: “vem do latim
concertare, que significa por em ordem, ajustar, harmonizar, pactuar, dar boa disposi¢o a>’>”.
A busca, agora, ndo era por uma vitdria historica do projeto socialista de Marx e Lenin. Ao
contrario, os marxistas-leninistas se concentravam no pacto, na harmonia, entre exploradores e
explorados. A nova gestdo do Sindicato, em seu inicio, deixava nitido qual seria sua postura na

luta de classes.

O compromisso do PCdoB com o bloco petista, afinado com a tradi¢cao historica de
frentes entre o stalinismo e o reformismo?®’%, era frequentemente exaltado e justificado nos
materiais do Sindicato. O NPND, compromisso pecedobista com o capitalismo, passa a guiar a
propaganda. O editorial d’O Metalurgico de outubro de 2003, intitulado “Em defesa do
desenvolvimento, do emprego e do trabalho”, apresenta o governo Lula como uma grande
frente policlassista, mostrando que o etapismo stalinista seguia sendo um horizonte insuperavel
para o partido. Assim, a bandeira verde e amarela®’” de apoio ao governo deveria se manter
erguida, na defesa de uma “frente que una trabalhadores, a classe média, agricultores,

empresarios e todos os setores que queiram consolidar um caminho” para desenvolver o pais?’®.

Ao ter sido colocado a servigo da conciliagdo de classes e da busca por harmonia social,
o Sindicato, imediatamente, comecava a mudar sua fisionomia. Uma das transformagdes € que,

de instrumento de contestagdo do governo, a entidade se convertia em instrumento de

274 O Metalurgico, 15 de julho de 2003, p. ?

275 Ibid.

276 Acerca disso ha infinitos exemplos historicos de construgdo programatica conjunta entre partidos burgueses e
Partidos Comunistas (stalinistas), como a formagdo da FREPU na Argentina, a composi¢do no governo Allende,
as entradas nos governos italiano e francés apos a Segunda Guerra, a colaboragdo do PC Chinés com o
Kuomintang, o “queremismo” pecebista, a composicdo da Frente Popular em meio a Revolugcdo Espanhola, a
atuacio dos stalinistas guatemaltecas como “conselheiros” de Jacobo Arbenz ¢ mais uma infinidade de exemplos.
Vale destacar que tanto PCdoB quanto PCB apoiaram o governo Lula I.

277 Significativo que até mesmo a historica bandeira vermelha ndo tenha sido citada.

278 O Metalurgico, outubro de 2003, p. 2.
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justificacdo da ordem. Ainda em 2002, a dire¢do do Sindicato definia a vitoria de Lula como
um dos maiores marcos da historia do Brasil, abrindo caminho para uma nova era. Nesse
sentido, seria comparavel, em importancia historica, a independéncia, a aboli¢ado, a proclamagao

da Republica e a “Revolu¢dao” de 1930. Estaria se abrindo, assim, uma era de nacional-

desenvolvimentismo?”°.

Ao fim de 2003, o jornal sindical publicava um editorial que realizava um balango do
primeiro ano de governo petista. Apesar de admitir que o Brasil nao havia vivido um processo
revolucionario com as elei¢cdes de 2002, as eleicdes majoritarias foram definidas como um
marco historico, por levarem ao poder as forcas populares, que agora governavam o pais. Para
além do fato, j4 mencionado anteriormente, de que ao substituir o termo “classe trabalhadora”
pelo genérico “povo” um partido abre mao de um posicionamento de classe, a ideia de que as
forcas populares estariam governando o pais se chocava ndo apenas com a realidade, mas
também com o mesmo texto do editorial, que era obrigado a admitir que a ampliagdo das
aliancas havia incluido o empresariado no governo. Essa participagcdo da burguesia no governo

“popular” seria fundamental para colocar o pais no rumo “do desenvolvimento com valorizagao

do trabalho?%%”,

Ao fim do governo Lula I, o veiculo de propagando do Sindicato apresentava inuimeros
avancos realizados: criagdo de empregos, investimentos de R$ 15 bilhdes em agricultura
familiar, ampliacdo do ensino publico superior, aumento real de 20% no salario minimo,
abertura de canais democraticos entre governo e movimentos sociais. O material, contudo, nao
deixava de apontar certos limites ao governo, como o respeito rigido ao superavit primario, a
politica macroecondmica ortodoxa € o aumento da divida publica. Portanto, a linha a ser
defendida, mesmo diante desses limites, ndo podia ser outra que ndo a necessidade de reeleger

Lula?®!. Era essa a estratégia do PCdoB e de seus movimentos sociais.

Essa argumentacdo pecedobista (que, em sua esséncia, continua sendo feita pelo partido
at¢ hoje), definindo os governos Lula I e II como essencialmente populares,
desenvolvimentistas, pré-campesinos, anti-neoliberais e baseados em avangos sociais
historicos, ¢ altamente questionavel. Primeiro porque, em esséncia, a vitéria de Lula ndo ¢ de
um projeto popular, mas de um projeto burgués. Em meio aos grandes ascensos de massa que

varreram a América Latina na virada dos anos 1990 para os anos 2000, o PT aparecia como

275 O Metalurgico, novembro de 2002, p.2.
280 O Metalurgico, dezembro de 2003, p.2.
281 O Metalirgico, junho de 2006, p. 4.
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uma opg¢ao para impedir a radicalizagdo dos movimentos sociais. Conforme Arcary (2011, p.
12), “a burguesia ja admitia, desde 1994, que o PT pudesse ser um partido de alternancia
disponivel para exercer o governo em um momento de crise econdmica e social mais séria”, de
modo que nao foi um improviso histérico como o kirchnerismo, mas um projeto consciente das
elites (/bid., p. 13). Desde meados dos anos 1990, pela via dos financiamentos eleitorais
milionarios, o PT se ligava a burguesia, deixando de ser uma expressao organica do movimento
operario, com uma direcdo cada vez mais impermedvel aos interesses e pressdes dos
movimentos sociais € mais dependente dos interesses capitalistas (/bid., p. 15). A “Carta ao
Povo Brasileiro”, assinada por Lula, aparecia como uma espécie de formalizagdo desse

compromisso com o capital.

Se tivermos em mente que os interesses do latifindio e do campesinato sdo
irreconciliaveis em sua esséncia, também parece impossivel apresentar os governos petistas
como representantes da massa camponesa. Ao contrario, em meio ao boom do preco das
commodities, a principal base de sustentagdo econdmica dos governos Lula I e II foi o
agronegocio. A cifra de 15 bilhdes de reais investidos em agricultura familiar, citada pelo jornal
sindical, acaba sendo obliterada se tivermos em mente que, apenas em 2006, o governo
transferiu mais de 75 bilhdes de reais ao latifindio brasileiro (Coggiola, Op. cit., p. 100). Por
outro lado, a meta de assentar 550 mil familias (criticada pelos movimentos sociais por ser
muito modesta) at¢ 2007, ndo chegou nem perto de ser cumprida, tendo ocorrido 132 mil
assentamentos, sem que fosse atendida a promessa de regulamentacdo fundidria. Assim, o
agronegocio cresceu “até transformar o pais no rei da exportacao de determinados rubros, para
manter o superavit comercial, gerador de divisas que mantivessem o pais dentro da ciranda

financeira internacional” (/bid., p. 98).

Vimos como o neoliberalismo ndo foi mera op¢ao do governo de determinados paises,
mas uma exigéncia do capital em seu processo de reestruturagao e busca por ampliar a extragao
de mais-valor a nivel mundial. Assim, também ¢ incoerente acreditarmos que um determinado
governo, nos marcos do capital, seria capaz de romper com essa agenda econdmica, revertendo
as medidas da “terapia de choque”. O governo Lula foi, desde seu inicio, um continuador “da
sujeicdo ao financismo, ao ideario e a pragmatica neoliberais” (Antunes, Op. cit., p. 166),
mantendo uma politica econdmica “de continuidade exacerbada daquela herdada do periodo
FHC, tornando o pais mais vulneravel as oscilagcdes da economia mundial” (/bid., p. 168). O
PT assumiu uma dupla face, apresentando-se subserviente aos interesses do capital e

preocupado com interesses de certos setores populares, mantendo essencialmente intacta a
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agenda neoliberal (flexibilizacdo, financeirizagao, liberaliza¢ao) ao passo em que manteve uma
postura populista em relacdo a determinados setores (Singer, 2012, p. 145). O governo Lula II
ird apresentar certa reducao dessa austeridade no que diz respeito a classe trabalhadora, com
alguma flexibilizagdo nos gastos publicos € um aumento mais significativo do salario minimo,

mas “sem eliminar a dose do componente conservador na formula lulista” (Ibid., p. 147).

No que diz respeito aos avangos sociais, ¢ inegavel que houve uma melhora na condigao
de vida média da parcela mais pobre do pais em comparagdo com a década anterior. Essa
melhora foi timida e ocorre a partir de um nivel de pauperizagdo absurda dos setores mais
populares (trabalhadores, camponeses, mercado informal). Temos a reducao do desemprego a
taxas inferiores a metade daquelas que o pais conheceu nos anos 1990, uma recuperagao do
poder de compra do saldrio minimo, um salario médio que voltava a ter o valor real de 1990, a
ampliacdo de crédito popular e de beneficios sociais (Arcary, Op. cit., p. 13). A grande questao
¢ que tais reformas se mostram timidas se comparadas ao fortalecimento do capital e as medidas
de ataques aos trabalhadores, como os ajustes no superavit primario, a contundente reforma da
previdéncia, os amplos financiamentos do BNDES a grandes corporagdes (/bid., p. 17). Além
disso, a renda havia se concentrado ainda mais: em 2009, 1% da populagdo detinha o

equivalente a renda dos 50% mais pobres (/bid., p. 40).

Os governos petistas ndo representaram, em sua esséncia, o “povo”, muito menos a
classe operdria. Ao contrario, o Partido dos Trabalhadores buscou atender aos interesses da
burguesia, antes de qualquer outro. Mas a chave do sucesso popular repousa em sua relagao
com o setor mais pauperizado da populagdo brasileira. J& em 2002, havia um crescimento de
seu eleitorado entre a parcela de menor renda média, ao passo em que o PSDB seguia apostando
nas classes médias (Araujo; Flores, 2019, p. 24). Se em 1998 o eleitor do PT ganhava, em
média, R$ 2.267,00, em 2006 esse valor havia caido para R$1.200,00 (/bid., p. 32). Isso levou
André Singer a definir o “lulismo”, surgido a partir dos escandalos politicos de 2005, segundo
o autor, como um fendmeno de popularidade baseado no “subproletariado®®?” (Op. cit., p. 54),
cuja condi¢do de vida melhora através de beneficios sociais, aumento do salario minimo e

crédito consignado (Op. cit., p. 67).

Portanto, o PCdoB se encontrava, na realidade, atrelado a um projeto essencialmente

burgués, capitalista, ancorado no agronegocio e no capital financeiro internacional e cuja base

282 André Singer define o subproletariado como uma fragdo do proletariado que forma uma “sobrepopulagdo
trabalhadora superempobrecida permanente” (Singer, Op. cit., p. 19).
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popular, que ndo era refletida em um projeto politico do governo, eram os setores mais
empobrecidos do pais, e ndo o proletariado classico. Assim, Arcary ¢ bastante preciso ao
afirmar que, embora haja diferencas ideoldgicas entre PT ¢ PCdoB, o “lulismo” devorou nao
apenas o Partido dos Trabalhadores, mas absorveu também seus partidos-satélite, eclipsando
totalmente qualquer luta real pelo socialismo em meio aos partidos e movimentos do bloco
petista (Arcary, Op. cit., p. 139). Se, como vimos, a tradi¢do stalinista ¢ marcada por uma
transferéncia quase acritica da linha da dire¢do do partido em direcdo a base e as ferramentas
sociais, ¢ natural que o Sindicato houvesse se convertido em correia de transmissao dos
interesses petistas (ainda que com ressalvas retoricas) e, por consequéncia, dos interesses
capitalistas. Isso ¢ suficiente para explicar a despolitizagdo e redu¢@o da intensidade de lutas da

entidade, ainda mais em um contexto local onde ndo hd nem mesmo uma oposic¢ao a direita

para servir como elemento de pressao.

Nessas condigdes, a luta sindical ficara restrita a0 campo econdomico € a aproximagao
de novos associados ocorrerd de modo eminentemente despolitizado. Anteriormente, ja
haviamos aludido ao fato de que a aproximacao de novos filiados ao Sindicato ocorria cada vez
menos por motivagdes politicas ou classistas, e cada vez mais pela busca do acesso a estrutura
da entidade. A partir de 2003, a tatica usada passa a ser um foco quase total nos sorteios de
prémios de final de ano. A primeira pagina d” O Metalurgico de outubro de 2003 ¢ inteiramente
dedicada a explorar a questao das premiacdes. A chamada € clara: “Associe-se ou apresente um
novo associado e concorra a um carro zero no final do ano. Quem ganha é vocé?®3”. A entidade
havia elaborado um sistema de premiacdo, em que se um operario associasse dez pessoas,
ganharia uma quantia em dinheiro, ao passo em que se associasse sessenta pessoas, levaria um
aparelho de televisdo. A unica referéncia em toda a primeira pagina que lembrava que um
sindicato era um instrumento de lutas era a frase “‘Um sindicato forte na defesa de seus direitos”,

perdida em meio a uma enxurrada de informagdes sobre prémios e servigos de assisténcia.

Nao ¢ um caso isolado. De 2003 em diante, os jornais e boletins, que buscam ampliar o
numero de associados, esquecem quase que completamente que um sindicato € um instrumento
de luta de uma categoria. O foco passa a ser, quase que totalmente, os sorteios. Como a
contribuicao sindical aumentava ano a ano, algo absolutamente compreensivel, esse aumento
era apresentado a categoria acompanhado de um foco total nas premiagdes como a principal

vantagem de estar associado. Se para o ano de 2005 a contribui¢do havia aumentado de 50 para

28 O Metalurgico, 18 de outubro de 2003, p. 1.
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60 reais, a justificativa para o aumento era de que “todo trabalhador que pagar a Contribuicao
concorrera aos seguintes prémios:”, listando-se, a seguir, premia¢des que incluiam um carro
zero quilometros, maquinas de lavar roupas, aparelhos de DVD, etc. Ao longo de todo o edital
de homologagdao do aumento da contribui¢do ndo ha rigorosamente nenhuma referéncia ao
Sindicato como um instrumento de lutas?®®*. No ano seguinte, quando a contribuicio é
aumentada para 70 reais, a formula se repete: uma interminavel lista de premiag¢des busca
justificar o aumento no edital, sem que haja nenhuma referéncia sequer as lutas econdmicas?®’.
A tradigdo stalinista de deixar de lado o marxismo e a politica no momento de procurar novos
filiados abragava completamente a logica de inflar em detrimento da postura combativa,
obliterando o fato de que melhor justificativa para um aumento na contribui¢@o sindical seria
informar sobre a existéncia de um instrumento de lutas pronto para defender e ampliar os
direitos da categoria. Se o objetivo era inflar, funcionou: vimos anteriormente 0s nimeros
acerca do aumento das fileiras de associados nesse periodo. Mas esse aumento ocorreu, claro,

em escala diametralmente oposta a politiza¢do e combatividade do Sindicato.

Mas, mesmo em um contexto de rapida adaptacdo, lutas precisam ser travadas.
Evidentemente, tais lutas ndo podem mais assumir um carater politico, de choque com as bases
da dominacdo capitalista, uma vez que o PCdoB agora administrava o Estado capitalista
brasileiro. O que resta sao puramente as lutas econdmicas. Serdo, basicamente, o dissidio e o
PPR que irdo ocupar toda a energia de luta e de agitacao da direcdo da entidade. Na andlise das
fontes, a partir de 2003, comega a se repetir um padrio bastante interessante. Se ao analisar as
fontes dos anos 1990, o historiador dedicado a historia sindical local vai se encontrar
surpreendido em varios momentos, descobrindo atos, assembleias, intervengdes em fabricas,
greves, paralisacdes, operagdes-tartaruga, pautas politicas, etc., ocorrendo em momentos
inesperados, essa surpresa, tdo gratificante para o investigador, cessa a partir da andlise das
fontes do periodo posterior a eleicdo de Lula. Comecga, entdo, a repetir-se um mesmo padrao,
revelado pela impassividade dos documentos: entre fevereiro e julho/agosto, o Sindicato se
concentra apenas nas negociagdes do dissidio; nos meses seguintes, o material busca exaltar o
resultado do acordo coletivo (se for ano eleitoral, busca também influir no pleito); a partir de
outubro, o foco s3o as premiacdes e a busca por filiados; em dezembro, as festas de

confraternizag¢do de fim de ano e o aumento da contribui¢do. No ano seguinte, o ciclo se repete.

84 O Pioneiro, 14 de dezembro de 2004, p. 2.
85 O Pioneiro, 8 de dezembro de 2005, p. 24.
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Portanto, teremos um sindicato especialista em negociacdes de dissidio. Completamente
absorvido por pautas economicistas locais, a despolitizagdo (expressa ja na busca por
associados através da exploragdo dos sorteios) devora a luta sindical, que ndo consegue romper
os limites do estritamente economico. O dissidio passa a ser a alma, a grande bandeira, o motor
e a razdo de ser do Sindicato. Mas, mesmo que a pauta meramente econdmica seja artesanal e
limitada, como definiu classicamente Lenin, ainda assim exige organizagdo e luta, chocando-
se com os interesses imediatos da burguesia local. Por isso, as negociagdes de dissidio nem
sempre serdo tranquilas, exigindo, em certos momentos, que o Sindicato recorra a base como

forma de pressionar a patronal.

As negociagdes de 2004, logo no inicio do periodo da nova gestdo, sdo truncadas, por
exemplo. A patronal se mostra bastante intransigente ¢ pouco disposta ao dialogo. A proposta
do Sindicato era modesta (apenas 5% de aumento real), mas a patronal oferecera, basicamente,
apenas a recupera¢do da inflagdo (0,7% de aumento real). Diante disso, a entidade se volta a
categoria, denunciando a politica de arrocho salarial e a elevada carga horaria, que se devia a
necessidade de realizar “serdo” para aumentar o salario, atingindo assim 15 ou 16 horas diarias
de trabalho®*®. Ao fim do imbroglio, os metalargicos conquistam 2% de aumento real (com a

concessdo de que os salarios acima de R$ 2.675, 00 teriam um aumento fixo de R$ 187,25)%".

O ano de 2006 também consumira quase toda a energia combativa do Sindicato na luta
pelo dissidio. N’O Metalurgico de junho de 2006, Assis Melo assina um texto no qual critica a
intransigéncia patronal tradicional na negociagdo. Diante da proposta de 10% de aumento real
dos salérios, levantada pelos sindicalistas, o SIMECS oferece 2,8%. O presidente afirma ser
necessdrio intensificar a mobilizagdo e convoca para uma assembleia de contraproposta®®®. Vale
ressaltar que a intensificagdo das mobilizagdes ndo significou paralisacdes ou operagdes-
tartaruga, mas apenas a “esperanca de que a categoria estivesse unida®*®”. Ao fim, o acordo é
fechado em torno de 5,7% de aumento real, uma cifra elevada se comparada a dos metalurgicos
de Canoas (1,6%) ou a média de Caxias do Sul (3%)*°. De fato, nesse periodo é inegavel a

eficiéncia do Sindicato em torno do economicismo.

Em seu estudo sobre a reestruturagao na regiao, Wiinsch (2010, p. 174) observa muito

bem que as lutas econdmicas ndo podem ser mais do que um meio para se atingir as lutas

286 O Pioneiro, 29 de junho de 2004, p. ?.

7 O Pioneiro, 30 de julho de 2004, Caderno de Economia, p. 17.
288 O Metalirgico, junho de 2006, p. 3.

29 Tbid.

290 Boletim Metaliirgico, 25 de julho de 2006.
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politicas, as unicas capazes de emancipar efetivamente o trabalhador. O pesquisador reconhece
que a maioria das lutas travadas pelo Sindicato foi, assim, econdmica, mas afirma que houve
um ponto, no periodo entre 2003 e 2010, que fugiu a essa regra: a luta pela reducdo da jornada
de trabalho. Essa luta permitiria a contestagao do capitalismo em seu foro mais intimo, que ¢ a
necessidade de explorar o maximo possivel o trabalhador, além de possibilitar a reflex@o acerca
da necessidade de libertar as potencialidades humanas em sua plenitude através de um maior
tempo dedicado ao lazer, estudo, esportes, etc. A reducao da jornada “possibilita o debate sobre
o controle do tempo e a questdo do tempo livre, enquanto condi¢cdo para dotar de sentido a

existéncia humana” (/bid., p. 176).

Aqui, divergimos do autor. E evidente que a luta pela reducio da jornada ¢ fundamental
para a classe operaria, aparecendo como uma pauta historica desde suas origens. Mas a luta por
aumentos salariais também € fundamental e histdrica, também se choca contra os interesses do
capital, também permite que realizemos reflexdes sobre a exploracdo e a esséncia do
capitalismo, mas nem por isso ¢ uma pauta politica. E evidente que o capital buscard,
tendencialmente, sempre alargar a jornada, ja que “apropriar-se do trabalho 24 horas por dia ¢
o impulso imanente da producdo capitalista” (Marx, 2013, p. 329). Ao extrair o0 maximo da
energia do operario pelo maximo de tempo possivel, o capital deixa claro que “ndo tem a
minima consideracao pela satde e duragdao de vida do trabalhador, a menos que seja forcado
pela sociedade a ter essa consideragao” (/bid., p. 342). Por isso, a luta pela reducdo da jornada
¢ uma das mais antigas e fundamentais dentro do movimento operario, sendo travada desde
muito antes do desenvolvimento do socialismo cientifico. Trata-se de uma bandeira

fundamental a qualquer sindicato, em praticamente qualquer momento histérico e contexto.

Contudo, Marx (Ibid., p. 597) observa que o avanco técnico do capital, aumentando a
produtividade, permite que ocorram reducdes da jornada sem diminui¢do da taxa de mais-valor,
se a redugdo da jornada vier combinada de aumento da intensidade do trabalho. Alids, Marx vai
além, afirmando que a pressao do movimento operario pela redugdao de jornada na Inglaterra,
levou a uma intensificagdo do trabalho, impulsionando o avango técnico (/bid., p. 484). Com
isso temos que a reducdo da jornada (tal como o aumento salarial) ndo costuma ferir de morte
o capital, sendo possivel que ocorra até mesmo sem que haja uma reducao na taxa de mais-
trabalho, agora compensada com a intensidade. Nao podemos esquecer que, tal qual o aumento
ou diminuicdo salarial, Marx inclui a jornada de trabalho como elemento fundamental da
extragdo de mais-valor absoluto, o que mostra que ambos (saldrios e jornada de trabalho)

possuem a mesma natureza.
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Mas a luta pela reducdo da jornada ndo ¢ sempre e necessariamente uma pauta
econdmica, podendo ela evoluir para uma pauta politica. Se considerarmos essa luta historica
de maneira dialética, dinamica, em movimento, € ndo de maneira estatica (rotulando como
econOmica ou como politica, em absoluto), ¢ forcoso indicar que ¢ uma luta potencialmente
politica. Em 1909, apés o POSDR propor, na Duma, a jornada de 8 horas, Lenin afirma ser isso
parte de um programa minimo do socialismo (portanto, ndo se trataria de uma pauta
revolucionaria). Contudo, estaria ligada ao avango em direcdo a um plano de lutas politico (e
potencialmente revolucionario), desde que usada para mobilizar o operariado para a superacao
do capital. Assim, a reducdo da jornada deveria ser colocada em um nivel em que dificilmente
pudesse ser plenamente atendida pela burguesia, mostrando seus limites na concessdo de
direitos ao proletariado. Serviria, contudo, como uma forma de por em movimento a classe, nao
ocorrendo a partir de manobras burocraticas no Parlamento, mas através da ampla pressao social
exercida pelos trabalhadores, combinadas a apresentacdo do Projeto de Lei, enfatizando “a
impossibilidade de concretizar tais instituigdes sem mudangas politicas radicais”,

revolucionarias®®'.

O que Lenin procura demonstrar ¢ que ha uma liga¢ao possivel entre pautas economicas
e politicas, de forma que, se a luta pela reducao jornada for utilizada como meio de mobilizacao
da classe trabalhadora e estiver atrelada a propaganda em torno da impossibilidade de ser
atendida plenamente, no6s temos uma pauta politica, parte do programa minimo socialista. Caso
se torne mera pauta reivindicatdria, sem compor um plano de mobilizagdo e posta de maneira
em que seja possivel ao capital atender a demanda, a luta pela reducdo da jornada se mantém
na esfera econdmica. Agora, € preciso ressaltar uma vez mais: as lutas econdmicas, apesar de
limitadas, sdo importantes e Lenin jamais se colocou contra sua realiza¢ao. O ponto todo, que
vem desde a obra Que Fazer?, ¢ aredugdo da luta a tais pautas, sem que se construa uma relacao

dialética (de avango da consciéncia de classe) com as pautas politicas.

Nesse sentido, podemos afirmar que, no periodo analisado aqui (2003-2010), o
Sindicato jamais buscou transformar a bandeira pela reducao da jornada em uma pauta politica.
Além disso, ndo houve nenhum plano de lutas para transformar essa bandeira em um
movimento real, que permitisse a mobilizacdo da categoria e que levasse a base, de maneira
sistematica e consistente, o debate sobre a importancia da redu¢ao da jornada. Tampouco se

acham materiais (boletins, jornais, panfletos, informes, atas de assembleias) em que essa pauta

21 Disponivel em: https://www.marxists.org/archive/lenin/works/1909/0ct/00b.htm Livre-tradugio.
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¢ trabalhada com maior profundidade. Das fontes que pude analisar, encontrei essa pauta apenas
de maneira esparsa, jogada em um ou outro material em meio a uma série de outras pautas.
Lembremos que, em sua participacdo no Didlogo da Concertacdo Social, analisada
anteriormente, o Sindicato ventila essa pauta, a0 mesmo tempo em que se posiciona por
melhores condi¢des para a industria capitalista local. Assim, € possivel concluir com seguranga
que, do modo como foi trabalhada pela entidade, a pauta de reducdo da jornada de trabalho nao
apenas ficou restrita ao plano do economicismo, mas nem mesmo evoluiu para um plano de

lutas real.

Mas, se o economicismo havia se tornado a regra das lutas sindicais, esse processo de
despolitizagdo ndo ocorre sem crises internas. A transformacao operada a partir de 2003, foi
sentida pela propria direcao da entidade. Enquanto, na luta de classes e no contato com a
categoria, o Sindicato se mostrava cada vez menos preocupado em construir lutas politicas,
internamente seus quadros manifestavam preocupagdo com a despolitizagio e com a

burocratizagdo, que ¢ a outra face dessa moeda.

O setor de formacao sindical, dirigido por Eremi Melo, manifestava visivel preocupacao
diante desse contexto, desde o inicio da efetividade da nova gestdo. Um ponto que sempre vai
aparecer na contramao do avanco do burocratismo ¢ a questdo das mulheres trabalhadoras. A
preocupacao com a formagado feminina, procurando municiar as mulheres para a luta de classes
e de género ¢ muito saliente durante todo o periodo aqui analisado. Em 2003, o Sindicato vai
aplicar, a partir de diretrizes da CUT, um projeto de “Capacita¢do das Mulheres em Negociagao
Coletiva”, alicercado em cinco objetivos: mapear a presenga ¢ a participagdo das mulheres na
estrutura sindical; aprofundar o conhecimento sobre a inser¢ao das militantes do Sindicato em
seu contexto de atuagdo; aprofundar o conhecimento acerca das condi¢des de trabalho da
mulher metaltrgica; capacitar as militantes para as negociacdes coletivas, observando o recorte
de género na atuagao; criar espacos permanentes para a discussao e a troca de informagdes sobre

a situagio da mulher, englobando homens em tais espacos>*>.

As agoes terdo como foco fabricas como Gazola, Intral, antiga Eberle e Invensys, onde
ha grande nimero de operarias. Vale ressaltar que ndo apenas o 8 de margo sera integrado como
data de eventos de formagao, de maneira efetiva, na vida do Sindicato, mas diversas atividades

de formacgao de mulheres passardo a acontecer, de maneira irregular, mas com certa frequéncia.

292 Planejamento Projeto “Capacita¢do das Mulheres em Negociagdo Coletiva™.
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Figura 4. Eremi Melo discursa em frente a Intral, por volta de 2008.

Fonte: Acervo do Sindicato dos Metaltrgicos de Caxias do Sul.

Alias, a questdao da mulher operaria aparece com vigor nos materiais de propaganda.
Nao seria erroneo afirmar que, apos o dissidio, € o ponto que aparece de maneira mais vigorosa
no jornal. Exemplo disso, um dentre muitos, ¢ a 6tima andlise acerca da discriminacdo salarial
sofrida pelas mulheres, publicada n’O Metalurgico de junho de 2003. Repleta de dados (com
fontes) acerca da disparidade salarial entre géneros no Brasil (inclusive trazendo dados sobre a
categoria metalargica, em particular), contém também uma anélise sobre algumas empresas
locais. O texto termina conclamando as operarias a luta: “a participagdo das companheiras nas
atividades sindicais ¢ fundamental, como uma das unicas formas de combater as desigualdades

que marcam seu cotidiano?**”

, evidentemente, o cotidiano profissional. De fato, a questdo de
género, que passa a ser levada com nitida seriedade e afinco apos 2003, contrasta com o
movimento geral do Sindicato e parece ser explicada essencialmente pela presenca das
mulheres na direcdo. O sexo superior ndo s6 em beleza, mas também em coragem, nas palavras
eternas de Olympes de Gouges, parece ter sido a voz solitaria que tentou manter viva a chama

politica da atuacao da entidade.

A preocupacgdo do setor de formagdo também se dirige para o operario em geral, para
além do recorte de classe. Também em 2003, o Sindicato promove o curso “As Instituigdes
Politicas da Sociedade Civil e a Atividade Sindical”. Elaborado pela CUT, englobava uma
analise de conjuntura, discussdes sobre a herang¢a do governo FHC, a critica das posi¢des da
Forc¢a Sindical, além de discutir a reforma da previdéncia, entdo em curso. De modo nem um
pouco surpreendente, o material cutista busca apresentar a reforma, um dos maiores ataques do

governo Lula aos trabalhadores, como positiva, apesar do modo burocratico como estaria sendo

298 O Metalirgico, junho de 2003, p. 7.
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conduzida*®*

. Mas o mais interessante acerca desse curso € que englobou uma pesquisa sobre a
qualidade da formagao sindical, a partir das respostas dos participantes dos cursos. Em geral,
as formacdes foram avaliadas positivamente na maioria dos critérios, o que sO reforca que
alguns quadros da dire¢ao possuiam uma sincera preocupacao com o lado politico da entidade

e com a elevacdo da consciéncia de classe do operariado.

Mas a integragdao do instrumento classista a ldgica da concertagao respondia a causas
materiais. Lenin, ao perceber o inicio do burocratismo do Partido Bolchevique e do sistema
soviético elaborou, em 1922, uma série de medidas (que ndo foram aplicadas), como ampliacdo
de bibliotecas publicas e impressdo massiva de livros. Ninguém ainda havia percebido que
aquele crescimento da burocracia se devia a causas materiais. O mesmo vale, guardadas as
propor¢des, para a questao do Sindicato: sua burocratizagao/despolitizacdo ndo poderia ser
detida apenas com formagao da categoria e dos sindicalistas. Obedecia ela a causas materiais:
a mudanga na conjuntura politica nacional, na correlagdo de forcas local, na posi¢do ocupada
pelo PCdoB e pelo bloco petista. Se na Unido Soviética a tarefa passava a ser fazer o Partido
Bolchevique voltar a ser o que fora antes da Guerra Civil, no caso do Sindicato a tarefa para
superar o burocratismo era ainda mais improvavel: fazer o PCdoB voltar a ser um partido que

jamais fora.

Mas o periodo que se estende de 2003 a 2008 também registra alguns avancos
importantes do Sindicato na relacdo com a categoria. Em 2003 ocorre a primeira edigdo do
Concurso Literario Bruno Segalla, que além de procurar envolver os trabalhadores na criacao
cultura, homenageia a maior lideranga operaria da histéria caxiense, em um importante
movimento de contato com o passado da entidade. Também tém inicio os torneios esportivos,
como rustica e futebol, que ocorrerdo anualmente a partir de entdo. O Sindicato também passa
a oferecer cursos de informatica gratuitos a categoria, com emissao de certificados, cumprindo
um relevante papel na educacdo e qualificacdo da classe trabalhadora. Em 2006, a base
territorial de atuagdo sindical havia sido expandida, englobando Caxias do Sul, Farroupilha,
Garibaldi, Flores da Cunha, Antonio Prado, Carlos Barbosa, Sao Marcos, Vale Real, Nova

PAadua e Nova Roma do Sul.

Outro movimento importante foi a criagdo da Radio Comunitaria, em 2005 (que
atualmente, ainda que com algumas transformacoes, ¢ a Rddio Vanguarda, irradiando em 87,5

FM). Uma experiéncia anterior de radio comunitéria ja havia sido esbogada na cidade em 1998,

294 Curso: As Institui¢des Politicas da Sociedade Civil e a Organizagdo Sindical, p. 3.
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mas deixara de existir. Em 2005, ocorre uma grande articulagdo entre movimentos sociais
caxienses, como os sindicatos dos bancarios, transportes, comerciarios, graficos, a associagao
de artesdos e, evidentemente, o Sindicato dos Metalurgicos, através da figura de Alberto do
Nascimento Gongalves, dirigente sindical e responsavel pelo Departamento de Imprensa e
Divulgagdo da entidade metalurgica. Esta parece liderar o processo, sugerindo o nome e
tomando a dianteira na organizacdo das assembleias. Alias, serd Alberto Gongalves quem
assumira o posto de coordenagao geral da Radio Comunitaria, o que mostra o peso do Sindicato
em meio aos movimentos sociais da regido. Seu estatuto fundacional ¢ aprovado no dia 1° de
setembro daquele ano. Vale destacar que, nessa assembleia de fundacdo, estavam presentes
trabalhadores de “chao de fabrica” das mais diversas areas: serventes, copeiros, auxiliares de
satide, bancarios, comerciarios, artesdos, metalurgicos, funcionarios de escola e garis>”. De
fato, apesar de claramente dirigido pelo PCdoB, o projeto havia movimentado e integrado
setores de base em seu pontapé inicial. Atualmente a Raddio Vanguarda presta um relevante
servico informativo e de promocao cultural, direcionado a setores trabalhadores e populares da

regiao.

Entre 2003 e 2008, mais dois fatos que merecem meng¢do ocorrem na trajetoria do
Sindicato. Em abril de 2005, mais uma elei¢cao sem concorréncia. A nova gestdo era composta
por Assis Melo (presidéncia), Leandro Velho (vice-presidéncia), Eremi Melo (departamento de
mulheres), Antonio Carlos S. Santos (secretaria geral), Werner Diehl (tesouraria), Alberto
Gongalves (imprensa e divulgacao) e Antonio Carlos Santos (formagao). Em 2007, por motivos
que ja analisamos na segunda parte desta pesquisa, a CSC rompe com a CUT, convertendo-se
na CTB. Essa mudanga, contudo, ndo parece ter tido um impacto muito grande na relagao entre
o Sindicato e a categoria. O PCdoB, em oposicao a Articulagao, sempre atuara de maneira mais
ou menos autdbnoma em suas ferramentas sindicais. Além disso, em esséncia, o programa
pecedobista nao divergia do programa petista, como vimos. Nao h4, fato sintomatico, materiais

relevantes nos jornais e boletins sindicais a respeito desse movimento de ruptura®”®.

255 Documentos de Fundacdo da Radio Comunitaria.

2% Em todo o (volumoso) acervo do Sindicato ndo ha praticamente nenhuma referéncia a adesio a CTB. Encontrei
apenas um documento, falando sobre dissidio, que afirmava que a mesma assembleia que aprovara a troca da CUT
pela CTB, também aprovara a pauta sindical para o dissidio de 2007. Essa inobservancia, na propria documentagao
da entidade, sobre o ingresso na CTB, sugere algumas coisas: primeiro, que ndo houve tensdes, adaptagdes ou
mudangas na forma de atuacdo do Sindicato com a transi¢ao, que provavelmente passou despercebida a muitos
operarios. Em segundo lugar, sugere que a assembleia que a aprovou foi tranquila (ndo houve, é provavel,
manifestagdes significativas em contrario). Finalmente, sugere que a gestdo, que havia pulverizado qualquer
oposi¢ao, tinha ja um dominio tdo seguro sobre a entidade a ponto de nem mesmo ter se preocupado em fazer um
debate prévio com a categoria para preparar a transigao.
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O ano de 2008 seria marcado pelo inicio da crise capitalista global de superproducao
que, longe de ser uma “marolinha”, atingiria o Brasil com forca total. Também seria ano de
elei¢des sindicais, com chapa tnica, uma vez mais. A gestdo eleita teria de combater pelo
dissidio em condi¢des de crise econdmica, o que significa uma tendéncia a maiores choques
com os patrdes. A adaptacdo do Sindicato a logica da concertagdo, contudo, estava completa:
em 2008 as pautas politicas haviam quase desaparecido, a aproximacao de novos associados
focada nos sorteios levava a uma despolitizagdo ainda maior (associada a inevitavel
burocratizagdo, ligada sempre ao rebaixamento programatico), a luta econdmica se havia
convertido em um fim em si, a palavra de ordem do socialismo havia desaparecido da agitagao
e da propaganda e a energia combativa era completamente direcionada as negocia¢des de
dissidio ou PPR. O centrismo stalinista havia conduzido o Sindicato a um reformismo explicito,
lembrando os momentos mais iconicos da colaboracdo de classes da Comintern. Mas, como
veremos, em momentos de crise econdmica, até mesmo o mais docil reformismo costuma se

mostrar incomodo aos interesses burgueses.
4.2.3: A crise de 2008: a patronal endurece o jogo

Tal como o discurso emplacado pela grande midia acerca do Plano Real, a crise de 2008
também entra no rol das narrativas espirituais, tipicas da ideologia liberal. Até hoje, passadas
quase duas décadas da eclosdo da crise, a ideia mais difundida ¢ de que a hecatombe econdmica
foi causada por uma especulagdo irresponsavel no setor imobiliario estadunidense. Crise moral
essa: tivessem os investidores sido um pouco mais responsaveis, ela teria sido evitada. O
discurso adotado pelas Organizagdes Globo, por exemplo, foi de que todo o estrago tinha sua
raiz na especulacao imobiliaria que, por algum motivo quase impossivel de ser explicado, havia
deixado de dar lucros. Isso seguiu sendo repetido: quando dos dez anos de inicio da crise, a
Globo publicava uma andlise que atribuia o colapso ao “estouro da bolha imobiliaria”,
afirmando que ela teve origem nao s6 apenas nos Estados Unidos, mas “em um mercado muito

especifico americano®®””

. Mais recentemente, no aniversario de quinze anos da catastrofe
econdmica, a tradicional revista Exame, publicava uma matéria na mesma linha: se a faléncia

do Lehman Brothers havia sido o detonador da crise imobilidria, sua origem ultima estava no

7 Quebra do Banco Lehman Brothers completa Dez Anos. Disponivel em:
https://gl.globo.com/economia/noticia/2018/09/15/quebra-do-banco-lehman-brothers-completa-10-anos-
relembre-a-crise-de-2008.ghtml
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ano anterior, ja que “o rompimento da bolha foi o 4pice da crise que comegou em 2007,

desencadeada pelo colapso no pagamento de hipoteca de iméveis nos Estados Unidos®*%”.

Mais do que o fato de que ndo explicam quase nada, essas narrativas hegemonicas se
esforcam por proteger o que ha de mais sagrado a burguesia: o capital, claro. A crise de 2008
aparece, assim, retratada como um episddio excepcional, que possui explicagdes
exclusivamente especificas e singulares. Com isso, temos a tipica fragmenta¢do operada pelo
pensamento burgués, negando a totalidade e procurando explicar um fendmeno a partir dele
mesmo. Aqui, a crise ndo tem relacdo com o modo de producdo. As contradi¢des inerentes ao
capitalismo, sem as quais ele ndo pode existir, ndo sdo apresentadas. O sistema ndo possui
problemas insoluveis na esséncia de seu funcionamento: a culpa pela crise € dos individuos que

resolveram especular em demasia.

Partindo para a analise da realidade material, origem das ideias, da sociedade e das
faléncias de bancos, Mészaros (2009, p. 34) destaca que a globalizacao dos anos 1980/1990
buscava resolver o problema da realizagao do capital. Ao ter o setor automotivo como exemplo,
o0 autor observa que a desregulamentacdo e a flexibilizacdo buscavam desafogar a queda na taxa
de lucros de empresas como GM, Ford ou Chrysler, procurando facilitar a realizacdo de seu
capital e acentuar a extracdo de mais-trabalho por meio de plantas instaladas em paises
periféricos. Diante da dificuldade de seguir acumulando no ramo produtivo, o século XXI vé
uma migracao do capital industrial, de maneira cada vez mais acentuada, para a especulacao

financeira (/bid., p. 35-36).

O que Mészaros chama de “crise estrutural” (pouco importa, aqui, se aceitamos ou nao
esse conceito), leva a uma especulagdo financeira cada vez mais intensa. Por isso, “ndo ¢ um
acidente que o dinheiro tenha inundado de modo tao alegre o setor financeiro. A acumulagao
de capital ndo poderia funcionar adequadamente no ambito da economia produtiva” (/bid., p.
216). A questdo ¢ que a especulacdo somente pode avancar enquanto os devedores puderem
sustentar as dividas. A singularidade do caso de 2008, que a torna uma crise particular e tipica
do capitalismo, esta no fato de que o arrocho salarial aplicado pela industria estadunidense fez
com que os devedores se tornassem inadimplentes, dissolvendo o castelo de areia da
especulagdo: “pense no efeito disso [0 arrocho salarial] e nas obrigacdes que os trabalhadores

tém — por exemplo, pagar pesadas hipotecas” (Ibid., p. 219). Trata-se, portanto, de uma crise na

298 Melhores e Maiores 50 Anos. a bolha imobiliaria estoura e deflagra crise mundial em 2008. Disponivel em:
https://exame.com/brasil/melhores-e-maiores-50-anos-bolha-imobiliaria-estoura-e-deflagra-a-crise-mundial-em-
2008/
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realizacdo do capital, atrelada a superprodugdo, propria de um modo de producdo em

contradi¢do permanente consigo mesmo.

O geodgrafo David Harvey insiste na relagdao direta entre a crise de 2008 ¢ a
superproducdo. Para ele, a queda da taxa de lucros e a dificuldade de realizagdo do capital
industrial, levaram a uma migra¢do massiva de capital para o setor financeiro-especulativo a
partir do inicio da década de 1980, a nivel mundial. Nem mesmo a implementacdo do
neoliberalismo, arrochando os salarios ¢ removendo direitos trabalhistas, pode conter o

problema da realizagdo efetiva daquele capital que a industria imperialista seguia produzindo:

A medida que mais capital excedente entrou na produgio na década de
1980, particularmente na China, a concorréncia intensificada entre os
produtores comegou a colocar pressao sobre 0s pregos (como Vvisto no
fenomeno do Wal-Mart com precos cada vez menores para o0s
consumidores dos EUA). Os lucros comegaram a cair depois de mais
ou menos 1990, apesar da abundancia de trabalhadores com baixos
salarios. Salarios e lucros baixos sdo uma combinagdo peculiar. Como
resultado, cada vez mais dinheiro entrou na especulacdo em ativos,
porque era onde lucros eram passiveis de ser realizados (Harvey, 2011,
p. 32).

A financeirizagdo da década de 1980 nado foi mera opg¢ao do capital. A dificuldade em
manter a taxa de lucros a niveis aceitaveis levou a grande burguesia a especular com o capital
ficticio, ndo-produtivo, numa escala maior do que tudo que ja se vira antes. Essa tendéncia se
generalizou, j& que “vieram a tona periodicamente relatdrios sugerindo que muitas das grandes
corporagdes nao-financeiras geravam mais dinheiro de suas operacdes financeiras do que
fazendo coisas. Isso foi particularmente verdadeiro na industria automobilistica” (/bid., p. 28).
A crise de 2008 ndo foi um fendmeno isolado: para além de sua propor¢ao, nao houve nada
nela que fosse novidade, que ja ndo estivesse presente em outras crises financeiras anteriores,
desde as primeiras medidas de desregulamentacgdo (/bid., p. 16). A crise financeira explodiu ha
duas décadas porque os salarios arrochados nao puderam sustentar indefinidamente o crédito a
eles atrelado, que servia de base para a orgia especulativa. Novamente aqui, a explicagdo ndo ¢

isolada: ¢é histérica e material.

Se 0 boom das commodities, entre 2003 e 2007, fez com que a América Latina recebesse
um montante recorde de investimentos estrangeiros diretos (na casa dos US$ 300 bilhdes),
ocorre uma mudanga dréstica a partir de 2008, quando a demanda por matérias-primas
latinoamericanas despenca. No quarto trimestre desse ano, o PIB brasileiro sofreu uma queda
monumental: reduziu-se em 13,6% (Coggiola, Op. cit., p. 122-123). Em fevereiro de 2009, a

queda nos precos de mercadorias fundamentais a economia brasileira era avassaladora: petréleo
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51%, arroz 50,6%, milho 47,9%, metais 49% (Ibid., p. 126). O governo Lula se viu obrigado a
injetar, principalmente via BNDES, mais de 300 bilhdes de reais em empresas privadas,
repetindo a receita aplicada pelos paises centrais, como medida desesperada para evitar um

estrago maior ainda (/bid., p. 129).

Postos de emprego se fecham ao passo em que o governo do Partido dos Trabalhadores,
enquanto financiava a burguesia, promovia redugdes de investimentos em todas as areas
fundamentais para o trabalhador e o povo pobre: satde, educagdo, transporte, previdéncia e
assisténcia social (/bid., p. 133). Com isso, as lutas sociais comegam a se intensificar no pais (e
no mundo) a partir de 2008. Se em 2004 o Brasil havia registrado 114 greves, no ano da crise
esse numero quase dobra, chegando a 224 greves. Em muitos casos, essas greves levaram a
choques com a burocracia sindical ligada ao governismo, desgastando a relagdao das centrais
petistas com a classe trabalhadora (Zbid., p. 131). O clima de ascenso voltava a se desenvolver,

gradualmente, no Brasil

Em 2008, a industria automotiva multinacional iniciava o novo ciclo com investimentos
macicos no Brasil. Nacionalmente, o setor planejava, até 2010, aplicar quantias vultuosas de
capital no pais: a Renault intencionava aplicar US$ 300 milhoes; a GM, US$ 1 bilhdo; a Ford,
US$ 2 bilhdes; a Fiat, US$ 3 bilhdes**’. No inicio do ano da crise, o contexto ainda era de

calmaria para o capital no Brasil.

Isso também se aplica ao contexto local. A Marcopolo vinha de um aumento em seu
lucro liquido de R$ 82,4 milhdes para R$ 120,8 milhdes (a receita liquida atingia R$1,75 bilhao
no inicio de 2007). A Fras-Le também vinha em um 6timo momento: sua receita em 2006 havia
sido de R$ 391,6 milhdes, com um lucro liquido de R$ 40,8 milhdes, simplesmente o maior da
historia da empresa. Eram apenas exemplos locais do excelente momento que viva o setor
automotivo brasileiro, as vésperas da crise: em 2006, as vendas internas de veiculos produzidos
no pais atingiram a cifra de 672 mil unidades, a maior marca da histéria, até entdao. Em Caxias,
os momentos que antecederam o estouro foram tdo favoraveis ao capital, que até mesmo a
Lupatech (muito mais modesta que outras gigantes da cidade) anunciava crescimento
expressivo, adquirindo uma empresa carioca (também do ramo de pecas de equipamentos para

industria do petroleo e gas) por R$ 87,3 milhdes®?.

29 Jornal do Comércio, 8 de fevereiro de 2007, p. 12.
300 Balancgo da Industria Caxiense 2006-2007.
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Mas, assim como no contexto global, em Caxias do Sul ja ndo era mais possivel a
industria sustentar de forma continua um crescimento expressivo de seu capital combinado a
valorizacao do trabalho. A formula do arrocho j& vinha sendo aplicada no Brasil, para garantir
tais lucros, desde o inicio da reestruturagao produtiva, como vimos. Um exemplo era a
Marcopolo: no mesmo ano de 2006, em que teve seu lucro recorde (até entdo), havia ocorrido

301

o fechamento de 416 postos de trabalho na empresa’”". A industria de Caxias seguia mantendo

sua estratégia historica de explorar a rotatividade para tencionar os salarios para baixo.

Tabela 5: Rotatividade em Caxias do Sul no setor metalirgico, de margo de 2006 a fevereiro
de 2007

Faixa de Salarios | Admitidos Demitidos Saldo da Movimentagao
Minimos

Até 1,5 4099 -2535 1564
Del,51a2 4397 -2891 1506
De2,01a3 3852 -3731 121
De 3,01 a4 823 -1532 -709
De4,0la5 383 -645 -262
De 5,01a7 301 -534 -233
De 7,01 a 10 175 -244 -69
De 10,01 a 15 72 -128 -56
Mais de 15,01 44 -79 -35
Ignorado 26 -14 12
Total 14172 -12333 1839

Fonte: Balango da Industria Caxiense 2006-2007. Disponivel no acervo do Sindicato dos Metalurgicos de Caxias
do Sul. Arquivo sem pasta. Adaptado.

Os lucros elevados da industria local eram, portanto, parcialmente mantidos através da
rotatividade, que sempre tende a tencionar os saldrios para baixo. Na tabela, ¢ perceptivel que
os postos de trabalho de maior remuneragdo sofreram drastica redugdo. Até mesmo os postos
de remuneracdo mediana (entre 3,01 e 5 saldrios minimos) foram duramente atingidos. O unico
crescimento no numero de postos de trabalho ocorreu nas vagas de remuneracao mais baixa
(at¢ 3 salarios) e, ainda assim, em meio a um numero de desligamentos gigantesco (9157

demissdes em menos de um ano).

Por um lado, isso refor¢a a tonica histérica da industria caxiense, que exploramos na

primeira parte desta pesquisa. No século XXI ainda se mantinha a rotatividade combinada a

30 hid.
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salarios majoritariamente muito baixos. Como vimos, o setor automotivo local possui baixa
composi¢ao organica, dependendo fortemente do mais-valor absoluto (baixos salarios, neste
caso) para auferir lucros satisfatorios. Por outro lado, esse fenomeno ajuda a explicar por que
as negociagoes economicistas empreendidas pelo Sindicato (dissidio e PPR) costumam chocar-
se com a intransigéncia patronal com tanta frequéncia, ndo importa o quao adaptado a ordem

esteja sua direcdo.

Se, em um contexto de crescimento econdmico, as tensdes entre a entidade metalirgica
e a patronal costumam ser perceptiveis, nos momentos de desaceleragdo essa tensdo tende a ser
mais conturbada ainda. Se avangarmos de 2007 para 2009, quando a crise ja estava instaurada
a nivel global, a situacdo na cidade ¢ de total instabilidade. O primeiro semestre daquele ano
registra o fechamento de 1289 postos de trabalho®*?. O niimero pode nido parecer assustador:
mas, diante de uma industria que vinha, desde meados dos anos 1990, registrando crescimento
ininterrupto, indica claramente um contexto de crise. Nesse ano, a Marcopolo registou um
crescimento extremamente timido (principalmente se pensarmos que, trés anos antes, havia
atingido seu lucro recorde): apenas 1,6%. Mas esse crescimento foi combinado a uma queda
livre em sua receita liquida, reduzida em impressionantes 18,7%%. No caso da Randon, o
cenario foi ainda pior: queda de monumentais 50,5% no lucro liquido, no primeiro trimestre de

2009°%. A luta de classes tendia a se tornar mais aguda.

Cristalizado numa pratica economicista ¢ pouco politizada, o Sindicato inicia esse
periodo mais agudo com um balanco de sua atuacdo no que diz respeito a consciéncia de classe
da categoria. Muito mais fruto de agdes individuais do que de um partido que, reproduzindo a
tradicdo stalinista, adotava um funcionamento burocratizado e adaptado ao capitalismo, como
j& discutimos, essa autoavaliacdo ¢ bastante reveladora. Ela compde o Plano de Lutas da
entidade para o ano de 2009, elaborado no inicio daquele ano por 33 sindicalistas. No plano, a
missdo que o Sindicato se propoe realizar ¢ de “constituir-se como um instrumento de lutas da

3059

categoria, contribuindo para a elevagao do seu nivel de consciéncia de classe™””, tendo como

estratégia a sociedade socialista.

302 Waismann, 2010, p. 6.

393 Marcolopolo Lucra mais em 2009, mas perde Receita Liquida. Disponivel em:
https://www.infomoney.com.br/mercados/marcopolo-lucra-mais-em-2009-mas-perde-receita-liquida/

304 Randon tem queda de 50,5% no lucro liquido consolidado no primeiro trimestre de 2009. Disponivel em:
https://www.infomoney.com.br/negocios/randon-tem-queda-de-505-no-lucro-liquido-consolidado-no-primeiro-
trimestre/

305 Planejamento Estratégico Situacional do Sindicato dos Trabalhadores das Industrias Metalirgicas, Mecdnicas
e de Material Elétrico de Caxias do Sul, p. 2.
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O plano admite deficiéncias na formagao politica e sindical (dos sindicalistas e da base),
apontando que ndo havia nem um diretor de formacdo e nem assessorias que organizassem
projetos de formacao. Alids, admite que nao havia nem recursos destinados a tais atividades,
nem continuidade na formacao (as atividades, raras, que iam nesse sentido e acerca das quais
falamos no item anterior, eram ilhas esparsas no meio de uma atividade completamente voltada
ao economicismo) e nem mesmo interesse dos sindicalistas em formar-se (/bid., p. 4). Em outras
palavras, o instrumento encontrava-se altamente burocratizado nesse ponto. Como sintoma (e
causa) desse burocratismo, os dirigentes sindicais se encontravam “acomodados”, a diretoria
ndo se comunicava com a base e nem conhecia seus problemas, e havia uma dificuldade enorme
em formar novos quadros sindicais (/bid., p.5). A entidade, ndo obstante os esfor¢os de
individuos isolados em seu interior, havia se convertido em um retrato perfeito de burocracia

stalinista.

Mas a situacdo piora. O documento interno ia além do levantamento de sintomas e
chegava a elencar consequéncias profundas desse burocratismo: praticamente inexistiam
mulheres na executiva; os principais dirigentes estavam absorvidos pela ociosidade e mal
participavam das atividades do Sindicato; o or¢amento era controlado, de modo burocratico,
pela tesouraria, que centralizava as decisdes a tal respeito; a imagem dos diretores de fabrica
ligados ao Sindicato estava arranhada junto a categoria; havia desconhecimento, por parte de
muitos sindicalistas, sobre as reais atribui¢cdes de cada departamento (/bid., p. 7). O trabalho de
base estava, como ¢ de se concluir, numa situagdo igualmente desanimadora: a CIPA,
importantissimo instrumento da luta operaria, ndo tinha um acompanhamento eficiente; o
trabalho junto a categoria, nas fabricas, também era precario; as assembleias eram pouco
representativas; a categoria, como era de se esperar, ndo vinha demonstrando grande interesse
pelas atividades sindicais; ndo havia um debate sobre o desenvolvimento da reestruturagao

produtiva e suas consequéncias no mundo do trabalho (/bid., p. 8).

As acdes sindicais descritas anteriormente neste estudo, j4 apontavam para um claro
processo de burocratizagdo da entidade. A despolitizacdo, com o desaparecimento de pautas
anticapitalistas do plano de lutas, e a sindicalizacdo baseada na oferta de prémios e no
assistencialismo, ndo poderiam levar a outro caminho. O rebaixamento do programa socialista
até seu completo desaparecimento da luta de classes, a transformag¢ao do PCdoB em Partido da
Ordem, a auséncia de pressdes opositoras: sao todos elementos tipicos de um contexto material
que impulsiona a burocratizacdo, a separagdo em relacdo a base, a distancia entre a base e a luta

politica, a deterioragdo da consciéncia de classe. Ao ser dragado, pelo verticalismo pecedobista,
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para a manuten¢ao do status quo, o Sindicato se convertia em uma ferramenta estéril na luta
pelo socialismo, ainda que seguisse, como nao podia deixar de ser, jogando granito no caminho
para a lucratividade da burguesia local. Prestava um trabalho importante a categoria, no que diz
respeito a saude, lazer, servico juridico e defesa salarial, mas sua razao de ser ja havia se
confundido com a necessidade de manter a ordem social. Em 2009, um contexto de novas lutas
se abriria no pais todo, para quaisquer movimentos sociais, fossem reformistas, stalinistas,
anarquistas, trotskistas. Poderia uma entidade, apds anos de burocratizac¢ao crescente, inflamar

a categoria para enfrentar esse contexto?

Os anos de 2009 e 2010 sao marcados por casos de descumprimento de empresas locais
com relagao ao acordo de PPR. Alegando que a meta ndo havia sido alcangada, a Lupatech se
recusava a dar qualquer valor ao operario®®. Como reagdio, ocorre a paralisagio de 400
trabalhadores. Ao alegar que a meta de producdo ndo havia sido alcangada, a empresa
responsabilizava seus funcionarios pela crise capitalista que enfrentava. Descumprimento claro
do acordo, firmado no inicio daquele ano de 2010. A greve se encerraria uma semana depois

(ndo pude localizar fontes sobre o acordo final).

Mas sem sombra de duvidas, o grande enfrentamento foi a paralisacdo da Randon, em
fevereiro de 2010. O PPR anunciado pela empresa era de miseros 40 reais®?’, num contexto em
que a empresa havia apresentado uma recuperacao econdmica, atingindo um lucro liquido de
R$ 98,2 milhdes no twltimo trimestre de 2009°%. O Sindicato busca negocia¢des, mas o
movimento ¢ completamente ignorado pela empresa. Por sua vez, a Randon se movimenta
rapidamente: em agdo junto ao TRT do estado, obtém uma protecdo contra a entidade
metalurgica: o Sindicato ndo poderia fazer qualquer manifestacdo a menos de 200 metros de
distancia da empresa. Uma vez que a Randon s6 pode ser acessada por uma unica via (a avenida
Abramo Randon, cortada de seu inicio a seu fim por empresas do grupo, de ambos os lados), e
que a fabrica fica exatamente na metade do logradouro, ndo havia possibilidade real de a

entidade se aproximar da entrada da planta.

De maneira inegavelmente corajosa, o Sindicato ignora a proibig¢ao juridica: no historico
dia 12 de fevereiro de 2010, realiza uma massiva assembleia na avenida, quase na frente do
portao da empresa, desafiando ndo apenas a mais poderosa familia da cidade, mas também a

propria justiga burguesa. Do lado operdrio da barricada da luta de classes, a inevitavel

306 Operdarios da Lupatech continuam paralisados. O Caxiense, 6 de outubro de 2010.
307 O Caxiense, 13 a 19 de fevereiro de 2010, p. 23.
308 Boletim Metalirgico, fevereiro de 2010.
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aprovacao de greve, exigindo o cumprimento do acordo de pagamento integral do PPR; do lado
burgués, o recurso ao Estado: apavorados com a audacia do Sindicato, os executivos da Randon
ligam para a policia. A repressdo ¢ brutal: balas de borracha, cassetetes, gas lacrimogéneo,
chutes de coturnos e prisdes. Assis Melo, entao vereador de Caxias do Sul (mantendo-se na
presidéncia do Sindicato) ¢ arrastado a delegacia, junto de outros sindicalistas, alguns deles
feridos. Se a repressdo estatal havia marcado o corpo de muitos operarios e sindicalistas ali

presentes, o grupo burgués sairia ferido naquilo que € seu objetivo maximo: o lucro.

Figura 5. Sindicalistas sdo presos na manifestagdo em frente 8 Randon

Fonte: Acervo do Sindicato dos Metaltrgicos de Caxias do Sul.

A greve tem inicio no mesmo dia. O Sindicato firma a posi¢ao de que R$1200,00 deveria
ser o valor recebido pelos trabalhadores*® (apenas 2900% a mais do que o valor pago pela
empresa). Enquanto isso, o Sindicato recebia uma multa de R$ 150 mil por ter ignorado a
medida estipulada pelo TRT sobre a distancia dos atos em relagdo a empresa (a entidade havia
colocado seu departamento juridico totalmente a servico desse caso, nesse meio tempo). A
Brigada Militar, por sua vez, inicia uma investigacao acerca do consumo de alcool por algumas
pessoas durante a manifestacio’!® (aparentemente, havia se tornado crime consumir 4lcool
numa via publica brasileira). Cinco dias depois da manifestacdo, 18 ocorréncias ja haviam sido
registradas contra o Sindicato, uma delas pelo dono da Giratur (empresa que transportava a

forga de trabalho da Randon, acusando a entidade de ter apedrejado um dnibus)>!!.

309 O Pioneiro, 21 de fevereiro de 2010, p. 7.
310 O Pioneiro, 13 de fevereiro de 2010, p. 2.
311 O Caxiense, 18 de fevereiro de 2010.
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A imprensa local também se voltava contra a categoria. O jornal O Pioneiro, hd muito
reconhecido como uma forga conservadora de origem integralista (Frizzo, 2010, p. 46), inicia
uma bateria de ataques contra a luta dos operarios. O periddico ignora os metalirgicos e
sindicalistas feridos no 12 de fevereiro, mas destaca os (dois) policiais que foram atingidos por
pedradas, em um suposto (e inexistente) “confronto entre Sindicalistas e a Brigada Militar’!,
Em outra reportagem, um jornalista afirma que a paralisagcdo promovida pela entidade classista
era questionavel, ja que o acordo do PPR teria sido estipulado previamente, sendo incoerente
questionar seus valores posteriormente (a reportagem, chamada “As Regras Valem para Todos”
— buscando dar a entender que seriam os operarios que estariam burlando as regras — contém
uma breve apologética do Grupo Randon, “um dos pioneiros do pais na distribui¢do de lucros
entre seus colaboradores”)*!>. Acontece que, ao contrario do que fala o mal informado
jornalista, quem havia quebrado o acordo fora a empresa. Uma das bases do sistema de
participagdo em lucros ¢ a divulgacdo continua da receita. Esse ponto do acordo estava sendo
desrespeitado pela Randon, que desde novembro de 2009 ndo informava aos operarios acerca
dos lucros mensais®'* (provavelmente para omitir o aumento de seu faturamento). De outro
lado, vinham reportagens tendenciosas d’O Caxiense. Em entrevista com Assis Melo, o jornal
faz a pergunta capciosa: “O Sindicato entende que esse tipo de acdo [o ato do dia 12] ¢ vélida,
mesmo atrapalhando a passagem, o direito de ir e vir das outras pessoas?”. Para além do fato
de que ¢ altamente improvavel que os manifestantes buscassem impedir um transeunte qualquer
de passar pela avenida, a resposta de Assis € categorica: manifestar ¢ um direito da classe

trabalhadora’">.

Espumando raiva, O Pioneiro publicava uma nova reportagem, assinada pelo mesmo
jornalista antioperario, em tom completamente hostil. A acdo metalirgica a frente da Randon
era descrita como “espetaculo repugnante, protagonizado por uma politica oportunista”. Assis,
que havia assinado como testemunha o contrato de PPR da Randon, havia “optado por rasga-
lo”, sem ter procurado negociar com a empresa. Os sindicalistas protestavam (importante notar
que o jornalista ndo menciona que centenas de operarios também protestavam junto) de seu

jeito “abilolado”, preocupados em fazer campanha politica’'®.

312 O Pioneiro, 13 de fevereiro de 2010.

313 O Pioneiro, 12 de fevereiro de 2010, p. 27.

314 Com passeata do guarda-chuva metalirgicos da Randon voltam a rua.
315 O Caxiense, 13 a 19 de fevereiro de 2010, p. 23.

316 O Pioneiro, 13 € 14 de fevereiro de 2010, p. 27.
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Enquanto isso, a luta de classes prosseguia. A Randon anunciava o desconto dos dias
ndo trabalhados pelos grevistas, o que ¢ de se esperar nesse tipo de situacdo. Contudo, dd um
passo além: a empresa anuncia a premiacao aos pelegos, aquele operario que pula o muro,
durante o piquete, para entrar na empresa. A gerente administrativa da fabrica havia
demonstrado grande preocupagdo com as familias proletarias que teriam seus salarios cortados:
ndo deveriam ficar zangados com a empresa, que nao tinha feito nada de errado. Muito sensivel,
a Randon descontaria os dias de greve de forma parcelada. Por sua vez, os pelegos receberiam

um bonus, que a gerente chama, eufemisticamente, de “remuneragio adicional”!”.

As manobras da burguesia nesse confronto de classe ndo pareciam surtir grandes efeitos.
No dia 17 de fevereiro, uma assembleia realizada a frente dos portdes da Randon (certamente
a muito menos de 200 metros da empresa) decide manter a greve. Diante da solidez do
movimento operario, os empresarios apelam para a guerra de narrativas. Nas declaragdes a
imprensa (o confronto era noticia frequente inclusive no Zero Hora), Assis falava em 70% da
empresa paralisada’®'®. Leandro Velho, vice-presidente do Sindicato, um pouco mais otimista,
apontava 80% de adesdo. J4 uma executiva da empresa afirma que “o contingente estava
praticamente completo™!?. Afirmacdes como essa da geréncia sdo frequentes, por parte do lado
burgués, em greves. Intencionam desmobilizar o0 movimento, ao alardear que ndo estaria tendo
grande adesdo. E absolutamente impossivel precisar o nimero exato de operarios paralisados
durante uma greve em uma grande empresa, de modo que ndo temos como afirmar, nem mesmo
de modo aproximado, qual a propor¢ao dos trabalhadores da Randon que paralisou em fevereiro
de 2010. Contudo, dado o desfecho da situacdo, ¢ for¢oso concluir o seguinte: seria impossivel
que a Randon tivesse sofrido a derrota acachapante que sofreu se a versao real fosse aquela

propagada pela funcionaria da gestao.

Enquanto a greve seguia, o departamento juridico do Sindicato trabalhava. A multa pelo
descumprimento da ordem judicial de respeito a distancia estipulada havia despencado para R$
25 mil, apos determinagdo final da Justica do Trabalho. A protecdo juridica da empresa, que
afastava os sindicalistas a 200 metros, também desmoronara: agora o limite do piquete era de
20 metros, o que permitia ao carro de som e ao corddo de sindicalistas ficarem praticamente

colados ao portio da fabrica®%’.

317 Grevistas da Randon terdo horas descontadas em etapas. O Caxiense, ? de fevereiro de 2010.

318 Sindicato dos Metalirgicos e Randon ndo chegam a um acordo. O Caxiense, ? de fevereiro de 2010b.
319 Randon enfrenta protesto de trabalhador. Valor Econdmico, 24 de fevereiro de 2010.

320 Sindicato obtém vitdria no tribunal.
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Como o enfrentamento havia atraido enorme aten¢do na cidade, a empresa se viu
obrigada a manifestar-se publicamente. A nota da Randon contemplava pontos extremamente
previsiveis: era uma grande feito o oferecimento de PPR (ndo era mencionado seu valor de 40
reais), a atitude do Sindicato era lamentavel, os trabalhadores nao haviam aderido a greve e ja
estavam trabalhando normalmente (ou seja, nao estariam ao lado do Sindicato), havia uma série
de beneficios oferecidos pela Randon além do PPR3?!, etc. Na CAmara Municipal, o impacto se
fazia sentir e alguns vereadores da esquerda buscavam converter parte da comogao social em
capital politico. A Comissao de Direitos Humanos havia publicado uma nota de repudio e,
visando as elei¢des estaduais que se avizinhavam, o discurso dos vereadores do PT era de
defender Assis e os metalirgicos e relacionar a agdo da Brigada Militar com a entdo
governadora do estado, Yeda Crusius*??. A CICS rebate, publicando n’O Pioneiro uma nota em
que afirmava que os vereadores haviam esquecido que era a industria caxiense a responsavel
pela geracio de empregos na cidade®?’ (a tabela acerca da rotatividade e dos saldrios, acima, ja

¢ suficiente para por em xeque essa afirmacgao).

O Sindicato havia baixado sua proposta de R$1200,00 para R$ 900,00. Ainda assim, um
valor muito maior do que os magérrimos 40 reais pagos pela Randon. O TRT do Rio Grande
do Sul, apds a pressao juridica do sindicalismo, terminava por derrubar completamente qualquer
restri¢ao de distancia dos atos sindicais com relacao a empresa, além de ter ressaltado que nao
havia ocorrido conflito algum a frente dos portdes no dia 12, mas apenas a mais pura repressao
policial®**. A greve seguia, apos mais de uma semana. A correlacio de forgas era desfavoravel

a empresa.

Nesse contexto, no dia 25 de fevereiro, apds duas semanas, a greve termina. A Randon,
derrotada juridicamente, derrotada no movimento, derrotada na opinido publica, acatava a
proposta de R$ 900,00, pagando meros 2150% a mais do que se propusera a pagar inicialmente.
Era uma derrota absolutamente humilhante. O recurso a justica, a imprensa e a repressao
burguesas havia falhado. Do outro lado, o Sindicato saia moralizado. Além da vitéria com
relagdo ao pagamento do PPR, os trabalhadores obtiveram a anulacdo de todos os processos

judiciais administrativos contra participantes da greve e a contabilizagdo integral dos dias de

32 Esclarecimento a Sociedade.

322 CCDH repudia repressdo policial em ato de metalirgicos em Caxias. Jusbrasil Noticias, 15 de fevereiro de
2010.

323 O Pioneiro, 16 de fevereiro de 2010, p. ?

324 Justi¢a reconhece direito a greve e libera manifestag¢des perto da Randon. O Metallrgico, 22 de fevereiro de
2010.
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paralisacdo para o calculo do PPR do ano de 2010 (mas o desconto salarial foi, claro,

mantido)?’.

A greve das duas semanas da Randon tivera tanta repercussdo local que a entidade
aprovou a mudanca de nome de seu jornal: O Metalurgico passava, agora, a chamar-se /2 de
Fevereiro, dia do ato que desencadeou a greve, atingido pela violenta repressao policial. Em

marco, o Sindicato realizava uma exposicao das fotografias do dia em questao.

Figura 6. Sindicalistas feridos ap6s a repressao policial de 12 de fevereiro de 2010

S NCY

Fonte: Acervo do Sindicato dos Metaltirgicos de Caxias do Sul.

Um més apds a incidente, a entidade metaliirgica voltava aos portdes da Randon. Sem
restricdes de distancia, realizava uma assembleia em que informava acerca dos niimeros da
vitoria, aos trabalhadores do turno 1. A tarde, a mesma assembleia ocorria na Mundial (antiga
Eberle) e, no inicio da noite, novamente em frente a Randon, para atingir os operarios do turno
2. Foram exibidas ao publico imagens da repressao, inclusive de mulheres feridas. Assis Melo
fez longo discurso, em que narrava as humilha¢des a que foi submetido durante sua prisdo e
descrevia a epopeia da greve das duas semanas. O vice-presidente, Leandro Velho, destacava:
“A Randon nao cedeu, mas também nao ganhou nada com isso, alias so6 perdeu, pois mostrou a

sua verdadeira face’3%.

O balanco da atividade ¢, certamente, favoravel ao Sindicato. Nao a toa, foi escolhido

pela gestdo pecedobista como seu grande marco historico. Mas ha algumas questdes

325 12 de Fevereiro, junho de 2010, p. 3.
326 Caxias: 12 de fevereiro, um dia para ndo ser esquecido. Disponivel em:
https://vermelho.org.br/2010/03/14/caxias-12-de-fevereiro-um-dia-para-nao-ser-esquecido/
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importantes a serem pontuadas. Primeiramente, a mobilizacdo dos trabalhadores ndo foi
simples. Como vimos, Assis Melo falava em 70% da fabrica paralisada. Se tivermos em conta
que um sindicato quase sempre tendera a apresentar o numero da adesdo as greves de maneira
inflacionada, ¢ altamente provavel que a adesdo ndo tenha sido massiva. A “passeata dos
guarda-chuvas”, no dia seguinte ao ato historico (em uma segunda-feira, ja que 12 de fevereiro
fora numa sexta-feira), reuniu 400 operdrios (segundo o Sindicato)*?’” — nlimero expressivo, mas
proporcionalmente a quantidade de trabalhadores da maior empresa da cidade, nao chega a ser
impressionante. E preciso destacar, também, que a empresa seguiu funcionando, em seus trés
turnos, ainda que em um ritmo evidentemente menos intenso que o normal. Por outro lado,
como ja discutimos, ¢ impensavel que a versdo da Randon (de que a greve praticamente nao
teve adesdo) seja verdadeira. A derrota inapeldvel sofrida pela empresa ja ¢ mais do que o
suficiente para corroer essa narrativa por completo. A posi¢ao mais confiavel €: a greve teve
adesdo consideravel, suficiente para impor uma derrota a empresa, mas bem longe de ter sido
uma adesao total. De fato, um sindicato que havia operado, nos anos anteriores, a partir de uma
postura menos combativa e altamente despolitizada ndo tinha como, de uma hora para outra,

envolver massivamente a categoria em um processo grevista.

Outro ponto importante ¢ a tentativa de diferentes atores em capitalizar politicamente o
evento, que teve ampla repercussao na cidade e até mesmo no estado. Ja vimos como os
vereadores do PT buscaram utilizar o movimento para as elei¢des estaduais, que se
avizinhavam. No ato do més seguinte, Assis Melo também buscava jogar os operarios contra
Yeda Crusius, ressaltando a relagdo entre a acdo repressiva do dia 12 de fevereiro e a
governadora tucana. Outros atores politicos também buscaram capitalizar algo do evento: os
deputados Raul Carrion (PCdoB) e Pepe Vargas (PT) e o vereador El6i Frizzo (PSB) se fizeram

presentes no ato, fazendo longas intervengdes®?s.

327 Com passeata do guarda-chuva metalirgicos da Randon voltam a rua.
328 Caxias: 12 de fevereiro, um dia para ndo ser esquecido. Disponivel em:
https://vermelho.org.br/2010/03/14/caxias-12-de-fevereiro-um-dia-para-nao-ser-esquecido/
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Figura 7: Assis Melo retratado em charge. Com todos os estereotipos da esquerda, o chargista lotti, do jornal O
Pioneiro, retrata Assis Melo em um tanque de guerra comunista, como se o sindicalista usasse da luta de 2010
unicamente para fazer campanha eleitoral.

Fonte: Acervo do Sindicato dos Metaltrgicos de Caxias do Sul.

A linha defendida pelo Pioneiro fora de que a greve havia sido uma grande manobra
oportunista de Assis Melo para tentar alavancar sua imagem, pensando nas elei¢cdes do
legislativo estadual que ocorreriam naquele ano. O lider sindical havia sido eleito vereador em
Caxias do Sul no ano de 2008, com uma votagao historica (mais de 8 mil votos, sendo o
vereador mais votado da histéria da cidade, até entdo). De fato, Assis concorreria ao pleito
estadual em 2010, tornando-se deputado a partir de 2011. Sua imagem vinha aparecendo nos
jornais e boletins metalirgicos com mais frequéncia do que o normal. Parece pouco
questionavel o fato de que o vereador buscou capitalizar 0 movimento para sua campanha

eleitoral.

Por outro lado, ¢ preciso afirmar que ndo havia absolutamente nada de ilegitimo nessa
postura. Assis era a principal lideranga metalurgica da regido, militava no movimento operario
ha mais de duas décadas, presidia o Sindicato hd muitos anos e era sempre bastante carismatico
nas entrevistas e nas manifestagdes. Nao tinha nada de “metaltrgico bionico”: havia saido do
chao de fabrica, evoluido a esquerda intuitivamente e construido sua carreira politica em meio
a lutas operarias. Nada mais natural do que utilizar o peso de sua trajetoria como um ponto
impulsionador de sua campanha eleitoral. Mas, mais importante ainda ¢ desconstruir a narrativa
do jornal filho do integralismo: os trabalhadores se mobilizaram devido aos R$ 40,00 pagos de
PPR. A mobilizac¢ao do Sindicato foi a natural postura que se espera da uma entidade operaria
diante dessa situacdo. A ferrenha luta juridica, a insisténcia em fazer piquetes diante da féabrica,

0s inimeros atos e passeatas, a luta por convencer a opiniao publica: nada disso foi meramente
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farsesco, buscando promogao eleitoral. Ao contrario, a luta somente pdde sair vitoriosa devido
a um envolvimento total e sincero do Sindicato em torno dela. Se o 12 de fevereiro foi ou nao
capitalizado por Assis Melo, nao muda o fato de que o objetivo central da entidade era buscar

um pagamento minimamente digno aos operarios da Randon.

O grande ponto da greve das duas semanas ¢ que, em nenhum momento, buscou ir além
da esfera econdmica. Manteve-se completamente despolitizada e nao foi utilizada para fazer
avangar a consciéncia de classe. Alias, ocorreu em torno de um dos pilares do toyotismo, que €
a participagdo nos resultados. E muito precisa a colocagdo de Alves (Op. cit., 230) a esse
respeito. O autor afirma que as reposicdes salariais e as negociacdes de dissidio tendem a perder
forga diante da institui¢do do PPR. Como nova estratégia da industria, a luta dos sindicatos em
torno da participacao nos lucros acaba por amenizar até mesmo as lutas em torno dos acordos
coletivos. Com isso, cresce a “utilizagdo de bonus salarias vinculados a lucros e resultados
obtidos — ou ndo — pela negociagao sindical. O indice de reajuste vai cedendo espago, nas pautas

de reivindicacao dos trabalhadores, a uma garantia de participagdo nos lucros” (Ibid., p. 233).

Isso ¢ muito importante para apreendermos o contexto de 2010. A principal luta do ano
foi em torno do PPR. Em contrapartida, at¢ mesmo a tradicional negociagdo em torno do
dissidio foi deixada de lado. Ha poucas mengdes a elas nos materiais do Sindicato daquele ano.
Fato ¢ que a proposta sindical era de 10% de aumento real. Mas, muito abaixo disso, o Sindicato

se contentaria, em julho, com 2,79% de aumento®?’

. A armadilha do toyotismo fora implantada
com sucesso em Caxias: as lutas sindicais ndo apenas ja haviam abandonado quaisquer pautas
politicas, mas at¢ mesmo dentro das pautas econdmicas ja haviam deslocado seu eixo do

dissidio para o PPR, um dos principais artificios de cooptacao da subjetividade operaria.

Assim, a luta que mais simbolizou a gestdo pecedobista do Sindicato, ¢ uma luta
absolutamente economica. Nao ¢, claro, por isso, uma luta pelega ou covarde. Ao contrario,
teve inimeros momentos de inegavel coragem, como vimos. Mas foi, sem duvidas, uma luta
limitada, apesar de corajosa: em nenhum momento a preocupacdo foi buscar um movimento

dialético que pudesse relacionar a luta do 12 de fevereiro com pautas politicas.

Mas a atuacdo do Sindicato naquele ano marcante teve outros momentos interessantes.
A burguesia local inicia um movimento de monitoramento dos trabalhadores através da
instalacdo de cameras nos vestidrios masculinos. Na industria metalurgica essa artimanha

jamais foi posta em pratica, ja que a atuacao do Sindicado incluia restricdes a essa pratica desde

329 ]2 de Fevereiro, dezembro de 2010, p. 3.
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ha muito tempo, nos acordos coletivos. Mas encabecado pela patronal Sindicato das Industrias

de Reparacio de Veiculos, os trabalhadores de outras 4reas passam a sofrer com a vigilancia®*°.

Ora, a instalagdo de cameras em vestiarios ¢ uma afronta a classe trabalhadora. O
vestiario ¢ um local eminentemente operario. Na metalirgica, somente o frequenta quem se
suja com graxa: contramestres, chefes, engenheiros, pessoal do RH, todos esses que trabalham
em uma sala com ar condicionado, ndo precisam vestir o uniforme. No vestidrio o trabalhador
fala sobre futebol e carros, mas também fala a respeito do patrdo, de maneira livre. E, portanto,
nesse ambiente abafado, cheirando a suor e dleo, que a consciéncia de classe pode, enfim,
respirar um pouco. Lembro que, em 2013, no boca a boca do vestiario, combinamos um atraso
coletivo na Randon. Vigiar o vestidrio ndo ¢ um ataque apenas a dignidade do trabalhador, mas

também a sua possibilidade de organizagao.

Para além de qualquer corporativismo, o Sindicato ingressa com uma agao junto ao TST
pedindo a remocdo das cameras em vestiarios e refeitorios (outro espago de organizacao
operaria) em toda a cidade de Caxias do Sul. A acdo ¢ convertida em favor da entidade,
derrubando-se assim a possibilidade de os patrdes vigiarem os trabalhadores nesses espagos
eminentemente proletarios. A vitdria juridica teria repercussao nacional, uma vez que o caso

serviria de base para outras a¢des semelhantes Brasil afora®3!.

A questdo das mulheres também segue como uma pauta presente e que merece destaque.
Ainda que as politicas de género sejam sempre limitadas pela crescente despolitizagdo da
entidade e pelo processo de conversdo do PCdoB em partido governista, as atividades voltadas
as trabalhadoras seguem resistindo, na medida do possivel, a burocratizacao. Em novembro de
2010, o Departamento Feminino do Sindicato realiza o I Encontro da Mulher Metaltrgica, em
um contexto local no qual a for¢a de trabalho feminina representava 20% da categoria®*?.
Realizado ao longo de um final de semana, o encontro explorou temas como desigualdade

salarial, assédio moral no mundo do trabalho e violéncia doméstica®*

. Além disso, no acordo
coletivo de 2010 foi incluido o direito de licenga maternidade de 180 dias, um dos pontos mais

significativos do dissidio daquele ano.

De qualquer forma, o ano de 2010 chegava ao fim com uma completa inser¢do do

Sindicato no coro da concertagdo social. As pautas politicas, as Unicas capazes de levar a um

330 O Pioneiro, 19 de novembro de 2010, p. 10.

31 ]2 de Fevereiro, dezembro de 2010, p. 2.

332 12 de Fevereiro, dezembro de 2010, p. 4.

333 [ Encontro de Trabalhadoras Metaliurgicas de Caxias e Regido, panfleto de divulgagio.
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efetivo avanco na consciéncia de classe, haviam desaparecido por completo. Dominava um
economicismo, que comegava a se tornar limitado, ja que as lutas pela recuperagdo do valor dos
salarios haviam dado lugar a lutas em torno do PPR. A base mostrava pouco interesse pelas
atividades de um sindicato que ndo tinha um trabalho continuo de contato com os operarios. A
luta por uma perspectiva socialista, ainda que pudesse aparecer em raros documentos internos
da gestdo, tinha desaparecido do plano de lutas. A entidade seguiria tendo relevancia na
assisténcia, no lazer, nos direitos juridicos e nas negociagoes de bonus e dissidio, mas ja era

irrelevante como ferramenta para a superacao do capitalismo.
4.3: Abre-se um Novo Momento

O ano de 2011 marcava o inicio de um novo momento na conjuntura brasileira. A crise
econdmica iria se intensificar. O governo Dilma I comegava com cortes de 50 bilhdes de reais
em investimentos publicos (Coggiola, 2019, p. 141), comprometendo mais de 50% do
orgamento estatal com os bancos privados. O crescimento do PIB comegava a recuar (de 7,5%
em 2010 para 2,7% em 2011), indicando que se avizinhava um vendaval. As lutas de classes
seguiam se agudizando, com uma queda no valor do salario médio, aumento de desemprego e

greves vigorosas, em especial no setor da construgdo civil (Ibid., p. 141).

Em 2012, o nimero de greves no Brasil atingiria algo préximo do que foi na virada dos
anos 1970 para a década de 1980 (/bid., p. 149), ocorrendo paralisacdes de grande impacto nas
Universidades Federais, na GM e na Eletrobrdas. A 17 de junho de 2013, a deterioragdo
econdmica do pais levou a explosdo social massiva, que varreu o Brasil de norte a sul. O
governo dos trabalhadores reagia aprovando o decreto n° 7.974/2013, autorizando o

acionamento das Forcas Armadas para reprimir manifestagdes sociais.

E nesse momento de guinada histérica e de mudanga de governo que nossa pesquisa
cessa. O PCdoB havia completado seu longo processo de deterioragdo politica, mantendo da
esquerda marxista apenas o “comunista” em seu nome. Era base de sustenta¢do de um governo
que servia aos grandes bancos interessados no superavit primario e atacava as mulheres (é
preciso lembrar mais uma vez que Dilma se elegeu assumindo uma postura anti-aborto); havia
sido o grande articulador, através da relatoria de Aldo Rebelo, da aprovagdo de um Cddigo
Florestal que anistiava desmatadores e ampliava areas passiveis de desmatamento pelo
agronegocio; e ndo apenas silenciou, mas manteve-se aferrado a um governo que respondia as

movimentagoes sociais com truculéncia, lembrando os momentos mais marcantes da era FHC.
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O XII Congresso do PCdoB, em 2009, considerava, contudo, a chegada do bloco petista
a0 poder como uma reversdo do neoliberalismo e da decadéncia nacional***, mesmo com um
avango clarissimo da dependéncia e da desindustrializagdo do pais (entre 1985 e 2007 a
industria havia sido reduzida em 17% com relagdo a participa¢do no PIB e o setor primario se
tornava o motor absoluto da economia, baseada em soja e minério de ferro®*). Mas, para o
PCdoB, o Brasil avancava em dire¢do ao socialismo. Apoiado “na teoria revolucionaria
marxista-leninista”, o stalinismo, o partido estaria impulsionando a “nova Republica da
democracia popular” a construir um novo Estado democratico, capaz de iniciar a transi¢ao ao

socialismo?3°

. A base dessa mudanga seria 0o NPND, “que define o caminho para a transi¢do ao
socialismo”, posicdo democratico-burguesa que jamais foi defendida por Marx e Lenin, mas
que estd em consonancia com o etapismo de Stalin e seu apego a Frentes Populares. O
reformismo se tornava completamente explicito: as palavras de ordem saidas do congresso
eram: reforma politica, reforma urbana, reforma nos meios de comunicacdo (o governo do
PT/PCdoB havia renovado a concessdo ao Grupo Globo no ano anterior), reforma tributaria,
reforma agraria®*’. Para niio deixar diividas sobre qual lado da barricada da luta de classes era
ocupado pelo PCdoB, a deliberacdo do congresso terminava definindo quem seriam os atores

dessas reformas: “as organizagdes populares, os governos progressistas, os setores empresariais

comprometidos com a causa patriotica” (Ibid., p. 23).

A partir de 2010, a postura do Sindicato pouco se alterara. Correia de transmissao dos
interesses do PCdoB, como manda a tradicdo stalinista, ndo fard mais do que reproduzir a linha
do partido, no que respeita a sua postura estratégica na luta de classes. Nao haverd mais saltos

de qualidade, j4 que sua adaptacdo a ordem e a concertagdo social se haviam completado.

Voltemos a 2025. Como vimos, o instrumento de lutas convidava a patronal caxiense
do SIMECS a confraternizar, clamando por harmonia entre capital e trabalho. Um contraste
com o discurso de 1993, como j& discutimos, mas nao ha nada de incompativel nisso com
relagdo a postura adotada pela entidade a partir de 2003. Se os historiadores locais forem se
dedicar a reconstrugdo histdrica do Sindicato no periodo posterior a 2003, de maneira isenta,
em uma cidade onde mesmo boa parte deles se encontra ligada ao PCdoB, serd impossivel

apresentar a entidade como pelega. Por outro lado, também sera for¢oso admitir que nao se

334 Partido Comunista do Brasil, 2009, p. 15.

335 Coggiola, 2019, p.140-142.

336 Partido Comunista do Brasil, 2009, p. 16-17.
37 Ibid., p. 23-24.
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trata de um sindicato marxista, em sua pratica. Roubando as palavras de Gogol, ndo ¢ culpa do

espelho se a cara ¢ torta.
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5: O PRODUTO

Para finalizar, segue a apresentacdo de um produto elaborado ao longo desta pesquisa.
Inicialmente, o objetivo era a produgao de um minidocumentario sobre a historia do Sindicato.
Contudo, durante a argui¢do de qualificag¢do, a banca sugeriu a elabora¢do de um semindrio de

extensdo sobre a tradi¢do marxista.

Desde o inicio dos anos 1990, vivemos uma época de enfraquecimento do marxismo,
por razdes 0bvias. Na academia, as pesquisas utilizando o materialismo histoérico vém perdendo
espaco, ha um bom tempo, para as pesquisas baseadas em micro historia ou histéria cultural.
Diante da importancia em se suscitar debates sobre a reorganizacao da esquerda marxista, como
j& aludimos anteriormente, nos pareceu fortuito a elabora¢do de um seminario que explore as

bases do pensamento marxista.

Um seminario pode ser definido como “uma técnica de ensino socializado, que requer
participagdo de todos os integrantes que compdem o grupo” (Santos; Soares; Janudrio, 2020, p.
78). Trata-se de uma forma ativa de aprendizagem, uma vez que ndo se baseia na acgdo
expositoria centrada em um individuo. Antes, baseia-se em uma forma de estudo coletiva, que
tende a gerar “habilidade de leitura e pesquisa, bem como discussdo, argumentagao, oratdria e

escuta por parte dos integrantes dos diferentes grupos” (Zbid., p. 84).

Um semindrio universitario ¢ um espago livre, no sentido que ndo deve se basear na
figura de uma sé pessoa. Busca o dialogo, as trocas de ideias e saberes e a contestacao de pontos
de vista (Do O, 2021). Partindo do pressuposto de que todos tém saberes que contribuem para
a constru¢do do conhecimento coletivo, o semindrio possibilita a “utopia da criagdo” (/bid.),

em que as diferentes interpretacdes de ideias e visoes de mundo podem afluir.

Nesse sentido, projeta-se a realizagdo de um seminario universitario, sobre as bases do
pensamento marxista, para o segundo semestre de 2026, a ser realizado através da Universidade

de Caxias do Sul. Como ideia de divisao de mddulos para o debate, teriamos:

Quadro 3: Planejamento do seminario

Tema Obra de Referéncia Objetivos
Introdugdo ao marxismo Do Socialismo  Utdpico ao | Compreender as bases centrais do
Socialismo Cientifico (Friedrich | materialismo histdrico.
Engels)
A relagdo entre as classes sociais e | /8 Brumdario de Luis Bonaparte | Analisar o papel do Estado
o Estado (Karl Marx) burgués, sua relagdo com o
proletariado e o papel da social-
democracia.
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As  caracteristicas da  era | Imperialismo, fase superior do | Entender o imperialismo como

imperialista. capitalismo (Vladimir Lenin) uma era de crises, guerras e
revolugdes.

O fenémeno do fascismo Revolugdo e Contrarrevolugdo na | Compreender a  relagdio do

Alemanha (Leon Trotski) fascismo com o movimento

operario, como a manifestacio
mais agressiva da burguesia contra
o proletariado.

O reformismo Reforma Social ou Revolugdo? | Analisar os limites estruturais
(Rosa Luxemburgo) impostos pelo Estado burgués as
transformagdes sociais.

O marxismo apds a Segunda | Consideragoes sobre o Marxismo | Compreender o impacto do
Guerra Mundial Ocidental (Perry Anderson) stalinismo na esterilizagdo de um
marxismo ligado a praxis.

Programado para durar um més e meio, com encontros semanais, 0 semindrio buscaria
a troca de impressdes e visdes acerca das obras destacadas. A partir de obras classicas do
movimento marxista, buscaria fundamentar as bases de conhecimento dessa area para os
participantes com pouca experiéncia no estudo dessa vasta area. Ao mesmo tempo, poderia
servir para fazer avangar os conhecimentos daqueles que ja estudam o materialismo ha mais

tempo.



257

6. CONSIDERACOES FINAIS

“Nesse sentido, os comunistas podem resumir sua teoria a uma unica expressao:
abolicdo da propriedade privada” (Engels; Marx, 2011, p. 57). O texto mais elementar, famoso
e difundido da histéria do movimento marxista € inequivoco ao afirmar qual deve ser o objetivo
estratégico de uma organizagdo comunista. Nao defende acimulo de forgas, as reformas por
meio do Estado, a soberania nacional com valorizagdo do trabalho, a constituicao de frentes
com setores burgueses nacionalistas, etc. E simples e direto: toda e qualquer tatica adotada por
uma organizagao da esquerda revoluciondria deve estar submetida ao objetivo ultimo de superar
o capitalismo. Em nenhum momento da histéria do Partido Comunista do Brasil, ou de qualquer
ferramenta social dirigida por tal partido, essa estratégia foi realmente o norte da atuacao. Da
mesma forma, ainda que em alguns momentos a defesa do socialismo esteja presente em alguns
textos ou documentos internos do Sindicato, a dire¢do pecedobista jamais se pautou por isso

em momento algum de sua atuagdo concreta na ferramenta classista.

Como vimos, a heranga stalinista pesou, desde o inicio da gestdo do PCdoB na entidade
metaltrgica, no sentido de impedir a constru¢do de uma atuagao efetivamente anticapitalista. O
frentismo tipico do stalinismo esterilizou as lutas politicas a partir de 2003; o verticalismo tipico
dos PCs levou a uma crescente burocratizagdo da entidade, feita polo irradiador da direcao do
PCdoB; o etapismo fez com que fosse colocada uma estratégia anterior a construg¢do da
Revolugdo (que variou de “derrotar o neoliberalismo” a “pressionar o PT a esquerda”); a
despolitizagdo, herangca dos Partidos Comunistas mais classicos da historia, levou ao
economicismo; o centrismo crénico da tradi¢do stalinista terminou por colocar a entidade a
servico das reformas e do didlogo cordial com o capital; o mandonismo, trago mais evidente da

tradi¢do “marxista-leninista”, gerou uma dificuldade na renovacdo de quadros sindicais.

O avango da consciéncia de classe da categoria ndo ocorreu. Por mais que algumas vozes
no interior da gestdo tenham percebido a burocratizacao e buscado conté-la, as medidas nesse
sentido parecem ter sido infrutiferas. Mandel (1969, p. 35) destaca que a social-democracia, o
reformismo, ao refrear as lutas sociais ¢ administrar institucionalmente as contradi¢des entre
capital e trabalho, cria uma tendéncia no sentido de desarmar a classe trabalhadora, cuja
contencdo de seu impeto agressivo ¢ um dos objetivos centrais do reformismo. Desse modo,
facilita-se o avango de uma reagdo. Essa tendéncia se manifestou, por exemplo, em 2016, no
Brasil. Como vimos, as centrais sindicais tiveram imensa dificuldade em mobilizar suas bases

diante do golpe que depos Dilma Rousseft.
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O modelo de conciliagdo de classes do bloco petista se mostrou inoperante quando
confrontado com o avango da reagdo, em 2016. Isso abriu espago para a bateria de ataques
reacionarios do governo Temer, atingindo a CLT, o pacto de afirmacao de direitos sociais da
Constituicdo de 1988 e o pacto lulista de politicas de enfrentamento da pobreza extrema
(Carvalho; Rodrigues, 2019, p. 287). Da mesma forma que, nacionalmente, a CTB nao pdde e
nem buscou mobilizar efetivamente suas bases, o Sindicato pouco conseguiu mobilizar a
categoria para uma das mais importantes batalhas politicas dos Gltimos anos. Assim, o relativo

imobilismo cultivado pelo Sindicato acabou, como era de se esperar, cobrando seu preco.

Vimos que houve vozes dissonantes ao processo de burocratizagdo do Sindicato.
Remando contra o movimento do proprio partido, o nucleo de formagao de mulheres e a direcao
de formacgao politica da entidade se puseram em movimento, procurando estruturar cursos de
formag¢do com o operariado. Diagnosticando o crescente burocratismo, buscaram integrar a
base, envolve-la em algumas questdes historicas fundamentais de nossa época. Nao adiantou,
pelos motivos que discutimos acima, e o operariado caxiense acabou por se afastar,

politicamente, do Sindicato (mantendo-se ligado a ele por outros motivos).

Podemos concluir que, no que tange ao ensino de histéria do movimento operario
(ressaltamos, uma vez mais, que tal ensino ocorre tanto por espagos institucionais, quanto pela
luta politica operaria), o Sindicato falhou. Isso significa que ndo pdde contribuir de maneira
efetiva para o avango da consciéncia do em si para a consciéncia do para si. As condigdes
objetivas e as op¢des teodricas e praticas adotadas pelo PCdoB, desde sempre, impediram tal
avanco. E altamente provavel, ainda que afirmar isso com precisdo cientifica fuja ao escopo
desta pesquisa, que o metalurgico caxiense tenha internalizado uma relagao de clientelismo com
o Sindicato (no sentido de “eu pago, logo vocé me defende”), em detrimento da possibilidade

de ter-se colocado em movimento.

Concluimos que o movimento de adaptacao do Sindicato tem como momento-chave o
ano de 2003, com a chegada do PCdoB ao poder, como um apéndice secundario (sendo,
terciario) do bloco petista. E possivel afirmarmos que isso foi uma regra geral do movimento
sindical brasileiro, j& que a maioria das grandes centrais se encontrava atrelada ao petismo. A
CUT, por exemplo, concluiria seu processo de degeneracdo burocratica, em 2003 (em 2005,

apoiaria a reforma da previdéncia de Lula, violento ataque aos servidores, inclusive trabalhando
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para sabotar a greve da categoria®®®, deixando claro que a defesa do partido estava acima da

defesa dos trabalhadores).

Ja vimos que o neoliberalismo e a reestruturagao levaram a capitulacao estratégica de
inimeros sindicatos e das principais centrais. Nesse sentido, a adesdo do Sindicato a logica da
concertacao nao foi algo isolado, mas fruto de um contexto objetivo mais geral. Mas, se
reduzirmos a analise as condi¢des objetivas, estaremos caindo na tentagao stalinista, que sufoca
o singular em beneficio do geral, demolindo a dialética marxista. Houve condigdes especificas
no processo de adaptacdo do Sindicato dos Metalurgicos de Caxias do Sul. De um lado, a
completa auséncia de oposi¢do acelerou esse processo. Mas de outro, a grande repulsa da
patronal a bandeira vermelha do PCdoB, um dos tnicos elos do partido com o marxismo, € as
vozes internas que desafinaram do coro dos contentes da concertacdo, insistindo em realizar
formacdes operarias, puseram pedras nesse caminho. Mostraram, na pratica, aquilo que Marx
viu hé 170 anos, em seu Dezoito Brumario: que a adaptagdo da social-democracia aos interesses
burgueses nunca € um caso de amor incondicional, mas ¢ carregado das contradigdes tipicas de

uma ordem social na qual capital e trabalho estdo em uma relagdo diametralmente oposta.

Se, como citamos anteriormente, a reestruturacdo toyotista forneceu as condigdes
objetivas ideais para que o reformismo tirasse sua fantasia de marxista e se juntasse a festa da
exploragdo proletaria, esse fendmeno nao pode ser generalizado. O Sindicato dos Trabalhadores
da Universidade de Sao Paulo, realizou, em 2014, a mais longa greve da histéria da
institui¢do®*, mantendo-se combativo mesmo apos a reestruturacdo produtiva (vale ressaltar
que se trata de um sindicato com assembleias soberanas sistemdticas, algo impensavel para o
stalinismo). A CSP-Conlutas, mesmo diante de todas as limita¢des que o morenismo>*° carrega,
se viu armada para manter uma coordenada agenda de greves entre os comerciarios de varias
cidades, nio obstante o boicote das centrais tradicionais a luta, em 2017°*!. Ao longo do

processo de golpe institucional, em 2016, a Intersindical Vermelha manteve consideravel

338 Coggiola, 2016, p. 26.

339 Disponivel em: https://adusp.org.br/database/campanha-salarial-2014/cronologia-da-mais-longa-greve-da-
historia-da-usp

30 A tradigdo morenista carrega uma tendéncia esquematica da evolugdo politica da sociedade, fruto de
elaboragdes de Moreno em obras como As Revolugdes do Século XX e O Partido e a Revolugdo (conhecido, no
movimento, como “el morenazo”). Nahuel Moreno parte de uma l6gica de que os governos mais reacionarios
devem, primeiro, transitar para a democracia, para s6 posteriormente evoluirem a revolugdo. Isso levou o PSTU,
partido da evangelizagdo da palavra de Moreno, a justificar um apoio tcito ao ultrarreacionario golpe de 2016,
que estaria derrubando um governo antioperario (Coggiola, 2016, p.104). Talvez o tempo de convivio de Moreno
abragado com os stalinistas na FREPU, na Argentina, o tenha levado a aderir a algumas ideias de Stalin.

341 Disponivel em: https://sinasefeifmg.com.br/wordpress/relatorio-da-reuniao-da-coordenacao-nacional-da-csp-
conlutas
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combatividade. Recentemente, o Sindicato dos Metalurgicos de Sao José dos Campos entrou
em greve de duracdo indeterminada, mesmo em um contexto politico reacionario e de avango
da extrema direita. Nao se pode, portanto, resumir a questao a fatores objetivos: o fator subjetivo
segue sendo central. Os exemplos acima sdo de organizagdes politicas muito diferentes entre
si. Contudo, todas tém um ponto em comum: a rejeicao ao stalinismo. Talvez ai esteja um dos
segredos, em um jogo que nao admite muitas férmulas, do avango da consciéncia historica do

proletariado.
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Principios e Objetivos da CTB. Disponivel em: https://www.ctb.org.br/quem-somos/ Acesso em 7 fev.
de 2025.

Quebra do Banco Lehman Brothers completa Dez Anos. Disponivel em:
https://gl.globo.com/economia/noticia/2018/09/15/quebra-do-banco-lehman-brothers-completa-10-
anos-relembre-a-crise-de-2008.ghtml Acesso em 8 de margo de 2026.

Randon tem queda de 50,5% no lucro liquido consolidado no primeiro trimestre de 2009.
Disponivel em: https://www.infomoney.com.br/negocios/randon-tem-queda-de-505-no-lucro-liquido-
consolidado-no-primeiro-trimestre/

Resolucao Politica do Terceiro Congresso da CTB. Disponivel em:
https://www.ctb.org.br/2013/08/27/ctb-divulga-resolucao-politica-de-seu-30-congresso/ Acesso em 7
de fev. de 2025.

Retrospectiva 2013: manifestagdo vira cenario de guerra em Caxias do Sul. Gaucha ZH: 20 de
dezembro de 2013. Disponivel em: https://gauchazh.clicrbs.com.br/geral/noticia/2013/12/retrospectiva-
2013-manifestacao-vira-cenario-de-guerra-em-caxias-do-sul-cj5vg0ygd09rzxbj0o5qdy6ki.html.
Acesso em 15 de abr. de 2025.

Seguranca no Trabalho Retiine Metalirgicos e Empresarios em Caxias do Sul. Disponivel em:
https://metalurgicoscaxias.com.br/noticia/seguranca-no-trabalho-reune-metalurgicos-e-empresarios-
do-setor-em-caxias-do-sul/

Fontes nio-catalogadas®**:
a) Boletins e Informativos:

Boletim Metaltrgico, 30 de julho de 1990. Pasta “1990”.
Boletim Metalurgico, julho de 1992. Pasta “1992”.

Boletim Metaltirgico, maio de 1992. Pasta “1992”.

Boletim Metaltirgico n° 9, novembro de 1993. Pasta “1993”.
Boletim Metalurgico, abril de 1994. Pasta “1994”.

Boletim Metalurgico, julho de 1994. Pasta “1994”.

Boletim Metalurgico, agosto de 1994. Pasta “1994”,
Boletim Metaltrgico, julho (?) de 1994. Pasta “1994”.
Boletim Metalurgico, marco (?) de 1997. Pasta “1997”.
Boletim Metalurgico, margo de 1999. Pasta “1999”.
Boletim Metalurgico, més ndo identificado, 2001. Pasta “2001”.

342 Todos os arquivos listados disponiveis no acervo do Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Metaltrgicas
de Caxias do Sul e Regido.
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Boletim Metaltrgico, 25 de julho de 2006. Pasta “2006”.
Boletim Metalurgico, fevereiro de 2010. Pasta “2010”.
Informativo Metalirgico, junho de 1994. Pasta “1994”.
Informativo Metalurgico, outubro de 1994a. Pasta “1994”.
Informativo Metalurgico, outubro de 1994b. Pasta “1994”.
Informativo Metalurgico, dezembro de 1994. Pasta “1994”.
Informativo Metalurgico, dezembro de 1996. Pasta “1996”.
Informativo Metalirgico, més ndo identificado. 1997. Pasta “1997”.
Informativo Metalurgico, maio de 1997. Pasta “1997”.
Informativo Metaltrgico, outubro de 1997. Pasta “1997”.
Informativo Metalurgico, fevereiro de 1998. Pasta “1998”.
Informativo Metaltirgico, junho de 1998. Pasta “1998”.
Informativo Metalurgico, abril de 2001. Pasta “2001”.
Informativo Metalurgico, maio de 2002. Pasta “2002.
Informativo Metalurgico, junho de 2002. Pasta “2002”.
Informativo Metalurgico, julho de 2002. Pasta “2002”.
Informativo Metalurgico, agosto de 2002. Pasta “2002”.

O Bocao, novembro (?), 1998. Pasta “1998”.

b) Panfletos e materiais diversos®*:

1 Encontro de Trabalhadoras Metalurgicas de Caxias e Regido. Sem pasta.

Ata de apurag¢do da mesa de numero 7 Elei¢coes do Sindicato dos Trabalhadores nas Industria
Metalurgicas, Mecdnicas e de Material Elétrico de Caxias do Sul, de 1996.Sem pasta.

Ata de Posse nos Cargos de Gestdo e Representagdo. Dezembro de 1993. Pasta “1993”.

Ata da Reunido da Comissao Eleitoral realizada no dia 20 de junho de 1996. Sem pasta.

Ata de substituicdo de mesdario da mesa coletora de votos numero 7 (sete), da elei¢do do Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias Metalurgicas, Mecdanicas e de Material Elétrico de Caxias do Sul, do dia
19 de junho de 1996. Sem pasta.

Balango da Industria Caxiense 2006-2007. Sem pasta.

Com passeata do guarda-chuva metalurgicos da Randon voltam a rua. Pasta “2010”.

Curso: As Instituicoes Politicas da Sociedade Civil e a Organizagdo Sindical. Sem pasta.

Dia Nacional de Lutas, maio de 1994. Pasta “1994”.

Documentos de Fundag¢do da Radio Comunitaria. Sem pasta.

Esclarecimento a Sociedade. Sem pasta.

Grevistas da Randon terdo horas descontadas em etapas. Pasta “2010”.

Operarios da Lupatech continuam paralisados. Sem pasta.

Planejamento Estratégico Situacional do Sindicato dos Trabalhadores das Industrias Metalurgicas.
Sem pasta.

Planejamento Projeto “Capacita¢do das Mulheres em Negociagdo Coletiva”. Sem Pasta.

Sindicato dos Metalurgicos e Randon ndo chegam a um acordo. Pasta “2010”.

Sindicato obtém vitoria no tribunal. Pasta “2010”.

¢) Acordos coletivos**:

Acordo Coletivo de 1997. Pasta “Acordos coletivos”.
Acordo Coletivo de 1995. Pasta “Acordos coletivos”.
Convencao coletiva de 1994. Pasta “Acordos coletivos”.
Dissidio Coletivo de 1994. Pasta “Acordos coletivos”.

343 Englobamos aqui panfletos de informes ou de divulgagdo, atas, anotagdes manuais, recortes de reportagens de
sites nao-identificados. Todos os documentos, disponiveis no acervo do Sindicato.
344 Disponiveis no acervo do Sindicato.
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d) Link de acesso ao site contendo as imagens das fontes utilizadas na pesquisa:

https://drive.google.com/drive/folders/11tBk1TqPCEk4qlvANEJNZEVEZnFfhXIC




