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RESUMO

Esta pesquisa, abrigada no Programa de Po6s-Graduagdo em Educacido da
Universidade de Caxias do Sul, Linha de Pesquisa Histdria e Filosofia da Educacao,
buscou compreender, entre 2024 e 2025, os movimentos de implementacdo do
Projeto Politico-Pedagdgico no cotidiano escolar, a partir das narrativas das
professoras e dos professores sobre suas praticas pedagdgicas. A pesquisa foi
desenvolvida por meio de uma abordagem qualitativa, utilizando, inicialmente, a
analise de legislacédo e a analise documental, respectivamente abordadas por Faria
Filho (2008) e Bacellar (2005), como forma de construir o caminho historico-legal do
Projeto Politico-Pedagogico e contextualizando criticamente esse processo. Apds
essa construgdo, evocamos o procedimento relacionado aos Circulos Dialdgicos
Investigativo-auto(trans)formativos, orientado por Henz (2023), visando rastrear, a
partir dos dialogos dos professores e professoras, os sentidos e movimentos da
implementagdo do Projeto Politico-Pedagdgico na pratica docente. Os construtos
emergidos nos Circulos Dialégicos foram compreendidos e interpretados sob a
perspectiva hermenéutica de Gadamer (1999) e Walter Benjamin (1987, 2009). Esta
pesquisa fundamenta-se nas teorias de Freire (1978, 1979, 1980, 1983, 1993, 2000,
2001, 2002, 2015, 2026), Libaneo (2001, 2013 e 2021), Mézaros (2019), Franco
(2017), Gadotti (1999, 2006, 2014 e 2019), Paro (2000 e 2001), Charlot (2000, 2006,
2020 e 2024), Arroyo (2000 e 2004), entre outros. Ao finalizar a pesquisa, apés a
compreensao dos dialogos e seu entrelagcamento com a teoria, escavamos
conceitos que se constituiram no que denominamos Palavras-estrela. A partir destas
palavras, quatro constelagbes de sentido foram desenhadas na conex&o entre as
narrativas e o Projeto Politico-Pedagdgico, reconhecendo a docéncia humana, a
dodiscéncia, a autonomia, a politica e a resisténcia, num movimento flexivel de
contraste-combate a rigidez das politicas externas neoliberais que atravessam o
cotidiano escolar e as praticas pedagdgicas. A estas constelagdes demos os nomes,
respectivamente, de Constelacdo da Humanocéncia, Constelacdo do Aprendiver,
Constelacdo dos Caminhantes e Constelacdo da Humanisténcia. A partir delas,
compreendemos que o Projeto Politico-Pedagdgico ganha movimento nas praticas
pedagogicas, onde (re)constroi seus sentidos na cotidianidade, embora a
apropriagcdo deste documento nem sempre seja clara para os professores e
professoras. Estendendo a compreensdo, percebemos que a invasao do
neoliberalismo na educacéo, através de agentes externos (Fundacdes, avaliagdes)
se apresenta como um desafio para as professoras e professores implementarem
em suas praticas pedagogicas o que foi construido coletivamente no Projeto
Politico-Pedagodgico. Ainda, trazemos nossa apreensdo de que os Circulos
Dialégicos Investigativo-auto(trans)formativos  constituiram-se em  espacgos
qualificados de escuta e pronuncia da palavra, reflexdo e dialogo, possibilitando a
auto(trans)formacao das professoras coautoras, dos professores coautores e da
pesquisadora-coordenadora, situando o Projeto Politico-Pedagogico no cotidiano
escolar e reafirmando a compreensao do mesmo como a teoria critica da escola.

Palavras-chave: Projeto Politico-Pedagdgico. Circulos Dialégicos
Investigativo-auto(trans)formativos. Constelacdo da Humanocéncia. Constelagcao do
Aprendiver. Constelacdo dos Caminhantes. Constelagao da Humanisténcia.
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RESUMEN

Esta investigacion, desarrollada en el Programa de Posgrado en Educacion de la
Universidad de Caxias do Sul, en la Linea de Investigacién Historia y Filosofia de la
Educacién, tuvo como proposito comprender , entre 2024 y 2025, los movimientos
de implementacion del Proyecto Politico-Pedagdgico en la vida cotidiana escolar, a
partir de las narrativas de las profesoras y los profesores sobre sus practicas
pedagogicas. El estudio se llevé a cabo mediante un enfoque cualitativo, utilizando
inicialmente el analisis de la legislacion y el analisis documental —respectivamente
abordados por Faria Filho (2008) y Bacellar (2005)— como estrategia para
reconstruir el trayecto histérico-legal del Proyecto Politico-Pedagogico vy
contextualizar criticamente dicho proceso. Posteriormente, se empleé el
procedimiento de los Circulos Dialégicos Investigativo-auto(trans)formativos,
orientado por Henz (2023), con el propdsito de rastrear, a partir de los dialogos de
las profesoras y los profesores, los sentidos y movimientos de la implementacion del
Proyecto Politico-Pedagogico en la practica docente. Los constructos emergidos en
los Circulos Dialodgicos fueron comprendidos e interpretados desde la perspectiva
hermenéutica de Gadamer (1999) y Walter Benjamin (1987, 2009). La investigacién
se fundamenta en las teorias de Freire (1978, 1979, 1980, 1983, 1993, 2000, 2001,
2002, 2015, 2026), Libaneo (2001, 2013 y 2021), Mészaros (2019), Franco (2017),
Gadotti (1999, 2006, 2014 y 2019), Paro (2000 y 2001), Charlot (2000, 2006, 2020 y
2024) y Arroyo (2000 y 2004), entre otros. Al concluir la investigacién, tras la
comprension de los dialogos y su articulacion con la teoria, excavamos conceptos
que se constituyeron en lo que denominamos Palabras-estrella. A partir de ellas, se
delinearon cuatro constelaciones de sentido en la conexion entre las narrativas y el
Proyecto Politico-Pedagdgico, reconociendo la docencia humana, la dodiscencia, la
autonomia, la politica y la resistencia, en un movimiento flexible de contraste y
combate frente a la rigidez de las politicas externas neoliberales que atraviesan el
cotidiano escolar y las practicas pedagogicas. A estas constelaciones las
denominamos, respectivamente, Constelacion de la Humanocencia, Constelacion
del Aprendiver, Constelacion de los Caminantes y Constelacion de la
Humanistencia. A partir de ellas, comprendemos que el Proyecto
Politico-Pedagogico adquiere movimiento en las practicas pedagdgicas, donde
(re)construye sus sentidos en la cotidianidad, aunque la apropiaciéon de dicho
documento no siempre sea clara para las profesoras y los profesores. En un plano
mas amplio, se observa que la penetracion del neoliberalismo en la educacion, a
través de agentes externos (fundaciones, evaluaciones), se presenta como un
desafio para que las profesoras y los profesores logren implementar en sus
practicas pedagoégicas aquello que fue construido colectivamente en el Proyecto
Politico-Pedagodgico. Asimismo, sostenemos que los Circulos Dialdgicos
Investigativo-auto(trans)formativos se constituyeron en espacios cualificados de
escucha y pronunciacion de la palabra, de reflexion y de dialogo, posibilitando la
auto(trans)formacion de las profesoras coautoras, de los profesores coautores y de
la investigadora-coordinadora, situando el Proyecto Politico-Pedagdgico en el
cotidiano escolar y reafirmando su comprensién como la teoria critica de la escuela.

Palabras clave: Proyecto Politico-Pedagogico; Circulos Dialogicos

Investigativo-auto(trans)formativos; Constelacién de la Humanocencia; Constelacion
del Aprendiver; Constelacién de los Caminantes; Constelacion de la Humanistencia.
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ABSTRACT

This research, carried out within the Graduate Program in Education at the University
of Caxias do Sul, in the Research Line on the History and Philosophy of Education,
sought to understand, between 2024 and 2025, the movements involved in the
implementation of the Political-Pedagogical Project in everyday school life, based on
the narratives of teachers about their pedagogical practices. The study was
conducted through a qualitative approach, initially employing the analysis of
legislation and documentary analysis—respectively addressed by Faria Filho (2008)
and Bacellar (2005)—as a way to reconstruct the historical-legal trajectory of the
Political-Pedagogical Project and critically contextualize this process. Subsequently,
we applied the procedure of the Investigative Self-(Trans)Formative Dialogical
Circles, guided by Henz (2023), with the aim of tracing, through teachers’ dialogues,
the meanings and movements of the implementation of the Political-Pedagogical
Project in teaching practice. The constructs that emerged in the Dialogical Circles
were understood and interpreted through the hermeneutic perspectives of Gadamer
(1999) and Walter Benjamin (1987, 2009). This research is grounded in the
theoretical frameworks of Freire (1978, 1979, 1980, 1983, 1993, 2000, 2001, 2002,
2015, 2026), Libaneo (2001, 2013, 2021), Mészaros (2019), Franco (2017), Gadotti
(1999, 2006, 2014, 2019), Paro (2000, 2001), Charlot (2000, 2006, 2020, 2024), and
Arroyo (2000, 2004), among others. At the end of the study, after understanding the
dialogues and their interweaving with theory, we unearthed concepts that became
what we call Star-Words. From these words, four constellations of meaning were
outlined, connecting the narratives to the Political-Pedagogical Project and
recognizing human teaching, dodiscence, autonomy, politics, and resistance in a
flexible movement of contrast and struggle against the rigidity of neoliberal external
policies that pervade everyday school life and pedagogical practices. These
constellations were named, respectively, the Constellation of Humanoscence, the
Constellation of Learnliving, the Constellation of the Wayfarers, and the Constellation
of Humanistence. From them, we understand that the Political-Pedagogical Project
gains movement within pedagogical practices, where it (re)constructs its meanings in
everyday life, even though teachers’ appropriation of this document is not always
clear. Broadening this understanding, we perceive that the penetration of
neoliberalism in education—through external agents (foundations,
assessments)—presents itself as a challenge for teachers to implement in their
pedagogical practices what was collectively constructed in the Political-Pedagogical
Project. Furthermore, we understand that the Investigative Self-(Trans)Formative
Dialogical Circles have become qualified spaces for listening and voicing the word,
for reflection and dialogue, enabling the self-(trans)formation of the co-author
teachers and the researcher-coordinator, situating the Political-Pedagogical Project
within everyday school life and reaffirming its understanding as the school’s critical
theory.

Keywords: Political-Pedagogical Project; Investigative Self-(Trans)Formative

Dialogical Circles; Constellation of Humanoscence; Constellation of Learnliving;
Constellation of the Wayfarers; Constellation of Humanistence.
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1. UM POUCO DE MUSICA E POESIA

Essa pesquisa tem no seu amago o alento e a alegria das rodas, dos circulos,
dos movimentos das cirandas, das estrelas e constelagbes que escrevem e contam
histérias na terra e no céu. Um costume tdo ancestral e que permanece até os dias
de hoje: reunir-se em circulo com as pessoas. S&o séculos de rodas para celebrar,
para dancar, para compartilhar os frutos do trabalho, para dialogar, para decidir, para
relembrar. Nesta pesquisa, conceitos como educacgao, dialogicidade, dodiscéncia,
democracia, autonomia, politica e transformacao, frutos das voltas filoséficas dos
pensamentos humanos, atravessam o texto. Conceitos profundos e plurais.
Circulares. Que ndo encontram fim nem se propagam em linha reta. Andam as

voltas, em recomegos, em sobressaltos, em partilhas, em comunhao, em espiral.

sobre circulos

rodas

arcos, anéis, argolas
orbitas, rotacdes, espirais
ovulos, luas, planetas
mandalas.

Constelacoes

e circunferéncias.

Nunca inicio

eterno meio

nunca fim.

Quantas voltas deu minha vida
guantas voltas o mundo da
quantas rodas ja rodei
guantas cirandas ja dancei...
pés que buscaram os ritmos
do tambor

na roda de batuque

do berimbau

na roda de capoeira
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do pandeiro

na roda de samba

da cantiga

na roda de ciranda

dos trés acordes

na roda punk

da utopia

nas rodas de conversas...

Quantas rodas de mate.

Quantas voltas ao redor do sol

qguantos circulos em sala de aula

quantos olhos me procurando e quantos olhares ja busquei?
Quantos 6vulos fecundos pari

e quantos infecundos regaram de sangue esse chao?
Quantos anéis foram saturno

e quantos anéis foram grilhao?

Os capitulos da primeira parte desta pesquisa s&o introduzidos por uma
epigrafe musical que remete a uma roda/circulo vivenciada pelo movimento de
homens e mulheres. Com a ideia carinhosa de provocar outros sentires, convido a
ouvir a musica epigrafada antes ou apds lerem cada capitulo, disponivel no
endereco eletrbnico constante na nota de rodapé. Ela trara o movimento que
desejamos para esta leitura e podera servir de acalanto, inspiragdo ou ancora para
as reflexdes que o capitulo pretende instigar.

Os capitulos da segunda parte irdo trazer, além das epigrafes musicais, as
referéncias do povo Mapuche, do Chile, evocando a importancia dos encontros, das
narrativas constantes no ato de caminharmos juntos, no olhar atento ao caminho
feito e na celebracdo das trocas. Chamaremos para nossa companhia também o
povo M’bia Guarani, do sul do Brasil, que nos convida a contemplar o céu e
conhecer o tempo a partir das estrelas e constelagdes cheias de sentidos e historias,
simbolizando e ritualizando conhecimentos e memorias.

A escrita deste texto alterna as pessoas e os tempos, o0 eu, 0 nds, o eles, o
presente, o passado e o futuro. Mescla tempos verbais e concordancias nominais

conforme se apresenta a necessidade experiencial e tedrica da escrita viva que esta
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dissertagao se propde a ser. Fala de mim, professora-pesquisadora. Fala de nés: eu,
a orientadora, os tedricos, os relatos orais dos povos originarios, os coautores e as
coautoras da pesquisa. Fala sobre eles: aqueles que ndo sao eu, o outro, onde na
relagdo eu-tu' me desconhego para me re-conhecer. Fala do passado, das
experiéncias, das narrativas, da ancestralidade que carrego e que carregamos...
das historias de muitas mulheres e muitos homens que nos compdéem. Fala do
presente, da urgéncia dos acontecimentos e percepgdes do hoje. O “hoje” em que
escrevo, em que vivemos, onde se fundem as memodrias do passado com a
esperanca do futuro. E fala do futuro, do porvir e do devir, esperangcado na
construcao partilhada de uma outra educagao possivel.

Esta pesquisa me faz relembrar as rodas pelas quais andei e pensar

naquelas que ainda pretendo pisar. Sob o céu estrelado desta terra Sul-Sul.

'A relagdo Eu-Tu parte do conceito de Martin Buber, que defende que, “para ser auténtica, a
existéncia humana somente se concretiza na relagdo, a qual é explicada segundo duas
palavras-principio: Eu-Tu e Eu-lsso, sendo a primeira uma relagdo genuinamente humana, e a
segunda, uma relagdo na qual o outro é considerado mero objeto. Nos argumentos de Buber, o
conceito de didlogo se aproxima do conceito de encontro.” (Stecanela, 2018, p. 938)
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2. INTRODUGAO: A CABECA PENSA ONDE OS PES PISAM

Tem dias que a gente se sente

Como quem partiu ou morreu

A gente estancou de repente

Ou foi 0 mundo entédo que cresceu

(Roda Viva, Chico Buarque, 1968)?

“A cabega pensa onde os pés pisam”. Essa frase foi dita por Frei Beto na

noite chuvosa de 13 de junho de 2023, quando sua palestra "Fomes do Brasil e
esperangas de futuro" foi acolhida pelo Teatro da UCS, depois de um abaixo
assinado, feito por pais de estudantes de uma escola Catdlica particular de Caxias

do Sul, impedir que ela ocorresse no auditério daquela instituigdo.?

Os dogmatismos religiosos, conservadores e reacionarios da classe abastada
de Caxias do Sul, que se manifestaram no acontecimento da proibicdo da palestra
do Frei Betto na escola catdlica, quando os pais argumentaram defender “os valores
que acreditamos ser importantes e essenciais na educagdo de nossas criangas”
contra a ameacga do “militante de programas pastorais e sociais” (Jornal Pioneiro,
16/06/2023)* sdo um exemplo claro das disputas que estdo em jogo na educagéo do

NOSsSO pais.

Retirada do contexto da obra de Marx, a frase “A cabeca pensa onde os pés
pisam” nos coloca frente a inegavel influéncia das condi¢des materiais de existéncia
sobre nossa consciéncia de mundo. De acordo com Marx (2007, p.12), “aquilo que
os individuos sao depende [...] das condi¢des materiais da sua produgao”, ou seja,
nao € a idealizacdo da sociedade e do Estado que condicionam a materialidade dos
mesmos, conforme defendido por Hegel, mas sdo as condicdbes materiais de
existéncia a que estamos submetidos que irdo determinar nossa forma de pensar,
ver e viver o mundo. A frase dita por Frei Betto me levou a pensar na pessoa que

sou hoje e nas que cruzaram o meu caminho até aqui, considerando “os individuos

2https://open.spotify.com/intl-pt/track/06ND7gasmIRCuWdQNQIITE ?si=ee16559226d74291

3Disponivel em:
https://gauchazh.clicrbs.com.br/pioneiro/politica/noticia/2023/06/apos-abaixo-assinado-de-pais-palestr
a-de-frei-betto-em-caxias-nao-sera-em-colegio-e-ira-para-o-ucs-teatro-cliteull700c10156jhm4xp53.ht
ml, acesso 25.04.2024.

“Disponivel em:
https://gauchazh.clicrbs.com.br/pioneiro/politica/noticia/2023/06/apos-abaixo-assinado-de-pais-palestr
a-de-frei-betto-em-caxias-nao-sera-em-colegio-e-ira-para-o-ucs-teatro-cliteull700c10156jhm4xp53.ht
ml, acesso 25.04.2024.
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reais, a sua acado e as suas condicbes materiais de existéncia, quer se trate
daquelas que encontrou ja elaboradas quando do seu aparecimento quer das que
ele proprio criou” (Marx, 2007, p. 10). Sabendo que “0o homem ndo é um ser
abstrato, acocorado fora do mundo”, mas que “o homem é o mundo do homem, o
Estado, a sociedade” (Marx, 2015, p.145), e compreendendo todas as condi¢des
que isso impde, fui mais uma vez convocada a pensar nas condicdes materiais na
qual existo/resisto, ou seja, onde pisam meus pés. Foi neste dia que, no auditério da
UCS, ouvindo frei Betto, iniciei o processo decisério que me levou a ingressar no

mestrado.

Meus pés pisam o ch&o da escola publica, pisam as ruas e calgadas onde se
encontra a comunidade escolar, pisam as pracas dos protestos de professoras e
professores organizados pelos sindicatos, pisam o caminho da esperangca da
educacdo popular. E onde pensa a minha cabeca. Onde bate o meu coracdo. E
onde se fortalecem minhas relagdes, se travam minhas batalhas, se tecem meus

sonhos, minhas decepg¢des e minhas utopias.

Minha trajetéria de vida como professora comegou no ano 2000, com minha
primeira nomeacéao, e fundamentou-se desde entdo na esperanca pela liberdade e
na constante luta contra o opressor, ora externo, em “radical exigéncia da
transformacado da situagdo concreta que gera a opresséao” (Freire,1983, p. 38), ora
interno, quando a prepoténcia juvenil, frente a algumas situagdes, levou-me a me
portar como a “proprietaria do saber revolucionario” (Freire, 1983, p. 51), ou quando
depois de tantas derrotas, em alguns momentos assumi a “postura fatalista em face

da situagao concreta de opressao” (Freire, 1983, p. 52).

Varias foram as experiéncias que teceram a fibra que hoje me recobre. Como
Professora do Ensino Fundamental, percebi desde o inicio a inseparabilidade entre
a ética e a pratica educativa, incorporando no fazer politico e pedagdgico diario as
acdes que acreditava serem o alicerce da construgcdo de uma realidade plural e
democratica, compreendendo o que diz Freire, de que “a melhor maneira de por ela
lutar [ética] € vivé-la em nossa pratica, é testemunha-la, vivaz, aos educandos em

nossas relagées com eles.” (Freire, 1998, p.17).

Seguindo minha caminhada, fui diretora de uma escola municipal na periferia

de Caxias do Sul por seis anos, entre 2009 e 2014. Estando na diregdo da escola,
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coube a nossa equipe® organizar a revisitagdo do Projeto Politico-Pedagdgico da
escola nos anos de 2010 e de 2013. E foi como diretora que tomei ciéncia da
importancia deste documento na garantia da autonomia para construir coletivamente
a identidade de uma escola democratica, plural, dinamica e acolhedora.
Encharcados com as experiéncias do cotidiano e as teorias dos cursos de
especializagdo®, movimentamos os professoras e professores para a escrita do
Projeto Politico-Pedagégico com um refinado olhar para as agdes politicas e praticas

pedagogicas humanizadas e criticas.

A direcao da escola foi uma experiéncia unica, desafiadora e repleta de boas
memorias e aprendizados. Nesta fungado, tive a oportunidade de fazer parte da
Comissdo de Diretores’, do Conselho de Acompanhamento e Controle Social do
FUNDEB (Fundo Nacional da Educagdo Basica)® e do Conselho Municipal de
Educagdo (CME)®, ampliando meus conhecimentos quanto as politicas publicas, a
legislagdo educacional, as relagbes politicas e partidarias com vereadores,

Secretarias municipais, associagdes de bairro e outras esferas.

5A Escola onde fui diretora contava com 700 estudantes e EJA, assim, a equipe diretiva era composta
por um diretor e trés vice-diretores. Essa composi¢cdo da equipe é regulamentada pela Lei n° 7.320,
de 11 de julho de 2011, que disciplina a elei¢céo direta para equipes diretivas das escolas municipais,
Art. 21, inciso Il e inciso VI.

5Trés membros da entdo equipe diretiva participaram das formagdes proporcionadas as professoras e
professores do municipio de Caxias do Sul, nos anos de 2012/2013, numa parceria entre Secretaria
Municipal de Educag¢do (SMED), Ministério da Educacdo (MEC) e Universidade de Caxias do Sul
(UCS), intitulada “Ler e escrever o mundo. A EJA no contexto da educagdo contemporanea”. Minha
participacdo se deu em nivel de especializagcdo Lato Sensu, tendo sido orientada pela professora
Nilda Stecanela, com o projeto de pesquisa intitulado Mais que um bonde, uma familia: grupos de
risco, EJA e identidades juvenis, disponivel em
https://sou.ucs.br/etc/revistas/index.php/conjectura/article/view/2579

A Comissdo de Diretores e Diretoras € um 6rgéo colegiado fundamental para a articulagio e
organizacéo das Equipes Diretivas das Escolas Municipais de Ensino Fundamental de Caxias do Sul,
tendo como objetivo principal atuar como um elo entre as equipes gestoras das Escolas Municipais e
o poder executivo, representado pela a Secretaria Municipal de Educacgéo, levantando, acolhendo e
encaminhando as demandas relativas a gestdo das escolas visando melhorar o atendimento da
educacgéao publica municipal. (Regimento interno em construgado, 2024)

8“0 Conselho Municipal de Acompanhamento e Controle Social do FUNDEB é um 6rgéo de controle
e acompanhamento criado pela Lei 8.612, de 31 de margo de 2021. Tem como objetivos principais:
acompanhar e controlar a reparticdo, transferéncia e aplicagdo dos recursos do Fundo; supervisionar
a realizagdo do Censo Escolar e a elaboragédo da proposta orgamentaria anual do Poder Executivo
Municipal, dentre outros.” Disponivel em:
https://caxias.rs.gov.br/gestao/conselhos/conselho-de-acompanhamento-e-controle-social-do-fundeb
Acesso em 04/08/2024.

°0 CME foi criado pela Lei Municipal n® 3.930, de 11 de dezembro de 1992 e tem como principais
objetivos: promover o estudo da comunidade com vistas ao levantamento e encaminhamento de
solugbes dos problemas educacionais; acompanhar o levantamento anual da populagdo em idade
escolar e propor alternativas para o seu atendimento; estudar e sugerir medidas que visem a
expansdo, consolidacdo e aperfeicoamento do ensino no Municipio; dentre outros. Disponivel em:
https://caxias.rs.gov.br/gestao/conselhos/conselho-de-educacao Acesso em 05/08/2024.
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No ano de 2020, o mundo foi surpreendido e assolado pela pandemia da
Covid-19. As escolas ficaram fechadas para os estudantes, funcionando no modelo
de Ensino Remoto Emergencial. Foi somente no ano seguinte, em maio de 2021,
que as aulas presenciais voltaram a acontecer, sob um rigido protocolo sanitario de
distanciamento, com grupos de alunos participando sob forma de escalonamento
semanal. A experiéncia do isolamento, de ministrar aulas de modo remoto, tentando
de todas as formas (im)possiveis manter uma conexao real, emocional, de suporte
com os estudantes e suas familias, foi profunda. O cenario de morte, pobreza e
desespero, catalisado por redes sociais cada vez mais insanas, sobrevoado pelo
mau agouro do entdo presidente do Brasil, Jair Messias Bolsonaro, deixou traumas
que ainda nao foram superados. A perfidia de Jair Bolsonaro, com a negagéo da
gravidade da pandemia e a divulgacédo de noticias falsas ou desinformativas pode
ser dimensionada pelo trecho abaixo:

Segundo a agéncia de checagem de noticias Aos Fatos, de fevereiro de 2020
até fevereiro de 2021, o presidente produziu 1.164 declaragdes falsas,
imprecisas, insustentaveis, distorcidas e exageradas sobre a pandemia no
Brasil e no mundo. O mandatario dividiu seus discursos entre o negacionismo
cientifico, defesa de medicamentos sem eficacia comprovada e, [...]
afirmagoes inveridicas sobre a vacina, dentre inumeras outras falas de cunho
desinformacional. O presidente, ao disseminar mentiras, colocou a vida e a
saude da populagdo brasileira em risco, fato este que possui uma grande
parcela de contribuigdo nas mais de 670 mil mortes registradas pela doenca
no Brasil (Costa e Milhomens, 2022).

Em 2021, ano do retorno presencial apds a pandemia, estive na vice-diregao
de uma escola e pude receber as pessoas que retornavam a escola com um misto
de felicidade e medo, como quem volta para casa, saudoso e transformado, apos
uma grande e exaustiva batalha. Foi preciso um esfor¢o sobrehumano para acolher
professoras e professores, estudantes e familiares. O abalo emocional estampado
nos olhos, o medo do contato em cada movimento, a dificuldade em retomar uma
rotina que n&o existia mais, as lacunas nas aprendizagens escolares, tudo
somava-se a inseguranca financeira e material do momento. Em momentos de
angustia como esse, Paulo Freire retorna as minhas reflexdes, mostrando que a
escola, mesmo e apesar de todos os seus problemas e dificuldades, é esse espaco
de acolhimento, comunh&o, transformagao e de pratica problematizadora, ja que “os
homens se educam em comunhao, mediatizados pelo mundo” (Freire, 1983, p. 79).
Moran (2015, p.17) nos diz que “uma escola imperfeita € a expressdao de uma

sociedade também imperfeita, hibrida, contraditéria”. Foi na escola, com todas as
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suas contradicoes e imperfeicdes, que comegcamos a Nos reerguer e reorganizar
emocionalmente, professoras e professores, funcionarios, pais e estudantes, em

constante dialogo, acolhimento e agao™.

Nos dois anos seguintes assumi a coordenacao pedagdgica das duas escolas
em que estava. Outro desafio, outra perspectiva. Foi neste periodo de retorno que,
como coordenadora pedagdgica, fiz parte da comissdo organizadora' de revisitagéo
do Projeto Politico-Pedagégico nos anos de 2022/2023. Juntamente com a
comissdo, pudemos organizar as dindmicas, 0s tempos e 0s espagos para 0S
estudos pertinentes ao processo de revisitagdo e construgdo coletiva do Projeto
Politico-Pedagdgico das escolas nas quais estava atuando. Seja pelo contexto
pos-pandemia, pela caminhada pedagogica de 24 anos de magistério ou pelo
momento de vida, o envolvimento na organizagdo do processo de revisitagdo deste
Projeto Politico-Pedagdgico em 2022/2023 constituiu para mim uma experiéncia
unica no sentido de repensar as possibilidades e os limites de uma escola em busca

constante da sua autonomia para praticas e exercicio da democracia.

Feita esta apresentagado, creio ter destacado a importancia do documento
Projeto Politico-Pedagdgico para esta pesquisadora, motivando a construgao e

efetivacédo desta pesquisa.

No capitulo trés - Educacédo, primeira esperanga para formagdo humana, é
apresentada a justificativa desta pesquisa, procurando contextualizar o historico
legal e situando a importancia da implementagcdo do Projeto Politico-Pedagdgico
2024-2026"* dentro da conjuntura do periodo pds-pandemia da Covid-19. O
problema de pesquisa e seus objetivos sdo apresentados no capitulo quatro - Os

movimentos da implementagdo do Projeto Politico-Pedagogico no cotidiano escolar.

Dando continuidade a dissertagdo, o capitulo cinco - Projeto
Politico-Pedagogico: um exercicio de (co)autoria, de autonomia e de democracia na

escola, traz a estrutura tedrica, a qual procura dar sustentacdo aos conceitos

°Um amplo estudo sobre o cotidiano da escola na pandemia da Covid-19 pode ser acessado na tese
de doutorado de Isadora Alves Roncarelli, defendida no PPGEdu-UCS e integrante do Grupo de
Pesquisa Observa, coordenado pela professora Nilda Stecanela.

"Conforme orientagdo da SMED, a comissdo é composta pela equipe diretiva, pela coordenagéo
pedagdgica, por um professor dos Anos Iniciais e por um professor dos Anos Finais, escolhidos pelas
professoras e professores da escola.

20s anos de 2024-2026 referem-se ao periodo de vigéncia deste Projeto Politico-Pedagdgico,
quando devera ser feito novo estudo e revisitagdo. A pesquisadora acompanhara o primeiro e o
segundo ano deste Projeto, ou seja, 2024 e 2025 (1° semestre).
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envolvidos na analise do objeto da pesquisa e dos construtos emergidos das
reflexbes das professoras coautoras, dos professores coautores e da
pesquisadora-coordenadora, a partir da escolha dos procedimentos associados ao
desenvolvimento dos Circulos Dialogicos Investigativo-auto(trans)formativos. O
capitulo seis - Percursos investigativos para compreensdo dos movimentos do
projeto politico-pedagogico no cotidiano escolar, versa sobre a metodologia desta
pesquisa e apresenta o cerne para a construgao da mesma, através da explicitacédo
dos movimentos relacionados aos Circulos Dialdgicos
Investigativo-auto(trans)formativos e da possibilidade de compreensdao e

interpretacéo a partir da hermenéutica de Gadamer.

O capitulo sete - Jogando a pesquisa no mundo..., discorre sobre sobre a
experiéncia da construgéo dos trés Circulos Dialégicos
Investigativo-auto(trans)formativos realizados em uma escola municipal de Caxias
do Sul, onde se buscou dinamizar os dialogos e narrativas referentes as praticas
pedagodgicas e ao Projeto Politico-Pedagodgico. Este capitulo descreve a
ambientacdo dos Circulos, o convite feito as professoras e aos professores, as
misticas iniciais de cada encontro, a imersdo de cada um e cada uma nas tematicas
propostas em cada Circulo e a emersao, através dos didlogos e das narrativas dos
coautores e coautoras desta pesquisa. O capitulo oito - Tapi’i rapé - O caminho da
anta - Constelando em busca sentidos, busca a compreensdo dos dialogos e
narrativas trazidas nos Circulos Dialdgicos, para encontrar a fusdo de horizontes dos
conceitos emergidos, tal qual uma constelagao que se forma a partir da diversidade
de estrelas, onde cada ponto diverso torna-se parte do todo quando compreendidos
no conjunto a que pertencem. Uma equalizagédo™ das narrativas e didlogos que se
traduz em quatro Constelacbes: Humanocéncia, Aprendiver, Caminhantes e

Humanisténcia.

Por fim, o capitulo nove, seguido das referéncias e apéndices, sob o titulo
“Ora direis, ouvir estrelas!”, traz algumas conclusodes e reflexdes tecidas ao longo do

processo de escrita e compreensao dos constructos desta pesquisa, destacando a

13“A equalizagao, ou EQ, é o processo de ajustar diferentes frequéncias em um som. Em termos
simples, trata-se de equilibrar varios elementos na musica. Ele ajuda a limpar a confusdo sonora,
garantindo que cada instrumento e voz seja distinto e se misture bem com os outros. Nao se trata
apenas de fazer a musica soar 'melhor’; trata-se de transmitir a emogéao e a energia certas.”
disponivel em: https://www.roexaudio.com/pt/blog/equalization-in-music-the-art-of-perfecting-sound
acesso em 24 de ago de 2025
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relevancia dos Circulos Dialégicos para a ressignificagdo do Projeto

Politico-Pedagdgico nas praticas docentes.
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3. JUSTIFICATIVA: EDUCACAO, PRIMEIRA ESPERANCA PARA FORMAGCAO
HUMANA

O cirandeiro, cirandeiro 6

a pedra do teu anel brilha mais do que o sol

A ciranda de estrelas

Caminhando pelo céu

E o luar da lua cheia

E o farol de santarém

Nao é lua nem estrela

E saudade clareando

Nos olhinhos de meu bem

(Musica Cirandeiro, Edu Lobo e Maria Bethania, 1966)'

A ciranda é uma danga coletiva, onde os participantes se unem em
comunhao e alegria. Tendo sua origem em Pernambuco, ela faz parte de todas as
infancias do Brasil. Espaco de educacdo, a ciranda convida ao movimento, que
embora organizado e coordenado por alguém, tem a intengéo de ser livre e coletivo,
onde todos estdo conectados em unido e igualdade, de forma espontidnea e

intencional.

A educacédo tem sido considerada caminho essencial no projeto do ideal de
formagdo humana em diferentes sociedades. Desde a Paideia’ grega, passando
pela Perfectibilité dos franceses, a Bildung dos alemaes, além do Sumak Kawsay
dos povos originarios, a educagao é tida como “um processo de humanizagéao e,
portanto, um direito antropolégico fundamental” (Charlot et al, 2021, p.08). Um
processo que, segundo Charlot, transforma o homo sapiens em ser humano, ja que
‘o homem nasce hominizado, mas ndo nasce humanizado. [...] Somos hominizados
pelo nascimento e humanizados pela educacgdo.” (Charlot, 2024, p.03). Assim, a
educacdo é o caminho da formagdo humana, ganhando contornos a partir da
necessidade social de um determinado tempo e espaco. Portanto, a historia da
humanizacado através da educacao “reflete os principios que unificam as diretrizes
para a reproducédo de determinada formagao social como tal, e sua origem remete

as necessidades sociais das mais antigas sociedades.” (Azevedo e Teixeira, 2022,

“Disponivel em

https://open.spotify.com/intl-pt/album/09aM128 TSHVzcpYImMHGOtH?si=HUSKiqHBQX-pdjBcJ5B_IA
acesso em 04/08/2024

®“Do grego mraideia, cuja tradugdo acurada é dificil, mas pode expressar tanto educagéo, ensino,
disciplina, quanto conhecimento e ciéncia.” (Morwood; Taylor, 2002, p. 239).
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p. 33).

De acordo com Custdédio Almeida, “a civilizacao ocidental, desde a Paideia
grega, compreendeu a educacdo e seu itinerario formativo como um processo
emancipatério e de conquista da autonomia” (Almeida, 2021, p.23). E importante
que se contextualize o periodo histérico grego onde, ao conceito de Paideia,
junta-se o conceito grego de Areté'®, determinando os anseios e limites da formagéo
humana deste periodo, em uma sociedade dividida entre homens livres e escravos
em que a educacio para os homens livres “direciona-se a virtude e a tornar-se um
“‘cidadao perfeito”, justo ao ser governado ou governante” (Azevedo e Teixeira, 2022,
p. 36), diferenciando-se da educacao para os escravos, exclusivamente voltada ao

trabalho.

Nesta caminhada social para a sistematizacdo da formagdo humana rumo a
um ideal de sociedade destacamos a ideia de perfectibilidade (perfectibilité),
desenvolvida principalmente por Rousseau no século XVIII. A capacidade humana
de aperfeigoar-se constantemente, afastando-se da natureza e seu estado primitivo,
controlando seus instintos e socializando-se, € compreendida a partir de Rousseau
como um estado natural do humano, onde “a natureza concede ou “condecora” os
homens com uma faculdade — a perfectibilidade — que constitui 0 meio através do
qual os homens se afastam da natureza mesma.” (Nodari, 2019, p. 253). No ideario
do filésofo francés, a partir da ideia de perfectibilité:

O individuo precisa passar pelos diferentes momentos, etapas, espacgos de
pertenga e instancias, a fim de alcancar, a partir da faculdade constante e
incessante da perfectibilidade, a virtude moral e social de uma sociedade de
convivéncia, formada, eminentemente, por participantes solidarios, dados a
busca constante de uma sociedade cada vez mais justa. (Nodari, 2019, p.
266)

Nessa linha histérica europeia, no final do século XVIII, o ideal formativo do
ocidente vai centrar-se no conceito alemao de Bildung, que ancora os esforgos para
a formacao cultural e representa “as esperancas e aspiragcoes dos intelectuais do
século dezoito para si proprios e para a sua sociedade.” (Azevedo e Teixeira, 2022,
p. 37). A humanizacéo, a partir da ideia de Bildung, colocara a razao como centro do
processo de formagao, assim, “a racionalidade, bem como a formacgao integral e
harménica, assume o0 nucleo dos ideais formativos pretendidos pelos filésofos

alemaes do periodo”. (Azevedo e Teixeira, 2022, p. 37).

'*pode ser traduzida como exceléncia, bravura, valor ou virtude (Morwood; Taylor, 2002, p. )0).
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E importante trazer neste capitulo a referéncia aos caminhos de educacéo e
formagao presentes nas sociedades originarias da América Latina conhecidas como
“Viver Bem” - ou Sumak Kawsay (quichua), Suma Qamafa (aimara), Teko Pora
(guarani). Compreendida essencialmente como “viver bem entre nés”, a formagao a
partir desta filosofia considera a convivéncia como relagdo de tudo com todos:
humanos, animais, plantas, minerais, sistemas politicos e culturais, tendo a Terra
como palco primeiro e ultimo das relagdes, onde ndo se pode desconsiderar as
ressonancias que toda e qualquer acao reverbera em todo e qualquer espaco.
Trazendo luz a concepcgao de Viver Bem, Isabel Rauber (Lesbaupin, 2011, p. 01)
explica que:

Trata-se de uma convivéncia comunitaria intercultural e sem assimetrias de
poder (...). E um modo de viver sendo e sentindo-se parte da comunidade,
com sua protegdo e em harmonia com a natureza (...) diferenciando-se do
“viver melhor" ocidental, que é individualista e que se faz geralmente a
expensas dos outros e, além disso, em contraponto a natureza.
Diferente dos ideais de educacado europeus da modernidade, apresentados
brevemente nos paragrafos acima, encontramos no Sumak Kawsay uma formacgao a
partir da comunidade, de forma organica e inseparavel do espacgo tempo presente,

contrapondo-se ao modelo ocidental que tem a educacéo do individuo como centro.

Essas utopias formativas, que se constituem “como uma verdadeira utopia
social, portanto, fundamental na luta pela emancipacdo dos homens contra a
alienagéo” (Roitberg, 2019, p.313), sdo caminhos de resisténcia a semiformagéo"’
que se estrutura na contemporaneidade sob a égide da “sociedade capitalista” e que
“impede o pleno desenvolvimento da cultura e semiforma em vez de formar os
sujeitos” (Roitberg, 2019, p.313). A semiformacéo pode ser compreendida a partir da
obra de Adorno como a “reproducéo da vida sob o monopdlio da cultura de massas”
(Maar, 2003, p.461) onde “as massas sdo semiformadas afirmativamente para
confirmar a reprodugao continuada do vigente como coépia pela industria cultural.”
(Maar, 2003, p.460).

Nesse sentido, a sociedade massificada reproduz a cultura sem ater-se as
contradicbes da sujeicdo do proprio sujeito as formas sociais de semiformacao.
Apesar dos processos historicos de pensar-se uma formagado humanizadora, o que

se percebe atualmente é o avango de uma educagao fragmentada, onde se oblitera

""Teoria da Semicultura ou Teoria da Semiformagéo (1959), de Theodor Adorno.
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o “papel politico da educacao: a reflexdo conscientizadora das contradicdes sociais
destacadas na produgéo da sociedade” (Maar, 2003, p.473).

Assim, o modelo de educacao fragmentada, instrumentalista e tecnicista,
voltado para a formagdo de mao de obra para o sistema capitalista atinge seu apice
na atualidade com a interferéncia neoliberal nos curriculos das escolas publicas dos

paises latinoamericanos. Segundo Dos Santos (2024, p.06),

a transformacgédo da escola em um espaco de reprodugéo dos interesses do
Capital ndo ocorre de maneira explicita, mas sutil. A introdugéo de politicas
educacionais que priorizam o desempenho e a eficiéncia, por exemplo, sdo
manifestagbes dessa légica mercantil. A énfase em resultados mensuraveis
e na formacao de mao de obra qualificada esconde o verdadeiro objetivo da
educacao.

Sendo reproduzido dentro das escolas por um numero cada vez maior de
avaliagdes externas e plataformas financiadas por organizagdes neoliberais ligadas
a orgaos internacionais, a légica da competitividade e do controle sequestrou os
sistemas de educagao. Segundo Laval (2019, p. 12):

As organizagdes internacionais (Organizacdo Mundial do Comércio - OMC,
Organizagdo para Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico - OCDE,
Banco Mundial, Fundo Monetario Internacional - FMI, Comiss&do Europeia)
contribuem para essa construgdo, transformando “constatagdes”,
“avaliagbes” e “comparacdes” em oportunidade para produzir um discurso
global que tira sua forga justamente da sua dimensado planetaria. Nesse
plano, as organizagdes internacionais, além da sua forga financeira, tendem
a representar cada vez mais um papel de centralizagdo politica e
normatizagao simbdlica.

Na légica do neoliberalismo, a educagéo escolar tem, cada vez mais, deixado
de lado a utopia da formagdo humana para a autonomia, emancipacéao critica, vida
em comunidade e harmonia com o planeta para produzir, dentro das escolas, das
familias e da sociedade, apoiada pela massificagao cultural, o que o sistema chama
de capital humano. Objetificado e coisificado'®, o humano deve tornar-se mais uma

engrenagem para a producao de capital, reproduzindo a cultura dominante.

Esse modelo quase mundial que transforma a educagao em uma norma de
producdo para o mercado vem sendo enfrentado pelos ideais de uma educagéao
integral, profunda e emancipatodria, abarcada pela ideia da omnilateralidade de Marx,

que ecoa em outras teorias como a Ontologia do ser social, de Lukacs e a

'8 Segundo Stecanela, “processos de dominagéo e de alienagdo, sdo responsaveis pela produgéo da
sociedade-objeto e do homem-objeto”.Assim, Freire aponta que o homem-objeto, “ao render-se ao
anonimato do processo nivelador da massificagdo, fortalece o processo de domesticacdo e
rebaixa-se a mero objeto, ou seja, coisifica-se, é coisificado.” (Stecanela, 2018, p. 942)
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Pedagogia do Oprimido, de Paulo Freire, e que vém disputando o espacgo da escola

contra a alienacdo e dominacao neoliberalista.

A omnilateralidade, compreendida em Marx como “a chegada do homem a
uma totalidade de capacidades produtivas e, ao mesmo tempo, a uma totalidade de
capacidades de consumos e prazeres, em que se deve considerar, sobretudo, o
gozo dos bens espirituais, além dos materiais, e dos quais o trabalhador tem estado
excluido em consequéncia da divisdo do trabalho” (Ferreira e Bittar, 2008, p. 644)
reloma sua atualidade por configurar-se em uma “proposta educacional
radicalmente humanista” (Ferreira e Bittar, 2008, p. 645), retomando a integralidade
da formacgado da Paideia grega e do humanismo europeu, atentando-se, contudo,

para a mudanca radical das estruturas de opressdo humana impostas pelo capital.

Em Pedagogia do oprimido, Paulo Freire aponta para a contradigdo da
educagao bancaria, que por nao ser dialdgica, critica e emancipadora ndo pode
também ser formacdo humana. A educacido bancaria € uma forma alienante que
reduz a relacéo entre professores e estudantes a uma “verbosidade alienante”, onde
o aluno é mero receptor das dissertagbes dos professores, e a ele cabe apenas
recebé-las, arquiva-las e reproduzi-las no momento solicitado. Freire aponta para a
necrofilia da educacg&o bancaria, quando nos diz: “No fundo, porém, os grandes
arquivados sdo os homens, nesta (na melhor das hipéteses) equivocada concepgao
“bancaria” da educacgdo. Arquivados, porque, fora da busca, fora da praxis, os
homens ndo podem ser.” (Freire, 1983, p. 65). A énfase nos conteudos e avaliagdes
externas se reflete como continuidade a essa educacdo bancaria, pois toda
inventividade e criatividade de uma educagao humanizadora sao postas de lado em
favor da métrica da decoracao e reproducao do conteudo, criando a ideia de que o

conhecimento € algo dado, estatico, imutavel, tal qual a realidade opressora.

Assim, a educacio escolar sequestrada pelo neoliberalismo busca proibir os
homens e mulheres de dizer sua palavra e pronunciar o mundo, proibindo também a
educagao para a formagdo humana. Segundo Freire (1983, p.93), “se é dizendo a
palavra que, “pronunciando” o mundo, os homens o transformam, o dialogo se

impde como caminho pelo qual os homens ganham significagdo enquanto homens.”

Aproximando as concepgoes de educacao e formagao humana, apontadas no
inicio deste capitulo, percebemos o quanto a educagao vem sendo disputada pelos

interesses econbmicos e sociais de cada periodo histérico, por ser um espago
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primordial que pode possibilitar o desvelamento das contradigbes, denunciando as
mudancgas necessarias para que se concretize

a existéncia, em iguais condi¢des, do tempo livre necessario para o pleno
desenvolvimento das suas potencialidades fisicas e mentais [do homem].
Homero, Platdo e Aristoteles, por exemplo, descreveram a importancia do
6cio produtivo no processo de materializagao histérica do homem completo,
isto é, da realizagdo pedagogica das artes do falar e do fazer como
manifestacbes das duas expressdes fundamentais da cotidianidade do
homem. (Ferreira e Bittar, 2008, p. 645)

Muito embora o Brasil tenha organizado, a partir da colonizagédo portuguesa,
uma educacgao para as elites no periodo colonial e imperial, foi somente no final do
século XIX que se iniciou, a passos pequenos, um ensaio de educagao popular. A
questdo da educacido escolar enquanto perspectiva para um projeto nacional de
formacao se desenvolve no Brasil especialmente a partir da instituicdo da Republica,
em 1899. Segundo o histérico apresentado na Lei n°® 10172/2001, que institui o
Plano Nacional de Educacao:

A instalagdo da Republica no Brasil e o surgimento das primeiras idéias de
um plano que tratasse da educagdo para todo o territorio nacional
aconteceram simultaneamente. A medida que o quadro social, politico e
econdmico do inicio deste século se desenhava, a educacdo comecava a
se impor como condicdo fundamental para o desenvolvimento do Pais.
Havia grande preocupagdo com a instrugdo, nos seus diversos niveis e
modalidades. Nas duas primeiras décadas, as varias reformas
educacionais, ajudaram no amadurecimento da percepcdo coletiva da

educagédo como um problema nacional. (Brasil, 2001, Lei 10172)
Percorrendo a histéria educacional brasileira nas trés primeiras décadas da
Republica, encontramos a influéncia dos positivistas na organizacdo do ensino
nacional que, juntamente com os liberais, divergiam da manutencdo da formacéo
religiosa presentes na educacado, predominante até entdo. Envolta nas mudangas
econdmicas e sociais trazidas pela urbanizacdo e industrializacdo do pais, entre
1920 e 1930, e pela influéncia de educadores positivistas, “a pedagogia brasileira
passa a gravitar em torno da concepgao técnico-cientifica” (Franco, 2017, p.155). As
décadas de 1920 e 1930 iniciam reformas educacionais que se constituem na
ampliacdo da oferta de educagdo para a populagao, tendo como primérdios: o
ensino técnico destinado para os filhos das classes trabalhadoras, no intuito de
gerar mao de obra para as fabricas e servigos, e 0 ensino nas escolas académicas e
superiores, destinados para a formacao dos filhos das elites dominantes. Mantendo
a forma de ensino dual, ja praticada durante o Império, essas mudangas iniciais

pouco alteram o panorama da educagao no Brasil (Tenério, 2009, p.13).
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Em 1932 surge o movimento dos escolanovistas, que se constituiam em um
grupo de educadores do qual faziam parte Lourengo Filho, Anisio Teixeira, entre
outros, e que “se opunham aquela concepc¢ao de educagao de poucos, simbolo da
elite” (Tendrio, 2009, p.13). Como forma de influenciar a educagao do periodo, esse
grupo:

langou um manifesto ao povo e ao governo que ficou conhecido como
"Manifesto dos Pioneiros da Educagado". Propunham a reconstrugdo
educacional, "de grande alcance e de vastas proporgdes... um plano com
sentido unitario e de bases cientificas..." (Brasil, 2001, Lei 10172)

As principais ideias desse manifesto podem ser sintetizadas na “ampliacédo da
educacéao publica, a gratuidade, o ensino laico, a obrigatoriedade e a igualdade de
direito de género a educacgao” (Tendrio, 2009, p.14). A repercussao desse manifesto
resulta na inclusao

de um artigo especifico na Constituicdo Brasileira de 16 de julho de 1934. O
art. 150 declarava ser competéncia da Unido "fixar o plano nacional de
educagao, compreensivo do ensino de todos os graus e ramos, comuns e
especializados; e coordenar e fiscalizar a sua execugéo, em todo o territério
do Pais". (Brasil, 2001, Lei 10172)

Dentro do periodo do governo de Getulio Vargas, este artigo inaugurou a
responsabilidade do Estado Brasileiro na construcdo de um Plano Nacional de
Educacdo, em forma de lei, que garantisse um plano educacional para todo o
territério. Embora essa responsabilizacdo do Estado na instituicdo de um plano de
educacao para todos, influenciada pelo Manifesto dos Pioneiros na Educacéo,
tenha sido uma conquista para a época, nas décadas seguintes fica clara a
incapacidade da Escola Nova em superar a elitizagdo da qualidade da educagao no
Brasil. Segundo Saviani (1983, p.22), o escolanovismo agravou as diferengas que a
educacdo tecnicista ja vinha imputando entre as classes dominantes e as
marginalizadas, pois “ao enfatizar a "qualidade do ensino" deslocou o eixo de
preocupagao do ambito politico (relativo a sociedade em seu conjunto) para o
ambito técnico-pedagogico (relativo ao interior da escola)’, em consequéncia,
tem-se a desmobilizagdo das “forgas populares, que se organizavam”, passando a
Escola Nova a servir “de instrumento a manutengdo da hegemonia da classe

dominante” (Franco, 2017, p.156).

No periodo de redemocratizacao institucional vivido na década de 1940, apds

o fim do Estado Novo de Getulio Vargas, as politicas nacionais desenvolvimentistas,
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que tinham como pano de fundo internacional a Segunda Guerra Mundial, passaram
a dominar o cenario brasileiro. Esse periodo caracterizou-se inicialmente pelo
populismo nacionalista do retorno de Vargas a presidéncia da Republica, cujo
“‘processo de desenvolvimento econdmico” era “baseado, exclusivamente, nas
exportacdes tradicionais e na substituicdo de importagdes industriais de consumo”,
gerando “investimentos em setores estratégicos, como o foram os grandes projetos:
Petrobras, Eletrobras e investimento em transporte” (Cruz, 2008, p.24). Outro
governo que merece destaque neste periodo é o desenvolvimentismo industrial com
base no capital internacional no periodo que Juscelino Kubitschek era presidente do
pais, na década de 1950, onde “o aporte de recursos internacionais apresenta-se
como solucdo alternativa de desenvolvimento econdmico; isto €, inaugura-se um
novo modelo de industrializagdo” (Cruz, 2008, p.24) que se traduz economicamente
no Plano de Metas. O intervalo destas duas décadas iniciais de redemocratizacao
serve-se das ideias da pedagogia da Escola Nova para situar a educagao publica
brasileira nos moldes tecnicistas necessarios a manutencdo da mao de obra para as

industrias.

Se para a burguesia, a Escola Nova serviu de “mecanismo de recomposi¢ao
da hegemonia da classe dominante" (Saviani, 1983, p. 22), para as classes
trabalhadoras, na década de 1960 a pedagogia da Escola Nova comegava a mostrar
“sinais visiveis de exaustdo. As esperancas depositadas na reforma da escola
resultaram frustradas” (Saviani, 1983, p. 22). Em um cenario que denunciava o
abismo entre os centros de desenvolvimento e as regides mais pobres do Brasil, a
educagao acumulava problemas: a “taxa de analfabetismo girava em torno de 40%
da populacgdo, sendo que na regido Norte e Nordeste essa taxa chegava a mais de
50% da populagdo com mais de 15 anos” (Franco, 2017, p. 157). De acordo com

Franco (2017, p.157):

E nesse Brasil, impregnado na perspectiva de uma pedagogia tecnicista e
liberal; com reminiscéncias de uma pedagogia essencialista e livresca, um
pais de extremas desigualdades sociais; com regiées de imensa miséria e
pobreza, que se vera emergir uma proposta pedagogica eminentemente
emancipatoria e critica: a Pedagogia do Oprimido.
Paulo Freire propds como principio uma pedagogia critica emancipatéria que
trazia ndo s6 o rompimento com a pedagogia liberal tecnicista, mas um
posicionamento politico, de ser e estar educador na educacdo, com 0 compromisso

social de uma transformacao profunda da/com a sociedade. Acreditando acima de
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tudo nos homens como seres onde a autonomia e a liberdade inexoravelmente lhes
destinavam a “ontoldgica e historica vocagao dos homens — a do ser mais” (Freire,
1983, p.45), Freire colocava a educagdo como “um processo de realizar nos
educandos a possibilidade de se tornarem homens em plenitude, produtores,
interpretadores de cultura e capazes de apreender e construir cultura.” (Franco,
2017, p. 158).

Esse periodo de avanco na educacgao, traz também a proposi¢ao do MEC,
em 1962, de um Plano Nacional de Educag¢do, com basicamente um conjunto de
metas quantitativas e qualitativas a serem alcangadas num prazo de oito anos. O
periodo politico da década de 1960 foi caracterizado por uma efervescéncia de
ideias progressistas nacionais desenvolvimentistas no campo econdmico,
principalmente sob o governo de Jodo Goulart. “Sdo desse periodo a Comissao
Econbmica Para a América Latina (CEPAL), o Instituto Superior de Estudos
Brasileiros (ISEB), reformas de base e a ideia de independéncia econémica e
tecnolégica” (Cruz, 2008, p. 04). Esses ideais refletiram-se também no campo da
educacédo “com a expansao de movimentos educacionais de base e o novo papel
exercido pela Igreja Catdlica” (Franco, 2017, p.157) através das pastorais, onde
desenvolve-se a Pedagogia Critica de Paulo Freire, propondo uma educagao
dialégica, humanizadora e libertadora, com os Circulos de Cultura espalhando-se
pelo Brasil em um grande programa de alfabetizagdo de jovens e adultos,
influenciando os rumos das discussdes pedagodgicas do periodo. Ernani Maria Fiori,
no texto Aprender a dizer sua palavra, situa a pedagogia de Freire como:

uma nova pedagogia enraizada na vida dessas subculturas, a partir delas e
com elas, sera um continuo re-tomar reflexivo de seus proprios caminhos
de liberagéo; ndo sera simples reflexo, sendo reflexiva criagédo e recriagao,

"«

um ir adiante nesses caminhos: “método”, “pratica de liberdade”, que, por
ser tal, esta intrinsecamente incapacitado para o exercicio da dominacao.
(Fiori, 1983, p.03).

Com o golpe civil militar de 1964, quando o Exército, apoiado pela elite
brasileira e pelo imperialismo internacional, assume o poder, iniciando um periodo
ditatorial no Brasil, uma série de rupturas e retrocessos na area da educacéo vao se
sobrepondo. Segundo Freire, “se tivesse sido cumprido o programa elaborado no
Governo Goulart, deveriamos ter, em 1964, funcionando mais de vinte mil Circulos
de Cultura em todo o Pais.” (Freire, 2016, p. 120). Tendo a persegui¢cado e censura

aos ideais de dialogicidade, humanizagao e liberdade como politica de estado, a
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ditadura civil militar garantiu no pais a plena implementagcédo da pedagogia tecnicista
para as massas trabalhadoras. A persecucdo aos pensadores e professores

progressistas culminou na priséo e exilio do filésofo e educador Paulo Freire.

O retorno da pedagogia tecnicista as escolas publicas, a destituicdo da
possibilidade de autonomia e democracia nos processos escolares e o0 abandono da
ideia de criagdo de uma lei prevendo um Plano Nacional de Educagéao sao resultado
desse periodo que vai de 1964 até 1985 no Brasil, quando tem fim o periodo da

ditadura e se inicia um novo periodo de redemocratizagdo do pais.

E a Constituicdo brasileira de 1988 que retoma o projeto de um Plano

Nacional de Educacao, em seu artigo 214:

Art. 214. A lei estabelecera o plano nacional de educagéo, de duragao
decenal, com o objetivo de articular o sistema nacional de educagdo em
regime de colaboragao e definir diretrizes, objetivos, metas e estratégias de
implementacao para assegurar a manutencao e desenvolvimento do ensino
em seus diversos niveis, etapas e modalidades por meio de agdes
integradas dos poderes publicos das diferentes esferas federativas que
conduzam a: (Redacgéo dada pela Emenda Constitucional n°® 59, de 2009)

| - erradicagao do analfabetismo;

Il - universalizagao do atendimento escolar;

Il - melhoria da qualidade do ensino;

IV - formagéao para o trabalho;

V - promog¢ao humanistica, cientifica e tecnoldgica do Pais.

VI - estabelecimento de meta de aplicagdo de recursos publicos em
educagado como propor¢ao do produto interno bruto. (Incluido pela Emenda
Constitucional n® 59, de 2009) (Brasil, 1988)

No ano de 1996 é promulgada a Lei n° 9.394, que estabelece as Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (BRASIL, LDB, 1996). Com ela, a ideia de educagao
democratica e de qualidade para todo o pais volta a ser vinculada a criagdo de um

Plano Nacional de Educacao.

Tragcando os caminhos de uma escola democratica, plural, que leva em conta
as diferentes opinides, acdes e formas de relacionamento que abarcam as diversas
culturas e modos de vida que compdem a cultura organizacional da escola (Libéneo,
2013, p.441), a LDB legitima a constru¢ao do Projeto Politico-Pedagdgico da escola
como uma garantia de qualidade do processo de ensino-aprendizagem. O artigo 12
da LBD, inciso | e o artigo 13, incisos | e Il, evidenciam a incumbéncia dos
estabelecimentos de ensino “de elaborar e executar sua proposta pedagdgica com a

participagdo dos docentes, que deverdo pautar sua docéncia de acordo com este
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documento”. (Brasil, 1996, Lei 9394)

Assim, a garantia da autonomia na construgao do Projeto Politico-Pedagogico
se torna um marco democratico para as escolas, “uma tarefa complexa — porém
necessaria - para aqueles que buscam uma educagao voltada para a construgao de

uma sociedade mais justa e que respeite as diferengas” (Gandin, 2006, p. 71).

A rede municipal de ensino de Caxias do Sul é hoje a segunda maior rede de
ensino do estado do Rio Grande do Sul, contando com 81 escolas de ensino
fundamental. Atualmente, mais de trés mil professoras e professores atendem cerca
de 46 mil criangas e estudantes no meio urbano e rural, divididos entre a Educagao
Infantil (escolas conveniadas ao municipio), Ensino Fundamental, Educacéo

Especial e Educacéo de Jovens e Adultos (EJA).™

E compromisso das escolas municipais de Caxias do Sul, no exercicio de sua
autonomia e fortalecendo as bases democraticas da educacéao, fazer o movimento
de estudo do seu Projeto Politico-Pedagogico a cada trés anos, adequando,
alterando ou mantendo seu teor, tendo por base a legislagao vigente. Esse estudo é
coordenado por uma equipe da escola e feito coletivamente, com a participacao de
professoras e professores, funcionarios, pais e estudantes, onde sao discutidas as
concepgdes filosoficas da escola, o curriculo, a metodologia, a avaliagdo e os

principios de convivéncia.

Nos anos de 2022/2023 as escolas desta rede fizeram a revisitagao de seus
Projetos Politico-Pedagdgicos. Num exercicio de reflexdo e estudos coletivos, a
comunidade escolar organizou tempos e espagos da escola para debrugar-se sobre
o documento com redobrada atencdo, j4 que a implementacdo da nova Base
Nacional Curricular Comum (BNCC), aprovada entre 2017 e 2018 pelo Conselho

Nacional de Educacao, foi parcialmente interrompida pela pandemia da Covid-19.%

Apoés dois anos de incertezas, o ano de 2022 retomou as atividades normais,
contabilizando, entretanto, um déficit de aprendizagens escolares e problemas
emocionais substanciais entre os estudantes, decorrentes da pandemia, que veio a

se tornar um grande desafio para as escolas. Diversas pesquisas realizadas por

19 Disponivel em:https://educacao.caxias.rs.gov.br/conheca-a-smed Acesso em:03/05/2024

20A respeito da interrupgéo da implementagdo da BNCC devido a pandemia, a pesquisa A BNCC e a
pratica pedagdgica no cotidiano escolar : a implementagéo da politica curricular em Caxias do Sul, da
professora Ms. Monique Neckel Bueno, produzida no ambito do Projeto Observa, traz importantes
informacgdes e reflexdes, com maior aprofundamento ao ocorrido no municipio de Caxias do Sul

disponivel em: https://repositorio.ucs.br/xmlui/handle/11338/11555?locale-attribute=es.
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Secretarias de governo e 6rgdos como a Unicef trazem dados sobre os défices das

aprendizagens escolares que se intensificaram durante a pandemia.

De acordo com o documento produzido pela Unicef, Cenario da Exclusao
Escolar no Brasil: Um alerta sobre os impactos da pandemia da Covid-19 na
Educacéo, “em novembro de 2020, mais de 5 milhdes de meninas e meninos de 6 a
17 anos nao tinham acesso a educacédo no Brasil. Desses, mais de 40% eram
criancas de 6 a 10 anos, faixa etaria em que a educagao estava praticamente
universalizada antes da pandemia.” (Bauer, 2021, p.05). A Agéncia Senado alertou
que os estudantes do Ensino Fundamental foram os maiores prejudicados:
“‘estudantes do 5° ano do ensino fundamental apresentaram os piores indices de
queda na aprendizagem, na comparag¢ao com resultados do Saeb de 2019 — houve
uma queda de 46 pontos em matematica e 29 em portugués.” (Araujo, 2021,
Agéncia Senado). As desigualdades que vinham sendo lentamente superadas na
educacao brasileira se alargaram durante a pandemia e foram se agravando nos
anos seguintes. “‘Em 2022, o percentual de criangas privadas do direito a

alfabetizagédo dobrou em relagdo a 2020: passando de 1,9% para 3,8%"%'.

Além dos atrasos na aprendizagem escolar e da evasao escolar advindos do
periodo pandémico, as questdes emocionais dos estudantes, frutos da grande
inseguranca vivenciada em 2020, também adentraram com maior intensidade as
salas de aula:

Segundo o estudo feito pela Conjuve, que ouviu cerca de 68 mil jovens de
15 a 29 anos, [...] Existe, entre esses jovens, uma tendéncia de sentimentos
negativos — 6 a cada 10 entrevistados relatam ansiedade e uso exagerado
das redes sociais; metade deles sente exaustdo ou cansaco constante; 4 a
cada 10 tém insbnia ou tiveram disturbios de peso e um a cada 10 ja

pensou em suicidio e automutilagéo. (Araujo, 2021, Agéncia Senado)
A pandemia atingiu a todos, de diversas maneiras. A necessaria paralisagao
das aulas presenciais alterou profundamente a vida de todos. Segundo Névoa “a
Covid-19 revelou, com nitidez, que toda a vida familiar e econémica é regulada pelo
ritmo da escola.” (Novoa, 2021, p.07). Tamanha responsabilidade afetou também as
professoras e professores, que se viram envoltos em diversas dificuldades para
cumprir com seu papel frente a aprendizagem durante a pandemia e que retornaram

para as escolas com um grande anseio, traduzido por Névoa com a seguinte

2! Disponivel em:
https://futura.frm.org.br/conteudo/educacao-basica/noticia/apos-pandemia-dobra-o-numero-de-crianca
s-sem-acesso-alfabetizacao, acesso em 23/07/2024.
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reflexdo: “como superar tragédias tdo profundas e manter essa esperanga sem a
qual nao € possivel educar? Eis a razdo por que somos professoras e professores.”
(No6voa, 2021, p.10).

Frente ao cenario exposto, no retorno aos estudos do Projeto
Politico-Pedagodgico, em 2022/2023, o mundo, a educacgdo, as escolas, as
professoras e professores, as familias e os estudantes ndo eram mais os mesmos.
O periodo de confinamento, o numero de mortos e o desequilibrio econémico

deixaram marcas profundas nas pessoas e instituigdes.

Tendo como compromisso efetivar a implementacdo da nova BNCC, atender
a demanda de acolhimento emocional no interior das escolas e retomar as rotinas e
aprendizagens escolares dos estudantes, afetadas pelo fechamento necessario das
escolas, a Secretaria de Educagao de Caxias do Sul iniciou em dezembro de 2022 o
chamamento das comunidades escolares, através das equipes diretivas, para os
movimentos necessarios ao processo de revisdo dos Projetos Politico-Pedagogicos.
As orientacbes da mantenedora foram no sentido de maior atengdo as concepgoes
filosoficas, a metodologia, a avaliagdo, ao curriculo e a construgao dos principios de

convivéncia de cada escola.

Como professora da Rede Municipal de Ensino de Caxias do Sul, nesta
época ha 21 anos, participei do processo de revisitagao das Propostas Pedagdgicas
diversas vezes. Acredito que este movimento assumiu um tom de maior reflexédo e
debate nas escolas no ano de 2023, devido as mudancgas decorridas da pandemia
da Covid-19, as adequagbes necessarias exigidas pela nova BNCC, e também ao
desgaste emocional dos estudantes, familias, professoras e professores, acumulado

ao longo destes ultimos anos.

Ante o exposto, por ser o Projeto Politico-Pedagoégico um documento
importante no exercicio da autonomia e democracia das escolas, por termos
passado por um contexto complexo na educagdo e no mundo (pds-pandemia,
desigualdades econbmicas e sociais, crise climatica, pdés-verdades, entre outras
tantas), a implementacao do Projeto Politico-Pedagdgico nos anos de sua vigéncia -
2024/2026, constitui um campo promissor de pesquisa sobre as conexdes (ou
desconexdes) entre a funcdo deste documento como orientador das praticas
pedagogicas e seus movimentos nas praticas cotidianas. Esses sdo elementos que

conferem relevancia e justificam a realizacdo desta pesquisa, cujo detalhamento é
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apresentado nos seguintes capitulos.
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4. PROBLEMA DE PESQUISA E OBJETIVOS: OS MOVIMENTOS DA
IMPLEMENTAGCAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO NO COTIDIANO
ESCOLAR

Sem preconceito

Ou mania de passado

Sem querer ficar do lado

De quem nao quer navegar

Faga como um velho marinheiro

Que durante o nevoeiro

Leva o barco devagar

Nao sou eu quem me navega

Quem me navega é o mar

(Musica Argumento, Paulinho da Viola, 1975)%

A roda de samba é uma manifestagdo cultural brasileira. Dispostos em
circulo, musicos, cantadores e sambadeiras celebram em movimento sua
historicidade. Buscar os movimentos que fazem parte da histéria da educacgao, tao
complexa e profunda quanto um mar bravio envolto em brumas, é uma tarefa que
requer, ao mesmo tempo, uma cautela consciente e uma disponibilidade
despretensiosa. Tal qual “‘um velho marinheiro, que leva o barco devagar no

nevoeiro com a sabedoria de que, quem o navega, na verdade, é o mar”.

Iniciamos este capitulo esclarecendo nossa escolha em fazer uso da
nomenclatura “Projeto Politico-Pedagdgico” na escrita desta pesquisa, ao invés do
termo “Proposta Pedagogica”. A LDB usa em seu texto o termo “Proposta
Pedagogica” para nomear o documento que abarca o carater pedagodgico e
sociopolitico da escola, garantidores da autonomia e do exercicio da democracia no
ambito escolar. Entretanto, ao longo dos anos e nas Legislacbes seguintes
(Diretrizes Curriculares Nacionais, Parametros Curriculares Nacionais, Indagacdes
sobre o curriculo) foi se constituindo o uso da nomenclatura Projeto
Politico-Pedagogico.

Considerando o caminho da educacéao brasileira no assentamento das bases
de uma educagao democratica, construida ao longo da Republica e legitimada com
a Constituicao Cidada de 1988, ainda lutando pela instituicdo de uma pedagogia

critica, aprendendo a decidir coletivamente seus proprios caminhos e a constituir

22Djsponivel em htps://open.spotify.com/intl-pt/track/5SK1751291bHHcroTHUWQn ?si=56897e2e742442ae ACESSO €m
04/08/2024.
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sua propria identidade, fica clara a necessidade de incorporar o termo “politico” na
nomeacgdo de sua Proposta Pedagdgica. Percebendo as desigualdades como
desdobramento de projetos politicos de Estado, da qual ela mesma faz parte
enquanto instituicdo, a politica declara a assungéo da escola na responsabilidade da
luta por sua superagao. Assim, a designacéao de “Projeto Politico-Pedagogico” pode
ser considerada a escolha que representa mais fidedignamente o teor dos debates e
dos conteudos dos projetos construidos nas escolas as quais interessa essa
pesquisa. Por esse motivo, este texto utiiza a designagdo Projeto

Politico-Pedagdgico como referéncia.

Muitas vezes escutei das professoras, nas escolas onde trabalhei, que o
Projeto Politico-Pedagdgico € apenas um documento de gaveta. A fala considera a
impressao das professoras e professores de que, depois que é escrito, o Projeto
Politico-Pedagdgico fica guardado em um armario ou gaveta e ninguém mais o
considera, ou de que a discussao teodrico-politico-social que o compde se resume ao
momento em que foi feito, ndo tendo conexdo com as praticas pedagodgicas do
cotidiano escolar. De certo modo, imagino que as professoras e professores nao
deixem de ter raz&o, pois ha um ideal neoliberal de que essa seja a realidade dada.
Talvez estas falas sejam decorrentes deste ideario que fomenta impressbes de
fatalidade e de impossibilidade de luta e mudanca, e que acabam trazendo uma
certa descrenca e desvalorizagdo para um documento tdo importante. Talvez, mais
que um reflexo neoliberal, haja uma auséncia de autonomia das instituicbes em
apropriarem-se deste documento com o efetivo propdsito de orientacido e
organizacdo das praticas pedagogicas. Provavelmente, as duas situagdes se

coadunam no cenario atual das escolas.

O Projeto Politico-Pedagogico ndo € um documento que circula fisicamente
na escola como um guia didatico ou um manual de instrugées. O documento fisico
pode até ficar guardado nas gavetas ou prateleiras da escola, e o0 documento digital
salvo no site da Secretaria de educagédo?®, entretanto seu contetdo reverbera
cotidianamente pela escola. E nesse sentido que desejamos rastrear os indicios da
implementagdo do Projeto Politico-Pedagogico nos anos de 2024 e 2025, na

perspectiva do grupo de professoras e professores. Captar a transcendéncia e

2 Os Projetos Politico-Pedagogicos das escolas municipais de Caxias do Sul estéo publicados no
Portal da Educagao, sendo de livre acesso a toda a comunidade. Ver:

https://educacao.caxias.rs.gov.br/administrativo/escrituracao-escolar/propostas-pedagogicas
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onipresencga® deste documento no cotidiano escolar, nas praticas diarias, nas

relagcdes que se estabelecem entre os muros da escola, mas também fora deles.

Assim surge o problema desta pesquisa: Como os movimentos de
implementagao do Projeto Politico-Pedagdgico se evidenciam no cotidiano escolar, a
partir das narrativas das professoras e professores sobre as suas praticas
pedagogicas?

Na busca por respostas a esta pergunta, o objetivo geral da pesquisa &
definido da seguinte forma: compreender os movimentos de implementagdo do
Projeto Politico-Pedagdgico no cotidiano escolar, a partir das narrativas das

professoras e professores sobre suas praticas pedagogicas.

Neste sentido, como desdobramento dessa intencao, os objetivos especificos
pretendem (a) compreender a implementagcdo do Projeto Politico-Pedagdgico no
cotidiano escolar a partir das narrativas das professoras e professores sobre suas
praticas pedagogicas. Ainda, considerando o histérico do desenvolvimento das
politicas educacionais nas ultimas décadas no Brasil, entendemos ser essencial (b)
problematizar as ag¢des e decisbes docentes no movimento de implementacdo do
Projeto Politico-Pedagodgico nas suas praticas pedagdgicas, a partir dos conceitos
de democracia, autonomia, politica e neoliberalismo e, neste sentido, (c)
compreender o quanto as percepg¢des das professoras e professores sobre suas
praticas pedagdgicas estdo permeadas pelas dimensdes neoliberais presentes na
educacao. Concluindo a dindmica e o propésito dos procedimentos associados aos
Circulos Dialdgicos Investigativo-auto(trans)formativos, a serem adotados para o
desenvolvimento desta pesquisa (0 que sera explicado no capitulo referente ao
meétodo) nos interessa (d) descobrir possiveis caminhos para a ressignificagcdo do
Projeto Politico-Pedagogico como ferramenta que situa criticamente a pratica

pedagogica docente.

% Tomando emprestado os termos da filosofia grega e da teologia latina, respectivamente.
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5. PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO: UM EXERCICIO DE (CO)AUTORIA, DE
AUTONOMIA E DE DEMOCRACIA NA ESCOLA

Mas iremos achar o tom

Um acorde com lindo som

E fazer com que fique bom

Outra vez o nosso cantar

E a gente vai ser feliz

Olha nés outra vez no ar

O show tem que continuar

(Musica O show tem que continuar, Fundo de Quintal, 1988)%°

Buscar os movimentos da implementagéo do Projeto Politico-Pedagogico e
os seus desdobramentos dentro da escola, nas praticas pedagogicas, e sobretudo
na percepcao que as professoras e professores tém sobre eles, € encontrar outra
vez o “tom” dos conceitos que marcam a historia deste documento. Trazendo outro
samba de roda, convidamos a pensar o Projeto Politico-Pedagdgico como um
samba que traz nos acordes conceitos fundamentais, que precisam ser
(re)encontrados, (re)tomados e problematizados, para fazer com que “fiquem bons
outra vez”.

Essa busca implica reconhecer a importancia do Projeto Politico-Pedagadgico,
desde a garantia legal da autonomia da escola para sua construgdo até as
possibilidades e limites para sua implementacdo na escola e nas praticas
pedagogicas. Assim, consideramos essencial situar a compreensao dos conceitos
de democracia, autonomia, politica, gestdo democratica e neoliberalismo com as
quais pretendemos nos embrenhar na reflexdo e analise do problema desta

pesquisa, porque acreditamos que na educagao “o show tem que continuar”.

5.1 Alguns conceitos para pensar o Projeto Politico-Pedagdgico

Pra me aquecer, mate quente
Pra me esfriar, geada fria
Nao vai ficar pra semente

Quem nasceu pra ventania
A Lua é um tiro ao alvo

E as estrelas, bala e bala
Vem minuano e eu me salvo

Disponivel em https:/open.spotify.com/intl-pt/track/1AeZGZigWxad5yeOh7rzWx?si=16a598bec3e64884
Acesso em 04/08/2024.
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No aconchego do meu pala

Se troveja a gritaria

J& relampeja minha adaga

Quem ndo mostra valentia

J& na peleia se apaga

(Musica Gaudéncio sete luas, Leopoldo Rassier, 1997)%*

Leopoldo Rassier foi um cantor e compositor riograndense, icone da musica
nativista. Militante do Partido Comunista desde os anos de 1950, cantou como
poucos a valentia de tantos que nao se deixaram apagar sob o jugo da ditadura e do
capitalismo. “Pra me aquecer um mate quente, pra me esfriar, geada fria”, a
coletividade, o respeito, a paciéncia e a disponibilidade aprendidas nas rodas de
mate dessas terras do sul nos permite observar em profundidade as lutas dos
homens e mulheres travadas em busca do ser mais?, pois que “ndo vai ficar pra
semente quem nasceu pra ventania’. Essa busca, que € utdpica e esperancada e
por isso radical, estd permeada pelos conceitos que pretendemos abordar neste
capitulo.

A democracia € uma conquista cara ao povo brasileiro, ainda nao
estabelecida plenamente e, no entanto, constantemente ameagada. Enquanto
distopias, realidades paralelas, pos-verdades, ideais reacionarios e neoliberalistas
tentam constantemente ruir ou subjugar esse sistema politico, atacando cada
documento e espacgo institucional onde ele se constrdi, € nosso dever manter em
pauta as conquistas democraticas da educagao, que € nossa area de estudo e que
permeia todo o contexto da luta pelo avango de um projeto de democracia real, justa
e igualitaria.

O conceito de democracia, a partir de Atenas, na Grécia antiga, aponta para
uma forma de governo que seria o governo do povo, do grego demos, "povo" e
kratia, "poder". Segundo Abbagnano (2007), para Aristoteles, as formas
fundamentais de governo seriam duas: "democracia, quando os livres governam, e
oligarquia, quando os ricos governam e, em geral, os livres s&o muitos e os ricos

poucos" (p.487). No decorrer da Histéria, o termo democracia vem recebendo

% Disponivel em https:/open.spotify.com/intl-pt/track/73NiueRoHzAuxZJjibxn3w?si=5e0f86e42a014849 ACESSO em
04/08/2024

27 Para Freire, o ser humano ndo € um ser acabado, “ser mais” significa ir além do que ja se é,
ampliando a consciéncia de si mesmo, do mundo e da capacidade de transformar a realidade. Esta
relacionado a educagdao como pratica da liberdade, em oposicdo a uma educacdo meramente
bancaria, que limita e desumaniza o desenvolvimento dos homens e mulheres.
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diferentes acepg¢des. De acordo com o Glossario Eleitoral, do Tribunal Superior
Eleitoral, “a democracia pode ser conceituada como governo em que 0 povo exerce,
de fato e de direito, a soberania popular.”® Cabe aqui trazer a diferenciacdo entre a
democracia direta e a democracia representativa, conforme Raymond Williams
apresenta em seu texto Democracia: uma palavra-chave (2019). Discorrendo sobre
as diferentes atribuicbes dadas ao longo da histéria, ndo s6 ao conceito de
democracia mas também as concepg¢des de povo, povo livre, eleicdes, entre outras,
Williams traz a definicdo dada pelo filésofo inglés Bentham, que “formulou um
sentido geral de democracia como governo pela maioria do povo e em seguida
distinguiu “democracia direta” de “democracia representativa™ (Willians, 2019, p.
43), diferenciando o que seria a participagdo direta do povo nas decisdes publicas
do que seria a participagao indireta, através de representantes escolhidos, dando

inicio ao entendimento de democracia como representatividade que temos hoje.

Mészaros aponta para a falacia na qual a democracia representativa se
configura enquanto promessa de mudanga econémica e social, ja que esta se pde a
servico do neoliberalismo, quando diz que “as sociedades democraticas liberais
frequentemente afirmam sua pretensdo de legitimidade politica insuperavel
proclamando sua intengdo de instituir reformas politicas que promovam a
“‘democracia representativa” e “mais igualdade” (Mézaros, 2019, p. 58), sendo seu
unico objetivo a manutengao do Estado Social, defensor do capital, que se por um
lado “atenua os efeitos da propriedade dos meios de producgao”, passando a
impressdo de uma maior igualdade, “também garante a sua protegcdo pela
pacificacdo das relagdes sociais” (Laval e Dardot, 2019, p.56). Essa ideia de que a
democracia representativa, liberal e burguesa, possa promover uma mudanga
profunda, acabar com as desigualdades, ndo s6 é improvavel como impossivel.
Mazzeo aponta que:

O elemento democratico-burgués estrutura-se com fragilidade, porque
subordinado a um Estado fundado na autocracia de classe, em que as
instituicbes sdo frageis e estruturalmente submetidas aos interesses dos
grupos dirigentes no poder econbémico e politico, restringindo, na maioria
das vezes através de golpes de Estado, o alargamento da democracia e
manipulando a politica e direcionando suas economias a subsungido ao
imperialismo. (Mazzeo, 2019, p. 18)

Assim, a democracia, enquanto um conceito em desenvolvimento e em

Bhttps://lwww.tse.jus.br/servicos-eleitorais/glossario/glossario-eleitoral Acesso em 28/05/2024
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constante disputa, ndo € uma forma de governo pronta, que se adota e cumpre, mas
uma nocgao plural, que para existir enquanto forma, precisa ser exercida pela
sociedade enquanto propésito de ruptura com a exploragao capitalista e para isso
depende da alteragao dos dispositivos legais que a constituem. Para Vitor Henrique
Paro, “uma sociedade democratica s6 se desenvolve e se fortalece politicamente de
modo a solucionar seus problemas se pode contar com a agao consciente e
conjunta de seus cidadaos” (Paro, 2000, p.25). Buscar a concretizagdo da
possibilidade de participagao social “consciente e conjunta” quando ainda persistem
inumeras distorgbes entre os sentidos opostos da democracia social, provocadora
de mudancas e a democracia representativa e liberal, mantenedora do status quo,
permanece um desafio. Segundo Williams (2019, p. 47) “a redugéo dos conceitos de
eleicdo, representagcao e mandato a formalidades deliberadas ou formas meramente
manipuladas; redu¢cao do conceito de poder popular, ou de governo em favor do
interesse popular, a consignas nominais que encobrem o império de uma burocracia

ou oligarquia” persistem neste século.

Sendo hoje a forma de governo adotada no Brasil, Silva, Baltar e Lourenco,
(2018, p. 74) assinalam que a democracia “foi padronizada (logo empobrecida) por
uma perspectiva analitica institucionalista e de viés liberal, que parte de um modelo
implicito (as democracias dos paises centrais).” A critica se faz pertinente, tendo em
vista os processos de construgao e rupturas dos regimes democraticos do Sul global
nas ultimas seis ou sete décadas. Na verdade, no Brasil nunca tivemos nem mesmo
“‘completamente formadas as instituicbes que estao sob ataque — democracia liberal,
regime de direitos, Estado de bem-estar social” (Miguel, 2019, p. 21), permanecendo
ao largo do que deveria ser uma democracia social ou substantiva, “concebidos e
implementados no espirito da igualdade substantiva” (Mezaros, 2019, p.55). Sempre
seguindo a sombra do modelo europeu, os projetos democraticos do Brasil e de
muitos paises, além de ndo levarem em conta a coletividade e as particularidades
de cada local, ndo engendram mudangas capazes de derrubar o “Estado do sistema
do capital” (Mézaros, 2019, p. 58) e a construgcédo dos regimes democraticos acaba
se esvaziando de sentido. A democracia segue a cartilha neoliberal e os governos
ficam atados as exigéncias do capitalismo global. Para Mézaros,

A politica pode iniciar mudangas sociometabdlicas importantes e de fato
fundamentais, mas ndo pode constituir uma mudanga por si s6. Ela pode
afetar de maneira significativa as condi¢gdes da reproducdo material, mas
ela propria é dependente — inclusive quanto ao modo de articular suas
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demandas por uma mudanga importante — da natureza de dado ou visado
quadro de referéncia reprodutivo de ordem material (bem como, é claro, do
seu correspondente cultural e ideolégico). (Mézaros, 2019, p. 58)

No Brasil, a democracia, como forma de governo, segue buscando
minimamente afirmar-se, levando em conta sua prépria identidade e formacgao
histérica, com necessidades outras que ndo podem ser sanadas pelo viés liberal
advindo dos paises do norte global. Permanecendo atrelada ao Estado capitalista e
as “limitacdes estruturais do dominio politico vigente, enquanto o desafio histérico
inevitavel é a transformacédo radical de todos os niveis do metabolismo social de
uma maneira ndo hierarquica” (Mézaros, 2019, p.59), nossa democracia segue
sendo uma utopia. Partindo da nossa realidade, a democracia precisa ser enxergada
para além das “instituicdes de representagcdo, mediacao, selecao de elites" (Silva,
Baltar e Lourenco, 2018, p. 74), pois ela carrega o ideal de desenvolvimento

igualitario e livre para a construgdo de uma sociedade mais justa.

Paro (2000) traz o entendimento da democracia no sentido “mais elevado de
mediacdo para a construgdo e exercicio da liberdade social, englobando todos os
meios e esfor¢cos que se utilizam para concretizar o entendimento entre grupos e
pessoas, a partir de valores construidos historicamente” (Paro, 2000, p.24). A
democracia atravessa a forma como os sujeitos compreendem seu lugar no mundo,
como processo em constante desenvolvimento, situa o encontro entre os individuos
e a sociedade, entre as singularidades de cada pessoa e a pluralidade na qual se
encontra como ser social, extraindo desta convergéncia os acordos necessarios
para a solugado dos problemas sociais. Como motor de transformacgao social, “ela se
mostra imprescindivel tanto para o desenvolvimento pessoal e formagdo da
personalidade individual, quanto para a convivéncia entre grupos e pessoas e a

solugéo dos problemas.” (Paro, 2000, p.35)

Trazendo as lutas democraticas para o campo da educagao, buscamos o
verbete Democracia, do dicionario Paulo Freire, onde Henry A. Giroux traz uma
reflexdo a respeito de como Freire considerava a democracia uma reconexao do
pessoal com o politico:

Ocupando o espaco entre o politico e o possivel, Paulo Freire passou a
maior parte de sua vida trabalhando na crenga de que vale a pena lutar
pelos elementos radicais da democracia, que a educagado critica é um
elemento basico da mudanga social e que a forma como pensamos sobre a
politica é inseparavel de como compreendemos o mundo, o poder € a vida
moral que aspiramos a levar. (Giroux, 1998, p.112)
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No Encontro da Educacédo pela Democracia, em cerimdnia no Palacio do
Planalto, no dia 12 de abril de 2016, o entdo Ministro da Educagéo, Aloizio
Mercadante, proferiu o seguinte discurso:

Os gregos, inventores da democracia, acreditavam que era papel da
educagao tornar as criangas adultos capazes de entender o mundo e de
nele agir de forma consciente. Para eles, ndo havia distingdo entre ser
educado e ser cidaddo. Educagdo e democracia sao, portanto,
historicamente indissociaveis. A educacdo s6 é plena na democracia e a
democracia s6 ¢ plena com educagé&o.?

Partindo deste discurso, tendo ciéncia das limitagcbes que a democracia
brasileira enfrenta, trazemos a educagao para contornar o conceito apresentado até
aqui. Paro traz com clareza a ligagéo intrinseca entre educagédo e democracia. Para
o autor:

Se a verdadeira democracia caracteriza-se, dentre outras coisas, pela
participagéo ativa dos cidadaos na vida publica, considerados ndo apenas
como "titulares de direito", mas também como "criadores de novos direitos",
€ preciso que a educacdo se preocupe com dotar-lhes das capacidades
culturais exigidas para exercerem essas atribuigdes, justificando-se portanto
a necessidade de a escola publica cuidar, de forma planejada e ndo apenas
difusa, de uma auténtica formagédo do democrata.(Paro, 2000, p.30)

Para pleno exercicio da democracia é fundamental aos homens e mulheres o
exercicio da autonomia. Para Freire, o conceito de autonomia consiste em “um
processo de decisdo e de humanizagcao que vai sendo construido historicamente”
(Machado, 2019, p.53). Diferente da individualidade neoliberalista, a autonomia em
Freire é experiéncia de liberdade que se constréi com o outro, no exercicio critico de
tomada de decisdo e assuncgao responsavel dos atos enquanto sujeitos historicos.
Freire nos diz que “a autonomia, enquanto amadurecimento do ser para si, é
processo, € vir a ser.” (Freire, 1998, p. 121). Colocando o conceito de autonomia
como pilar essencial da educacédo, Machado (2019, p.53) aponta que seria
“fundamentalmente a autonomia do direito pessoal na constru¢cdo de uma sociedade

democratica que a todos respeita e dignifica a tarefa fundamental do ato de educar”.

Reconhecendo-se como ser histérico, inacabado, o homem, no uso de sua
autonomia, construida na “experiéncia de varias, inUmeras decisdes, que vao sendo
tomadas” (Freire, 1998, p.120), posiciona-se frente a realidade, que nao é fato

consumado, mas espaco de luta e transformacdo. A partir da autonomia e no

Phttp://portal.mec.gov.br/ultimas-noticias/222-537011943/35471-educacao-e-democracia Acesso em
28/05/2024
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exercicio da democracia, homens e mulheres se colocam no mundo politicamente,
pois “é na inconclusio do ser, que se sabe como tal, que se funda a educacdo como
processo permanente.” (Freire, 1998, p.64). A educagao, nesse sentido, ndo pode
ser neutra, por isso € politica, por isso demanda autonomia, por isso se constréi na

democracia.

As escolas, talvez, ainda se apresentem como espacgo privilegiado das
aprendizagens necessarias para a construcdo da autonomia e o exercicio da
democracia, apesar do atravessamento cada vez mais feroz do neoliberalismo em
seu interior. A forma como as escolas organizam seus tempos e espagos, constroem
seus curriculos e elaboram suas estratégias sao essenciais para que as praticas
pedagodgicas possam também configurar-se em uma pratica politica em favor do
exercicio da democracia. Aqui percebemos como o Projeto Politico-Pedagdgico &
importante enquanto documento que contém o carater pedagogico e sociopolitico da

unidade escolar, como norteadora da organizagao de uma escola democratica.

A democracia social exige dos homens e mulheres que se posicionem
criticamente no mundo. Esse posicionamento frente a realidade a ser transformada

€ um posicionamento eminentemente politico.

O conceito do termo “politica” ou “politico” possui diversas acepgdes de
acordo com o contexto e os autores que os definem. Para os gregos, a concepgao
de politica “esta ligada a perspectivas que abrangem seu sentido exclusivamente
publico. O fazer politica seria eminentemente a pratica da virtude, ou seja, aquilo

que se considerava o “bem” da cidade.” (Bazzanella, Birkner e Maximo, 2013, p.68).

Segundo os estudos de Silva e Bertoldo (2011), em Marx o conceito de
politica ndo se define especificamente, mas esta ligado ao conceito de Estado, ja
que a politica “ndao é uma esfera neutra mediante os conflitos econémico-sociais, o
Estado toma partido de uma parte dos envolvidos na luta de classes, deixando a
outra a sua proépria sorte.”(Silva e Bertoldo, 2011, p.152). A partir da leitura de suas
obras é possivel destacar que para Marx, nas maos da burguesia, “a politica se
constitui na dominacdo de uma classe pela outra” (Silva e Bertoldo, 2011, p.155) e

por este motivo deve ser conquistada pelo proletariado.

Para agregar novas possibilidades de interpretagdo, buscamos nos escritos
de Hannah Arendt o conceito de politica. Para a autora, “a politica trata da

convivéncia entre diferentes. Os homens se organizam politicamente para certas
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coisas em comum, essenciais num caos absoluto, ou a partir do caos absoluto das
diferencas.”(Arendt, 2002, p.07). Quando questionada sobre qual o sentido da
politica, Arendt coloca que, apesar das experiéncias vividas no decorrer da historia
com os regimes totalitarios terem trazido ao conceito de politica uma desconfianga,
“o sentido da politica é a liberdade” (Arendt, 2002, p.14). Arendt percorre a historia,
a partir da Antiguidade, onde a constituicdo da polis, como espago do exercicio do
ser livre (0 ndo escravo) era também o espago para o exercicio da politica, para o
qual “politica e liberdade eram idénticas” (Arendt, 2002, p.14), chegando aos tempos
do pés-guerra, quando a experiéncia com regimes totalitarios e com o poder de
destruicdo maximo da vida, a exemplo das duas guerras mundiais, derivadas da

politica, parecem colocar politica e liberdade em lados opostos.

Mesmo em meio a essa desconfianga com a coisa politica, Arendt, no
fragmento de O Sentido da Politica, da obra O que ¢é politica?, aponta:

A politica, assim aprendemos, é algo como uma necessidade imperiosa
para a vida humana e, na verdade, tanto para a vida do individuo como da
sociedade. Como o homem nao é autarquico, porém depende de outros em
sua existéncia, precisa haver um provimento da vida relativo a todos, sem o
qual ndo seria possivel justamente o convivio. Tarefa e objetivo da politica é
a garantia da vida no sentido mais amplo. Ela possibilita ao individuo buscar
seus objetivos, em paz e tranquilidade, ou seja, sem ser molestado pela
politica — sendo antes de mais nada indiferente em quais esferas da vida
se situam esses objetivos garantidos pela politica, quer se trate, no sentido
da Antigliidade, de possibilitar a poucos a ocupagao com a filosofia, quer se
trate, no sentido moderno, de assegurar a muitos a vida, o0 ganha-pao e um
minimo de felicidade. (Arendt, 2002, p.17)

Ainda segundo Bazzanella, Birkner e Maximo (2013), para Hannah Arendt, a
politica inicialmente apresenta-se como dimensao central na vida humana, ja que o
homem se constitui no plano das relagdes comunitarias. A modernidade, entretanto,
altera essa dimensao central, estabelecendo “uma razao politico-administrativa de
Estado cuja prioridade é o cuidado com a populagdo concebida como recurso
humano necessario ao fortalecimento econémico do Estado.” (Bazzanella, Birkner e
Maximo, 2013, p.70).

O estreitamento das relagdes entre educacido e politica € defendida por
diversos pesquisadores da area da educacdo, que trazem o conceito da politica
como fator inerente ao projeto pedagdgico das escolas. Paulo Freire, em sua
palestra na Unicamp, ainda nos anos 1980, ja anunciava: “Educar é um ato politico.”

(Freire, 1980). Em Freire, a politica € o campo das decisdes e das escolhas dos
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homens na sua autonomia, por isso

€ preciso que se envolvam permanentemente no dominio politico,
refazendo sempre as estruturas sociais, econémicas, em que se dio as
relagbes de poder e se geram as ideologias. A vocagao para o ser mais,
enquanto expressao da natureza humana fazendo-se na Histéria, precisa
de condi¢cbes concretas sem as quais a vocagao se distorce. Sem a luta
politica, que é a luta pelo poder, essas condigbes necessarias néo se criam.
(Freire, 2001, p.8)

Freire, assim como Arendt e Marx, entende a politica como forma de
exercicio de estar no mundo com o outro, em dialogo, luta e transformacao
permanente. A politica, segundo os autores, pode assumir uma dimensao
reacionaria, totalitaria, que justificaria a exploragdo, quando capturada pelas elites
ou governos totalitarios, ou assumir uma pratica de liberdade, quando exercida pelo
povo na garantia dos direitos a uma vida digna, em luta por uma sociedade livre,
igualitaria e justa. Da impossibilidade da educagcdo em ser neutra emerge a sua
politicidade, pois

toda pratica educativa demanda a existéncia de sujeitos, um que,
ensinando, aprende, outro que, aprendendo, ensina, dai o seu cunho
gnosioldgico; a existéncia de objetos, conteudos a serem ensinados e
aprendidos; envolve o uso de métodos, de técnicas, de materiais; implica,
em fungéo de seu carater diretivo, objetivo, sonhos, utopias, ideais. Dai a
sua politicidade, qualidade que tem a pratica educativa de ser politica, de
nao poder ser neutra. (Freire, 1998, p.77).

Se inicialmente as propostas da escola foram denominadas pela LDB como
Propostas Pedagdgicas, a qualidade politica deste documento, abordada nas
pesquisas educacionais e nos textos oficiais produzidos apés a LDB levam a adogao
dos termos Projeto Politico-Pedagdgico ou Proposta Politico Pedagogica por muitas
redes educacionais. Ao falar da qualidade que deve estar presente na constru¢cao do
Projeto Politico-Pedagdgico, Gandin (2006, p.68) destaca a importancia da questao
politica, pois além do “como” fazer, a intencionalidade da proposta exige a clareza
sobre os “para onde” e “para que” fazer. Paro (2000, p. 35) diz que , "é impossivel
assegurar a democratizacdo da escola sem facultar as unidades escolares
condicdes politico-institucionais favoraveis". Entendemos que, dentre elas, estdo a
autonomia da escola em exercer democraticamente o direito de construir o Projeto

Politico-Pedagdgico e de apropriar-se dele nas suas praticas.

Trazendo a articulagdo entre os conceitos até aqui abordados: democracia,
autonomia e politica, analisados no palco da educagao, queremos aprofundar a

relacdo complexa entre a educacéao e a politica. Moacir Gadotti, presidente de honra
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do Instituto Paulo Freire, dedicou muitos escritos a respeito da construgdo dos
Projetos Politico-Pedagdgicos nas escolas. Segundo ele, “ndo se constréi um
projeto sem uma diregdo politica, um norte, um rumo. Por isso, todo projeto
pedagogico da escola € também politico.” (Gadotti, 1996, p. 02). Essa relagao se
desdobra na organizagdo dos Projetos Politico-Pedagogicos através da gestédo
democratica das escolas.

Na educacdo, a gestdo democratica, “como principio pedagogico e como
preceito constitucional”, apresenta como uma das suas agdes politicas a construgao
do Projeto Politico-Pedagdgico. Gadotti afirma que “ndo se consegue melhorar a
qualidade da educagédo sem a participagado da sociedade na escola. A melhoria da
qualidade da educacéo e das politicas educacionais esta intrinsecamente ligada a
criacdo de espacos de deliberacdo coletiva.” (Gadotti, 2014, p. 01). Apesar de a LDB
nao especificar a participacdo da comunidade escolar na constru¢ao das Propostas
Politico-Pedagdgicas, limitando-a aos profissionais da educagdo, seu teor
emancipatério e participativo, baseado na gestdo democratica, deu forgas para que
os movimentos politicos e sociais reivindicassem e construissem espacos legitimos

de garantia dessa participagéo. (Gadotti, 2014)

Muito embora a gestdo democratica deva extrapolar o espago da escola,
impregnando todos os sistemas e redes de ensino bem como todos os niveis da
educacao (Gadotti, 2014), para o proposito deste texto, tomaremos como foco a
construcao dos Projetos Politico-Pedagogicos e sua implementagdo e vivéncia
cotidiana nas escolas. Kramer, em seu artigo intitulado Propostas pedagdgicas ou
curriculares: Subsidios para uma leitura critica parte do “pressuposto de que toda
proposta pedagogica é expressao de um projeto politico e cultural.” (Kramer, 1997,
p. 18). Como construto da gestdo democratica, indissociada da autonomia que
permite aos sujeitos enxergarem-se como histéricos e, por isso, dotados de forga de
transformacdo da realidade, transformacdo essa que s6 pode se dar pelo
posicionamento politico que atravessa o ato educacional, todo o Projeto
Politico-Pedagogico:

€ situadalo], traz consigo o lugar de onde fala e a gama de valores que a[o]
constitui; traz também as dificuldades que enfrenta, os problemas que
precisam ser superados e a dire¢gao que a orienta. E essa sua fala é a fala
de um desejo, de uma vontade eminentemente politica no caso de uma
proposta educativa, e sempre humana, vontade que, por ser social e
humana, nunca é uma fala acabada, ndo aponta “0” lugar, “a” resposta, pois

“ a0

se traz “a@” resposta ja ndo é mais uma pergunta. Aponta, isto sim, um
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caminho também a construir. (Kramer, 1997, p.21)

Tal qual Freire, o inacabamento como pressuposto da transformacao é
apontado por Kramer dentro do Projeto Politico-Pedagogico. Como um documento
que deve ser construido por aqueles a quem representa e quem se propde a
estimular a expressao da palavra e da sua escuta, entendemos que “a autonomia e
a gestdo democratica da escola fazem parte da prépria natureza do ato pedagadgico.
A gestdo democratica da escola €, portanto, uma exigéncia de seu Projeto
Politico-Pedagdgico.” (Gadotti, 1996, p.02)

E no cotidiano escolar que a gestdo democratica ecoa e que o Projeto
Politico-Pedagdgico se materializa, pois € nele que as praticas docentes acontecem
e o ser professor e ser estudante se concretizam enquanto processo. E também
nele que a autonomia e a democracia sao construidas pelos sujeitos que pisam a
escola. E no cotidiano escolar que se exerce a politica na sua forma mais essencial,
a da relacdo com o outro na construgcao de solugdes coletivas para os problemas

comuns.

E importante trazer para essa pesquisa a concepcdo de cotidiano que
adotamos a partir de José Machado Pais e que ultrapassa ao que comumente
associamos a rotina. A partir desta concepgao, pesquisar associa-se a uma postura
que busca rastrear as relagdes que se estabelecem nos meandros do cotidiano, na
tentativa de decifrar os seus enigmas, e a implementacdo do Projeto
Politico-Pedagdgico da escola é um desses enigmas a ser rastreado e decifrado.
Segundo Pais (1993, p. 108):

0 quotidiano seria 0 que no dia-a-dia se passa quando nada se parece
passar. Mas s6 interrogando as modalidades através das quais se passa o
quotidiano - modalidades que caracterizam ou representam a vida passante
do quotidiano - nos damos conta de que € nos aspectos frivolos e anédinos
da vida social, no “nada de novo” do quotidiano, que encontramos
condicdes e possibilidades de resisténcia que alimentam sua propria rotura.

De acordo com Stecanela (2018), o cotidiano escolar ndo se constitui apenas
na rotina diaria, mas é atravessado por eventos e culturas que, consequentemente,

atravessam também a pratica docente. A autora aponta que:

esses momentos sdo pautados por fatores oficiais, legais e pedagdgicos,
mas também por aqueles que emergem das praticas cotidianas e das
relacdes que a escola e seus atores estabelecem no, com e entre o interior
e o exterior das suas fronteiras de alcance. (Stecanela, 2018, p.930)
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Neste cotidiano, onde o0 esperado e o planejado disputam espago com a
surpresa e a improvisagao, neste espaco onde “aprendemos e ensinamos a ler, a
escrever, a contar, a colocar questdes ao mundo que nos cerca, a natureza, a
maneira como homens/mulheres se relacionam entre si e com ela, a poetizar a vida,
a amar o Outro” (Alves, 2003, p. 65) é que o Projeto Politico-Pedagdgico reverbera,

toma forma.

O cotidiano escolar comporta todas as agdes e impressdes dos sujeitos
escolares. Desde o café da manha tomado as pressas, o caminho que se percorre
até a entrada da sala de aula, o sinal de inicio e de troca de periodos, as conversas
com os colegas, os exercicios, as ensinagens e aprendizagens, o primeiro dente
que cai, 0 primeiro beijo prometido no recreio, o joelho ralado, a pronuncia da
palavra, a leitura do livro que ira tornar-se o preferido da vida, a resolugcao da
equacao matematica, a trilha de maos de tinta no papel pardo, o chazinho quente de
cidreira que se busca na cozinha da escola, a pescaria na festa junina, a lagrima
derramada num desabafo na coordenacgdo pedagdgica, o gol fantastico feito nas
interséries, a briga mediada e resolvida na sala da diregdo, o filho que nasce, o
marido que separa, a made que vai embora... tudo é cotidiano escolar. E rastreando
esse cotidiano que se pode compreender as “relacbes que mantém entre si os
multiplos cotidianos em que cada um vive, em especial considerando os artefatos
culturais com os quais os praticantes desses cotidianos tecem essas relagdes”
(Alves, 2003, p. 65) dentro da escola.

Todos esses processos do cotidiano s&o/estdo intimamente ligados com as
conjunturas mais amplas que determinam as condigdes materiais nas quais eles se
articulam. Eles se movimentam dialeticamente, influenciados tanto pela
microestrutura das relagdes escolares e familiares e dos acontecimentos do dia a
dia, quanto pela macroestrutura das politicas econémicas e sociais neoliberais que
delimitam o acesso a uma educagcdo de qualidade, a condigdes dignas de
atendimento a saude, a uma alimentacao verdadeira, a cultura, ao transporte, entre
tantas outras garantias de uma vida digna. Por isso € tdo importante o conhecimento
das politicas, das conjunturas e das correlacdes de forga expostas brevemente até

aqui através dos conceitos de democracia, autonomia e politica.

O Projeto Politico-Pedagadgico circula pelos cotidianos escolares como uma

espécie de energia elétrica ou atbmica, que ndo pode ser apalpada, tocada ou vista,
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mas que esta constantemente em acao nas praticas pedagdgicas docentes, na
forma como a escola recebe as familias e com elas dialoga, nos processos
avaliativos, nas metodologias utilizadas, no direito de os estudantes participarem
ativamente da sua aprendizagem. Ela pauta, acolhe e apoia as agdes autbnomas e

democraticas dos sujeitos escolares que se d&ao no cotidiano escolar da institui¢cao.

Diversos s&do os atores da comunidade escolar responsaveis pelo ato
educativo. Podemos tomar por base os que fazem parte da rotina diaria da escola:
professoras e  professores, funcionarios administrativos, = merendeiras,
higienizadores, cuidadores, estudantes, familias. Também podemos expandir este
elenco para além desta rotina diaria: educadores sociais, lideres de bairro,
enfermeiros das UBSs, pedreiros, encanadores, eletricistas, nutricionistas,
arquitetos, assessores das secretarias de educacgao, policiais, dentre outros atores
sociais que acabam vinculando-se, com maior ou menor frequéncia, ao espaco
escolar e suas praticas. E podemos, ainda, buscar em esferas maiores outros
sujeitos que participam, ainda que nao presencialmente, da rotina escolar:
vereadores, governadores, deputados, ministros e conselheiros, que s&o os
definidores das politicas publicas de macroestrutura, que estabelecem as condi¢gdes

materiais para a efetivagao do ato educativo.

Dentre todos os membros da comunidade escolar, nos interessam
especialmente para essa pesquisa as professoras e professores, pois foi através
das suas narrativas sobre as praticas pedagogicas que buscamos os movimentos da
implementagdo do Projeto Politico-Pedagdgico. Compreendemos a constituicdo do
ser professor a partir do que nos trazem Roncarelli, Stecanela e Pauletti (2021),
quando apontam para o conceito da docéncia em movimento, onde a docéncia é
apreendida como

um processo de continua constituicdo, que apresenta permanéncias e
rupturas ao longo dos tempos, espacos e agbes que a integram, e é
atravessada por diversos fatores que a movimentam. Esses fatores dizem
respeito as transformagbes historicas e sociais, as politicas publicas
vigentes, as trajetérias de vida dos docentes e, especialmente, ao processo
de acao-reflexdo-agdo das professoras e professores e a forma como
articulam seus saberes docentes para dar conta da relagao entre teoria e
pratica. (Roncarelli, Stecanela e Pauletti, 2021, p.15)

Entendendo a docéncia como um processo, algo que nao esta acabado, que
esta além de uma habilitagao formal que legitima uma pessoa ao cargo de professor,

trazemos os ecos de Paulo Freire a partir das palavras de Cunha, quando nos diz
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que “essa posicao explicita que o exercicio profissional € que constitui o sujeito
professor na medida em que essa constituicdo exige a reciprocidade de seus alunos
e do contexto em que atua.” (Cunha, 2002, p. 403). A escola conta com o
protagonismo das professoras e professores na elaboragdo e na condugao das
discussbes a serem abarcadas no texto do Projeto Politico-Pedagdgico, o que nao
retira a importancia dos demais sujeitos que compdem a comunidade escolar nesse

processo.

Nao é possivel ser professor sozinho. Ser professor € ser com o outro,
através da pratica diaria, em um estreitamento entre as condicbes materiais e as
relagbes humanas, entre o coletivo e o individual, entre o pessoal e o profissional. A
palavra professor engloba, sempre, pares de conceitos antagdnicos e, no entanto,
inseparaveis. Por ser uma relacdo humanamente genuina, traz toda a pessoalidade
e individualidade que forma cada um que faz parte deste convivio: “a compreensao
do valor dos sentimentos, das emocgdes, do desejo, da inseguranga a ser superada
pela seguranca, do medo que, ao ser “educado”, vai gerando a coragem” (Freire,
1998, p.50).

Por ser também uma relagao profissional, traz a complexidade da pratica da
docéncia, que lida com conceitos, métodos e praticas de pesquisa, rigor teorico e
ético. Conforme traz Freire (1998, p. 78), a docéncia exige do professor uma
competéncia geral, um saber de sua natureza e saberes especiais, ligados a
atividade docente. Também se constitui na valorizagdo da profissdo através da luta
por salarios dignos e boas condigdes de trabalho. E importante que também se
tenha claro o quéo importante é a relagéo do professor entre seu objeto de trabalho,
que é a aprendizagem dos estudantes, e com os proprios estudantes, de modo que
uma nao se sobreponha a outra, concretizando assim a humanidade que a profissao
docente exige. Antes disso, o saber docente deve andar junto da pratica educativa
humanizadora. Nos diz Freire:

Ao pensar sobre o dever que tenho, como professor, de respeitar a
dignidade do educando, sua autonomia, sua identidade em processo, devo
pensar também, como ja salientei, em como ter uma pratica educativa em
que aquele respeito, que sei dever ter ao educando, se realize em lugar de
ser negado. (Freire, 1998, p.71)

Novoa coloca que nos ultimos anos o foco das pesquisas em educacao tem

se dado no aluno como protagonista das suas aprendizagens, 0 que nao € errado,
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mas que leva muitas vezes a relegar ao segundo plano o papel do professor em
todo o processo, ndo somente como mediador para a aprendizagem, mas como
adulto responsavel pelo encontro, pela linha de frente, pelo ensino em si. “E preciso
dizer que, se os seres humanos aprendem, é quase sempre porque sao ensinados.
Nao desvalorizemos, pois, os dois termos de uma mesma equacdo. Sem
professores, a nossa educagédo sera muito mais pobre e limitada.” (Névoa, 2021,
p.09)

As narrativas das professoras e professores sobre suas praticas
pedagogicas, sobre suas agdes e reacdes na escola, suas facilidades e dificuldades,
os ecos de suas decisdes diarias frente as aprendizagens e ensinagens, ao
atendimento aos pais e estudantes, as relagdes com os colegas e funcionarios,

constituem o material empirico desta pesquisa.

5.2 Neoliberalismo: o Projeto Politico-Pedagdgico e as escolas na mira

Se passa a semana inteira, o que fazer para melhorar?

As contas estao esperando e o salario nao vai dar.

Chega o fim de semana e eu sei que algo vai mudar,
Quando esquego os meus problemas e comego a POGAR.
(Musica Rotina, Sociedade Armada, 1995) *

O neoliberalismo € o horror instaurado para a sociedade trabalhadora. O
ritmo frenético do Punk, ao mesmo tempo que remete a aceleragcado enlouquecedora
que o capitalismo neoliberal impde a nossa vida, contrapbe-se ao mesmo, pois
constitui-se em uma dissonancia de notas que se negam a qualquer obediéncia ou
ordem. Surgido nos guetos ingleses, com o0s jovens da classe trabalhadora, o
movimento Punk caracteriza-se pela radicalidade da Iuta anti-sistema. Suas
musicas, suas roupas, seu modo de vida tém o objetivo de chocar, desestabilizar e
lutar contra as classes dominantes. A roda de pogo (roda punk), € uma forma
cadtica, coletiva e cheia de energia, de subverter, mostrar forca ou pelo menos
escapar momentaneamente, da situagao de opresséo e desigualdade imposta pelo

neoliberalismo na qual todos estamos envolvidos, quer queiramos ou nao.

O neoliberalismo € um conceito controverso, que aparece apos a Segunda

30Disponivel em https://www.youtube.com/watch?v=b0IRvttiwvU Acesso em 04/08/2024.
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Guerra Mundial, nos paises da Europa e na América do Norte. De acordo com
Anderson (1995, p.09) o neoliberalismo “foi uma reacéo tedrica e politica veemente
contra o Estado intervencionista e de bem-estar” que se configurou na Europa do
pos-guerra. Tendo sido discutido inicialmente no meio econémico, a partir das
reunides de “Ordoliberais de Freiburg, Escola Austriaca, Escola de Chicago e
representantes da London School of Economics e da Manchester School” que
“‘compartilhavam a mesma utopia de livre mercado e a mesma posicao contraria ao
intervencionismo econémico e ao planejamento estatal centralizado” (Andrade,
2019, p.210), o neoliberalismo nado deixou de balisar também as politicas sociais e
culturais que vieram nos anos seguintes. Visando uma “reanimagao do capitalismo
avancado mundial” (Anderson, 1995, p.06) através da liberdade do mercado, em
contraposi¢cao as politicas Keynesianas de intervengao econémica de um estado
centralizado (Andrade, 2019, p. 212), as ideias da Escola Austriaca e da Escola de
Chicago, principalmente, tiveram que esperar quase trés décadas para serem
postas em pratica em paises da Europa e da América do Norte. Com a recessao
econdmica da década de 1970, que comprometeu o Estado de bem-estar, os paises
de capitalismo avangado como Inglaterra, na Europa, e Estados Unidos, na América
do Norte, buscaram no neoliberalismo uma nova forma econémica, social e politica
como remédio para enfrentar a desaceleragao da economia. O remédio, um tanto
amargo para a classe trabalhadora, segundo Perry Anderson consistia em:

manter um Estado forte, sim, em sua capacidade de romper o poder dos
sindicatos e no controle do dinheiro, mas parco em todos os gastos sociais
e nas intervengdes econdmicas. A estabilidade monetaria deveria ser a
meta suprema de qualquer governo. Para isso seria necessaria uma
disciplina orgamentaria, com a contengédo dos gastos com bem-estar, e a
restauracdo da taxa “natural” de desemprego, ou seja, a criagdo de um
exército de reserva de trabalho para quebrar os sindicatos. Ademais,
reformas fiscais eram imprescindiveis, para incentivar os agentes
econdmicos. Em outras palavras, isso significava redugbes de impostos
sobre os rendimentos mais altos e sobre as rendas. (Anderson, 1995, p.02)

Na América Latina a experiéncia neoliberalista se inicia no Chile, sob a
ditadura de Pinochet, na década de 1970, quase dez anos antes do regime de
Tatcher, na Inglaterra. Sendo implementado como politica econbémica de um dos
mais cruéis regimes ditatoriais militares da Ameérica do Sul, o neoliberalismo
inaugurado no Chile demonstrou para o mundo que a democracia ndo era (e néo é)

um valor central para a economia neoliberal. “A liberdade e a democracia, explicava

Hayek, podiam facilmente tornar-se incompativeis, se a maioria democratica
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decidisse interferir com os direitos incondicionais de cada agente econémico de
dispor de sua renda e de sua propriedade como quisesse.” (Anderson, 1995, p.10).
Apoiado pelos Estados Unidos, admirado pela Escola Austriaca e pela Escola de
Chicago “o Chile de Pinochet comegou seus programas de maneira dura:
desregulagédo, desemprego massivo, repressao sindical, redistribuicao de renda em
favor dos ricos, privatizagdo de bens publicos” (Anderson, 1995, p.10), acelerando
sua economia ao mesmo tempo que aumentava as desigualdades sociais. A partir
da década de 1960, outros paises da América Latina serdo assombrados por
regimes militares ditatoriais e politicas econdémicas neoliberais, como Uruguai,

Argentina e Brasil.

Como modelo de “praticas politico-econémicas” (Harvey, 2008, p. 174), as
experiéncias neoliberais, tanto nas Américas quanto na Europa, sdo levadas a cabo
por democracias e ditaduras, regimes de direita e de esquerda, anunciando “a
hegemonia alcangcada pelo neoliberalismo como ideologia”, capturando as
instituicbes sociais, entre elas a escola. Se “no inicio, somente governos
explicitamente de direita radical se atreveram a por em pratica politicas neoliberais;
depois, qualquer governo, inclusive os que se auto-proclamavam e se acreditavam

de esquerda, podia rivalizar com eles em zelo neoliberal.” (Anderson, 1995, p.05).

Esse modelo neoliberal, que dispde sobre a liberdade do individuo em
exercer suas capacidades empreendedoras e individuais dentro de “uma estrutura
institucional caracterizada por sélidos direitos a propriedade privada, livres mercados
e livre comércio” (Harvey, 2008, p. 174) tem seu uso estendido, convertendo-se “em
palavra que designa de modo critico e genérico a nossa época” (Andrade, 2019, p.
212). Harvey destaca que o discurso neoliberalista tornou-se hegeménico,
influenciando os modos de pensar e viver o mundo nos diferentes paises, alterando
culturas locais ao mesmo tempo em que aumentou as desigualdades nestes lugares
(Harvey, 2008, p. 175). A partir do materialismo histérico®', compreendemos que as
condigdes materiais de cada época influenciam e interferem na subjetivacdo dos
individuos bem como nas suas praticas sociais. Dando continuidade a compreensao

do quanto o neoliberalismo penetrou e modificou tanto as relagdes coletivas quanto

%De acordo com Pires (1997, p.85) o método materialista historico-dialético, de Marx e Engels “é
método de interpretacdo da realidade, visdo de mundo e praxis. [...]. E com esta preocupacdo que
Marx deu o carater material (0s homens se organizam na sociedade para a produgao e a reprodugao
da vida) e o carater histérico (como eles vém se organizando através de sua histéria).”
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as individuais, trazemos algumas consideracdes da psicologia que consideramos

pertinentes.

Safatle, Da Silva Junior e Dunker (2021), em seu livro Neoliberalismo como
gestdo do sofrimento psiquico, apontam para a forma como o neoliberalismo afeta
as categorias morais e psicologicas da atualidade, através de pressupostos
silenciosos da sua agao econdmica. Nesse sentido, ha uma supervalorizagado de
performances individuais competitivas e responsabilizacdo dos individuos por
fracassos impelidos por problemas sociais. No modo neoliberal, sdo modelados os
desejos das pessoas a favor do consumo fetichista que busca preencher os vazios
das frustragdes pessoais. Orquestrando um mal-estar generalizado que sé pode ser
tratado com intervencdes artificiais, o neoliberalismo vai se constituindo “ndo apenas
uma teoria sobre o funcionamento da economia, mas também como uma forma de
vida definida por uma politica para nomeag¢ao do mal-estar e por uma estratégia de
intervencdo em relacéo ao sofrimento.” (Safatle, Da Silva Junior, Dunker, 2021, p.
06).

Silencioso, dissimulado, com amplo alcance, o neoliberalismo se constitui em
uma nova forma de totalitarismo sem, contudo, configurar-se em um Estado
ditatorial (Chaui, 2020), que produz uma economia de privatizagédo e fim da funcao
social do estado. E capaz de moldar os desejos e as acdes dos sujeitos a favor do
consumo e para a exploragédo incansavel da produtividade (Safatle, Da Silva Junior,
Dunker, 2021). Invertendo valores sociais, transforma pessoas em capital humano,
alegando uma nova ética, embasada nas trocas do livre mercado (Harvey, 2008).
Entremeado em todos os meandros do cotidiano, produz um discurso fatalista que
se propaga como um novo senso comum (Torres, 2023), impondo a ideia de fim da
historia, dos sonhos e da utopia de mudanca. Dai a importancia da critica de Freire
(1998, p.15) “a malvadez neoliberal, ao cinismo de sua ideologia fatalista e a sua

recusa inflexivel ao sonho e a utopia.”

Os estragos causados pelas politicas neoliberais, capazes de produzir “a
escassez na abundancia, a caréncia na fartura” (Freire, 2015, p.86), apesar da
ilusdo de progresso inevitavel, trazido pelas tecnologias dos ultimos anos, “pode ser
constatado através da destruicdo da vida nos rios e nos mares, da erosio da
camada de oz6nio, do aquecimento global, das chuvas acidas, da eroséo dos solos,

da expansdao do consumo de drogas, de sistemas sofisticados de destruicdo a
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disposicdo de qualquer candidato a terrorista.” (Freire, 2015, p.14). A
operacionalizagdo da ideologia dos neoliberais se sustenta em seus discursos
impregnados:

do fatalismo para eles irrecusavel, segundo o qual as coisas se dao assim
porque ndo podem dar-se de outra maneira. Em lugar, entdo, da critica
severa a um sistema que, embora sem escassez, condena grande parte da
populacdo do mundo a fome e a morte, em lugar da mudanca radical de tal
sistema, o discurso cinico pretende nos convencer de que o mal é destino
ou sina. Ndo ha o que fazer. As coisas sado assim mesmo. (Freire, 2015,
p.86)

O Projeto Politico-Pedagdgico, assim como outros documentos e
manifestacdes de exercicio democratico, tem sido desacreditado dentro da logica
deste discurso fatalista, ecoando frases que brotam do desanimo que acomete
grande parte dos sujeitos: “Ndo adianta discutir.”, “Nao tem saida.”, “As coisas sao
assim mesmo.”, “Perdemos tempo discutindo teoria e ndo vai adiantar nada.”.
Frases como essas refletem o éxito das ideias neoliberais que pretendem
apresentar a realidade como fato dado, inconcebivel de mudanga. Segundo Gadotti,

O neoliberalismo apresenta-se como Unica resposta a realidade atual,
desqualificando qualquer outra proposta. Desqualifica principalmente o
Estado, os Sindicatos e os Partidos Politicos. Denuncia a politica fazendo
politica. (Gadotti, 1999, p.343)

O agravamento dessa situagado de desanimo docente e de enfraquecimento
do debate politico nas escolas pode ser explicado pela forma como o neoliberalismo
tem embasado as ac¢des cotidianas, orientando o modo de vida e as relagcdes atuais,
configurando-se um novo senso comum (Torres, 2023, p. 62). Torres aponta para o
que sugere Walter Mignolo, de que “o neoliberalismo ndo € apenas uma questao
econbmica e financeira, mas um novo projeto civilizador” (Torres, 2023, p. 69). A
competicdo pelo espago escolar, travada entre o ideario neoliberal e o progressista,
palmo a palmo vao disputando narrativas e contrapondo visdes distintas de mundo,
de sociedade e de ser humano. Nos ultimos anos, as politicas educacionais
brasileiras vém sendo influenciadas pelas orientagdes neoliberais, muitas vezes
maquiadas com ilusdes idealistas, que fortalecem “uma escola para a formacgao de
capacidades produtivas visando preparacgao para o trabalho conforme interesses do
mercado e da economia globalizada, por meio de um curriculo de resultados de
cunho utilitario.” (Libaneo, 2021, p.102).

Longe de intencionar a mudanga das estruturas materiais, ideologias
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pedagogicas voltadas para uma ideia de pds-capitalismo ou “sociedade do
conhecimento” constituem-se, de acordo com Newton Duarte (2001) em ilusdes que
tém sido “amplamente aceitas”, exercendo um certo “fascinio nos intelectuais da
atualidade” (Duarte, 2001, p.40). Essas correntes pedagodgicas trazem como foco o
desenvolvimento de competéncias para “aprender a aprender”, colocando as agdes
individuais ou subjetivas como foco privilegiado e vem influenciando as mudancgas
ocorridas nos documentos oficiais orientadores da educag¢ao nacional, como a
BNCC. Diferente dos propésitos presentes na Pedagogia Critica e na pratica
progressista, onde “as reformas possiveis e necessarias sao feitas com o objetivo de
viabilizar a transformag&o mais radical da realidade” (Freire, 2015, p.72), o “aprender
a aprender” prepara os individuos para construirem novas aprendizagens de forma
individual, sempre mais importantes que as ja construidas e que possuem mais valor
do que se construidas de forma coletiva, com foco no desenvolvimento da
criatividade, de forma que possam mobilizar seus conhecimentos (competéncias)
para lidar e resolver as mais diferentes situacdes e problemas, ou, como coloca

Duarte:

€ importante atentar para um detalhe fundamental: essa criatividade nao
deve ser confundida com busca de transformagdes radicais na realidade
social, busca de superagido radical da sociedade capitalista, mas sim
criatividade em termos de capacidade de encontrar novas formas de agao
que permitam melhor adaptagdo aos ditames da sociedade capitalista.
(Duarte, 2001, p.38)

Atendendo aos anseios do neoliberalismo, essa “nova” pedagogia se abstém
do compromisso politico de lutar “por uma transformacéao social radical”, “gerando a
crenca de que essa luta teria sido superada pela preocupacado com outras questdes
“mais atuais”, tais como a questao da ética na politica e na vida cotidiana [...] pela
consciéncia ecolégica” entre outras lutas, enfraquecendo “a luta por uma revolugao
que leve a uma superacgao radical do capitalismo” (Duarte, 2001, p.30). Por isso a
urgéncia da retomada da Pedagogia Critica em nossas escolas e projetos, pois “nédo
se pode dar conscientizagdo ao povo sem uma denuncia radical das estruturas
desumanizantes, que marche junto com a proclamag¢ao de uma nova realidade que

pode ser criada pelos homens.” (Freire, 2002, p.46)

A interferéncia das organizagdes internacionais nas politicas educacionais faz
parte da agenda neoliberal que perpassa todas as etapas de ensino e se traduz em

‘um impulso para a privatizacdo e descentralizacdo de formas publicas de
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educacdo, um movimento rumo a padroes educacionais, uma forte énfase em testes
e um foco em prestacdo de contas.”(Torres, 2023, p. 77) Em contraponto a esse
discurso que muitas vezes parece dominante, considerando que “ndo ha nenhuma
realidade senhora dela mesma” (Gadotti, 1999, p.343), que nao seja passivel de
mudanga, reverbera também, dentro das escolas, a visdo progressista, que segundo

Libaneo (2021, p. 103), busca uma escola:

voltada para a educagdo para a emancipagdo humana, visa o
desenvolvimento das potencialidades humanas dos alunos por meio dos
conteudos da ciéncia, da arte, da estimulacdo do senso critico, da
valorizagdo da sensibilidade, do desenvolvimento de valores sociais e
morais coletivos e de formas criativas de participagdo na vida social,
profissional, cultural.

Dentro desse “senso comum” neoliberal foi sendo construido um discurso de
que a educacdo deve ser uma esfera neutra, com foco no desenvolvimento de
competéncias e habilidades, ndo devendo ser atravessada por questdes politicas,
associando erroneamente e propositalmente o termo ‘politicas’ a acep¢ao de
propaganda partidaria. Trazemos aqui a palavra de Paulo Freire, que embora dita
em 1998, é extremamente valida como alerta para os dias de hoje:

Creio que nunca precisou o professor progressista estar tdo advertido
quanto hoje em face da esperteza com que a ideologia dominante insinua a
neutralidade da educagédo. Desse ponto de vista, que é reacionario, o
espago pedagdgico, neutro por exceléncia, € aquele em que se treinam os
alunos para praticas apoliticas, como se a maneira humana de estar no
mundo fosse ou pudesse ser uma maneira neutra. (Freire, 1998, p. 109)
A quem beneficia a “neutralidade” da educagao? Freire nos responde: “é
exatamente isto 0 que sempre interessou as classes dominantes: a despolitizagao
da educacdo. Na verdade, porém, a educagao precisa tanto da formagao técnica,

cientifica, profissional quanto do sonho e da utopia.” (Freire, 2015, p.08)

A educacgado, que acontece no dia a dia das rotinas escolares, abrange as
pessoas, os tempos, 0s espacgos, as agdes e decisdes que sdo tomadas tanto
diariamente como a longo prazo, sendo essa intersec¢gédo um estar no mundo e com
o mundo, por isso um estar politico que problematiza as praticas para uma mudancga
em busca da utopia de um mundo melhor. Como ja visto nestas reflexdes, decisdes
politicas e econdmicas interferem diretamente na educagéo. Para Freire (1998, p.
161):

A pratica educativa é tudo isso: afetividade, alegria, capacidade cientifica,
dominio técnico a servico da mudanca ou, lamentavelmente, da
permanéncia do hoje. E exatamente esta permanéncia do hoje neoliberal
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que a ideologia contida no discurso da “morte da Histéria” propoe.
Permanéncia do hoje a que o futuro desproblematizado se reduz.

Alienar a comunidade escolar da participagao critica abre espaco para uma
pratica educativa mecanicista que visa impedir a escola de participar da formagao
ética humana, “levando-a a servir como fonte primaria de triagem e formacéo inicial
para empresas.” Esses ataques “tém igualmente tentado minar o poder ideoldgico e
politico da educacgao, especificamente desempoderando professoras e professoras e

professores e seus sindicatos.” (Torres, 2023, p. 83).

Como desdobramento desse discurso de neutralidade, seja como artificio
para amordacar os debates da comunidade escolar ou aproveitando-se desse
enfraquecimento politico derrocado pelo neoliberalismo, agbes reacionarias de
cunho moralista tém sido utilizadas em ataques as escolas, numa clara disputa
ideoldgica entre conscientizagdo e dominacado (Freire, 1983). O Projeto
Politico-Pedagogico, como documento e movimento de estudo e debate escolar, €
um espacgo de exercicio democratico e de posicionamento politico que representa a
garantia da autonomia das escolas nas discussbes para a construgdo de um
curriculo humanizado, que fuja da légica utilitdria do mercado e da transformacéao de
homens e mulheres em capital humano qualificado para o trabalho. Por esse motivo,
as Propostas Politico-Pedagogicas vém sendo alvo de um discurso continuo de
desempoderamento e desqualificagdo, baseado em queixumes*? e em um fatalismo
ligado a impossibilidade de mudangas, assim como as escolas vém sendo alvo de
ataques e interferéncias por parte de alguns setores sociais: sao ataques que a
autonomia das escolas vem sofrendo a nivel de Projetos de Lei. Dois exemplos, um
nacional e um municipal merecem destaque: o Projeto de Lei 177/2018, do Prefeito
Daniel Guerra, de Caxias do Sul e o Movimento Escola sem Partido, iniciado em

2004 e que deu origem a diversos Projetos de Lei no pais.

Alterar, suprimir ou censurar a diversidade do Projeto Politico-Pedagogico?

32De acordo com Stecanela (2018, p. 931), o termo queixume se refere a “um aspecto que tem sido
recorrente nas narrativas sobre a experiéncia docente e escolar: as culturas da reclamacgéo.” A
expressao "queixume” é observada no cotidiano escolar, pela voz dos professores e estudantes, no
artigo: Stecanela, N. (2018). A Coisificagdo da Relagdo Pedagdgica no Cotidiano Escolar. Educagéo
& Realidade, 43(3). Recuperado de

https://seer.ufrgs.br/index.php/educacaoerealidade/article/view/78810
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Durante a gestao do prefeito Daniel Guerra, o Plano Municipal de Educacéo e
as Propostas Politico Pedagodgicas, por consequéncia a autonomia das escolas,
sofreram um ataque. Através do Projeto de Lei 177/2018, o executivo tentou propor
“alterar ou suprimir termos, como orientacdo sexual e identidade de género, das
estratégias do Plano Municipal de Educagdo, em vigor conforme a lei 7.947/2015.7%
O Plano Municipal de Educagdo € o documento orientador para a construcéo e
revisitagdo dos Projetos Politico-Pedagdgicos. O material enviado pela Secretaria de
Educagao para as escolas, digitalmente, como modelo para orientar o processo de
revisitacdo em 2018 ja trazia alterados (ou tachados) os termos orientagdo sexual e
identidade de género, numa clara tentativa de interferir na forma democratica e
autbnoma de revisitagdo das Propostas Politico Pedagdgicas, incutindo uma

censura moral e religiosa nas escolas publicas de Caxias do Sul.

Em uma queda de brago com o executivo, o Conselho Municipal de Educacgao
manifestou-se contrario ao projeto, conforme consta no Diario Oficial Eletrbnico do
Municipio de Caxias do Sul (Numero 1077 - 02/05/2019 - Pagina 12):

O Conselho Municipal de Educagédo, com fundamentado na legislagéo
vigente e nas consideragdes apresentadas no item 3 do presente Parecer,
conclui por:

- MANIFESTAR-SE CONTRARIO & aprovagdo do Projeto de Lei n°
177/2018, face a fundamentacdo e manifestacdo do Férum Municipal de
Educagéo (FME) e as consideragdes aqui apresentadas, sustentadas na
Constituicdo Federal (1988), na Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional (1996), nos Principios e nas Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educacao Basica (2010) e nos posicionamentos do MEC e do CNE com
relagdo ao Plano Nacional de Educagao (PNE) e a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC).

- RESSALTAR que todas as tentativas de limitar as discussdes sobre as
questdes de género e sexualidade no ambiente escolar s&o
inconstitucionais. Violam os principios da liberdade de aprender e ensinar,
da igualdade de condi¢gdes de acesso e permanéncia na escola e da
nao-discriminagao.

- Encaminhar, anexo ao presente Parecer, a Mogao de Repudio contra o
Projeto de Lei n® 177/2018, que “Proibe a construgdo, divulgagéo e
apreciacdo de material que disponha sobre a ideologia de género e/ou
identidade de género nas escolas municipais de Caxias do Sul-RS e da
outras providéncias”.

Ressaltando a importancia do Projeto Politico-Pedagogico para as escolas,
foi com o apoio deste documento que o Conselho Municipal de Educacdo pode

superar esse ataque antidemocratico e preconceituoso. No mesmo diario Oficial, o

Conselho publicou a Mog¢ao de Repudio N° 01/2019, que traz o Projeto

3disponivel em https://www.camaracaxias.rs.gov.br/noticias/index/18131, acesso em 03/05/2024
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Politico-Pedagogico como documento que embasa os principios éticos da escola:

- considerando que os principios constantes nas Diretrizes supra, e também
replicados nas propostas pedagodgicas das escolas constam, entre outros,
de principios éticos: de justica, solidariedade, liberdade e autonomia; de
respeito a dignidade da pessoa e de compromisso com a promog¢ao do bem
de todos, contribuindo para combater e eliminar quaisquer manifestagdes
de preconceito de origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas
de discriminagéo;
A nota de repudio reforca, ainda, o Projeto de Lei como um ataque a
autonomia das escolas, ressaltando mais uma vez a importancia da sua garantia
nas Propostas Pedagodgicas:

| - o Projeto de Lei acima mencionado contraria:

c) a autonomia das escolas, quanto as decisdes sobre sua Proposta
Pedagdgica, curriculo escolar, planos de estudo, planos de trabalho dos
professores, desde que observada a legislagao vigente (inciso |, do art. 12,
da LDBEN);

Escola sem partido ou sem posicionamento politico?

A importancia destas reflexdes se confirma também ao nos defrontarmos com
movimentos sociais conservadores como o denominado “Escola sem partido”. A
ideia do programa existe desde 2004 e foi crescendo na esteira dos partidos da
extrema direita brasileira. O Movimento Brasil Livre (MBL), por exemplo, teve e
ainda tem um papel fundamental na disseminagao do ideario da escola sem partido.
Influenciando a disseminagdao da ideia de que as reflexdes sobre as condi¢cdes
materiais da educacdo e a conscientizacdo utdpica por uma sociedade mais
igualitaria e justa, decorrentes da Pedagogia Critica e da esquerda, eram
propaganda politico partidaria, o MBL iniciou e apoiou os ataques insanos do
Movimento Escola sem Partido em todo o Brasil. Importante salientar que o préprio
MBL, presente nas escolas com o movimento Escola sem Partido, iniciou sua
constituicdo como um movimento social conservador e logo se transformou no PL,
Partido Liberal. Iniameros projetos motivados por esse movimento foram
apresentados, até 2017 verificavam-se proposigdes legislativas em quinze entes da
federagdo e 66 municipios, dentre 22 estados, de todas as regides do Brasil
(Coelho, 2021). Em 2019 a deputada Bia Kicis (PSL) levou para o Congresso o
Projeto de Lei “Programa Escola sem Partido”. O documento propunha, na sua

justificativa, o seguinte texto:
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E fato notdrio que professoras e professores e autores de livros didaticos
vém-se utilizando de suas aulas e de suas obras para tentar obter a adesao
dos estudantes a determinadas correntes politicas e ideolégicas, bem como
para fazer com que eles adotem padrdes de julgamento e de conduta moral
— especialmente moral sexual — incompativeis com os que lhes sao

ensinados por seus pais ou responsaveis. (Brasil, 2019)
O pressuposto de neutralidade politica induz a uma falacia, pois fica clara a
ideia de que “sem partido” significa exclusivamente sem uma reflexao critica e
progressista. Além disso, esse movimento reacionario pretende mobilizar a relagao
educacao-politica como proposicdo de mudanga radical contra o capitalismo
neoliberal e implica na tentativa de desresponsabilizacdo do Estado na resolugao
das demandas sociais relativas ao ambito educacional. A disseminacdo dessas
interpretacbes equivocadas sobre o debate politico nas escolas espalhou-se por
diversos municipios e estados brasileiros. Esses movimentos se configuram em um
ataque do campo ideoldgico reacionario, que longe de criticar realmente a politica
partidaria, quer na verdade disputar a hegemonia politica por dentro das escolas,
por isso Paulo Freire, educador da Pedagogia Critica, foi, e vem sendo tao

perseguido.

Sob o pretexto de uma inexistente neutralidade, o foco do debate sobre a
responsabilizacdao do poder publico frente aos problemas educacionais, a serem
discutidos no ambito escolar, foi propositalmente deturpado, dando lugar a
criminalizacado do individuo, abrindo espaco para “a delacdo do professor por parte
do aluno, cada vez que esse professor iniciasse um debate que o aluno entenda que
ndo seja pertinente™* (FEUSP). Em 2021, o STF embargou a Lei n° 7.800/2016 do
Estado de Alagoas, baseada nos ideais da escola sem partido. Segundo Coelho
(2021):

O STF concluiu que a lei impugnada violou o principio da proporcionalidade,
na vertente adequacdo, uma vez que "ndo constitui instrumento apto a
obtengéo do fim que alega perseguir". Isso porque, a lei, pela vagueza e
abrangéncia de suas disposi¢des, a pretexto de assegurar uma educagao
"neutra" e livre de "ideologias e doutrinagdo", pode acabar servindo ao
exato oposto: a imposicdo ideoldgica e a perseguicdo dos que dela
divergem.

O STF ainda frisou, em sua manifestacdo, a autonomia pertencente aos
sistemas de ensino e as escolas, alegando que “a ideia de neutralidade politica e
ideoldgica pretendida pela lei estadual € antagdnica a de protegédo ao pluralismo de

ideias e de concepgdes pedagodgicas e a promogao da tolerancia, tal como previstas

34disponivel em https://www4.fe.usp.br/escola-sem-partido. Acesso em 28 de abril de 2024.
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na Lei de Diretrizes e Bases” (Coelho, 2021). Ressaltando mais uma vez a
importancia do Projeto Politico-Pedagogico para as escolas como documento

garantidor da gestao plural e democratica, definido pela LDB.

Estes projetos expdem a pretensdo do neoliberalismo em esvaziar os
sentidos politicos das instituigdes sociais, buscando transforma-las “numa entidade
isolada cujo sucesso e cuja eficacia se medem em termos da gestdo de recursos e
estratégias de desempenho e cuja articulagdo com as demais organizagdes se da
por meio da competicdo.” (Chaui, 2020, p.320) Quando o professor e a comunidade
reproduzem esse discurso, quando a politica desaparece dos documentos das
escolas, quais sao as implicagbes? A desarticulagédo entre educacgéao e politica, pode
ser representada na supressao do termo “politico” da nomenclatura do Projeto

Politico-Pedagdgico, em Caxias do Sul.

Quando o Politico desaparece da Proposta Pedagodgica?

Para aprofundar esse debate, buscamos rastrear os caminhos e os motivos
que levaram o municipio de Caxias do Sul a retirar o termo “politico” da
nomenclatura “Proposta Politico Pedagdgica”, passando as normativas municipais a
se referirem ao documento como “Proposta Pedagdgica”.

A auséncia de documentacgao disponivel entre 2001 e 2007 nos desafiou a
procurar junto ao arquivo de uma escola municipal de Caxias do Sul por registros
que pudessem apontar quando a nomenclatura deixou de ser usada. Encontramos
nos documentos de aprovagao do Regimento Escolar desta escola, pelo Conselho
Municipal de Educagéao, de 2006, no item 5.2.1, sobre a gest&do e suas atribuigdes, a
denominagéo “Projeto Politico Pedagdgico”, onde consta “que é atribuicdo da equipe
diretiva da escola coordenar [..] a elaboracdo, execucdo, avaliacédo e
operacionalizacdo do Projeto Politico Pedagdgico, juntamente com seus pares, em
consonéncia com os principios do Plano Municipal de Educag&o.” Esta foi a ultima
vez que encontramos, em documentos escolares, a referéncia ao termo “Projeto
Politico-Pedagdgico” ou “Proposta Politico Pedagogica”.

Em 2007, a Resolugao do Conselho Municipal de Educagao de Caxias do Sul
N° 16, de 25 de setembro, que da orientagcbes para fins de cadastro,

credenciamento e autorizagcdo de funcionamento as Escolas ou Turmas de
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Educacao Infantil, no seu Artigo 2° ja apresenta como referéncia a denominagao
“Proposta Pedagogica™

Art. 2° - O pedido de Credenciamento e Autorizagdo de Funcionamento das
Escolas ou das Turmas de Educagio Infantil pertencentes ao Sistema
Municipal de Ensino passa a ser regido pelos ROTEIROS 1l e Ill,
respectivamente, bem como, por meio do preenchimento do formulario
identificado como ANEXO Ill, cujo modelo integra a presente Resolugéo e
do envio da Proposta Pedagdgica e Regimento Escolar, tendo como base a
normatizagao propria do Sistema Municipal de Ensino.

Em que momento, em qual contexto, quais foram os debates que
antecederam essa mudanga? Ha uma auséncia de fontes ou evidéncias que nos
apontem para respostas a esses questionamentos. Longe da ingenuidade dos que
nao se adentram nas questdes da educagdo, parece-nos que a retirada do termo
“politico” carrega um discurso - ou a negagao de um. Aqui, cabe trazer a reflexdo de

Paulo Freire:

A compreenséao dos limites da pratica educativa demanda indiscutivelmente
a claridade politica dos educadores com relagcdo a seu projeto. Demanda
que o educador assuma a politicidade de sua pratica. Nao basta dizer que a
educagao € um ato politico assim como nao basta dizer que o ato politico é
também educativo. E preciso assumir realmente a politicidade da educacéo.
Na&o posso pensar-me progressista se entendo o espago da escola como
algo meio neutro, com pouco ou quase nada a ver com a luta de classes,
em que os alunos sdo vistos apenas como aprendizes de certos objetos de
conhecimento aos quais empresto um poder magico. Nao posso reconhecer
os limites da pratica educativo-politica em que me envolvo se nao sei, se
nao estou claro em face de a favor de quem pratico. (Freire, 2001, p.56)

No ano de 2007, o Ministério da Educacao publica o documento intitulado
Indagagbes sobre o curriculo. Neste documento os integrantes dos grupos de

trabalho responsaveis pela sua elaboragao colocam sobre seu objetivo:

Nessa perspectiva, pretendemos subsidiar a analise das propostas
pedagégicas dos sistemas de ensino e dos projetos pedagdgicos das
unidades escolares, porque entendemos que esta € uma discussao que
precede a elaboragédo dos projetos politicos pedagdgicos das escolas e dos

sistemas. (Brasil, 2007, p.05).

No texto do documento é utilizado o termo “Projeto Politico Pedagdgico”,
aproximando o ato educacional do ato politico, tanto no que diz respeito a
construcdo democratica e coletiva dos objetivos pedagdgicos e politico-sociais da
escola, resguardada a identidade e particularidade do seu territério, na busca de
uma educacao inclusiva e de qualidade de ambito nacional, quanto na orientagao
para a superacao das desigualdades através de uma educacgao focada nos direitos
humanos, na criticidade e autonomia.

Em Caxias do Sul, no ano de 2007, ¢é iniciado o processo para construir os
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Referenciais da Educagao da Rede Municipal de Ensino de Caxias do Sul. De
acordo com Zanette (2019) a Secretaria Municipal de Educag&o organizou um
grande movimento com o propdsito de formagao de estudos para as assessoras
pedagdgicas, suscitando discussdes sobre a reformulagao curricular, ancorada nos
documentos legais, como a Constituicao de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB), os Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino
Fundamental (PCN) e as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN). A pesquisadora
relata que “também serviram de alicerce para os estudos pedagdgicos realizados
pela assessoria, [...] Indagacbes sobre Curriculo, langado pelo Ministério da
Educacao, no ano de 2007, no intuito de (re)pensar novas orientagdes curriculares,
tendo como eixo norteador a aprendizagem do aluno.” (Zanette, 2019, p. 69).
Embora, conforme exposto acima, o texto “Indagagdes sobre o curriculo”
traga a ligagao intrinseca entre politica e educacéo, referindo-se, em seu escopo
aos “Projetos Politicos Pedagogicos” das escolas, e apesar de ter sido tomado como
base para as discussdes e elaboragdes dos Referenciais da Educacdo da Rede
Municipal de Caxias do Sul, o documento final do municipio ja traz em sua redacgéao
a alteracdo da denominagdo “Projeto Politico-Pedagdgico” para “Proposta

Pedagodgica®, definindo-a conforme aparece em nota de rodapé:

Proposta Pedagodgica entendida aqui como documento formal e intencional,
articulador do processo de ensino-aprendizagem®, que exprime um
conjunto de principios norteadores que garantem a autonomia da instituicao
e refletem o pensamento de todos os segmentos que compdem a
comunidade escolar. (Caxias do Sul, 2010, p. 31)

Acreditamos que a troca ou omissao de um termo em um discurso nao é
isenta de intencionalidade. Para Bakhtin (2009, p. 42 apud Lima 2022, p.96) “as
palavras sao tecidas a partir de uma multiddo de fios ideoldgicos e servem de
trama a todas as relagdes sociais em todos os dominios.” Assim, podemos suscitar
alguns questionamentos: quais intengdes foram se desenhando nas normativas do
municipio de Caxias do Sul a partir de 2007, ao referir-se aos projetos das escolas
como “Propostas Pedagogicas”, omitindo o termo “politico” da sua denominagao?

Esse movimento pode indicar o esvaziamento da discussao politica na educacéo?

% Entendemos ser importante chamar ateng&o para a grafia “ensino-aprendizagem” no documento da
Secretaria de educagdo. Essa escrita, com hifen, remete ao conceito de que as duas agbes, de
ensinar e de aprender, seriam um processo Unico e indissociavel. Ja a escrita “ensino e
aprendizagem”, sem hifen e com a conjungdo “e”, aponta que os dois processos, embora
complementares, s&o distintos, sendo que um n&o garante o outro, sendo este segundo

entendimento o que utilizamos nesta pesquisa.
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Poderia ser uma tentativa (ou sintoma) de enfraquecimento do lugar que a escola
ocupa de formacao politica? As Diretrizes Nacionais da Educacéo Basica de 2013,
trazem o entendimento da politica como debate proficuo na construcido de agdes

para o bem comum na escola, apontando que:

A escola é, ainda, espaco em que se abrigam desencontros de
expectativas, mas também acordos solidarios, norteados por principios e
valores educativos pactuados por meio do projeto politico-pedagdgico
concebido segundo as demandas sociais e aprovado pela comunidade

educativa. (Brasil, 2013, p. 25)

Buscando alargar as reflexdes, nos remetemos ao processo ocorrido no
estado de Sao Paulo, em 2008. Por ser um estado com grande influéncia no pais no
que diz respeito a legislagao educacional, consideramos importante referir o artigo
escrito por Siqueira (2010) que debate o decreto de execugao imediata e integral da
chamada Proposta Curricular do Estado de Sao Paulo (PCESP). Nesta Proposta
Curricular de 2008, anterior aos Referenciais de educagdo do municipio de Caxias
do Sul, o termo politico ndo é explicitado (Siqueira, 2010, p.01). Segundo Siqueira,
ha uma énfase na questdo da gestdo, fazendo com que a responsabilidade da
qualidade e dos resultados educacionais recaia principalmente no ambito do
individual:

Essa aproximagédo entre educacdo e gestdo que, em muitos aspectos,
abrevia a discussao sobre a primeira, parece expor sua manifestagdo mais
incisiva na concepg¢do de Projeto Pedagodgico [...]. A ndo explicitagdo da
qualificagdo "politico" no emprego da expressao "projeto pedagogico”, que
insistentemente se apresenta ao longo do texto da Secretaria, ndo nos
parece ser uma preferéncia fortuita. (Siqueira, 2010, p.04)

Para contextualizagdo, no periodo de 2007 a 2010 o governador de Sao
Paulo era José Serra, entdo membro do PSDB, e em Caxias do Sul o prefeito
municipal era José Ivo Sartori, do PMDB.

Dando sustentacao a ideia de que a politica constitui-se também no discurso
do enunciado, Lima (2022) aponta, a respeito do mesmo tema, que ao retirar a
palavra “politico” da relagdo com o projeto pedagogico, retira-se “também um
aspecto fundamental dos objetivos presentes na construgdo da esfera administrativa
e pedagdgica das instituigdes, qual seja: a participagédo efetiva de todos e todas.”
(Lima, 2022, p.96). Entendemos que a mudanca acompanha o deslocamento
proposital da compreensao da politica na educagao enquanto centro de participagao
humana no coletivo, para situa-la erroneamente no ambito de propaganda

politico-partidaria.
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Para Freire, “autonomia ¢ libertar o ser humano das cadeias do determinismo
neoliberal, reconhecendo que a historia € um tempo de possibilidades". (Machado,
2019, p. 54). Ciente de que a autonomia e a democracia, exercidas através de uma
pratica politico pedagogica coletiva, possibilitam que a escola seja agente de
resisténcia contra o neoliberalismo, o “novo totalitarismo” (Chaui, 2020) usa o
pretexto de uma inexistente neutralidade, criando uma rede de dominagdo tao
complexa que “faz com que néao exista um “fora”, uma alteridade possivel, levando a
idéia de “fim da histéria”, portanto a perda da idéia de transformacao histérica e de

um horizonte utépico.”(Chaui, 2020, p.325).

O silenciamento dos processos que modificaram a alteragdo da denominagao
“Proposta Politico Pedagdgica” para “Proposta Pedagdgica” apontam para o ataque
a educacgao democratica e autbnoma, tendo como mira a escola, que se constitui em
espaco de debate politico e social. Para Freire, segundo Costa (2000, p. 393) “a
educacado como ato politico compreende a existéncia dos varios projetos que estao
em disputa na sociedade, bem como a opg¢ao que fazemos na defesa de um, e nao
de outro”, constituindo-se em ato de resisténcia a um dos pressupostos do
neoliberalismo, que é o de transformar as instituicdes sociais em um “tipo
determinado de organizagdo que percorre a sociedade de ponta a ponta e de cima

embaixo: a empresa” (Chaui, 2020, p. 321).

Daianny Costa completa nossa argumentagdo trazendo o sentido de
politicidade para Freire (Costa, 2015, p. 323) :

A antitese entre luta e acomodagdo ou respectivamente esperanga e
a-politico, representa nossa visdo politica de mundo. Assim, sé um sujeito
que se reconhece politico tem esperanga. A desesperancga, pelo contrario,
representa o fatalismo de que, em sendo a-politico, ndo se faz cidadao nem
luta para a transformagdo. Ha dai interesses ideoldégicos em que a
sociedade seja mais acomodada do que briguenta.

Apesar dos retrocessos e ataques que a educacao brasileira vem sofrendo,
acreditamos que tanto as escolas quanto os Projetos Politico-Pedagdgicos
permanecem sendo espagos para a construgéo e o debate politico de um projeto de
autonomia e democracia para a emancipagao humana. “Isso tudo n&o significa
conceber a escola como a unica impulsionadora das transformagdes sociais. As
tarefas de construgdo de uma democracia econdmica e politica pertencem a varias
esferas de atuagédo da sociedade, e a escola é apenas uma delas.” (Libaneo, 2001,
p.09)

76



Os capitulos apresentados até aqui buscaram trazer a importancia de
aprimorarmos nosso olhar para o Projeto Politico-Pedagogico das escolas
brasileiras, considerando o contexto mundial politico e econémico atual, visto que ao
realizarmos esse movimento precisamos enxergar mais que um documento escolar.
O Projeto Politico-Pedagogico é eco, reflexo, narrativa, porta voz do contexto em
que se encontra: reflete os processos democraticos e politicos constituidos pelas
influéncias que lhe atravessam, sejam elas externas, do municipio e do estado em
que se constroem, sejam elas internas, constituidas pelos saberes e desejos de
cada sujeito da comunidade escolar, sejam elas estruturais, decorrentes do que
acontece no pais e no mundo. A democracia e a politica desses processos nao sao
construtos do presente imediato e local, antes, possuem uma histéria, que desenha
a disputa de narrativas distintas, dando forma aos avangos e retrocessos que

compdem a atualidade, e que permanecem em transformacao.

A democracia, a autonomia e a politica estdo mundialmente sendo
direcionadas pelas ideias neoliberais, trazendo desafios importantes para a
educacdo e seus desdobramentos enquanto pratica pedagdgica no cotidiano
escolar, atravessando também as construgdes e as percepcdes das professoras e
professores acerca do Projeto Politico-Pedagdgico. As narrativas das professoras e
professores, a partir das suas reflexdes sobre sua prépria historia e pratica docente,
consolidando o ato de “dizer a sua palavra”, podem orquestrar mudangas e
transformacgdes importantes para refrescar a utopia que move (ou deveria mover) a

educacao em direcado a um mundo melhor, mais justo e igualitario.

Das Utopias
Mario Quintana

Se as coisas séo inatingiveis... ora!
Nao é motivo para nao queré-las...
Que tristes os caminhos, se nao fora
A presenga distante das estrelas!
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6. PERCURSOS INVESTIGATIVOS PARA COMPREENSAO DOS MOVIMENTOS
DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO NO COTIDIANO ESCOLAR

Salve o mestre Bimba

A Bahia de Maré

Salve o mestre que me ensinou
A mandinga de bater com o pé
laia ioio

Mandingueiro

Cheio de Malemoléncia

Era ligeiro o meu mestre

Que jogava conforme a cadéncia
No bater do berimbau

(Musica laia loid, Dominio Popular)®

Cadéncia, bamboleio, ginga, malemoléncia... A roda de capoeira, patrimdnio
imaterial brasileiro, convida ao movimento, a multiplicidade. Capoeira se aprende na
roda, na troca com o outro, com respeito e compromisso. Este capitulo apresenta
nossa proposicdo metodolégica em trabalhar com os Circulos dialdgicos
Investigativo-auto(trans)formativos, cujos procedimentos s&o orientados pelo
professor Celso llgo Henz e o Grupo de Pesquisas em educagao Dialogus, da
UFSM. Como metafora para o capitulo trouxemos a epigrafe acima, uma musica
presente nas rodas de capoeira, pois elas nos remetem a aprendizagem e evolugao
coletiva, hibrida, que une tradicdo e mudanga, liberdade e Iluta, didlogo e

sensibilidade, observagao e atuagéo, assim como essa metodologia pretende ser.

O Projeto Politico-Pedagogico de uma escola se constréi a partir da
multiplicidade de desejos e sonhos que cada um dos sujeitos traz, entrelagcados com
a realidade na qual se encontram: as possibilidades materiais, de pessoal, os
tempos e espacos que vém do poder publico. E uma aposta, um horizonte em
diregdo ao qual se caminha, o ponto ideal de chegada a partir do qual se organizam

as acgOes escolares.

Assim, o Projeto Politico-Pedagdgico precisa ser construido no coletivo, pois
€ um documento que historicamente representa a garantia da autonomia e da
democracia na escola. Por isso é imprescindivel que se organizem tempos e

espagos na comunidade escolar para que o maior numero de pessoas ou

%Disponivel em: https:/www.youtube.com/watch?v=x-CeQ9xNvsU Acesso em 04/08/2024.
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representantes de segmentos da escola participem, assumindo a
corresponsabilizagdo pelos caminhos nos quais se dara o processo educativo, a

partir do que for construido no documento.

No municipio de Caxias do Sul, a cada trés anos, a Secretaria Municipal de
Educacdo organiza o processo de revisitacdo dos Projetos Politico-Pedagdgicos.
Revisitagdo, pois as escolas do municipio ja possuem um Projeto
Politico-Pedagodgico. Durante este processo, respeitando as legislacbes (federal,
estadual e municipal, BNCC, Documento Orientador Curricular do Estado e do
Municipio) as escolas tém liberdade para discutir, alterar ou complementar o
documento, levando em consideracdo o contexto social, o territério’ e a

comunidade, que se modificam constantemente.

O processo de revisitagcdo do Projeto Politico-Pedagdgico na escola é o
momento em que todo seu sentido pode ser dimensionado, pois € quando a
comunidade escolar é convidada a ler, reler e manusear o documento, de forma
sistematica, orientada e propositiva, abrindo espago para que o projeto possa ser
debatido e refrescado por familiares, professoras, professores e estudantes.

O teor do Projeto Politico-Pedagogico, suas concepgdes e ordenamentos,
atravessam o cotidiano escolar, dando o tom das relagdes, dos procedimentos e do
convivio que se estabelecem na escola. Esse atravessamento pode ser percebido
de forma direta: nos documentos escolares, nas reunides de pais, de professoras e
professores, na organizagao dos tempos e espacos, na resolugao das situagcdes que
se apresentam e nas tomadas de decisao dos gestores e professoras e professores.
Mas também pode ser percebido de forma indireta: nas sutilezas do dia a dia, nos
posicionamentos individuais e coletivos da escola frente a situagdes desafiadoras ou
prazenteiras, internas ou externas, que se desdobram em novos momentos e
rotinas, nas formas de se relacionar com o outro e com a prépria pratica, na
liberdade de experimentar novos formatos, métodos e agdes, na abertura para
tensionar e debater politicas publicas, acontecimentos locais e n&o locais. A
constru¢cao do Projeto Politico-Pedagdgico evoca os educadores a problematizar o

contexto socioeconémico dos sujeitos, os aspectos culturais que permeiam a

%’De acordo com o Documento Orientador Curricular de Caxias do Sul (DOCCXS) a definigdo de
territério € embasada no conceito de Milton Santos, e parte “da premissa de que o territério emerge
das relagcbes sociais, que ndo sao neutras nem livres de tensionamentos e, por vezes, sao
conflitantes”. (Caxias do Sul, 2010, p.11)
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comunidade escolar, sua constituicdo histérica, geografica e antropoldgica,
fortalecendo o papel social que a escola ocupa na comunidade que esta inserida.

Buscando o movimento da implementacao do Projeto Politico-Pedagdgico no
cotidiano escolar, junto as professoras e professores, de forma a construir uma
ressignificacdo deste importante documento, o cenario da pesquisa foi constituido
pelo cotidiano de uma Escola Municipal de Ensino Fundamental, situada na zona
Sul de Caxias do Sul.

A partir desta realidade, buscando dar sentido historico para a investigagao
sobre de que forma o Projeto Politico-Pedagdgico desta escola emerge no cotidiano
escolar e problematizar a importadncia deste documento para a autonomia e
democracia das acdes e decisbes docentes, primeiramente faz-se necessario
considerar o historico do desenvolvimento das politicas educacionais nas ultimas
décadas no Brasil, até chegarmos a garantia da construgdo do Projeto
Politico-Pedagdgico pelas escolas. Nesta pesquisa, ja fizemos essa breve
contextualizacdo historica, utilizando como método de pesquisa a analise de
legislacdo, sugerida por Faria Filho (2008) e a analise documental desenvolvida por
Bacellar (2005), apresentadas nos capitulos trés e cinco.

Para Faria Filho, “algumas informagcbes somente a legislagdo pode nos
oferecer: um deles é o ordenamento legal do processo pedagdgico.” (2008, p. 124).
Na busca para elucidar a linha histérica do ordenamento legal e pedagdgico
referente aos Projetos Politico-Pedagdgicos, com seus avangos e rupturas, nesta
pesquisa realizamos a analise das Legislagbes e Documentos Federais: Lei
10172/2002, Diretrizes Curriculares Nacionais, texto Indagagdes sobre o curriculo -
MEC/2007 e as Legislagbes e Documentos Municipais: Lei n° 5747/2001,
Referenciais da Educacdao da Rede Municipal de Caxias do Sul/2010 e Resolugao
do Conselho Municipal de Educagao de Caxias do Sul N° 16/2007.

A partir da analise da legislagdo, buscamos construir uma trajetéria desde a
implementagdo dos Sistemas Nacional e Municipal de Educacdo até a garantia da
autonomia das escolas na constru¢ao do seu Projeto Politico-Pedagdgico, ordenada
na LDB, contextualizando politica, social e economicamente cada periodo. Trazendo
a tona o “repertdrio discursivo que a legislacdo pde a disposicao e em movimento”
(Faria Filho, 2008, p. 123), visamos compreender as relagdes politicas e sociais que

levaram ao uso da nomenclatura Projeto Politico-Pedagdgico em nivel nacional,
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bem como o desaparecimento do termo “politico” das nomenclaturas na legislagéo
do municipio de Caxias do Sul, considerando que para Faria Filho, (2008, p.113) “a
lei, em sua dindmica e contradigdes, objetiva a propria dindmica das relagdes
sociais”.

Considerando “que a analise da legislagdo isoladamente nao € suficiente,
somente € possivel com cruzamento de fontes” (Faria Filho, 2008, p.22), torna-se
necessario situar a escola no ambito de sua realidade e conhecer os documentos
que orientam seu funcionamento. Assim, nos inspiramos na analise documental de
Carlos Bacellar para dialogar com os documentos escolares, principalmente o
Projeto Politico-Pedagogico, de modo que possamos ter uma visdo da realidade da
escola, suas proposigdes e seu funcionamento. Bacellar (2005, p.63), propde que os
documentos devem sempre ser analisados dentro de um contexto, ja que
“‘documento algum é neutro, e sempre carrega consigo a opinido da pessoa e/ou do

orgao que o escreveu.”

Nesta perspectiva metodologica, somos levados a buscar quais sdo as
implicagdes destes documentos escolares, onde sao arquivados, que olhar se da
para eles, quais os sentidos desses documentos na rotina escolar. O Projeto
Politico-Pedagogico, nas escolas municipais de Caxias do Sul, se desdobra em
acdes através dos Planos de Trabalho, organizados pelas professoras e professores
no inicio de cada trimestre, e estas agbes sédo descritas nos registros pedagdgicos
que acompanham os registros de frequéncia e desempenho dos estudantes. Esse
movimento compde os registros legais da escola sobre suas agdes pedagogicas a
partir das concepcgodes discutidas e construidas durante a revisitacdo/construgao do
Projeto Politico-Pedagadgico.

O Projeto Politico-Pedagodgico € um documento que esta constantemente em
acdo. Se ele da o tom para os sujeitos da escola, que construiram os processos
pedagogicos a partir das suas proposigdes, o contrario também procede: os sujeitos
dao o tom ao Projeto Politico-Pedagdgico, pois sdo suas vozes, suas concepgoes,
seus desejos e utopias que orientam sua revisitagdo e que ecoam na sua
implementagao diaria. Convido a imaginarmos o Projeto Politico-Pedagogico com
uma materialidade quase humana, onde seu “pensar” ou sua “consciéncia racional”
se encontram no escrito, e seu “agir’ aparece nas interpretacdes e experimentacdes

que os sujeitos escolares fazem dela. Como uma forma de convivio entre multiplos,
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as relagdes entre professoras e professores e o Projeto Politico-Pedagdgico é
recheado de tensionamentos, divergéncias e (re)construcoes.

Nesse sentido, fez-se necessario construir caminhos para chegarmos ao
amago do problema desta pesquisa, que era compreender como 0s movimentos de
implementagao do Projeto Politico-Pedagdgico se evidenciam no cotidiano escolar, a
partir das narrativas das professoras e professores sobre suas praticas pedagogicas
e assim descobrir possiveis caminhos para a ressignificacdo deste documento como
ferramenta para situar criticamente a pratica pedagdgica docente.

Para tanto, criar um espago com as professoras e professores, onde se possa
falar “dizendo a sua palavra”® e “ouvir escutando” o outro, tornou-se primordial. Os
circulos e rodas humanas, ancestrais e presentificadas, trazidas poeticamente neste
projeto, se materializam aqui na nossa escolha metodoldgica. Convergindo com a
motivacado desta escolha, acalentamos o desejo de, juntamente com as professoras
e professores, buscar uma ressignificacdo do Projeto Politico-Pedagogico, através
da reconstrugao do sentido democratico e autbnomo deste documento. Ainda, nos
moveu nessa aventura metodologica, 0 compromisso e o envolvimento emocional
decorrentes do fato de que a pesquisadora-coordenadora faz parte do grupo de
professoras e professores desta escola, estando implicada, também, em observar e
em vivenciar os movimentos da implementagédo do Projeto Politico-Pedagdgico nas
praticas pedagdgicas do cotidiano escolar.

Assim, nos desafiamos a eleger como metodologia para esta pesquisa os
Circulos dialogicos investigativo-auto(trans)formativos, criado pelo grupo Dialogus,
sob a coordenagao do professor Celso llgo Henz. Inspirada nos Circulos de Cultura
de Paulo Freire, essa metodologia propde-se a reunir, em circulo (ou roda) o grupo
de professoras e professores da escola e, através do “dialogo-problematizador,
proporcionar uma reflexdo critica sobre o ato educativo, com um coletivo de
pessoas, educadores e/ou educandos, com base nas questbes levantadas pelo
grupo em relagao a tematica” (Henz, Freitas e Silveira, 2018, p.841). De acordo

com Henz:

O desafio é ousar novas praxis pedagogicas, académico cientificas, cidadas
e pessoais, reconhecendo a importancia da palavra e da genteidade de
cada participante na sua alteridade, bem como na constituicdo do seu eu
pessoal e profissional, propiciando que todas e todos imerjam-emerjam
na/da conscientizacao de serem participes, coautoras e coautores da feitura

%8Fiori, Ernani Maria. Aprender a dizer a sua palavra. In: Freire, Paulo, Pedagogia do Oprimido. Paz e
Terra, Rio de Janeiro, 1983.
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pessoal e profissional de outras genteidades em processos de
auto(trans)formacao. (Henz, 2023A, p. 40).

Buscando (re)construir, em comunhdo e em coautoria, o caminho percorrido
na revisitagao do Projeto Politico-Pedagoégico e (re)descobrir no/com o coletivo as
percepcdes sobre os movimentos de sua implementagcdo nas praticas cotidianas,
acreditamos que os Circulos Dialogicos Investigativo-auto(trans)formativos nos
guiaram na dialeticidade e dialogicidade necessarias, onde “as praxis educativas e
académico cientificas passam a ser assumidas como processos pelos quais
mulheres e homens comegcam a descobrir em si e nas/com outras e nos/com outros
a possibilidade de, ndo obstante todos os condicionamentos estruturais, serem
novamente sujeitos-coautoras(es) da histéria.” (Henz, 2023A, p.33)

Os Circulos Dialdgicos Investigativo-auto(trans)formativos se constituem um
meétodo de “pesquisa académico cientifica, mas também processos de construgéo
de conhecimento e de mudancas nos quefazeres educativos que se colocam na
dinamica dos diferentes movimentos de auto(trans)formacgéao para cada participante.”
(Henz, 2023A, p.44). Através do encontro com/das professoras e professores, o
pesquisador deixa de ser um coletor de dados para transformar-se em
pesquisador-coordenador dos Circulos Dialdgicos, tendo as professoras e
professores como parceiros coautores da pesquisa. Iniciando a jornada através da
proposicao de dialogos ou de conversacdes problematizadoras (numa perspectiva
gadameriana), entendemos que é preciso deixar que o Circulo Dialogico seja o
portador do tempo, do espago e da linguagem que é dita, vista, cheirada, escutada,
sentida e vivenciada por todos (como plural) e por si mesmos (como individuos),

onde cada uma/um se ressignifica (ou ndo) com o outro e consigo. Segundo Henz:
Assim, cada um e cada uma vao aprender a dizer sua palavra, falando na
inteireza do seu corpo consciente, que vem educando-se e se constituindo
sécio-histdrico-culturalmente, contanto que também vao aprendendo a
escutar a outra e o outro na mesma inteireza que vém sendo em suas
individualidades e caracteristicas étnico-culturais. (Henz, 2023A, p.34)
Problematizar a pratica € coloca-la em perspectiva, sistematiza-la,
fragmenta-la enquanto verdade, misturando cada fragmento seu com o do outro,
para entdo reconstrui-la enquanto experiéncia ndo mais individual, mas sim coletiva,
permitindo a ressignificacdo tanto da prépria pratica, enquanto historicidade, quanto
dos sujeitos, como seres historicos e sociais transformadores da sua realidade.

“Quer dizer, trata-se de participagao ativa no sentir-pensar-agir dos seres humanos

83



se genteificando, desafiando e propiciando o desenvolvimento de sensibilidades e
capacidades, pela vivéncia do espantar-se, manifestar-se, refletir, descobrir o mundo
e nele descobrir-se, tomando consciéncia de que sua humanizagdo se da na

concretude de uma praxis histérica.” (Henz, 2023A, p. 36)

A pesquisadora-coordenadora, imbricada na pronuncia e escuta da palavra,
comprometida com/na mudanga social na qual acredita, propondo-se a caminhar
com os outros em busca do ser mais, deve estar atenta, sensivel e aberta para, a
partir dos dialogos tecidos em cada Circulo Dialdgico, problematizar e aprofundar no
Circulo Dialégico seguinte, juntamente com os coautores, as “tematicas geradoras
emergentes [...] sempre atento ao foco que se propde a pesquisa”. (Henz, 2023B,
p.58). O registro re-criativo, feito ao final de cada Circulo, de forma escrita ou oral,
sera (re)conhecido pelo grupo de professoras e professores coautores e tera a
‘importante fungdo de sistematizar esses dialogos, de onde irdo emergir as
tematicas geradoras para os préximos Circulos e, assim, sucessivamente” (Henz,
2023B, p.58).

Este movimento que liga as diferentes linguagens ditas/vividas no Circulo é
importante na medida em que, segundo Henz:

os constructos epistemolégicos, que vao sendo dialdgicos reflexivamente
reconhecidos e sistematizados, devem também ser compreendidos e
interpretados com todas as coautoras e todos os coautores. Assim, a
ressignificagdo das (re)construgdes epistemoldgico-cientificas das
narrativas dos processos de auto(trans)formagédo pessoal e profissional é
bem mais ressignificada e sistematizada dentro de uma abordagem
hermenéutica, a qual requer uma agéo dialégico-comunicativa que gera a
fusdo de diferentes mundos e horizontes pela escuta sensivel e o dizer a
sua palavra as experiéncias e as leituras de cada participante. (Henz,
2023A, p. 39)

E de suma importancia, nesta metodologia, que a
pesquisadora-coordenadora prime pelo cuidado ético de n&o conduzir a
interpretacdo das falas dos Circulos a partir de si como pesquisadora observadora
distanciada, ou como pesquisadora tedrica, mas a partir de si enquanto

pesquisadora auto(trans)formada e em auto(trans)formacao. Heinz aponta que

Isso implica assumir essa pesquisa-auto(trans)formagdo como um caminhar
curioso e rigoroso para se deixar surpreender pelo inesperado, pelo
diferente, pelo desafiador e, até mesmo, pelo desestabilizador, ndo podendo
estar a Servigo da ratificagdo de posicdes prévias.
Pesquisar-auto(trans)formar-se em coautoria & colocar-se em busca de
possibilidades reais e ressignificativas de construgdes tedrico-conceituais, e
de movimentos e processos que levem um “caminhar para si’, enquanto ou
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como conscientizacdo e compromisso com as mudangas do
sentir-pensar-agir pedagoégico, social e pessoal, para que cada mulher e
cada homem possa ser mais na sua genteidade, que se faz presente no
exercicio da sua profissdo e da sua cidadania. (Henz, 2023A, p.43)

Nesse sentido, tanto como coordenadora quanto sistematizadora das
analises, a pesquisadora deve deixar que no Circulo Dialdégico aconteca uma
conversagao auténtica, sem tentar leva-la na direcao de coincidir com o que se
deseja ouvir. Somente assim pode-se vislumbrar a inteireza de si e do outro, pois
“‘quanto mais auténtica € a conversacao, menos possibilidade tém os interlocutores
de "leva-la" na direcao que desejariam.” (Gadamer, 1999, p.559) Assim, ‘0 que
"saird" de uma conversacao ninguém pode saber por antecipacao.” (Gadamer, 1999,
p.559)

No bamboleio cadenciado do desenvolvimento dos Circulos Dialégicos,
lastreando como base essa metodologia de pesquisa, Henz reconhece oito
movimentos que se complementam de forma dindmica e dialética nos Circulos

Dialogicos Investigativos-auto(transformativos):

Sao eles: escuta sensivel e olhar agugcado, descoberta do inacabamento,

emersdo e imersao das tematicas, dialogos-problematizadores, registro

recriativo, distanciamento, conscientizagdo, auto(trans)formagéo; nas

Ultimas pesquisas outro movimento vem requerendo seu reconhecimento:
acolhimento/reconhecimento. (Henz, 2023A, p.42)

A figura abaixo demonstra os movimentos provocados pelos Circulos

dialégicos investigativo-auto(trans)formativos, em uma espiral que evidencia sua ndo

estagnacéao e nao linearidade:
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Figura 1 - Movimentos metodolégicos dos Circulos dialégicos
investigativo-auto(trans)formativos

Conscientizacio
Auto(trans)formacao

Registro re-criativo

Distanciamento/desvelamento
da realidade

Diilogo-problematizador
Emersio/ imersio
nas tematicas
- Descoberta do
Escuta sensivel/ inacabamento

olhar agucado

Fonte: Henz, Freitas e Silveira, 2018, p. 842

Nesta perspectiva, para a realizagdgo dos Circulos dialdgicos
investigativo-auto(trans)formativos, convidamos todas as professoras e professores
da escola, de forma artesanal, intimista e acolhedora, com um convite-carta
pessoalizado, explicando a metodologia, 0 que se pretende e o objetivo da pesquisa,
além, é claro, dos termos legais exigidos pelo Comité de Etica. Esse movimento
sera explicitado no proximo capitulo.

A beleza do Circulo Dialdgico Investigativo-auto(trans)formativo esta na
possibilidade verdadeira e profunda de dizer sua palavra, saber que sua palavra foi

escutada e ouvir, em escuta sensivel, a palavra do outro:

todos precisam estar atentos a fala de cada um dos interlocutores e sado
livres para dizerem a sua palavra, conforme forem se sentindo desafiados a
fala. Neste movimento, a ideia é que pesquisador ou pesquisadora-lider e
interlocutores coautores e coautoras possam vivenciar uma experiéncia
concreta de troca de sentimentos, de percepgdes, de crengas, de opinides,
de saberes e de conhecimentos, baseada na escuta sensivel e no olhar
agugado ao outro, na busca pela razdo de ser das problematizagbes
apontadas pelo grupo. (Henz, Freitas e Silveira, 2018, p. 843)
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Tendo o Projeto Politico-Pedagdégico como mote impulsionador das
conversas, 0os conceitos de democracia, autonomia, politica e gestdo democratica
enquanto principios norteadores dos dialogos, bem como o cotidiano escolar e as
praticas pedagdgicas como palco da conversacao, buscamos o acordo dos dizeres,
viveres e sentires, na compreensao do que se diz, independente da concordancia
quanto a individualidade do que se diz, pois

faz parte de toda verdadeira conversagao o atender realmente ao outro,
deixar valer os seus pontos de vista e pér-se em seu lugar, e talvez ndo no
sentido de que se queira entendé-lo como esta individualidade, mas sim no
de que se procura entender o que diz. O que importa que se acolha é o
direito de sua opinido, pautado na coisa, através da qual podemos ambos

chegar a nos por de acordo com relagéo a coisa. (Gadamer, 1999, p. 561)
Para construir novos significados e aprofundar a palavra dita em sua
complexidade nos Circulos dialdgicos investigativo-auto(trans)formativos, é
fundamental compreender que as perguntas/problematiza¢des feitas enquanto
convite a conversacédo sédo perguntas conscientes do saber que nao se sabe, pois

segundo Gadamer (1999, p. 535):

Para perguntar, temos que querer saber, isto é, saber que ndo se sabe. E
no intercdmbio [...] de perguntas e respostas, de saber e ndo saber, descrito
por Platdo, acaba-se reconhecendo que para todo conhecimento e discurso,
em que se queira conhecer o conteudo das coisas, a pergunta toma a
dianteira. Uma conversagcdo que queira chegar a explicar alguma coisa
precisa romper essa coisa através de uma pergunta.

Essas perguntas possuem a intencionalidade, no sentido dialético, de ir
provocando narrativas que possam interagir com as problematizagdes e gerar novos
questionamentos. Sao questdes que partem de um contexto, e que mesmo sendo
abertas, sem o desejo de conduzir o didlogo, dispéem de uma limitagdo. Assim,
compreendemos a partir de Gadamer que “nela esta contida uma certa
circunscrigdo, através do horizonte da pergunta. [...] Ela sé se torna uma pergunta
quando a fluida indeterminacdo da dire¢gdo a que aponta € colocada na
determinagado de um "assim ou assim": dito de outra maneira, a pergunta tem de ser
colocada.” (Gadamer, 1999, p. 536)

O desenvolvimento dos Circulos Dialégicos
Investigativo-auto(trans)formativos vai “constituindo-se no aprofundamento de
estudos, dialogos, reflexdes e reconhecimentos do entrelagamento das muitas
dimensdes e aspectos do humano, do pedagdgico e do social” (Henz, 2023A, p.39).

Esse aprofundamento se deu com as proposicoes de estudos, leituras, enfim,
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dindmicas que aconteceram antes, durante e apds o0 encontro das gentes nos
Circulos Dialégicos, propostos pela pesquisadora-coordenadora e pelos coautores e
coautoras, trazendo poténcia para as narrativas, problematizando o que emergiu
delas, provocando novas imersbes nas reflexbes, constituindo-se em
auto(trans)formacgao epistémica e critica frente a realidade falada, escutada e
ressignificada.

Para compreensao dos didlogos, 0s Circulos Dialégicos
Investigativo-auto(trans)formativos foram gravados e transcritos, de forma que
fossem captadas as tematicas que foram emergindo e que consistram na
matéria-prima a ser compreendida, desdobrada, sistematizada e ressignificada com
as professoras e professores coautores, sempre a Iluz do Projeto
Politico-Pedagogico e da busca dos movimentos de sua implementagao, com base
nos conceitos que sustentam esse projeto, quais sejam: democracia, autonomia,
politica e neoliberalismo. Estas reflexdes e interpretacbes dos dialogos se deu a
partir da Hermenéutica de Gadamer, a qual o professor Henz utiliza em sua
metodologia como base tedrica para compreender nao so o dito mas também o néo
dito. Segundo Henz, a percepcao do que emerge nos circulos se da “dentro da

dialética “leitura de mundo-leitura da palavra™, por vezes tendo de ler o dito no néo
dito (Gadamer) e no dizer a sua palavra de coautoras e coautores” (Henz, 2023A,

p.39). De acordo com Gadamer:

O que vem a tona, na sua verdade, € o logos, que ndo é nem meu nem teu,
e que por isso sobrepuja tdo amplamente a opinido subjetiva dos
companheiros de didlogo, que inclusive aquele que o conduz permanece
sempre como aquele que nao sabe. A dialética, como arte de conduzir uma
conversagao, € ao mesmo tempo a arte de olhar juntos na unidade de uma
perspectiva, isto é, a arte da formagédo de conceitos como elaboracao da
intencdo comum. (Gadamer, 1999, 542)

Esses conceitos emergentes, foram captados na escuta atenta dos Circulos
Dialégicos, na leitura das transcrigdes, pois “cada palavra faz ressoar o conjunto da
lingua a que pertence, e deixa aparecer o conjunto da acepg¢do do mundo que lhe
subjaz. Por isso, cada palavra, como acontecer de seu momento, faz que ai esteja
também o nao dito, ao qual se refere, respondendo e indicando.” (Gadamer, 1999,
p.664). Mas, também para além da palavra, pois de acordo com Henz,
‘consideramos também os gestos, os olhares, as reagdes, os sentimentos
despertados por esses momentos reflexivos dialdgicos, numa espécie de “colocar-se

no lugar do outro” e com ele também fazer um “caminhar para si” em mim” (Henz,
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Freitas e Silveira, 2018, p.843).

Pretendemos, com esse movimento, apresentar uma tessitura escrita,
artistica, artesanal, ética e estética, que represente o teor da auto(trans)formacao
desencadeada nos Circulos Dialégicos, anunciando um novo olhar sobre nés
mesmos, sobre nossas praticas, sobre nossas concepgbdes historicas e
epistemoldgicas, nossas experiéncias, fortalezas e fragilidades, nossos
conhecimentos e desconhecimentos tedricos, descobrindo ai os ecos e movimentos
do Projeto Politico-Pedagdgico, construido coletivamente, ressignificando este

documento dentro do nosso cotidiano e de nossas praticas, pois:

A auto(trans)formacgéo [...] € movimento carregado de outros movimentos e
processos de experiéncias de vida, de pesquisas, de estudos, de praxis
educativa, de encontros e desencontros, que hermeneuticamente vao
sendo compreendidos, interpretados e ressignificados. (Henz, 2023A, p.42)

Ao escolhermos esta metodologia de pesquisa, nos aproximando dos
quefazeres da educacao popular, assumimos que esta escolha exige “um caminhar
curioso e rigoroso para se deixar surpreender pelo inesperado, pelo diferente, pelo
desafiador e, até mesmo, pelo desestabilizador, ndo podendo estar a servigo de
ratificacéo de posigdes prévias” (Henz, 2023A, p. 43). Talvez este tenha sido o maior
desafio para esta pesquisadora, deixar que os Circulos dialégicos corressem livres,
encontrassem seu préprio ritmo, fossem espontdneos e construidos em real
coautoria, sem direcionamentos ou pressdes que acabassem por receber a palavra
dita que se quer ouvir. Foi o desejo desta pesquisadora, enquanto professora de
muitos anos, gestora da educacéo, auto(trans)formar-se com as colegas professoras
e professores num verdadeiro “caminhar para si”, assumindo o “compromisso com
as mudangas do sentir-pensar-agir pedagogico, social e pessoal, para que cada
mulher e cada homem possa ser mais na sua genteidade, que se faz presente no
exercicio da sua profissdo e da sua cidadania.” (Henz, 2023A, p.43).

Seguindo a dialogicidade dos Circulos dialoégicos
investigativo-auto(trans)formativos, Henz (2023B, p.57 e 58) aponta algumas
premissas: “os(as) sujeitos(as) ndo sdo meros participantes, mas coautores(as) da
pesquisa’, sendo responsaveis e livres para dizer a sua palavra; “os movimentos
dos Circulos Dialégicos nao apresentam uma linearidade ou hierarquia
preestabelecida”, por isso ndao existe uma sequéncia, mas uma proposicdo de
mediacao feita pelo pesquisador-coordenador; “as tematicas geradoras emergem

sempre a partr dos didlogops do e com o grupo’, sendo a
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pesquisadora-coordenadora responsavel em iniciar o didlogo problematizador no
Circulo Dialégico. A pesquisadora-coordenadora também foi responsavel por
sistematizar a problematizagdo do Circulo seguinte sempre a partir dos dialogos do
Circulo Dialégico anterior e proporcionar “momentos de sensibilizagao inicial,
acolhimento e escuta sensivel [...] para garantir o didlogo e a dinamicidade dos
Circulos” (Henz, 2023B, p. 59).

Outras premissas que pautaram o desenvolvimento dos Circulos Dialdgicos
também compreendem, de acordo com Henz (2023B, p. 59): “reconhecer-se
inacabado em permanente processo de busca por ser mais”; como “coautor
sentir-se livre para dizer a sua palavra”; “refazer perguntas”; “estar disposto a ler
criticamente seu contexto e suas acdes”, mesmo que inicialmente de forma “apenas
introspectiva”; “desenvolver a escuta sensivel e o olhar agugado”;, “sentir-se
pertencente e comprometido com o contexto” e “manter o sigilo sobre as narrativas
compartilhadas no grupo”.

Segue abaixo uma representacdo que pretende, de forma artistica,
representar 0s movimentos dos Circulos Dialogicos
Investigativo-auto(trans)formativos desta pesquisa.

O centro nos aponta, em verde, as professoras e os professoras e suas
praticas pedagdgicas, seus didlogos, suas utopias, limites e poténcias. E deste
centro que partem os espirais que compdem os pilares desta pesquisa:

e 0 Projeto Politico-Pedagdgico, com seus movimentos proprios:
concepgdes filoséficas, metodologias, avaliagdo, tempos e espacgos,
legislacdo, projetos, curriculo, utopias, revisitagdo, construgao;

e a Teoria e os Conceitos pesquisados, que auxiliam a compreensao dos
construtos emergidos a partir dos dialogos e reflexdes dos Circulos.
Eles também possuem um movimento proprio, pois se articulam e
atravessam a pesquisa. Sao eles: educagao, democracia, autonomia,
politica, gestdo democratica, neoliberalismo.

O espiral cor de rosa desenha a nossa metodologia, que sdo os Circulos
Dialogicos Investigativo-auto(trans)formativos. Ele perpassa as professoras e
professores e os pilares da pesquisa, englobando-os circularmente, trazendo-os ao
movimento através dos balanceios da danga-jogo-ciranda, expandindo e voltando ao
centro, propondo dez movimentos iniciais que sao experienciados, sentidos e vividos

através dos encontros dos Circulos Dialdgicos, construindo o material da pesquisa.
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Sao os movimentos: escuta sensivel, olhar agugado, descoberta do inacabamento,
emersao e imersao das tematicas, dialogos-problematizadores, registro recriativo,
distanciamento, conscientizagao, auto(trans)formacao, acolhimento e
reconhecimento.

Por fim, os lugares onde o grande espiral dos Circulos Dialégicos cruza os
demais espirais e o circulo de professoras e professores, representam pontos de
encontro, de confluéncia, ilustrando as reflexdes, os acordos, os impasses, 0s
conceitos que emergem, as palavras ditas em poténcia, as quais chamamos de
Palavras-estrela, que serdo contextualizadas no capitulo oito. Sao intersecbes
fundamentais, momentos impares, representados através de estrelas, pois formam
uma Constelacdo, resultado dos encontros unicos, de pessoas unicas, com
experiéncias e saberes também unicos.

O termo constelacdo emerge numa acepcgao epistemoldgico-critica na

filosofia de Walter Benjamin (1987, 2009). Por constelacdo Benjamin designava:

a relagdo entre os componentes (as estrelas) de um conjunto (as linhas
imaginarias que desenham um agrupamento constelar), relacdo essa que
se define ndo apenas pela proximidade entre as estrelas, mas também pela
possibilidade de significado que o conjunto adquirir — o sentido que Ihe pode
ser atribuido. (Velloso, 2022, p.19).

Esse conceito também sera abordado em maior profundidade no capitulo
oito.
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Figura 2 - Movimentos da Pesquisa

Objeto de
esquisa =
rojeto- —~
Politico :

Pedagogico

Coautoras e
coautores
Praticas
Pedagogicas

Circulos Déaiégécos
investigativo-
auto(trans)formativos

Fonte: Elaborado pela autora (2024), inspirada no livro Pesquisa-auto(trans)formagdo com
genteidades e com o mundo.

92




7. JOGANDO A PESQUISA NO MUNDO...

Vou mostrando como sou

E vou sendo como posso

Jogando meu corpo no mundo

Andando por todos os cantos

E pela lei natural dos encontros

Eu deixo e recebo um tanto

(Mistério do planeta, Novos Baianos, 1972)

Na vida, tudo é processo, tudo é fluxo, tudo é ciclico...com essa certeza a
nos movimentar pela existéncia, fomos tateando essa nova etapa: a de jogar a
pesquisa no mundo.

Iniciamos este capitulo recordando de forma breve alguns passos dados nas
etapas anteriores. Primeiro a idealizagao do projeto, construido no afa da novidade
da pesquisa, escrito cuidadosamente e ancorado em soélidos referenciais teoricos.
Corrigido, lido e relido, o projeto de pesquisa foi apresentado para a banca de
qualificacdo, primeira partilha da nossa escrita. Um desvelar-se perante o outro:
sentimentos, pensamentos, reflexdes, certezas, duvidas, entregues a banca de
qualificacdo nas palavras conscientemente escolhidas e compostas em frases,
paragrafos e capitulos.

Carinhosamente recebido pela banca, o Projeto foi qualificado e aprovado
para pesquisa. Iniciou-se o segundo movimento: encaminhar o Projeto de pesquisa
para o Comité de Etica em Pesquisa, na Plataforma Brasil*®. Documento que vai,
formulario que vem, PDF que volta, o detalhe que ninguém viu, a informagao que
para alguém faltou, a “salvagado do planeta” no apéndice arquivado. As autorizacoes
chegaram e encontraram tudo ali, contido nos arquivos do drive: projeto, termos de
consentimento, documentos... arquivos e pastas que coexistiam em tranquilidade no
universo privado das plataformas digitais.

Entdo, o que estava contido comega a se desconter e crescer e pulsar,
exigindo existir de fato: é chegada a hora de jogar a pesquisa no mundo. Junto com
ela, jogamos nosso corpo. Rodeando as encruzilhadas, ousamos convites,
encontros e dialogos. E nestes caminhos “fomos mostrando como somos, e fomos
sendo como pudemos, regidas pela lei natural dos encontros”, dispostas e

presentes.

3% O Projeto de Pesquisa foi aprovado pelo Conselho de ética em pesquisa em 23 de abril de 2025,
sob o Numero do Parecer: 7.520.722.
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7.1 - Primeiro vem o antes, entdo chega o durante animado para o depois

Nossa metodologia nesta pesquisa sado os Circulos Dialdgicos
Investigativo-auto(trans)formativos, minuciosamente descritos no capitulo seis.
Assim, a pesquisa se langa e existe através dos Circulos Dialdgicos. Esta escolha
se apresenta em um percurso dialdgico, rigoroso, acolhedor, compreensivo, aberto,
qualitativo. Muito embora possua espacos e tempos delimitados, intencionalidades e
temas propositivos, esta metodologia ndo dispbée do controle dos caminhos ou
resultados, nela a pesquisadora é coordenadora e as/os participantes sao coautoras
e coautores da pesquisa.

Apo6s muita leitura e estudo, estavamos cientes de que a partir do momento
em que os Circulos Dialdgicos Investigativo-auto(trans)formativos fossem iniciados,
os dialogos, por acontecerem numa perspectiva hermenéutica, declinariam do
controle da pesquisadora-coordenadora e iriam se desenvolver em seu proprio ritmo
e desejo. Entdo, quando as professoras e professores iniciaram suas narrativas, foi
entre desabafos, descobertas, mondlogos e queixumes que o dialogo brotou,
cresceu, se expandiu, deu frutos e morreu, para nascer novamente.

Com a consciéncia do movimento de entrega do ser/estar em completude e
inteireza que sao caracteristicos da participagao nos Circulos Dialégicos, tomamos o
cuidado e o carinho de organiza-los com grande reveréncia ao tempo e espaco da
presencga, atentando a ambientagdo, ao acolhimento e a energia que estaria ali,
colocando nossa intencionalidade de transforma-lo em gratiddo pela partilha do
proprio momento.

Os Circulos Dialégicos desta pesquisa foram organizados para serem
realizados na escola municipal de Caxias do Sul onde a pesquisadora-coordenadora
se encontrava no momento como diretora, tendo sido eleita pela comunidade
escolar. O fato de estar diretamente implicada no cotidiano da escola constituiu-se
um desafio a mais no preparo e desenvolvimento dos Circulos Dialdgicos, tanto pelo
relacionamento profissional quanto emocional com os/as participantes coautores e
coautoras. Embora a gestdo que estad sendo construida tenha a proposi¢cao de ser
eminentemente democratica, a percepgao da representagdo do cargo de diretora
pelas professoras e professores poderia gerar alguma barreira nas narrativas, ou o

envolvimento emocional desta pesquisadora, enquanto diretora, com o corpo
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docente da escola poderia trazer uma falta de clareza e tensionamento na
compreensao dos dialogos.

Para atenuar os desafios, seguiram-se duas decisdes, que mostraram-se
fundamentais. Primeiro, a participacdo nos Circulos Dialégicos deu-se por livre
aceite ao convite realizado, de modo que aqueles que participaram dos Circulos o
fizeram por sentir o desejo de estar presentes e partilhar suas narrativas,
conscientes, através da leitura do convite, do que se tratariam os Circulos. Em
segundo, a pesquisadora buscou, junto a Gadamer, manter-se ciente de que “nao
existe compreensido que seja livre de todo preconceito, por mais que a vontade do
nosso conhecimento tenha de estar sempre dirigida, no sentido de escapar ao
conjunto dos nossos preconceitos” (Gadamer, 1999, p. 708) e dessa forma, tratou de
reconhecer seus preconceitos, expectativas e ideias prontas para, consciente deles,
compreender as narrativas.

Nos proximos paragrafos, iremos pincelar os cenarios onde a pesquisa
ocorreu, para que a leitora e o leitor possam compoé-los mentalmente. Para isso,
iniciamos trazendo uma breve descrigdo da escola, a partir do seu Projeto
Politico-Pedagdgico:

Chegando ao final da rua [...] inicia-se a zona rural do municipio de Caxias
do Sul. Seguindo por essa rua, apés uma descida sinuosa, abre-se um
largo vale de montanhas, salpicado por mata verde e centenarias
araucérias, entremeadas por parreirais e campos com gado e ovelhas. E
em meio a essa paisagem bucélica, que muito remete as narrativas sobre a
vinda dos imigrantes europeus para este pais, que se encontra a Escola
Municipal de Ensino Fundamental [...]. (Caxias do Sul, p. 05)

Complementando essa descricdo do ambiente escolar, apontamos que a
escola conta com 215 estudantes, 21 professores, dois funcionarios para limpeza,
uma merendeira e trés cuidadores. A escola € pequena, em um prédio conservado
com salas de aula com grandes janelas, cercada pela natureza. A comunidade
escolar é participativa, a maioria pertencente a classe trabalhadora (tanto em
servigos formais quanto informais), com condigdes materiais de vida razoaveis*.

Os estudantes dividem-se entre o turno da manha, com turmas dos anos
finais do ensino fundamental (uma turma de cada, do 6° ao 9° ano), além de uma
turma mista da Educacao Infantil (4 e 5 anos), e o turno da tarde, com exclusividade

dos anos iniciais (uma turma de cada, do 1° ao 5° ano).

4De acordo com o diagnostico do Projeto Politico-Pedagdgico da escola (Caxias do Sul, 2023, pag.
24 a 28).
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A escola possui uma professora para a pequena biblioteca, duas professoras
para o AEE (Atendimento Educacional Especializado), uma professora de TDIC’s
(Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicagao), além de um quadro completo
de professores para atender os estudantes nas respectivas areas do conhecimento
e componentes curriculares.

Ha um pequeno sagudo no centro da escola, com grandes janelas para o
patio externo. As portas das salas de aula, da sala dos professores, da coordenagao
pedagogica, da biblioteca e do patio, abrem-se para este saguio, que além de
funcionar como refeitério, € o espaco por onde todos circulam e onde todos se
encontram. Este lugar talvez possa ser considerado o coragdo da escola, e foi
escolhido por ndés como local para realizarmos os Circulos Dialdgicos
Investigativo-auto(trans)formativos.

Uma duvida nos ocorreu desde o inicio deste ano: quais seriam os melhores
dias e horarios para fazer os Circulos Dialogicos. Embora houvesse a autorizagao
da Secretaria de Educagado para utilizarmos o horario da reunido pedagdgica da
escola para fazermos os encontros, nao consideramos adequado fazer os Circulos
neste momento, pois o fato da pesquisadora-coordenadora estar na direcdo da
escola poderia incorrer em um entendimento equivocado, por parte dos professores,
de pressao pela participagdo ou de ocupacgéo privilegiada do espago e tempo da
reuniao pedagogica, além de que neste formato ndo seria possivel agregar os
professores dos dois turnos da escola, ja que as reunides acontecem dentro dos
respectivos turnos de trabalho. Assim entendemos que fazer um convite aos
professores, para que escolhessem participar ou ndo seria a melhor opcéo e que os
Circulos Dialégicos deveriam se dar fora do horario de reunido pedagdgica dos
turnos, o que nos ajudou a resolver a questdo do envolvimento direto da
coordenadora-pesquisadora, conforme apresentado anteriormente.

Nosso desafio também consistia na localizagao fisica da escola, que fica em
um lugar consideravelmente afastado do centro urbano, constituindo esse fato um
problema para realizar os encontros na escola e fora dos horarios de aula, devido a
dificuldade de deslocamento dos professores e das professoras até a escola fora do

turno de trabalho. Corriamos o risco de uma baixa participacdo dos/das docentes.

7.1.1 Uma quase-greve atravessa o caminho
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Gostariamos, inicialmente, de retomar alguns acontecimentos deste primeiro
semestre em nossa cidade, referentes as escolas municipais, que levaram a
paralisacdo dos servidores municipais de Caxias do Sul em maio deste ano,
contextualizando, desta forma, a escolha das datas para a realizagao dos Circulos
Dialdgicos Investigativo-auto(trans)formativos e outros atravessamentos que
acreditamos terem afetado a realizagdo dos mesmos.

Em 1° de abril de 2025, uma terca-feira, trés estudantes atacaram a facadas
a professora de Lingua Inglesa de uma escola municipal de Caxias do Sul, durante a
aula. Para elucidar o quanto esta tragédia abalou a todas e todos, trago o excerto de

um artigo do jornal da cidade:

"Mataram a profe"

Essa frase foi exclamada pelas estudantes da escola, quando chegaram até a UBS
clamando por socorro. Queridas estudantes, sim, mataram...ndo fisicamente, ndo
apenas a “profe”. Mataram alguma coisa dentro de todas ndés. Mais uma, além de
todas as pequenas mortes diarias a que somos submetidas na nossa profissdo. Mortes
que se configuram nas muitas agressdes ¢ humilha¢des que viemos sofrendo ao
longo dos anos, com falas de desprezo por parte de politicos, propagacdo de
desconfianga quanto a seriedade do nosso trabalho, descaso e desrespeito em sala de
aula. Temos, mesmo sob protesto, trabalhado vendo a educacdo caminhar quase
sozinha. O estado tem nos privado do estético, do belo e de tudo aquilo que
humaniza a educagdo. Nos querem quebrantadas, acuadas, perplexas...querem a
educagdo reduzida a um estéril acumulado de cartilhas, indices e metas. (Barros,
2025).

No dia seguinte ao ocorrido, 0 magistério municipal paralisou as atividades e
reuniu-se em frente a Prefeitura, fazendo posteriormente uma caminhada até a
Secretaria Municipal de Educacdo, em solidariedade a professora e exigindo
providéncias por parte da Prefeitura. O tema da violéncia na educagao e nas
escolas, a partir deste dia, tornou-se recorrente nas reunides de professores,
escancarando a necessidade do governo em assumir sua responsabilidade frente a
esta tragédia, especialmente no que se refere as situagdes de desrespeito aos
docentes, descaso com a educacao, falta de estrutura nas escolas, entre tantas
outras situagdes denunciadas ha anos pelo magistério.

Apoés a infragdo cometida pelos adolescentes, foram organizadas comissoes,
grupos de trabalho intersetoriais, foram ouvidos professores, diretores e familias.
Muito se debateu e se prometeu e pouco foi feito. Cartilhas e palestras de prevencgao
a violéncia, comissbes para debate permanente e a presenca do Servigco de
Orientagcdo Educacional em algumas escolas foram previstas, entretanto, legislagbes
mais incisivas, modificacdo nas estruturas materiais das escolas e comunidades,

com maior acesso a cultura, saude e seguranca ndo aconteceram e nem foram
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cogitadas.

Aqui ressaltamos que este acontecimento brutal, violento e triste, que
transformou-se em disputa de narrativa politica pela midia e pela sociedade,
rapidamente tornou-se invisivel. Enquanto os professores permaneceram clamando
pelo direito a uma docéncia digna, a midia, agindo ao modo dos urubus, apos ter
sugado tudo o que podia para espetacularizar a tragédia e lucrar economicamente e
politicamente com ela, rapidamente abandonou os “restos” (pessoas, acgdes,
protestos).

Apos um més do acontecido, tendo os 6rgaos da prefeitura durante este
periodo se colocado ao lado dos professores nas midias e redes sociais, num
discurso de valorizacao dos docentes e da educagao, de apoio e reconhecimento
aos professores, chega o momento da campanha salarial dos servidores municipais.
Organizada pelo Sindiserv (Sindicato dos Servidores Municipais de Caxias do Sul), a
negociagdo com o prefeito teve como proposta por parte da prefeitura 1% de
aumento aos servidores, a ser posteriormente descontado do repasse da inflagao.
Tal noticia foi recebida com total perplexidade pelo magistério, dada a falta de ética
de tal proposta, especialmente apds todos os discursos feitos pelos politicos em
referéncia ao apoio e reconhecimento ao magistério. Sentimo-nos ultrajadas.
Trazemos o questionamento de Freire, feito no final do século passado e que ainda

é, infelizmente, tao atual:

O que quero saber primeiro é se as professoras sdo importantes ou nao
sdo. Se seus salarios sdo ou nado sao insuficientes. Se sua tarefa € ou ndo é
indispensavel. E é em torno disso que deve insistir esta luta, dificil e
prolongada, e que implica a impaciente paciéncia dos educadores e a
sabedoria politica de suas liderancas. E importante brigarmos contra as
tradicdes coloniais que nos acompanham. E indispensavel pelejarmos em
defesa da relevancia de nossa tarefa, relevancia que deve aos poucos, mas
tdo rapidamente quanto possivel, fazer parte do conhecimento geral da
sociedade, do rol de seus conhecimentos 6bvios. (Freire, 1993, p. 33)

Assim, imediatamente iniciou-se uma paralisagdo dos servidores, puxada
pelo magistério, que durou cinco dias. As professoras queriam a greve, mas nao
houve apoio do Sindicato, por entendimento de que nao haveria espaco de
negociagao com a prefeitura.

Apos a intensa manifestagdo, foi votado em assembléia dos servidores o
retorno ao trabalho. Os resultados dos 5 dias de paralisagao foram: 1% de aumento
real em 2025, 1% de aumento real em 2026, a reafirmacido das muitas promessas

de melhora na seguranga das escolas, de maior apoio aos professores € etc... e a
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recuperacao dos cinco dias paralisados.

Violéncia, perseguigcdo e descaso foram sentidos e vividos pelas gentes da
escola desta pesquisa. Mas também a mobilizagdo, luta e coragem puderam ser
exercidas no periodo relatado. Os acontecimentos dos primeiros meses deste ano,
brevemente descritos acima, reverberaram nas praticas pedagogicas das
professoras e dos professores, ecoando também nos dialogos dos Circulos
Dialdgicos.

Em um sistema escolar cada vez mais controlado por plataformas e
avaliagbes externas, onde tempos fabris e educagcdo mercadoldgica invadem as
salas de aula, falta espago para o dialogo. Para aquele dialogo vadio, onde se
conversa sobre a vida, a familia, as noticias da semana, o tempo. Para o dialogo
utépico que versa sobre politica, economia e paz mundial, onde se sonham outros
caminhos e outras realidades. Para aquele dialogo estudo em que os desafios e
conquistas da sala de aula desfilam em narrativas e buscam acolhimento, opinido,
escuta atenta dos pares. Para o didlogo desabafo, o didlogo mondlogo, o dialogo
queixume, o dialogo revolta, o dialogo amizade, o dialogo cura...e tantos outros que
sdao impedidos de acontecer, amordagados pela maquinaria da educagao escolar
atual.

Essa falta de tempo de fala e de escuta, sentida pelos professores e
professoras da escola onde foi realizada essa pesquisa, se apresentou como uma
mola comprimida até o seu limite pelos acontecimentos deste primeiro semestre,
encontrando seu escape nos momentos privilegiados de dialogo dos Circulos
Dialégicos. Nesse sentido, o Projeto Politico-Pedagdgico foi de certa forma diluido
em meio as narrativas ha tanto tempo contidas nas represas do siléncio indignado
das coautoras e coautores da pesquisa. Mas juntos nos esforcamos em
reconhecé-lo nas falas que serdo compreendidas nos capitulos seguintes.

Assim, foi a partir destas recuperacdes dos dias paralisados, aos sabados,
que surgiu a possibilidade de fazermos os Circulos Dialégicos com todas as
professoras e professores da escola. Como a recuperagao aos sabados reuniria os
professores dos dois turnos, pensamos em fazer os Circulos ap6s o término de cada
aula: os que aceitassem o convite para os Circulos ja estariam na escola,
eliminando o problema do deslocamento. Assim, a mistica inicial para cada Circulo

Dialégico configurou-se no almogo, na reunido em torno da mesa posta, com uma
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quente e acolhedora sopa de agnoline*’, no maior estilo Caxias do Sul/ serra

gaucha.

7.1.2 O Convite, a sopa e os Mapuche

Derivada do latim in-vitare, que indica “adentrar no querer”, “fazer com gosto”
e do verbo latino convivium, que reporta a “participar como convidado”, a “viver
com™?, a palavra convite empreende uma experiéncia em querer estar com o outro.
Tanto ao convidar quanto ao aceitar um convite, demonstramos uma predisposi¢cao
em tecer vivéncias que se deslocam entre os sujeitos, os espagos e a presenga. O
convite pressupde ac¢ao, um sair do lugar no qual se estd, sair de si em diregdo ao
outro. Engendra surpresa, expectativa, boa vontade. “De certa forma, o convite
instaura o tal espaco-entre onde se criam os imprevisiveis que decorrem de fazer o
caminho.”(Gomes e Vieira, 2021, p.08).

Pensando na importadncia do momento de convidar as professoras e os
professores para estarem conosco nos Circulos dialégicos, criamos um texto
especial para chama-las/los para cada encontro, exaltando a alegria de nos
reunirmos e explicando o viés freireano da metodologia, o problema de pesquisa, a
animacado para os Circulos Dialégicos Investigativo-auto(trans)formativos e os
tempos e espagos onde iriam acontecer.

Feitos nominalmente, em papel artesanal, aromatizados com o6leo essencial
de horteld-pimenta, entregamos os convites pessoalmente a todas as/os 23
professoras(es) da escola, antes de cada encontro, chamando-as a desfrutarem
uma sopa de agnoline quentinha, nos sabados ao meio-dia, vivenciando um
momento de dialogo, partilha, auto(trans)formacgao, reflexdao e encontro, onde

pudéssemos (re)conhecer, (res)significar e celebrar juntos a nossa docéncia.

4“1“Agnolini ou Capeleti, € um tipo de massa recheada encontrada na maioria dos estabelecimentos
gastronémicos da Regido de Colonizagao ltaliana — RCI, na sua variagdo correspondente a sopa de
Agnolini. Esse modo de fazer é originario dos imigrantes que chegaram a regido por volta de 1875.
Desde entdo muitas sdo as nonnas que perfazem e repassam esse saber-fazer de geragdo em
geracgao.”(Figueiredo, 2010, p.02)
“2nttps://ciberduvidas.iscte-iul.pt/consultorio/perguntas/convidar-e-invitar/33451 acesso em
30/07/2025
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Fonte: Arquivo pessoal, 2025

Por que a sopa? Esse prato caloroso possivelmente foi a primeira comida
elaborada e criativa da Histéria humana. Ela traz no seu preparo sabores que vao
além do paladar, pois “tomar sopa” desperta memdrias afetivas e cria uma atmosfera
acolhedora, que nutre ndo apenas o corpo, mas também a alma. Além disso, é
tradicional nestes pagos de cima da serra reunir-se com as pessoas queridas e
partilhar uma bela sopa de agnoline, acompanhada com p&o caseiro, queijo ralado
de boa qualidade, café e grostoli** de sobremesa, sendo a mesa o local dos afetos,

didlogos, risadas e lagrimas.

Imagem 2 - Sopa de agnoline servida nos Circulos Dialégicos

Fonte: Arquivo pessoal, 2025

43 Tipo de biscoito frito tipico da gastronomia italiana na Serra Gaucha.

101



A felicidade das e dos colegas ao receber os convites, as respostas de
confirmag&o ou auséncia cheias de sorrisos e promessas, demonstraram o carinho
com que a proposta foi recebida e os lagos que ja comegavam a se construir a partir
deste momento.

Buscando inspiragdo que nos conduzisse neste caminho, evocamos a
sabedoria dos Mapuche, povo andino do Chile, a partir da experiéncia da querida
orientadora professora Nilda Stecanela*, trazendo, assim, mais um elemento para
os Circulos Dialégicos. Para compreender um pouco mais sobre esse povo, é
importante salientar que os Mapuche mantiveram a autonomia do seu territério
mesmo apos a invasdo espanhola. Segundo o IELA (Instituto de Estudos da
América Latina):

Sem nunca terem sido vencidos, eles negociavam diretamente com o rei da
Espanha e sempre se mantiveram como um povo em um territério préprio,
ainda que em relacédo tensa com a realeza espanhola. Mas, com a
independéncia e a formagao do estado chileno, as terras Mapuche
comegaram a ser entregues aos fazendeiros que chegavam na regido como
colonizadores, e desde ai a luta tem sido grande. (IELA, 2021)

Com forte relacdo entre a educagao e a comunidade, os Mapuche tém o
kimeltuw(in como base da ac¢ao educativa. O kimeltuw(in, descrito como “una accion
educativa con una metodologia, contenidos y finalidades propias, que se sostiene
desde una perspectiva epistemoldgica contextualizada en la formacién de los nifios
mapuches” (Quilaqueo et al, 2016, p.1055), pode ser entendido como um conjunto
de percepgbes que organizam a aprendizagem e o ensino a partir da identificagao
“‘do contexto social e territorial e o tipo de conhecimento que esta sendo ensinado”
(Quilaqueo et al, 2016, p.1055). Ou seja:

En el kimeltuwln se descubre una actitud, un contenido y un procedimiento
particular para comprender y explicar el medio social, cultural, natural y
espiritual, con un énfasis inductivo. En el discurso de los padres de familia,
el kimeltuwiin es la légica formativa utilizada entre dos o mas personas para
construir conocimiento desde saberes extraidos de la memoria social de
cada familia y de la colectividad mapuche histérica (Quilaqueo et al, 2016,
p.1055)

A memodria social e familiar, evocada pela oralidade e dialogo, é ponto central
dos processos de educagao comunitaria dos Mapuche. Assim, a partir de “una

actitud de respeto y estima que se debe construir en la relacion entre los miembros

“Essa experiéncia foi oportunizada no ambito da missdo académica internacional e interinstitucional
na Universidad de La Frontera, situada em Temuco, regido da Araucania, Chile. Por ocasido da
participagdo na Semana de Internacionalizagdo daquela instituicdo, houve um momento de
visita-imersdo em uma comunidade Mapuche, momento em que foi possivel vivenciar os trés
momentos compartilhados: vamos nos conhecer; vamos caminhar; vamos contemplar/celebrar.
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de la familia y la comunidad” (Quilaqueo et al, 2016, p.1054), os encontros e
aprendizagens no contexto da educagao Mapuche seguem uma ritualidade que se
expressa em trés momentos: o primeiro, vamos nos conhecer; o segundo, vamos
caminhar juntos; e o terceiro, vamos olhar o caminho feito e celebrar.

Estes trés movimentos, com toda a ancestralidade que os definem,
ancoraram, com uma ideia de ciclo, os Circulos Dialdgicos que fizemos, estando
presentes nos convites através da inspiragdo de nos conhecermos (1° convite),
caminharmos juntos (2° convite), olharmos o caminho trilhado e celebra-lo (3°

convite).

7.2 Os Circulos Dialdgicos

Organizamos cada encontro com carinho e desvelo, atentando aos detalhes,
aos afetos e a proposta de dialogo, criando uma ambiéncia que pretendia
demonstrar tanto a amorosidade quanto a seriedade e o rigor dos Circulos
Dialdgicos Investigativo-auto(trans)formativos.

Para a realizagcao dos Circulos Dialogicos, escolhemos o saguao da escola,
anteriormente referido como o coragdo da unidade escolar. Uma mesa com toalha
branca, um vaso de flores amarelas, cumbucas para sopa em tons de coral, tabuas
de madeira para acomodar os paes, guardanapos em tons dourados para amparar
as colheres e um texto/mensagem para provocar as narrativas e dialogos do Circulo
do dia foram cuidadosamente dispostos sobre a mesa, onde as cadeiras
circularmente dispostas ao redor acolheram as professoras e os professores, apos
cada manha de trabalho. Uma segunda mesa foi colocada junto a janela que dava
para o patio e sobre ela uma grande e bela toalha de croché cor de laranja,
minuciosamente bordada com flores coloridas em relevo, feita pela Senhora Marli
Zanotti Monteiro de Barros, mée da pesquisadora coordenadora. Este local serviu
para acomodar a grande panela de sopa - o caldeirdo, junto com as bebidas, o café

e os grostolis*®, arrematando a composigao do cenario.

“tipo de biscoito frito tipico da gastronomia italiana na Serra Gaticha
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Fonte: Arquivo pessoal, 2025

Trazemos aqui um detalhe destas manhas de sabado, quando o caldo
comegava a levantar fervura no meio da manha, no seu preparo em fogo lento,
exalando o aroma da sopa pela escola. A partir deste momento era possivel
perceber a animacédo das professoras e dos professores aguardando o encontro,
comentando entre si sobre a sopa que os esperava, sobre o tempo que teriam para
a conversa que nunca é possivel, uma animagao quase infantil que denotava um

indicio de abertura e disponibilidade em estarem presentes e em comunhao.

Imagem 4 - Saida dos estudantes e espera dos professores pelo encontro
. &

l
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Neste capitulo, descrevemos como foram organizados e como transcorreram
os Circulos Dialdgicos Investigativo-auto(trans)formativos. Nosso intuito é colocar as
leitoras e os leitores dentro de cada encontro, como se fosse possivel degustar o
aroma e sabor da sopa, ouvir as risadas e acolher as lagrimas das/dos colegas,
sentir o frio do clima da serra, e, acima de tudo, perceber o ambiente onde os
didlogos aconteceram. Algumas falas das coautoras e dos coautores serao
destacadas neste capitulo, bem como alguns contextos tedricos iniciais, apenas
para que se possa visualizar cada Circulo, reconhecendo qual foi o tom e as voltas
de quais assuntos os dialogos se desenvolveram em cada encontro.

No capitulo seguinte iremos adentrar na compreensdo dos conceitos que
emergiram dos dialogos, a luz da nossa fundamentagdo teorica, de modo que
possamos tocar o amago desta pesquisa: os movimentos de implementagdo do
Projeto Politico-Pedagdgico a partir das narrativas das professoras e professores.

Para esta pesquisa, optamos por realizar trés encontros, nos trés sabados de
recuperacao da paralisacao dos servidores municipais de Caxias do Sul, no primeiro
semestre de 2025. Tivemos a participagdo de 11 professoras e 02 professores,
totalizando 13 docentes ao longo dos trés Circulos Dialdgicos
Investigativo-auto(trans)formativos. Cabe um destaque muito importante: dos 13
professores e professoras que participaram dos Circulos, apenas uma professora
nao pertencia a escola quando o Projeto Politico-Pedagdgico, vigéncia 2024-2026,
foi revisitado e estudado, sendo que todos os outros tiveram envolvimento na
construgcdo do documento que é tema central desta pesquisa.

Como identificacdo, os coautores e as coautoras desta pesquisa serao
nomeadas/os com o prefixo Profe*® seguido de uma letra (Prof A, Profe R). As falas
serao identificadas apés a nomeacao, entre parénteses, com a letra C, referindo-se
a Circulo Dialdgico, e um numero: 1 para o primeiro Circulo, 2 para o segundo e 3
para o terceiro Circulo, ou ER, referindo-se a Escrita Recriativa, obedecendo a
mesma ordem numeérica dos circulos. Os recortes das falas, narrativas e dialogos

que constarem neste texto irdo aparecer em italico, fonte arial 12, recuo de 2cm,

“Na Regido Sul (especialmente no Rio Grande do Sul e em partes de Santa Catarina) o termo “profe”
é bem frequente entre estudantes. “E uma forma carinhosa e diminutiva, provavelmente influenciada
pela oralidade local e também pela proximidade com o espanhol do Uruguai e da Argentina, onde
“profe” & a abreviagcdo comum de profesor/profesora. Nao é apenas giria de redes sociais: aparece
em transcricdes académicas (entrevistas, observagdes em sala), portanto é uso real e documentado.
Distribuigdo regional: muitos exemplos vém do Sul (RS, SC) e Sudeste (MG, SP), mas também ha
registros em trabalhos que cobrem outras regides — ou seja, 0 uso nao é exclusivo do Sul, embora
pareca mais frequente 1a.” (informagéo fornecida por ChatGPT, em 30 set. 2025).
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precedida pela identificagdo da coautora/ do coautor e do numero do Circulo ou da
Escrita Recriativa, desta forma: Profe A(C3) ou Profe A(ER3).

7.2.1 Vamos nos conhecer - Primeiro Circulo Dialégico

Investigativo-auto(trans)formativo

Para o primeiro Circulo Dialégico, confirmaram presenca 10 professores.
Rascunhamos um roteiro para o primeiro encontro propondo caminhos e
apresentando alguns fios que poderiam ir amarrando-se ao longo dos dialogos
travados entre as coautoras e os coautores da pesquisa.

Dado o sinal de saida dos estudantes, finalizada a manha de aula, em um frio
e nublado sabado de inverno, as professoras e os professores foram chegando a

mesa, escolhendo o lugar para sentar-se, espantando-se com cada detalhe:

Profe R(C1): Humm...Queijinho, ralado, eu gostei muito.

Profe A(C1): Lindo, né? Que legal isso aqui!

Profe D(C1): Ta tudo o6timo.

Neste primeiro Circulo, uma professora ofereceu-se para fazer o caldo da
sopa tal qual ela aprendeu a fazer na colbnia (zona rural de Caxias do Sul), onde

nasceu e foi criada. Assim, ao servir a sopa anunciou:

Profe E(C1): O caldo foi feito com galinha velha. E por isso que ela deve estar
mais dura.

Esse gesto carinhoso da professora foi um movimento inesperado e de uma
delicadeza impar. A colaboragao de colocar-se na cozinha, ndo s6 como um apoio,
mas na disponibilidade de zelar pela refeicdo que viria nos nutrir, reafirmou a forga
da sopa como mistica destes encontros. Neste primeiro Circulo algumas professoras
levaram também seus filhos para partilhar do almogo de sabado, inspirando
confianga e alegria a animar o encontro. Assim, montamos uma mesa auxiliar para
acomodar os jovens e as criancas, que desfrutaram conosco o0 almogo e puderam

exercitar um preceito Quechua essencial: escutar os anciaos.
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Foi com esse astral de almogo em familia, que vivenciamos a mistica da
abertura do encontro, nos deixando envolver pela quentura e afetividade da sopa de
agnoline. A mesa posta, o aroma no ar, o degustar tranquilo de cada sabor, cada
textura. A partilha do pao, a atengdo aos jovens e criangas, os comentarios a
respeito da semana, da familia, do mundo e da vida... Esse foi o momento do
reencontro conosco e com o outro, com a ancestralidade e afetividade que a partilha
da refeicao evoca.

Aproveitamos o final da refeicdo para firmar os acordos que orientaram os
trés Circulos Dialégicos. Trouxemos a baila, para a construgdo dos acordos, o
compromisso que envolve o ato de permitir-se a entrega ao momento vivido, de
forma sincera, estando presente e com todos os sentidos agugados. Também
consideramos importante falar do comprometimento de “olhar enxergando” e “ouvir
escutando” o outro, tanto na sua incompletude quanto na sua inteireza.
Consideramos indispensavel trazer o acerto da impreterivel necessidade de
respeitar o didlogo e a diversidade de ideias, permitindo que as falas iniciem e
finalizem de forma organica e completa, sem interrupgées. De acordo com Henz
(2018, p.843) “todos precisam estar atentos a fala de cada um dos interlocutores e
sao livres para dizerem a sua palavra, conforme forem se sentindo desafiados a
fala.”

Firmados os acordos, apresentamos o objetivo da pesquisa e dos Circulos
Dialégicos, convidando as professoras e os professores para a coautoria da
pesquisa, assinando os termos de consentimento livre e esclarecido (TCLE). Apos
termos nutrido nosso corpo com a sopa, chegou hora de nutrirmos a mente com a
partilha de nossas histérias e experiéncias.

Seguindo os preceitos Mapuche, neste primeiro Circulo Dialégico abrimos
espacgo para o convite: Vamos nos conhecer?. Assim, chamamos as professoras e
professores a trilharem os caminhos da memoéria, compartindo suas histérias a partir
do questionamento: Que caminhos me levaram a ser professora? Quais foram as
decisbes, as apostas, os encontros e desencontros que me trouxeram e me
mantiveram na carreira docente? Como exalta Miguel Arroyo (2000, p.08) “Falemos
entre nds e troquemos tantas historias que temos para trocar.”

Para inspirar esse momento, cada professor encontrou, junto ao lugar que
escolheu sentar, um cartdo com a impressdo de um excerto da introdug¢ao do livro

Cartas a Cristina, de Paulo Freire:
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Cumprindo agora a velha promessa de escrever Cartas a Cristina, em que
falo de minha infAncia, de minha adolescéncia, de minha juventude, de
minha maturidade, do que fiz com a ajuda de outros e o desafio da propria
realidade, teria de perceber, como condicdo, do meu ponto de vista, sine
qua para escrever, que devo ser tao leal ao que vivi quanto leal devo ser ao
tempo histérico em que escrevo sobre o vivido.

E que, enquanto escrevemos, ndo nos podemos eximir & condicdo de seres
histéricos que somos. De seres inseridos nas tramas sociais de que
participamos como objetos e sujeitos.

Quando hoje, tomando distancia de momentos por mim vividos ontem, os
rememoro, devo ser, tanto quanto possivel, em descrevendo a trama, fiel ao
que ocorreu, mas, de outro lado, fiel ao momento em que reconheco e
descrevo, 0 momento antes vivido.

Os “olhos” com que “revejo” ja ndo séo os “olhos” com que “vi”. Ninguém
fala do que passou a ndo ser na e da perspectiva do que passa. O que nao
me parece valido é pretender que o que passou de certa maneira devesse
ter passado como possivelmente, nas condi¢des diferentes de hoje,
passaria. Afinal o passado se compreende, nao se muda. (Freire, 2017, p.
21-22)

Foi trocando histdrias, contando causos, tirando a poeira dos tempos idos que
pudemos nos conhecer e nos emocionar na emog¢ao do outro. Em uma rodada de
depoimentos, cada uma das coautoras e coautores desta pesquisa contou sua
histéria, num movimento de (re)conhecer-se e também (re)conhecer o outro através
das narrativas sobre as trajetérias dentro do magistério. Escutar atentamente as
professoras e os professores contando sobre as rotas trilhadas dentro da docéncia,
colocando-se no centro do processo, reconhecendo-se como construtores da
histéria e dos processos educativos € ndo como um apéndice da educacgao (Arroyo,
2000, p. 09), foi lindo e poderoso, um momento impar de compreenséo das escolhas
e dos caminhos percorridos, com todos os desejos, as dores, as conquistas e os
desafios que fizeram parte, afinal “toda relagdo educativa sera o encontro dos
mestres do viver e do ser, com os iniciantes nas artes de viver e de ser gente”
(Arroyo, 2000, p. 09).

Escutando as memdrias partilhadas, compreendemos que o ingresso na
carreira docente aparece na maioria das falas como fruto de um desejo pessoal, que
foi confirmando-se em escolha consciente com os anos. Na experiéncia de Freire,
tornar-se professor € algo que acontece durante o caminho: “Antes de mais nada,
devo dizer que ser um professor tornou-se uma realidade, para mim, depois que
comecei a lecionar. Tornou-se uma vocagao, para mim, depois que comecei a
fazé-la. [...] Ensinando, descobri que era capaz de ensinar e que gostava muito
disso.” (Freire e Schor, 1987, p. 23).

Para alguns, essa escolha muitas vezes exigiu o enfrentamento de
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obstaculos, inclusive a resisténcia das proprias familias:

Profe D(C1) - A minha mé&e nunca quis que eu fosse professora, e
continua ndo querendo. Eu era proibida de qualquer coisa que fosse
relacionada ao magistério. E ai, quando eu tive a minha formatura, minha

ma&e néo veio, porque ela ndo queria que eu fosse profe.

Profe B(C1) - Mas pela familia também, ndo. Era pra mim estar fazendo

contabilidade e outras coisas.

Lembramos aqui de Freire, na introdugédo do livro Professora sim, tia néo:
cartas a quem ousa ensinar, quando ele exalta a coragem do ato de ser professor,

ao ressaltar que:

€ preciso ousar para ficar ou permanecer ensinando por longo tempo nas
condi¢cdes que conhecemos, mal pagos, desrespeitados e resistindo ao
risco de cair vencidos pelo cinismo. E preciso ousar, aprender a ousar, para
dizer ndo & burocratizacdo da mente a que nos expomos diariamente. E
preciso ousar para continuar quando as vezes se pode deixar de fazé-la,
com vantagens materiais. (Freire, 1993, p.08)

Talvez o receio de ver as filhas e os filhos, as esposas e os maridos ousarem
pelo caminho desafiador que é o magistério, seja o que tenha motivado as familias a
constituirem obstaculo a carreira de professora e professor. Pensamos que para os
familiares é dificil compreender o magistério enquanto exercicio, “referéncia onde se
cruzam muitas histérias de vidas tdo diversas e tdo proximas. Um espago de
multiplas expressdes.” (Arroyo, 2000, p. 13). Mas para as professoras e professores
que ali contaram suas historias, fica claro que todos sentem-se pertencentes a um
coletivo.

Esse argumento se confirma nos relatos que declararam a vontade de
permanecer sendo professora e professor, mesmo tendo outras oportunidades para

seguir outras carreiras:

Profe R(C1) - E eu gosto, eu de fato gosto. Teve um momento que eu
decidi ganhar dinheiro. Entdo eu escolhi uma outra profissdo, eu fui
trabalhar com comércio exterior. Fiquei um ano trabalhando de manha na
escola e eu almogava na escola e ia pro banco. Ndo gostei de trabalhar

ndo. Era uma coisa que néo fazia sentido para mim, o trabalho no banco.
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Ai eu realmente vi que eu queria aquilo, ser professora.

Profe F(C1) - ... 0 meu esposo precisou de uma pessoa para trabalhar... e

ai foi um momento que eu tive a experiéncia de trabalhar fora da escola.
Eu trabalhei como secretaria. Ele tinha um comércio de ferramentas. E ai

eu vi que também... Ndo, meu cho € a escola.

Profe T(C1) - Dentro da pandemia eu fiz seis meses de medicina online,
numa faculdade chamada Barceld, na Argentina. Porque eu ia ir pra la
fazer, s6 que nao pude ir, por causa da pandemia, entdo eu comecei a
graduacgdo online. Mas ai eu fiz esses seis meses e vi que ndo...Nao, néo
era pra mim. Eu queria ser professor mesmo. Ai surgiu um contrato de

filosofia, entao eu fui dar aula no ensino médio.

Muitas histérias trazem também o apoio da familia como incentivo e suporte a

realizagao da carreira docente:

Profe A(C1) - Entdo, quando eu abandonei o curso de engenharia
mecénica para dar aula de musica e trocar de curso, a minha mée ficou
muito preocupada, assim, frustrada. Como é que tu vai largar a
engenharia para estudar licenciatura em musica? Mas o meu pai, que nao
tem formagdo, nem profissdo nenhuma, me apoiou muito. Que eu tinha

que fazer o que eu gostava.

Profe F(C1) - A minha familia, a minha mée, eu acredito que se ela
tivesse tido mais oportunidade de estudar, ela teria sido professora. Ela
néo conseguiu, ela tem a quarta série muito capenga, e eu acho que era
um sonho que ela tinha de ser professora. Entdo, acho que ela se vé

muito na minha profiss&o.

Novamente remeto a Freire ao pensar na nossa coragem, mulheres e
homens que ousaram ser professoras e professores, cientes das dificuldades e das
exigéncias, passando por muitas alegrias e desafios, e mesmo assim permanecendo

na educacgao.
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Este primeiro Circulo Dialégico nos permitiu estar presentes e nos entregar
ao momento, confiando ao outro nossa historia e recebendo de coragao a historia do
outro, transitando através das palavras por esse tempo que é de vida. Refletir sobre
quem fomos e quem somos hoje, perceber as conquistas, os desafios, as
transformagdes ao longo do tempo é reconhecer as transitoriedades, as rupturas e
as permanéncias que cruzam a vida e a carreira docente e nos constituem na
docéncia.

Os dialogos do primeiro Circulo Dialdgico possibilitaram que um caminho em
comum inspirasse os proximos encontros: a humanizagdo da pratica docente, os
professores como autores do seu oficio e a confiangca em mostrar-se ao outro em
ideias e opinides, sem a expectativa da aprovacdo e sem o medo de transformar-se.

Um ajuste entre companheiros, como traz Gadamer (1999, p. 556):

Este ndo é um processo externo de ajustamento de ferramentas, e nem
sequer é correto dizer que os companheiros de dialogo se adaptam uns aos
outros, mas que ambos vao entrando, a medida que se estabelece a
conversagao, sob a verdade da propria coisa, e € esta a que os reune numa
nova comunidade. O acordo na conversagdo ndo €& uma mera
representagado e impor o proprio ponto de vista, mas uma transformacéao
rumo ao comum, de onde ja ndo se continua sendo o0 que se era.

ApOs os relatos, os didlogos e as consideragdes, trouxemos aos coautores e
coautoras desta pesquisa o ensejo de aventurar-se pela escrita recriativa.
Prontamente motivados, professoras e professores recriaram os ecos dos dialogos
do Circulo através da escrita.

Esse intersticio de tempo juntos oportunizou a experiéncia da pedagogia
Mapuche do “Vamos nos conhecer”, estabelecendo um vinculo entre os presentes.
Vinculo esse repleto de amorosidade, cumplicidade e desejo de mudanga,
ensaiando a partida da consciéncia ingénua em diregao a consciéncia critica.

Finalizadas as escritas recreativas, na intencdo de amarrar os fios dos
didlogos, em uma bricolagem das frases escritas por cada uma das professoras e
cada um dos professores, compusemos uma carta coletiva, bordando palavras a

partir destes mesmos fios. Apresentamos, abaixo, a carta coletiva:

Caldeirao, utero da mae terra

Caldo. Essa mistura que ferve no “caldeirdo”, a grande panela das refeicbes

coletivas... que aquece e que nutre corpo, alma e coragéo.
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Ha quem diga que o caldeirdo representa o utero da mae terra, que tudo

prové, para onde tudo retorna e que a tudo transforma.
Nada é mais feminino que o alimento, ndo tem metafora mais perfeita que
esse ventre-terra que germina esse ser-semente que se torna essa
pessoa-arvore, nesse mundo-floresta e que se protegera desses
medos-errantes, devorando-os e devolvendo-os como oferendas-adubos.
(Ménica Guerra Rocha, 2017)

Escola, substantivo feminino. E pensar que o feminino é o lugar da espera
nutrida.

Foi em um sabado frio de fim de outono que cozinhamos um caldo de
histérias. Uma mistura quente que transformou-se nesta escrita que traz como
tempero, aroma e sabor as palavras que cada uma e cada um entregou ao fim do
primeiro Circulo Dialogico:

O magistério foi escolha, foi desejo, foi luta, foi caminho seguido no balango
da vida.

Mas acima de tudo foi experiéncia e vivéncia de humanidade.

Cada um de nés busca suas razbées para estar nesta profissao, que nos
suga, mas também nos da tanto. O que sabemos é que todos temos o humano
como principal. Independente da forma como chegamos na escola, temos o
mesmo olhar sobre a diferen¢ca que fazemos na vida de quem cruza nosso
caminho.

Na educacao, o humano se sobressai aos conteudos. O magistério é o
local para evoluir, crescer como pessoa. E onde aprendemos a olhar para os
outros.

Ouvir os relatos dos colegas, conhecer um pouco da histéria de cada
um.

Relembrar a prépria caminhada, que muitas vezes esquecemos, e 0O
quanto a mesma foi importante para chegarmos até aqui.

Crescer com a palavra e a histéria do outro.

Nos permitir contar nossa historia e, nesse contar, revisitar nosso passado
com os olhos de hoje.

Admirar cada desafio, abandonar as culpas, reconhecendo nossa forga e
poténcia.

Perceber que nossa experiéncia muda o olhar sobre o que estamos

vivendo.
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Abracar aquela Eu de 5, 15, 30 anos atras...

E receber neste abragco o reconhecimento do caminho trilhado, como se
aquela Eu do passado olhasse nos meus olhos agora e dissesse “néo foi facil, mas
foi bonito, pois foi a nossa vida vivida... e estamos orgulhosas de estar aqui e ser
quem somos hoje”.

Lembrar que no decorrer de todo caminho fizemos o que era possivel fazer
naquele momento. As escolhas foram realizadas e serviram para que
pudéssemos refletir, retomar e viver a nossa vida de uma forma mais leve.

Olhar para n6és mesmas e nos reconhecer como autoras e autores dos
nossos caminhos... fazer as pazes com nossa caminhada e com as nossas
escolhas.

O que faz com que consigamos compreender o passado com mais
ternura e menos culpa? Talvez seja a alegria. Mas talvez seja o sofrimento...com
ele aprendemos a ser mais generosos, mais pacientes e mais flexiveis com a
vida, com as escolhas, com os desafios.

O que vale a pena? O que ficou para tras?

Partilhar historias é estar de corpo e alma nas profundezas da alma do
outro.

A historia de cada um compbée a vida que permeia os caminhos
coletivos e se atravessam por escolhas individuais.

Viver é estar disponivel.

Caxias do Sul, 14 de junho de 2025.
Primeiro Circulo Dialbgico Investigativo-auto(trans)formativo

Professoras e professores da Escola
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Imagem 5 - Primeiro Circulo Dialdgico
. u

LS
LT

Fonte: Arquivo pessoal, 2025

7.2.2 Vamos caminhar juntos - segundo Circulo Dialégico

Investigativo-auto(trans)formativo

Uma semana apos o primeiro encontro, estdvamos novamente na escola, um
sabado frio e chuvoso, recuperando mais um dia letivo da paralisagcdo do magistério
na luta sem fim por uma docéncia digna. Assim, iniciamos este capitulo com essa

fala de Freire:

A luta dos professores em defesa de seus direitos e de sua dignidade deve
ser entendida como um momento importante de sua pratica docente,
enquanto pratica ética. Ndo é algo que vem de fora da atividade docente,
mas algo que dela faz parte. (Freire, 1998, p. 74)

Com esse pensamento envolvendo os dias da semana, fomos organizando o
segundo encontro. Em resposta ao segundo convite, tivemos a confirmagao de nove
pessoas, sendo duas novas, que nao haviam conseguido participar do primeiro
encontro. As colegas que nao confirmaram sua presenga neste segundo momento
tinham compromisso em outras escolas do municipio, onde complementam sua
carga horaria.

Achamos ser interessante e sensivel descrever o0 momento em que as
professoras e os professores vao guardando seus materiais, organizando as salas
de aula, encerrando seu turno de trabalho para irem se achegando na mesa posta
no centro do pequeno saguéo da escola. Maos lavadas, cabelos ajeitados, casacos

e mantas reaconchegados nos corpos dispostos que se aproximam. Palavras

114



brincantes, comentarios despretensiosos sobre a semana que se encerra, a alegria
de sentar-se a mesa. Entre um assunto e outro desenvolvem-se as aleatoriedades
que dao sentido a vida e nos tornam tdo préximos.

Os paezinhos carinhosamente colocados sobre as tabuas da mesa
imediatamente tornaram-se o assunto central, pois lembraram a alguns dos
presentes os péaezinhos bentos de Santo Antdnio, distribuidos antigamente nos
meses de junho para as mogas que queriam casar. Lembrangas de trezenas foram
evocadas, historias das méaes e das avés, contagem das casadas e dos casados,
solteiras e solteiros, uma distribuicdo brincante dos paezinhos entre os colegas,
numa conversa animada que permeou 0s momentos iniciais do encontro.

A sopa foi servida e um momento de siléncio instaurou-se na mesa. Momento
de deleite, de suspiros e de contemplagao. O sal e o0 pao, a sopa quente, os vapores
que exalam um aroma repleto de memarias, que aconchega, relaxa, leva de volta a
infancia. Junto as cumbucas de sopa colocamos um exemplar do Projeto
Politico-Pedagodgico da escola, em tamanho meio oficio, encadernado com capa
plastica transparente e uma contracapa colorida com fotos das reunides de 2023,
quando o Projeto foi construido, amarrados com delicadas fitas rendadas. Dentro de
cada Projeto foi colocado uma coépia do texto “Caldeirdo, utero da mae terra”,

composto a partir das escritas recriativas feitas no Circulo anterior.

Imagem 6 - Projetos Politico-Pedagdgicos entregues as professoras e professores

Fonte: Arquivo pessoal, 2025

Fizemos a leitura do texto Caldeirdo, utero da mée terra*’, construido a partir

das frases ditas e escritas no primeiro Circulo, reconhecendo nossas palavras,

47 O texto encontra-se na pagina 107, Capitulo 7.2.1.
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comentando sobre os sentidos despertados no encontro anterior. Todos ficaram
tocados pela leitura. Na sequéncia anunciamos que, seguindo as dimensdes da
educacdo Mapuche, este segundo Circulo Dialégico se orientaria a partir de um
convite para caminharmos juntos, avangando e atribuindo sentidos a nossa pratica
pedagdgica, ao nosso cotidiano escolar, ao nosso “ser professora e professor”’. Com
o tema das dores e delicias da pratica docente, cada uma e cada um foi convidada/o
a compartilhar uma experiéncia de suas praticas pedagogicas, da sua docéncia,
buscando uma aproximagao da pratica pedagdgica do “eu”, sem afastar-se do “nés”.

Novamente, trouxemos a importancia do saber escutar e da partilha de
experiéncias para que se cumprisse o movimento de caminharmos juntos. Segundo

a educacao Mapuche:
se reconoce el contenido actitudinal “saber escuchar” como uno de los
principales resultados del método glixam o conversacion en la educacion
mapuche, ya que es una competencia para aprender a comunicarse desde
la légica cultural mapuche. Se explica, por parte de los padres de familia,
que el conocimiento que se ensefia se sustenta socialmente en las
experiencias de vida de cada sujeto. (Rapiman et al, 2016, p. 1060)
Trilhando o movimento de caminharmos juntos, percepg¢des importantes
surgiram durante os dialogos, como o fato de que somos professoras e professores
gue ensinam e que, antes de tudo, aprendem junto com os alunos, com as familias e
com os colegas. Freire, em Pedagogia da autonomia, declara: “Ensinar inexiste sem
aprender e vice-versa e foi aprendendo socialmente que, historicamente, mulheres e
homens descobriram que era possivel ensinar.” (Freire, 1998, p.26). Nas falas das

Profe M(C2) e Profe H(C2) , esse aprender e ensinar fica muito claro:

Profe M(C2) - Porque o professor também é um ser que aprende, né?

Profe H(C2) - A gente vai aprender mais com eles do que a gente vai

ensinar. Mas eu acho que é bem legal essa troca com eles também.

Com a proposicao de construir dialogos nos aproximando do nosso objeto de
pesquisa, trouxemos para o segundo Circulo a leitura do texto O Projeto
Politico-Pedagogico, o cotidiano escolar e o professor, escrito a partir do capitulo
cinco desta pesquisa*®. Os didlogos produzidos a partir desta leitura retomaram a

expectativa de que ser professora e professor indica um caminho coletivo onde

48 O texto encontra-se disponivel no Apéndice II.
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aprendemos e ensinamos juntos. A fala da Profe D(C2) indica este caminho:

Profe D(C2) - A gente vai aprendendo, cedendo, refletindo sobre a nossa
pratica e olhando a pratica dos colegas. Entao, acho que a frase que mais
me chamou ateng&o foi justamente essa, que n6s ndo somos professores
sozinhos, nds ndo somos seres sozinhos. Neste momento ndo vale muito
aquela frase que a gente usa, do bordéo fechou a porta da sala, eu que
mando. Porque la a gente continua aprendendo, mesmo estando fechado

com os alunos.

Embora tenhamos entregue o Projeto Politico-Pedagogico encadernado,
anunciando-o como um presente, foi somente apos 40 minutos de conversas, com a
leitura do texto, que ele surgiu nos dialogos, tendo sido abordado a partir da

premissa de ser um documento engavetado:

Profe A(C2) - Aqui do Projeto Politico-Pedagodgico, eu entendo que ele é
um documento engavetado na escola. Ele ndo é um documento que... Eu,
pelo menos, ndo vi até agora nenhum professor: ‘ah, eu vou estudar o
projeto para adequar minhas agbées’. Mas € muito interessante quando tu
participa da construgdo, da revisitagdo do projeto, porque dai € um
momento de reflexdo, quando tu pega algumas coisas para ti. Mas, no

geral, é isso.

A partir desta fala, incentivamos as professoras e os professores a se
apropriarem do Projeto Politico-Pedagdgico, realizando um sobrevéo ao documento.
Um siléncio acolhedor se estendeu a mesa enquanto as/os colegas abriam e
folheavam o Projeto Politico-Pedagogico, ouvindo os sussurros das palavras ali
escritas. Os olhos atentos, os dedos que apontavam para frases, citacdes, tabelas e
mapas mentais, alguns sorrisos de reconhecimento, sobrancelhas que se uniam em
pensamentos, surpresas, duvidas e convicgdes. Foi interessante observar como
este documento ecoa entre as professoras e professores da escola. O Profe A(C2),

apos manusear o projeto, complementou:

Profe A(C2) - Ele reflete uma realidade de quem construiu, uma realidade
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n&o, o pensamento de quem o construiu. Entgo, por isso que é importante
essa revisitacdo dele de tanto em tanto tempo, de trés em trés anos no
caso. Talvez devesse ser até de dois em dois, ndo sei. Porque na hora
que tu para pra estudar a realidade escolar que tu esta vivendo é quando

ele se faz valer.

Apos diversas conversas e tensionamentos acerca do Projeto
Politico-Pedagdgico, foi possivel compreender a importancia do movimento de
construcdo deste projeto, da participacdo destas professoras e professores nos
debates e leituras do documento.

Outros assuntos surgiram a partir da entrada do Projeto Politico-Pedagdgico
na conversa, tais como os atravessamentos das politicas de avaliagao externa e as
relagdes entre educar e ensinar nas praticas pedagodgicas e na implementacédo das
utopias constantes no Projeto Politico-Pedagogico. As cobrangas por indices e
metas, o ranqueamento feito entre as escolas, a ocupacado do tempo da escola em
cumprir o que € imposto por burocracias e plataformas em detrimento de uma
formacao humana em sua amplitude foram inquietagdes que ficaram salientes.

Também foram apontadas as dificuldades com a construcéo e o cumprimento
de combinados nas turmas, referindo-se ao Principios de Convivéncia constantes no
Projeto Politico-Pedagodgico, a agressividade nas falas e agdes de alguns
estudantes e a dificuldade dos professores em lidarem com isso, pois sao situagcdes
que excedem as possibilidades de intervencdo da escola. Nesse sentido, foi
abordada a sobrecarga que a falta de comprometimento de alguns estudantes, as
atitudes impulsivas e a dificuldade de relacionamento entre eles acarreta para as
professoras e professores, tomando energia e tempo que poderiam ser usados para
desenvolver aprendizagens significativas e ampliar o repertério cultural e de
conteudos na escola.

Ainda assim, percebemos que nos didlogos deste segundo encontro, os
coautores e as coautoras tangenciaram as reflexbes focando nas problematicas
estruturais, ou em relagao aos estudantes e familias, sem conseguir adentrar nas
suas proprias praticas pedagdgicas. Percebemos que as/os professoras/es
poderiam estar usando o “nds”, o coletivo, de forma a n&o encarar sua
individualidade, impedindo o olhar para o “eu”, para o fazer individual.

A escrita recriativa deste segundo Circulo Dialdgico
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Investigativo-auto(trans)formativo se deu a partir do questionamento “Com base no
que acabamos de ler e no conteudo do Projeto Politico-Pedagdgico, pense em sua
docéncia, em suas aulas, na relagao que vocé estabelece com os estudantes, com
as turmas, as/os colegas, o conhecimento... que fios do PPP se conectam com esse
seu fazer, aprender, ensinar, conviver, constituir-se?”.

Instigados a relacionar sua docéncia com o Projeto Politico-Pedagdgico, as
escritas recreativas trouxeram a importancia do documento como um norte (sul)
humanizador das relagdes, um compromisso de respeito a diversidade. A partir do
embasamento tedrico e construgdo coletiva do Projeto Politico-Pedagdgico,
diferentes projetos e metodologias sdo possiveis, dando énfase ao “servir e tocar,
acées nobres que fundamentam uma escola, que estdo diretamente ligadas ao
nosso projeto” (Profe H(ER3)).

Este segundo encontro trouxe dialogos que partiram de uma consciéncia
ingénua a respeito das praticas pedagodgicas, ensaiando a tomada de uma
consciéncia critica, a partir do “pensar sobre” as multiplas relacbes e
atravessamentos que acontecem na docéncia. Como ponto de reflexdo constante
nas falas e nas escritas, o senso comum sobre o Projeto Politico-Pedagdgico foi
transformando-se em um “pensar certo” sobre suas possibilidades e desafios, que

nao se separam das praticas pedagogicas. Assim, Freire nos diz:

Pensar certo, em termos criticos, € uma exigéncia que os momentos do
ciclo gnosioloégico vao pondo a curiosidade que, tornando-se mais e mais
metodicamente rigorosa, transita da ingenuidade para o que venho
chamando “curiosidade epistemoldgica”. A curiosidade ingénua, do que
resulta indiscutivelmente um certo saber, ndo importa que metodicamente
desrigoroso, € a que caracteriza o senso comum. (Freire, 1998, p. 32)
O entendimento do Projeto Politico-Pedagdgico como um documento autoral,
que representa a teoria da escola, um “sonho coletivo” (Profe M(C2)), foi emergindo
nas brechas dos queixumes, conforme cada um (re)conhecia sua autonomia e seu

compromisso politico dentro da escola.

7.2.3 - Vamos olhar para o caminho feito e celebrar - terceiro Circulo Dialégico

Investigativo-auto(trans)formativo

Um més depois do ultimo Circulo Dialdégico, passada a Festa Junina da

escola - a maior festa do ano, que envolve toda a comunidade escolar na

119



preparacao e no trabalho, trazendo as familias e a vizinhanca da escola para brincar
e comer ao som de quadrilhas, frevo, forr6 e baido - uma manha de sol e calor
brindou o sabado do nosso ultimo encontro. Seis professores confirmaram presenga
e sentaram-se a mesa posta no saguao da escola.

Durante esta manha, contamos com a presenga de um grupo escoteiro
realizando atividades com os estudantes, assim, as professoras e os professores
estavam animados. Os assuntos do inicio do almogo transitaram sobre as
experiéncias familiares com os escoteiros, os acampamentos realizados em outras
circunstancias e o programa de televisdo “Largados e pelados™® - que se concentrou
em muitos apontamentos sobre a superagao de desafios, as aprendizagens forjadas
na experimentacdo de erro e acerto e as loucuras criativas as quais recorremos na
vida e na docéncia.

Na intengcao de olharmos para o caminho feito, realizamos a leitura da carta
roteiro®®, cujo teor foi um apanhado geral sobre o Primeiro Circulo e um
aprofundamento critico em relagdo aos dialogos do Segundo Circulo Dialdgico,
proporcionando uma aproximagao ainda mais intensa em diregao a reflexao sobre a
nossa pratica pedagogica.

O terceiro Circulo veio também para celebrar os almogos, as partilhas, os
didlogos, as transformagdes de cada uma e cada um. Neste terceiro encontro
continuamos seguindo a educagao Mapuche, ao olhar para o caminho percorrido e
celebra-lo. Envolvidos novamente pela mistica do almogo, que € partilha e encontro,
a sopa de agnoline foi servida. Apdés os momentos de deleite e desfrute iniciamos
nossos dialogos com o desafio de passar da reflexdo a partir da percepgéao coletiva
da escola para, enfim, atingir o alvo, que é a intencao de tecer consideragdes sobre
a pratica pedagogica individual em conexdao com o Projeto Politico-Pedagogico,
percebendo seus movimentos de implementagéao.

Buscando manter-nos conectados com as conversacdes que viemos fazendo,
propomos dois momentos para este terceiro  Circulo Dialégico
Investigativo-auto(trans)formativo:  primeiro, olhar para o0 nosso Projeto

Politico-Pedagdgico com atenc&o critica e, segundo, olhar para a nossa pratica

“° Programa da Emissora original: Discovery Channel, Produtores executivos: David Garfinkle, Jay
Renfroe. Duas pessoas passam 21 dias em um ambiente selvagem, sem comida, sem agua e sem
roupas. Eles precisam sobreviver da maneira que vieram ao mundo, buscando comida, lutando
contra o clima e as adversidades.

S0Este texto encontra-se disponivel no Apéndice Il.
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pedagogica, nos aproximando de uma consciéncia epistemoldgica. Para Freire, a
curiosidade ingénua, ligada aos achismos do senso comum, quando provocada,
instigada através do dialogo e do estudo, vai tornando-se critica até chegar a ser

uma curiosidade epistemologica:
Na verdade, a curiosidade ingénua que, “desarmada”, esta associada ao
saber do senso comum, € a mesma curiosidade que, criticizando-se,
aproximando-se de forma cada vez mais metodicamente rigorosa do objeto
cognoscivel, se torna curiosidade epistemologica. (Freire, 1998, p. 34-35)
Fizemos o convite aos professores para que passeassem pelo Projeto
Politico-Pedagdgico, sentindo as palavras, desfrutando do siléncio para escutar os
sussurros trazidos por elas. Sugerimos as professoras e aos professores que
buscassem uma conexao, através das frases e palavras, dos graficos e figuras,
anotando, sublinhando, rabiscando, interagindo com o documento. Observando os
professores e as professoras, percebemos o empenho de todos em buscar, no
Projeto Politico-Pedagdgico, as passagens que ecoavam nas praticas de cada um e
cada uma. Rabiscos, asteriscos, circulos e linhas foram sendo acrescentados nas
paginas, uma profusdo de simbolos que passaram a fazer parte do Projeto
Politico-Pedagdgico que cada um tinha em maos, como um mapa cartografado das
proprias experiéncias e memorias despertadas no exercicio de escutar o siléncio
das palavras impressas. Depois deste momento de re-conhecimento do documento,

a pesquisadora coordenadora langou a seguinte questao:

Profe P(C3) - A gente conversa muito sobre noés, nds escola, nés
professores, mas o eu, a minha pratica, eu la na sala de aula, dentro da
minha sala, nas praticas que eu fago. Onde sera que eu amarro o

Projeto?

Compreendendo o Projeto Politico-Pedagdgico como a teoria da escola, onde
se ancoram e de onde partem as praticas pedagogicas, desafiamos os professores
a conectar os destaques e reflexdes feitos com o momento em que o fazer
pedagogico apresenta toda a intencionalidade e poténcia: a aula. Pedimos que as
coautoras e coautores narrassem uma pratica pedagdgica individual, considerando
alguns pontos importantes: “por qué vocé preparou esta aula (objetivos); qual o

conteudo (objeto do conhecimento); como aconteceu (estratégias); como foi a
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participacado/ aprendizagem dos alunos (avaliagao); quais as sensagoes deste dia,
os detalhes da sala, do tempo, da escola, dos colegas, dos estudantes, os olhares,
as posturas corporais”.

A partir desta provocagdo, um conjunto de narrativas e dialogos foi sendo
tecido. Com orgulho e emocgao os professores e professoras trouxeram momentos
impares das suas praticas pedagogicas, elucidando as estratégias metodoldgicas,
os principios de convivéncia e a avaliacdo como processo. Nas suas partilhas,
também ficaram evidentes as concepgdes filoséficas alinhadas ao Projeto
Politico-Pedagogico da escola sobre crianga, adolescente, sociedade e escola
aprendente.

Como momento de finalizagcdo do Circulo Dialdgico, os professores foram
chamados para a escrita recriativa. Assim, apresentamos a pergunta motivadora:
“‘Que conexdes eu estabeleco entre a pratica que eu escolhi narrar e o Projeto
Politico-Pedagdgico da escola? Qual frase, capitulo, citagdo ou palavra representa
esse enlace entre a minha pratica e os principios do Projeto Politico-Pedagdgico?”
Pedimos que as coautoras e os coautores citassem frases e palavras do Projeto
Politico-Pedagogico nas suas escritas, incentivando-os a perceberem aquilo que
fazem na conex&o com o documento.

Ao término das escritas, nos reunimos na mesa para o momento de
despedida. Foram com sorrisos, palavras de carinho e de reconhecimento que
finalizamos o ultimo encontro. Assim, o terceiro Circulo Dialégico foi concluido em
celebragcdo do caminho percorrido: os almogos, as partilhas, os dialogos, as risadas
e as lagrimas que nos acompanharam e também a auto(trans)formacdo de cada

uma e cada um...deixando o gostinho para outros encontros e novas conversagoes.
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8. TAPI'l RAPE - O CAMINHO DA ANTA - CONSTELANDO EM BUSCA DE
SENTIDOS

Ha upépe,
tataypype,

6ga tuja ahojaguype,
pe mbyja oguejyhape
tatarendyndie
ojajai...

Mbeguemi,

che py’ape,

hefidi ha
ofiembohapo,
okakuaa,

mba’e rendy.

(Susy Delgado, 1994)%

Tapi'i Rapé é o caminho do céu Guarani, que foi aberto por Tapi’i, a anta,
quando desbravou a imensidao azul em uma longa corrida, deixando atras de si um
rastro luminoso de estrelas, constelagcdes e nebulosas.

Em nossa pesquisa, desbravamos até o capitulo sete um significativo
caminho. Transitamos entre a forca incisiva do arcabouco teérico do materialismo
dialético e da pedagogia critica, que fixou as bases soélidas da pesquisa, e a
flexibilidade precisa da metodologia dialdégica que ergueu as paredes empiricas do
texto. E chegada a hora de construirmos o telhado vivo desta pesquisa,
entrelacando os didlogos ocorridos no interior dos espagos-tempos dos Circulos
Dialogicos, buscando compreendé-los e interpreta-los, tecendo sentidos e
possibilidades de ressignificacdo das praticas pedagdgicas dos coautores e das

coautoras, bem como do Projeto Politico-Pedagdgico no cotidiano escolar.

51 traducgéo:

E ali,

junto ao fogo,

ao abrigo da velha casa,

onde caem as estrelas,

com as chamas,

a brilhar...

Suavemente,

em minha alma,

germina

e se enraiza,

cresce,

uma chama
“Obra da escritora bilingue Susy Delgado representa esteticamente a mais sucedida sintese da
“defesa da lingua” guarani, o avafe’&, com um profundo respeito pela cultura camponesa tradicional
de seu pais, o Paraguai.” (Sulis e Lentz, 2009, p. 625)

Imagem 7 - Constelando em Tapi'i Rapé - Aquarela com bordado - Paola Barros. Arquivo pessoal,
2025.
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“‘Ha upépe, tataypype, 6ga tuja ahojaguype, pe mbyja oguejyhape” - “E ali,
junto ao fogo, ao abrigo da velha casa, onde caem as estrelas”, onde ja se
encontram em comunhdo Freire e os demais tedricos desta escrita com a
pesquisadora-coordenadora, os coautores, as coautoras e os leitores e leitoras que
nos acompanharam até aqui, convidamos para sentar-se junto a este grande Circulo
Dialégico, o povo Guarani, com seus mitos e constelagées e Walter Benjamin, com
suas ideias constelares. Pretensdo nossa? Talvez sim. Mas deixemo-nos explicar.
Nao sendo a intengao desta pesquisa aprofundar os estudos da teoria de Walter
Benjamin, ou aproxima-lo indevidamente da hermenéutica de Gadamer,
pretendemos nos inspirar em sua imagem interpretativa a partir da constelagao, para
compreensao dos didlogos e das escritas recriativas dos Circulos Dialégicos e seus
sentidos.

Para Benjamin, o conceito de constelacdo funciona como uma imagem para
explicar como ideias, acontecimentos ou fragmentos de experiéncia se articulam. O
entendimento acontece quando elementos dispersos se ligam de modo subito, como
estrelas formando uma figura no céu. E um lampejo, uma revelacéo. Assim, “as
ideias sdo para as coisas 0 que as constelacdes sdo para as estrelas.” (Benjamin,
2009, p. 34).

Nesta pesquisa, a intencdo de constelar sentidos parte da escolha do
conceito de sentido construido a partir da interlocugéo entre as ideias apresentadas
por Bakhtin, Gadamer e Benjamin. Embora ndo pertencam as mesmas escolas
filosoficas, os trés autores apresentam uma distingdo similar entre os conceitos de
sentido e de significado, onde significado € compreendido como algo estatico e
objetivo, seja da palavra ou da intengcdo do autor de um texto, ja o sentido remete a
um processo que se constréi e se transforma, seja na resposta dialégica de Bakhtin
(2003), na fuséo de horizontes de Gadamer (1999) ou na acumulagao alegoérica de
Benjamin (1987). Bakhtin, diferenciando significado de sentido, ao qual refere-se por

tema, aponta:

O tema é o complexo total da expressdo do enunciado, aquele complexo
que € unico e irrepetivel e que esta inteiramente presente no enunciado no
momento de sua criagdo. O significado, por sua vez, & apenas a parte
abstrata do tema, aquela que se repete e que se torna idéntica em todas as
enunciagdes. (Bakhtin, 2003, p. 308-309).

Assim, o sentido ndo existe fora do tempo e do contexto histérico nem se

constitui a parte da interagdao social acerca de um texto ou de uma narrativa. Os
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sentidos se constroem pelos dialogos, pelas perguntas, pelas compreensdes
engendradas em determinado tempo, espago e contexto. Mesmo que
momentaneamente estabilizados no desenho de uma constelagdo ou na
compreensao da qual resulta a fusao de horizontes, os sentidos ndo sao imutaveis,
pois podem transformar-se a partir de outras e novas interagbes. Em Gadamer o

sentido de um texto ou dialogo é o préprio ato da compreenséo, que

nao deve ser entendida como o conhecimento subjetivo de um determinado
'o que se quis dizer', mas como a participagdo no sentido que o texto
exprime. O sentido é algo que o texto exprime e que a histéria faz emergir
em primeiro lugar. Ele estda sempre determinado também pela situagéo de
quem interpreta e, portanto, pela totalidade da tradi¢cdo histérica em que se
encontra. (Gadamer, 2015, p. 384).

Para Benjamin, sdo as narrativas que configuram o sentido, pois carregam a
experiéncia, a acumulagao historica e alegdrica. Enquanto sentido, a narrativa se
afasta da informacdo, que por ser passageira, constitui apenas um significado. “A
informacéo s6 tem valor no momento em que é nova. Ela s6 vive nesse momento,
precisa entregar-se inteiramente a ele e sem perda de tempo tem que se explicar
nele. Muito diferente é a narrativa. Ela n&o se entrega" (Benjamin, 1987, p. 203).

Com isso, 0 uso da palavra sentido em nossa pesquisa, enquanto conceito,
engloba o aprofundamento, a dialogicidade, a relacédo entre aquele que diz e aquele
que escuta a palavra. Considerando a materialidade estrutural e o tempo histérico, o
sentido se apresenta na compreensao, resultante da fusdo de horizontes, e nas
narrativas, a partir das quais buscamos constelar os movimentos dos coautores, das
coautoras e da pesquisadora coordenadora, em relagdo ao Projeto
Politico-Pedagogico e as suas praticas pedagogicas no cotidiano escolar.

Para falar das estrelas e constelacbes nesta pesquisa, tomamos emprestado
do povo Guarani seus mitos e narrativas, suleando as europeidades dos demais
autores. “Transmitida oralmente por milénios, na cosmogonia dos Guarani Mbya [...]
a palavra € sinbnimo de alma e sua enunciagao, ato politico, que semeia novos
mundos” (Faleiros, 2023), e sao os ecos das palavras dos Guaranis que traremos
para as metaforas dos capitulos que apresentam algumas compreensdes e
interpretagdes dos dialogos dos Circulos Dialdgicos.

Conforme apresentado no Capitulo seis, Percursos investigativos para
compreensdo dos movimentos do Projeto Politico-Pedagodgico no cotidiano escolar,
os Circulos Dialégicos Investigativo-auto(trans)formativos permitem uma

imersdo-emersdo nas tematicas, trazendo ressignificacbes e conceitos que sao
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compreendidos dentro da circunscricdo dos dialogos. Assim, os conceitos que
emergem nas narrativas e escritas de um Circulo, embora plenos de sentidos em
suas unidades, necessitam conectar-se com outros conceitos, inclusive de outros
Circulos, para serem compreendidos, rompendo a linearidade do tempo e do
espaco. Gadamer aponta que “para a compreensdo vale 0 mesmo que para a
linguagem. N&o se pode tomar, nem a uma nem a outra, somente como um fato que
se pudesse investigar empiricamente. Nenhuma das duas pode ser jamais um
simples objeto, mas ambas abrangem tudo o que, de um modo ou de outro, pode
chegar a ser objeto.” (Gadamer, 1999, 589).

Nesse sentido, Benjamin nos aponta para a possibilidade de compreender
palavras e conceitos aparentemente distantes em espago-tempo a partir das suas
possiveis ligagdes, como estrelas em uma constelagdo, mostrando como as ideias
emergem a partir de fragmentos empiricos, respeitando a singularidade dos

fendmenos. E em:
Questdes introdutorias de critica do conhecimento” [...] publicada, no Brasil,
sob o titulo de Origem do drama barroco alemao, que o filésofo alemao, em
meio a reflexdes bastante abstratas, alivia o trabalho de compreenséo do
leitor recorrendo a imagens de estrelas: “As idéias se relacionam com as
coisas como as constelagdes com as estrelas. (Otte e Volpe, 2000, p.
35-36)

A partir do constelar Benjaminiano, em que as ideias emergem das conexdes
entre diferentes fragmentos e fendmenos empiricos, e em estreita proximidade com
a hermenéutica de Gadamer, onde a compreensao € a prépria fusdo do horizonte de
ideias, buscamos construir possiveis sentidos para os didlogos dos Circulos. Como
citado anteriormente, “0 que vem a tona, na sua verdade, é o logos, que ndo é nem
meu nem teu, e que por isso sobrepuja tdo amplamente a opiniao subjetiva dos
companheiros de dialogo, que inclusive aquele que o conduz permanece sempre
como aquele que ndo sabe” (Gadamer, 1999, 542), ou seja, € a constelagéao, tal qual
o logos, que devera ser compreendida, pois ultrapassa a individualidade das
estrelas, ou das posi¢des de cada um, sem contudo perder sua poténcia unica, mas
antes, ampliando-a a partir da inferéncia no contexto em que se encontra enquanto
ideia.

Durante os dialogos nos Circulos Dialégicos, emergiram palavras e
expressdes de sentido amplo, que apresentaram potencial de concentrar e liberar

significados quando exploradas e, assim, buscamos aproxima-las e dar-lhes sentido.
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Nos referimos a essas palavras e expressdes como Palavras-estrela, pois
constituem momentos uUnicos que emergiram nos didlogos, carregando em Si
conceitos e poténcia de novas ligagbes e conceitualizagées. “Em Benjamin, os
elementos fenoménicos séo tratados como absolutos, contudo, o filésofo considera
as ideias (isto é, a verdade) como especificas e mutaveis; por conseguinte, essas
ideias ndo sdo eternas, mas constelagdes pontuais.” (Franga, 2022, p.34)

Assim, nos inspiramos a tragar linhas imaginarias que constelassem a
compreensao das Palavras-estrela situadas nos dialogos. Surgiram, em nosso
exercicio de compreensao, quatro constelagdes: Constelagdo da Humanocéncia,
associada a Guira Nhandu ou Constelacdo da Ema; Constelagcdo do Aprendiver,
ligada a Tapi'i ou Constelagdo da Anta do Norte; Constelagdo dos Caminhantes, que
segue Tuya ou a Constelacdo do Homem Velho; e Constelagdo da Humanisténcia,
inspirada por Guaxu ou Constelagao do Veado.

Para cada constelacdo percorremos um trajeto diferente em busca da
interpretacdo e compreensdao dos didlogos, no sentido de apreender como o0s
movimentos de implementagdo do Projeto Politico-Pedagogico se evidenciam no
cotidiano escolar, a partir das narrativas das professoras e professores sobre as
suas praticas pedagogicas.

Com os olhos voltados para o céu de Tapi’i rapé, ou o Caminho da Anta,
como os Guaranis nomearam a Via Lactea, apresentaremos nos capitulos que

seguem as Constelag¢des Dialdgicas desta pesquisa.
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8.1 Guira Nhandu - Constelagdo da Ema, ou Constelagdo da Humanocéncia®?

Conta o mito guarani que

a cauda e a perna

da Constelagao do Veado
segura a cabeca da Ema.
Caso ela se solte,

bebera toda a agua da Terra
e morreremos de seca e
sede.

(Mito Guarani)

Vive a terra agora
tranquilizando seu interrogatério
estendida a pele do seu siléncio

Volto a ser agora

o taciturno que chegou de longe

envolto em chuva fria e pelos sinos:
devo para a pura morte da terra

a intengcédo das minhas germinacgdes.
(Jardim de inverno. Pablo Neruda, 1975)

Guira Nhandu, a constelacdo da Ema, surge nos céus do Sul do Brasil
anunciando o inicio do inverno. Periodo de recolhimento, de fortalecer raizes, de
reconhecer as cicatrizes nos troncos agora desnudos, de entregar para o siléncio da
terra a intencdo de germinar as sementes que dormem. Tempo de espera para a
chuva ou para a seca, a depender da ema, que representa velocidade e adaptacéao.
E sob esse céu de inverno que trazemos a primeira constelacdo interpretativa da
nossa pesquisa, pois ela trata das raizes, do que nutre o caule quando ndo ha mais
folhas, dos caminhos plantados para germinar, do que faz a educacgado condi¢cao
humana.

A primeira constelagdo que vimos surgir nos Circulos Dialdgicos nos fala
sobre a humanidade como desejo da semente ao germinar a docéncia, dando a ela
sentido, tornando professores agentes de transformagdo. A essa constelagao
chamamos Humanocéncia.

Para construirmos o conceito de Humanocéncia, nos baseamos na
compreensao dos didlogos e registros recriativos dos trés Circulos Dialdgicos,

rompendo a linearidade temporal e espacial, pois embora tenham acontecido em

52Humanocéncia ¢ um termo surgido durante esta pesquisa que busca representar o entendimento
dos coautores e das coautoras sobre a existéncia de uma relagdo intrinseca entre humanidade e
docéncia.

Imagem 8 - Noite de Inverno - Aquarela com montagem no Canva. Paola Barros, arquivo pessoal,
2025.
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momentos diferentes, suas ideias se conectam e conversam entre si, tendo sido
apreendidas como um lampejo unico e potente que articula nossa compreensao,
como estrelas em uma constelagdo. Nesta primeira Constelagdo, buscamos
recortes de falas em que brotaram palavras e expressdes cuja representatividade
eram caracteristicas das Palavras-estrela, associando essas falas entre si,
constituindo um dialogo ampliado nas dimensdes de tempo (trés dias diferentes) e
suporte (oralidade e escrita), a fim de rastrear os movimentos e sentidos do Projeto
Politico-Pedagadgico.

Assim, vamos iniciar trazendo um recorte dos didlogos do primeiro Circulo
Dialdgico, que foi contextualizado no Capitulo 7.2.1, permitindo reconhecer qual foi o
tom e as voltas de quais assuntos ele se desenvolveu. Foi neste primeiro Circulo
que as professoras e professores contaram suas histérias e os motivos que os

levaram a entrar e permanecer no magistério. Seguem as falas selecionadas:

Profe L(C1) - Eu quero estar em contato com o ser humano, eu quero

fazer a diferenga, eu quero que tenha o resultado com o ser humano.

Profe D(C1) - E eu sempre trabalhei porque eu gosto. Eu gosto de
pensar que a gente pode realmente fazer alguma diferenga, por minima
que ela seja, nhdo sO em questées de conteudo, mas no carinho, na

atencéo.

Profe T(C1) - Entéao, eu sempre quis Filosofia, educag¢do. Pra mim sempre

teve que ter uma relagcdo Humana.

Profe A(C1) - Quando eu entrei na sala de aula, eu larguei as aulas
particulares de violdo, porque eu me identifiquei mais com a escola. Tinha
uma questao ideolégica maior de achar que vou fazer mais a diferenga

aqui.

Junto a esse dialogo, entrelagamos trechos da escrita recriativa, ou registro
recriativo, o qual consiste em um dos movimentos propostos pelos Circulos
Dialégicos Investigativo-auto(trans)formativos, onde se pretende recriar os ecos dos

dialogos dos Circulos através da escrita. Estes sdo dois trechos selecionados das
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escritas feitas ao final do primeiro Circulo Dialdgico:

Profe F(ER1) - Nas trocas de hoje percebi que todos temos o humano
como o principal. [...] Temos o mesmo olhar sobre a diferengca que

fazemos na vida de quem cruza o nosso caminho.

Profe A(ER1) - Cada um de ndés busca suas razbes para estar nessa

profissdo, que nos suga, mas que também nos doa tanto.

As primeiras Palavras-estrela que nos saltam aos olhos sao: relagao
humana e fazer a diferenga. A percepcdo da escolha da docéncia sustentada pela
importancia da relagcdo humana, circundada pelo desejo de fazer a diferenga, nos
remete a educagdao como pratica transformadora, nos leva a “assumir a educagao
como humanizagao”. (Arroyo, 2000, p.80). Paulo Freire destaca que “educar &
impregnar de sentido o que fazemos a cada instante" (Freire, 1978, p. 52) e nesse
sentido, aponta como a “pratica docente, especificamente humana, é profundamente
formadora, por isso, ética.” (Freire, 1998, p. 35).

Nas palavras ditas, transparece o desejo humano que nutre a caminhada das
gentes desta pesquisa, dentro do magistério. A semente plantada no solo fértil da
educacéao, ha tempos atras, passou por periodos de dorméncia, mas também de
germinagao. Miguel Arroyo, em Oficio de Mestre (2000, p. 102), fala sobre a nossa
constru¢ao enquanto professores e professoras na passagem do tempo, ora mansa,

ora turbulenta, e no reencontro de uma docéncia humanizadora:

Nos redescobrimos em horizontes, intencionalidades e significados mais
abertos. Reaprendemos que nosso oficio se situa na dindmica histérica da
aprendizagem humana, do ensinar e aprender a sermos humanos. Por ai
reencontramos o sentido educativo do nosso oficio de mestre, docentes.
Descobrimos que nossa docéncia € uma humana docéncia.(Arroyo, 2000,
p. 102)

Também inspirada na humana docéncia de Miguel Arroyo, a Humanocéncia
agrega ao “ensinar e aprender a sermos humanos” (Arroyo, 2000, p. 102) o desejo
de fazer a diferenca na formacido e na vida dos estudantes, no sentido de nutrir
relacdes e construir possibilidades de transformagao social e de humanizacao. Para

Freire, a humanizagao é vocacao dos homens e mulheres,
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€ uma marca da natureza humana que se expressa na prépria busca do ser
mais, através da qual o ser humano esta em permanente procura,
aventurando-se curiosamente no conhecimento de si mesmo e do mundo,
além de lutar para ir além de suas proprias conquistas. (Zitkoski, 2000, p.
210)

No terceiro Circulo Dialdgico, outros dialogos nos trouxeram fragmentos
empiricos das praticas docentes, que possibilitaram um reconhecimento da vivéncia

em sala de aula do ideal da Humanocéncia:

Profe N(C3) - Alunos que eu nunca tinha visto se manifestarem,
trabalharam em grupo, participaram, levantaram hipoteses, entdo pra mim

foi uma experiéncia muito gratificante.

Profe A(C3) - E eu voltei pra essa pratica que precisava de uma
organizagéo diferente, que eles precisavam estar participando pela sala,
se ajudando, e foi uma gritaria. E no final, no dia do langamento, foi lindo.

Deu tudo certo.

Profe T(C3) - Nas minhas aulas eles estdo sempre participando, agitados,
fazendo a aula, e eu vou conduzindo, mas tudo é falado, eles ndo ficam
quietos na maior parte do tempo. E eu sou muito calmo, mas a minha
aula nao é calma, porque eu néo tenho essa coisa de controlar. Entao eu

quero ver até onde eles vao com isso.

Abrir mdo do controle autoritario, proporcionando experiéncias significativas
para os estudantes, passa pela compreensido de que “se se respeita a natureza do
ser humano, o ensino dos conteudos nao pode dar-se alheio a formagao moral do
educando.” (Freire, 1998, p. 37). Tanto a escolha do caminho de ser professora e
professor, quanto as praticas docentes narradas, apresentam no seu amago o
conceito de autonomia como “um processo de decisdo e de humanizagao”
(Machado, 2019, p.53). A autonomia, no Projeto Politico-Pedagdgico da escola, se

desdobra também nas escolhas metodologicas que:

apresentam uma concepgao do processo ensino-aprendizagem que
considera o envolvimento dos estudantes na constru¢do de conhecimento,
valorizando as diferentes formas em que podem fazer parte desse
processo, a fim de que desenvolvam a autonomia por meio de agdes em
que assumam uma postura mais participativa. (Caxias do Sul, 2023, p. 84)

133



No didlogo acima, participagao e satisfacdo podem ser tomadas como
Palavras-estrela advindas da pratica na sala de aula enquanto espaco-tempo para a
autonomia e a educagédo humanizadora. Assim, unindo desejo e pratica, conteudo e
experiéncia, conhecimento e vivéncia, trazemos Arroyo (2000, p. 66), que nos
aponta:

os projetos inovadores recuperam essas dimensdes da condigao humana
como direitos, como componentes da humana docéncia, ndo como temas
transversais nem como tempos de "animacgao cultural", mas como direitos
dos educandos e dos educadores. Essas transgressdes de corpo inteiro
mexem com o corpo inteiro dos mestres.

Ao perceber que suas aulas proporcionam o exercicio da autonomia dos
estudantes, onde o processo de ensino e aprendizagem ocorre junto a formagao
humana, o corpo inteiro dos mestres se mexe (Arroyo, 2000, p.86) e o sentimento de
gratificagdo pela experiéncia exitosa vem a tona. Esse sentimento pode ser
vinculado a satisfacdo docente, a confirmacgao de sentir-se fazendo a diferenca na
vida dos estudantes, ao reconhecimento pessoal de ter escolhido a profissao certa,
que é humana e faz sentido. E exatamente este 0 momento no qual as praticas
neoliberais sdo interrompidas pela Humanocéncia, pois ter o humano como centro
da docéncia implica diretamente em uma luta contra a desumanizagdo, um
posicionamento claramente politico de denuncia dos controles alienantes neoliberais
e do “movimento rumo a padrdes educacionais, com uma forte énfase em testes e
um foco em prestagdo de contas.”(Torres, 2023, p. 77). Para Freire, “ndo se pode
dar conscientizacdo ao povo sem uma denuncia radical das estruturas
desumanizantes, que marche junto com a proclamagao de uma nova realidade que
pode ser criada pelos homens.” (Freire, 2001, p.46)

Seguindo nesse sentido, outros professores entraram no dialogo com o
testemunho de suas praticas. Estas narrativas buscavam trazer experiéncias que
fizeram a diferenga na formacdo dos estudantes. Para Charlot “aprender é dar
sentido ao mundo, € construir significados a partir das experiéncias.” (Charlot, 2000,
p. 24).

Prof T(C3) - E eu acho que tinha que ter muito mais isso, de aluno

ensinando aluno. Eles aprenderam.

Prof R(C3) - E uma bagunca. Mas sempre da certo. Realmente, no final,
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sempre da certo. E esse ano eu tive um excelente desempenho, tanto no
sexto quanto no sétimo. Porque a gente faz o trabalho, eu quero que eles
falem. Eles tém que estudar e eles tém que falar. Ndo é decorar, é saber

0 que tu vai dizer.

Para interpretar este conjunto de narrativas, chamamos Freire, quando nos
diz: “especificamente humana a educagdo € gnosiolégica, € diretiva, por isso
politica, & artistica e moral, serve-se de meios, de técnicas, envolve frustragoes,
medos, desejos.” (Freire, 1998, p. 78). A educacgao que busca fazer a diferenga, ser
humana, dar sentido, deve apoiar-se na praxis, que € a agao que aproxima o que
acreditamos daquilo que fazemos. Nos didlogos, as coautoras e coautores
demonstram entender a “bagunca”, que surge nas praticas focadas na autonomia e
na busca de sentidos genuinos para a educagado, como movimento de protagonismo
dos estudantes, valorizagédo dos seus saberes e constru¢cado de suas aprendizagens.

Compreender o movimento e aceitar a voz e o protagonismo dos estudantes,
mesmo que isso aparente uma certa ‘baguncga’, nos leva a Freinet, enquanto sua
teoria nos apresenta que as praticas de trabalho cooperativo e produgdo dos
estudantes gera, em sala de aula, uma bagunca criativa. A esse respeito, afirma: “é
preciso confiar nas criangas, permitir que falem, que experimentem, que errem, que
recomecem. A aparente desordem €, muitas vezes, o caminho mais seguro para
uma aprendizagem viva.” (Freinet, 1998, p. 45). Nesse direcdo, a construgao do
saber se aproxima de Charlot, que destaca o aprender em relagdo ao desejo, ao
sentido e a apropriagdo. A fala da Profe R(C3) ecoa essa relagdo com o saber, onde
os alunos sao convidados a dizer com suas palavras o que aprenderam, envolvidos
com a experiéncia mesma de aprender. Para Charlot, “aprender é apropriar-se de
um saber, mas também é transformar a relagcdo que se tem com esse saber. E
coloca-lo em palavras proprias, dando-lhe sentido em sua propria experiéncia”
(Charlot, 2000, p. 64).

Ao contrario da educagao bancaria, onde o professor é o detentor de todo o
conhecimento e “que a unica margem de acio que se oferece aos educandos € a de
receberem os depodsitos, guarda-los e arquiva-los” (Freire, 1983, p.66), onde
“anula-se o poder criador dos educandos” (Freire, 1983, p.68), uma educagao que
esteja buscando viver a Humanocéncia “deve orientar-se no sentido da

humanizacdo de ambos. Do pensar auténtico e ndo no sentido da doacdo, da

135



entrega do saber. Sua acao deve estar infundida da profunda crenga nos homens.
Crenga no seu poder criador.” (Freire, 1983, p.71). E criando, dizendo sua palavra,
exercitando sua autonomia que homens e mulheres conquistam seu direito de ser
mais.

Falar de Humanocéncia, um termo forjado a partir da compreensado dos
Circulos Dialdégicos desta pesquisa, é falar de vida, de luta, de posicionamento
politico a favor da humanizagdo. Mas também é falar de alegria, escolha,
trajetéria, Palavras-estrela que aparecem nas narrativas abaixo, entrelagadas com
a escolha e a pratica da docéncia, num movimento circular que retoma a autonomia
e liberdade, fortalecendo as raizes que irdo nutrir a arvore quando o inverno frio que

recai sobre nossa vida de tempos em tempos vier.

Prof L(C3) - Entdo, acho que é isso. A gente tem que, dentro da tua
histéria, do teu trabalho, ir buscando o que faz sentido pra ti, pra alegrar a

tua vida, os teus momentos.

Profe E(C1) - Entdo, se a gente pudesse escolher, obviamente que a

gente escolheria trabalhar 20 horas® e as outras, dosar um pouco.

Profe L(C1) - Talvez o que me toca hoje é entender que somos seres
humanos e em cada momento da vida a gente faz determinadas
escolhas. O “se” tu pode utilizar como um argumento, como uma
justificativa, mas ninguém sabe como €& que seria se vocé escolhesse

determinado caminho. Entdo é uma trajetoria que se vive.

Profe E(C1) - Nosso passado a gente compreende, né? A gente nao

muda. E, é. A gente compreende.

Compreender o caminho que faz a semente, desde o utero da terra onde
dorme, até transformar-se na folha do ultimo galho que recebe o beijo do sol é

compreender o caminho do magistério a partir das escolhas possiveis, humanas,

%No municipio de Caxias do Sul, cada matricula do concurso do magistério & para 20h semanais, ou
seja, meio turno. Muitos professores tém dois concursos, portanto trabalham os dois turnos, 40h
semanais.
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com 0s erros e 0s acertos que a autonomia enseja, e saber que a Humanocéncia se
da “no encontro entre histérias de vida, de alunos e professores” (Arroyo, 2000,
p.35). Essa entrega sincera que protagoniza a Humanocéncia se confirma nas
palavras de Freire, quando nos conta: “¢ a minha entrega a alegria de viver, sem
que esconda a existéncia de razdes para tristeza na vida, que me prepara para
estimular e lutar pela alegria na escola.” (Freire, 1993, p. 42)

A ideia de buscar um sentido, presente na primeira narrativa da Profe L, que
em Freire se configura como uma entrega consciente a alegria da vida, também
refere ao aceite do caminho percorrido, onde se (re)encontra nele os sentidos
possiveis, sem esconder a existéncia das tristezas da vida, conforme percebido no
didlogo acima. Aqui, podemos trazer a nocado de experiéncia significativa de
Benjamin, que transcende o imediato e constroi seu sentido no cotidiano. A ideia de
“alegrar a vida” evoca os movimentos que transformam o vivido em uma experiéncia
carregada de significados. “A verdadeira medida da vida ndo esta no tempo
homogéneo e vazio, mas nos instantes plenos, em que a memoria e a experiéncia
se entrelagam.”(Benjamin, 1987, 226). Benjamin pensa a felicidade como uma
interrupgcéo do tempo homogéneo, um instante carregado de sentido e plenitude.
Tendo o cotidiano pessoal imerso também na escola, podemos inferir que s&o os
pequenos momentos e as pequenas escolhas que fazemos na sala de aula, no
trabalho ou na vida que permitem encontrar sentido e alegria no caminho.

Finalizando o desenho desta Constelagdo da Humanocéncia, buscamos o
Projeto Politico-Pedagdgico da escola, que move esta pesquisa e que foi construido
pelas coautoras e pelos coautores cujas narrativas compdem esse texto. Sobre

humanidade e escola, ele traz a seguinte consideragao:

Ha que se ter um cuidado especial com a humanidade que transborda na
escola, esse espaco que é fisico enquanto construcdo, que é social
enquanto instituicdo e que é emocional enquanto memoaria afetiva e palco
de convivéncias multiplas de multiplos viveres. (Caxias do Sul, 2023, p. 30)

Entendemos que o movimento de implementacdo do Projeto
Politico-Pedagdgico ressoa nos didlogos apresentados, sendo que este movimento
precisa ser compreendido em uma espiral que nutre a pratica a partir da qual ele
mesmo foi nutrido. Neste sentido, o proprio documento nos diz que seu movimento
“ndo esta solto sem diregdo ou forma, mas se alarga e comprime, expande e retrai,
muda de ritmo e de lugar, e como uma ciranda, mantém todos unidos pelas maos e

pelo pulsar norteador que o guia e é seu centro: o humano.” (Caxias do Sul, 2023, p.
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44). Escola, memoéria, convivéncias multiplas, pulsar norteador, humano,
embora pertengam a outro espaco fisico e a outro tempo, também séao
Palavras-estrela que se coadunam a nossa constelagao, pois presentificam a utopia
que o Projeto Politico-Pedagogico se propdée a ser enquanto construgao
pratico-tedrica da escola.

Assim, a Constelagdo da Humanocéncia se desenha no horizonte da
compreensao hermenéutica, a partir de doze Palavras-estrela: relagao humana;
fazer a diferenca; participacao; satisfagao; alegria; escolha; trajetéria; escola;
memoria; convivéncias multiplas; pulsar norteador e humano, onde “ganhar um
horizonte quer dizer sempre aprender a ver mais além do préximo e do muito
proximo, nao para aparta-lo da vista, sendo que precisamente para vé-lo melhor,
integrando-o em um todo maior e em padrées mais corretos” (Gadamer, 1999, p.
456).

Finalizamos esse capitulo com uma fala repleta de boniteza, que acreditamos

trazer o sentido da Constelagdo da Humanocéncia apresentada até aqui:

Profe L(C1) - Entdo, eu acho que ndo é que a gente ensina ou a gente

cura alguéem. Eu acho que a gente se cura com o ser humano.
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Imagem 9 - Palavras-estrela e a Constelagdo da Humanocéncia
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Bordado sobre Aquarela com montagem no Canva. Paola Barros, arquivo pessoal, 2025.

Imersa nas praticas pedagogicas do cotidiano escolar e emersa pelas gentes
desta pesquisa nos Circulos Dialégicos, a Constelagcdo da Humanocéncia, aponta
para a docéncia como uma escolha onde a trajetéria se desenha em fazer a
diferenga a partir da participagao da/na relagao humana e das/nas convivéncias
multiplas. A partir da Humanocéncia, o pulsar norteador humano traz a memoéria
a satisfacao e a alegria da escola como espacgo-tempo possivel para uma

educagao mais humana e humanizadora.
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8.2 Tapi'i - Constelagéo da Anta do Norte, ou Constelagdo do Aprenviver®

A Via-Lactea tem o mesmo nome,

porque os indios acreditam que s6 uma anta
correndo pelos ares

teria sido capaz de deixar um rastro tao brilhante
como aquele mar de estrelas,

atravessando o céu de lado a lado.

(Pereguino, 2014)

Quem nao vacila mesmo derrotado

Quem, ja perdido, nunca desespera

E, envolto em tempestade, decepado

Entre os dentes, segura a primavera

(Primavera nos dentes, Secos e Molhados, 1974)

Do alto dos planaltos da serra e do centro do Sul Brasil, os Guaranis
observam a linha do horizonte. Atentos, veem erguer-se Tapi’i, a Anta do Norte,
aquela que desbravou os céus e criou Tapi'i rapé, O caminho da anta, a Via-lactea.
As estrelas de Tapi’i brilham surgindo no limite onde se encontram o céu e a terra,
anunciando o fim do inverno. A noite comeca a se encurtar, os dias se espicham em
prolongada preguica, as sementes brotam de seu longo sono, as arvores
timidamente voltam a apresentar suas cores em folhas de multiplos verdes e flores
coloridas.

A primavera anunciada pela constelacdo de Tapi’i da sequéncia ao ano. Se
sob o céu de Guira Nhandu descobrimos a Humanocéncia a partir do
entrelacamento entre as narrativas dos Circulos Dialdgicos, dos pressupostos
tedricos da pesquisa e do Projeto Politico-Pedagogico da escola, sob o céu de Tapi'i
iremos seguir o movimento ciclico de aprender-ensinar-viver - Aprendiver, guiados
pelos mesmos entrelagos, agora ancorados no conceito de Dodiscéncia, de Paulo
Freire.

O conceito de dodiscéncia € trazido por Freire principalmente na obra
Pedagogia da Autonomia, onde ele pondera sobre a inseparabilidade da docéncia e

da discéncia, ou seja, aprender e ensinar como praticas inter-relacionadas e

%0 termo Aprendiver surge nesta pesquisa para representar os movimentos docentes de
aprender-ensinar-viver como uma escolha de ser/estar na/com a comunidade escolar. Esse termo se
ancora no conceito de dodiscéncia de Paulo Freire.

Imagem 10 - Noite Estrelada De Primavera - Aquarela com montagem no Canva. Paola Barros,
arquivo pessoal, 2025.
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indivisiveis dentro de uma educag¢ao humana e critica. Assim, Freire explicita que
“ndo ha docéncia sem discéncia, as duas se explicam e seus sujeitos, apesar das
diferengas que os conotam, ndo se reduzem a condigdo de objeto, um do outro.
Quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender.” (Freire,
1998, p. 25). A partir deste conceito, um didlogo acontecido no segundo Circulo
Dialogico mostrou ter como cerne a Humanocéncia ligada a dodiscéncia de Freire.
Nesse sentido, essa segunda constelagdo traz a sequéncia continua deste
didlogo, ocorrido durante o segundo Circulo Dialégico para, a partir dele, tentarmos
tragar as conexdes entre aprender-ensinar-viver, em que a dodiscéncia brota como
experienciacdo do estar na escola em Humanocéncia. No caminho desta
compreensao, desmembramos o dialogo inicialmente apresentado e o reagrupamos
em conjuntos de falas que se aproximam, tal como as constelagdes de sentido de
Benjamin(1989). Esses conjuntos de falas sdo apresentados em subtitulos seguidos
de uma citagédo de Freire, que introduz os significados que pretendemos apreender.
Para os movimentos deste capitulo, damos o nome de Constelagao do Aprendiver.
No segundo Circulo Dialégico, ap6és a leitura do texto O Projeto
Politico-Pedagdgico, o cotidiano escolar e o professor, de autoria da
coordenadora-pesquisadora, escrito a partir do Capitulo cinco desta pesquisa, o

paragrafo em destaque chamou atencéo dos professores e professoras:

Nao é possivel ser professor sozinho. Ser professor é ser com o outro,
através da pratica diaria, em um estreitamento entre as condigbes materiais
e as relagdes humanas, entre o coletivo e o individual, entre o pessoal e 0
profissional. A palavra professor engloba, sempre, pares de conceitos
complementares e inseparaveis.(Barros, 2025)°

Foi a partir das reflexdes sobre este texto, e esse paragrafo especifico, que

iniciou-se o diadlogo que segue:

Profe M(C2) - Eu comecei esse ano aqui na escola, [...] Eu tenho s6
coisas boas pra dizer. Porque os colegas foram bem acolhedores. Eu me
sinto muito bem em estar aqui. E € bom quando a gente vem para 0S
espagos que as pessoas ja se conhecem e tém a paciéncia pra explicar,
pra dizer os caminhos. Porque o professor também é um ser que

aprende.

% O texto referido consta no Apéndice Il desta dissertagdo.
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Profe D(C2) - Aprendemos com os outros profissionais, mas o quanto a
gente aprende com os alunos e com as familias também. Com todo
mundo que esta inserido no ambiente escolar. A gente vai aprendendo,
cedendo, refletindo sobre a nossa pratica e olhando a pratica dos
colegas. A frase que mais me chamou atengdo na leitura do texto foi
Jjustamente essa, que nés ndo somos professores sozinhos, nés néao

sSomos seres sozinhos.

Profe M(C2) - “Né&o é possivel ser professor sozinho”, eu super concordo
com isso, sabe? Porque a gente so vai se construindo professor com o
outro. Nessa ftroca a gente ta estabelecendo uma relagdo de
ensino-aprendizagem. [...] porque pra mim me parece que ao longo dos
anos a gente tem sofrido um processo de desumanizagdo. Eu ndo sei se
vocés concordam com iSSO, mas me parece que nos, quando ganhamos
o titulo de professora, ndo erramos nunca mais, a gente sabe tudo e

nunca mais pode erratr.

Profe H(C2) - A troca que a gente tem com os alunos esta sendo muito
interessante. Entdo, pra mim, também tenho aprendido bastante. Eu
gostei bastante de trabalhar nessa parte de tecnologia. T6 aprendendo, t6
estudando, t6 buscando. A gente vai aprender mais com eles do que a
gente vai ensinar. Mas eu acho que vai ser bem legal essa troca com eles

também.

Profe M(C2) - E uma coisa que eu achei interessante na tua fala, que ¢é a
questdo da aprendizagem com os alunos. A gente aprende muito com

eles. E eu acho importante essa questao do professor reflexivo.

Profe D(C2) - Eu também vejo que nesse nosso cotidiano do aprender, a
gente aprende até quando a gente precisa acalmar eles. O quanto a
gente aprende a também estar calmo, ndo so la com uma questdo de
aprendizagem escolar, mas de vivéncia, de socioemocional mesmo, de

consequir esse controle.
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Profe M(C2) - E essa relagdo de ser um ser que aprende, eu acho muito
importante, porque se a gente perde a nossa capacidade de aprender, a

gente também perde a nossa capacidade de ensinar, sabe?

Profe D(C2) - Eu ouvia muito quando eu comecei na docéncia: 0s
problemas de casa ficam la fora, vocé aqui dentro tem que ter outra
atitude. Mas eu acho que depois, com a pandemia, as pessoas
comegaram também a se dar conta que nds também somos humanos.
Que a gente também se emociona. Se eu t6 com um pai doente, ou num

divorcio, alguma coisa assim, isso também afeta as minhas emocgoées.

Profe L(C3) - O ano passado, no final do ano, teve uma apresentagao de
ginastica. E eu ndo ensinei nada, porque eu nem tenho condi¢cbes de
mostrar a estrelinha. E ai, durante o ano, elas foram se organizando
durante o recreio, durante as aulas. E alguns meninos também. Na
pratica da educacgédo fisica, tirando essa coisa do esporte, eu percebo
assim, quanto é legal que tu mostra uma brincadeira e depois eles vado
replicando em outros contextos. Entdo, a gente ndo € o dono dos

saberes, como talvez a gente pense.

Aprendemos com o0s outros porque eles nos ensinam, os outros aprendem
conosco, porque ensinamos, diz Novoa: “é preciso dizer que, se os seres humanos
aprendem, € quase sempre porque sao ensinados” (Novoa e Alvin, 2021, p.09). Isso
nos traz a valorizagao do ensinar como fundamento da humanizagao assim como do
aprender: uma via de mao dupla, um ato de comunh&o. Seja com intencionalidade,
por observagao, por sentidos que apreendemos no conviver, nas impressdes que se
fazem na presenga e na auséncia das gentes da escola e seu cotidiano, somos
seres ensinantes e aprendentes, professores que reconhecem a poténcia da frase
de Freire: “ninguém educa ninguém, como tampouco ninguém se educa a si mesmo:
os homens se educam em comunhdo, mediatizados pelo mundo.” (Freire, 1983, p.
78).

Normalmente, em nossa escolha para a carreira docente, seguimos sempre
preocupados com o ensinar. Uma responsabilidade que assumimos com o0s

estudantes principalmente no compromisso da leitura de mundo-leitura da palavra.
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Nesse caminho, os desafios sobre o que ensinar, como ensinar, como os alunos
aprendem, o que aprendem, porque aprendem, vao nos acompanhando e em nossa
busca por respostas vamos também aprendendo. Mas n&o s6. Além dos estudos,
leituras e pesquisas, aprendemos também na convivéncia com as gentes da
comunidade escolar: Ouvir, acalmar, olhar atentamente, curar, refletir, ceder,
aprender, ensinar. Esses movimentos, tdo latentes no dialogo acima, sao
movimentos da vida acontecendo, sendo vivida, € quando se une o viver ao
aprender e ao ensinar, extrapolando o conhecimento escolar. Sdo Palavras-estrela
que compdem a Constelagao do Aprendiver.

A Constelacédo do Aprendiver se forma na ligagdo das Palavras-estrela que se
materializam nas frases que emergiram do dialogo acima, apds nosso envolvimento
atento com as palavras ditas e as nao ditas. Faremos agora um exercicio de
compreensao das Palavras-estrela dessa constelagdo em dialogo com Freire,
trazendo os conceitos de autonomia, politica e democracia, a partir das discussdes

realizadas no Capitulo cinco desta pesquisa.

8.2.1 Professor também é um ser que aprende.

A gente s0 vai se construindo professor com o outro. Profe M(C2)

Este é um saber fundante da nossa pratica educativa, da formacao docente,
o da nossa inconclusao assumida. O ideal é que, na experiéncia educativa,
educandos, educadoras e educadores, juntos, “convivam” de tal maneira
com este como com outros saberes de que falarei que eles vao virando
sabedoria. (Freire, 1998, p. 64)

Reconhecendo-se inconclusos, homens e mulheres, professoras,
professores, estudantes, funcionarios, pais e maes, podem reconhecer também que
tanto eles quanto a realidade que os cerca nédo estido prontos, mas estdo sendo
constantemente construidos, colocando, assim, sobre o mundo, a perspectiva de
possibilidade de mudanca. Como seres histéricos, inacabados, homens e mulheres,
no uso de sua autonomia, construida na “experiéncia de varias, inumeras decisoes,
que vao sendo tomadas” (Freire, 1998, p.120), podem posicionar-se frente a esta
realidade, que ndo é fato consumado, mas espaco de luta e transformacédo, e a
partir da autonomia, no exercicio da democracia, se colocar no mundo politicamente,
pois “é na inconclusao do ser, que se sabe como tal, que se funda a educagdo como

processo permanente.” (Freire, 1998, p. 64). Assim, surge a possibilidade de
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assumir o protagonismo da transformacao.

As professoras e os professores, diante da possibilidade de saber-se
aprendentes, de assumir que a vida é movimento, de reconhecer que
aprender-ensinar-viver vao acontecendo simultaneamente, podem também
compreender a escola como um espacgo de educagcdo humana, multipla, repleta de
descobertas. Ao se perceberem como gente que ensina e que aprende enquanto
vive, podem se permitir estar abertos ao mundo, se negando a aceitar a
desumanizagdo como inevitabilidade, compreendendo que humanizar ou
desumanizar sao escolhas que se faz. “Humanizagcdo e desumanizacao, dentro da
historia, num contexto real, concreto, objetivo, sdo possibilidades dos homens como
seres inconclusos e conscientes de sua inconclusao” (Freire, 1983, p. 28) mas nao
sdo fatos dados, “nem uma nem outra (humanizagdo, ou desumanizagao), sao
destinos certos, dados, sina ou fato.” (Freire, 1983, p. 99).

Aprendiver € viver a educagao como processo em Humanocéncia. “Dai que
seja a educagdo um que-fazer permanente. Permanente, na razdo da inconclusao
dos homens e do devenir da realidade.” (Freire, 1983, p. 61). Devenir esse que nos

permite a utopia de um outro mundo possivel.

8.2.2 Ent&o a gente ndo é o dono dos saberes, como talvez a gente pense.
Profe L(C2)

A gente aprende com os alunos e com as familias. - Profe D(C2).

A gente vai aprender mais com eles mais do que a gente vai ensinar. Profe H(C2).

A educacdo tem sentido porque mulheres e homens aprenderam que é
aprendendo que se fazem e se refazem, porque mulheres € homens se
puderam assumir como seres capazes de saber, de saber que sabem, de
saber que ndo sabem. De saber melhor o que ja sabem, de saber o que
ainda nao sabem. A educagao tem sentido porque, para serem, mulheres e
homens precisam de estar sendo. (Freire, 2000, p.20)

A docéncia € algo que nao esta acabado, ela se encontra além do limite da
formacao profissional que legitima uma pessoa ao cargo de docente, ela ultrapassa
as formalidades da escola. A docéncia trazida pelos didlogos apresentados neste

capitulo esta ancorada na dodiscéncia enquanto convivéncia humana de homens e
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mulheres que aprendem, que se fazem e refazem na sua vocacgao ontologica em ser
mais. Gadamer (1999, p. 535) afirma que a fusédo de horizontes derivada do dialogo
que acontece quando nos dispomos a perguntar e que, nesse sentido, “para
perguntar, temos que querer saber, isto €, saber que nao se sabe.”.

Quando reconhecemos a possibilidade de aprender com a comunidade
escolar - alunos e familias - uma horizontalidade democratica se estabelece nas
relagdes escolares. A escola, assim, se apresenta como espaco privilegiado para o
exercicio da democracia, apesar do atravessamento cada vez mais feroz do
neoliberalismo em seu interior. No cotidiano escolar, nas relagdes que se
estabelecem no exercicio do Aprendiver, a democracia pode ser compreendida
como uma nog¢ao plural, que para existir enquanto forma, precisa ser exercida
enquanto proposito de humanizagao.

A democracia aponta como compreendemos nosso lugar no mundo, em um
processo de constante desenvolvimento. Na escola, tomando sentido no Aprendiver,
ela situa o encontro entre as gentes da comunidade escolar, entre as singularidades
de cada pessoa e a pluralidade na qual cada um se encontra como ser social,
extraindo desta convergéncia os acordos necessarios para a solugao dos problemas
sociais. O verbete Democracia, do dicionario Paulo Freire, permite conhecer uma
reflexdo de Henry A. Giroux a respeito de como Freire considerava a democracia
uma reconexao:

Ocupando o espaco entre o politico e o possivel, Paulo Freire passou a
maior parte de sua vida trabalhando na crenga de que vale a pena lutar
pelos elementos radicais da democracia, que a educagéo critica € um
elemento basico da mudanga social e que a forma como pensamos sobre a
politica é inseparavel de como compreendemos o0 mundo, o poder e a vida
moral que aspiramos a levar. (Giroux, 1998, p.112)

Refletindo sobre o Aprendiver e a democracia, compreendemos que o Projeto
Politico-Pedagodgico € eco, reflexo, narrativa, porta voz do contexto em que se
encontra: reflete os processos democraticos e politicos constituidos pelas influéncias
que |he atravessam, pelos saberes e desejos de cada sujeito da comunidade
escolar. Para Freire: “Quando vivemos a autenticidade exigida pela pratica de
ensinar-aprender participamos de uma experiéncia total, diretiva, politica, ideoldgica,
gnosioldgica, pedagogica, estética e ética, em que a boniteza deve achar-se de
maos dadas com a decéncia e com a seriedade.” (Freire, 1998, 26).

Complementamos as palavras de Freire adicionando a essa experiéncia total
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também a democracia.

8.2.3 A gente vai aprendendo, cedendo, refletindo sobre a nossa pratica.
Profe D(C2)

N&o nasci, porém, marcado para ser um professor assim. Vim me tornando
desta forma no corpo das tramas, na reflexdo sobre a agao, na observagao
atenta a outras praticas ou a pratica de outros sujeitos, na leitura
persistente, critica, de textos tedricos, ndo importa se com eles estava de
acordo ou ndo. E impossivel ensaiarmos estar sendo deste modo sem uma
abertura critica aos diferentes e as diferengas, com quem e com que é
sempre provavel aprender. (Freire, 2001, p. 43)

A educacdo, que acontece no dia a dia e também nas rotinas escolares,
envolvendo as pessoas, 0s tempos, 0s espacos, as agdes e decisdbes que sao
tomadas, se configura em um estar no mundo e com o mundo em intencionalidade,
por isso um estar politico que problematiza as praticas em dire¢ao a transformacéo.
Paulo Freire nos aponta que viver-aprender-ensinar constituem-se em um
posicionamento eminentemente politico, de ser e estar educador na educagao, com
0 compromisso social de uma transformacgao profunda da/com a sociedade.

Acreditando acima de tudo nos homens e mulheres como seres onde a
autonomia e a liberdade inexoravelmente lhes destinava a “ontoldgica e histoérica
vocagao dos homens — a do ser mais” (Freire, 1983, p.45), Freire certifica que
aprender e ensinar estdo implicados entre si e que “vieram, na histéria, tornando-se
conotagdes ontoldgicas.” (Freire, 2001, p. 12).

O estreitamento das relacbes entre educacao e politica como exercicio de
posicionamento, reflexdo e transformacgao derivados do movimento do Aprendiver,
ligam o conceito da politica ao Projeto Politico-Pedagdgico. Assim, podemos derivar
a compreensao de que a implementagcao do PPP também se da nos processos da
gestdo democratica que exigem das professoras e professores autonomia para que
se reconhegam sujeitos histéricos e, por isso, dotados de forga de transformagéao da
realidade, transformagao essa que s6 pode se dar pelo posicionamento politico que

atravessa o ato educacional.

E no cotidiano escolar que se exerce a politica na sua forma mais essencial,
a da relacdo com o outro na construgcao de solugdes coletivas para os problemas
comuns. Refletimos, aprendemos, ensinamos, vivemos, Aprendivemos e
transformamos nossa pratica e nossa realidade. Para Freire, “a capacidade de

aprender, ndo apenas para nos adaptar, mas sobretudo para transformar a
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realidade, para nela intervir, recriando-a, fala de nossa educabilidade a um nivel
distinto do nivel do adestramento dos outros animais ou do cultivo das plantas”
(Freire, 1998, p. 50). Talvez o movimento do Aprendiver possa refrescar nossas
praticas pedagogicas nos lembrando que a politicidade esta em saber o que
queremos e para que queremos, de forma a nortear nossa busca em aprender,

ensinar e viver nessa diregao.

8.2.4 Se a gente perde a nossa capacidade de aprender, a gente também perde a
nossa capacidade de ensinar.
Profe M(C2)

Como professor devo saber que sem a curiosidade que me move, que me
inquieta, que me insere na busca, ndo aprendo nem ensino. Exercer a
minha curiosidade de forma correta € um direito que tenho como gente e a
que corresponde o dever de lutar por ele, o direito a curiosidade. (Freire,
1998, p. 66)

Chegamos ao final das interpretagcdes da Constelacdo do Aprendiver com
esta frase da Profe M(C2), que dialoga diretamente com a dodiscéncia de Freire e
que também evoca a curiosidade, a criatividade, a alegria de entregar-se em
completude ao movimento do Aprendiver a partir do momento em que se percebe
que a “atividade docente de que a discente ndo se separa € uma experiéncia alegre
por natureza” (Freire, 1998, p. 102). A Constelacdo do Aprendiver emerge dos
Circulos Dialogicos quando nos (re)conhecemos como seres autdnomos, politicos,
democraticos, plenos da humanidade que nos impulsionam aos nossos que-fazeres

repletos de esperanga transformadora e alegria.
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Imagem 11 - Palavras-estrela e a Constelagao do Aprendiver

Bordado em Aquarela com montagem no Canva. Paola Barros, arquivo pessoal, 2025.

Ndo somos professores sozinhos. Somos professores com os outros,
ensinantes-aprendentes, e nesse caminho de estrelas de Tapi’i transitamos na
partilha, na conexao, na alegria de caminharmos juntos. “Ha uma relagéo entre a
alegria necessaria a atividade educativa e a esperanga. A esperanga de que
professores e alunos juntos podemos aprender, ensinar, inquietar-nos, produzir e

juntos igualmente resistir aos obstaculos a nossa alegria.” (Freire, 1998, p. 83).
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8.3 Tuya - Constelagdo do Homem Velho, ou Constelagdo dos Caminhantes®®

Névoa da Velha Ayvu
murmurio da terra
rugido do siléncio
eco dos mistérios

passagem do sem nome
grito dos desbocados
pulso e respiragao

chéo e céu

das perguntas...

Névoa da palavra...
Ayvu ratatinangue...
(Susy Delgado)®

Ha quem diga que todas as noites sdo de sonhos.
Mas ha também quem garanta que nem todas, s6 as de verao.
(Sonho de uma Noite de Verao, William Shakespeare, 1596)

No final do més de dezembro, o Homem Velho, Tuya, aparece inteiro no lado
Leste do céu, no comecgo da noite. Sua aparicado anuncia o inicio do verao para os
Guaranis do Sul do Brasil.*® Tuya possui apenas uma perna, tem um longo penacho
de ema que repousa sobre sua cabeg¢a e caminha escorado em seu bastdo. Tuya
possui a sabedoria dos ancidos. Ele conhece o chdo e o céu das perguntas,
compreende Ayvu ratatinangue, a névoa desfiada da palavra primordial.
Transformado pelos deuses em constelagdo, Tuya inspira sonhos nas noites
quentes de verdo, iluminando os caminhos dos caminhantes do mundo quando se
péem em marcha rumo a conquista das suas utopias.

O sol dourado ilumina os meses de verao, os dias se estendem em alegre
languidez, vibrando ao som do canto das cigarras. Estagdo de colher frutos doces,

de demorar-se nas conversas com 0s amigos, de caminhar nas noites estreladas e

%0 termo Caminhantes se refere as professoras e professores que se movimentam, que marcham,
que buscam. Professoras e professores aprendentes e ensinantes da utopia e do sonho de uma
educacao mais humana.

Imagem 12 - Uma noite de verdo - Aquarela com montagem no Canva. Paola Barros, arquivo
pessoal, 2025.

5’Susy Delgado (Paraguai, 1949). Escritora, jornalista e tradutora bilingue (guarani-espanhol).
Glossario: Ayvu - palavra sagrada primordial da cultura guarani. Ayvu ratatinangue - névoa desfiada
da palavra primordial. In:
https://revistaacrobata.com.br/florianomartin/atlas-lirico-da-america-hispanica/5-poemas-de-susy-delg
ado-paraguai-1949. Acesso em 14/09/2025.

%8Conta a lenda que um homem foi assassinado pela esposa, que queria ficar com o irm&o dele. Ela
cortou a perna do marido para mata-lo. Os deuses se compadeceram do homem e o colocaram no
céu como uma constelagao. in:
https://revistacienciaecultura.org.br/?artigos=mitos-e-estacoes-no-ceu-tupi-guarani Acesso em:
14/09/2025
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de sonhar a céu aberto, estacdo em que se prova a liberdade de desejar outras
realidades.

No ritmo dos sonhos das noites de verao, trazemos como eco das utopias
das gentes desta pesquisa, caminhantes da educacdo, da Humanocéncia e do
Aprendiver, o Projeto Politico-Pedagdgico, fio condutor deste capitulo, presente no
emaranhado dos muitos dialogos acontecidos nos Circulos Dialdgicos. Buscando
rastrear os movimentos da implementacao deste documento no cotidiano escolar,
compreendemos que, a partir das conversagdes instigadas pelas perguntas da
coordenadora-pesquisadora, o Projeto Politico-Pedagdgico foi ganhando sentido, se
revelando, tomando forma, pois conforme o que nos aponta Gadamer (1999, p.556),
o “acordo na conversacdo ndao € uma mera representacao de impor o proprio ponto
de vista, mas uma transformagcdo rumo ao comum, de onde ja ndo se continua
sendo o que se era.”

As perguntas tiveram a intencionalidade, no sentido dialético, de ir
provocando narrativas que fossem interagindo com a problematizagao a respeito da
conexao entre as praticas pedagogicas e o Projeto Politico-Pedagdgico,
desmistificando o sentimento de um documento engavetado, conforme a fala
apresentada no Capitulo 7.2.2, gerando assim novos questionamentos, num
movimento de imersdo e emersao que talvez possam ter trazido uma nova
perspectiva para o documento. Segundo Gadamer o “horizonte da pergunta [...] s
se torna uma pergunta quando a fluida indeterminagéo da direcdo a que aponta é
colocada na determinagcdo de um "assim ou assim": dito de outra maneira, a
pergunta tem de ser colocada” (Gadamer, 1999, p. 536), e essa colocacdo da
pergunta, no segundo e terceiro Circulos Dialdgicos, foi o que possibilitou o
“aprofundamento de estudos, dialogos, reflexdes e reconhecimentos do
entrelacamento das muitas dimensdes e aspectos do humano, do pedagdgico e do
social” (Henz, 2023A, p.39) em relacao as praticas pedagdgicas de cada coautor e
coautora e do Projeto Politico-Pedagogico em si.

O Projeto Politico-Pedagdgico, conforme foi surgindo nos dialogos e nas
escritas recriativas, passou a ser compreendido como uma constelacdo de vozes,
conforme nos inspira Benjamin(2009), construida a partir da experiéncia dos
caminhos percorridos e da utopia das sendas que se deseja percorrer, uma
constelacdo de didlogos e experiéncias ressignificadas. O documento n&o se

revelou nas narrativas interpretadas de forma isolada, mas na pluralidade das vozes
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que foram faladas e escritas nos Circulos Dialdgicos, constituindo-se como um
caminho que se percorre. Como diz Freire: “a alegria ndo chega apenas no encontro
do achado mas faz parte do processo da busca. E ensinar e aprender ndo podem
dar-se fora da procura, fora da boniteza e da alegria.” (Freire, 1998, p. 153). Assim,
a procura pelos sentidos do Projeto Politico-Pedagdgico deu a esta constelagao o
nome de Constelacdo dos Caminhantes - professoras e professores caminhantes,
aprendentes e ensinantes da utopia e do sonho de uma educagao mais humana,
presente no Projeto Politico-Pedagodgico da escola em que atuam.

O Projeto Politico-Pedagdgico, pensado a partir da perspectiva da pluralidade
que permite que os sentidos coletivos sejam produzidos no encontro de diferentes
sujeitos e saberes, que reconhece nos fragmentos, nas vozes multiplas e na
poténcia do didlogo a produgédo de novas formas de compreender a realidade e o
mundo traz, assim como Tuya, a experiéncia que mantém acesa a centelha da
esperanca e a forga da luta e da utopia, ja que, como expde Walter Benjamin, “o
dom de despertar no passado as centelhas da esperanga pertence somente ao
historiador convencido de que também os mortos néo estarao em seguranga se o
inimigo vencer.” (Benjamin, 1987, p. 226). O inimigo, aqui, pode ser compreendido
como a “postura fatalista em face da situagédo concreta de opresséo” (Freire, 1983,
p. 52), que surge a partir do neoliberalismo e sua educagao tecnicista e opressora,
que fomenta impressbdes de fatalidade e de impossibilidade de luta e mudancga,
permeando de descrenca e desvalorizagdo um documento tdo importante quanto o
Projeto Politico-Pedagogico.

Para este capitulo, trouxemos dialogos e escritas recriativas de trés
professoras, apresentadas em sequéncia temporal, para serem compreendidos a
partir dos movimentos da metodologia dos Circulos Dialégicos (Figura 1 -
Movimentos metodologicos dos Circulos dialogicos
investigativo-auto(trans)formativos, p. 78) e a luz da teoria de Freire, quando aborda
a conscientizagdo e o ciclo gnosioldgico. A escolha pelas narrativas destas trés
professoras se da pelos sentidos representativos que as mesmas evocam para a
compreensdao das ressignificagcbes possiveis em relagdo ao Projeto

Politico-Pedagogico.

8.3.1 Primeiro Caminhante - Profe A
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A primeira fala direta em relacéo ao Projeto Politico-Pedagdgico apareceu no
segundo Circulo Dialdgico, conforme ja trazido anteriormente no Capitulo 7.2.2.

Recortamos duas unidades de sentido pontuais deste momento:

Profe A(C2) - Ele é um documento engavetado na escola.
E muito interessante quando tu participa da construcéo.

Foi a partir do tensionamento da palavra “engavetado” que seguiram-se
outras conversacgoes a respeito do Projeto Politico-Pedagdgico. A primeira afirmagao
do professor leva, inicialmente, a pensar no Projeto Politico-Pedagégico como um
documento sem propdsito, alienado da escola e apartado da pratica pedagogica,
algo pro-forma, sem autoria ou pertencimento. Ja a segunda frase nos brinda com
duas Palavras-estrela: participagdao e construgao. Essas palavras trazem
conceitos que, interpretados a partir da circunscricdo dos dialogos, reverberam
conceitos de gestdo democratica, autoria e autonomia, contradizendo a primeira
afirmacdo. Um documento construido com participacdo nao pode ser um documento
engavetado, no sentido de n&o ter conexao com o corpo docente e suas praticas
pedagogicas.

Essa primeira apreensdo aponta para um conhecimento derivado da
curiosidade ingénua: o Projeto Politico-Pedagdgico é um documento engavetado,
que em seguida se confronta com dados criticos da realidade: a participagédo e a
construcdo do préprio documento. Segundo Freire, “a curiosidade ingénua, ao se
confrontar com a realidade, pode ser superada e transformada em curiosidade
critica, que vai se constituindo em base para o conhecimento mais rigoroso.” (Freire,
1983, p. 40).

Ao final do Segundo Circulo, apds os dialogos problematizadores, a escrita
recriativa foi realizada como um exercicio de distanciamento e reaproximag¢ao do
significado do Projeto Politico-Pedagdgico. Apresentamos um recorte do registro

recriativo do professor:

Profe A(ER2) - Por isso, penso que o PPP é um tipo de registro do que ja
é feito e discutido na pratica. E a partir da construcdo dele, nos
organizamos, conversamos sobre a vivéncia e trocas com outros
professores e construimos juntos, bases fundamentais do nosso fazer

pedagdgico.
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Com essa afirmacéao, € possivel perceber um movimento rumo a uma nova
compreensao sobre o Projeto Politico-Pedagdgico, ancorado na criticidade derivada
da tomada de consciéncia do professor. “A compreensao do processo de conhecer
exige que vejamos a relagao dialética entre o pensar e o fazer, entre a teoria e a
pratica, que caracteriza o ciclo gnosiologico.” (Freire, 2016, p. 45). Com essa frase,
Freire chama atencao para a relagdo entre pensar e fazer, teoria e pratica, que
também aparecem na escrita do professor, quando aponta que o Projeto
Politico-Pedagdgico € um registro tedrico derivado da pratica, construido na vivéncia
dos professores e professoras, retornando como base da nova pratica pedagogica.

No movimento de questionamento da realidade, homens e mulheres buscam
também fontes tedricas que possam iluminar ideologicamente uma outra
compreensao de mundo, pois “na razdo mesma em que o0 quefazer é praxis, todo
fazer do quefazer tem de ter uma teoria que necessariamente o ilumine. O quefazer
é teoria e pratica” (Freire, 1983, p. 140) que consequentemente levara a uma nova
acao, desta vez transformadora da realidade. Esse movimento, para Freire,
chama-se “praxis que, sendo reflexdo e agao verdadeiramente transformadora da
realidade, é fonte de conhecimento reflexivo e criagéo.” (Freire, 1983, p. 54).

O caminhante, em sua escrita, retoma a importancia da praxis, como um
compromisso pedagégico de fidelidade entre a palavra-teoria e a
acao-transformacao. Rossato, no Dicionario Paulo Freire, escreve que a “praxis
pode ser compreendida como a estreita relacdo que se estabelece entre um modo
de interpretar a realidade e a vida e a consequente pratica que decorre desta
compreensao levando a uma agéao transformadora.” (Rossato, 2019, p. 325)

A conscientizagdo que antecede a praxis, se inicia na busca por respostas
para novas perguntas que vao sendo feitas quando os sujeitos desvelam a
realidade. Assim, “é a partir da curiosidade ingénua que se instaura o processo de
busca. Da curiosidade ingénua a curiosidade epistemoldégica medeia o exercicio da
curiosidade critica” (Freire, 1998, p. 36), ou seja, tensionando a curiosidade ingénua,
de que o Projeto Politico-Pedagogico “¢é um documento engavetado na escola”,
surge um caminhar rumo a curiosidade critica, porque o entendimento inicial ndo se
sustenta em contraposicao as novas reflexdes. Essa mediacido da curiosidade critica
permite que o Projeto Politico-Pedagdgico aparegca como um “registro do que ja é

feito e discutido na pratica” e como “bases fundamentais do nosso fazer
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pedagogico”. O professor, ao rever sua primeira afirmacdo, inicia uma
desmistificagdo do senso comum, que nesse caso serve ao projeto neoliberal, ja que
desqualificar o PPP leva ao agravamento da situagdo de desanimo docente e de
enfraquecimento do debate politico nas escolas.

Nessa narrativa, onde se tenciona o senso comum, que é imposto como
realidade dada, com a possibilidade de transformacdo, € possivel reconhecer a
denuncia de uma situagdo-limite: a de que o Projeto Politico-Pedagdgico esta
engavetado. Essa situagéo-limite, que leva o impedimento de reconhecer a
politicidade e autoria do documento, buscando ndo sé o0 seu apagamento, mas
também do dialogo que se estabelece em torno dele, é reconhecida e denunciada,
deixando de ser fato inevitavel para transformar-se em motivo de busca de outra
realidade, de transformacdo da mesma, configurando essa busca em um inédito
viavel. Compreender o Projeto Politico-Pedagdgico a partir do seu movimento de
didlogo, de posicionamento politico, de escolhas pedagogicas, apresenta-se como
um inédito-viavel, ja que a partir dele surge uma forga possibilitadora de
transformacdo. Sobre a conscientizagdo da realidade e percepgao inevitavel das
situagoes limites, Freire nos diz:

no momento em que estes as percebem ndo mais como uma “fronteira
entre o sere o nada, mas como uma fronteira entre o ser e o mais ser”, se
fazem cada vez mais criticos na sua acdo, ligada aquela percepcao.
Percepcdo em que esta implicito o inédito viavel como algo definido, a cuja
concretizagao se dirigira, sua agao. (Freire, 1983, p. 102)

O ultimo destaque que trazemos foi retirado da escrita recriativa feita ao final
do terceiro Circulo Dialégico. A Auto(trans)formagdo desponta na assungao do
posicionamento politico que o professor coloca na sua escrita:

Profe A(ER3) - Todo adulto, professor e demais membros da comunidade
escolar, todos somos responsaveis pela formacao social, ética e moral do
sujeito, crianga ou adolescente, atendido em nossas escolas. Negar isso,
€ eximir-se de responsabilidades inerentes ao papel de adulto na
sociedade. E se, de acordo com o PPP, queremos criar um cidaddo que
(...) consciente de seu direitos e deveres, em situacées problematicas
que surgem no seu cotidiano, é capaz de resolvé-las de maneira a propor
solugbes para toda a coletividade, um mundo melhor para se viver, ou
seja, é capaz de intervir na sua histéria de maneira significativa' —

precisamos debater e alinhar as concepgbes pedagogicas e filosoficas da
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atuacao docente, sem interferir na autonomia de professor, mas também,

sem negar o que é direito dos nossos alunos.

Freire fala que “a passagem da curiosidade ingénua a critica e desta a
epistemoldgica € um processo educativo que liberta, ndo um simples acumulo de
informagdes.” (Freire, 2005, p. 63). Libertar-se, nesse sentido, € saber-se autor
consciente da sua pratica, € assumir a luta pela humanizacao, a responsabilidade
pela transformacgao radical da realidade. Nessa escrita, o professor autor do excerto
acima expresso, assume seu papel na responsabilidade comunitaria “pela formagéo
social, ética e moral do sujeito, crianga ou adolescente” como parte de uma pratica
educativa transformadora. Para ratificar esse movimento, ele traz um recorte do
Projeto Politico-Pedagdgico, de uma concepgao filosofica da escola, que aposta na
educacao dos estudantes para que sejam capazes de ‘intervir na sua historia de
maneira significativa”. E finaliza defendendo o debate das “concepg¢bes pedagodgicas
e filosoficas da atuacdo docente”, a “autonomia dos professores” e os “direitos dos
alunos”.

O ciclo gnosiolégico se fecha na curiosidade epistemoldgica do professor,
atingindo o ultimo movimento do Circulo Dialdgico, que € a conscientizagdo. Para
Freire, “a conscientizagcao € sempre politica, porque implica escolha, compromisso e
transformacdo da realidade social.” (Freire, 2001, p. 28). O compromisso do
professor em escolher assumir a responsabilidade ética da educagao para
transformacdo da realidade € um posicionamento eminentemente politico, que
reflete e se ancora no Projeto Politico-Pedagogico.

Como seres em permanente movimento de acdo-reflexdo-acdo, o ciclo
gnosioldgico se reinicia sempre que outros questionamentos tocam os sujeitos e os
levam a outras construgbes tedricas e novas acgbes para transformacado da
realidade, vivenciando a praxis, que “é reflexdo e acdo dos homens sobre o mundo
para transforma-lo” (Freire, 1983, p. 42). Com o primeiro caminhante
acompanhamos o movimento do ciclo gnosiolégico que se fecha, mas que pode
abrir-se novamente, em uma perspectiva dialética motivada pelos dialogos dos
Circulos, que esperamos que sigam em reverberagdes multiplas, ja que “se os
homens sdo seres do quefazer é exatamente porque seu fazer é acao e reflexdo. E

praxis. E transformacéo do mundo.” (Freire, 1983, p. 140).
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8.3.2 Segunda Caminhante - Profe R

As falas desta segunda caminhante nos levam a pensar nas palavras de
Freire: “a curiosidade ingénua, que € prépria do senso comum, se nao €
suficientemente criticada, pode levar-nos a aceitar a aparéncia como esséncia.”
(Freire, 1998, p. 35). Alguns pensamentos permanecem cristalizados nas
concepcodes pessoais, alimentados pelo fatalismo neoliberal e acabam bloqueando
as possibilidades que permitem novas reflexdes. Assim, a aparéncia se endurece de
tal forma que é dificil rompé-la para desnudar a esséncia. Sobre o Projeto
Politico-Pedagdgico, mesmo apods diversos didlogos a respeito dos processos da
sua construcdo, da sua estrutura legal, politica e pedagdgica, a Profe R manteve o

seguinte posicionamento:

Profe R(C2) - Porque eu acho que na realidade ndo somos nés que
fizemos ele. Nao é tu que constroi, é feito em cima daquilo que é posto.
Tu pode fazer uma ou outra modificagdo, mas em cima daquilo que é

posto.

Quando né&o é possivel abrir-se ao movimento da escuta sensivel e do olhar
agugado, ndo conseguimos seguir em direcao a criticidade necessaria a superagao
da curiosidade ingénua. Segundo Freire, “a curiosidade ingénua é fundamental, mas
necessita ser superada em diregao a curiosidade epistemoldgica, que busca a razédo
de ser das coisas.” (Freire, 1998, p. 31).

Qual a razéo desta afirmacao veemente de que o Projeto Politico-Pedagodgico
nao é construido pelo grupo? Provavelmente seja a falta de percepg¢ao de que negar
o0 processo dialdgico e coletivo do estudo, debate e construcdo do documento é
também negar a autonomia e politicidade que fazem da educagdo um caminho para
a formacdo humana e transformacdo da realidade. “Se é dizendo a palavra que,
‘pronunciando” o mundo, os homens o transformam” (Freire, 1983, p.93), a
educacao escolar sequestrada pelo neoliberalismo s6 resta proibir os homens e
mulheres de dizer sua palavra e pronunciar o mundo, negando a poténcia dialégica
do Projeto Politico-Pedagdgico.

Nesse sentido, embora compreendamos que “a curiosidade ingénua é

fundamental”, também sabemos que ela “necessita ser superada em direcédo a

159



curiosidade epistemoldgica, que busca a razao de ser das coisas.” (Freire, 1998, p.
31). E necessario avancar, buscar os motivos, aprofundar os debates, questionar as
certezas ingénuas, permitir-se refletir na curiosidade critica. Buscando encerrar as
conversagdes, que traziam dados da realidade no tensionamento da afirmacéo da

professora, ela pontua a seguinte afirmacao:

Profe R(C2) - Veja que a minha percepgéo é diferente da de vocés.

Nao houve, durante este Circulo, um posicionamento aberto por parte da
professora de buscar junto aos companheiros de dialogo o acordo da conversagao.
Segundo Gadamer (1999, p.556) “este ndo € um processo externo de ajustamento
de ferramentas, e nem sequer € correto dizer que os companheiros de dialogo se
adaptam uns aos outros, mas que ambos vao entrando, a medida que se estabelece
a conversagao, sob a verdade da prépria coisa, e é esta a que os reune numa nova
comunidade.” Entretanto, na escrita recriativa, apdés o encerramento do segundo

Circulo Dialdgico, um dialogo problematizador surge:

Profe R(ER2) - Estar nesta escola é um privilégio pois podemos trabalhar

projetos que nos possibilitem vivenciar a plenitude do magistério.

Uma brecha se abre, rompendo a certeza antes anunciada. A frase “podemos
trabalhar projetos” anuncia o reconhecimento de uma metodologia presente na
escola. O trabalho através de projetos implica um procedimento dialégico, derivado
de uma pedagogia problematizadora, onde educador e educando aprendem juntos,
construindo a base de uma educag¢ao humanizadora que desenvolve a autonomia e
o protagonismo dos estudantes. Ha uma teoria que ancora a pratica e uma pratica
que reflete a teoria, ha uma praxis. “A teoria, sem a pratica, se torna verbalismo; a
pratica, sem teoria, ativismo. Por isso, a reflex&o critica sobre a pratica se torna uma
exigéncia da relagdo teoria-pratica sem a qual ndo ha ciclo gnosiolégico do
conhecimento.” (Freire, 1998, p. 22).

Essa abertura a curiosidade critica € reforcada pelas palavras “possibilitem
vivenciar a plenitude do magistério”, onde o termo plenitude evoca realizagéao,
completude, o contrario de uma educacgao fragmentada, sem sentido. O saber vai se

construindo na medida que a curiosidade ingénua se abre a reflexdo critica. De
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acordo com Freire: “a curiosidade precisa ser educada para que n&o se encerre no
ingénuo, mas se abra ao critico e ao epistemoldgico.” (Freire, 1998, p. 15).
Encerrando a compreensdo sobre os movimentos de implementagcdo do
Projeto Politico-Pedagogico no cotidiano escolar a partir desta narrativa docente,
trazemos ainda o recorte: “Estar nesta escola € um privilégio”. Ainda transitando
entre a ingenuidade e a criticidade, ha um testemunho nesta fala, pois ao relatar que
sente-se privilegiada em estar na escola, referindo a possibilidade de exercer a
docéncia embasada em uma escolha metodolégica humanizadora, talvez a
professora esteja reconhecendo a teoria que sustenta essa possibilidade, que é o

Projeto Politico-Pedagogico.

8.3.3 Terceira Caminhante - Profe L

Com a terceira e ultima caminhante deste capitulo, que em sua narrativa ecoa
as vozes de outros caminhantes, coautoras e coautores desta pesquisa, um novo
qguestionamento a respeito do Projeto Politico-Pedagdgico surge, pautado na relagao

entre o individual e o coletivo da escola.

Profe L(C3) - E dificil de associar a individualidade de cada um, o
profissional, o professor, o aluno, com um projeto politico-pedagdgico.
Enquanto escola viva, organismo vivo, o PPP também tem que fazer
sentido.

Esse documento, ele rege uma questéo de habilidades, de conteudo, de

saber onde que a gente esta, do territério. Mas néo sei se é isso, sabe?

A fala da professora aponta para a tensao entre a individualidade de cada
sujeito da comunidade escolar - professor, aluno, profissional, e a necessidade de
um projeto coletivo, no caso, o Projeto Politico-Pedagdgico. Esse tensionamento,
que nao € contraditério, mas complementar, se encontra no cerne da pedagogia
critica, que n&o nega as singularidades do sujeito, mas as articula no coletivo e no
politico. Para Freire, “a unidade na diversidade € o desafio de toda pratica educativa
que nao pode, em nome da coletividade, negar a individualidade, mas também nao
pode, em nome da individualidade, negar a coletividade.” (Freire, 2016, p. 71). A

humanizacdo da educacgao se tece nas relagdes, nos encontros e desencontros das
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gentes da escola. Ha uma inter-relagcdo entre a construcdo da coletividade e da
individualidade, onde um influencia a constituicdo do outro. Saviani nos mostra que
“a formacdo da individualidade humana se da no interior das relagbes sociais,
mediante a apropriagdo dos bens culturais produzidos coletivamente” (Saviani,
2003, p.17), assim, o individual se constitui no coletivo, néo fora dele.

Para pensar o coletivo escolar em conexdo com o Projeto
Politico-Pedagdgico € preciso partir do pressuposto que “toda proposta pedagogica
€ expressao de um projeto politico e cultural” (Kramer, 1997, p. 18), pois somente
quando reconhecemos a garantia da autonomia na constru¢do do Projeto
Politico-Pedagdgico é que encontramos os sentidos que o ligam a uma escola viva.
Como marco democratico das escolas, a responsabilidade de construir e
implementar o PPP é “uma tarefa complexa — porém necessaria - para aqueles que
buscam uma educacédo voltada para a construgdo de uma sociedade mais justa e
que respeite as diferengas” (GANDIN, 2006, p. 71).

Neste primeiro momento, no seu questionamento: “o PPP também tem que
fazer sentido”, a professora busca aprofundar a compreensao sobre a relagao entre
individualidade e coletividade, saindo de uma curiosidade ingénua para a critica.
Para Freire, “a curiosidade ingénua, prépria do senso comum, é ponto de partida
para a curiosidade critica, que se abre a objetividade” (Freire, 1998, p. 17), que se
desafia a pensar sobre, a pensar certo, a indagar. “Enquanto ensino, continuo
buscando, reprocurando. Ensino porque busco, porque indaguei, porque indago e
me indago.”(Freire, 1998, p. 32).

Junto a essa inquietacéo, a professora demonstra ter a percepgéo ingénua do
Projeto Politico-Pedagdgico como um documento que se limita a reger habilidades e
conteudos, e coloca isso em duvida: “Mas ndo sei se é isso, sabe?”, em uma
denuncia de que esse limite ndo é suficiente, que deve haver algo mais. Para Arroyo
(2004, p. 122), “o projeto politico-pedagdgico € mais do que um documento. E a
expressao de disputas de sentidos sobre o que deve ser a escola e para quem deve
servir’, e esta expressao s6 pode ser construida no debate coletivo, que “é tecido de
singularidades” pois o que “da vida ao projeto politico-pedagogico ndo € a
homogeneidade, mas a negociagdo permanente entre os diferentes sujeitos que o
constroem.” (Arroyo, 2000, p. 62). Ele é mais que habilidades, conteudos, faz mais
do que reger, ele é construgao diaria do/no fazer pedagoégico. Em sua indagacao, a

professora parece buscar esse sentido, se abrindo ao movimento de emerséo e
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imersao no dialogo do Circulo Dialégico.

Ao final do terceiro Circulo Dialdgico, na escrita recriativa, podemos perceber
uma ressignificagdo da compreensdo da professora. Apds os dialogos e leituras
feitos a respeito do Projeto Politico-Pedagdgico, percebemos que ha uma mudanga
de posicdo da professora, € que “a passagem da curiosidade ingénua a
epistemologica ndo é automatica; é resultado de um processo formador, critico e
consciente.” (Freire, 2001, p. 35). No ciclo gnosiolégico de Freire, “a curiosidade
critica se constitui quando o sujeito ja ndo se satisfaz com a aparéncia, mas busca a
razdo profunda dos fatos.” (Freire, 2001, p. 42), ou seja, a primeira aparéncia sobre
o documento, de que ele sobrepuja a individualidade e que pretende reger
habilidades e conteudos ndo € mais suficiente, o estranhamento leva a busca de

novos sentidos.

Profe L(ER3) - Documento que norteia nossa pratica diaria, a0 mesmo
tempo que nos identifica como "sujeitos” de uma determinada
comunidade escolar.

Percebo que minha conexdo €, na maior parte do tempo, o sentido,
significado entre o eu e o outro, entre o real e o ideal, entre tu e 0 nos,
entre o ser e o fazer, sem caminhos certos a percorrer, com largada e
chegada, mas o processo, o caminho cheio de imprevistos e novas

descobertas.

As diversas opinides acerca dos sentidos do Projeto Politico-Pedagdgico se
transformam através do dialogo, pois nele “0 que se exige é simplesmente a
abertura a opinidao do outro ou a do texto. Mas essa abertura ja inclui sempre que se
ponha a opinido do outro em alguma relagdo com o conjunto das opinides proprias,
ou que a gente se ponha em certa relagdo com elas” (Gadamer, 1999, p. 404),
permitindo que aconteca uma fusao dos horizontes.

A troca da palavra “rege” por “norteia” aponta uma possivel mudanca de
compreensao dos sentidos do Projeto Politico-Pedagdgico, bem como uma
mudanca de opinido sobre a contraposi¢cao entre individual e coletivo, caminhando
para o reconhecimento do PPP como um documento que “nos identifica como
"sujeitos” de uma determinada comunidade escolar’, lembrando o que nos aponta

Arroyo (2000, p. 47), de que “a escola é espago de sujeitos concretos, com historias,
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memodrias e culturas. E impossivel compreendé-la sem levar em conta os territérios
em que se inscreve”. Reconhecendo a identificagdo da comunidade, do sentido
norteador, € também possivel entender que “a escola sé se define como instituicao
social quando os projetos individuais de professores e alunos se integram num
projeto coletivo, assumido conscientemente como identidade institucional” (Libaneo,
2001, p. 89). Essa pode ser outra percepgao desta coletividade que aponta para
uma nova consciéncia sobre o Projeto Politico-Pedagdgico, onde “a consciéncia se
constitui nesse movimento entre a acado e a reflexdo, entre o fazer e o pensar o
fazer, caracterizando o ciclo gnosioldgico.” (Freire, 1998, p. 43).

Quando a professora nos diz que “minha conexdo €, na maior parte do
tempo, o sentido, significado entre o eu e o outro, entre o real e o ideal, entre tu e o
nés” compreendemos que ela assume sua praxis na reflexao sobre os sentidos e as
conexdes do Projeto Politico-Pedagogico e o movimento de agdo que aproxima o
‘real e o ideal, o tu e o nos”. Nesse sentido, a fala da professora pode ser
compreendida a luz da hermenéutica filoséfica Gadamer, especialmente na relagao
entre subjetividade e horizonte coletivo de sentido, pois sua narrativa nos leva a
ideia de que o sentido ndo nasce isoladamente, mas no encontro entre sujeitos e
contextos. Isso ajuda a pensar como os desejos individuais se articulam na
construcéo coletiva do Projeto Politico-Pedagogico. Para Gadamer (1999, p. 459) “a
fusdo de horizontes, que ocorre na compreensao, nao significa a perda de nosso
proprio horizonte, mas a obtengdo de um horizonte mais amplo, no qual o0 nosso se
funde com o do outro.”

Finalizando esta interpretacdo, nos aprofundaremos na fala final da
professora sobre o0 sentido que ela da ao Projeto Politico-Pedagdgico, quando nos
diz: “sem caminhos certos a percorrer, com largada e chegada, mas o processo, o
caminho cheio de imprevistos e novas descobertas.”. Isso conversa diretamente
com o Projeto Politico-Pedagdgico da escola, quando apresenta sua concepgao

filosofica de Proposta Pedagdgica®:

A proposta pedagdgica nasce da inquietacdo e do anseio que os multiplos
sujeitos da escola trazem dentro de si. Por ser multipla e humana, ela ndo
pode ser uma resposta, mas sim uma aposta. Por ser um questionamento
plural, ela ndo pode se encerrar em um objeto fisico, mas sim caminhar as
voltas de novas e eternas perguntas. Nao esta fixa, entretanto parte de um
lugar e se comunica com os seus. Nao é receita, nem oraculo, mas uma
histéria a ser contada que convida todos a participarem. (Caxias do Sul,

%8 Conforme discutido no Capitulo 5.2 desta pesquisa, o municipio de Caxias do Sul usa nos
documentos oficiais o termo Proposta Pedagdgica desde 2007.
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2023)

8.3.4 Sobre os caminhantes e seus caminhos

Apds esse movimento de compreender as conexdes que os caminhantes
fizeram com o Projeto Politico-Pedagdgico, percebemos que houve um movimento
de ampliacado e fusdo de horizontes, de acordo com a hermenéutica de Gadamer,
pois “ganhar um horizonte quer dizer sempre aprender a ver mais além do proximo e
do muito préximo, ndo para aparta-lo da vista, sendo que precisamente para vé-lo
melhor, integrando-o em um todo maior e em padrbes mais corretos.” (Gadamer,
1999, p.456).

A partir na nossa compreensdo dos dialogos, nos parece que a maioria das
coautoras e dos coautores demonstraram ter construido um movimento de repensar
a sua pratica em conexao com o Projeto Politico-Pedagdgico, no sentido de que “a
pratica, ao ser refletida, se transforma em teoria, e esta, voltando-se a pratica,
completa o ciclo gnosiologico do conhecimento.” (Freire, 2016, p. 41). Assim, surge
o entendimento de que “a conscientizacdo ndo € uma superposi¢ao de ideias, mas
um engajamento dos sujeitos na luta por sua humanizagao.” (Freire, 1979, p. 33).

Finda o verdo e seguimos atentos ao céu, que em suas constelagdes nos
permite refletir sobre nossos sonhos e lutas, nossas utopias e desafios. As muitas
historias escritas nas estrelas nos renovam a coragem de fazer as transformagdes
necessarias, encarar nossas ideias em constelagdo com as ideias dos que
caminham conosco, desenhando na noite escura as luzes de um novo
entendimento, nos convidando a assumirmos juntos nossa praxis na
intencionalidade do ser mais, sabendo que “a conscientizagdo € um compromisso
histérico” e que “é a praxis que leva os homens a intervir na realidade para
transforma-la.” (Freire, 1980, p. 32).

A Constelaggo do Caminhante nos convoca a mover corpo, alma e
pensamento. Palavras-estrela que surgiram neste capitulo trazem uma possivel
transicao das percepgdes através do dialogo e do questionamento, em um processo
de permanente transformacdo: engavetado; participagao; construgao;
comunidade; autonomia; direito. O que é posto; privilégio; plenitude.

Individualidade; sentido; reger; nortear; conexao; caminhos.
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Imagem 13 - Palavras-estrela e Constelagdo dos Caminhantes

Bordado em Aquarela com montagem no Canva. Paola Barros, arquivo pessoal, 2025.

Assim, a Constelagdo dos Caminhantes anuncia que o Projeto
Politico-Pedagogico, inicialmente tido como engavetado, passa a ser compreendido
a partir da participagdao e constru¢cao da comunidade em sua autonomia e
direito. O que era entendido como posto se mostra possibilidade de privilégio do
exercicio da docéncia em plenitude. A individualidade ganha sentido no coletivo.
O autoritarismo do reger cede espago para a flexibilidade do nortear, construindo
conexao e possibilitando caminhos, que se abrem para outra realidade possivel.
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8.4 Guaxu - Constelacdo do Veado, ou Constelagdo da Humanisténcia®

Em meio as flores plumas floresce
a coroa-passaro

do passaro futuro,

luz veloz

que paira

em flor e beijo,

que voa nao voando

(Ribeiro, 2021, p.162)

Co yvy oguereco yara
Essa terra tem dono!
Sepé Tiaraju

Ao encontrar no céu Guarani esta ultima constelacdo, comego a tecer
conclusdes para esta pesquisa. Guaxu, a Constelagdo do Veado, encerra o ciclo de
estacdes desta escrita. Traz no seu passo tépido o outono. Para os Guarani, Guaxu
se apresenta como um guia que alerta sobre as mudangas das estagbes e a
importancia da relagdo harmoniosa entre o homem e o meio ambiente. A natureza
outra vez se transforma. Folhas caem das arvores que cumpriram seu destino de
dar frutos. Campos dourados de trigo e morangas rasteiras aguardam os homens e
mulheres para a ultima colheita antes do inverno. Pastos longinquos recobrem as
coxilhas, que desenham ondas onde os animais se alimentam e constroem seus
ninhos para o frio que ira chegar. Momento de guardar lenha para as fogueiras que
poderédo iluminar as noites escuras que estao por vir.

Iniciamos a escrita deste capitulo oito com o inverno de Guira Nhandu, a
Constelacdo da Humanocéncia, a utopia teimosa das professoras e professores
desta pesquisa, que insistem em testemunhar a humana docéncia e a humanizagao,
busca-las nas brechas aridas da terra dormente e fazé-las germinar com suor e
sangue. Sim, sangue. Sangue que ferve frente as injusticas do mundo, que gela
quando a educacdo nao alcangca, que amorna no olhar esperangcoso do
outro...sangue de professora, que corre nas nossas veias € insiste num

pulsar-tambor ancestral que nao aceita desisténcias e nos pdem sempre em

80 O termo Hunanisténcia aparece quando professores e professoras, humanizados e humanizadores,
se colocam no mundo como resisténcia contra a desumanizagéo.

Imagem 14 - Anoitecer de Outono - Aquarela com montagem no Canva. Paola Barros, arquivo
pessoal, 2025.
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marcha. A marcha, esse movimento que Freire traduz na “pedagogia das marchas,
enquanto expressdo politica do empoderamento dos oprimidos que juntos
constroem-se na luta por um outro mundo possivel’ (Zitkoski, 2013, p. 51).

Seguimos o ciclo das estagbes com Guira Nhandu, A Constelagdo do
Aprendiver, que traz nossa humanidade latente no exercicio da dodiscéncia, com a
primavera colorindo o mundo e a educacido ainda na penumbra. Professoras e
professores aprendentes, com os pés calejados, doloridos depois de tanta batalha, e
que ainda assim seguem sempre em marcha, sempre em busca, com seu
aprender-ensinar-viver. A exigéncia do compromisso com O outro e com ndés
mesmos, assumido no coragdo da docéncia, carrega o suspiro das brisas e das
ventanias primaveris, que varrem as serras nessa estagcdo, nos mantendo viventes
das aprendizagens e ensinagens da educacgao.

Com Tuya, a Constelagcdo do Homem Velho, escutamos atentos o canto da
cigarra ao longo do verdo, como um cantar da passagem do tempo. Tempo da
natureza, largo, ritmado, pachorrento, que néo € tempo da fabrica, mas tempo lento
ao qual nos entregamos em inteireza, sem resisténcia, sem pressa, sem mascaras.
Caminhantes desse mundo, dessa terra, desse tempo. Caminhantes da educacéao
em transformagao constante, € isso o0 que nds somos.

Agora, o outono chega em nossa pesquisa, ultima Constelagdo, e nos leva a
encarar, em cada folha que cai e em cada flechilha que seca, o tempo que nos é
roubado, a terra que nos é tirada... Assim, ndo posso me furtar a denunciar
veementemente minha impressao final, de que a escola foi capturada, cooptada,
invadida pelo neoliberalismo. Mas com a mesma certeza, também tenho que
anunciar, como um véu de esperanca, que a Humanocéncia, o Aprendiver e o
Caminhante, constelagdbes que descobri presentes nesta pesquisa,
reconhecendo-as a partir das narrativas das coautoras e coautores, nos colocam em
resisténcia continua contra a logica neoliberal. Co yvy oguereco yara! (Esta terra
tem dono!).

A esta constelacdo, que traz a denuncia da captura da escola e o anuncio da
resisténcia humana, demos o nome de Constelagcdo da Humanisténcia, que é
quando nos, educadores humanizados e humanizadores, nos colocamos
politicamente e esperancadamente no mundo como uma das ultimas barreiras de

resisténcia contra a desumanizacgao.

Quem nos roubou o tempo? Quem o apertou e o dividiu em minutos horas
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dias anos? Quem o transformou em um repetir de rotinas sem sentido, de
prazos a cumprir? Quem tirou de nés o tempo do pao, que pelo fermento
cresce lento e que em fogo brando assa e perfuma a casa, convidando
todos a mesa do café? Quem nos negou o tempo das estagbes do ano a
serem percebidas em resignacdo deslumbrada, o tempo da luz de uma
estrela que nos chega em passado futuro distante? Quem nos impossibilitou
de saborear o tempo da tarde de conversa longa e mansa dos avos, de
desfrutar da leitura conforto e da leitura revolugao, feita ao sol de outono,
junto a uma xicara de cha? (Barros, 2024, p.90)

Esse momento inicial, de poesia e de indignacdo um tanto quanto
melancoélica, dara espago agora para um ultimo exercicio de compreensao sobre os
atravessamentos do modelo neoliberal de educag&o nas praticas e subjetividades
dos professores e professoras, trazendo a baila suas narrativas em tessitura com os
nossos teoricos. Para este ultimo exercicio de compreensao, nos valemos mais uma
vez do rompimento espacgo-temporal das constelagdes, apresentando ideias de
Circulos Dialégicos e Escritas Recreativas distintos, conectando-os de forma
constelar, usando a prerrogativa de Benjamin de que “as ideias s&o para as coisas o

que as constelagdes sao para as estrelas.” (Benjamin, 2009, p. 34).

8.4.1 Humanisténcia as avaliagdes externas

Profe R(C2) - Entdo a gente acaba ficando nesse circulo e eu acho que
isso é frustrante porque nés somos cobrados por muitos trabalhos. N6s
somos cobrados para ndao sermos fissurados em conteudo, mas nés
somos cobrados se o conteudo ndo é bem trabalhado e bem mostrado.

O sistema nos cobra. Entéo, tu fica ali. Ah, mas por que o IDEB? Vou me
utilizar bem de exemplo. Primeiro trimestre, sétimo ano, Matematica. Eu
ndo dei 50% do tempo do primeiro trimestre de aula de matemaética.
Porque teve um projeto, teve outro projeto... Isso ndo foi importante para
eles? Claro que foi. Todos gostaram, todos aproveitaram, todos
aprenderam. Mas o meu conteudo de matematica ficou para tras.

E quando eles tiverem que fazer uma avaliagédo externa, é o conteudo de
matematica que sera cobrado. E ai, quando sair na midia, € que 0s
estudantes ndo estao alfabetizados matematicamente ainda. Entdo, o que
que eu tenho que fazer? Eu tenho que construir o ser na sua amplitude
ou eu tenho que dar conta do saber fragmentado daquilo que é a minha

especialidade?
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Profe L(C3) - Exemplo, quando eu olho as tabelas de desempenho eu
nédo sei se isso aqui é real. Dentro do que se entende? Quais sdo 0s

marcos que foram avaliados?

Profe N(C3) - Na ultima reunido de coordenagéo a gente avaliou alguns
indices e os descritores que foram feitos nas avaliacbes externas de uma
turma de quinto ano. Elas pediram pra gente avaliar qual é o déficit dessa
turma, quais sdo as principais dificuldades. A gente colocou que é muito
dificil eu dizer qual é a dificuldade do meu aluno, baseado em apenas
uma tabela, se eu ndo conhego a realidade dele. Se eu ndo sei como é
que ele vem pra escola, como que ele vai pra casa, como é a dinamica

familiar dele.

A educacgado escolar esta sendo vendida as organizagbes espurias que tem
como objetivo plataformizar a aprendizagem, matar a curiosidade e criatividade dos
estudantes e professores. Israel coloca que “o ensino plataformizado, como parte do
neoliberalismo digital, promove a mercantilizacdo do trabalho docente e o controle
algoritmico da aprendizagem, reduzindo a educagdo a métricas e dados de
desempenho” (Israel, 2025, p. 210), onde o controle, a vigilancia e a precarizagao da
docéncia sao encobertos por estratagemas como “inovacgao, criatividade individual,
colaboragéo e assistencialismo” (Santos Neto e Félix, 2023, p. 214).

A pedagogia neoliberal se infiltra através do lobby constante no Ministério da
Educacgdo®’, no congresso nacional, nas secretarias de educagéo e dos municipios.
Vendem programas, cartilhas, protocolos, aulas prontas. Processos mecanizados,
onde a aprendizagem nao tem sentido humano, mas tem medida, tem métrica, tem
grafico, uma educacgao aferida em avaliagbes externas, de larga escala. A Fundagéao
Lemann, como exemplo do que trazemos, atua tanto no ambito das PPPs (parcerias

publico-privadas) quanto de organizagdes como a MegaEdu e o Centro Lemann®

5'Sobre o controle dos livros didaticos, ver:
https://reporterbrasil.org.br/2024/10/agronegocio-lobby-livros-didaticos! ;

Sobre o0 acordo do MEC com a MegaEdu:
https://apubh.org.br/noticias/ong-ligada-a-fundacao-leman-atuara-no-ministerio-da-educacao/

52Sobre a atuagéo do Centro Lemann no municipio de Caxias do sul em 2025 ver:
https://educacao.caxias.rs.qov.br/noticias/2025/09/secretaria-da-educacao-avanca-em-programa-gue-

visa-qualificar-liderancas-e-melhorar-ensino-aprendizagem
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como meio de intervengdo no setor publico, marcando sua influéncia sobre
normativas, curriculos, praticas de gestao e capacitagédo de liderangas. Artur Bispo e

Tatiana Félix apontam que:

O arraigado interesse de Jorge Paulo Lemann pelos designios da educagéo
publica brasileira tem como premissa a necessidade de difundir os preceitos
da meritocracia empreendedora em todas as camadas da piramide social
que constitui a sociedade brasileira. A defesa radical de uma educagéo
orientada a reprodugao dos valores neoliberais configura-se como forga
motriz do projeto estratégico constituido pelo empresario Jorge Paulo

Lemann desde a criacdo da Fundagédo Educar, em 1990. (Santos Neto e
Félix, 2023, p. 215)

Freire, na década de 1990, alertava: “a educacédo nao pode ser reduzida a
um ato de transferéncia de conhecimentos, nem a um simples treinamento técnico.
Isso seria negar o carater politico do ato educativo, transformando-o em puro
instrumento de domesticacdo.” (FREIRE, 1998, p. 24).

O que as professoras e os professores parecem nos trazer em suas
narrativas, ao dialogarmos com Freire, € que o neoliberalismo tem conseguido
transformar a educagao escolar em instrumento de domesticagao. A cobranca das
secretarias de educacao recai sobre os professores, que sao levados a trabalhar em
funcdo dos indices das avaliagcbes externas como medida da produtividade da sua
docéncia. A rotina das escolas, pressionadas pelas avaliagdes externas, comprime
os tempos escolares e as relagbes que se dao no cotidiano para atender a logica
neoliberal. “Os exames de avaliagdo externa sado a tradugdo, no campo
educacional, da légica empresarial: eficiéncia, eficacia, produtividade,
competitividade” (Frigotto, 2010, p. 79), tentando transformar o ambiente escolar em
um ambiente competitivo, onde cada um corre contra seu proprio tempo.
Professores sdo cobrados, em ameacas veladas ou diretas, pelos resultados nos
ranqueamentos das escolas divulgados nas midias. Ao mesmo tempo, a formagao
de professores passa a ser voltada para a instrumentalizacdo da aplicabilidade das
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, para que as escolas aumentem
seus indices. Como aponta Frigotto, “as avaliagbes externas, como o SAEB e o
ENEM, ao privilegiarem competéncias instrumentais, reduzem a formag¢do humana a
destrezas exigidas pelo mercado.” (Frigotto, 2010, p. 91).

Assim, criar projetos humanizadores, que sejam plurais, éticos e estéticos,
que envolvam a comunidade escolar, que alarguem horizontes pedagodgicos e de

vida, tal como citado pela Profe R(C2), passa a ser um desafio, pois enfrenta
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barreiras epistemoldgicas dentro da propria escola. Embora sejam de elevada
importancia para professores e estudantes aprendiventes das suas praticas,
enquanto experiéncia de ser, estar e transformar o mundo, outras estratégias
metodoldgicas que incentivem a curiosidade, criatividade e a humanizagdo da
educacédo escolar tornam-se um obstaculo ao modelo mecanizado que esta posto,
por isso passam a perder espaco. Paro nos auxilia a compreender estes processos
quando nos diz: “a avaliacdo em larga escala, tal como se realiza, traduz a
tendéncia de transformar a educagao em mercadoria, reduzindo sua fungao social a
indices estatisticos de produtividade.” (Paro, 2001, p. 87).

A Profe R(C2) nos traz em sua narrativa a sensagdo de que, estando
enredada por esse sistema neoliberal, passa a sentir-se responsavel em atingir um
indice imposto por uma avaliagdo externa, como se esse fosse um movimento
natural da escola, sentindo-se culpada por trabalhar apenas parte do conteudo
potencializado na humanocéncia e no movimento do aprendiver, mas antes, precisa
dar conta do preenchimento de tabelas, da aplicagcado de protocolos, de treino para
avaliagcdes externas, as professoras e professores séo levados a aceitar a culpa, a
opressao, a desisténcia de sua humanidade, ja que “a énfase na mensuracédo de
resultados e indices como o IDEB transfere para as escolas a responsabilidade por
problemas estruturais, reforgando desigualdades” (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2013, p.
59).

Além de realizar uma métrica descontextualizada, essas avaliagdes
desconsideram as extremas desigualdades das estruturas materiais que dividem as
classes sociais, seus territérios e, consequentemente, o acesso a educacgao escolar.
Essa transferéncia de responsabilidade “corresponde a légica de responsabilizagao
propria das reformas neoliberais, que deslocam para a escola a culpa pelos
problemas estruturais da sociedade” (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2013, p. 56),
culpabilizando os individuos, professores, professoras e estudantes, por um
fracasso inventado, em uma sociedade em que os verdadeiros problemas sao as
diferengcas econbmicas e estruturais. Segundo Patto (2015), a légica da culpa,
atribuida a escola, aos professores ou aos alunos, € parte de uma narrativa que

esconde as desigualdades estruturais econdmicas e sociais. Ela nos aponta que

no pensamento liberal ndo se trata de preconizar uma sociedade na
qual as desigualdades desaparecerio: trata-se de justifica-la sem colocar
em xeque a tese da existéncia de igualdade de oportunidades na
ordem social. (Patto, 2015, p.72)

173



Tanto a Profe. N(C3) quanto a Profe L(C3), parecem resistir em aceitar a
I6gica imposta por estas avaliagbes, questionando a falta de identidade e
pertencimento com a escola que as provas externas configuram. A pedagogia
neoliberal desconsidera o Projeto Politico-Pedagdgico, documento que apresenta a
realidade da comunidade escolar, seus desejos e seus desafios. Quando “a escola
publica € chamada a prestar contas em termos de produtividade, como se fosse
uma fabrica, desconsiderando sua especificidade” (Paro, 2001, p. 92), ela passa a
perder sua identidade e seu sentido enquanto espago de educagao como vivéncia
humana, libertadora e capaz de engendrar, nos que ali se encontram, imbricados no
processo de ensino-aprendizagem-vida, a transformagéo da realidade.

Avaliar é um ato politico, pois reorganiza caminhos, personifica mudancas.
Nao é algo que se detém em medir 0 que nao se sabe, mas que se propde em
pensar o caminho feito, ponderar as fricgcdes, temporalizar os debates, ajustar novas
estratégias. E um ato de ética, pois ndo pretende expor, humilhar, mas antes instigar
a reflexao das multiplas relacbes do saber. Por isso, “a pratica avaliativa ndo pode
reduzir-se a uma medi¢ao fria de resultados. Avaliar € um ato politico e ético.”
(Freire, 1998, p. 83). O Projeto Politico-Pedagodgico da escola nos diz que “o
processo de avaliacdo na pratica educativa sé tem sentido quando é um
possibilitador de tomada de consciéncia, quando se torna “um processo continuo e
fruto da reflexdo sobre a experimentagdo” dos sujeitos envolvidos no fazer
pedagdgico.” (Caxias do Sul, 2024, p. 95)

Se ndo podemos nos negar a realizar as Avaliagbes externas, podemos
coloca-las, na construgéo do Projeto Politico-Pedagogico da escola, no lugar que ela
deve estar: como acessorio, € ndo como meta. Assim, ela aparece no documento da
escola em um paragrafo, exigido pela secretaria municipal de educagao, da seguinte
forma:

A respeito das avaliagdes externas, entende-se que é uma proposta que chega a escola
através da secretaria de educagado, organizada por 6rgdos externos a escola, partindo
de realidades diversas e que pretendem ter a fungao de utilizar os resultados para
apresentar uma realidade educacional que possibilite aos 6rgdos gestores agir para a
construcdo e readequacao de politicas publicas. Junto a escola, é desejavel que os
resultados de tais avaliagbes sejam estudados sistematicamente e em conjunto
(professores, coordenadores e gestores), de modo que se possa analisar e comparar
com os resultados percebidos em outras formas de avaliagdo adotadas pelos
professores. Assim, a avaliacdo externa torna-se um elemento a mais para a
organizagado de novas intervengdes e planejamentos individuais e coletivos. (Caxias do
Sul, 2024, p. 97)
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A primeira frase do paragrafo deixa claro o entendimento do corpo docente
sobre a origem destas avaliagdes - externas, trazidas pela secretaria de educacao,
de realidades diversas. Ndo apresenta real conexao com o fazer pedagdgico da
escola. Os termos “pretendem ter”, “desejavel’ e “um elemento a mais” posicionam
politicamente a forma como os professores e professoras podem perceber os
resultados destas avaliagdes. Entretanto, a pressao torna-se cada vez maior dentro
das secretarias de educagdo com a entrada de Fundagdes de grupos como Lemann
e Itau Social, que acabam por dominar o olhar pedagdgico das secretarias, impondo
as logicas neoliberais de produgdo de capital humano, atuando como coachings
empresariais da educacdo. A Iuta é acirrada, mas permanecemos em
Humanisténcia.

Assim, convictos do que consta no nosso Projeto Politico-Pedagogico, nos
colocamos criticamente contrarios ao que vem sendo feito no pais em relagdo a
obrigatoriedade das avaliacbes externas, das mais diversas vertentes (IDEB,
SAERS, ENEM, Fluéncia Leitora, Alfabetiza Tché, CNCA, PIPA), com sua enxurrada
de plataformas, protocolos, provas. Com as Palavras-estrela: ser em amplitude,
realidade, o que é importante, fazemos o anuncio de nossa resisténcia na
humanizagédo. Queremos de volta o tempo da escola, de ver o feijdo brotar na janela
ensolarada da sala de aula, de aprender a letra A abracando a arvore, colhendo
suas folhas coloridas como se fossem tesouros para compartilhar em brincadeira no
chéo do patio da escola com os colegas. Queremos as cantigas de roda, as poesias
Guaranis, as lendas lorubas, os piqueniques coletivos, a alegria de
aprender-ensinar-viver, que ndo cabem na métrica de um grafico apresentado nos

pomposos saldes internacionais da Unesco e da OCDE.

8.4.2 Humanisténcia as dores impostas pela educacao neoliberal

A crueldade do neoliberalismo nao possui limites, adoece e tira os sonhos
dos estudantes e professores, mata a criatividade, escraviza o tempo, é necrofilia na
educacao. Desse modelo de educagao opressora, chamado por Freire de educacgao
bancaria, que “parte de uma compreensao falsa dos homens, — reduzidos a meras
coisas — nao se pode esperar que provoque o desenvolvimento do que Fromm
chama de biofilia, mas o desenvolvimento de seu contrario, a necrofilia.” (Freire,

1983, p. 78). Esse modelo de educagao fragmentada, instrumentalista e tecnicista,
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voltado para a formagao de mao de obra para o sistema capitalista atinge seu apice
na atualidade com a interferéncia neoliberal nos curriculos das escolas publicas,

principalmente dos paises latinoamericanos. Segundo Dos Santos (2024, p.06),
a transformacgao da escola em um espaco de reproducgéo dos interesses do
Capital ndo ocorre de maneira explicita, mas sutil. A introdugéo de politicas
educacionais que priorizam o desempenho e a eficiéncia, por exemplo, sdo
manifestacdes dessa légica mercantil. A énfase em resultados mensuraveis
e na formagao de méao de obra qualificada esconde o verdadeiro objetivo da
educacéo.
Ha, nesta légica de reprodugédo do capital, uma mercantilizagado do trabalho
dos professores e professoras, dos seus saberes e de suas vidas, de tal forma que a
Humanocéncia e o Aprendiver sdo constantemente atacados nas rotinas escolares,
e o0s Caminhantes sao forcados a interromper seu processo de constante
curiosidade e inquietacéo frente a realidade. A precaria remuneracao, associada a
sobrecarga de trabalho e a imposicdo de um novo papel aos professores e
professoras como simples aplicadores de aulas, orientadores de plataformas e
protocolos, vinculando a docéncia a exigéncia de atingir indices, metas e resultados
tem levado ao adoecimento fisico e mental das gentes da educacdo. E o que nos

traz o dialogo que segue.

Profe EI(C1) - Eu trabalhei sempre 40 horas®. Deus que me perdoe. Eu
levava tudo para casa. Tinha que mostrar, mostrar, mostrar coisas. Ai, eu
levava tudo pra casa. Mas era tudo assim, uma doideira. Ai em 2020, eu

fiquei doente.

Profe D(C1) - E quando temos alguma doenga ou acontece alguma coisa
na nossa vida, a gente entende isso. E ai parece que é realmente aquele

divisor de aguas.

Profe L(C1) - Mas essa é a questao. O que eu percebo é que, as vezes, 0
que tu acha que é uma exceléncia, te exige ocupar mais horas. E ai, pra
tu ter a exceléncia na tua vida pessoal, tu acaba diminuindo algumas

coisas que tu sabe que tu teria capacidade de entregar, que tu teria que

6 No municipio de Caxias do Sul, cada matricula do concurso do magistério é para 20h
semanais, ou seja, meio turno. Muitos professores tém dois concursos, portanto trabalham os dois
turnos, 40h.
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entregar uma coisa melhor, porque € o ser humano que ta ai na tua

frente.

Profe D(C1) - Eu demorei pra entender isso da exceléncia, de que tudo

bem se passar um tempinho, tudo bem se néo der.

Profe L(C1) - Tu te cobra muito, tu acha que em casa tu faltou... tu sente

que falhou em alguma coisa.

Orquestrando um mal-estar generalizado que sé pode ser tratado com
intervengdes artificiais, o neoliberalismo vai se constituindo “ndo apenas uma teoria
sobre o funcionamento da economia, mas também como uma forma de vida definida
por uma politica para nomeacdo do mal-estar e por uma estratégia de intervengao
em relacdo ao sofrimento.” (Safatle, Da Silva Junior, Dunker, 2021, p. 06). Ele nos
leva a uma constante culpabilizagdo: ndo damos conta de atingir os indices, de
cuidar da familia, das exigéncias da escola... estamos sempre atrasados, devendo
alguma coisa para alguém, nossa presenga € sempre uma auséncia cobrada, o

tempo se dobra sobre si mesmo e nos engole.

Como uma nova forma de ser e estar em nossas familias, nas escolas, no
mundo, “o neoliberalismo ndo € apenas uma politica econébmica, mas uma forma de
governamentalidade que penetra em todas as esferas da vida, inclusive a
educacgdo.” (Dardot; Laval, 2016, p. 23). E assim, seguimos assumindo as culpas,
homens e mulheres imobilizados pela pressdo externa e interna a que somos
sujeitos, desesperadamente lutando contra “a légica neoliberal [...] da avaliagado
permanente: em que cada um é chamado a provar seu valor a todo instante,
internalizando a culpa de seu fracasso.” (Safatle, 2015, p. 117), ja que o sucesso é
sempre um produto que jamais sera obtido na educagao humanizadora.

O neoliberalismo tenta apresentar como nova normalidade jornadas de

trabalho extenuantes, adoecimento fisico e mental, busca constante por uma

% O termo “governamentalidade” foi desenvolvido por Foucault e se refere ao “conjunto constituido
pelas instituicbes, os procedimentos, analises e reflexdes, os calculos e as taticas que permitem
exercer essa forma bem especifica, embora muito complexa, de poder que tem por alvo principal a
populacdo, por principal forma de saber a economia politica e por instrumento técnico essencial os
dispositivos de seguranga.” (Barros, 2018, p. 10)
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exceléncia inatingivel, fetichismo por eficiéncia competitiva, hiperdisponibilidade
para o trabalho. O efeito aparece com o sentimento constante de estafa, ansiedade,
frustragdo, de falta com os nossos e com ndés mesmos - tudo isso nao é fatalidade, é
projeto, ndo é verdade intransponivel, € realidade a ser mudada. Estamos
constantemente expostos “a malvadez neoliberal, ao cinismo de sua ideologia
fatalista e a sua recusa inflexivel ao sonho e a utopia.” (Freire, 1998, p.15).

Os Circulos Dialégicos nos permitiram (re)ver que quando o tempo flui,
quando o didlogo acontece e os professores se encontram, humanoscentes,
aprendiventes, caminhantes e humanistentes, o tensionamento da realidade
aparece e se mostra como construgao historica. Isso enseja que nos libertemos das
opressodes, que sutiimente e sedutoramente foram impostas, nos fortalecendo na
partiiha de saber-se inconcluso, portanto agente transformador da realidade.
Escutando e falando, no exercicio de dizer a palavra, ensaiamos uma resisténcia e
humanamente nos colocamos em contramarcha, pois “a pratica educativa
libertadora nega o fatalismo neoliberal e afirma a capacidade dos seres humanos de
intervir no mundo, de resistir, de decidir, de reinventar-se.” (Freire, 2000, p. 104).

Essa culpa, fabricada na sociedade e na educacgao, é pontuada por Safatle
como parte do projeto neoliberal, ja que “o neoliberalismo fabrica sujeitos
endividados, culpabilizados, permanentemente avaliados” (Safatle, 2015, p. 112),
“‘instaurando uma nova forma de controle social baseada na comparagao incessante
de resultados.” (Dardot e Laval, 2016, p. 325). O sentimento de culpa, de falta,
recorrente nos dialogos acima, é alimentado por esse mal-estar fabricado, que
sufoca a todos, inverte necessidades, negando aos homens e mulheres sua
humanizacao.

Sendo o Projeto Politico-Pedagdgico construido coletivamente por aqueles a
quem representa e sendo a intengdo da pedagogia neoliberal proibir os homens e
mulheres de dizer sua palavra e pronunciar o mundo, proibindo também a educagao
para a formacdo humana, retomamos a importadncia de que esse documento deve
estar constantemente sendo ressignificado pelas professoras e professores.
Segundo Freire, “se é dizendo a palavra que, “pronunciando” o mundo, os homens o
transformam, o didlogo se impde como caminho pelo qual os homens ganham
significacdo enquanto homens” (1983, p.93), e o Projeto Politico-Pedagdgico € o

resultado de um dialogo aprofundado da escola na afirmacéo de sua autonomia.
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Imagem 15 - Palavras-estrela e Constelacdo da Humanisténcia

¥ & que (5 meer’ta,n,te,
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Bordado em Aquarela com montagem no Canva. Paola Barros, arquivo pessoal, 2025.

Por esse motivo, mais uma vez nos posicionamos radicalmente contra a
pedagogia neoliberal que se infiltra nas escolas. Junto com as coautoras e
coautores desta pesquisa, desvelamos algumas profundezas escuras deste projeto
infame, e nos encontramos em apoio mutuo e continuo para superar a culpa que
enfraquece, o0 medo que adoece, a fatalidade que imobiliza. Na contra-marcha,
trazemos como Palavras-estrela: compreensao, perdao, equilibrio, forca. Nossas
raizes sao fortes. Se nossas folhas caem no outono, é para que brotem e deem
frutos na primavera. Nutrindo a arvore durante o inverno com a seiva da terra que
pisamos, nos tornamos coletivamente mais resistentes. As Palavras-estrela s&o

nossas testemunhas, as Constelagdes, nosso manifesto. Resistiremos!
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9. “ORA DIREIS, OUVIR ESTRELAS!”

Ora direis, ouvir estrelas, certo perdeste o senso

Eu vos direi no entanto

Enquanto houver espacgo, corpo, tempo e algum modo de dizer ndo
Eu canto

(Belchior, Divina Comédia Humana, 1978)

Nés somos um povo que gosta

de trilhar livremente pelas estrelas.
Nés ndo contamos as estrelas,
apenas trilhamos entre elas.

O universo, o cosmo celeste,

0 universo solar,

tudo tem uma acgéo,

tem um movimento.

E tudo que muda,

nds procuramos acompanhar,

ter atengao.

(Tha-fene, Waky Kariri-Xoco / Funi-6)%®

“‘Enquanto houver espacgo, corpo, tempo e algum modo de dizer nao”... eu
luto, eu escrevo, eu esperango. Nesta escrita, juntos, ouvimos estrelas. Escutamos
professoras e professores, buscando responder o problema desta pesquisa: Como
os movimentos de implementagcdo do Projeto Politico-Pedagogico se evidenciam no
cotidiano escolar, a partir das narrativas das professoras e professores sobre as
suas praticas pedagdgicas? E assim, compreendendo as narrativas e dialogos
articulados a teoria, desenhamos constelag¢des entre ideias, imagens que rastrearam
os conceitos de autonomia, democracia, gestdo democratica e neoliberalismo,
presentes nas praticas pedagodgicas, nas subjetividades e nas concepgdes de vida e

de educacéao das professoras e professores, coautoras e coautores desta pesquisa.

Assumir minha autoria nesta pesquisa, em um exercicio de autonomia
freireana, foi desafiador. Em diversos momentos, fui tomada pelo receio ou
inseguranca de posicionar-me no mundo académico com minhas préprias palavras,
nessa minha escrita que transita entre a poética e a veeméncia, entre a esperanca e
a perplexidade, que confunde tempos, mistura pessoas... mas que € Vviva,

intencional, fiel aos meus principios, escrita com o coragao. Se assumir a autoria em

®Curandeiro e lider da comunidade indigena. In: De olho na astronomia indigena. Giovanna Hemerly.
Ciéncia e Cultura, Agéncia de Noticias em C & T. 2018.

Imagem 16 - Noites do meu Sul-Sul - Bordado com montagem no Canva. Paola Barros, arquivo
pessoal, 2025.
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autonomia e politicidade € um processo doloroso, posso dizer que € muito mais um

processo libertador, humanizador, de descoberta e auto(trans)formacao.

Quando decidimos percorrer os caminhos desta pesquisa através dos
Circulos Dialdgicos Investigativo-auto(trans)formativos, sabiamos que seria um
grande desafio. Apos a realizagdo dos Circulos, talvez por estar como diretora da
escola, talvez pelas reflexdes que os Circulos fazem emergir nas gentes que dele
participam, tive um momento de questionamento profundo sobre tudo que escutei,
sobre meu caminho, minhas escolhas, meu trabalho, sobre o que eu estava
fazendo. Foi preciso um grande esforgo para reorganizar todo o caminho percorrido
na pesquisa e na docéncia, e entdo me reencontrar com as transcri¢coes e registros

dos Circulos Dialdgicos e iniciar a compreensao dos mesmos.

Recorrendo a hermenéutica, busquei reconhecer meus preconceitos, minhas
opinides e ideias prévias para entdo, consciente delas, acessar novamente os
didlogos. Precisei compreender que era preciso aceitar que o que escutei ndo era o
que eu queria ouvir, mas sim as palavras ditas pelos meus companheiros e
companheiras de magistério, em momentos privilegiados de convivio. Os espagos
de dialogo aberto, cerne dos Circulos Dialégicos e da hermenéutica de Gadamer,
muitas vezes foram ocupados por monologos, queixumes, assuntos paralelos, mas
buscamos sempre retomar a colocagdo das perguntas para que pudéssemos
rastrear e refrescar os movimentos do Projeto Politico-Pedagdgico, que por vezes,
se encontra dormindo dentro do armario, por outras batendo a porta e forcando a

saida, outras ainda, na mé&o de alguns ou na méo dos participantes dos Circulos...

Foi somente quando consegui me reconectar com a fluidez dos Circulos
Dialégicos e, despida de expectativas, reconhecer nos didlogos a beleza das
palavras, que os sentidos comegaram a transbordar e surgiram as Palavras-estrela.
Aceitando as falas como reverberacdes da realidade das coautoras e dos coautores
da pesquisa, abriu-se um novo céu em que as constelacbes comegaram a se
desenhar e exigir sua existéncia através da escrita, apresentada nos Capitulos sete
e oito. Nesse movimento se evidenciou o cotidiano como alavanca para o
conhecimento, como possibilidade de escutar o siléncio das palavras e os ecos que

elas produzem em determinado espacgo-tempo.

Neste caminho de dialogo e escuta, o Projeto Politico-Pedagdgico pode ser

compreendido para além do movimento de implementagcdo. A palavra
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implementagdo, que na pesquisa assume o significado de praticar e realizar, no
decorrer das leituras e estudos nos pareceu, muitas vezes, capturada pelo
vocabulario empresarial e de gestdo, como uma sucesséo de protocolos de agéo a
serem executados. Ao assumirmos a palavra implementagdo como ato de pér em
pratica e realizar, pudemos compreender, no intuito de rastrear o Projeto
Politico-Pedagodgico, que ele se revela como um organismo vivo na escola, que

(re)constréi seus sentidos na cotidianidade das praticas pedagogicas.

Nos dialogos, percebemos que nem todos os professores e professoras se
apropriaram da dimensao e teor deste documento nas suas praticas pedagogicas,
mas ainda assim ele pode ser apontado como uma utopia coletiva, que necessita
ser constantemente refrescada, revisitada, pois escapa de uma implementagao que
possa ser organizada em um roteiro de etapas a serem cumpridas para atingir seu
fim. Ele se insinua, mesmo que muitas vezes em uma curiosidade ingénua, nos
pequenos passos dados cotidianamente, no desejo da Humanocéncia, do
Aprendiver, dos Caminhantes e da Humanisténcia. Humanocéncia pois nds,
professoras e professores desta pesquisa, mostramos o desejo de uma docéncia
para a humanizacdo de homens e mulheres em busca da sua autonomia e de ser
mais; Aprendiver, devido a percepcdo de estarmos imersos no processo de
aprender-ensinar-viver na educagao; Caminhantes, haja vista os movimentos
ciclicos que se apresentaram no sentido de construirmos novos sentidos e a
conscientizagdo sobre o Projeto Politico-Pedagogico; e Humanisténcia porque, nos
didlogos e narrativas dos Circulos Dialégicos, apreendemos indicios de uma

resisténcia em humanidade, na educagéao, contra a desumanizagao neoliberal.

Assim, a implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgico também se revela
nas narrativas que trazem a escolha das metodologias e dos projetos, na discussao
dos principios de convivéncia, no tensionamento das avaliagdes, nas relagdes em
movimento no cotidiano da escola e nos Circulos Dialdgicos, refletindo as apostas

de um grupo na educagao humanizadora, que guia a caminhada nesta diregao.

Percebemos, nos didlogos, a importancia do processo de construgao coletiva
do Projeto Politico-Pedagégico, como sendo um momento de estudo e
aprofundamento tedrico do grupo de professores e professoras, trazendo a utopia, o
pertencimento e o comprometimento com seu teor. Essa percepgdo emerge nas

narrativas compreendidas nesta pesquisa, pois mesmo que ele parega, em algumas
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falas, ndo estar presente cotidianamente nas praticas pedagdgicas, as marcas
deixadas pela sua construgdo em cada uma e cada um se refletiram nas acdes e
reflexdes dos/das docentes. Compreendemos que nés, docentes, queremos tirar o
Projeto Politico-Pedagdgico da gaveta, mas o externo invade a escola, impde
desafios, limita possibilidades e traz o fatalismo para nosso espago. Assim,
entendemos que momentos de dialogo como os que aconteceram nos Circulos
Dialégicos podem vir a ser a entrega da chave que hoje nos impede de abrir essa

gaveta.

Nesse sentido, também ressoa como uma conclusao a partir desta pesquisa
que a captura da escola pelos procedimentos neoliberais de plataformas, avaliagcbes
externas e protocolos na educacao continuam sendo um obstaculo significativo para
as praticas docentes, contribuindo para um fatalismo inclusive no reconhecimento da
importancia do Projeto Politico-Pedagogico para a comunidade escolar. A crueldade
da pedagogia neoliberal atravessa os processos de vida e de docéncia das
professoras e professores, a forma econbémica, politica e cultural que o
neoliberalismo tem imposto ao nosso pais traz desafios no sentido de que se fagam
as rupturas e avangos estruturais essenciais para que se engendrem novas formas

de educar dentro da instituicdo escolar.

Outra percepcédo latente foi a forca profunda dos Circulos Dialdgicos
Investigativo-auto(trans)formativos na constituicdo de momentos unicos de escuta e
de possibilidade de dizer a palavra, ensejando a auto(trans)formacado das
professoras coautoras, dos professores coautores e da pesquisadora-coordenadora.
Os Circulos Dialdgicos extravasaram os limites de metodologia de pesquisa para
constituirem-se em momentos de reflexdo e formacao docente, nos levando a
imergir em tematicas que, embora conectadas ao Projeto Politico-Pedagogico, iam
além do mesmo. Assim, se muitas vezes as referéncias ao documento ndo eram
diretas, pudemos escavar, nas falas, conceitos que permitiram rastrear os
movimentos de implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgico nas narrativas

docentes.

A partir dos muitos dialogos entre as professoras e professores desta
pesquisa, nos Circulos Dialégicos, uma ressignificagdo a respeito do Projeto
Politico-Pedagodgico no cotidiano escolar teve inicio, no sentido de reafirmar a

compreensao do mesmo como a teoria critica da escola, que se entrelaca ao
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lugar-tempo cotidiano e que possibilita as praticas docentes humanizadoras, a
dodiscéncia e a gestdo democratica, num movimento flexivel em contraste-combate
a rigidez das politicas externas neoliberais que atravessam o cotidiano escolar e as
praticas pedagogicas.

Apos nos envolvermos e vivenciarmos os Circulos Dialdgicos
Investigativo-auto(trans)formativos, ficamos com a percepg¢do de que eles podem
constituir espacos importantes de dialogo e auto(trans)formagdo docente, se
assumidos como procedimento nas reunides pedagdgicas e na formagao continuada
das professoras e dos professores na escola, dada a sua poténcia em trazer
reflexdes imersivas sobre as praticas pedagogicas e possibilitarem a emersao de
outras concepgdes sobre as mesmas. Contudo, nos parece que ha, cada vez mais,
uma dificuldade em disputar os tempos e espacgos da escola com as demandas

externas e neoliberais.

As reunides pedagogicas deveriam ser o momento em que as professoras e
os professores se reunem em inteireza para refletir e reorganizar as
intencionalidades e sentidos da sua pratica pedagdgica, podendo dialogar - sendo o
dialogo o ato de dizer sua palavra como exercicio da autonomia, como
posicionamento politico e como caminho para humanizagao e libertagdo em seu
quefazer e busca por ser mais. No entanto, o que tem ocorrido, muitas vezes, é a
transformacao das reunibes pedagogicas em uma lista de recados sobre tarefas
burocraticas a serem cumpridas, apresentacdo de protocolos e projetos trazidos
pela Secretaria de Educagédo e orgaos externos, sendo a antitese de espago de
curiosidade, criatividade e reflexdo. Romper essa logica neoliberal dentro do

tempo-espaco da escola tem sido bastante desafiador.

Os Circulos desta pesquisa aconteceram em um tempo fora do periodo
escolar, sem disputa ou atravessamentos externos, e a participagao voluntaria das
professoras e professores demonstram que ha um desejo e disponibilidade dos e
das docentes para que os Circulos Dialégicos se apresentem como um inédito

viavel®®, no sentido do que Paulo Freire trazia como possibilidade de quefazer e

% Nita Freire contextualiza o sentido da expressdo inédito viavel no verbete de mesmo titulo do
Dicionario Paulo Freire: “Uma palavra epistemologicamente empregada por Freire para expressar,
com enorme carga afetiva, cognitiva, politica, epistemoldgica, ética e ontoldgica, os projetos e os atos
das possibilidades humanas.[...] O “inédito viavel’ é na realidade, pois, uma coisa que era inédita,
ainda nao claramente conhecida e vivida, mas quando se torna um “percebido destacado” pelos que
pensam utopicamente, o problema n&o € mais um sonho, ele pode se tornar realidade.” (Freire, 2019,
p.224)
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transformacao.

Os Circulos Dialégicos que aconteceram na escola se configuraram em
inédito viavel pela ousadia de parar o tempo burocratico que sufoca e configurar um
novo tempo, uma parada ‘estando em movimento’, a partir do momento em que
os/as docentes assumiram o compromisso de refletir sobre o Projeto
Politico-Pedagdgico. Essa parada em movimento, que os Circulos Dialdgicos
representaram, € uma dimensao da implementacédo do Projeto Politico-Pedagdgico
na sua possibilidade de dialogo, de dizer a sua palavra, buscando a apreensao e
conscientizagdo do documento. Nem sempre essa dimensdo € reconhecida como
tal, pois ndo é objetificada ou coisificada nos engessamentos e aprisionamentos

ditados pelo neoliberalismo e pela mercantilizagdo da educacao.

Os movimentos desta pesquisa irdo continuar, mesmo apos sua finalizagao.
Enquanto as palavras acomodam-se ao longo das paginas, o tempo natureza age
sobre os sentidos desta escrita. Quando novamente forem evocadas em leitura, as
frases deste texto poderdo sussurrar novas compreensdes, outros achados,
especialmente para a pesquisadora-coordenadora, no lapso de tempo do agora até
o momento de partilha-la com os outros leitores e outras leitoras. Sigo pensando que
poderia ter lido mais, estudado mais, compreendido um maior numero de dialogos,
escrito mais capitulos, feito mais Circulos, aprofundado mais... “poderia”... mas a
vida é tanto e tudo e ainda mais... e nela estamos sempre e apenas sendo...

inconclusos, Humanocentes, Aprendiventes, Caminhantes em Humanisténcia.

Assim, encerro este texto reconhecendo minha incompletude, mas
celebrando o caminho, a escrita, a aventura académica ao longo do percurso
formativo e investigativo que me envolvi no mestrado em Educac&o. Canto aos
encontros, as partilhas, as descobertas da estrada. Seguimos construindo
significados, buscando os sentidos da educagao que enfrentam a desumanizagao
neoliberal, resistindo no exemplo, na luta e na poesia dos Mapuches e Guaranis.
Continuaremos ouvindo as estrelas, esperancando um novo mundo, e frente aos
que nos atacarem, diremos “Enquanto houver espago, corpo, tempo e algum modo

de dizer ndo, eu canto” (Belchior, Divina Comédia Humana, 1978).
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Movo-me na esperanga enquanto luto e,
se luto com esperanca,

espero.

(Freire, 1983, p.97)
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APENDICE | - CONVITES
Convite para o 1° Circulo Dialégico Investigativo(auto)transformativo

Querida colegal

Partilhamos nossos dias na escola, essa estrutura viva, repleta de
experiéncias e desafios, esse espago fisico, institucional, social, publico e, por que
ndo, emocional. Yamos aproveitar esse lugar-escola para um momento diferente,
acolhedor e auto(trans)formador?

Para isso, convido vocé a desfrutar uma sopa de agnoline quentinha, no
sdbado ao meio dia, aqui na escola. Por que uma sopa? Porque esse prato caloroso
talvez seja a primeira comida elaborada e criativa da Histéria humana. Ela traz no
seu preparo sabores que vdo além do paladar, pois “tomar sopa” desperta
memorias afetivas e cria uma atmosfera acolhedora, que nutre ndo apenas o corpo,
mas também a alma.

Como tenho andado as voltas da pergunta: "Como os movimentos de
implementacdo do Projeto Politico-Pedagodgico se evidenciam no cotidiano escolar,
a partir das narrativas das professoras e professores sobre as suas praticas
pedagdgicas?’, pergunta essa que faz parte da pesquisa de mestrado que encerro
este ano, gostaria de tentar aproximar algumas respostas através dos Circulos
Bialdgicos nestes sdbados aquecidos por sopa e interagdo humana.

Por isso esse convite vem cheio de intencdes: de ser um momento de didlogo
e partilha sobre nossas praticas e experiéncias, de ser um ato de formagdo e
reflexdo e de ser um encontro onde possamos (re)conhecer, (re)significar e celebrar
juntos a nossa docéncia.

Vamos?

Abrago,

Paola
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Convite para o 2° Circulo Dialégico Investigativo(auto)transformativo

Colegal

€ agora que estamos aqui. A promessa do futuro, na educacdo, ¢ uma armadilha.
Posterga-se o presente, a vida, o que se € agora. Vamos trocar o educar para
adiante por um educar para os lados, mantendo-nos presentes, sensiveis a nés e
ao outro. Vamos pdr em pratica a arte da proximidade humana. (Carlos Skliar em

palestra na UCS, em 11/03/25)

€ com carinho e alegria que te convido para o segundo Circulo ®ialdgico
Jdnvestigativo-auto(trans)formativo. Serd mais um momento para partilharmos a
mesa desfrutando uma refeicdo quentinha, nutrindo o corpo e a mente com
didlogos e trocas.

O primeiro Circulo ®ialdégico foi um momento lindo, em que pudemos nos
(re)conhecer, compreender os caminhos trilhados, com todos os desejos, as dores,
as conquistas e os desafios que fizeram parte. Nos permitimos estar presentes e nos
entregamos ao momento, confiando ao outro nossa histéria e recebendo de
coragdo a histoéria do outro.

Seguindo as dimensdes da Pedagogia Mapuche, este segundo Circulo
®ialdgico nos convida a caminharmos juntos, atribuindo sentidos & nossa pratica
pedagdgica, ao nosso cotidiano, ao nosso “ser professora e professor”.

Esse convite continua cheio de intencdes: de ser um momento de didlogo e
partilha sobre nossas praticas e experiéncias, de ser um ato de formacdo e reflexdo
e de ser um encontro onde possamos (re)conhecer, (res)significar e celebrar juntos a

nossa docéncia.

Vamos?

Abraco,

Paola

202



Convite para o 3° Circulo Dialdgico Investigativo(auto)transformativo

Colegal

Este convite chega para te chamar para estar junto no terceiro Circulo
®ialdgico.

Quero te dizer que preparar nossos encontros tem sido uma aventura..
pensar em cada detalhe da mesa, do cardapio, das leituras... em como fazer destes
almogos momentos especiais de partilhas e reflexdes. Espero que estejas gostando!

Neste ultimo Circulo, a intengdo € olharmos para o caminho feito, retomando
alguns pontos essenciais dos nossos didlogos, para uma aproximagdo ainda mais
intensa em direcdo a reflexdo sobre a nossa pratica pedagdgica.

Assim, o terceiro Circulo vem também para celebrar nosso caminho: os
almocgos, as partilhas, os didlogos... deixando o gostinho para outros encontros e
novas conversagdes.

Te espero neste sabado, dia 12 de julho, as 12h, na nossa escola.

Se te lembrares, traga o Projeto Politico Pedagdgico para o encontro, ele sera

um ponto importante do nosso Circulo.

Até la!

203



APENDICE Il - TEXTOS DE AUTORIA DA COORDENADORA-PESQUISADORA
PARA OS CIRCULOS DIALOGICOS

Texto utilizado no 2° Circulo Dialdgico Investigativo(auto)transformativo

O Projeto Politico-Pedagogico, o cotidiano escolar e o professor

Apdés o fim da ditadura no Brasil, foram retomados os debates para a
construgdo de uma escola democratica, plural, que levasse em conta as diferentes
opinides, acdes e formas de relacionamento que abarcam as diversas culturas e
modos de vida que compdem a cultura organizacional da escola (Libaneo, 2013,
p.441).

A partir deste processo, entrou em vigor a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional e, dentro dela, a garantia da autonomia das escolas na
construcdo dos seus Projetos Politico-Pedagdgicos como um marco democratico,
‘uma tarefa complexa — porém necessaria - para aqueles que buscam uma
educacao voltada para a construgdo de uma sociedade mais justa e que respeite as
diferencas” (GANDIN, 2006, p. 71).

As escolas municipais de Caxias do Sul fazem o movimento de estudo do seu
Projeto Politico-Pedagégico a cada trés anos. E um momento em que as
professoras e professores reunem-se e estudam, debatendo e refletindo sobre a
educacgao, suas necessidades, seus potenciais e seus limites, tendo por base as
legislagbes vigentes.

E importante considerar que o Projeto Politico-Pedagdgico:

€ situado, traz consigo o lugar de onde fala e a gama de valores que o
constitui; traz também as dificuldades que enfrenta, os problemas que precisam ser
superados e a diregado que o orienta. E essa sua fala é a fala de um desejo, de uma
vontade eminentemente politica no caso de uma proposta educativa, e sempre
humana, vontade que, por ser social e humana, nunca é uma fala acabada, nao
aponta “o” lugar, “a” resposta, pois se traz “a” resposta ja ndo é mais uma pergunta.
Aponta, isto sim, um caminho também a construir. (Kramer, 1997, p.21)

O Projeto Politico-Pedagdgico se nutre no cotidiano escolar e nele reverbera,
pois € nesse cotidiano que as praticas docentes acontecem e o ser professor e ser

estudante se concretizam enquanto processo. E no cotidiano escolar que a
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autonomia e a democracia sdo exercidas pelos sujeitos, nos processos escolares, e
€ nele que se exerce a politica na sua forma mais essencial, a da relagcdo com o
outro na construcao de solucdes coletivas para os problemas comuns.

Este cotidiano, onde o esperado e o planejado disputam espago com a
surpresa e a improvisagao, abarca todas as agdes e impressdes dos sujeitos
escolares: desde o café da manha tomado as pressas, 0 caminho que se percorre
até a entrada da sala de aula, o sinal de inicio e de troca de periodos, as conversas
com os colegas, os exercicios, as ensinagens e aprendizagens, o primeiro dente
que cai, o primeiro beijo prometido no recreio, o joelho ralado, a pronuncia da
palavra, a leitura do livro que ira tornar-se o preferido da vida, a resolugcao da
equacdo matematica que parecia impossivel, a trilha de maos de tinta no papel
pardo, o chazinho quente de cidreira que se busca na cozinha da escola, a pescaria
na festa junina, a lagrima derramada num desabafo na coordenacgado pedagdgica, o
gol fantastico feito nas interséries, a briga mediada e resolvida na sala da dire¢ao, o
filho que nasce, o marido que separa, a mae que vai embora... tudo é cotidiano
escolar.

Todos esses processos do cotidiano sao/estdo intimamente ligados com as
conjunturas mais amplas que determinam as condigdes materiais nas quais eles se
articulam. Eles se movimentam dialeticamente, influenciados tanto pela
microestrutura das relacbes escolares e familiares e dos acontecimentos do dia a
dia, quanto pela macroestrutura das politicas econdmicas e sociais neoliberais que
delimitam o acesso a uma educagdo de qualidade, a condigbes dignas de
atendimento a saude, a uma alimentacao verdadeira, a cultura, ao transporte, entre
tantas outras garantias de uma vida digna.

O Projeto Politico-Pedagdgico circula pelos cotidianos escolares como uma
espécie de energia elétrica ou atbmica, que ndo pode ser apalpada, tocada ou vista,
mas que esta constantemente em acédo nas praticas pedagogicas docentes. Na
forma como a escola as familias e com elas dialoga, nos processos avaliativos, nas
metodologias utilizadas, no direito das professoras e professores participarem das
decisbes pedagdgicas e dos estudantes participarem ativamente da sua
aprendizagem. Ela pauta, acolhe e apoia as agbdes autbnomas e democraticas dos
sujeitos escolares que se dao no cotidiano escolar da instituigao.

Nao é possivel ser professor sozinho. Ser professor € ser com o outro,

através da pratica diaria, em um estreitamento entre as condicbes materiais e as
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relagdes humanas, entre o coletivo e o individual, entre o pessoal e o profissional. A
palavra professor engloba, sempre, pares de conceitos complementares e
inseparaveis.

Por ser uma relagdo genuinamente humana, traz toda a pessoalidade e
individualidade que forma cada um que faz parte deste convivio: “a compreenséo do
valor dos sentimentos, das emogdes, do desejo, da inseguranga a ser superada pela
seguranga, do medo que, ao ser “educado”, vai gerando a coragem” (Freire, 1998,
p.50).

Por ser uma relagao profissional, traz a complexidade da pratica da
docéncia e seu objeto de trabalho, que é a aprendizagem, que lida com conceitos
historicamente construidos (e em re/desconstrugéo), com métodos, com rigor teérico
e ético. Conforme traz Freire (1998, p. 78), “a docéncia exige do professor uma
competéncia geral, um saber de sua natureza e saberes especiais, ligados a
atividade docente.” A docéncia também se constitui na valorizacdo da profissdo
através da luta por salarios dignos e melhores condigdes de trabalho.

A docéncia engloba a sensibilidade inerente ao reconhecimento da nossa
propria humanidade e da humanidade do outro e o rigor tedrico e ético que a
profisséo exige.

Finalizo com uma citacdo de Noévoa: “E preciso dizer que, se os seres
humanos aprendem, é quase sempre porque sao ensinados. Nao desvalorizemos,
pois, os dois termos de uma mesma equacao. Sem professores, a nossa educacgao

sera muito mais pobre e limitada.” (Novoa, 2021, p.09)
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Texto utilizado no 3° Circulo Dialdgico Investigativo(auto)transformativo

Carta roteiro

Este sera nosso terceiro Circulo Dialogico. O ultimo desta sequéncia de
encontros...uma realizagdo, uma constru¢cdo, um “caminho caminhado” no coletivo.

No primeiro Circulo, cada uma de nés pode contar um pouco de si, de sua
caminhada no magistério. Vivenciamos o primeiro movimento da pedagogia
Mapuche que responde ao “vamos nos conhecer”. Foi bonito escutar cada uma
narrando sua histéria, reorganizando memoarias, sentimentos, conquistas e desafios
em relatos potentes, cheios de significados.

No segundo Circulo, nos aproximamos do nosso objeto de dialogo, que é a
implementagdo do Projeto Politico-Pedagogico. Seguindo a pedagogia Mapuche,
neste encontro, fizemos o movimento de caminhar juntos. Percepgdes importantes
surgiram, como o fato de que aprendemos juntos: com os alunos, com o0s pais e com
os colegas. A dodiscéncia, onde se aprende ensinando e se ensina aprendendo,
num movimento de cooperacdo. Com o tema das dores e delicias da pratica
docente, tentamos nos aproximar da pratica pedagodgica do “eu”, sem afastar-se do
“n6s”. Nao foi facil, tangenciamos as reflexdes da nossa prépria pratica para as
problematicas estruturais, sem conseguirmos adentrar ao miudo da sala de aula.

Foi somente apdés 40 minutos de conversas que o Projeto
Politico-Pedagodgico surgiu como tema, e foi abordado a partir da premissa de ser
um documento engavetado. Apos diversas conversas e tensionamentos acerca do
Projeto Politico-Pedagdgico, foi possivel compreender a importancia do movimento
de construcao deste projeto, da participagado das professoras nos debates e leituras.
A dinamica de tempos, espacos e estratégias também apareceu como destaque no
sentido de termos nos apropriado do Projeto Politico-Pedagdgico, com a consciéncia
de que é um projeto do coletivo da escola, onde a maioria se sente pertencente.
Muito mais como momento tedrico de estudo, reflexdo e apropriagdo da realidade
escolar do que como projegao de praticas pedagogicas: foram essas as percepgdes
que ficaram do que foi falado sobre o Projeto Politico-Pedagdgico.

Outros assuntos surgiram a partir da entrada do Projeto Politico-Pedagdgico
na conversa, tais como os atravessamentos das politicas de avaliagao externa e as

relagdes entre educar e ensinar. As cobrancas por indices e metas, o ranqueamento
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feito entre as escolas, a ocupagao do tempo da escola em cumprir 0 que é imposto
por plataformas em detrimento de uma formagdo humana em sua amplitude foram
inquietagdes que ficaram salientes.

Também foram apontadas as dificuldades com a construgao e o cumprimento
de combinados nas turmas, a agressividade nas falas e agdes de alguns estudantes
e a dificuldade dos professores em lidarem com isso, pois sdo situagdes que
excedem as possibilidades de intervengado da escola. Nesse sentido, foi abordada a
sobrecarga que a falta de comprometimento dos estudantes, as atitudes impulsivas
e a dificuldade de relacionamento entre eles acarretam para as professoras e
professores, tomando energia e tempo que poderiam ser usados para desenvolver
aprendizagens significativas e ampliar o repertério cultural e de conteudos na
escola.

Agora, neste terceiro Circulo Dialdgico, continuaremos seguindo a pedagogia
Mapuche ao olhar para o caminho feito, nos aproximando de uma consciéncia critica
sobre o Projeto Politico-Pedagodgico e a nossa pratica, para entdo celebrarmos
Nossos encontros.

Seguiremos envolvidos pelo aroma da sopa de agnoline, tao tradicional nos
invernos da serra gaucha. Reunidos para o almogo que é partilha e encontro, mas
também estudo e aprofundamento critico e epistemoldgico, nos langaremos ao
desafio de passar da reflexdo a partir da percepgéao coletiva da escola para, enfim,
atingir o alvo, que é a intengdo de refletir sobre a nossa pratica pedagdgica
individual em conexao com o Projeto Politico-Pedagadgico.

Assim, buscando manter-nos conectados com as conversagdes que viemos
fazendo, vamos propor dois momentos: primeiro, vamos olhar para o nosso Projeto

Politico-Pedagogico; segundo, vamos olhar para a nossa pratica.

1° movimento

A) Vamos pegar nosso Projeto Politico-Pedagdgico. Folheie o documento.
Passeie por ele. Sinta as palavras. Desfrute do siléncio para ouvir os sussurros que
elas te trazem. Observe, conecte-se, desfrute. Anote, sublinhe, rabisque. Interaja
com o documento.

0 que nos dizem os graficos do diagndstico?

quais sao as concepgoes filosoficas que mais nos tocam?

sobre as estratégias metodoldgicas, falta alguma? Tem alguma que chama

208



mais a atencdo? Porqué? O que chama mais atengdo nos principios de

convivéncia?

2° movimento

B) Compreendendo o Projeto Politico-Pedagdgico como a teoria da escola,
onde se ancoram e de onde partem nossas praticas pedagdgicas, juntos, vamos nos
esforgar para chegar la na ponta, onde a pratica pedagogica acontece com toda sua
intencionalidade e poténcia: na aula. Em duplas, vamos conversar sobre uma pratica
pedagogica individual. Para essa conversa, entrego uma sugestdo de pontos
importantes a serem considerados.

Componente Curricular:

Ano:

Descrigao:

por qué vocé preparou esta aula (objetivos)

qual o conteudo (objeto do conhecimento)

como aconteceu (estratégias)

como foi a participagao/ aprendizagem dos alunos (avaliagao)

Lembre também das sensag¢des deste dia, dos detalhes da sala, do tempo, da
escola, dos colegas, dos estudantes, os olhares, posturas corporais. O que eles
remetem?

Por que vocé escolheu essa aula?
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APENDICE lIl - ESCRITAS RECRIATIVAS DO 1° CIRCULO DIALOGICO
INVESTIGATIVO-AUTO(TRANS)FORMATIVO

Profe R(ER1)

Na educagao, o humano se sobressai aos conteudos.

Todos a sua maneira, foram escolhidos pela educacédo. Ao entrarem neste
mundo foram contagiados pelo amor a educagado, pelo contato humano, com o
objetivo de fazer a diferenga na vida das pessoas e ndo conseguem se ver em outra
profissao.

O tempo vivido hoje, se diferencia muito do tempo de ontem. Hoje temos mais
experiéncia, um olhar diferenciado sobre o que acontecia. Mas nao nos cabe julgar
ou talvez se culpar, pois naguele momento as nossas vivéncias, fizeram-nos agir de
tal forma.

Nosso momento de hoje, fez falar sobre nés e conhecer a vivéncia dos

nossos colegas de uma forma muito leve e tranquila.

Profe F(ER1)

A nossa experiéncia muda o olhar sobre o que estamos vivendo.

A realidade que temos é diferente daquela que nossos pais/colegas mais
antigos tiveram e isso faz com que tenhamos objetivos diferentes com relagdo ao
trabalho de professor, mas nas trocas de hoje percebi que todos temos o humano
como principal. Independente da forma como chegamos até a escola, temos o

mesmo olhar sobre a diferenga que fazemos na vida de quem cruza nosso caminho.

Profe E(ER1)

Hoje, depois de tantas vivéncias e por tudo que pude compartilhar com as
pessoas que também expressaram suas percepgdes das trajetdrias de vida, vejo
que o que passou, no decorrer de todo caminho, fizemos o que era possivel fazer
naquele momento.

As escolhas foram realizadas, e serviram para que hoje e no decorrer do
caminho, pudéssemos refletir e retomar e adequar a nossa vida para leva-la de uma
forma mais leve. Somos seres passiveis de erros e acertos.

Cada um de nés tem uma histéria de vivéncias (experiéncias), dores e

felicidade.
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E muito importante compartilhar com os colegas porque assim nos

conhecemos e vemos a individualidade de cada um!

Profe T(ER)

O que fez com que consigamos compreender 0 passado com mais ternura e
menos culpa?

Acredito que uma resposta seja o sofrimento. Os sofrimentos que vamos
experienciando ao longo do tempo vai nos educando. Com eles aprendemos a
sermos mais generosos, mais pacientes e mais flexiveis com a vida, com as
escolhas, com os desafios.

N&o é possivel olharmos para nossa trajetéria do mesmo jeito que ontem ou
que amanha. Nao somos 0s mesmos, Nao NOS servem as mesmas roupas, nao nos
tratamos do mesmo jeito. O ponto de vista € sempre outro, assim como a propria

visao.

Profe A(ER1)

As motivacbes sempre sao pessoais, e ligadas aos contextos e
personalidades. Cada um de nds busca suas razdes para estar nessa profissao, que
nos suga, mas que também nos doa tanto. Para mim, estar como professor do
ensino fundamental € um conjunto de fatores que pesam: os alunos, o ambiente e
desfrutar da companhia de pessoas interessantes e agradaveis, no caso, meus

colegas.

Profe D(ER1)

O SE nao me satisfaz...

Frase que me gerou grande reflexdo do que realmente queremos e
esperamos da nossa histoéria, do nosso contexto familiar e profissional.

O que vale a pena? O que ficou para tras?

Em uma conversa regada de sorrisos, lagrimas e emogodes transbordando
nos olhares de cada um... Ficam estes questionamentos, mas com a gratidao de ter
vivido este momento e estado de corpo e alma nas profundezas da alma de cada

colega.
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Profe B(ER1)

O momento mais marcante do encontro de hoje foi ouvir os relatos dos
colegas, conhecer um pouco da historia de cada um, pois no dia a dia estamos
sempre acelerados e nao paramos para momentos como esse.

Outro ponto importante foi relembrar a prépria caminhada, que muitas vezes
esquecemos, o quaéo a mesma foi importante para chegarmos até aqui.

Obrigada por este momento!

Profe L(ER1)

A histéria de cada um, compde a vida que permeia os caminhos coletivos e
se atravessam por escolhas individuais com desejos, receios, memorias,
experiéncias que nos constituem.

Viver é estar disponivel, pertencente, vivo a um contexto que pode te alegrar
ou entristecer. Nossa visdo depende do nosso "olhar" atento, auto-reflexivo e

consciente do ser.

Profe R(ER1)

Das historias que ouvi e ouvindo a minha prépria, percebo que o magistério é
o local que eu precisava para evoluir, crescer como pessoa. E onde eu aprendi a
olhar para os outros. Estou considerando minha trajetéria em Caxias, no ensino
publico. Certamente hoje sou uma pessoa (ser humano) diferente de quando aqui
cheguei em 2008. E certamente ainda vou mudar/crescer muito com os desafios que
aparecem.

Concluo dizendo que o ensino publico me mudou, me melhorou.
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APENDICE IV - ESCRITAS RECRIATIVAS DO 2° CIRCULO DIALOGICO
INVESTIGATIVO-AUTO(TRANS)FORMATIVO

Profe H(ER2)

Ao refletir sobre minhas praticas em relagao ao teor que fundamenta o PPP, é
possivel verificar que o carater humanizado que da sentido a tudo que penso e faco

na escola esta de acordo com a proposta.

Olhar o estudante e os colegas como seres humanos faz-me sentir util,
importante e unica. Tecnicamente, qualquer robd podera fazer, entretanto o fazer

pautado em 'servir' e 'tocar' o outro nos envolve e encanta, jamais feito pela técnica.

'Servir' e 'tocar' sdo acdes que revelam o carater nobre que fundamenta uma

escola. E nossa proposta esta diretamente ligada a estas agoes.

Profe D(ER2)

O respeito no dialogo com estudantes permeia todos os meus momentos.

Acredito que o aprender e ensinar buscam principios que nossa proposta contempla.

Com essa base, minhas aulas e relagdo com os alunos sempre foram validas
e de muita reciprocidade. Aprendendo diariamente com eles e ensinando-os da

melhor maneira para aquele momento.

A cooperacao e o respeito a diversidade, também sempre foram de grande

importancia, estabelecendo lagos e vinculos.”

Profe M(ER2)

Penso que o PPP é o sonho de um grupo de docentes, em um espago
escolar. Como 'sonho coletivo', apresenta metas, diretrizes, descri¢cdes, orientagdes
das turmas, da escola e da equipe. Penso que ele ndo é engavetado, é vivo,
dinamico, orgénico (se levarmos em consideragao que foi construido na coletividade
€ n&o por um ou outro professor).

Ele é a teoria da pratica docente, a intersecao entre o 'sonho' e o 'possivel
diario'. E a concretizagdo dos anseios docentes frente aos discentes. E o referencial
de luta de uma classe de trabalhadores que deseja uma sociedade melhor. Ele € um

guia, uma luz, uma diregdo, o coragao da escola. Eu percebo o PPP no dia a dia, no
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fazer pedagogico com os alunos, professores e pais.

Profe MR(ER2)

Na pratica docente aprendemos e ensinamos diariamente. O professor esta

constantemente aprendendo.

Nos anos iniciais, os desafios vao além de ensinar conteudo, precisamos
ajuda-los a realizar muitas atividades da vida diaria para que consigam amadurecer

e crescer em seus aprendizados.

Nos anos finais, também precisamos enxergar além dos conteudos,
precisamos ver o além, entender a realidade, para poder ensinar e entender a vida

deste aluno e suas necessidades.

A educacgao é muito além de conteudos, ela € humana e por isso deve buscar

contribuir para uma sociedade melhor.

O PPP nos da o direcionamento de como fazer: metodologias, formas de
avaliacao, temas, conteudos que melhor atingirdo a comunidade. Quando o PPP é

criado em conjunto, com debates ele se torna mais importante e real."

Profe A(ER2)

A revisitacdo constante, o construir, o discutir, sdo acdes que nos aproximam
de alguns consensos importantes da nossa docéncia, que podem vir ou ndo a
constituir o PPP. Por isso, penso que o PPP é um tipo de registro do que ja é feito e
discutido na pratica. E a partir da constru¢do dele, nos organizamos, a vivéncia e
trocas com outros professores e construimos juntos, bases fundamentais do nosso
fazer pedagdgico.

Como o nosso fazer pedagdgico também esta em constante mutacao, o PPP
deve ser revisitado e reelaborado, adequando-o a mais recente realidade escolar do

local especifico e do corpo docente que forma esta escola.”

Profe F(ER2)

Sim, certamente o trabalho desenvolvido por mim, se conecta ao PPP, desde
0s primeiros planejamentos antes mesmo do ano letivo iniciar, até o ultimo dia antes

de iniciar as férias... como receber meus estudantes, como se sentirdo na escola,
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longe de suas familias, como aborda-los num primeiro momento, e as familias...
como trabalhar juntos para melhorar a aprendizagem, como entender o nivel que
meus estudantes estdo, como avaliar cada estudante, sdo muitos perguntas no

processo e o PPP nos auxilia para nortear o trabalho e respaldar nosso fazer.

Profe C(ER2)

Acredito que muitas vezes, na retomada das combinacgdes e dos principios, 0

PPP se faz presente na minha atuagédo docente.

Ainda, na busca por diferentes metodologias para atingir a aprendizagem dos
estudantes, o que pode, em alguns momentos, ser frustrante quando ndo atinge o
objetivo pensado, mas também muito significativo quando da certo, quando os
objetivos sao atingidos. Isso nos da mais motivagao para continuar na busca de

melhorar nossa pratica docente.

Penso que muito mais poderia ser feito, mas muitas vezes, ao assumir papéis
que ndo sao de nossa responsabilidade, algumas coisas deixam de ser realizadas

na sua melhor forma ou na exceléncia."

Profe R(ER2)

Eu sou uma pessoa que gosta de estudar sobre matematica e sobre qualquer
assunto. Gosto de estudar pelo prazer de saber. Dito isso, gosto de conteudo e acho
muito importante passar isso para os alunos. Sou profe de matematica e gosto de
lecionar matematica contextualizada. E importante para o desenvolvimento
neurolégico o pensar matematico. Mas eu também gosto de outros conhecimentos e
penso que posso mesclar isso nas aulas. Aprendi de um jeito ortodoxo, mas penso
que hoje o ensinar ndo pode ser s6 assim. Podemos contextualizar, estabelecer
relagbes, com outros componentes e com a vida cotidiana. Posso e devo conversar
sobre qualquer coisa com os alunos, me colocar a disposicdo e auxilia-los no que
posso. Mas principalmente devo ser profe de matematica e 'dar conta' das
habilidades do ano. Por qué? Porque o sistema cobra deles, os alunos, o

conhecimento conteudista.
Como tudo, penso que o equilibrio € a melhor opgao.

Diante disso, estar no José de Alencar € um privilégio pois podemos trabalhar
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projetos que nos possibilitem vivenciar a plenitude do magistério.

Quem sabe um dia teremos escolas sem anos ou séries., num modelo mais

inclusivo para o tempo de aprendizagem de cada um

Profe T(ER2)

Acredito que os principais guias do meu fazer pedagogico s&o a construgao
de relagbes humanas respeitosas e solidarias e a inclusdo de metodologias ativas.
Quando consigo unir esses dois elementos, a resposta dos alunos é quase sempre
garantida: o afeto, a curiosidade, o animo, a dedicagdo e a gratiddo se tornam
presentes. Fica cada vez mais claro para mim que a aprendizagem ocorre de
maneira muito mais eficaz (ha quem diga que s6 assim ela ocorre) quando existe

vinculo e conexao entre educador e educando.

216



APENDICE V - ESCRITAS RECRIATIVAS DO 3° CIRCULO DIALOGICO
INVESTIGATIVO-AUTO(TRANS)FORMATIVO

Profe T(ER 3)

Consigo identificar/reconhecer minha pratica em sala de aula, em especial

nos principios de convivéncia do PPP.

Quando Maturana fala que 'Toda exigéncia é arbitraria e vivida como uma
negacdo da autonomia reflexiva', penso em todas as vezes que procuro
exigir/propor atividades que tenham sentido e se justifiquem para os estudantes.
Eles precisam saber o porqué e para qué de quase tudo, e eu vejo que muitos

professores se perdem nesta questao da narratividade/intencionalidade.

Uma geragdo com mais acesso a informagdo e maior contato com a
diversidade da vida (de diferentes religides, géneros, orientagcdes sexuais, etnias,
ideologias), como a que esta na escola hoje, precisa ser mais critica e necessita

mais do que nunca, que sua autonomia reflexiva ndo seja negada.

Profe F(ER3)

Na experiéncia citada consigo representar minha pratica através deste recorte
do PPP - pagina 56 - Concepcgao de campos de experiéncias: 'organizar espacgos,
escolha de materiais, trabalho em grupos, gestdo de tempo e narrativa dos
percursos das criangas', para se criar um contexto que propicie descobertas,
investigacado, invengcdo e experiéncias das criangas. No relato, tive claramente
lembrangas de situagdes onde a turma de 2° ano vivenciou suas experiéncias
através da minha intervencdo, lembro da dedicagdo para os planejamentos dos
projetos e de diversas aprendizagens daquela turma. O vinculo criado foi intenso e
pude sentir que foi reciproco no momento em que tive a oportunidade de ser

professora novamente da turma.

Profe A(ER3)

Muito se discute entre os professores sobre 0s seus reais deveres em sala de
aula. Alguns, ainda defendem que viemos para a escola para ensinar e ndo educar.

Na minha vivéncia de sala de aula, estes ndo sdo indissocidaveis e se
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complementam, pois todo adulto, professor e demais comunidade escolar, somos
responsaveis pela formagao social, ética e moral do sujeito, crianga ou adolescente,
atendido em nossas escolas. Negar isso, € eximir-se de responsabilidades inerentes
ao papel de adulto em sociedade. E se, de acordo com o PPP, queremos criar um
cidadao que '(...) consciente de seu direitos e deveres, em situagdes problematicas
que surgem no seu cotidiano, é capaz de resolvé-las de maneira e propor solugdes
para toda a coletividade, um mundo melhor para se viver, ou seja, € capaz de intervir
na sua histéria de maneira significativa’ — precisamos debater e alinhar as
concepgdes pedagogicas e filosdficas da atuagdo docente, sem interferir na

autonomia de professor, mas também, sem negar o que € direito dos nossos alunos.

Profe N(ER3)

Falei sobre aulas de Lingua Portuguesa para o 8° ano com leitura do conto
"Venha ver o pér-do-sol" de Lygia Fagundes Telles.
Destaco as seguintes expressoes:
p. 88 - "aprende-se melhor através de praticas, atividades, jogos, projetos
relevantes, combinando colaboracao e personalizagao"
p. 98 - "sobre a avaliagcao - durante o processo e de forma individual, respeitando as
diferentes vivéncias."

p. 41 - "o ser humano como construtor do conhecimento"

Profe L(ER3)

Integracgdo: (Integrar) o todo, o mundo, sujeito, caracteristicas, desejos,
aprendizagens, habilidades, dificuldades, singularidade, diversidades a uma pratica
pedagogica "real" em consonancia com o documento politico pedagdgico.
Documento que norteia nossa pratica diaria, ao mesmo tempo que nos identifica

como "sujeitos" de uma determinada comunidade escolar.

Percebo que minha conexdo é, na maior parte do tempo, o sentido,
significado entre o eu e o outro, entre o real e o ideal, entre tu e o nos, entre o ser e
o fazer, sem caminhos certos a percorrer, com largada e chegada, mas o processo,

o caminho cheio de imprevistos e novas descobertas.
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Profe E(ER3)

VIl - Incentivem a curiosidade, a exploragdo, o encantamento, o
guestionamento, a indagagao e o conhecimento das criangas em relagdo ao mundo

fisico e social, ao tempo e a natureza.

Enquanto professora de Matematica, utilizei jogos desenvolvidos pelos
estudantes (orientagdo minha) para aplicar os conhecimentos e/ou incentivar,

introduzindo conhecimento através dos jogos. (oficinas)

Na area de Ciéncias, sempre a cada conteudo, buscava realizar algo que
despertasse o cuidado, a relacdo do conhecimento com o ser humano

inserido/fazendo parte do meio ambiente (Horta, entrevista sobre saude).

Biblioteca: despertar o encantamento para a leitura com cantos de leitura.

Profe R(ER3)

Eu escolho essas narrativas, pois elas representam a diversidade
metodoldgica que consta no PPP. Para mim que sou ou me identifico dentro do perfil
conservador, trabalhar com essas metodologias que "dispersam" o controle e as
mudancas de rumo sao frequentes, consistem em um desafio. Ao mesmo tempo
meu coragao se ilumina quando vejo os resultados, e penso: Estamos de parabéns.

N&s conseguimos crescer um pouco mais.

E perceber que uma aluna que ja ndo é da escola cita frases minhas me
tranquiliza e alegra porque estou conseguindo me fazer entender. O meu gostar ja

nao é s6 meu. A semente germinou.
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