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RESUMO

O presente trabalho de concluséao do curso de Bacharelado em Administragéo,
tem como proposito o estudo da viabilidade econdémica de usinas de
investimentos, grande potencial de desenvolvimento da energia solar
fotovoltaica no Brasil. Associado as recentes regulamentacdes da geracéo
distribuida possibilitaram, que os consumidores passassem néo so6 a poder gerar
sua propria energia, mas também desenvolver modelos de negdécio no ramo da
energia solar, uma analise detalhada dos aspectos financeiros e econémicos
associados aos projetos de investimento na area de usinas. Essa analise visa
determinar se tais projetos sao financeiramente sustentaveis e lucrativos a longo
prazo. A avaliacdo de viabilidade considera uma variedade de fatores, incluindo
custos de construcdo, operacdo e manutengao, bem como projecdes de receitas
ao longo do tempo. Indicadores financeiros como Valor Presente Liquido (VPL),
Taxa Interna de Retorno (TIR) e Periodo de Retorno de um Investimento
(PAYBACK), sédo usados para medir a atratividade econémica do projeto. Além
disso, fatores qualitativos, como considera¢cdes ambientais e sociais; também,
sao levados em conta, refletindo uma crescente importancia da sustentabilidade
nos investimentos. A andlise de viabilidade econémica é importante, para
informar decisdes de investimento sustentaveis em uma variedade de setores,
contribuindo para o desenvolvimento econdmico e o equilibrio entre rentabilidade
e impacto positivo na sociedade e no meio ambiente. Referente a metodologia
do estudo, trata-se de uma pesquisa de natureza qualitativa, de nivel
exploratério; e que possui como estratégia o estudo de caso, com participantes
os investidores de usinas de investimentos de micro geracao de energia, através
de entrevistas com profundidade, com aplicabilidade de questdes abertas. A
pesquisa realizada demonstra resultados satisfatorios, referente a viabilidade
econbmica de usinas de investimentos de micro geracdo de energia na cidade
de Nova Prata — RS.

Palavras-chaves: Energia solar. Usinas de investimentos. Viabilidade
econdmica.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Modelo de negdcio de locacao de lotes de uma usina.................... 15
Figura 2 — Matriz elétrica brasileira em 2023...........cccovvviiiiiiiiieeeeeeeee e 21
Figura 3 — Matriz energética brasileira em 2023 ............ooviiiiiiieeiiiieiiiiee e, 24
Figura 4 — Fluxo de energia compartilhada .............cccovvvvviiiiiiiic i, 28
Figura 5 — Analise de viabilidade econdmica de usinas de investimentos........ 33

Figura 6 — Procedimentos de coleta de dados e acdes realizadas .................. 46



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Custos de INStAlACAD .........coeeeeeeeeeeeee e 53
Quadro 2 — CUSLOS OPErACIONAUS .....cceevvvrriiiiieeeeeeeeeiiiiie e e e e e e e e e eearae e e e eeeeannne 54
Quadro 3 — Projecao de reCeItAS.......covvvuiiiiiie e eeeeeeie e e e e e enanns 54
Quadro 4 — Opcoes de fINaNCIaMENTOS ........ooveeeeiiiieiiiiie e 55
Quadro 5 — Técnicas de analise de INVeStimentoS...........cccuvveeeeriiiiiieeeeiiineeeeens 56
Quadro 6 — Tempo estimado de retorno do investimento em meses............... 56
Quadro 7 — Financiamento e retorno do investimento..........cccoeevvvviieeeeeviieeeeenns 57
Quadro 8 — Principal deSafio ..........cccoiviiiiiiiiiii e 57
Quadro 9 — Problema técnico da usina de investimento ............ccccceeeeeeeeeeeennn, 58
Quadro 10 — Desempenho da usina de investimento.............ccceevvviinieeeeeeeennns 58
Quadro 11 — Estudo de viabilidade ............ccooeiieiiiiiiiiiiie e 59
Quadro 12 — Fatores decisoérios para 0 investimento ...........cooovvvviiiieeeneeennnnns 59
Quadro 13 — Contribuicdo para 0 meio ambiente..........cccoeeevvveveiiiiiiiiiee e, 60

Quadro 14 — Recomendacao do investimento de usinas..........cccccceeeveeeeeeeenenns 60



SUMARIO

L INTRODUGAO ...ttt e, 13
L T EM A et 14
1.2 JUSTIFICATIVA DO TEMA ... 16
1.3 DELIMITACAO DO PROBLEMA DE PESQUISA.......ccovvveieeeieeeeeceeen, 17
1.4 OBJETIVOS DA PESQUISA ... 17
1.4.1 ODJELIVO GEIal .....eeiiiiii e 17
1.4.2 ObjetivoSs €SPECITICOS ...uuuiiiiiii e 18
2 RERERENCIAL TEORICO .....cooviiieieiceeceeceeeeee et 19
2.1 FUNCOES ADMINISTRATIVAS ....oviiiiiicieceeceeeeeee e, 19
P N R e = T g =T = U g = o o TSP 19
2.1.2 OFQANIZACAD ......ceeeeeeeeeiiie e e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e et e e e eeeeaaane 19
2000 3 1 =T o T LR 20
2.01.4 CONEIOIE. e 20
2.2 ENERGIA e 20
2.2.1 Tipos de energia reNOVAVEI ............eeeiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 21
2.2.2 Energia solar fotoVOoltaiCa........coooeveeeeeeeeee 23
2.2.3 Funcionamento das usinas SOlares.........cccccceviiiiiieeee 24
2.2.4 Importancia da geragao distribuida..........ccccuveieeeiiiiiiiiieeee 24
2.2.5 Desafios e beneficios da energia solar fotovoltaica ..........cccccceeeennee 25
2.2.6 Regulacao e incentivos N0 Brasil .........cccccvvvviiiiiii e, 25
2.2.7 Regulamentacao da geracdo distribuida pela ANEEL ...................... 25
2.2.8 Incentivos fiscais € SUDSIAIOS .......ueiiiiiiiiiiii e 25
2.2.9 Programas de crédito e financiamento verde...........cccccceveeeeeeeeenennnnn, 26
2.2.10 Desafios e perspectivas futuras ........cccooeeevviiiiiiiiiiiiiieeeeee e 26

2.3 ENERGIA COMPARTILHADA ...t 26



2.3.1 Conceito de energia compartilhada.........ccccuvviiiiiiiiiiiii e, 27

2.3.2 Beneficios da energia compartilhada...........ccccooveiieiiiiiiiiiiiiieeeeeee, 27
2.3.3 Regulamentacao € desafios ..........ccevviieeiiiiiiiiiie e 30
2.4 AREGULAMENTAGAO .....ccoiiiiieeeee ettt 31
2.4.1 Complexidade na estrutura de consorcios e cooperativas ............... 32
2.4.2 Custos de investimentos e financiamentos ........cccccoovviiiiiiiieieeeennee 32
2.4.3 Distribuicao equitativa de créditos e tarifag8o.........cccccccceeiveeeeeenennns 33

2.5 ASPECTOS CONSIDERADOS PARA A ANALISE ECONOMICA DE

USINAS DE INVESTIMENTOS PARA A REGIAO DE NOVA PRATA............. 33
2.6 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE).................. 37
2.7 DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA (DFC) ..o 38
2.8 VALOR PRESENTE LIQUIDO (VPL) ....vovoeeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeren s 38
2.9 TAXA INTERNA DE RETORNO (VPL) coooiiiieieeeeee, 39
210 PAYBACK ..t 40
S METODOLOGIA ..t e e e e e e e e e nn e eeees 42
3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA ... .o 42
3.1.1 Natureza qUAalitatiVa.......cccooeeeeiiiiiiiiccc e 42
3.1.2 NiVel @XPIOratOrio ......uuuuiiiii e e e e eaanns 42
3.1.3 Estratégia esStudo d€ CASO ......covvvviuiiiiii e e e eenaans 43
4 DESCRICAO DOS PARTICIPANTES DA PESQUISA......ccoceoeeeeeceeeeen 44
4.1 UNIVERSO E AMOSTRA DA PESQUISA ... 44
4.1.1 UNIVErsS0 da PESOUISA «eeeiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeee ettt 44
4.1.2 AMOSEra da PESUUISA ..ccivviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee ettt 45
4.2 AMOSTRAGEM ... 45
4.2.1 Amostragem probabilistica aleatoria simples ........ccccccvvvviiiiiiiiinnnnnn. 45
4.3 PROCEDIMENTOS DE COLETA E ANALISE DOS DADOS...........c......... 46

4.3.1 TECNICA UE PESOUISA .uuveeeeeiiiiiiiie et e e e e e e e a7



T I A = 0 1 ¢S\ 1< 7= TR 48

5 DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA ..., 48
5.1 APRESENTACAO DO INSTRUMENTO DE PESQUISA .........cccooeuvveneene, 49
5.2 QUESTOES DA ENTREVISTA ..ottt 50
6 ANALISE DOS RESULTADOS DA PESQUISA........cccooveieieieeceeee e, 51
6.1 DADOS PRIMARIOS........ooiiiiiiiieie ettt 52
6.2 DADOS SECUNDARIOS .......oooviiiiiiieicie ettt 52
6.3 APRESENTACAO DOS RESULTADOS DA PESQUISA.........ccccocuvvenee, 52
7 CONSIDERAGCOES FINAIS ...t 61

REFERENCIAS . ...ttt 64



1 INTRODUCAO

A crescente demanda por energia elétrica, juntamente com a busca por
fontes mais limpas e sustentaveis de geragdo, tem impulsionado o interesse
global em micro geracdo de energia. A micro geracao, caracterizada pela
producdo descentralizada de eletricidade em pequena escala, emerge como
uma solucado promissora para atender as necessidades energéticas de forma
mais eficiente e ambientalmente consciente. Entre as diversas fontes de micro
geracado, destacam-se as energias renovaveis, como solar, eélica e biomassa,
gue oferecem a vantagem adicional de reduzir as emissdes de gases de efeito
estufa.

Nesse cenario, o presente trabalho propde um estudo de viabilidade
econdmica em usinas de investimentos de micro geracao de energia. O estudo
busca avaliar a viabilidade econdmica e financeira de empreendimentos, desse
tipo, considerando aspectos fundamentais como custos de instalacéo, projecdes
de receitas, andlise de indicadores financeiros e reflexdes sobre os beneficios
ambientais.

O propésito deste trabalho € fornecer informacdes estratégicas e
embasadas para investidores e tomadores de decisdo, permitindo uma avaliacao
criteriosa antes de se comprometerem com um projeto de micro geragao.

Posteriormente, sdo apresentados o0s métodos que se pretende
empregar, para coletar dados, realizar analises e chegar a conclusdes sdlidas.
Na continuidade, aborda-se o tema e a justificativa do tema; a delimitacdo do
problema de pesquisa e 0s objetivos de estudo da viabilidade econdmica em
usinas de investimentos de micro geracao de energia, divididos em objetivo geral
e objetivos especificos, delineando as etapas em que séo realizadas. No capitulo
2, apresenta-se o referencial tedrico. Na continuidade no capitulo 3, a
metodologia; e no capitulo 4, a descricao dos participantes da pesquisa; no caso,
os investidores de usinas de investimentos de energia. No capitulo 5, o
desenvolvimento da pesquisa; € em seguida no capitulo 6, a analise dos
resultados da pesquisa. Por fim, no capitulo 7, as consideracdes finais, em que
este trabalho busca apenas enriquecer o entendimento sobre a importancia da

viabilidade econémica em micro geracao de energia.



1.1 TEMA

Segundo Marconi e Lakatos (2012), o tema de uma pesquisa é 0 assunto
que se deseja estudar. O trabalho de definicdo do tema pode persistir durante
todo o trabalho de pesquisa, e deve ser revisto com frequéncia.

Conforme Roesch (2005), a definicdo de um tema pode ser considerada
uma das etapas mais dificeis para a maioria dos alunos, por exigir uma definicao,
requerer maturidade e responsabilidade.

A partir de Souza (2020), projetar uma usina solar fotovoltaica que se
enquadre dentro do modelo de mini geracéo distribuida, para ser utilizada como
um modelo de negdcio de fazenda solar com operacédo no Estado do Rio Grande
do Sul e realizar estudo de viabilidade econémica no ambito do investidor da
usina. Associado a reducao de seus custos e a mudancas na regulacao, permite
a viabilizacdo de novas relacdes comerciais no setor de eletricidade. A geracao
distribuida fotovoltaica, bem como outras fontes de recursos energéticos
distribuidos, possibilita ao cliente uma nova visdo sobre a geracao e 0 consumo
de energia, oferecendo-lhe solucbes de acordo com a sua necessidade, desde
as economicas, com a reducdo do valor pago pela energia fornecida pela
distribuidora, como por motivos ambientais, sociais ou de seguranca energética.
Assim, ela abre espaco para novos modelos de negdcios no mercado de energia.

A fazenda solar € um termo comumente utilizado para descrever uma
usina fotovoltaica instalada geralmente em area rural ou em locais mais
afastados dos centros urbanos. O termo surgiu quando alguns fazendeiros
comecaram a cultivar (grifo do autor) energia solar em suas terras para revender
as distribuidoras. Atualmente, no Brasil ndo é possivel vender a energia gerada
em uma usina solar diretamente para a concessionaria de energia, isto s6 &
possivel a partir de concessdes via leildo, porém, para que seja possivel a
implementagcdo de um modelo de negdcio que funcione de forma similar a venda
de energia para os consumidores finais, 0os proprietarios das fazendas solares
utilizam as regras dispostas na regulamentacdo da geracdo distribuida,
especificamente as regras vigente para a modalidade geracao compartilhada.

Ainda, conforme Souza (2020), o modelo de fazenda solar corresponde a

uma solucdo inovadora para diminuir os custos de aquisicdo de um sistema



fotovoltaico e para usuarios que nédo possuem local adequado para gerar a sua
propria energia. Nesse modelo, um grupo de consumidores se unem para
compartilhar a geragcdo de uma planta de maior escala, localizada em um Unico
local especifico. Os interessados nesse modelo sdo locatarios de iméveis,
empresas comerciais que alugam edificios, residéncias ou empresas com
sombreamento ou sem condi¢cdes estruturais para instalar um sistema
fotovoltaico.

Na Fazenda Solar, uma empresa em parceria com investidores constroi
uma planta de maior escala (limitada a 5SMW pela REN 482) e alugam frag6es
dessa usina (lotes) para os clientes. A energia gerada € totalmente injetada na
rede e compensada proporcionalmente aos consumidores que adquirirem 0S

lotes, conforme Figura 1.

Figura 1 - Modelo de Negécio de locacao de lotes de uma usina
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Fonte: conforme Souza (2020).

Segundo Souza (2020), a proposta de valor deste modelo de negdcio esta
na possibilidade de geracdo de energia solar sem necessidade de investimento
do cliente, pagando um valor de aluguel inferior ao custo de energia tradicional
da concessionaria. O valor do aluguel é determinado a partir da economia gerada
para a locataria e do plano de assinatura (tempo de contratacdo), que pode ser
mensal, semestral ou anual, proporcionando flexibilidade ao cliente, quanto
maior o tempo de contratacdo, maior é o desconto oferecido ao cliente. Como as

plantas sdo maiores, ha otimizacao do CAPEX (Capital Expenditure), que € um



investimento de longo prazo; e de rendimento do sistema fotovoltaico, pois
podem ser instaladas em regides de boas condi¢cfes solarimétricas.

O modelo de Fazenda Solar propde-se a eliminar a barreira de alto
investimento e as dificuldades burocraticas de instalacdo de um sistema.
Entretanto, exige uma infraestrutura que engloba a parceria com bancos,
investidores e equipe juridica para elaboracdo e acompanhamento dos
contratos, dada a longa relacéo necessaria entre a empresa e o cliente.

Os investimentos sdo as acoes realizadas com a finalidade de obter lucro
ou beneficio. Assim, por exemplo, um investimento envolve um desembolso de
dinheiro equivalente a um valor em troca de uma quantia de maior valor. Os
investimentos sdo uma pratica comum em uma economia de mercado que
permite mobilizar recursos com relativa facilidade e eficiéncia. Investimentos
sdo, por natureza, aplicacdes que envolvem os mais diversos riscos que, por
muitas vezes, ndo sdo ou podem ser premeditados. Ndo obstante, a analise
racional do modo que o investimento é retomado ao longo do tempo pode
garantir sucesso. Para tal analise, diferentes metodologias podem ser adotadas,
dentre elas o Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR),
Payback.

Sendo assim, o tema da pesquisa € estudar a viabilidade econémica de

usinas de investimentos de micro geragao de energia.

1.2 JUSTIFICATIVA DO TEMA

O segmento da energia solar € um mercado em continua ascensao no
pais. Para dar continuidade neste processo, € preciso além de incentivar o uso
de fontes renovaveis geradoras de energia, demonstrar a atratividade do negécio
para investidores, aumentando assim a adesdo e; consequentemente, a

acessibilidade a este tipo de tecnologia.



1.3 DELIMITACAO DO PROBLEMA DE PESQUISA

Conforme Gil (2022), toda pesquisa comeca com algum problema ou
indagacédo, porém a melhor conceituagcdo de problema ndo é uma tarefa facil,
devido as diferentes interpretacées que envolvem esse termo.

Segundo Marconi e Lakatos (2012), o problema deve ser formulado
preferencialmente em forma de interrogagdo. Definir o problema significa
discrimina-lo em detalhes especificos.

Assim, no aspecto de adequar-se as normas e exigéncias necessarias,
para investimentos em usinas de micro geragao, define-se como problema de
pesquisa, qual é a viabilidade econémica de usinas de investimentos de micro

geracado de energia na cidade de Nova Prata?

1.4 OBJETIVOS DA PESQUISA

Neste subcapitulo sdo definidos o objetivo geral e os objetivos especificos
do trabalho. Entende-se, a partir de Roesch (2005), que o objetivo da pesquisa

define o propésito do trabalho.

1.4.1 Objetivo geral

Segundo Marconi e Lakatos (2012), o objetivo geral € uma visdo mais
abrangente do tema, e esta relacionado com o conteudo especificado, tanto dos
fenbmenos quanto das ideias estudadas.

Conforme Gil (2022), todas as pesquisas sao guiadas por objetivos, e sua
elaboracdo tende a variar de acordo com a sua natureza. Projetar uma usina
solar fotovoltaica que se enquadre dentro do modelo de mini geracéo distribuida
para ser utilizada como um modelo de negécio de fazenda solar com operacao
no estado do Rio Grande do Sul e realizar estudo de viabilidade econémica no
ambito do investidor da usina.

O propoésito deste trabalho € fornecer informagbes estratégicas e
embasadas para investidores e tomadores de decisdo, permitindo uma avaliacao

criteriosa antes de se comprometerem com um projeto de micro geragao.



Sendo assim, o objetivo geral da pesquisa, é identificar a viabilidade
econdmica de usinas de investimentos de micro geracao de energia na cidade

de Nova Prata.

1.4.2 Objetivos especificos

Conforme Gil (2022), além dos objetivos gerais, sdo criados 0s objetivos
especificos, que transformam-se nos itens que compde as questdes da
pesquisa.

Para Roesch (2005), os objetivos especificos detalham a forma como se
pretende atingir o objetivo geral, e passam a ser claramente associados as
etapas do trabalho. Sendo assim, 0s objetivos especificos sdo os seguintes:

a) analisar os custos de instalacdo da usina de micro geracao de energia,
incluindo aquisicao de equipamentos, mao de obra e despesas relacionadas a
infraestrutura,;

b) estimar 0s custos operacionais recorrentes, como manutencdo regular,
reposicao de pecas e gastos com pessoal, visando a obtencédo de uma visao
detalhada dos gastos ao longo do ciclo de vida da usina;

C) realizar uma projecdo das receitas geradas pela venda de energia
excedente a rede, considerando as tarifas vigentes, politicas de compensacéao
energética e eventuais variacdes no preco da energia;

d) investigar e apresentar as opc¢des de financiamento disponiveis no
mercado, para a implantacdo da usina, incluindo taxas de juros, prazos de
pagamento e possiveis incentivos governamentais;

e) identificar os indicadores-chave, como o Valor Presente Liquido (VPL), a
Taxa Interna de Retorno (TIR) e o periodo de Payback, para avaliar a atratividade

econdmica e financeira do investimento em micro geracao de energia.



2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo, aborda-se a base conceitual, inicialmente as funcbes
administrativas, na continuidade os tipos de energia, a energia compartilhada e
seus beneficios; bem como as técnicas de analise de investimentos, como o

valor presente liquido, a taxa interna de retorno e o payback.

2.1 FUNCOES ADMINISTRATIVAS

Nas organizac¢des, tudo deve ser meticulosamente planejado, organizado,
direcionado e controlado, em que a seguir explica-se um pouco mais sobre esses

conceitos.

2.1.1 Planejamento

De acordo com Lacombe (2009, p. 70), “planejar €, portanto, decidir
antecipadamente o que fazer, de que maneira fazer, quando fazer e quem deve
fazer.”

O planejamento pode ser explicado da seguinte forma.

O planejamento representa a primeira funcdo administrativa por ser
exatamente aquela que serve de base para as demais fun¢des, como
organizacdo, direcdo e controle. Na verdade, o planejamento é a
funcdo administrativa que define previamente quais sdo os objetivos
gue deverdo ser atingidos e como se deve fazer para alcanca-los da
melhor maneira possivel. (CHIAVENATO 2021, p,69).

2.1.2 Organizacao

Segundo Chiavenato (2021, p. 142), “organizagcao significa o ato de
organizar, estruturar e integrar os recursos e 6rgaos incumbidos de sua

administracao e estabelecer relagdes entre eles e atribuicbes de cada um deles.”

Organizacao € um processo, conforme aborda-se a seguir.

E o processo de identificar e grupar logicamente as atividades da
empresa, de delinear as autoridades e responsabilidades, de
estabelecer as relacdes de trabalho que devem vigorar entre os
individuos ou grupos que constituem a empresa, de modo que 0s
recursos disponiveis sejam aplicados eficiente e eficazmente, a fim de
que empresa e empregados realizem seus objetivos mutuos.
(LACOMBE 2009, p,76).



2.1.3 Direcéao

De acordo com Lacombe (2009, p. 60), “dirigir e liderar é conduzir um
grupo de pessoas, influenciando seus comportamentos e acdes, para atingir
objetivos e metas de interesse comum desse grupo”.

Direcdo € uma fungdo administrativa muito importante, conforme
apresenta-se a seguir.

A direcdo é a funcdo administrativa que se refere as relacdes
interpessoais dos gestores com seus subordinados. Trata de relactes
humanas e a mais complexa das fun¢des administrativas, por envolver
processos pelos quais os gestores influenciam as pessoas para que se

comportem conforme as expectativas e consigam alcancar os objetivos
da organizacdo. (CHIAVENATO, 2021, p, 199).

2.1.4 Controle

Conforme Lacombe (2009, p. 62) “o controle de uma empresa consiste
em assegurar que as atividades da organizacdo levem-na em dire¢cdo aos
objetivos. Isso envolve: medir o desempenho, compara-lo com o desejado e
tomar as medidas corretivas necessarias”.

A esséncia do controle consiste no seguinte.

A esséncia do controle consiste em verificar se a atividade controlada
esta alcancando os resultados desejados. Quando se fala em
resultados desejados, parte-se do principio de que eles foram previstos
e devem ser controlados. O controle pressupBe a existéncia de
objetivos e planos, pois ndo se pode controlar sem planos que definam

0 que deve ser feito. O controle verifica se a execucdo esta de acordo
com o que foi planejado. (CHIAVENATO, 2021, p, 237).

2.2 ENERGIA

A transicdo para uma matriz energética sustentavel € um dos desafios
mais importantes deste século. A busca por fontes renovaveis de energia se
intensificou devido ao impacto ambiental dos combustiveis fésseis, como carvao
e petréleo, que aumentam as emissdes de gases de efeito estufa e contribuem
para o aquecimento global. Fontes renovaveis, como solar, edlica, hidraulica,
biomassa e geotérmica, tém sido exploradas para reduzir a pegada de carbono

e minimizar os danos ambientais, a0 mesmo tempo em que promovem um



modelo de desenvolvimento econémico mais sustentavel e seguro para futuras
geracoes.

A Figura 2, apresenta a composi¢do da Matriz Elétrica Brasileira no ano
de 2023.

Figura 2 - Matriz Elétrica Brasileira em 2023
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2.2.1 Tipos de energia renovavel

Os principais tipos de energia renovavel, que sao fontes naturalmente
reabastecidas e possuem impacto reduzido no meio ambiente, incluem a energia

solar, edlica, hidrelétrica, biomassa e a geotérmica.
2.2.1.1 Energia solar
Utiliza a radiagdo solar para gerar eletricidade e € uma das fontes mais

acessiveis e promissoras para a geracao distribuida. O processo ocorre em

células fotovoltaicas, que convertem a luz solar em eletricidade. Em algumas



regides, a energia solar € considerada a alternativa mais viavel para sistemas de
micro geracao, além de ser essencial em locais remotos ou isolados onde nao

ha acesso facil a rede elétrica.

2.2.1.2 Energia edlica

Produz eletricidade a partir da forca dos ventos. As turbinas edlicas
capturam a energia cinética das correntes de ar e a transformam em eletricidade.
A energia eolica € uma das mais competitivas em termos de custo e tem crescido
rapidamente em regides com ventos constantes, como o Nordeste brasileiro. O
Brasil, inclusive, é um dos maiores produtores de energia edlica da América

Latina, sendo a segunda maior fonte de energia renovavel do pais.

2.2.1.3 Energia hidrelétrica

Utiliza o movimento da agua em rios e barragens para gerar eletricidade.
A energia hidrelétrica é renovavel, mas seu impacto ambiental é significativo em
funcdo da necessidade de represamento de rios e da alteragéo de ecossistemas.
Apesar disso, € uma das principais fontes de energia do Brasil, devido a
abundancia de rios. O pais possui a maior usina hidrelétrica do mundo, Itaipu,

gue fornece energia para milhdes de pessoas.

2.2.1.4 Biomassa

A biomassa gera energia a partir de matéria organica, como residuos
agricolas, florestais e industriais. No Brasil, a biomassa tem grande relevancia,
especialmente a partir do bagaco de cana-de-agucar, utilizado na cogeracao de
eletricidade em usinas de acucar e etanol. A energia de biomassa contribui para
uma economia circular, reduzindo a dependéncia de combustiveis fosseis e

aproveitando residuos que poderiam ser descartados.



2.2.1.5 Energia geotérmica

Baseada no calor interno da Terra, a energia geotérmica € utilizada
principalmente em areas com atividade geotérmica, como regides vulcanicas.
Apesar de ainda pouco explorada no Brasil devido as caracteristicas geoldgicas,
€ uma fonte promissora para paises que possuem grandes reservas de calor
subterraneo.

Essas fontes diversificam a matriz energética e sédo estratégicas para a
seguranca energética. No Brasil, a combinacdo de energia eolica, solar e
biomassa é vista como um caminho promissor para reduzir a dependéncia de

fontes fosseis e expandir o uso de energias limpas.

2.2.2 Energia solar fotovoltaica

A energia solar fotovoltaica tem ganhado destaque no cenério global e
brasileiro como uma das solu¢cdes mais promissoras para a geracdo de
eletricidade sustentavel. O Brasil, com sua grande extenséao territorial e alta
incidéncia de radiacdo solar, tem condi¢des privilegiadas para aproveitar essa
fonte. A tecnologia fotovoltaica consiste em converter diretamente a radiacéo
solar em eletricidade por meio de painéis solares, compostos de células
fotovoltaicas. Estes painéis podem ser instalados em telhados residenciais,
areas industriais ou em grandes fazendas solares.

A Figura 3, apresenta a composi¢do da Matriz Energética Brasileira no
ano de 2023.



Figura 3 - Matriz Energética Brasileira em 2023

Outras nao renovaveis; 0,6% Nuclear; 1,2% _
Carvao mineral;
4,4%
Edlica e solar;
4,4%
Petrdleo e Out
hesisatos: reno‘:le'i'::ir.'
35,1% H
7,2%

Lenha e carvdo

vegetal; 8,6%
Gas natural;
Derivados da cana- 9,6%
de-aguicar; 16,8% Hidraulica:

12,1%

Fonte: BEN (2024) - total em 2023: 314 milhdes de Tep - tonelada-equivalente de petréleo.

2.2.3 Funcionamento das usinas solares

Nas usinas solares, a radiacéo solar é captada pelos painéis fotovoltaicos
e convertida em eletricidade. Em sistemas conectados a rede, essa energia
gerada pode ser utilizada localmente ou direcionada para a rede elétrica,
contribuindo para o abastecimento de energia de outros consumidores. Nos
sistemas isolados, o uso de baterias € comum para armazenar a energia gerada,

garantindo o fornecimento em periodos com menor incidéncia solar.

2.2.4 Importancia da geracdao distribuida

A geracao distribuida refere-se a producao de energia préxima ao local de
consumo, representando uma importante inovagdo no acesso a energia. Essa
modalidade permite que consumidores, como residéncias e pequenas
empresas, instalem painéis solares para suprir suas proprias necessidades
energeéticas. A geracao distribuida reduz custos de transmisséo e distribuigéo,
contribui para a estabilidade da rede elétrica e minimiza a necessidade de
expansao de infraestrutura centralizada.



2.2.5 Desafios e beneficios da energia solar fotovoltaica

A energia solar fotovoltaica enfrenta desafios, como o custo inicial elevado
dos equipamentos e a intermiténcia da geracdo, dependente da disponibilidade
de luz solar. No entanto, seus beneficios tém se mostrado superiores,
destacando-se a reducdo de emissfes de carbono, a independéncia energética
e a economia nos custos de eletricidade. Esses fatores tém contribuido para a

popularizacédo da energia solar entre os consumidores.

2.2.6 Regulacéao e incentivos no Brasil

A regulamentacéo e os incentivos governamentais sdo fundamentais para
a expansdo das energias renovaveis no Brasil. Nos ultimos anos, diversas
politicas e normas foram implementadas para facilitar a adesé@o a geracdo de

energia limpa, como a energia solar.

2.2.7 Regulamentacdo da geracdo distribuida pela ANEEL

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) regula a geracédo
distribuida, permitindo que consumidores gerem energia para consumo proprio
e injetem o excedente na rede elétrica, recebendo créditos para compensacéao
futura. Esse sistema foi estabelecido pela Resolucdo Normativa n°® 482/2012 e
suas atualizacdes, incentivando a adesdo de consumidores a geracéo

distribuida, especialmente com a energia solar.

2.2.8 Incentivos fiscais e subsidios

O governo brasileiro, em parceria com estados e municipios, oferece
incentivos como isencédo de ICMS (Imposto de Circulagdo de Mercadorias e
Servicos) e IPI (Imposto sobre Produto Industrializado), para equipamentos de

geracgao renovavel e programas de financiamento, visando a tornar a instalagéo



de sistemas de geracao distribuida economicamente viavel para uma parcela

maior da populacéo.

2.2.9 Programas de crédito e financiamento verde

Instituicbes financeiras publicas e privadas disponibilizam linhas de
crédito com condi¢Bes especiais para financiar projetos de energia solar. O
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), por
exemplo, oferece crédito especifico para projetos sustentaveis, enquanto bancos
privados também disponibilizam financiamento com taxas reduzidas e prazos

estendidos para incentivar a micro geragao.

2.2.10 Desafios e perspectivas futuras

Embora a energia renovavel tenha avancado no Brasil, ainda h& desafios
a serem superados. Destaca-se a necessidade de modernizacdo da
infraestrutura de rede para absorver o aumento de fontes renovaveis e de
sistemas de geracao distribuida. Além disso, a revisdo do modelo tarifario para
consumidores de geracdo distribuida € um tema em discussao, visando

equilibrar os custos da infraestrutura compartilhada entre os usuarios.

2.3 ENERGIA COMPARTILHADA

A energia compartilhada representa uma nova forma de democratizacéo
do acesso a fontes renovaveis, onde varios consumidores podem usufruir dos
beneficios da geracdo de energia limpa sem a necessidade de instalar sistemas
préprios. Esse modelo é especialmente vantajoso para consumidores urbanos,
em regibes onde 0 espaco para instalacdo de painéis solares € limitado ou
invidvel, como edificios residenciais e comerciais, onde as areas comuns nao
comportam sistemas individuais. A energia compartilhada permite que esses
consumidores adquiram ou aluguem (grifo do autor) fragbes de uma usina de

energia renovavel, como uma fazenda solar, e compartilhem a eletricidade



gerada, recebendo créditos na conta de luz que equivalem ao consumo da fracao
adquirida.

Esse modelo inovador de geragcdo e consumo proporciona um avango na
inclusdo energética e na adoc¢éo de fontes renovaveis, promovendo também a
geracdo distribuida. A geracao distribuida é caracterizada pela producao de
energia proxima ao local de consumo, reduzindo custos com transmisséo e
distribuicdo e promovendo uma rede elétrica mais resiliente e descentralizada. A
energia compartilhada, portanto, combina a expansdo das fontes renovaveis
com a democratizacdo do acesso a energia limpa, ajudando a reduzir as

emissdes de carbono e a dependéncia de fontes de energia poluentes.

2.3.1 Conceito de energia compartilhada

O conceito de energia compartilhada esta fundamentado na criagdo de
fazendas solares (grifo do autor) ou comunidades energéticas, onde uma unica
instalagdo de energia renovavel atende multiplos consumidores. Nesses
modelos, a usina gera eletricidade para todos os participantes, que recebem
créditos de energia proporcionais a fracdo adquirida. Esse modelo tem se
tornado cada vez mais acessivel, uma vez que regulamentacdes especificas,
como a da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), permitem que
consumidores facam parte de consoércios ou cooperativas que geram energia
para uso coletivo.

A Figura 4, apresenta o fluxo de energia compartilhada.



Figura 4 — Fluxo de Energia Compartilhada
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Na prética, a energia compartilhada facilita o acesso a moradores de
prédios e apartamentos, pequenas empresas e consumidores sem condi¢cdes
para investir em sistemas proprios, pois elimina a necessidade de espaco e
investimento em infraestrutura individual. No Brasil, a regulamentacédo prevé a
geracdo compartilhada por meio de diferentes estruturas, como consorcios ou
cooperativas de energia, onde cada participante recebe créditos que abatem o
valor da sua conta de energia. Esse sistema se torna viavel também para
pequenas e médias empresas que desejam reduzir custos com eletricidade e

aumentar a utilizacdo de energia sustentavel em suas operacoes.

2.3.2 Beneficios da energia compartilhada

A energia compartilhada oferece uma série de beneficios, tanto
econdbmicos quanto ambientais, que tornam essa modalidade atraente para
consumidores e para o setor elétrico como um todo. Entre os principais

beneficios estdo descritos a seguir.



2.3.2.1 Reducéao de custos

Ao compartilhar uma instalagdo solar, os consumidores economizam
significativamente nos custos de instalacdo e manutencéo, uma vez que esses
sao divididos entre todos os participantes. O modelo de fazenda solar permite
que consumidores que ndo possuem condi¢Bes financeiras ou técnicas para
instalacdo de sistemas individuais possam ter acesso a energia solar e
economizar na conta de luz. Isso torna o modelo financeiramente acessivel,
proporcionando uma alternativa viavel para pessoas e empresas que desejam

consumir energia renovavel sem alto investimento inicial.

2.3.2.2 Acessibilidade e inclusao energética

A energia compartilhada amplia a inclusdo no acesso a fontes renovaveis,
especialmente para quem mora em areas urbanas densas, onde o espaco
disponivel ndo comporta instalacdes proprias. Além disso, 0 modelo favorece
consumidores que, por questdes financeiras ou estruturais, ndo conseguem
adquirir ou instalar um sistema solar individual. Essa inclusdo amplia a
participacdo no mercado de geracao distribuida, promovendo um consumo mais

sustentavel e acessivel.

2.3.2.3 Beneficios ambientais

A expansdo das fazendas solares e de outros modelos de energia
compartilhada contribui diretamente para a reducédo das emissdes de gases de
efeito estufa e para a diversificagcdo da matriz energética brasileira. Ao utilizar
energia solar em larga escala, o pais reduz sua dependéncia de fontes poluentes
como carvao e petréleo, diminuindo a pegada de carbono do setor elétrico e

estimulando um desenvolvimento mais sustentavel.



2.3.2.4 Estimulo ao desenvolvimento regional

A instalacdo de fazendas solares em areas rurais ou pouco desenvolvidas
traz desenvolvimento econdmico e geracao de empregos locais. Esses projetos
ajudam a promover a infraestrutura e o crescimento nas regiées onde séo
instalados, muitas vezes em locais com menos acesso a oportunidades
econdmicas. Com isso, as fazendas solares tém impacto social positivo, além de
ambiental, contribuindo para o desenvolvimento regional e incentivando a

economia local.

2.3.3 Regulamentacéao e desafios

A regulamentacdo da energia compartilhada no Brasil, coordenada pela
ANEEL, facilita o acesso a geracdo distribuida para todos os consumidores,
promovendo a criagcdo de consorcios, cooperativas e modelos de locacdo de
energia compartilhada. A Resolucdo Normativa n® 482/2012 e a Resolucao
Normativa n° 687/2015 estabelecem as diretrizes para a geragédo compartilhada,
garantindo que os consumidores possam compartilhar a energia gerada em uma
Gnica instalacdo e utilizar créditos em suas contas de luz. Essas
regulamentacdes representam um avango importante, pois viabilizam a
expansao da geracdao distribuida e incentivam o uso de energia limpa.

Entretanto, ainda existem desafios para a ampliacdo do modelo de
energia compartilhada. Entre os principais obstaculos estdo apresentados a

seqguir.

2.3.3.1 Complexidade na estrutura de consorcios e cooperativas

A formacé&o de consorcios e cooperativas de energia compartilhada pode
ser burocratica e complexa, o que dificulta a participacdo de alguns grupos de
consumidores. Além disso, questdes juridicas e regulatdrias ainda necessitam
de maior clareza para facilitar a adeséao e permitir que mais consumidores se

beneficiem desse modelo.



2.3.3.2 Custos de investimento e financiamento

Embora a energia compartilhada seja uma alternativa mais acessivel em
comparacdo a instalacdo de sistemas individuais, o investimento inicial para
construir uma fazenda solar ainda é elevado. Programas de financiamento e
linhas de crédito especificas para cooperativas e consorcios de energia podem
tornar esse modelo mais acessivel para comunidades de baixa renda e regifes

onde o capital € mais escasso.

2.3.3.3 Distribuicdo equitativa de créditos e tarifacao

A divisdo de créditos entre os consumidores da energia compartilhada
exige um sistema de tarifacdo transparente e métodos eficazes de
monitoramento. A ANEEL busca regulamentar esse processo de maneira justa,
mas ainda hé dificuldades na definicdo de métricas para distribuicdo de créditos,

0 que pode desestimular alguns consumidores e gerar duvidas sobre o modelo.

2.3.3.4 Perspectivas futuras

Com a crescente demanda por energia limpa e o aumento da consciéncia
ambiental, as perspectivas para o modelo de energia compartilhada no Brasil
sdo promissoras. Espera-se que politicas publicas e incentivos fiscais se
ampliem, facilitando o financiamento e reduzindo as barreiras para consumidores
que desejam aderir a energia renovavel. O avanco de tecnologias de
monitoramento e controle também pode simplificar a tarifacao e a distribuicdo de

créditos, promovendo um crescimento mais equitativo e transparente do setor.

2.4 A REGULAMENTACAO

A regulamentacédo da energia compartilhada no Brasil é estabelecida pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), que busca facilitar o acesso a
geracdo distribuida para todos os consumidores. A Resolucdo Normativa n°

482/2012, seguida pela Resolugéo Normativa n® 687/2015, define as regras para



a geracao compartilhada e permite que grupos de consumidores se organizem
em cooperativas ou consorcios para utilizar créditos de energia gerada por
usinas compartilhadas. Esses créditos sédo aplicados diretamente na conta de
luz dos consumidores participantes.

No entanto, desafios ainda persistem na implementacdo desse modelo

em larga escala conforme segue.

2.4.1 Complexidade na estrutura de consoércios e cooperativas

A criacdo de cooperativas e consorcios de energia compartilhada pode
ser burocrdtica e complexa. Além disso, h& desafios em termos de
regulamentacdo e em questdes juridicas que devem ser claramente definidas

para que o modelo seja amplamente adotado.

2.4.2 Custos de investimento e financiamento

Embora a energia compartilhada reduza custos em comparagdo com a
instalacdo de sistemas individuais, o investimento inicial para a construcao de
uma fazenda solar ainda € elevado. Além disso, ha uma necessidade de modelos
de financiamento mais acessiveis para cooperativas e consorcios, que permitam

que comunidades de baixa renda participem desse tipo de projeto.

2.4.3 Distribuicao equitativa de créditos e tarifacao

A divisdo de créditos e o calculo das tarifas para os consumidores de
energia compartilhada exigem regras transparentes e métodos eficazes de
monitoramento. Esse processo ainda enfrenta dificuldades na definicdo de
meétricas e na adequacao dos sistemas de distribuicdo de créditos, o que pode

desestimular alguns participantes.



2.5 ASPECTOS CONSIDERADOS PARA A ANALISE ECONOMICA DE
USINAS DE INVESTIMENTOS PARA A REGIAO DE NOVA PRATA

Apresenta-se neste subcapitulo os aspectos considerados para a analise
econdmica de usinas de investimentos, para a regiao de Nova Prata, conforme
estudos realizados, conforme Figura 5.

Figura 5 — Andlise de Viabilidade Econémica de Usinas de Investimentos
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Fonte: Informacdes obtidas junto a Digital Grid — Plataforma Gestéo de Energia (2024).

O projeto simulado de micro geracéo (75kW), em todos os cenarios GD |,

apresenta resultados favoraveis ao investidor com e sem isencao fiscal, nos



patamares de desconto ofertados de 10% a 20%; enquanto no cenario GD II, os
resultados séo favoraveis ao investidor com e sem isencao fiscal sem demanda
contratada, quando considerada a possibilidade de cobranca da demanda os
resultados ficam mais onerosos, apresentando VPL negativo.

Todavia, é importante avaliar a Taxa Interna de Retorno (TIR) e néo
somente o Valor Presente Liquido (VPL), uma vez que o investidor possa ter
custo de capital inferior ou considerar alavancagem financeira.

Considerando os projetos em GD | (direito adquirido), os cenarios se
mostraram ainda mais favoraveis ao investimento. Porém, seria necessario
prospectar projetos que foram protocolados a época com estas condi¢cdes.

Importante ressaltar que néo ha politica publica no Estado do Rio Grande
do Sul para isencéo fiscal em geragdo compartilhada.

Nesse sentido, o cenario de isencao fiscal para geracdo compartilhada
seria a unificacao de titularidades das UCs (Art. 3° da 14.300/22), o que garantiria
o beneficio fiscal regido pela CONFAZ (Conselho Nacional de Politica
Fazendaria) n°® 16/2015. Apesar do entendimento desta consultoria realizadapela
digital grid ser da garantia do beneficio fiscal nesta hipotese, ainda ndo se sabe
na pratica como as distribuidoras irdo operar com a unificacdo destas
titularidades. O CONFAZ n° 16/2015 concede isencédo para unidades de mesma
titularidade em arranjo menor ou igual a 1MW (poténcia CA). Para isso 0s

projetos deveriam ser enquadrados nesta poténcia para garantir este beneficio.

2.6 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)

A partir de Gitman (2010), a demonstracdo de resultado do exercicio
resume as principais operacoes financeiras pela empresa durante um periodo,
normalmente de 1 ano, com o objetivo de identificar a receita e todas as
despesas relativas a sua atividade. Com isso, torna-se possivel identificar o
resultado liquido do periodo e suas margens de operacao, para entao fazer uma

analise econOmica e financeira mais precisa.



2.7 DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA (DFC)

Segundo Hoss (2020), o controle das movimentacfes financeiras é
atividade fundamental na gestdo de wuma empresa para garantir a
continuidade das operacfes. Para monitorar tais movimentacdes, pode-se
usar a demonstracdo do fluxo de caixa, que fornece informagbes sobre o
histérico de entradas e saidas de uma empresa. Além disso, serve de base
para uma andlise sobre a capacidade da empresa de gerar caixa e sobre a
necessidade de utilizacdo deste caixa.

Com essa ferramenta, é possivel fazer uma avaliacdo sobre a
situacdo financeira da empresa, verificar a producdo de valor e até a
possibilidade de captar capital de terceiros para manter sua saude econdmica
(CORREIA NETO; MOURA; FORTE, 2002).

Dentro dos itens necessarios a analise quantitativa da viabilidade de um
investimento, o fluxo de caixa é visto como o aspecto mais relevante na deciséo.
Sua relevancia é definida com base na confiabilidade e na exatidao dos fluxos
de caixa estimados (KASSAI et al, 2000). Fluxo de Caixa € o movimento de
entradas e saidas de dinheiro do caixa da empresa, ou seja, 0 que se recebe e
0 que se paga em um negdcio. Para um bom controle de fluxo de caixa, é
necessario garantir registros detalhados de ganhos e gastos, com disciplina e
sem erros. Em uma visao diaria, semanal ou mensal, ele ja oferece instrumentos

de verificacao e andlise para 0s negocios.

2.8 VALOR PRESENTE LIQUIDO (VPL)

Conforme Fonseca & Bruni (2010), para o caso de um estudo de
viabilidade para um possivel negocio, utiliza-se o0 mesmo conceito com
simulacdes detalhadas e projecdes das entradas e saidas. Desse modo, é
possivel prever os resultados e estimar os possiveis retornos do método VPL,
também conhecido como Valor Presente Liquido, € um dos critérios mais
recomendados por especialistas em finangas para deciséo de investimento. Esta

recomendacao esta fundamentada no fato que o VPL considera o valor temporal



do dinheiro (um recurso disponivel hoje vale mais do que amanhd, porque pode
ser investido e gerar juros). O valor presente liquido, € a férmula econdmico-
financeira capaz de determinar o valor presente de pagamentos futuros
descontados a uma taxa de juros apropriada, menos o custo do investimento
inicial. Dessa forma, o Valor Presente Liquido (VPL) de um projeto de
investimento pode ser definido como a soma algébrica dos valores descontados
do fluxo de caixa a ele associado. Em outras palavras, € a diferenca do valor
presente das receitas menos o valor presente dos custos. E uma das possiveis
técnicas para realizar o orcamento de capital para uma empresa.
Matematicamente, € descrito por: VPL= ZNt=0FCt(1+i)t

Onde, FCt representa os fluxos de caixa; i € a taxa de atratividade; e t é
um intervalo de tempo finito. Para efeito de célculo do VPL na aplicacédo de uma
usina solar, é considerado que 0s equipamentos possuem uma depreciacdo

linear de forma que no final dos 25 anos o valor dos equipamentos € zero.

2.9 TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)

A TIR € um método que reflete a taxa dos fluxos de caixa liquidos
periédicos; ou seja, as entradas de caixa menos as saidas, dentro de um
determinado periodo, normalmente um ano, calculado para todo o investimento.

Segundo Hoji (2010), a TIR é conhecida também como taxa de desconto
do fluxo de caixa, € uma taxa de juros implicita huma série de pagamentos
(saidas) e recebimentos (entradas).

De acordo com Padoveze (2012, p. 491), “[...] busca-se a taxa de
juros que iguala o total dos fluxos futuros descontados a essa taxa de juros,
com o valor do investimento inicial.”

Segundo o Padoveze (2012), a formula para o célculo da TIR é:

FEQ+EFEE2)+.......... + EE(n

1(0) =
@+l (1+i)2 (L+i)N
Onde:
I (0) = Investimento inicial no periodo O;
FF = Fluxos Futuro dos periodos 1 a n;

I = taxa de juros que iguala a equacao.



Segundo Silva (2016, p. 155), a Taxa Interna de Retorno — TIR “¢é ataxa
de desconto que iguala o valor presente dos fluxos de entrada e de saida futuros
ao investimento inicial de um projeto, ou seja, é a taxa de desconto que torna o
VPL igual a zero”.

ApGs calculada a TIR, deve ser realizada uma analise para verificar se a

mesma € maior do que a TMA, caso isso se concretize, o projeto torna-se viavel.

2.10 PAYBACK

O payback trata-se de um indicador usado nas empresas para calcular o
periodo de retorno de investimento em um projeto. Em palavras mais técnicas,
payback é o tempo de retorno desde o investimento inicial até aguele momento
em que os rendimentos acumulados se tornam iguais ao valor desse
investimento. O payback apresenta-se de duas maneiras distintas: simples e
descontado. No payback simples ndo é levado em consideracdo o valor do
dinheiro no tempo, e, portanto, os fluxos de caixa futuros ndo sofrem influéncia
do custo de oportunidade. Nesta variagdo do payback, os fluxos de caixa
gerados pelo projeto sdo somados até que seja alcancado o valor investido.
Neste exato momento em que o capital é recuperado € que se tem o periodo de
payback simples. (CORREIA NETO, 2009)

Em relacdo ao periodo de payback descontado, para Frezatti (2008),
mostra-se como um aprimoramento do payback simples, pois o calculo do
periodo de retorno sé sera realizado ap6s todos os valores de beneficios futuros
do projeto serem descontados (dai o nome da técnica ser payback descontado)
a uma determinada taxa, até o periodo zero, que € o momento em que ocorre 0
desembolso do investimento inicial do projeto. Portanto, no periodo de payback
descontado, ndo séo utilizados os valores nominais dos fluxos, tal qual no
simples, e sim os valores descontados para o presente, através de uma taxa de
juros. (CORREIA NETO, 2009)

Essa taxa de juros a ser utilizada para o desconto deve ser definida e
calculada pela empresa, portanto, trata-se de uma questao subjetiva, mas que
deve basear-se em previsdes seguras. Neste contexto, o analista do projeto de

investimento pode se utilizar de uma taxa baseada no custo de oportunidade: a



Taxa de Minima Atratividade (TMA), ou Taxa de Rentabilidade Minima

Requerida.



3 METODOLOGIA

De acordo com Marconi e Lakatos (2012), a metodologia € o caminho
percorrido em uma pesquisa, para que o pesquisador possa obter seguranca no
processo decisorio. E usada para focar nos objetivos da pesquisa e assim chegar
ao resultado desejado, sem perda de tempo com enfoque aos assuntos

relevantes da pesquisa.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Trata-se de uma pesquisa de natureza qualitativa, de nivel exploratério; e
que possui como estratégia o estudo de caso, com os participantes investidores
de usinas de investimentos de micro geracao de energia, através de entrevistas
com profundidade, com aplicabilidade de questdes abertas, que remete para a
obtencdo de informagbes sobre a viabilidade econd6mica de usinas de
investimentos na cidade de Nova Prata.

3.1.1 Natureza qualitativa

Segundo Gil (2022), a pesquisa qualitativa € desenvolvida por meio dos
conhecimentos disponiveis e pela utilizacdo de métodos e técnicas de
investigacao cientifica.

Conforme Yin (2016), um dos pontos positivos da pesquisa qualitativa é
pelo fato de possibilitar os estudos mais aprofundados sobre uma grande
quantidade de topicos, oferecendo maior liberdade na selecdo de temas.

3.1.2 Nivel exploratorio

Para Farias Filho e Arruda Filho (2015), a pesquisa exploratéria, tem
como objetivo propor maior familiaridade com o problema a fim de torna-lo
explicito ou a construir hipoteses, buscando estabelecer os primeiros contatos
com a assunto de interesse. Ocorre através de levantamento bibliografico,

entrevistas, busca na internet e visitas a instituicoes.



Conforme Michel (2015), o propésito do estudo exploratério é fazer o
levantamento bibliografico sobre o tema, afim de identificar as informacfes
necessarias para a determinacdo do problema, definicAo dos objetivos da

pesquisa e dos topicos do referencial tedrico.

3.1.3 Estratégia estudo de multicasos

Conforme Gil (2022), o estudo de caso € um estudo profundo e
trabalhoso de um ou poucos casos, de forma que o estudo permite seu amplo e
detalhado conhecimento.

Ainda, Gil (2022), sugere um conjunto de etapas a serem seguidas para
elaboracéo do estudo de caso:

a) Formulacéo do problema ou das questbes de pesquisa;

b) Definicdo do caso;

c) Selecéo dos casos;

d) Elaboracéo do protocolo;

e) Coleta de dados;

f) Andlise e interpretacdo dos dados;

g) Redacéo do relatorio.

O diferencial da pesquisa de estudo de caso vem da necessidade de
entender os fendmenos sociais completos que permitem o0s pesquisadores
focarem em um caso buscando o seu entendimento. O estudo de caso possui
um método abrangente pois estrutura a légica do projeto, as técnicas utilizadas

para a coleta de informacdes e o tratamento especifico para a analise de dados



4 DESCRICAO DOS PARTICIPANTES DA PESQUISA

Aborda-se neste capitulo o universo e a amostra da pesquisa, a
amostragem, os procedimentos de coleta e analise dos dados, a técnica e o
instrumento de pesquisa. Define-se como participantes da pesquisa, Sséo
estabelecidos em pessoas que j& possuem investimentos de micro geracao de

energia solar em suas residéncias em 2024, na cidade de Nova Prata.

4.1 UNIVERSO E AMOSTRA DA PESQUISA

O estudo de todo o universo da pesquisa ou apenas uma amostra sao
opcOes, de acordo com Marconi e Lakatos (2012). Portanto, o universo € o
conjunto de informacgdes em que uma amostra pode ser selecionada. Por vezes,
ndo h4 a possibilidade de realizar pesquisas em todos os membros do grupo
pretendido, devido a falta de recursos ou necessidade imediata. Assim, 0 método
de amostragem € usado, o que significa chegar a um acordo sobre o universo

total.

4.1.1 Universo da pesquisa

Conforme Gil (2022), os levantamentos englobam um universo de
componentes tdo grande, que € impossivel examina-los em sua totalidade, por
isso, geralmente se trabalha com uma pequena parte dos elementos que fazem
parte do universo.

Segundo Roesch (2005), geralmente para fazer os levantamentos sdo
usadas grandes populacfes, um grupo de pessoas ou organizacfes que Sao
interessantes entrevistar para o propdésito do estudo, e dependendo do tamanho
desta populacéo, do tempo e do custo da pesquisa, é necessario selecionar uma
parcela desta populagéo para que seja feito o estudo.

Apresenta-se 0 universo de pesquisa deste trabalho, pessoas que ja
possuem investimentos de micro geracdo de energia solar em suas residéncias
na cidade de Nova Prata.

No caso, o universo de pesquisa é formado por pessoas residentes em

Nova Prata, que estima-se sejam 15 (quinze), em outubro de 2024, que possuem



usinas de investimentos de micro geracdo em energia solar, conforme dados

obtidos junto a Prefeitura Municipal de Nova Prata.?

4.1.2 Amostra da pesquisa

Conforme Marconi e Lakatos (2012), a amostra é uma parcela
selecionada do universo; ou seja, € um subconjunto do universo.

Conforme Gil (2022), geralmente os levantamentos possuem um
universo de elementos muito grande; por esse motivo, € trabalhado apenas com
uma amostra, ou seja, uma pequena parte dos componentes do universo.

A amostra da pesquisa representa a totalidade do universo de pesquisa;
ou seja, 15 pessoas que possuem usinas de investimentos de micro geracdo em
energia solar, posicdo outubro/2024, em suas residéncias na cidade de Nova

Prata.

4.2 AMOSTRAGEM

Como afirmado por Gil (2022), vérios tipos de amostragem podem ser
utilizados em levantamentos, dependendo do tipo de populacéo, da extenséo e
das condicdes materiais utilizados para a realizacao da pesquisa.

Roesch (2005), afirma que o objetivo da amostragem é formar um
subconjunto que representa as principais areas de pesquisa. Em uma amostra
selecionada, uma suposicdo é que é possivel calcular estatisticamente a
probabilidade de que um padrdo encontrado na amostra sao replicados na

populacao.
4.2.1 Amostragem probabilistica aleatoria simples
Conforme Bolfarine e Bussab (2005), quando os sistemas de

referenciagcdo séo adequados, mas o custo de atualiza-los € muito elevado, ou

ainda quando a movimentagdo para identificar as unidades elementares no

! Fonte: Prefeitura Municipal de Nova Prata, dados obtidos em outubro de 2024.



campo sao caras e consomem muito tempo, a tarefa amostral pode ser facilitada
se forem selecionados grupos de unidades elementares, os chamados
conglomerados amostrais.

Ainda, para Bolfarine e Bussab (2005), o que caracteriza bem o
planejamento amostral de conglomerados € que a unidade amostral contém
mais de um elemento populacional.

Remete-se a uma pesquisa de amostragem probabilistica aleatéria
simples, devido qualquer pessoa da cidade de Nova Prata, que possuir usinas
de investimentos de micro geragdo em energia solar em sua residéncia, poder

participar da entrevista.

4.3 PROCEDIMENTOS DE COLETA E ANALISE DOS DADOS

Assim que sdo obtidos os dados e resultados, o passo seguinte é a analise
e interpretacdo dos mesmos, constituindo-se ambas no nucleo central da
pesquisa (MARCONI; LAKATOS, 2012).

No que diz respeito a analise e interpretacdo de dados, para Marconi e
Lakatos (2012, p. 167) “representa a aplicagcéo légica dedutiva e indutiva do
processo de investigacdo. A importancia dos dados esta ndo em si mesmos, mas
em proporcionarem respostas as investigacoes”.

Apresenta-se na Figura 6, os procedimentos de coleta de dados com as

respectivas acoes realizadas.

Figura 6 - Procedimento de coleta de dados e as acdes realizadas

PROCEDIMENTOS DE COLETA ACOES REALIZADAS

Definir o universo de pesquisa

A partir de informacgdes obtidas junto a Prefeitura
Municipal de Nova Prata em outubro/2024,
busca-se conhecer o nimero de pessoas que
possuem usinas de investimentos de micro
geracdo de energia solar em sua residéncia no
municipio de Nova Prata; no caso, estima-se 15

pessoas, sendo este o0 universo de pesquisa.

Determinar a amostra da pesquisa

Determina-se como amostra, 0 universo de
pesquisa; que é de 15 pessoas que possuem

usinas de investimentos de micro geracdo de




energia solar em sua residéncia em Nova Prata,

posicao outubro/2024.

Elaborar o instrumento de pesquisa

O instrumento de pesquisa € a entrevista, que
complbe-se de 14 questbes abertas efetuadas

para a amostra da pesquisa.

Aplicar o questionario definitivo

Aplicado para as pessoas que possuem usinas
de investimentos de micro geracdo de energia
solar em sua residéncia, realizado no més de
abril de 2025.

Coletar o questionario

Efetuar a coleta da entrevista, para as 14
questdes abertas, realizada para cada uma das
pessoas que possuem usinas de investimentos

de micro geragéo de energia solar.

Tabular os dados da pesquisa

Desenvolve-se a tabulacdo das respostas
obtidas, através de quadros e interpretacdo de

cada questéo.

Apresentar os resultados

Apresentar os resultados validando o problema

de pesquisa.

Fonte: elaborado pelo autor (2025).

4.3.1 Técnicas de pesquisa

Conforme Marconi e Lakatos (2012), sdo consideradas técnicas de

pesquisas um conjunto de regras ou processos de que se serve uma ciéncia,
também consistem na habilidade para usar esses preceitos ou normas, na
obtencdo de seus principais propdsitos; correspondendo entdo, a parte pratica
de coleta de dados.

Ainda, conforme com Marconi e Lakatos (2012), indica como a pesquisa é
realizada, devem-se relacionar no projeto os instrumentos referentes as técnicas
selecionadas para a coleta de dados, podendo ser elas tépicos da entrevista,
questionario e formulario, testes ou escalas de medida de opinides e atitudes.

Para Marconi e Lakatos (2012), as técnicas de pesquisa séo divididas em
duas partes, documentacédo indireta, que abrange a pesquisa documental; e a
direta, que se divide em observacdo direta intensiva e a observagcao direta

extensiva.



No presente trabalho utiliza-se a técnica de pesquisa da observacgao direta
intensiva; que conforme Marconi e Lakatos (2012), é realizada por meio de duas
técnicas: observacgao e entrevista.

Nesta pesquisa utiliza-se a entrevista, que aborda-se a seguir.

4.3.1.1 Entrevista

Conforme Marconi e Lakatos (2012), entrevista é uma forma de conversa
que se da em um encontro entre duas pessoas, em que uma, estimulada por
guestionamentos do entrevistador, fornece informacBes a respeito de
determinado assunto. E um procedimento utilizado na investigacdo social, para
a coleta de dados ou para ajudar no diagnéstico ou no tratamento de um
problema social.

Para Goode e Hatt apud Marconi e Lakatos (2012), a entrevista consiste
no desenvolvimento de precisdo, focalizacao, fidedignidade e validade de um
certo ato social como a conversagdo. Trata-se, pois, de uma conversacao
efetuada face a face, de maneira metddica. Ela tem em vista alcancar
informacdes necessarias ao desenvolvimento de uma pesquisa. Alguns autores
consideram a entrevista como o instrumento por exceléncia da investigacao
social.

Ainda, segundo Marconi e Lakatos (2012), a entrevista € importante
instrumento de trabalho nos varios campos das ciéncias sociais ou de outros
setores de atividades, como da Sociologia, da Antropologia, da Psicologia Social,
da Politica, do Servico Social, do Jornalismo, das Rela¢bes Publicas, da

Pesquisa de Mercado e outras.



5 DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

Neste capitulo desenvolve-se os conteudos referente ao instrumento de
pesquisa; no caso apresentam-se as questdes utilizadas para a realizagdo da
entrevista para os participantes, investidores de usinas de investimentos de
micro geracao de energia solar na cidade de Nova Prata , pois trata-se de uma

pesquisa de natureza qualitativa.

5.1 APRESENTACAO DO INSTRUMENTO DE PESQUISA

Prezado(a) participante.

Igor Lucas Cenci, académico do curso de Administracdo da
Universidade de Caxias do Sul — Campus Nova Prata, esta desenvolvendo o
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), que possui como tema a Viabilidade
Econdmica de Usinas de Investimentos de Micro Geragédo de Energia.

O objetivo desta pesquisa é compreender os principais aspectos
relacionados aos investimentos em usinas de energia solar fotovoltaica, com
foco na cidade de Nova Prata.

Para isso, aplica-se este questionario com pessoas que ja investiram em
sistemas de geracdo de energia solar; a fim de levantar dados, que possam
contribuir com a andlise da Vviabilidade econbmica deste tipo de
empreendimento.

Sua participacdo é voluntaria e confidencial, e todas as informacdes
fornecidas séo utilizadas exclusivamente para fins académicos, sem qualquer
identificacdo individual.

Agradeco imensamente sua colaboragao e disponibilidade.

Atenciosamente,

Igor Lucas Cenci.

Académico do Curso de Administragao — UCS.

Nova Prata — abril de 2025.



5.2 QUESTOES DA ENTREVISTA

1. Quais séo os custos de instalacdo e seu respectivo valor da usina de micro
geracdo de energia, incluindo aquisicdo de equipamentos, mao de obra e

despesas relacionadas a infraestrutura?

2. Estimar os custos operacionais recorrentes, como manutencado regular,
reposicao de pecas e gastos com pessoal, visando a obtencédo de uma visao
detalhada dos gastos ao longo do ciclo de vida da usina?

3. Qual é a projecao das receitas geradas, em valores monetarios, pela venda
de energia excedente a rede, considerando as tarifas vigentes, politicas de

compensacao energética e eventuais variacdes no preco da energia?

4. Quais as opcdes de financiamento que vocé conhece que estdo disponiveis
no mercado, para a implantacdo de usinas de investimentos de micro geracao
de energia, incluindo taxas de juros, prazos de pagamento e possiveis incentivos

governamentais?

5. Vocé utiliza as técnicas de analise de investimentos, como o Valor Presente
Liquido (VPL), a Taxa Interna de Retorno (TIR) e o periodo de Payback, para
avaliar a atratividade econémica e financeira do investimento em micro geracéo

de energia?

6. Qual foi o tempo estimado de retorno do investimento em meses, realizado

para a geracao de energia (payback)?

7. Vocé financiou o investimento (de recursos proprios ou de recursos de
terceiros), parte dele ou o seu total? Se financiou, foi em uma instituicdo
financeira ou ndo? Se utilizou financiamento, qual foi a modalidade de

financiamento utilizada? Vocé ja obteve o retorno do investimento realizado?

8. Qual é o principal desafio que vocé pode relatar, referente a instalacdo de

usinas de investimentos de micro geracéo de energia?



9. A sua usina de investimento apresentou algum problema técnico relevante?

10. Como avalia o desempenho da sua usina de investimento em relacdo as

suas expectativas iniciais?

11. Vocé fez algum estudo de viabilidade, antes de investir na sua usina de

investimentos?

12. Quais fatores mais influenciaram sua deciséo de realizar o investimento na

usina de micro geracao de energia?

13. Vocé acredita que a instalagdo de sua usina solar contribuiu positivamente

para 0 meio ambiente?

14.Vocé recomendaria esse tipo de investimento para outras pessoas?

Justificar?



6 ANALISE DOS RESULTADOS DA PESQUISA

Apresenta-se neste capitulo os dados primarios, secundarios, bem como

0s resultados da pesquisa.

6.1 DADOS PRIMARIOS

Segundo Gil (2022), a fonte de dados priméarios fundamenta-se em
documentos elaborados com finalidades diversas.

Conforme Marconi e Lakatos (2012), os dados primarios; ou seja, a
pesquisa documental, € restrita a documentos, que podem ser recolhidos no
momento em que o fato acontece.

Utiliza-se na presente pesquisa como dados primarios, as questdes que
compde a entrevista formulado e aplicado pelo autor da pesquisa; assim como,

os resultados obtidos e apresentados na sequéncia do trabalho.

6.2 DADOS SECUNDARIOS

Conforme Gil (2022), os dados secundarios fundamentam-se em
materiais ja publicados, como livros, revistas, jornais, entre outros materiais
Impressos.

Para Marconi e Lakatos (2012), as fontes secundarias, abrangem toda a
bibliografia disponivel ja publicada sobre o assunto de estudo, que podem ser
livros, pesquisas, monografias, teses, outros. A finalidade é que o pesquisador
tenha contato com tudo que ja foi publicado sobre o assunto em questéao.

Utiliza-se nesta pesquisa como dados secundarios, os livros que abordam
o tema de pesquisa, as fontes de pesquisa efetuadas junto a Prefeitura Municipal

de Nova Prata; bem como, as pesquisas encontradas na internet.
6.3 APRESENTACAO DOS RESULTADOS DA PESQUISA
Neste subcapitulo apresentam-se os resultados da pesquisa gqualitativa,

realizada atraves de 14 questdes, obtidas com a aplicabilidade do instrumento

de pesquisa; no caso a entrevista, para os 15 participantes, investidores de



usinas de investimentos de micro geragao de energia, selecionados na amostra
da pesquisa. No caso, obteve-se 7 participantes que aceitaram em responder a
pesquisa, 0 que corresponde a 46,67% de respondentes da entrevista. Segundo
Marconi e Lakatos (2012), em média 25% das pessoas respondem, validando
assim a pesquisa realizada.

Para a tabulacdo das respostas das questdes, obteve-se o0 seu formato
original, conforme respostas efetuadas pelos proprios entrevistados.

Utilizam-se para a apresentacdo das questdes, no formato de quadros,
para o melhor entendimento e visualizagcdo dos dados obtidos, juntamente com
uma breve interpretacdo para cada uma das questdes dos resultados obtidos,

conforme apresentam-se a seguir, a partir do Quadro 1 até o Quadro 14.

Quadro 1 — Custos de instalacéo

Questdo 1 — Quais sdo os custos de instalagéo e seu respectivo valor da usina
de micro geracéo de energia, incluindo aquisicdo de equipamentos, méo de obra
e despesas relacionadas a quantidade de modulos?

Respondente Respostas
A R$ 310.000,00
B R$ 295.000,00
C R$ 280.000,00
D R$ 300.000,00
E R$ 310.000,00
F R$ 320.000,00
G R$ 298.000,00

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados resultantes da pesquisa (2025).

Interpretacado: Os custos de instalacdo variaram entre R$ 280 mil e R$ 320 mil,
com a maior parte do valor concentrada na aquisicdo de equipamentos.
Diferencas ocorreram por questdes estruturais ou condi¢cdes do local da
instalacdo. O custo médio de instalacdo € de R$ 301.857,14.




Quadro 2 — Custos operacionais

Questdo 2 - Estimar 0s custos operacionais recorrentes, como manutencao
regular, reposicdo de pecas e gastos com pessoal, visando a obtencédo de uma

visdo detalhada dos gastos ao longo do ciclo de vida da usina?

Respondente Respostas
A R$ 1.500,00 por ano
B R$ 2.400,00 por ano
C R$ 2.000,00 por ano
D R$ 2.800,00 por ano
E R$ 2.200,00 por ano
F R$ 1.800,00 por ano
G R$ 2.000,00 por ano

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados resultantes da pesquisa (2025).

Interpretacdo: A andlise dos dados indica que o0s custos operacionais das
usinas de micro geragdo solar giram entre R$ 1.500 e R$ 2.800 por ano,
conforme os relatos dos respondentes. Esses custos envolvem principalmente
limpeza dos médulos, manutencdo preventiva e, em alguns casos, substituicao
de pecas de desgaste natural. Os custos operacionais médios/anual sdo de R$
2.100,00.

Quadro 3 — Projecéo das receitas

Questado 3 — Qual é a projecdo das receitas geradas, em valores monetarios, pela
venda de energia excedente a rede, considerando as tarifas vigentes, politicas de

compensacao energética e eventuais variagcdes no preco da energia?

Respondente Respostas

A Receita estimada de R$ 5.000 por més.

B Projecao de R$ 55.000,00 por ano com base em compensacao
energeética.

C Média mensal de R$ 4.800,00 em créditos e venda de excedente.

D Rendimento anual em torno de R$ 55.000,00, dependendo da
producéo.

£ Fatura mensal positva de R$ 4.200,00 com venda a
concessionaria.

F Receita variavel, mas média de R$ 4.800 mensais.

G Estimativa de retorno de R$ 60.000 por ano com reajustes de
tarifa.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados resultantes da pesquisa (2025).




Interpretacdo: A projecdo de receitas mensais gira entre R$ 4.200,00 e R$
6.000,00, o que demonstra forte potencial de retorno financeiro, especialmente

quando os excedentes sdo compensados ou vendidos a rede.

Quadro 4 — Opcbes de financiamento

Questao 4 — Quais as opg¢Oes de financiamento que vocé conhece que estao
disponiveis no mercado, para a implantacdo de usinas de investimentos de micro
geracdo de energia, incluindo taxas de juros, prazos de pagamento e possiveis

incentivos governamentais?

Respondente Respostas
A Financiamento pelo Banco do Brasil.
B Caixa Econémica com linha de crédito rural com subsidio parcial
C BNDES Finame com taxa de 3.00% ao ano.
D Cooperativa de crédito local com 1,1% ao més, sem entrada.
E Santander.
F N&o busquei recursos.
G Banco privado com financiamento proprio da fornecedora de
equipamentos.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados resultantes da pesquisa (2025).

Interpretacdo: Ha diversas opcdes de financiamento disponiveis. Algumas
incluem incentivos governamentais ou facilidades via cooperativas e

fornecedores do setor solar, e outro ndo conhece nem uma linha de crédito.




Quadro 5 — Técnicas de analise de investimentos

Questao 5 — Vocé utiliza as técnicas de analise de investimentos, como o Valor
Presente Liquido (VPL), a Taxa Interna de Retorno (TIR) e o periodo de Payback,
para avaliar a atratividade econdmica e financeira do investimento em micro

geracao de energia?

Respondente Respostas

A Sim, uso principalmente o Payback e o VPL para decidir se o
retorno vale a pena.

Sim, sempre analiso VPL e TIR antes de investir.

Sim, o Payback foi essencial para entender o retorno do
investimento.

Utilizei o VPL com apoio de consultoria financeira.

Sim, todas essas técnicas foram consideradas no planejamento.

TIR e Payback foram as ferramentas principais.

Sim, contratei um engenheiro que calculou o VPL e a TIR para o
projeto.

@ |mimg|l O

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados resultantes da pesquisa (2025).

Interpretacdo: Todos os respondentes indicaram o uso de técnicas como
Payback, VPL e TIR, 0 que mostra um padrao de avaliagdo consciente da

viabilidade econémica, mesmo ja informado pela empresa instaladora.

Quadro 6 — Tempo estimado de retorno do investimento em meses

Questao 6 — Qual foi o tempo estimado de retorno do investimento em meses,

realizado para a geracao de energia (payback)?

Respondente Respostas
A 60 meses
B 55 meses
C 50 meses
D 48 meses
E 55 meses
F 50 meses
G 50 meses

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados resultantes da pesquisa (2025).

Interpretagdo: O tempo estimado de retorno ficou entre 48 e 60 meses (4 a 5
anos), o que é considerado um bom prazo no setor de geracéo distribuida. O

payback médio € de 52,57 meses.




Quadro 7 — Financiamento e retorno do investimento

Questdo 7 — Vocé financiou o investimento (de recursos préprios ou de recursos

de terceiros), parte dele ou o seu total? Se financiou, foi em uma instituicdo

financeira ou n&o? Se utilizou financiamento, qual foi a modalidade de

financiamento utilizada? Vocé ja obteve o retorno do investimento realizado?

Respondente Respostas
A Financiamento parcial via cooperativa. Ainda em fase de retorno.
B Total financiado com linha verde. Retorno previsto em 4 anos.
C Financiamento bancario com juros de 3% ao ano.
D Financiamento parcial via Cooperativa.
E 70% financiado.
F N&o.
G Financiamento privado com fornecedor. Retorno proximo de ser

alcancado.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados resultantes da pesquisa (2025).

Interpretagdo: A maioria dos investidores utilizou algum tipo de financiamento,

sendo que parte ja obteve retorno. Os prazos de payback estdo compativeis com

a projecao anterior.

Quadro 8 — Principal desafio

Questdao 8 — Qual é o principal desafio que vocé pode relatar, referente a

instalacdo de usinas de investimentos de micro geracéo de energia?

Respondente Respostas
A Burocracia com a concessionaria de energia.
B Dificuldade na liberacdo de financiamento.
C Burocracia.
D Custo alto.
E Alguns meses comecar a receber.
F Alto custo inicial de investimento.
G Demora na homologacéao e ativacédo do sistema.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados resultantes da pesquisa (2025).

Interpretacao:

Os principais desafios relatados pelos investidores envolvem

aspectos burocréaticos, como a liberagdo por parte das concessionarias e a

demora nos processos de homologacdo. Também se destacam entraves

financeiros, como o custo elevado de implantacéo e a dificuldade em acessar

linhas de crédito.




Quadro 9 — Problema técnico da usina de investimento

Questdo 9 — A sua usina de investimento apresentou algum problema técnico

relevante?
Respondente Respostas
A N&o, até agora funcionamento ok.
B N&o.
C N&o.
D Apenas uma pane temporaria no sistema de comunicacao.
E N&o, operacao normal desde o inicio.
F N&o, sem problemas técnicos significativos.
G N&o.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados resultantes da pesquisa (2025).

Interpretacdo: A maioria ndo enfrentou grandes problemas técnicos. Os que
ocorreram foram pontuais e solucionaveis, o que demonstra a confiabilidade do
sistema quando bem instalado.

Quadro 10 — Desempenho da usina de investimento

Questao 10 — Como avalia o desempenho da sua usina de investimento em
relacdo as suas expectativas iniciais?

Respondente Respostas
A Dentro do esperado.
B Muito positivo.
C Bom.
D Positivo.
E Levemente abaixo, mas ainda satisfatorio.
F Desempenho 6timo, gera mais que o planejado.
G Satisfatorio e consistente.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados resultantes da pesquisa (2025).

Interpretacdo: A percepcédo geral é de satisfacdo com o desempenho, com a
maioria dos respondentes declarando que as expectativas foram atendidas ou
superadas.




Quadro 11 — Estudo de viabilidade

Questao 11 — Vocé fez algum estudo de viabilidade, antes de investir na sua
usina de investimentos?

Respondente Respostas
A Sim, detalhado com projecdes de retorno.
B Sim.
C Estudo basico.
D Sim, analise feita com consultoria.
E Sim, estudo feito pela empresa instaladora.
F Estudo com apoio da fornecedora.
G Sim, com engenheiro especializado.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados resultantes da pesquisa (2025).

Interpretacdo: Todos realizaram algum tipo de estudo de viabilidade, o que
reforca o perfil de planejamento financeiro e técnico responsavel dos
investidores.

Quadro 12 — Fatores decisérios para o investimento

Questdo 12 — Quais fatores mais influenciaram sua decisdo de realizar o

investimento na usina de micro geragao de energia?

Respondente Respostas
A Retorno financeiro.
B Diversificacéo de investimentos.
C Diversificacéo de investimentos.
D Retorno financeiro.
E Retorno financeiro.
F Retorno financeiro.
O Diversificacéo de investimentos.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados resultantes da pesquisa (2025).

Interpretacdo: A maioria dos respondentes apontou o retorno financeiro como
principal fator, que motivou o investimento em micro geracdo de energia solar,

evidenciando a atratividade econdmica do setor.




Quadro 13 — Contribuic&do para o meio ambiente

Questao 13 — Vocé acredita que a instalacdo de sua usina solar contribuiu
positivamente para o meio ambiente?

Respondente Respostas
A Sim, importante para o futuro.
B Com certeza, energia limpa e renovavel.
C Energia limpa.
D Sustentavel.
E Sim, energia que ndo agride o meio ambiente.
F Sim, reducao de emissoes.
G Sim, acredito estar fazendo a minha parte.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados resultantes da pesquisa (2025).

Interpretacdo: Todos o0s respondentes reconhecem o impacto ambiental
positivo, o que demonstra consciéncia ecoldgica e satisfacdo em contribuir com
solugdes sustentaveis.

Quadro 14 — Recomendacdao do investimento de usinas

Questao 14 — Vocé recomendaria esse tipo de investimento para outras pessoas?

Justificar?
Respondente Respostas
A Sim, excelente retorno e impacto positivo.
B Sim, pois trouxe outra renda e investimentos.
C Sim, mas financiando somente com juros fixos.
D Sim, mas ndo pode depender somente desta renda.
E Sim, desde que bem planejado.
F Sim, gera economia e valoriza o imovel.
G Sim, € um 6timo investimento de médio prazo.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados resultantes da pesquisa (2025).

Interpretacdo: A recomendacédo é unanime, com justificativas tanto econémicas

guanto ambientais, confirmando o alto grau de satisfagao entre os investidores.




7 CONSIDERACOES FINAIS

Neste capitulo apresentam-se as respostas aos objetivos especificos,
bem como ao problema de pesquisa.

A realizacdo deste trabalho permitiu uma analise ampla e aprofundada
sobre a viabilidade econdmica de usinas de investimentos de microgeracao de
energia solar, com foco na cidade de Nova Prata - RS. Ao longo da pesquisa, foi
possivel entender ndo apenas 0S numeros envolvidos, mas também as
percepcoes, desafios e oportunidades enfrentadas pelos investidores desse
setor. Neste capitulo, apresenta-se a conclusdo do estudo com base nas
respostas aos objetivos especificos tracados no inicio do trabalho; e finaliza-se
com a resposta ao problema de pesquisa.

O primeiro objetivo especifico foi analisar os custos de instalagéo da usina
de microgeracado de energia, considerando aquisicdo de equipamentos, mao de
obra e infraestrutura. A partir dos dados obtidos junto aos entrevistados,
identifica-se que os custos variam de R$ 280.000,00 a R$ 320.000,00, com
média proxima a R$ 301.857,14. Esse investimento contempla ndo apenas 0s
modulos fotovoltaicos, mas também inversores, estruturas metalicas,
cabeamento, transformadores e servicos especializados de instalacdo. Essa
informacdo € fundamental para quem pretende iniciar nesse mercado, pois
permite uma estimativa realista dos valores envolvidos no inicio do projeto.

O segundo objetivo foi estimar 0os custos operacionais recorrentes, como
manutenc¢ao preventiva, substituicdo de pecas e despesas com pessoal. Esses
custos, conforme a amostra entrevistada, variam entre R$ 1.500,00 e R$
2.800,00 por ano, com média em torno de R$ 2.100,00. Isso confirma que, apos
o alto custo inicial de implantacdo, a operacdo da usina exige investimentos
relativamente baixos ao longo do tempo, o que contribui de forma significativa
para a viabilidade financeira do negécio.

O terceiro objetivo buscou realizar uma projecao das receitas geradas
pela venda ou compensacao da energia excedente a rede. Os dados mostram
que as receitas mensais podem girar entre R$ 4.200,00 e R$ 5.000,00, sendo
gue em alguns casos a estimativa anual ultrapassa R$ 55.000,00. Esses valores
dependem de variaveis como o tamanho da usina, irradiacdo solar da regiao,

eficiéncia dos equipamentos, tarifas locais e politicas de compensacao



energética. Percebe-se que esse retorno constante € um dos principais
motivadores para os investidores, pois além de sustentavel, o negocio €&
financeiramente atrativo.

Em seguida, o quarto objetivo foi investigar as op¢des de financiamento
disponiveis no mercado. Verifica-se que existem diversas alternativas, incluindo
linhas de crédito do Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal, BNDES — Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social, Cooperativas de Crédito
locais e financiamentos via fornecedores de equipamentos. Os juros variam
entre 3% ao ano (casos de crédito subsidiado), até cerca de 1,1% ao més (em
financiamentos convencionais). Alguns entrevistados conseguiram crédito com
entrada zero, o que demonstra que ha grande flexibilidade no mercado. Isso
torna o setor mais acessivel para novos empreendedores ou até mesmo para
pessoas fisicas que queiram investir em energia renovavel.

O quinto e ultimo objetivo especifico foi identificar os indicadores-chave
de analise econémica e financeira: Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna
de Retorno (TIR) e Payback. Todos os entrevistados indicaram que utilizaram ao
menos um desses indicadores, com destaque para o Payback, que teve tempo
estimado médio de 4 a 5 anos. A Taxa Interna de Retorno (TIR) se mostrou
acima das taxas de juros praticadas no mercado, o que indica um bom nivel de
atratividade do investimento. Também o VPL, especialmente em projetos com
isencgao fiscal ou em modalidade GD I, foi positivo na maioria dos casos. Esses
indicadores fornecem uma base técnica essencial, para validar a viabilidade
econdmica do projeto, reduzindo os riscos e aumentando a seguranca na tomada
de decisao.

Com relacdo ao problema de pesquisa, que buscava entender qual é a
viabilidade econémica de usinas de microgeracao de energia solar na cidade de
Nova Prata, pode-se afirmar com seguranca, com base na analise dos dados
coletados, que essas usinas sdo financeiramente viaveis, sustentaveis e
apresentam bom potencial de retorno sobre o investimento. A regido conta com
condicdes solares favoraveis, uma rede de financiamento acessivel e um publico
cada vez mais interessado em fontes de energia limpa. Além do retorno
financeiro, os entrevistados também relataram beneficios ambientais e pessoais,
como satisfacao por contribuir com o meio ambiente e a reducéao da dependéncia

das distribuidoras de energia.



Por fim, pode-se afirmar que essa pesquisa refor¢ca a minha convicgao de
gue investir em usinas de microgeracdo de energia € uma decisdo estratégica,
tanto do ponto de vista econdmico quanto social e ambiental. Os dados utilizados
foram majoritariamente de carater estimativo e baseados em cenarios
especificos, o que pode ndo refletir todas as realidades regionais ou variacdes
de mercado. Além disso, fatores como mudancas na legislacédo, disponibilidade
de linhas de financiamento e evolucao tecnoldgica pode impactar diretamente 0os
resultados obtidos. Diante disso, recomenda-se que estudos futuros aprofundem
a andlise em diferentes contextos regionais, considerem a comparagdo entre
diferentes modalidades de geracdo distribuida e incluam variaveis como
impactos sociais diretos nhas comunidades atendidas. Também seria relevante
acompanhar projetos reais ao longo do tempo, a fim de verificar na pratica o
retorno sobre o investimento e os desafios operacionais enfrentados. Com base
no que foi estudado e nos dados levantados, acredita-se que ha espaco para
crescimento do setor, especialmente se houver maior incentivo por parte dos
governos e um ambiente regulatorio mais claro e estavel. Esta € uma alternativa
de investimento que ndo apenas gera retorno financeiro, mas também contribui

para um futuro mais sustentavel.
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