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RESUMO

A presente dissertacdo tem como titulo, Os Saberes e a Formagao Permanente dos
Coordenadores Pedagdgicos frente aos desafios da Transicdo dos Estudantes do
Ensino Fundamental para o Ensino Médio: um estudo nas escolas do Nucleo
Territorial de Educacdo - NTE 17/BA, insere-se na linha de pesquisa Processos
Educacionais, Linguagem, Tecnologia e Inclusdo e esta vinculada ao Programa de
Po6s-graduagdo em Educagao, Universidade de Caxias do Sul. Essa foi volvida pelo
tema — A importancia do Coordenador Pedagdgico para o processo de transi¢ao
dos estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino Médio — e guiada pela
seguinte problematica: quais saberes sao mobilizados nos processos formativos dos
Coordenadores Pedagdgicos do Ensino Meédio para desenvolver agdes de
acolhimento aos estudantes no processo de transigao do Ensino Fundamental para
o Ensino Médio em escolas do Nucleo Territorial de Educacéo - NTE 177 Os recortes
territorial e das etapas da Educacéo Basica devem-se ao fato de atender ao objetivo
de investigar os saberes e o0s processos formativos dos Coordenadores
Pedagogicos do Ensino Médio vinculados as escolas pertencentes ao Nucleo
Territorial de Educacédo - NTE 17 no acolhimento e transicdo dos estudantes do
Ensino Fundamental para o Ensino Médio. Por isso, traz como contexto da pesquisa
o NTE17, situado no Territério de ldentidade Semiarido Nordeste Il, composto por 18
municipios baianos, dentre os quais estdo localizadas as escolas estaduais em que
os 9 participantes da pesquisa desenvolvem seus trabalhos. A relevancia da
pesquisa € sustentada pelo(s)/pela(s): fundamentos tedricos; atuagcdo da autora,
enquanto coordenadora pedagogica; saberes dos Coordenadores Pedagodgicos
constituidos/a constituir; questdes identitarias e formativas desses profissionais;
fragilidades do processo de transicdo dos estudantes; resultados educacionais que
carecem de mais apoio teodrico, técnico, pedagogico e de natureza colaborativa,
considerando as demandas atuais das politicas publicas educacionais. A abordagem
tedrico-metodoldgica considera a investigagdo qualitativa em educacgao, incidindo
particularmente no estudo de caso qualitativo, contemplando no percurso
investigativo metodoldgico, o convite aos coordenadores para participar da pesquisa,
emprego do questionario, realizagcdo do grupo focal, estudos e Analise Textual
Discursiva (ATD), desenvolvida por Moraes e Galiazzi. Foram analisados
documentos institucionais, como o Estatuto do Magistério do Ensino Fundamental e
Médio do Estado da Bahia, os Documentos curriculares referenciais da Bahia para
Educacdo Basica, Regimento Escolar das unidades escolares integrantes do
sistema publico estadual de ensino e demais aportes teodricos e legais de ambitos
estaduais e federais. Os fundamentos desta pesquisa dialogam com autores como
Paulo Freire, Vera Maria Nigro de Souza Placo, Vera Lucia Trevisan Souza, Laurinda
Ramalho Almeida, Antonio Névoa, Maurice Tardif, Ivane Beatriz Pasetti Castagnolli,
Marli Eliza Dalmazo Afonso de André, Marili Moreira da Silva Vieira, Francisco
Imbernén, César Nunes, Alain Coulon e outros. Apresenta-se, também, como
resultado da pesquisa, os Saberes Transicionais dos/para os Coordenadores
Pedagdgicos, voltados para acolhimento aos estudantes no processo de transi¢cao
dos Anos Finais do Ensino Fundamental para o Ensino Médio, relacionando-os aos
processos formativos desses profissionais e aos espagos de acolhenca.

Palavras-chave: formacao permanente; saberes dos coordenadores pedagdgicos;
transicao entre ensino fundamental e ensino médio; acolhimento aos estudantes.



ABSTRACT

The title of this dissertation, The Knowledge and Ongoing Training of Pedagogical
Coordinators Faced with the Challenges of Students Transitioning from Primary
School to Secondary School: A Study in the Schools of the Territorial Centre of
Education - NTE 17/BA, is part of the line of research Educational Processes,
Language, Technology and Inclusion and is linked to the Postgraduate Programme in
Education, University of Caxias do Sul. It was guided by the theme - The importance
of the Pedagogical Coordinator for the transition process of students from primary to
secondary school - and the following problem: what knowledge is mobilised in the
training processes of secondary school Pedagogical Coordinators to develop actions
to welcome students in the transition process from primary to secondary school in
schools in the Territorial Education Centre - NTE 17? The territorial and basic
education stages were chosen because they meet the objective of investigating the
knowledge and training processes of Secondary School Pedagogical Coordinators
linked to schools belonging to the Territorial Education Centre - NTE 17 in the
reception and transition of students from Primary School to Secondary School. For
this reason, the research context is NTE17, located in the Semi-arid Northeast Il
Identity Territory, made up of 18 municipalities in the state of Bahia, among which are
the state schools where the 9 participants in the research carry out their work. The
relevance of the research is underpinned by the following: theoretical fundamentals;
the author's work as a pedagogical coordinator; the Pedagogical Coordinators'
knowledge constituted/constituted; identity and training issues for these
professionals; weaknesses in the student transition process; educational results that
need more theoretical, technical, pedagogical and collaborative support, considering
the current demands of public educational policies. The theoretical-methodological
approach considers qualitative research in education, focusing particularly on the
qualitative case study. The methodological investigative route included inviting the
coordinators to take part in the research, using the questionnaire, conducting the
focus group, studies and Discursive Textual Analysis (DTA), developed by Moraes
and Galiazzi. Institutional documents were analysed, such as the Statute of the
Elementary and Secondary School Teachers of the State of Bahia, the Bahia
Reference Curriculum Documents for Basic Education, the School Rules of the
schools that make up the state's public education system and other theoretical and
legal contributions at state and federal level. The fundamentals of this research
dialogue with authors such as Paulo Freire, Vera Maria Nigro de Souza Placo, Vera
Lucia Trevisan Souza, Laurinda Ramalho Almeida, Antonio N6évoa, Maurice Tardif,
Ivane Beatriz Pasetti Castagnolli, Marli Eliza Dalmazo Afonso de André, Marili
Moreira da Silva Vieira, Francisco Imbernén, César Nunes, Alain Coulon and others.
As a result of the research, we also present the Transitional Knowledge of
Pedagogical Coordinators, aimed at welcoming students in the process of transition
from the final years of primary school to secondary school, relating it to the training
processes of these professionals and the spaces in which they are welcomed.

Keywords:ongoing training; knowledge of pedagogical coordinators; transition
between primary and secondary education; welcoming students.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Municipios do NTE 17 — Ribeira do Pombal 43
Figura 2 — Nucleos Territoriais de Educagao do Estado da Bahia 44
Figura 3 — Eixos Norteadores das Atribuigcbes do CP 86
Figura 4 — Fios condutores: saberes docentes e formagao profissional 103
Figura 5 — Eixos: relato da experiéncia de uma coordenadora pedagogica 106
Figura 6 — Abrago de acolhimento na transigao 123
Figura 7 — Percurso metodoldgico investigativo trilhado 141
Figura 8 — Explicitagcdes de justificativa sobre o estimulo a carreira e a formagao
continuada do CPs 163
Figura 9 — Temas abordados na formag¢ao do CP 172
Figura 10 — A importancia da formagao permanente dos/para os CPs 179

Figura 11 — Temas para a formacao permanente dos CPs relacionados ao processo
de transicdo dos estudantes 182
Figura 12 — Palavras entrelagadas pelo acolhimento 207

Figura 13 — Saberes Transicionais dos/para os Coordenadores Pedagogicos 209



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Localizagao das fontes 59
Quadro 2 — Levantamento bibliografico — Portal de Peridédicos CAPES 61
Quadro 3 — Levantamento bibliografico - Biblioteca Digital Brasileira de Teses e

Dissertagdes (BDTD) 64
Quadro 4 — Levantamento bibliografico — Outros 67
Quadro 5 — Quadro expositivo: Atribuicdes dos membros da equipe escolar 77
Quadro 6 — Agrupacéao das Atribuicbes do CP em Eixos 88
Quadro 7 — Sujeitos participantes da pesquisa e os contextos representativos 133
Quadro 8 — Fases previstas para a sistematizagao 140
Quadro 9 — Relagéo estabelecida entre a problematica e os objetivos 146
Quadro 10 — Categorias, subcategorias de analise e unitarizagao 149
Quadro 11 — Pseuddnimos dos sujeitos participantes da pesquisa 153
Quadro 12 — Dimensao e contribuigdes da formagao continuada 168

Quadro 13 — Tipos de dificuldades e suas descrigdes para a participacao das

formacdes continuadas 170



LISTA DE GRAFICOS

Grafico 1 — Perfil da amostra de género dos CPs 155
Grafico 2 — Perfil da amostra: atuacao nos cargos do Magistério 155
Grafico 3 — Perfil da amostra: tempo de atuagdo no Cargo de Coordenador

Pedagadgico 156
Grafico 4 — Perfil da amostra: carga horaria semanal do CP 157

Grafico 5 — Perfil da amostra de atuagdo em escola-piloto do Novo Ensino Médio 158

Grafico 6 — Perfil da amostra: tempo de atuagdo na Escola de Ensino Médio 158
Grafico 7 — Perfil da amostra: formacao dos CPs 159
Grafico 8 — Perfil da amostra: formagao em segunda licenciatura/complementacgao
pedagogica dos CPs 160
Grafico 9 — Perfil da amostra: estimulo do plano de carreira a formagao continuada
do CPs 162

Grafico 10 — Perfil da amostra: oferta de cursos de aperfeicoamento para os CPs 165
Grafico 11 — Perfil da amostra: cursos destinados ao CP, promovido pela SEC 166
Grafico 12 — Perfil da amostra: participacao de cursos destinados ao CP por

iniciativa prépria 166

Grafico 13 — Perfil da amostra: subsidios da Formagao Continuada para o exercicio

do cargo de CP 167
Grafico 14 — Perfil da amostra: dificuldades para a participacdo da Formacao

Continuada 170
Grafico 15 — Temas abordados na Formacao Continuada 171
Grafico 16 — Formacao Continuada voltada para o Ensino Médio 174

Grafico 17 — Formacao Continuada: os saberes dos CPs e a transicdo dos
estudantes 177
Grafico 18 — Compreensao da adolescéncia e da juventude através dos estudos
formativos 184

Grafico 19 — Conexao entre os Anos Finais e o Ensino Médio 187



AC
ANFOPE
ANPED
ATD
BDTD
BNCC
BNCCEM
CAPES
CEEN
CF

CNE
CONSED
COVID-19
CP

CPs
DCRB
DIREC
ECA
EJA
ENEM
EPT
ESAB
FAC
FAMART
FAVENI
FNE
FUNDEB

LISTA DE SIGLAS

Atividades Complementares

Associacao Nacional pela Formacéao dos Profissionais da Educagao
Associacao Nacional de Pés-Graduacgao e Pesquisa em Educagao
Analise Textual Discursiva

Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagbes

Base Nacional Comum Curricular

Base Nacional Curricular Comum do Novo Ensino Médio
Coordenacéao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Centro de Exceléncia em Educag¢ao do Nordeste Brasileiro
Constituigcao Federal

Conselho Nacional de Educagao

Conselho Nacional de Secretarios de Educacéao

Coronavirus

Coordenador Pedagdgico

Coordenadores Pedagdgicos

Documento Curricular Referencial da Bahia

Diretoria Regional de Educacao e Cultura do Estado da Bahia
Estatuto da Crianca e do Adolescente

Educacao de Jovens e Adultos

Exame Nacional do Ensino Médio

Educacao Profissional e Tecnoldgica

Escola Superior Aberta do Brasil

Faculdade Regional de Filosofia, Ciéncias e Letras de Candeias
Faculdade de Administracao, Ciéncias e Educacao

Faculdade Venda Nova do Imigrante

Férum Nacional de Educacéao

Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educagao Basica e de

Valorizagéo dos Profissionais da Educagéao

GEAPME
do Ensino
GF

IDEB

Gratificagao de Estimulo ao Aperfeicoamento Profissional e a Melhoria

Grupo Focal

indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica



INEP Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

LDB Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional

MEC Ministério da Educacgao e Cultura

MP Medida Provisoria

NTE Nucleo Territorial de Educacao

NUPAIP Nucleo Regional de Monitoramento, Acompanhamento, Avaliacéo e
Intervengao Pedagdgica

OMS Organizagdo Mundial de Saude

PAIP Projeto de Monitoramento, Acompanhamento, Avaliagao e Intervengao
Pedagogica na Rede Estadual de Ensino do Estado da Bahia

PCN Parametros Curriculares Nacionais

PEE Plano Estadual de Educacgao

PFC Plano de Flexibilizagado Curricular

PMALFA Programa Mais Alfabetizagéo

PNE Plano Nacional de Educacéo

PNLD Programa Nacional do Livro e do Material Didatico

PPP Projeto Politico Pedagdgico

PPGEdu-UCS Programa de Poés-Graduagédo em Educagédo da Universidade de
Caxias do Sul

PROFA Programa de Formacao de Professores Alfabetizadores
SAEB Sistema de Avaliacdo da Educacéao Basica

SASE Secretaria de Articulagdo com os Sistemas de Ensino
SEC Secretaria da Educacao do Estado da Bahia

SEC/BA Secretaria Estadual de Educacao da Bahia
SIGEduc Sistema Integrado de Gestao Escolar
SINAJUVE Sistema Nacional de Juventude

SUAS Sistema Unico de Assisténcia Social

TCC Trabalho de Conclusao de Curso

TCLE Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

UCS Universidade de Caxias do Sul

UESB Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia

UFBA Universidade Federal da Bahia

UFRGS Universidade Federal do Rio Grande do Sul

UNCME Unidao Nacional dos Conselhos Municipais de Educagao

UNDIME Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacéao
UNEB Universidade do Estado da Bahia



UNIBF Uniao Brasileira de Faculdade



Deixa-me
apresentar-ihe. ..
Esta é uma
Dissertacdo
QUE DIALOGA COM AS
incompletudes
das VIVENcias

de uma pesquisadora,
Professora e Coordenadora Pedagdgica

permitindo-se estudar, analisar e alitorar.

Robélia Aragao da Costa



SUMARIO

1 DEIXE-ME APRESENTAR-LHE... 27

2 VAMOS CONVERSAR: DELINEAGAO DO ESTUDO DA PESQUISA 29
2.1 AS INQUIETUDES MOVENTES DE UMA TRAJETORIA EM PROCESSO 33
2.2 AS ESCOLHAS IMPULSIONADORAS DA PESQUISA: TEMA, OBJETO DE

ESTUDO, SUJEITO DA PESQUISA E CONTEXTO SITUADO 41
2.3 A CONTEXTUALIZACAO, FORMULACAO DO PROBLEMA E OS OBJETIVOS
DA PESQUISA 49

3 AS BUSCAS FOCADAS: OS REFERENCIAIS TEORICOS, DADOS E
INFORMACOES E AS SUAS INTERLOCUCOES PARA/NA PESQUISA 58

4 OS PRESSUPOSTOS TEORICOS-FUNDANTES: ESCRITAS ACOLHEDORAS E

ACOLHENTES 71
41A COORQENAQAO PEDAGOGICA: O CARGO E AS ATRIBUICOES NAS
ESCOLAS PUBLICAS ESTADUAIS DA BAHIA 71
4.1.1 Agrupacéo das atribuicbes do Coordenador Pedagodgico 85
4.2 A FORMACAO PERMANENTE DO COORDENADOR PEDAGOGICO E AS
PAUTAS DO PLANO DE FORMACAO 90

4.3 A FORMACAO PERMANENTE DOS COORDENADORES PEDAGOGICOS E
OS SABERES SOBRE O PROCESSO DE TRANSICAO DOS ESTUDANTES 99

4.4 A ORGANIZACAO DAS ETAPAS DA EDUCACAO BASICA: ASPECTO
IMPORTANTE PARA A COMPREENSAO DA TRANSICAO DOS ESTUDANTES 108

4.5 A TRANSICAO DOS ESTUDANTES DO ENSINO FUNDAMENTAL PARA O
ENSINO MEDIO 115

5 0 INTERCURSO METODOLOGICO INVESTIGATIVO DO ESTUDO 129
5.1 OS FUNDAMENTOS E OS PERCURSOS METODOLOGICOS UTILIZADOS 129

5.2 SOBRE O PERIODO DEDICADO AOS ESTUDOS: DESAFIOS E
SUPERACOES 142

6. DIALOGOS ACOLHENTES: ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS 145

6.1 SUJEITOS DA PESQUISA: COMO PODEMOS ANUNCIA-LOS? 151
6.1.1 Sujeitos da pesquisa: identificagcdo dos coordenadores pedagdgicos 154
6.1.2 Sujeitos da pesquisa: aspectos formativos da carreira do magistério 159
6.1.3 Em sintese: o perfil e o percurso formativo da carreira dos coordenadores
pedagogicos deste estudo de caso 160
6.2 ASPECTOS DA FORMACAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO NO
PERCURSO DA VIDA PROFISSIONAL 161

6.2.1 Participacdo em cursos e apoio concedido pela secretaria de educagéo 161
6.2.2 Subsidios formativos e as contribuigbes para o exercicio do cargo 167



6.3 ASPECTOS DA FORMACAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO VOLTADOS
PARA OS SABERES, A FORMACAO E A TRANSICAO DOS ESTUDANTES 176

6.4 A TRANSICAO DO ENSINO FUNDAMENTAL PARA O ENSINO MEDIO

TRANSVERSALIZADA PELO ACOLHIMENTO 186
6.4.1 Os desafios que dificultam a transigdo dos estudantes 190
6.4.2 As contribui¢des do Coordenador Pedagdgico no/para a transicao dos
estudantes 193
6.4.3 Aproximando-se do entendimento acerca dos saberes mobilizados para/no
acolhimento aos estudantes 195
6.4.4 Oportunizando a ampliagdo das vozes dos Coordenadores Pedagdgicos por
meio do Grupo Focal 198

7 OS SABERES TRANSICIONAIS MOBILIZADOS NA FORMAQAO
PERMANENTE E ATUACAO DOS COORDENADORES PEDAGOGICOS

ENVOLTOS PELO ACOLHIMENTO AOS ESTUDANTES 206
8 CONSIDERAGOES FINAIS 214
REFERENCIAS 222

APENDICE A - CONVITE PARA A MANIFESTAGAO DE INTERESSE EM
PARTICIPAR DA PESQUISA - COORDENADORES PEDAGOGICOS DE ENSINO
MEDIO - CONVITE 229

APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO -
COORDENADORES PEDAGOGICOS DE ENSINO MEDIO - QUESTIONARIO 231

APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO -
COORDENADORES PEDAGOGICOS DE ENSINO MEDIO - GRUPO FOCAL 237

AEENDICE D - CONVITE - COORDENADORES PEDAGOGICOS DE ENSINO
MEDIO - PESQUISA 244

APENDICE F - ROTEIRO - COORDENADORES PEDAGOGICOS DE ENSINO
MEDIO - GRUPO FOCAL 251

APENDICE G — TERMO DE ANUENCIA DO DIRETOR DO NTE17 253



27

1 DEIXE-ME APRESENTAR-LHE...

Apresentar esta dissertagcdo intitulada Os Saberes e a Formagao
Permanente dos Coordenadores Pedagégicos frente aos desafios da Transigao
dos Estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino Médio: um estudo nas
escolas do Nucleo Territorial De Educagao - NTE 17/BA significa muito para mim
enquanto autora, pois, relaciona-se com as muitas das inquietacdes oriundas das
vivéncias enquanto profissional do Magistério e Mestranda em Educag¢ao. Ademais,
por acreditar que, de algum modo, este estudo podera colaborar para o exercicio do
cargo dos profissionais do Magistério e com a comunidade educativa e académica.

Convido a lé-la! Aqui, tem um pouco dos meus saberes construidos em
tantos cantos, idas e vindas; em tantos “eu” e “outros”. Tem um tanto das minhas
lacunas, pela imperfeicdo humana e profissional que me permito compreender. Mas,
também, tem a esperanca de pensarmos no quanto podemos oportunizar ao outro a
seguir os seus estudos, a sentir-se, a perceber, a entender... aprender uns com os
outros.

Nesta, ha a possibilidade do revisitar, do reaprender, reescrever... 0 vivido e
sentido, quando necessario. Do acolher estas escritas, conectando-as com os seus
préprios saberes e conhecimentos para enriquecé-los.

Decerto, ha gratiddo aos familiares, aos amigos, aos colegas, aos
coordenadores e aos professores do curso, principalmente, a Professora
Orientadora, pois o orientador como diz Perissé (2010, p.95) “[...] € quem sabe
guiar-se, guia os outros”. Gratiddo pela escuta, pois escutar também € entender o
siléncio, o ritmo de autoria do outro e as condi¢cdes de vida/de trabalho para que as
conexdes sejam estabelecidas entre o estudante-pesquisador com outros elementos
fundantes.

Provavelmente, esteja perguntando-se: esta escrita inicial cabe nesta
dissertacdo? Penso que sim, o que seria do universo académico se nao fosse a
reinvengao e as pequenas transgressoes! Logo, continue a Ié-la; atento também aos
elementos textuais inerentes a estrutura recomendada para uma dissertacdo, bem

como, ao recorte proposto. A autora-mestra aguarda-lhe. Muito obrigada!

Robélia Aragéo da Costa
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2 VAMOS CONVERSAR: DELINEAGAO DO ESTUDO DA PESQUISA

A presente dissertagao, cujo titulo € Os Saberes e a Formagao Permanente
dos Coordenadores Pedagégicos frente aos desafios da Transicao dos
Estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino Médio: um estudo nas
escolas do Nucleo Territorial De Educagio - NTE 17/BA", esta vinculada a Linha
de Pesquisa de Processos Educacionais, Linguagem, Tecnologia e Inclusédo, do
Mestrado em Educacao da Universidade de Caxias do Sul (UCS). A mesma traz
elementos interessantes ao vincular a formagao permanente de um dos profissionais
do Magistério — Coordenador Pedagdgico (CP) — a uma pauta cada vez mais
necessaria de ser abordada nos cenarios educativos: a continuidade dos estudos
dos estudantes até a conclusao da Educacao Basica. Essa vinculagao traz a tona o
quanto os contextos educacionais, mais proximos de nds, precisam evidenciar um
aspecto interessante para que essa conclusao dos estudos seja alcangada — o
processo de transicdo dos estudantes numa realidade situada e com uma
abordagem comprometida com as dimensdes profissionais e com a sociedade.

Esta dissertacdo surgiu de uma pesquisa desenvolvida num universo vivo,
dinamico e educacional — em um dos territérios da Bahia, denominado como
Territério de Identidade Semiarido Nordeste II?, junto aos sujeitos inseridos em
escolas publicas estaduais de ensino, cujo propdsito era explorar situagdes reais no
ambito da formacdo de Coordenadores Pedagdgicos, associadas aos desafios de
acolher os estudantes que transitam dos Anos Finais do Ensino Fundamental para o
Ensino Médio. Elementos a serem mais bem explicitados em posteriores capitulos.

No processo de construcao dessa dissertagao, foi possivel revistar as leituras
e as vivéncias educacionais atreladas as consideragdes do sujeito, enquanto ser
social e humanizado, numa realidade concreta. Essa, as vezes, desafiante, no que
tange aos aspectos inerentes as politicas publicas voltadas para a formacéo

permanente dos profissionais do magistério. Isso torna perceptivel o quanto a

' No corpo do texto da dissertagéo, sera usado o negrito na escrita comum a fim de enfatizar ou
destacar frases, expressoes, palavras, titulos, informacgdes; ou seja, para evidenciar determinadas
partes do texto, objetivando atrair a atengéo dos leitores.

2 O Territorio de Identidade Nordeste Il € um dos 27 Territérios de Identidade, constituidos a partir da
especificidade de cada regido. Sua metodologia foi desenvolvida com base no sentimento de
pertencimento, onde as comunidades, através de suas representacdes, foram convidadas a opinar.
Disponivel em: http://www.bahiater.sdr.ba.gov.br/servicos/territorios-de-identidade. Acesso em: 21
jan.de 2022.
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escolha de temas/objetos de pesquisa coaduna com um dos objetivos do
pesquisador atuante no ambito da educacdo — colaborar com o0 processo
educacional no local em que vivemos. Afinal, um estudo deste exige compromissos
profissionais dos envolvidos, especialmente, do pesquisador.

Para tanto, a motivagcado para tal escolha, considerou a atuacdo de um dos
profissionais do Magistério®, que atua como suporte a docéncia — o Coordenador
Pedagogico — numa perspectiva contextualizada e territorial, visto que diante dos
desafios educacionais, € importante percebé-lo como um sujeito articulador de um
proficuo debate sobre a continuidade dos estudos dos estudantes da Educacéao
Basica.

Profissional esse que precisa de subsidios e de suporte para a autoformacgao
e formacdo permanente para fortalecer seus saberes e conhecimentos, de modo a
atuar junto a coletividade da instituicdo onde exerce suas atribuicdes. Nessa
condicdo, a propria pesquisadora, vive as situagdes cotidianas educacionais, que
evidenciam a importancia do que propés a pesquisa.

Convém, aqui, uma referéncia a Paulo Freire (1996, p.14), na obra a
Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa, ele diz,
numa de suas célebres frases, “Nao ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem
ensino”. Por meio da mesma sao instigadas reflexdes sobre a relagao
interdependente entre a docéncia e a discéncia, bem como, a importancia do
comprometimento social mediante exigéncias a serem consideradas. E sabido que o
Coordenador Pedagogico nao exerce a docéncia, mas precisa contempla-la nas
suas dimensdes de atuacdo e nas abordagens referentes aos processos
educacionais.

Por outras palavras, considera-se o que é ser Coordenador Pedagdgico,
langando olhares para a sua historia, sem perder de vista a identidade de professor
e de ser humano, enquanto profissional que se relaciona com outros. Dessa
maneira, mesmo nao atuando como docente, reporta-se aos processos de ensino,

aos métodos, as estratégias e praticas pedagogicas para versa-los. A questado, aqui,

3 Opgéo pelo termo devido a defesa da valorizagdo dos profissionais do magistério e visando uma
melhor um melhor entendimento conceitual, haja visto que o profissional do Magistério € o docente e
os que Ihe prestam apoio; o profissional da educagéo é todo e qualquer servidor em efetivo exercicio
na area educacional. Também por sua aplicagdo, por exemplo, no Estatuto do Magistério Publico do
Ensino Fundamental e Médio do Estado da Bahia, Piso Salarial Profissional Nacional do Magistério
Publico da Educacao Basica. 21 jan.de 2022.
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€ a movimentagdo desse profissional nos espagos e tempos educacionais, que
embora, comumente, tenham como atores/autores principais o discente e o docente,
¢ estimulado, a luz de Paulo Freire (1996), pela/na dodiscéncia®.

Como se pode perceber, ele argumenta que ndo existe docéncia sem
discéncia e que ambos estdo entrelacados no ser e no fazer dos processos e
praticas pedagogicas, inclusive do Coordenador Pedagdgico (também professor),
que dialogam diuturnamente com docentes e discentes. Decerto, Paulo Freire
(1996), refere-se as agdes e atitudes de educadores aprendizes, que aprendem com
o proéprio fazer e com os outros, também, aprendizes.

Assim, cada um de nds, tanto na trajetéria profissional quanto na esfera
pessoal, ao observar, ao olhar, ao escutar e ao viver, somos submetidos a
guestionamentos que podem impulsionar a busca de possiveis respostas para o que
nos incomoda, nos inquieta e chama-nos a atencio. Isso tornou-se presente no meu
processo formativo e, agora, imbricado desde ja, desde o processo inicial de
construgéo da dissertagdo.

Na relevancia desse estudo, é preciso considerar onde se situam o sujeito e o
objeto, e isso inclui a pesquisadora, pois como diz Ludke e André (2018), néo
devemos esquecer como o objeto situa-se para melhor compreender a manifestagao
das acgdes, das percepgdes, dos comportamentos e das interacdes. E, também, a
partir dos pressupostos de Freire (1996), é interessante nos assumirmos como Ser
social e histérico, que pensa, comunica-se, cria, transforma e realiza sonhos, e, isso
nao significa a exclusdo dos outros.

Dito isso, ha um aspecto que também corroborou para a escrita® desta
dissertagdo, a minha prépria narrativa de vida, enquanto profissional do Magistério
escolar basico, que carrega muitos aspectos das outras dimensdes humanas, pois
0os conhecimentos constituidos ao longo do percurso ocorreram em diferentes
etapas da vida, em diversos locais e em determinados tempos junto a sujeitos
plurais. Essa fala é importante porque antes de assumir a identidade profissional,
faz-se necessario considerar as nuances da integralidade humana, compreendendo

a sua infinitude e a multirreferencialidade.

4 Dodiscéncia: conceito criado por Paulo Freire da jungdo da palavra docente mais discente.

5 Atitulo de informagao, optou-se pela escrita desta dissertagéo, alternando entre primeira e terceira
pessoa ao longo dos capitulos, isso feito de maneira coerente diante dos dialogos provocados pelo
objeto/sujeito/temética de estudo. Dessa maneira, ocorrera maior fluidez da leitura e conexdao com o
estudo, visto que hd como um dos propésitos, aproximar-se dos profissionais do Magistério,
especialmente, atuantes da Educacgao Basica.
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2.1 AS INQUIETUDES MOVENTES DE UMA TRAJETORIA EM PROCESSO

Nascida, prematuramente, na década de 90 e de parto natural com suporte de
uma parteira, num lugarejo chamado Fazenda Maria Preta, zona rural do municipio
de Nova Soure-BA, essa pesquisadora foi avangando em idade e em suas etapas da
vida estudantil, especialmente, devido ao apoio e ao incentivo de seus pais, que
apesar da pouca formagao escolar, estimularam a valorar os estudos desde cedo.
Essa cursou as primeiras etapas — a época Pré-escola e 12 a 32 séries do Ensino
Fundamental — da Educacdo Basica em escolas rurais sob a regéncia de
professoras leigas. Destarte, teve contato com a primeira professora formada em
Magistério (2° Grau) na antiga 4 série do Ensino Fundamental, numa escola do
Povoado Quixabeirinha, Nova Soure - BA. Para chegar a escola, andou-se muito a
pé nas estradas de terra e com outros colegas, organizados em grupos, pois no
periodo n&o havia as politicas publicas instituidas para ajudar no deslocamento dos
alunos de sua residéncia até a escola, a exemplo, do transporte escolar para
assegurar 0 acesso e a permanéncia do educando na instituicao escolar.

A participagdo da familia foi primordial, especialmente, do pai. Esse que
naquele tempo e local se preocupara em acordar cedo para ajudar na preparagcao
das tarefas domésticas (alimentagdo matinal), que antecediam a ida a escola, por
conseguinte, para leva-la muitas vezes de bicicleta.

Tempos dificeis, mas ricos de experiéncias vividas e marcantes. Nesse
interim, recebia muitos incentivos dos professores para participar das atividades
propostas, manifestados por elogios diante dos resultados obtidos, especialmente,
nos instrumentos avaliativos, nos trabalhos em grupos, nas atividades artisticas, a
saber, os desenhos e as pinturas eram expostos na sala de aula. Também, vale
destacar, que no turno noturno, mesmo sendo uma crianga, frequentara as turmas
do Mobral® para acompanhar os primos e auxilia-los nas tarefas.

Entre a 5% e 8?2 séries, equivalente aos atuais 6° e 9° anos do Ensino
Fundamental, estudou em uma escola da cidade, dirigindo-se a mesma em
transportes escolares precarios ofertados pela prefeitura local. Por conta dos
horarios tardios para a volta a casa, a situacdo da estrada e os problemas

mecanicos dos veiculos, em determinados periodos, ficara acomodada nas

5 Movimento Brasileiro de Alfabetizagdo — a turma funcionara a noite numa escola rural.
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residéncias de tios e da avd materna, retornando a casa dos seus pais, na maior
parte das vezes, aos finais de semana. Ja, para cursar o Ensino Médio (Magistério),
ao longo desse, ela abragou diversas oportunidades, estudando em mais de uma
escola, nos municipios de Nova Soure, Araci e Salvador, concluindo-o na capital da
Bahia. Nessa ultima etapa da Educagao Basica (Magistério), acentuou o interesse
pela area da Educagao, da qual ndo mais se afastou.

O ingresso no Ensino Superior ocorrera num momento de varios desafios,
incluindo problemas de saude de familiares (tornou-se acompanhante nas andangas
cotidianas e hospitalares da mae por conta de um Acidente Vascular Cerebral) e as
mudangas de expectativas de vida, com o retorno ao interior do estado. Apos a
organizagdo de grupos de estudos compostos de colegas, que se reuniam no
periodo noturno para fins de estudos preparatorios, ja que ndo havia pré-vestibular
na cidade, logrou éxito no vestibular, ingressando numa universidade publica.

Essa, considerando o municipio de origem, ficava numa distancia de
conducdo aproximadamente de 85 km. A rotina da época contemplara o trabalho na
area da educacao em dois turnos de trabalho, o apoio e o suporte a familia/mae e os
momentos destinados aos estudos.

Assim, tem sido a caminhada da estudante, que como muitas mulheres e
profissionais da educacgao, buscam conciliar o trabalho com os estudos e a vida
pessoal, numa tentativa de preservar o equilibrio frente aos aspectos subjetivos que
nao podem ser silenciados, pois juntos nos humanizam.

A formagdo académica, acompanhada dos seus respectivos Trabalhos de
Conclusdo de Curso (TCC), inclui as Licenciaturas em Pedagogia pela
Universidade Estadual da Bahia (2004) e Letras pelo Centro Universitario FAVENI
(2020) que resultaram, respectivamente, nas seguintes produg¢des para fins de
conclusao do curso e aproximagdo com O universo da pesquisa: a) As Portas
Entreabertas do Municipio de Nova Soure - Bahia para Educagdo Infantil
Publica: um Estudo de Caso (monografia) e b) Educacao de Jovens e Adultos:
As possiveis causas das dificuldades de leitura dos estudantes dos anos finais
do Ensino Fundamental no ambito da Lingua Portuguesa (artigo). A primeira
licenciatura foi basilar para os demais passos posteriores, um curso que colocou a
praxis pedagodgica como transversal e aproximou-a do contexto da escola, com um

enfatico discurso de que o professor deve ser pesquisador. Por conseguinte, a
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segunda foi impulsionada pela necessidade de permanecer atuando como
professora dos Anos Finais do Ensino Fundamental, atendendo as prerrogativas
legais, aos parametros exigidos para lecionar Lingua Portuguesa e, ao mesmo
tempo, por questdes de afinidade com a linguagem e a literatura.

Além disso, concluiu os cursos de Pés-Graduagado Lato Sensu em: a)
Politica do Planejamento Pedagdgico: Curriculo, Didatica e Avaliagao, também
pela Universidade do Estado da Bahia (UNEB), 2006; b) Gestao Educacional,
Faculdade Regional de Filosofia, Ciéncias e Letras de Candeias (FAC), 2014; c)
Legislagdo Educacional pela Escola Superior Aberta do Brasil (ESAB), 2017; d)
Psicopedagogia Clinica e Institucional certificada pela Faculdade (FAMART),
2020; e) Atendimento Educacional Especializado, também pela FAMART (2020).

Ao longo de cada percurso formativo, referente a esses Cursos de
Especializacdo, foram exploradas tematicas, para fins de apresentagdao do Trabalho
de Conclusdo de Curso (TCC), que coadunavam/coadunam com as minhas
vivéncias e necessidades profissionais, dentre as quais: Projeto Politico Pedagdgico,
Gestao dos Recursos Financeiros da Educacao Publica, Lei Federal n°® 11. 738/2008
— Piso Salarial Nacional, Educagéao Inclusiva e Dificuldades de Aprendizagens dos
Estudantes no Ensino Médio.

Ressalta-se que, sedenta de conhecimentos agregadores a vida profissional e
aos interesses pessoais, durante o periodo do mestrado, cursou pela Unido
Brasileira de Faculdades (UNIBF), mais dois cursos de Pés-Graduagao Lato
Sensu, um em Educacdo de Jovens e Adultos e o outro em Alfabetizagcao e
Letramento, concluidos em tempos diferentes no ano de 2022, abordando
respectivamente, em cada TCC, os seguintes temas: o Professor de Educacéo de
Jovens e Adultos no século XXl e a Formacdo do Professor alfabetizador.
Destaca-se que até o ano de 2020, a possibilidade de ingresso ao Mestrado nao era
tdo proxima devido a conciliagdo dos estudos com os trabalhos.

Pode-se dizer que os investimentos financeiros e a otimizagdo de tempo nos
cursos citados de longa duragdo, foram impulsionados por metas estipuladas:
atualizar-se continuamente para uma melhor atuagdo em seus dois cargos publicos
e noutros fazeres; atender aos percentuais e aos critérios previstos nos aportes
legais, relacionados ao aprimoramento profissional vinculado as carreiras de

servidora publica da &area de Educagdao nas esferas municipal e estadual,
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estipulagdo de meta inicial de cursar, no minimo, até cinco cursos de especializagao
para fins, principalmente, de enriquecimento continuado e permanente da praxis
pedagogica, até conseguir ingressar no Mestrado na area da Educagao.

Saliento que, exergco o Magistério como Professora efetiva da rede municipal
de ensino, desde 2001 até o momento, atuando exclusivamente na docéncia nas
turmas da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), desde 2015; e Coordenadora
Pedagogica da Rede Estadual de Ensino da Bahia, desde 2010, sendo nos ultimos
anos, lotada numa instituicdo escolar de Ensino Médio. Escolas publicas localizadas
em um dos municipios, que compdem o territorio Semiarido Nordeste Il, Nucleo
Territorial de Educagao 17, chamado Nova Soure - Bahia.

Ademais, outras experiéncias agregadoras foram constituidas mediante a
ocupacédo de outras fungdes ao longo da trajetéria profissional, a saber: a) de
Coordenacédo Geral de Nova Soure do Programa de Formagdo de Professor em
Parametros Curriculares em Acao (PCN em Acao)/Programa de Formagao de
Professores Alfabetizadores (PROFA); b) de Professora de Lingua Portuguesa no
Educandario Mendesrios (escola privada); c) de Conselheira Municipal de Educagao
na Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura de Nova Soure (2008); d)Dirigente
Municipal de Educacdo (Jan./2009-Jan./2015); e) de Coordenadora
Pedagogica/Técnica do Projeto de Monitoramento, Acompanhamento, Avaliagdo e
Intervencdo Pedagogica na rede Estadual de Ensino da Bahia/Secretaria da
Educacdo, Nucleo Regional de Monitoramento, Acompanhamento, Avaliagéo e
Intervencdo Pedagodgica, (NUPAIP)/Secretaria da Educacdo do Estado da
Bahia (SEC- BA)/ Diretoria Regional de Educagdo e Cultura (DIREC 11); f) de
Avaliadora Educacional Técnica do Ministério da Educagao Secretaria de Articulagao
com os Sistemas de Ensino (SASE) do Ministério da Educagdo (MEC), Uniéao
Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagdao (UNDIME) /Secretaria da
Educacao do estado da Bahia (SEC-BA) para a Elaboragao/Adequacao dos Planos
de Educacao; g); também da Rede de Assisténcia Técnica para o Monitoramento e
Avaliagcdo dos Planos de Educacgao, inclusive atendendo municipios do territério
baiano citado; h) de Coordenadora Estadual do Programa Mais Alfabetizagao
(PMALFA), Conselho Nacional de Secretarios de Educacao (CONSED),
(MEC/UNDIME); i) de Formadora do Programa Referencial Curricular nos Municipios

Baianos e do Programa de Formacéo para (Re)elaboragdo dos PPPs nas Escolas
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dos Municipios Baianos promovidos pela UNDIME-BA/ Universidade Federal da
Bahia (UFBA)/Uniao Nacional dos Conselhos Municipais de Educacao (UNCME)/Itau
Social.

Reporto-me a esses aspectos da minha trajetoria de vida, com o intuito de
reafirmar que, tanto o percurso formativo e profissional, quanto esta escrita
dissertativa, nao se distanciam do mundo, das nossas relagbes com os outros
sujeitos, dos desafios e das expectativas. Constitui-se num processo inesgotavel de
saberes. Nao somos estanques e nem estamos encaixotados quando revisitamos
universos e objetos de pesquisa a serem explorados academicamente, ainda que
cientes do respeito ao rigor cientifico.

As inquietudes tematicas do profissional do Magistério surgem das
observagbes e das vivéncias junto aos outros em determinados tempos e espagos.
As interrogagdes podem estabelecer (re)aproximagdes por afinidade tematica, que
podem focar em aspectos tedricos e inferéncias, a partir dos parametros de
pesquisa adotados e dos objetivos defendidos. Dessa forma, abrir-se para as
oportunidades que surgem, considerando as possibilidades de colaborar para a
funcdo social da educagéo, permitem-nos ir em buscas de respostas (in)conclusas
ou/e de outras perguntas, o que nos levam a procura constante do aprimoramento.

Eis, que surgiu mais uma dessas oportunidades e possibilidades: o curso de
Po6s-Graduagcdo em Mestrado em Educacdo na Universidade de Caxias do Sul
(UCS). Deu-se essa identificagcdo pelas pesquisas virtuais realizadas sobre o
trabalho da instituicdo e da observancia ao edital. A escolha deu-se também em
funcdo de minha trajetéria profissional, da formacao académica, da conciliacdo entre
o trabalho e os estudos e a afinidade com o Programa de Pds-Graduagdo em
Educacdo (PPGEdu-UCS) do ponto de vista do seu compromisso pedagdgico e
sociopolitico. Respeitado e evidenciado na parceria com Centro de Exceléncia em
Educacao do Nordeste Brasileiro (CEEN), bem como, com a consolidacao da pratica
e do desenvolvimento da atividade de pesquisa apresentado pelo programa ao longo
de 15 (quinze) anos de histdria. Percebi que posso contribuir ao longo das etapas do
mestrado e posterior a essas, nao apenas pela autoformacao/formagdo, mas,
também, para fomentar debates, reflexdes e intervengdes nos cotidianos das

escolas e noutros 6rgaos educacionais, através da pesquisa e da socializagcédo de



38

experiéncias entre culturas e territérios distintos, que vao além de Caxias do Sul,
RS.

Verifica-se, assim, que a Professora, Coordenadora Pedagdgica e, agora,
Mestra em Educacgado, do Curso de Pés-Graduacdo em Educacao da UCS, tem
como objetivos profissionais, além da obtengao da certificagdo para fins de recursos
para a sobrevivéncia e avango valorativo na carreira, retroalimentar o amor e o
respeito que sente pela area da educagao, cumprindo com a fungdo social da
profissdo/pesquisadora e dando seguimento as pesquisas, especialmente, na defesa
de tematicas relacionadas as politicas publicas educacionais no nivel da Educagao
Basica.

Diante disso, justifica-se o interesse por assuntos/temas relacionados ao
importante papel da Coordenacdo Pedagogica na Educagéo Basica, considerando
também, a complexidade das atribui¢des do cargo e as possibilidades que possuem
para colaborar com uma educacgao de qualidade, incluindo as questdes relacionadas
a transicdo dos estudantes. Ressalta-se que essa complexidade se refere a
dificuldade de entendimento das delimitagdes das atribuicdes do Coordenador
Pedagogico nos espagos escolares, por conseguinte, da existéncia de lacunas na
formagao especifica para o cargo.

Certamente, ha muito nesta pesquisa, do EU da pesquisadora — do meu EU
— nesta dissertacdo. Um ser inacabado, em processo, ja de olho e mergulhando
noutras oportunidades de formacgao. Portanto, numa inquietante movimentacao...

Nessa perspectiva, a partir do estudo de caso, sigamos com as escritas
acerca da importancia do Coordenador Pedagdégico para o processo de
transicdo dos estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino Médio,
considerando que o objetivo principal da pesquisa consistiu em investigar os
saberes e os processos formativos dos Coordenadores Pedagdgicos do Ensino
Médio vinculados as escolas pertencentes ao Nucleo Territorial de Educacgéao - NTE
17 no acolhimento e transicdo dos estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino
Médio. Escritas respaldadas, contextualmente, numa exposi¢ao justificativa do
sujeito/objeto/contextos de estudo’, da problematica, dos objetivos e pressupostos
tedricos e outros elementos presentes nesta dissertagdo. Para tanto, a saber,

recorrendo a autores como Paulo Freire, Vera Maria Nigro de Souza Placco, Vera

7 A expresséo refere-se a complementariedade, pois ha uma relagdo mutua entre o sujeito e o objeto
num contexto dinamico e vivo, destacando-os para uma melhor compreensao da pesquisa.



39

Lucia Trevisan Souza, Laurinda Ramalho Almeida, Antonio Névoa, Maurice Tardif,
Ivane Beatriz Pasetti Castagnolli, Alain Coulon, Francisco Imbernén e outros, que
correlatamente, subsidiaram os processos de estudos e autoria. Também,

estabelecendo didlogos com aportes legais e documentos.
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Motivacoes conlexiuais
.. reais...

Focadas!
Defenminantes
Baseadas (in) conscientemente nos
SeMIANUO0S 1os quais vivemos
Onde a travessia enfre a seca e a chuva
Foz flovir saberes e confrecimentos
Para melhor ACOLHER.

Robélia Aragao da Costa
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2.2 AS ESCOLHAS IMPULSIONADORAS DA PESQUISA: TEMA, OBJETO DE
ESTUDO, SUJEITO DA PESQUISA E CONTEXTO SITUADO

A escolha da Linha de Pesquisa Il — Processos Educacionais, Linguagem,
Tecnologia e Inclusdo, para desenvolver o projeto de Pesquisa, cujo tema de estudo
proposto era A importancia do Coordenador Pedagoégico® para o processo de
transicao dos estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino Médio, deu-se
pela atencao concedida aos processos educacionais ocorridos nos espagos, nos
quais, a autora atua e pela relevancia dos diversos temas, que podem ser
associados a essa linha.

O objeto de estudo — Os saberes e a formagao da coordenagéo pedagdgica
como elementos essenciais no desenvolvimento das atribuicbes do Coordenador
Pedagdgico, considerando a transicdo dos estudantes do Ensino Fundamental para
o Ensino Médio — foi explorado em instituicbes escolares situadas em 8 (oito)
municipios integrantes do Territério de lIdentidade Semiarido Nordeste II
pertencente ao estado da Bahia, que teve como os sujeitos da pesquisa 9 (nove)
Coordenadores Pedagogicos do Ensino Médio de escolas publicas da Rede
Estadual de Ensino do estado da Bahia, sob a jurisdicao do Nucleo Territorial
de Educagao 17° (NTE 17).

Justifica-se, também, a escolha feita porque nas Uultimas décadas,
especialmente em 2019, verificamos avangos nos atos convocatérios e de
nomeagao de Coordenadores Pedagdgicos da Educagdo Basica para atuar nas
escolas da rede publica de ensino do estado da Bahia, incluindo as pertencentes
aos municipios do NTE 17, sede em Ribeira do Pombal - BA, no Semiarido Nordeste
Il. Pontua-se que esse € composto de 18 (dezoito) municipios — Adustina, Antas,
Banzaé, Cicero Dantas, Cipd, Coronel Jodo S&a, Euclides da Cunha, Fatima,
Heliépolis, Jeremoabo, Nova Soure, Novo Triunfo, Paripiranga, Pedro Alexandre,
Ribeira do Amparo, Ribeira do Pombal, Santa Brigida, Sitio do Quinto — com

questdes identitarias peculiares e resultados educacionais que carecem de mais

8 Coordenador Pedagdgico, quando das elucidagdes da autora, sera grafado com as iniciais
mailsculas para fins de destaque ao longo dos textos.

% A Secretaria da Educacgéo do Estado da Bahia possui 27 Ntcleos Territoriais de Educagéo. Os
Nucleos representam a Secretaria na administragéo regional e recebem apoio da sede, bem como
desenvolvem programas que fortalecem a agao da Secretaria junto aos municipios do Estado. Os
Nucleos acompanham os Territorios de Identidade da Bahia. Disponivel em:
http://escolas.educacao.ba.gov.br/gestaoregional. Acesso em: 21 jan.de 2022.


http://escolas.educacao.ba.gov.br/gestaoregional
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apoio técnico, pedagdgico e de natureza colaborativa, considerando as demandas
atuais das politicas publicas educacionais, a saber, as a¢des curriculares vinculadas
a implementacdo do Plano Nacional de Educagcdo (PNE) e da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC); agdes educacionais relacionadas aos resultados do
indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB) nos anos finais do Ensino
Fundamental nos municipios do NTE 17, dentre os quais, segundo o Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) (2019),
apenas 2(dois) — Ribeira do Pombal e Santa Brigida — alcangaram as metas
projetadas. Ainda, segundo o INEP (2019) no que tange ao resultado do IDEB no
Ensino Médio, nesse mesmo territorio composto de 18 (dezoito) municipios, os 15
(quinze) atingiram as metas projetadas e apenas 3 (trés) ndo alcangaram, sendo que
destes 1(um) ndo atingiu a meta e 2 (dois) ndo tiveram seus resultados divulgados
porque nao tiveram o numero minimo de participantes exigido para afericdo do
IDEB.

Essa referéncia aos indicadores ndo sao motivadas, meramente, por questdes
de ranking, mas para assinalar a necessidade da decomposi¢cao do IDEB, da leitura
dos dados/das informacbes para pensar nas medidas interventivas, o que
impulsiona a existéncia de profissionais para mediar essas acoes.

Salienta-se que esse resultado do IDEB/Ensino Médio corresponde ao
aumento do quantitativo desses profissionais do Magistério na rede estadual de
ensino, ou seja, coincide com a presenca dos Coordenadores Pedagdgicos nas
escolas estaduais nos municipios, revelando de alguma maneira a importancia
desses profissionais para articular os processos pedagogicos e formativos junto aos
professores, equipes gestoras e a mobilizagdo dos estudantes e familiares.
Coadunando com as suas atribui¢cdes, destaca-se o acompanhamento ao trabalho
pedagogico dos/juntos aos professores, bem como o incentivo a reflexao
fundamentada a respeito de suas praticas, com respaldo nos conhecimentos
tedricos disponiveis em literatura pertinente. Desse modo, contribuindo com a
efetivagdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) das unidades escolares. Conforme
assinala Placco e Souza (2012), o Coordenador Pedagégico pode colaborar na
perspectiva da melhoria da qualidade do ensino no ambito escolar, pois tem um
papel fundamental na gestdo dos processos escolares, sobretudo, na formagao dos

professores.
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Destarte, que o NTE 17 ¢é responsavel por 37 (trinta e sete)
escolas localizadas nos 18 (dezoito) municipios do Territério de ldentidade do
Semiarido Nordeste Il. Em cada municipio ha, no minimo, uma escola estadual e
que, na maioria dessas, somente a partir de 2019, passara a ter pela primeira vez
esse profissional no seu quadro de servidores efetivos, o qual precisa de formagao
permanente e apoio para desempenhar as suas atribui¢des junto aos demais
integrantes da comunidade educativa. Para melhor compreensao da formagao desse
territorio, a seguir, a Figura 1 do Mapa Territério de lIdentidade Semiarido Nordeste

II, apresenta os municipios que integram o NTE17.

Figura 1 — Municipios do NTE 17 — Ribeira do Pombal

Fonte: NTE 17, Ribeira do Pombal (2015).

Ressalta-se que o Decreto Estadual de n® 15.806, de 30 de dezembro de
2014 — Dispde sobre a organizagéo territorial dos Nucleos Territoriais de Educacéo,
e da outras providéncias. Logo, os 27 (vinte e sete) Nucleos Territoriais de
Educacao, representantes da Secretaria na administragao regional, acompanham os

Territérios de Identidade da Bahia'®, para tanto, recebem apoio da sede, bem como

10 O territorio € conceituado como um espago fisico, geograficamente definido, geralmente continuo,
caracterizado por critérios multidimensionais, tais como o ambiente, a economia, a sociedade, a
cultura, a politica e as instituicdes, e uma populagdo com grupos sociais relativamente distintos, que
se relacionam interna e externamente por meio de processos especificos, onde se pode distinguir um
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desenvolvem programas que fortalecem a agado da Secretaria junto aos municipios
do Estado da Bahia. Notabiliza-se o objetivo de identificar prioridades tematicas
definidas a partir de cada realidade local, possibilitando o desenvolvimento
equilibrado e sustentavel entre as regides.

O Governo da Bahia reconheceu/reconhece a existéncia de 27 (vinte e sete)
Territérios de ldentidade, constituidos a partir da especificidade de cada regiao
baiana. A metodologia desenvolvida para essa constituicdo foi com base no
sentimento de pertencimento, onde as diversas comunidades, através de suas
representagcdes, foram convidadas a participar e a opinar. A seguir, a Figura 2
apresenta o Mapa dos Nucleos Territoriais de Educagcao do Estado da Bahia, dentre

os quais constam o NTE 17.

Figura 2 — Nucleos Territoriais de Educacdo do Estado da Bahia

NUCLEOS TERRITORIAIS DE EDUCAGAO
DO ESTADO DA BAHIA

= -L wWmEw ‘

,_l _.-'““""m e
Fonte: Secretaria de Educagéo da Bahia (2017).

A0aT SR O3 ENLAOD

Percebe-se que a chegada desses profissionais do magistério nas escolas

localizadas nos municipios desse territério, além de atender as demandas inerentes

ou mais elementos que indicam identidade, coes&o social, cultural e territorial (Fonte: SEPLAN/BA).
Disponivel em: http://escolas.educacao.ba.gov.br/gestaoregional. Acesso em: 21 jan.de 2022.


http://escolas.educacao.ba.gov.br/gestaoregional
http://escolas.educacao.ba.gov.br/gestaoregional
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a cenarizagao da rede estadual de ensino, feita pela Secretaria de Educagao da
Bahia, provocara situagdes diversas nos cotidianos das escolas, inclusive no que
tange aos aspectos relacionados ao entendimento da identidade do Coordenador
Pedagogico, a efetivagdo do planejamento de modo colaborativo, a necessidade da
formacdo permanente do professor nas horas destinadas as Atividades
Complementares (AC) a partir de desafios que emergem do contexto escolar. Essas
situagbes, ora provocava/provoca acolhimento, ora resisténcias pelos diversos
equivocos conceituais e de percepgao sobre a atuagao da coordenagao pedagdgica.

Tendo em vista o paragrafo acima, principalmente, no tocante a formagao
permanente, € importante trazer as ideias de Freire (1996), ja que 0 mesmo nos
oportuniza perceber que a esséncia do processo formativo permanente de
educadores € a reflexdo critica a respeito da pratica para ressignifica-la.
Coadunando com isso, podemos dizer que a formagédo do Coordenador Pedagogico
(CP) compreende muito além das ideias de qualificacdo, de capacitacdo e de
treinamento para fins de certificagdo e de avanco na carreira, pois, € comprometida
com a reflexdo sobre sua atuagcdo numa perspectiva critica, reflexiva e
transformadora, considerando os desafios inerentes aos contextos educativos e
sociais.

Primordialmente, faz-se necessaria a superacdo conceitual referente a
formacéo por ndo corresponder as escolhas feitas, a saber, as pautas educacionais,
sociais e culturais, bem como aos fundamentos tedrico-praticos. Como ja se pode
ver, o dialogo com Paulo Freire é presente nesta dissertagdo, mas também cabe a

fala de outro autor, a exemplo, de Cesar Nunes:

Supera-se hoje o conceito de “reciclagem”, de “capacitagdo” e de
“treinamento”, de inspiragbes empiristas, pontuais, pragmatistas e banais.
Reconhecemos, sim, a necessidade de uma esclarecida proposta de
formagédo inicial, articulada, fundamentada, integrando teoria e pratica, e a
permanente pratica de atualizagdo, de formagéo continuada, que se estende
por toda a vida profissional dos docentes (Nunes, 2021, p.102-103).

Aprendem-se muitas coisas na formacao inicial, mas também nos processos
formativos posteriores, principalmente, quando da atuagédo do CP junto aos
professores, ambos precisam, antes de tudo, permitir-se aprender. Segundo César
Nunes (2021, p.103):
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Professor ndo se ‘“recicla”, educador ndo se “capacita’, educadores e
professores ndo se “treinam”. Termos e conceitos superados. Professores e
educadores se formam, em processos que se integram, seja aquele de
formacgao inicial, as licenciaturas, seja ainda em tudo o que se continua a
estudar, pesquisar e investigar, apdés a formagdo inicial, o exigente e
necessario processo de formagédo continuada.

Essas trocas continuas e permanentes colaboram para o enfrentamento dos
desafios educacionais. E, para endossar os desafios, surgem as agodes referentes a
implantacdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e a implementagcédo do
Novo Ensino Médio nas escolas baianas, esclarecendo que, segundo a SEC - BA,
por meio do Documento Orientador: Rede Publica de Ensino (2020), foram 565
(quinhentas e sessenta e cinco) escolas-piloto que deram inicio ao processo em
2019. Logo, essas acbes exigiram/exigem da coordenagao pedagdgica uma
formagao que contemplem o conhecimento e os saberes necessarios para atuar
junto aos outros integrantes da comunidade educativa, em especial, aos professores
e estudantes, estes oriundos dos Anos Finais do Ensino Fundamental,
principalmente, das redes publicas municipais de ensino.

Por isso, é importante a formacao de carater permanente, sob as perspectivas
freiriana e afins, para acolher esses estudos nos espagos institucionais, ja que essas
acdes demandam nao apenas meras atualizagdes didaticas, mas a contemplagao
desses profissionais como sujeitos que necessitam de condigdes para a promogao
de reflexdes sobre as concepgoes, as praticas, os questionamentos e as incertezas,
para perceber o contexto onde estdo inseridos e para poderem se sentir como
sujeitos que convivem na busca da superagdo dos desafios presentes na
contemporaneidade.

Inquietam-me ao perceber o quanto os Coordenadores Pedagdgicos
necessitam de apoio e de suporte regionalizado para acolher os estudantes no
processo de transicdo do Ensino Fundamental para o Ensino Médio, assunto nao
visto na Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Logo, inegavelmente, a presenca de Coordenadores Pedagdgicos nas

escolas € importante para dar suporte! as atividades exercidas pelos demais

" Para compreensio do emprego da palavra “suporte” em respeito a Lei estadual n° 8.261/2002/BA,
Art.4.° e a Lei Federal n® 11.738/2008, no Art. 2.°, § 2.° que entendem o desempenho das atribui¢cdes
profissionais do magistério publico da educagéo basica como as de planejamento como suporte
pedagdégico a docéncia, isto é, dire¢gdo ou administragédo, planejamento, inspecao, superviséo,
orientagao e coordenagao.
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profissionais do Magistério, especialmente, pelos professores, por desenvolver
atividades pedagogicas. Ou seja, as atividades inerentes aos processos
educacionais, principalmente, aqueles relacionados aos ambitos do curriculo e da
formacdo de professor. Outrossim, sua atuacdo € primordial para auxiliar os
professores e estudantes no processo de transicdo do 9° ano do Ensino
Fundamental para o 1° ano do Ensino Médio. Para que isso ocorra com qualidade,
considera-se relevante o investimento no processo formativo deste profissional.

Corroborando com o exposto acima, tendo em vista que o CP tem como
formacao inicial a docéncia, destaca-se que Placco, Almeida e Souza (2011, p.235)
asseguram que na execucao de sua funcdo formativa “saberes especificos sao
requeridos, além dos saberes da docéncia, embora ancorados neles, o que reporta a
necessidade de novas aprendizagens, tanto para o adulto professor quanto para o
adulto coordenador”.

Os paragrafos anteriores corroboraram para a delimitagdo do titulo Os
Saberes e a Formagdo Permanente dos Coordenadores Pedagogicos frente
aos desafios da Transicdo dos Estudantes do Ensino Fundamental para o
Ensino Médio: um estudo nas escolas do Nucleo Territorial De Educagao - NTE
17/IBA, proposto inicialmente como Os Saberes e a Formagao Permanente dos
Coordenadores Pedagodgicos vinculados as Escolas do Nucleo Territorial de
Educagdo - NTE 17/BA: Os Desafios da Transigdo dos Estudantes do Ensino
Fundamental para o Ensino Médio, visto que o objeto de estudo e os sujeitos da
pesquisa sao evidenciados de tal maneira que podem traduzir as leituras, as
interpretacbes e as conexdes estabelecidas durante a pesquisa/na escrita desta
dissertagdo. Em destaque, ao longo do corpo desta dissertagdo, sao perceptiveis
termos como Saberes, Coordenagédo Pedagodgica, Formacédo Permanente, Transi¢céao
do Ensino Fundamental para o Ensino Médio, que atrelados trardo para o centro da
discusséao a figura da pessoa profissional — Coordenador Pedagogico e o propdsito
do primeiro nivel de ensino brasileiro, o de assegurar a consolidagdo da
aprendizagem dos estudantes na ultima etapa, a ser facilitada por meio de uma
transicao coesa entre o Ensino Fundamental e o Ensino Médio.

Para dialogar, a seguir, assinala-se alguns dos autores acompanhados de
exemplaridade de suas respectivas obras/produgcdes académicas, que

fundamentaram as escritas a respeito:
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a) da Formagao Permanente — Paulo Freire (Pedagogia da autonomia:
saberes necessarios a pratica educativa); Antonio Névoa (Firmar a posigdo como
professor, afirmar a profissdo docente; Formacdo de Professores e Trabalho
Pedagogico); César Nunes (Formacgao de Professores, Tecnologias Educacionais e
Humanizacdo nos Tempos da Pandemia: um dedo de prosa com Paulo Freire);
Francisco Imbernén (Formagao docente e profissional: formar-se para a mudancga e
incerteza e Formacgao permanente do professorado: Novas tendéncias);

b) da Coordenagao Pedagdgica — Vera Maria Nigro de Souza Placco; Vera
Lucia Trevisan Souza (O coordenador pedagdgico: aportes a proposigao de politicas
publicas); Laurinda Ramalho de Almeida (O Coordenador Pedagdgico e a questao
do cuidar); Laurinda Ramalho de Almeida; Vera Maria Nigro de Souza Placco (O
Coordenador Pedagégico e a questao da contemporaneidade);

c) dos Saberes e Formagao — Maurice Tardif (Saberes docentes e formacao
profissional) e Paulo Freire (Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica
educativa; Pedagogia do Oprimido); Marli Eliza Dalmazo Afonso de André; Marili
Moreira da Silva Vieira (O Coordenador Pedagdgico e a questdo dos saberes);

d) da Transi¢cdo dos estudantes — lvane Beatriz Pasetti Castagnolli (Um
‘rito de passagem”. do Ensino Fundamental para o Ensino Médio); Laurinda
Ramalho de Almeida (O Coordenador Pedagogico e a questdo do cuidar); Alain
Coulon (O oficio de estudante: a entrada na vida universitaria).

Deve-se observar que esses autores estado sendo citados porque subsidiaram
a escrita desta pesquisa e, por conta da convergéncia dos estudos realizados por
eles, alguns s&o utilizados de maneira mais fundante, inclusive com referéncia a
outras obras, em decorréncia do objeto/sujeitos/contextos da pesquisa e os demais
complementarmente. Ou seja, eles e os demais sao referendados porque
contribuiram, haja vista a dedicagdo aos estudos realizados, ampliando o
entendimento acerca do objeto/sujeitos dessa pesquisa, considerando a
problematica.

Por fim, a partir desse olhar justificado, segue-se, cuidadosamente, com
seriedade e rigorosidade, para a contextualizacdo, formulagdo do problema e dos

objetivos.
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2.3 A CONTEXTUALIZACAO, FORMULACAO DO PROBLEMA E OS OBJETIVOS
DA PESQUISA

Partindo do pressuposto de que a educagao € um direito social inalienavel,
previsto pela Constituicdo brasileira de 1988 para cada cidadao brasileiro e que,
também, fora tratada em outros desdobramentos legais, a saber, a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (LDB), no Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento
da Educacéo Basica e de Valorizagédo dos Profissionais da Educagéao (FUNDEB), no
Plano Nacional de Educacdo (PNE), ndo cabe vivencia-la de maneira
descontextualizada, intempestivamente impulsionada pelas demandas, que
porventura, ocorram num &ambito escolar, nas redes de ensino. Ha elementos
fundantes de natureza legal, tedrica e contextual, que podem sustentar as acdes
educativas escolares, o planejamento institucional, inclusive no que tange aos
saberes, a formacdo permanente do Coordenador Pedagdgico (CP) e a transigao
dos estudantes entre as etapas da Educacgao Basica.

Precipuamente, € interessante compreender que para que esse direito seja
efetivado, os estudantes devem dar prosseguimento aos seus estudos nas etapas
da Educacao Basica, e as escolas, especialmente, as que ofertam o Ensino Médio,
tém que apoia-los desde o processo inicial de transicdo, de modo que eles
ingressem no primeiro ano e permanegam até a conclusédo da ultima etapa. Eis que
trazemos para os estudos a importancia do CP, que dentre as suas fungdes, possui
a incumbéncia de acompanhar o processo de implementacdo das diretrizes em
vigor, relativo ao curriculo e a avaliagdo da aprendizagem dos estudantes,
orientando e intervindo junto aos professores e alunos, quando assim for necessario.
Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB-9.394/96), as
atribuicbes do Coordenador Pedagdgico estdo associadas a autonomia para pensar,
organizar, propor e orientar o trabalho pedagdgico na instituigdo escolar, o qual
contempla as questdes de curriculo e de avaliagao.

Destaca-se aqui neste rol de incumbéncia, a relagdo como objeto de estudo
explorado no decorrer da pesquisa — Os saberes e a formagao da coordenagao
pedagogica como elementos essenciais no desenvolvimento das atribuigdes do
Coordenador Pedagogico, considerando a transicdo dos estudantes do Ensino

Fundamental para o Ensino Médio — que carece de aprofundamento diante do
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cenario atual da Educacéo Basica. Esse, CP, que vive os grandes desafios, dentre
0s quais, os processos de implementacdo da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), da implantagéo da Lei referente ao Novo Ensino Médio e da observancia as
metas 2 (dois) e 3 (trés) do PNE™.

Nesse sentido, o profissional deve ir ao ou de encontro as abordagens
associadas a esses desafios originarios dos processos educacionais, considerando
de modo critico-reflexivo as demandas advindas das politicas publicas educacionais
e as situagdes locais que inferem na continuidade dos estudos por parte dos
estudantes.

Aqui, €& possivel aproximar-se da realidade educacional do Territorio
Semiarido Nordeste Il, em que suas escolas de Ensino Médio possibilitam verificar a
dificuldade que estado sentindo para a promocgao dessa transicdo entre etapas, visto
gue a maioria dos estudantes € oriunda de escolas publicas municipais e ingressa
no Ensino Médio nas vinculadas a rede estadual. Assim dizendo, além da mudanca
de etapas (do Ensino Fundamental para o Ensino Médio), mudam de rede de
ensino. Salienta-se ainda que, ndo ha acdes assertivas e continuas, que facilitem
essa movimentagao, sobretudo quando gera reflexdo sobre a importancia da escola
para a concretizagdo dos projetos de vida desses estudantes, da observancia as
aprendizagens em processo de ampliagdo e do dialogo institucional entre as redes
de ensino estadual e municipal.

Também ¢é importante observar a existéncia de foco em ag¢des pedagdgicas e
curriculares solidificadas nos ambitos escolares no NTE 17 para tratar dessa
transicdo, envolvendo as especificidades da adolescéncia/juventude. Esse publico
do Ensino Médio, cuja fase da vida exige acompanhamento colaborativo e sensivel
entre a familia e a escola com o apoio do Estado, que podem passar a ter suas
rotinas e dindmicas de estudos transformadas, suas relagbes sociais podem incluir
novas pessoas, novos habitos, culturas e a (re)significacdo de sentimentos e de
emogaoes.

Mas também, se ha certa fragilidade nesse percurso de transigao, esse que

em muitas vezes fica restrito ao termo acolhimento, associado a efetivagao da

12 Lei n® 13.005 2014 - PNE. Aprova o Plano Nacional de Educagio - PNE e da outras providéncias.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/1ei/I113005.htm. Acesso em:
28 jan.de 2022.
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matricula do estudante no Ensino Médio, essa questdo torna-se um mero ato
administrativo, cumpridor de um dispositivo constitucional. Ou seja, pode
desconsiderar outros aspectos que envolvem: as dimensdes do estudante, quando
visto como sujeito integral; a necessidade de um planejamento que contemplem os
profissionais da escola e as ag¢des direcionados ao assunto (processo de transicao
dos estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino Médio).

Vale lembrar que, a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (1988),
em seu Artigo 208 e nos seus respectivos incisos | e Il, veicula que o dever do
Estado com a educagao sera efetivado mediante a garantia de: educagao basica
obrigatéria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos de idade, assegurada
inclusive sua oferta gratuita para todos os que n&o tiveram acesso na idade propria;
progressiva universalizagcao do ensino meédio gratuito (Brasil, 2016, p.341).

A luz do Estatuto da Juventude e do Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA), é importante diferenciar o que esta disposto em cada lei, quando, trata-se de
juventude e de adolescéncia, ja que se almeja estudar os saberes e a formacao do
CP atinentes a transi¢cdo dos estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino
Médio. Quer dizer, os saberes e a formagao que nao percam de vista os jovens e 0s
adolescentes atendidos no Ensino Médio.

Para melhor entendimento, consta no documento Estatuto da Juventude: atos
internacionais e normas correlatas (Brasil, 2013, p.26), o seguinte: a) na Lei n°
12.852/2013, que institui o Estatuto da Juventude e dispbe sobre os direitos dos
jovens, os principios e diretrizes das politicas publicas de juventude e o Sistema
Nacional de Juventude (SINAJUVE), que sao consideradas: a) jovens as pessoas
com idade entre 15 (quinze) e 29 (vinte e nove) anos de idade; b) Aos adolescentes
com idade entre 15 (quinze) e 18 (dezoito) anos aplica-se a Lei n.° 8.069, de 13 de
julho de 1990 — Estatuto da Criangca e do Adolescente, e, excepcionalmente, este

Estatuto, quando n&o conflitar com as normas de protegao integral do adolescente.

§ 1° Para os efeitos desta Lei, sdo consideradas jovens as pessoas com
idade entre 15 (quinze) e 29 (vinte e nove) anos de idade. § 2° Aos
adolescentes com idade entre 15 (quinze) e 18 (dezoito) anos aplica-se a
Lei n°® 8.069, de 13 de julho de 1990 — Estatuto da Crianga e do
Adolescente, e, excepcionalmente, este Estatuto, quando n&o conflitar com
as normas de protecao integral do adolescente (Brasil, 2013, p.26).



52

Neste caso, consoantes com os aportes legais citados anteriormente, usa-se
como parametro o numero de anos obrigatérios da Educagao Basica que continua:
dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos, o que inclui 2 (dois) anos de Educagéao
Infantil (Pré-escola), 9 (nove) anos de Ensino Fundamental e 3 (trés) anos de Ensino
Médio. A partir do explanado, compreende-se também, a idade de saida dos
estudantes do Ensino Fundamental e a entrada no Ensino Médio, quando
normalmente aos 14 (quatorze) anos eles devem concluir o 9° ano e aos 15 (quinze)
anos ingressar no 1° ano da ultima etapa.

Além disso, ainda nao fora oferecida a questionada formagao em rede sobre a
BNCC do Novo Ensino Médio para todos os profissionais do Magistério da rede
estadual de ensino da Bahia, ressaltando que até 2021, somente as escolas-piloto
haviam se aproximado mais desse documento regulamentador através das
orientacdes disponibilizadas pela Secretaria Estadual da Educacédo do estado da
Bahia, principalmente, sob a mediagdo do CP frente as a¢des de implementacéo.
Em julho de 2021, foi langada a consulta publica sobre Documento Curricular
Referencial da Bahia (DCRB/BA) para o Ensino Médio.

Destaca-se que foi entregue ao Sistema Estadual de Educagdo da Bahia o
Documento Curricular Referencial da Bahia (DCRB) — Etapa do Ensino Médio —
Volume 2, construido por varias maos por meio duma equipe de educadores/as da
Bahia, submetido a uma consulta publica e, posteriormente, analisado e aprovado
com consideragdes e sugestdes de melhorias, pelo Conselho Estadual da Bahia.
Esse volume foi publicado em 2022, a abordagem desse documento conecta-nos
diretamente com a adolescéncia e a juventude “através dos seus respectivos
fundamentos legais, filoséficos, educacionais e da intencionalidade
politico-pedagodgica, alinhada ao que se vislumbra para uma escola e um Sistema
Educacional, promotores de democracia” (Documento Curricular Referencial da
Bahia para o Ensino Médio, 2022, p.9).

Do mesmo modo, ainda contextualizando o objeto de estudo, ndo ha uma
acao voltada para tratar da responsabilidade e da atuagao do CP, dando a esse os
devidos subsidios tedricos, de natureza formativa e reflexiva, para que esse
profissional promova acgdes relacionadas ao processo de transigcdo dos estudantes
do Ensino Fundamental para o Ensino Médio, o qual envolve também os professores

e 0s outros sujeitos.
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Logo, os Coordenadores Pedagodgicos sentem-se fragilizados para
desenvolver suas atribuicdes, especialmente, no tocante a transi¢cdo, porque
precisam de apoio para fortalecer seus saberes e conhecimentos, nas instituicbes
escolares da rede estadual de ensino. Essas, em sua maioria, que nao tinham em
seus contextos a presenga desse profissional, cujas atribuicdes muitas vezes sao
erroneamente interpretadas, por conta da fragilidade da identidade do Coordenador
Pedagogico ou/e da cultura instaurada.

Ressalta-se, que dentre os cargos ligados a Educagéo Basica, o Coordenador
Pedagogico € o menos citado nos aportes legais, a saber, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao Basica (LDB) e no Plano Nacional de Educacao (PNE).
Respectivamente, a Lei n° 9.394/96 (LDB) nao apresenta, explicitamente, as
atribuicbes da coordenagao pedagdgica e observada também a Lei n°® 13.005/2014
(PNE), nota-se que esse nao é citado, apenas implicitamente através de propostas
de metas e de estratégias que podem ser associadas as atribuicbes desse
profissional (Brasil, 2014).

A LDB aborda a sua formagéo, quando diz em seu Artigo 64, que a formacao
de profissionais de Educacdo para administragdo, planejamento, inspecéo,
supervisdo e orientagcdo educacional para a Educagdo Basica deve ocorrer em
cursos de Pedagogia ou ao nivel de pds-graduagao. Ademais, ainda no Artigo 67,

paragrafo segundo, consta a inclusdo de nova redagao pela Lei n° 11.301/2006:

[...] so consideradas fungdes de magistério as exercidas por professores e
especialistas em Educagdo no desempenho de atividades educativas,
quando exercidas em estabelecimento de Educagdo Basica em seus
diversos niveis e modalidades, incluidas, além do exercicio da docéncia, as
de direcdo de unidade escolar e as de coordenagdo e assessoramento
pedagdgico (Brasil, 2020, p. 46).

Sabe-se, que segundo a referida lei, para exercer os cargos de magistério,
que se distinguem da regéncia de classe, incluindo a coordenagao pedagdgica, a
experiéncia no ensino em sala de aula também € um pré-requisito.

Entretanto, nem a formacéo inicial e, tampouco os pré-requisitos acima,
tornam-nos seguros frente as demandas do cotidiano escolar, incluindo as descritas

pela Lei do Piso Salarial Nacional da Educagdo Basica — Lei n° 11.738/2008" —

'3 Prever que a composigdo da jornada de trabalho do professor, observar-se-a o limite maximo de 2/3
(dois tergos) da carga horaria para o desempenho das atividades de interagdo com os educandos. A
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visto que ao assegurar um tergo da jornada do professor para uso em atividades, por
exemplo, de planejamento de aulas, de avaliacdo da aprendizagem, etc. tende a
fortalecer o papel do coordenador para atuar neste tempo junto aos professores
(Brasil, 2008).

A Resolugcdo CNE/CP n° 2, de 20 de dezembro de 2019, que define as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagao Inicial de Professores para a
Educacdo Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formacéo Inicial de
Professores da Educacéo Basica (BNC-Formacéo), no Capitulo Ill, Da organizagao
curricular dos cursos superiores para a formacdo docente, Art.7°, referir-se a

formagao do CP. Assim:

VIII - centralidade da pratica por meio de estagios que enfoquem o
planejamento, a regéncia e a avaliacdo de aula, sob a mentoria de
professores ou coordenadores experientes da escola campo do estagio, de
acordo com o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) (Conselho Nacional de
Educagéo, 2019, p.4).

Ainda por cima, a BNC-Formacao traz implicagdes para o processo formativo,
devido aos interesses do capital. Por isso, precisa ser vista criticamente, para além
da instrumentalizacdo, especialmente, nos espacgos escolares. Isso demanda
leituras, estudos e organizagao para os Coordenadores Pedagogicos a respeito dos
processos pedagogicos e curriculares, de modo que as formagdes de professor, bem
como as suas, nao se reduzem as pautas meramente prescritivas de conteudos e
praticas.

Sobretudo, quando ha Movimento Nacional em Defesa do Ensino Médio™
que indica a necessidade de rever/retomar/revogar as proposicoes presentes na Lei
13.415/17, bem como as normatizagdes decorrentes dessa Lei, dentre essas as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (Resolu¢cdo CNE/CEB
03/2018) e Diretrizes Curriculares Nacionais gerais para a Educacgao Profissional e
Tecnologica (Resolugdo CNE/CEB 01/2021). Além disso, conforme segundo o

movimento citado, verifica-se um descontentamento, tanto da parte de

outra parte da carga horaria restante, 1/3 (um tergo), é destinada as atividades extraclasse - podera
ser usada para fins de planejamento e de formagao, o que engloba as ag¢des do CP.

* Movimento Nacional em Defesa do Ensino Médio participa da reuni&o e entrega Carta ao GT
Transicdo Educacao para o governo que se inicia em 2023. Disponivel em:
https://observatoriodoensinomedio.ufpr.br/movimento-nacional-em-defesa-do-ensino-medio-2/ Acesso
em: 06 de abr. 2023.
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professores/as quando de alunos/as, com a diminuigdo da carga horaria ou até o
desaparecimento de disciplinas/conteiudos de Formacao Geral Basica para dar
espacgos para os itinerarios formativos ou componentes curriculares criados como
unidades eletivas.

Portanto, para o CP em atuacao na escola, cada vez mais se consolida a sua
importancia para auxiliar os integrantes da comunidade educativa, especialmente, os
professores a discutir as questdes concretas, a exemplo, do curriculo da Educagao
Basica/Ensino Médio. Questdes incorporadas ao cotidiano escolar em superacao
aos ditames externos.

O CP, na sua rotina escolar, para desempenhar suas atribui¢des, precisa que
a organizacdo de funcbes de outros profissionais da escola, assim como os
processos educacionais, esteja explicita para a coletividade, de modo que possam
se dedicar as questdes de curriculo e de formacao dos professores. Por isso, cabe a

citacao a seguir.

O educador ou o coordenador de um grupo € como um maestro que rege
uma orquestra. Da coordenagdo sintonizada com cada diferente
instrumento, ele rege a musica de todos. O maestro sabe e conhece o
conteudo das partituras de cada instrumento e o que cada um pode
oferecer. A sintonia de cada um entre si, a sintonia de cada um com o
maestro, a sintonia de todos € o que possibilita a execugdo da pecga
pedagogica. Essa é a arte de reger as diferengas, socializando os saberes
individuais na constru¢do do conhecimento generalizavel e na formagéo do
processo democratico (Freire apud Medel, 2008, p.37).

A ideia, aqui desenhada, é de que as agdes do CP, incluindo as de formacéo,
sejam menos pela de natureza técnica e mais relacionadas ao processo formativo
dos professores como meio de estimular o espirito criativo do docente e de conectar
as agdes da coordenacgao pedagdgica com a realidade vivenciada pelo professor em
sala de aula. Também, como uma maneira de prezar os saberes e os conhecimentos
dos sujeitos envolvidos, considerando as perspectivas democraticas —
compartiihamento de responsabilidades frente as demandas educacionais em
escolas do NTE17.

Com a imersdo no contexto dos Coordenadores Pedagdgicos do Ensino
Médio frente ao objeto da pesquisa, apresentou-se o seguinte problema de
pesquisa: quais saberes sao mobilizados nos processos formativos dos

Coordenadores Pedagégicos do Ensino Médio para desenvolver agdes de
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acolhimento aos estudantes no processo de transicao do Ensino Fundamental
para o Ensino Médio em escolas do Nucleo Territorial de Educagao - NTE 17?

A partir do problema exposto, algumas questdes norteadoras surgiram, como:

a) Quais saberes podem ser propostos para mobilizar as Formacbes
Permanentes dos Coordenadores Pedagdgicos do Ensino Médio?

b) Como o Coordenador Pedagdgico pode colaborar para a ocorréncia de
uma transi¢cédo coesa dos estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino Médio?

c) Quais os desafios do processo de transicdo dos estudantes entre o
Ensino Fundamental para o Ensino Médio nas escolas pertencentes ao NTE 177

Cabe aqui demarcar a significancia deste estudo, apresentando o objetivo
geral e os objetivos especificos que orientaram a pesquisadora durante a trajetéria
de investigacéo.

Definiu-se que o objetivo geral era investigar os saberes e os processos
formativos dos Coordenadores Pedagdgicos do Ensino Médio vinculados as
escolas pertencentes ao Nucleo Territorial de Educagdo - NTE 17 no
acolhimento e transi¢cdo dos estudantes do ensino fundamental para o ensino
médio. Além disso, foram considerados os seguintes objetivos especificos:

a) Contextualizar o perfil e o processo formativo dos Coordenadores
Pedagdgicos do Ensino Médio;

b) Identificar de que modo os saberes dos Coordenadores Pedagdgicos
dialogam com o processo de transicdo dos estudantes do Ensino Fundamental para
o Ensino Médio;

c) Analisar as contribuigdes dos Coordenadores Pedagdgicos sobre os
provaveis temas a serem explorados na formagao permanente, que possibilitem aos
mesmos a ressignificagdo do entendimento da transi¢do dos estudantes do Ensino
Fundamental para o Ensino Médio;

d) Mapear os desafios presentes, sob a otica dos Coordenadores
Pedagogicos, acerca do processo de transicdo dos estudantes do Ensino

Fundamental para o Ensino Médio.
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3 AS BUSCAS FOCADAS: OS REFERENCIAIS TEORICOS, DADOS E
INFORMAGOES E AS SUAS INTERLOCUGOES PARA/NA PESQUISA

Debrugar-se sobre um objeto de estudo, por conta da relevancia cientifica,
exigiu uma delimitacdo temporal e espacial, de modo que foram verificados
previamente e ao longo do percurso, os estudos ja realizados e, simultaneamente,
provocaram inspiragdes e aprofundamento voltados para o tema eleito.

Logo, foi oportuno fazer um levantamento de dados e informagdes acerca das
producdes cientificas da area, dos autores e temas, de modo que ficasse perceptivel
para a comunidade cientifica e os demais interessados, que outros pesquisadores ja

estudaram/estudam sobre objeto de estudo. Para Gil (2002, p.61),

[...] esse levantamento bibliografico preliminar pode ser entendido como um
estudo exploratério, posto que tem a finalidade de proporcionar a
familiaridade do aluno com a area de estudo no qual esta interessado, bem
como sua delimitagdo. Essa familiaridade é essencial para que o problema
seja formulado de maneira clara e precisa.

Isso também colaborou para o cumprimento da sequéncia de etapas previstas
no projeto, que incluiram, a saber, desde a contextualizagdo da problematica, a
identificacdo de fontes bibliograficas conhecidas no meio académico e/ou outras
correlatas e a localizagdo das fontes. Essas fontes de pesquisa podem ser, segundo
Gil (2002), livros de leitura corrente, obras de referéncia, teses e dissertagoes,
periodicos cientificos, anais de encontros cientificos e periddicos de indexacao e de
resumo.

Dessa maneira, a pesquisadora identificou se havia espago para a sua
pesquisa, digo, se tinha lacuna no conhecimento da area, de modo que os seus
estudos colaborassem para ampliagdo de fontes de pesquisa. Essa dissertacao foi
gestada num cenario educacional, onde os Coordenadores Pedagdgicos e os
demais integrantes das redes de ensino puderam/possam refletir os processos
formativos desses profissionais, atuando em escolas de Ensino Médio,
especialmente, abordando as pautas correspondentes a esse universo, dentre as
quais: a transig¢ao dos estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino Médio.

Os olhares e o0s esbogos introdutérios das redagdes textuais dessa
dissertagao, iniciaram no més de maio de 2021, através do projeto de pesquisa, o

acesso e o levantamento inicial de plataformas consideradas sérias, os repositérios
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de trabalhos académicos, os artigos cientificos, as dissertagdes, as teses e outras. A

saber, 0 Quadro 1 aponta a localizagao das fontes.

Quadro 1 — Localizacao das fontes

Identificagcao Link de acesso

Lume - Repositério Digital da Universidade

Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) www.lume.ufrgs.br

Google Académico https://scholar.google.com.br/
SciELO http://www.scielo.br/
Portal de periddicos da Capes http://www.periodicos.capes.gov.br/

Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes da

USP https://teses.usp.br/

Biblioteca Digital Brasileira de Teses e

Dissertacdes (BDTD) http://bdtd.ibict.br/vufind/

Outras Repositorios de Universidades, etc.

Fonte: De autoria prépria (2021).

Como ja dito, essas sdo de base tedrica, confiavel e respeitada, portanto,
foram consultadas, como o Portal de periédicos da Capes, a Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertacbes (BDTD) e a SciELO. Ao longo do percurso da
pesquisa, certamente, a listagem foi revisitada por constarem dados confiaveis para
pesquisar gratuitamente, bem como, para o aprimoramento das buscas.

Considerando que se tinha como objeto de pesquisa Os saberes e a
formacao da coordenagdo pedagdégica como elementos essenciais no
desenvolvimento das atribuicoes do coordenador pedagégico, considerando
a transicao dos estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino Médio, foram
selecionados alguns descritores para melhor direcionar a busca realizada,
compreendendo um periodo aproximado entre 2010 até 2021. Ressalta-se, que isso
nao desconsiderou as buscas por autores reconhecidos, no que tange a tematica e
as producgdes académicas mais classicas usadas nas pesquisas.

Primeiramente, foi posto na busca o descritor — Formagao Continuada dos
Coordenadores Pedagdgicos e a Transicdo dos Estudantes do Ensino

Fundamental para o Ensino Médio. Seguidamente, foram gerados os trés
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descritores para pesquisa: a) formagdo continuada de Coordenadores
Pedagogicos do Ensino Médio; b) formagcao permanente de Coordenadores
Pedagégicos de Ensino Médio; e c) a Transicao dos Estudantes do Ensino
Fundamental para o Ensino Médio. Ademais, outros termos foram usados, por
exemplo, Saberes dos Coordenadores Pedagdgicos, Formagao de
Coordenadores Pedagdgicos, Novo Ensino Médio, BNCC e o Ensino Médio,
Juventude e o Ensino Médio, esses usados para estabelecer relagbes entre o
objeto da pesquisa com possiveis estudos ja realizados.

Ao realizar uma pesquisa como esta e sobre o ja citado tema, que traz
especificidade, nem sempre ha uma amplitude de estudos realizados, nem
referéncias bibliograficas que o abordem diretamente. Em virtude disso, dentre os
artigos, as dissertagdes, as teses encontradas nos repositérios ja elencados, alguns
foram listados adiante, porque se aproximam do tema de estudo: A importancia do
Coordenador Pedagdgico para o processo de transicdo dos estudantes do Ensino
Fundamental para o Ensino Médio.

No decorrer, serdo apresentados mais quadros listando algumas producgdes
académicas selecionadas e suas respectivas bases de dados. Frisa-se que esses
quadros foram organizados a partir da base de dados, ao invés de serem
organizados por categoria de produgdo académica, constando algumas das
producgdes ja selecionadas que se identificam com os estudos da pesquisa.

No Portal da CAPES — Periddicos, cujo filtro contemplou o periodo 2010-2021,
idioma portugués, foram encontrados, por exemplo, sobre: a) Formacgao
Continuada dos Coordenadores Pedagoégicos e a Transi¢gdo dos Estudantes do
Ensino Fundamental para o Ensino Médio — 59 (cinquenta e nove) resultados.
Algumas produgdes mais especificas para a juventude, outras para a formagao
continuada de professores, de coordenadores pedagdgicos, sem correlagao direta
com o objeto de estudo proposto, etc.; b) Formagdao Continuada de
Coordenadores — 1.370 (mil, trezentos e setenta) resultados, os quais se
relacionam a formacgao no contexto das etapas da Educacao Basica e as respectivas
modalidades. Algumas voltadas exclusivamente para o Coordenador Pedagdgico, ao
seu exercicio, ao papel de formador, aos relatos diversos, etc. e outras mais
especificas para os professores de areas; c) Formagao Permanente de

Coordenadores — 950 (novecentos e cinquenta) resultados similares ao anterior; d)
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Formacao Permanente de Coordenadores de Ensino Médio — 600 resultados,

mais genéricos e similares aos anteriores.

Dentre as produgdes académicas disponiveis que chamaram atencdo no

Portal da CAPES para os pesquisadores, lista-se abaixo, no Quadro 2, alguns

artigos cujos temas aproximavam-se, mesmo que ainda ndao contemplem tamanha

especificidade ja dita.

Quadro 2 — Levantamento bibliografico — Portal de Periédicos CAPES

Produgdo | Ano Autor (a) Titulo Periddico
Susana Soares Formacéao do coordenador
Tozetto, L
. Franciele pedggoglco a.nte as : ~
Artigo 2021 : Diretrizes Curriculares Devir Educagéao
Aparecida T
: Nacionais e o Plano
Carneiro Nacional de Educacéao
Stefanello &ao.
O coordenador
Diessica pedagogico como .
Michelson articulador da formagao Eg;/lcsataédoe
Artigo 2021 | Martins; Vidica continuada de ucagao,
; . . ) Ciéncia e
Bianchi, Julia professores: o que Tecnologia
Stiebbe Callai. pesquisas publicadas 9
entre 2010-2020 indicam.
Simone
Albuquerque da ~
Rocha; Andreia A formagao de
. Cristiane de coprgienadore_s .
Artigo 2020 L pedagdgicos: praticas e | Devir Educagéao
Oliveira; ; )
e necessidades formativas
Jéssica ) ~
em discussao.
Lorrayne da
Silva.
Simone Regina
Manosso Coordenador pedagdgico:
Artigo 2019 Cartaxo, possibilidades e limites da Dialogia
Victoria Mottim formacgao continuada.
Gaio.
Saberes e praticas do nggta
: . Docéncia do
Artigo 2016 | Raquel Quirino pedagogo como Ensino
coordenador pedagdgico S .
uperior

Fonte: De autoria prépria (2022).
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No Quadro 2 acima, os nomes dos autores foram expostos, conforme
recomendacgao da citacdo de cada periddico. Os artigos listados nos periddicos da
CAPES podem ser relacionados com os aspectos associados aos marcos legais, as
politicas de formagdo. A seguir, sdo apresentadas as sinteses das contribuigdes dos
mesmos.

As autoras, Tozetto e Stefanello (2021), analisam a trajetéria das politicas de
formagao dos Coordenadores Pedagogicos no Brasil, considerando quatro marcos
legais que normatizam a formacao de professores, como: as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Pedagogia, de 2006; o Plano Nacional de Educagao para
o decénio de 2014/2024; as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formagao inicial
e continuada de professores, de 2015, bem como, a Resolugdo n°
2, de 20 de dezembro de 2019, que institui a Base Nacional Comum para
a Formacgao dos Professores da Educacéo Basica.

Isso coaduna com a pesquisa, pois estabelece um dialogo com o processo
formativo dos Coordenadores Pedagogicos.

Salienta-se que Michelson Martins, Bianchi e Stiebbe Callai (2021)
apresentam uma revisao investigativa, do tipo Estado do Conhecimento, de
producdes cientificas que abordam a formagao continuada de professores com o
Coordenador Pedagodgico como mediador e articulador dessa agédo nas escolas.
Destarte, falam que os momentos formativos sdo do papel do coordenador
pedagdgico, o qual precisa também de desenvolvimento profissional constante para
estar apto a atuar como formador de professores nas escolas.

Convém a selegcao do artigo de Da Rocha, Oliveira e Silva (2020) porque
apresenta o resultado de uma investigagéo realizada com o objetivo de mapear e
analisar as produgdes, em ambito nacional, que abordem a coordenagao
pedagogica, com um recorte para as pesquisas que contemplem a formagao dos
Coordenadores Pedagdgicos nos contextos escolares. Parte-se do entendimento de
que as iniciativas e as propostas de formacao para Coordenadores
Pedagogicos devem estar alinhadas as suas necessidades formativas para ocorrer a
significagao desta formagao nas agdes pedagdgicas do coordenador.

Cartaxo e Gaio (2019) apresentam a pesquisa de cunho qualitativo pautada
na analise de conteudo (Bardin, 2010) de documentos legais do municipio e na

realizacdo de entrevistas semiestruturadas com Coordenadores Pedagodgicos. A
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concepgao de formagao continuada fundamenta-se no eixo epistemoldgico da teoria
como expressao da pratica (Martins, 1996). Os resultados indicam: a) possibilidades:
formacdo para o iniciante na fungdo; definicdo do papel de formador dos
professores; troca de experiéncias; b) limites: formagédo distanciada das
necessidades da escola e do protagonismo docente; definicdo da fungdo do
Coordenador Pedagogico alinhada aos moldes da sociedade capitalista.
Considera-se interessante, uma vez que € de natureza qualitativa e foi a campo,
dialogando com a pesquisa.

Por fim, Quirino (2016) dialoga pertinentemente com o objeto da pesquisa,
pois aborda os saberes e as praticas necessarios ao pedagogo para atuagdo na
coordenacdo pedagogica das escolas. Problematizando questbes diversas sobre
essa tematica, busca-se promover uma reflexao proficua nos meios académicos,
sobretudo nas faculdades de educacdo, agéncias encarregadas da formagdo do
pedagogo. A pesquisa cabe no rol de selegao das produgdes que foram exploradas
ao longo da pesquisa.

Esse estudo possibilitou que a pesquisadora ampliasse a sua referéncia
acerca do tema, usando a criticidade e a reflexdo para estabelecer uma relacdo com
os autores ja escolhidos para colaborar com os estudos relativos a pesquisa.

Dada a natureza do Mestrado, nota-se o quanto a Biblioteca Digital Brasileira
de Teses e Dissertacdes, € uma fonte relevante, pois além das tematicas, as
publicagdes assemelham-se a producgao exigida, visto que para fins de concluséo do
Mestrado, apresenta-se uma dissertagao.

Sob a mesma o6tica, fora feita a consulta a BDTD, usando os filtros e os
descritores ja elencados anteriormente. Por exemplo, quando da busca o descritor
— Formacgao Continuada dos Coordenadores Pedagoégicos e a Transi¢ao dos
Estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino Médio, acrescentando os
filtros tese e/ou dissertagcao, ndo fora encontrado resultado; sobre os Saberes dos
Coordenadores Pedagégicos, acrescidos do uso dos filiros, educacdo e
dissertagdo, na busca foram encontrados 15 (quinze) resultados. J4, a respeito da
Transicdo dos Estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino Médio, néo
culminou em resultado. Em relagdo a busca sobre Formagao Permanente de

Coordenadores Pedagoégicos do Ensino Médio, surgiram 24 (vinte e quatro)
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resultados associados ao descritor. Observou-se que a transi¢do dos estudantes
precisa ser explorada, relacionando-a aos saberes do CP.

llustra-se essa busca para a confirmagdo da persisténcia da pesquisadora
para a realizagdo do levantamento bibliografico, como meio de qualificar seus
estudos e processo de escrita, por meio de conhecimentos registrados por
pesquisadores. Salienta-se que isso fora também importante para a consolidagao
da escolha da tematica, corroborando também, para a definicdo do planejamento.
Nao fora encontrada, até entdo, pesquisa com a mesma problematica, objeto e
contexto. Fortalecendo a continuidade dos estudos, resultou-se nesta dissertacao.

E pertinente elucidar outras selegdes de publicacdes que, estabeleceram de
alguma maneira, dialogo com a pesquisa. Segue-se para o Quadro 3, em que
constam Dissertagdes e Teses, lidas com o intuito de ampliar as leituras giradas em
torno do objeto e sujeitos da pesquisa, destacando: a BNCC, a constituicdo do CP

como formador, a transi¢ao dos estudantes e juventude.

Quadro 3 — Levantamento bibliografico — Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertagdes (BDTD)
(Continua)

Local
Produgao Ano Autor (a) Titulo Acesso
(Instituicao)

Os Intelectuais
Orgénicos da Universidade
Amanda Base Nacional Estadual do
Dissertacao | 2020 Melchiotti Comum Curricular Oeste do BDTD
Gongalves | (BNCC): Aspectos Parana —

Teodricos e UNIOESTE
Ideoldgicos.
Thavs O fazer de
y formador e de Pontificia
Roberta de acompanhamento | Universidade
Dissertacdo | 2020 Abreu panh: °" BDTD
G pedagogico do Catolica de
onzaga ~
coordenador Sao Paulo
Sentoma o
pedagdgico.
Juventudes e
Maria Alda Ensino Médio: Universidade
Tese 2016 de Sousa transicoes, Federal do BDTD
Alves trajetérias e Ceara

projetos de futuro.
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Concluséo)

Delicadas
Travessias: Um
Elodia Estudo de Caso Universidade
Dissertacao | 2015 Honse sobre Jovens em Federal de BDTD
Lebourg Transicao para o Ouro Preto
Ensino Médio no
interior do Brasil.

Fonte: De autoria propria (2022).

A seguir, algumas elucidagbes/resumo a respeito das produgdes acima,
deixando evidenciadas as motivacdes das escolhas.

A autora Gongalves (2020) analisa a produgao dos principais Intelectuais
Organicos da BNCC que sustentam tedrica e ideologicamente as proposicoes
adotadas pelo documento. O subsidio tedrico para analisa-los considera as multiplas
determinagbes para apreensdo do movimento historico dos documentos, pois a
premissa € de que esses possuem uma estreita relacdo com o periodo histdrico,
politico e econdmico, de modo a possibilitar a confrontagao da realidade objetiva dos
fatos. Constatou-se, que revestida em um “novo” paradigma, a BNCC traduz a
psicologizacdo necessaria para a sobrevivéncia no mundo moderno do século XXI.
Os conceitos empregados ndo sao aleatérios, pelo contrario, remetem a uma
educacao globalizante que reforga o processo de formagdo humana almejado na
atual forma de sociabilidade do capital, ao mesmo tempo, que corrobora no
processo de ajuste estruturante do capital.

Nessa perspectiva, como trata da transigdo estudantil (anos finais - ensino
médio) é pertinente estabelecer leituras sob 6éticas diferenciadas a respeito da
BNCC.

Sentoma (2020) analisa como o0s coordenadores compreendem-se e
constituem-se como formadores e como profissionais que fazem o acompanhamento
pedagogico. Identifica a compreensdo, que os coordenadores pedagogicos tém
acerca de si e do seu trabalho, em um espaco complexo como a escola, podendo
contribuir para o fortalecimento da propria pratica e a de outros profissionais que
poderao assumir 0 mesmo caminho ou um similar.

A relevancia do estudo justifica-se pela importancia do Coordenador
Pedagogico no ambiente escolar, na formagao e no acompanhamento pedagdgico

dos professores.
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Alves (2016) traz uma problematizagdo sobre os sentidos de transi¢cao no
Ensino Médio para os jovens. Trata-se de uma discussao que tem como campo duas
escolas publicas, uma de Ensino Médio profissionalizante e outra de Ensino Médio
regular, localizadas na cidade de Fortaleza-CE. A imagem de juventude como um
processo de diferentes transicbes € uma ideia partilhada por autores como Pais
(2009) e Marques (2003), ao acentuarem que, na passagem para a chamada idade
adulta, continua a predominar a valorizagao de determinados marcadores como a
obteng¢ao do primeiro emprego, o casamento e o nascimento dos filhos, embora tais
rituais (Goffman, 2011; Mclaren, 1991), nas sociedades contemporaneas, nao se
apresentem sob a logica do tempo linear. Um dos principais espagos de socializagao
e campo no qual se é legitimado tal rito de passagem é a escola, embora,
atualmente, reconhecga-se a existéncia de uma crise das instituicbes modernas ou
uma “desinstitucionalizagédo do social” (Abad, 2003; Dubet, 2007).

Bastante pertinente, pois fora uma das poucas publicagées encontradas, que
tratam da passagem do estudante para o Ensino Médio.

Lebourg (2015) aborda importantes contribuicbes para os estudos sobre
juventude, entre elas a constatagdo de que a transicdo para o Ensino Médio,
especialmente para jovens do interior brasileiro, € um momento complexo, no qual
se amplia a rede de sociabilidade e surgem novos desafios e problemas. Deste
jovem é exigido que saiba se situar em um novo espaco, lidar com estimulos e
realidades até entdo desconhecidos, fazer novas amizades e relacionar-se de forma
diferente com seus pares e seus professores. E um momento delicado de transicdo
que merece, portanto, maior atengdo por parte das familias, das escolas e dos
gestores publicos.

Percebe-se, o quao importante é compreender as juventudes para falar da
transicao dos estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino Médio, ainda que
por conta da especificidade desta pesquisa, esteja-se de alguma maneira falando
“sobre” ao invés de “com”, porque os investigados ndo séo os estudantes.

A seguir, para ilustrar as demais fontes consultadas, com as quais também se
estabelecem didlogos, que podem ser Cadernos de Pesquisa, Repositérios de
Universidades, Revistas vinculadas a educacao e outras., conforme apresentado no
Quadro 4.
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Produgao | Ano Autor (a) Titulo Publicagao | Acesso
Samilla Mudancgas nas
Nayara dos iy !
politicas curriculares
Santos do ensino médio no | Educagdo em
Artigo 2021 | Pinto; Savan . ~ : SciELO
a Diniz Brasil: repercussodes Revista
G da BNCCEM no
omes : .
Melo curriculo mineiro.
A formacao
continuada e a
mobilizagao dos
. ~ Alana SELIEIES CoE Repositorio da
Dissertacéo | 2021 ) docentes dos anos ucs
Francio. N . UCS
iniciais do ensino
fundamental de uma
escola municipal de
Veranopolis.
O “novo” ensino
médio na rede
Flavio estadual de
Dissertacio | 2021 | Figueredo | €ducacdo da Bahia: Repasétggo da | yesB
Santos processos
' curriculares em
movimento no NTE
09 - Amargosa.
Politica e
significantes vazios: ~
Artigo | 2019 | AnaPaula uma andlise da | £aucagaoem | gup) g
Corti. , Revista
reforma do ensino
médio de 2017.
Souza
Placco; Vera
Lucia O coordenador
Artigo 2012 Trewsan.de pe‘dagoglcq: ?portes Caderno_s de SGELO
Souza; a proposicao de Pesquisa
Laurinda politicas publicas.
Ramalho de
Souza.

Fonte: De autoria propria (2022).

Este ultimo quadro, deste capitulo, evidencia as outras possibilidades de

busca para o encontro de producdes académicas disponibilizadas, escritas por
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autores/pesquisadores diversos, alguns renomados, outros que também apresentam
significativas producdes atinentes a pesquisa.

Pinto e Melo (2021) analisam o conjunto de politicas publicas curriculares a
nivel nacional dirigidas ao Ensino Médio, contemplando até as definigbes da Lei n°
13.415/2017, e sua expressido na Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais. Além
de apreender das definicbes da lei citada, trouxe para o debate a Base Curricular
desta etapa de ensino, e o Curriculo Referéncia de Minas Gerais, aprovado no fim
de 2020. A expectativa é apresentar elementos para a analise da concepcao e
sentido da reforma do Ensino Médio no pais e no contexto mineiro.

Francio (2021) indicou a importancia da valorizagdo das necessidades, do
conhecimento e dos saberes dos professores da rede municipal de Veranépolis/RS
e, ainda, anunciou como fundamental os professores refletirem sobre as suas
praticas docentes, para que, assim, possam ser protagonistas do seu processo de
Formacao Continuada.

Destaca-se que Santos (2021) cartografou o0s processos de
desterritorializagao-reterritorializagao curriculares, ocorridos entre 2019 e 2020, que
incidem sobre as escolas-pilotos para um “novo” Ensino Médio, no contexto da Rede
Estadual de Educacao da Bahia, no contexto do NTE 09 — Amargosa.

Ja, Corti (2019) analisa a Reforma do Ensino Médio e o Projeto de Lei n°
6.840/13, abordando as diferencas e as semelhancas entre eles e os distintos
contextos politicos em que emergiram, evidenciando as abordagens iniciais e
ruptura em 2016.

As autoras Placco, Souza e Almeida (2012) demonstram o quéo importante é
o papel do coordenador na gestdo dos processos escolares, sobretudo na formagéao
dos professores.

Essas leituras estdo consoantes com o contexto/objeto/sujeitos de pesquisa,
ampliaram os olhares para questdes que podem enriquecer o processo da pesquisa
(papel do coordenador, foco na ultima etapa da educagao basica, etc.), chegando a
ilustrar com uma pesquisa recente realizada também em um dos territérios da Bahia.

Os artigos e as dissertagdes citadas, de alguma maneira,
conversaram/conversam com a pesquisa, pois, aproximam-se com os saberes e a
formagdo do Coordenador Pedagdgico; o Ensino Médio e os territérios baianos de

identidade. Ampliaram as leituras, as reflexdes e as impressdes construidas pela
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pesquisadora, a partir das referéncias constantes nos textos que compdem os

pressupostos tedricos-fundantes seguintes.
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4 OS PRESSUPOSTOS TEORICOS-FUNDANTES: ESCRITAS ACOLHEDORAS E
ACOLHENTES

Os pressupostos tedricos-fundantes desta dissertacdo contemplam aspectos
extremamente importantes referentes ao estudo realizado do objeto da pesquisa e
ao atendimento dos objetivos geral e especificos. Esses foram constituidos, ao longo
das buscas de referenciais tedricos e a exploracdo dos mesmos nos inumeros
momentos dedicados as etapas da pesquisa. Por meio desses pressupostos, eu,
enquanto autora, encontrei os subsidios que contribuiram para o embasamento
tedrico das minhas escritas. Esses estabelecem uma conexao com os contextos, os
sujeitos e o objeto da pesquisa.

Estes pressupostos possibilitaram a sistematizacdo fundamentada (por
exemplo, em autores relacionados, conforme explicitados no 2.2) e articulada das
escritas textuais organizada da seguinte maneira: a) A Coordenagao Pedagdgica: o
cargo e as atribuicbes nas escolas publicas da Bahia; b) A Formacdo Permanente
do Coordenador Pedagdgico e as Pautas de Formacéo; c) A Formagao Permanente
dos Coordenadores Pedagdgicos e os Saberes sobre o Processo de Transicdo dos
Estudantes; d)A Organizagao das Etapas da Educacao Basica: Aspecto Importante
para a Compreensdo da Transi¢cdo dos Estudantes e; e) A Transi¢cao dos Estudantes
do Ensino Fundamental para o Ensino Médio.

Por meio destes textos autorais, pode-se dialogar com as publicacbes de
autores e os documentos ja citados em consonancia com os estudos realizados pela
autora da dissertagdo. E, primordialmente, contribuir nos capitulos posteriores com
os estudos e as analises dos dados e das informagdes colhidos junto aos sujeitos da

pesquisa.

4.1 A COORDENACAO PEDAGOGICA: O CARGO E AS ATRIBUICOES NAS
ESCOLAS PUBLICAS ESTADUAIS DA BAHIA

As redes publicas de ensino e, respectivamente, os contextos escolares,
possuem desafios que envolvem as dimensdes pedagdgicas, e cientes de que
aborda-los ndo é uma tarefa facil, essas escolas organizam-se em uma estrutura

basica de funcionamento em setores/6rgéos (diregdo, coordenacédo pedagdgica,
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secretaria escolar, etc.) para contemplar os cargos previstos em legislagdo, dentre
os quais os relacionados ao Quadro dos Profissionais do Magistério’.

Logo, nesse quadro, quando da existéncia da Coordenagédo Pedagogica, que
tem por finalidade o acompanhamento do processo de ensino e de aprendizagem no
contexto escolar, assim como, o aperfeicoamento do mesmo, a ocupagao do cargo
de Coordenador Pedagdgico € sumariamente importante, porque é através das
atribuicbes desse profissional que as agdes podem contemplar a heterogeneidade
dos sujeitos que integram a comunidade escolar.

Pergunta-se: Quando comegou a se pensar a existéncia desse profissional —
Coordenador Pedagodgico — no nosso pais? Convém esclarecer, que segundo
Placco, Almeida e Souza (2012, p.760), no Brasil

[...] pode-se considerar que o germe da coordenagdo pedagodgica esta na
inspegao escolar. A ideia de formagdo de um novo profissional para essa
fungcdo veio com o Parecer 252/1969, complementar a Lei da Reforma
Universitaria (Lei n°® 5.540/1968), que instituiu as habilitagdes do curso de
Pedagogia - entre as quais a de supervisor escolar.

Portanto, a coordenagao pedagodgica € um setor/6rgao escolar relativamente
novo, criado pelas redes de ensino/nas unidades escolares, que ao longo do tempo
tem conquistado espago no processo de ensino e de aprendizagem, especialmente,
apés o surgimento nos anos 80, substituindo a antiga supervisdo pedagogica,
oriunda de um contexto da época da ditadura, cuja funcao era fiscalizar e controlar
os professores, imbuida da carga ideoldgica do periodo historico.

Nota-se, que por conta dessa origem, a prevaléncia de um dos motivos dos
equivocos — fiscal de professor e assistente de diretor, que ainda surgem em torno
da profissdo do Coordenador Pedagdgico escolar, tanto no que se relaciona a
compreensao das suas atribui¢cdes, quanto as resisténcias manifestadas ao trabalho
desse profissional em muitos coletivos escolares.

Também, Placco, Almeida e Souza (2012), informam que a partir dos
depoimentos colhidos de professores que ministraram os primeiros cursos de
Pedagogia, a questao da supervisdo pedagdgica era discutida em niveis de sistema
e unidade da unidade escolar, nesta ultima perspectiva, 0s cursos visaram a

formacao inicial de profissionais para atuar na orientagao pedagoégica das escolas.

'® Conjunto de cargos de provimento efetivo e em comissao, quantificadamente indicado em lei e
distribuido em carreira.
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As escolas experimentais, autorizadas pela Lei n® 4.024/1961, artigo 104,
apresentavam, todas elas, em suas propostas inovadoras, um profissional,
ou uma equipe de profissionais para exercer a coordenagédo pedagogica.
Como as condicdes dessas escolas eram especiais, em regra o
coordenador podia realizar um bom trabalho de formagao dos professores
para atingir os objetivos propostos pelas unidades escolares (Placco;
Almeida; Souza, 2012, p.761).

Havia amparo legal — Lei n° 4.024/1961 — para a existéncia dessas escolas
experimentais, porque o texto do artigo 104 permitia a organizacdo de cursos ou
escolas experimentais, que a depender do seu funcionamento, teriam que ser
legalmente validados por autorizagdo do Conselho Estadual de Educagao, quando
se tratasse de cursos primarios e médios, e do Conselho Federal de Educagao,
quando se tratasse de cursos superiores ou de estabelecimentos de ensino primario
e médio, sob a jurisdicdo do Governo Federal.

Por conta da promulgagédo da Lei n® 5.692/1971, que instituiu a Reforma de
Ensino de 1° e 2° graus, a maioria dos entes federados instituiu a figura de um
profissional, no quadro do magistério, comprometido com a agao supervisora, tanto
em nivel de sistema como de unidade escolar, com diferentes denominagdes, tais
como supervisor escolar, pedagogo, orientador pedagodgico, coordenador
pedagogico, professor coordenador, etc.

Decerto, ao longo dos anos e em diversos espacos, a fungdo do Coordenador
Pedagogico passara por diversas definicdes e atribuicées, que diferem segundo o
contexto. Podemos dizer que ainda ndo se conseguiu reconhecer esse profissional
através de suas atribuicdes e a identificacdo com as mesmas, caso contrario a
identidade do CP ja estaria fortalecida.

Nos anos 80, por conta dos movimentos democraticos, o CP passa a assumir
funcdes de planejamento, orientacdo educacional e inspecédo, legitimadas apenas
em 1996 com a nova Lei de Diretrizes e Bases (LDB) — Lei n® 9.394/96 — que
aborda a formacéo, quando diz em seu Artigo 64, que a formagao de profissionais
de Educacgao para administragcdo, planejamento, inspegao, supervisao e orientagao
educacional para a Educagao Basica, deve ocorrer em cursos de Pedagogia ou em
nivel de pos-graduacgao.

Na Bahia, a Lei n° 7.023, de 23 de janeiro de 1997, altera dispositivos da Lei

n°® 6.677, de 26 de setembro de 1994, e da outras providéncias.
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Art. 7° - Os atuais cargos de orientador Educacional e Supervisor Escolar,
da estrutura do Magistério de 1° e 2° graus do Estado, mantidos os
correspondentes quantitativos e nivel de classificagéo, ficam transformados
em cargos de Coordenador Pedagodgico, cujas especificagbes abrangerao
as atribuicbes das nomenclaturas ora transformadas, passando as mesmas
a serem desempenhadas pelos ocupantes do cargo citado, de acordo com
as necessidades dos estabelecimentos de ensino em que estejam lotados
(Brasil, 1994).

Esse posicionamento corresponde as discussdes ocorridas em ambitos
maiores, extinguindo os cargos de Orientador Educacional e Supervisor Escolar,
aproveitando para incorporar os profissionais ja existentes nas vagas
correspondentes aos cargos de Coordenador Pedagdgico, pela semelhanca das
atribuicbes, e, em simultdneo, abrem possibilidades de ingresso de novos
coordenadores pedagogicos para atender aos dispositivos legais e as demandas
educacionais assinaladas pelos contextos escolares.

Destaca-se, também, que o Decreto n° 6.212, de 14 de fevereiro de 1997, do
Governo da Bahia, passa a definir os critérios para a organizagado administrativa das
Diretorias Regionais de Educagdo e Unidades Escolares da Rede Estadual de
Ensino Publico e da outras providéncias, nesse, ja constam as atribuicbes do
Coordenador Pedagdgico, de que trata o Art. 7°, da Lei n°® 7.023/1997 (Bahia, 1997).

Considerando esses movimentos, a Constituicdo Federal e a LDB, o estado
da Bahia, por meio do Governo do Estado, encaminhou a Assembleia Legislativa no
dia 02/05/2002, o projeto de lei referente ao novo Estatuto do Magistério Publico
Estadual do Ensino Fundamental e Médio. Esse fora transformado na Lei n°® 8.261,
sancionada em 29 de maio de 2002, que dispde sobre o Estatuto do Magistério
Publico do Ensino Fundamental e Médio do Estado da Bahia, consolidando a
Legislagdo do Magistério de 1975 a 2002. A época, atos relevantes para a promogéao
da qualidade do ensino publico da Bahia, destacando a valorizagdo dos profissionais
por meio de aumentos das gratificacbes e da carga horaria destinada ao
planejamento, dentre outros ganhos (Bahia, 2002).

Salienta-se que a Lei n° 11.301/2006, em seu Artigo 67, paragrafo segundo,
na redacgao incluida na LDB/1996, faz referéncia ao CP (Brasil, 2020, p. 46), quando
considera que as fungdes de magistério exercidas por professores e especialistas
em Educacao, desempenhadas em estabelecimento de Educagao Basica em seus

diversos niveis e modalidades, vao além do exercicio da docéncia, sdo também as
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de direcdo de unidade escolar e as de coordenacdo e de assessoramento
pedagdgico.

Numa pesquisa sobre o Coordenador Pedagdgico no Brasil, realizada em
2011, por Placco, Almeida e Souza (2012, p.758),

[...] constatou-se que todos os estados brasileiros pesquisados, ja dispdem
de leis que preveem a figura da coordenagédo pedagodgica nas escolas da
rede. Os municipios estudados (Sao Paulo, Natal, Rio Branco, Goiania e
Curitiba) também contam com legislacdo especifica sobre a matéria, com
variagdes quanto a forma de ingresso, funcao, atribui¢cdes, etc. No entanto,
os dados da pesquisa indicam que nem sempre a coordenagdao dos
processos pedagogicos, que deveria ser a atribuicdo principal do
coordenador, é efetivada.

Ressalta-se que analisando as informacdes colhidas através da pesquisa,
percebe-se que a regido nordeste fora uma das pesquisadas, mas o estado da
Bahia nao foi contemplado, haja vista que a capital Salvador nao integrou o grupo de
municipios pesquisados. A partir dessa informagdo, fica mais evidente a
necessidade de estudos sobre a coordenagédo pedagdgica nas redes estadual e
municipal de ensino, de modo a qualificar a identidade profissional do CP no estado
da Bahia. Por conseguinte, colaborar com as discussdes a respeito desse
profissional em ambito nacional.

Desde ja, é importante enfatizar que o estado da Bahia também possui
aportes legais que dispdem sobre a presenga da coordenacgdo pedagdgica nas
escolas publicas, apesar do pouco espago cedido a esse profissional de apoio ao
Magistério, considerando o ano de promulgagado do Estatuto do Magistério Publico
do Ensino Fundamental e Médio do Estado da Bahia. Nota-se nos ultimos anos,
principalmente, a partir de 2019, um significativo avango sobre a importancia do
Coordenador Pedagdgico nos ambitos dos espacos escolares, através das
convocagoes ocorridas e dos direcionamentos das politicas educacionais publicas,
mesmo que ainda n&o seja concedido pela Secretaria Estadual de Educagao o
devido apoio diante das demandas atuais.

A presenca efetiva do Coordenador Pedagogico é de grande relevancia nos
espacos escolares das redes de ensino. Esse profissional do Magistério, que integra
o quadro de Profissionais de Apoio a Docéncia, promove a partir do projeto politico
pedagogico, em sintonia com aportes legais, diretrizes e outros elementos

norteadores, a integracao, especialmente, entre os professores, os estudantes e os
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demais profissionais que fazem parte do processo de ensino-aprendizagem, visando
a implementacdo do curriculo adotado e o estabelecimento das relagbes
interpessoais. Em suma, a atuacado desse profissional perpassa pelos ambitos da
gestdo e da docéncia, num movimento de constituicdo de identidade profissional.
Faz-se necessario retomar o que consta na Lei estadual de n°® 8.261, de 29 de
maio de 2002, ainda em vigor, que dispde sobre o Estatuto do Magistério Publico do
Ensino Fundamental e Médio do Estado da Bahia e da outras providéncias, em seu

Artigo 4°, em que

compdem o Magistério Publico Estadual do Ensino Fundamental e Médio,
os servidores que exercem as atividades de docéncia e de suporte
pedagégico direto a docéncia, incluidas as de dire¢do, planejamento,
administragéo escolar e coordenagao pedagdgica (Bahia, 2002, p.8).

E, ainda, respeitando essa lei, destaca-se, de modo complementar ao artigo
citado, que os artigos 5° e 6°, determinam que o Quadro do Magistério Publico do
Ensino Fundamental e Médio compreendem os cargos' de Professor (P) e
Coordenador Pedagdgico (CP). Também, que o Artigo 10 do estatuto, discorre que
para a atuacao do profissional no cargo de CP é exigida a formacédo em curso de
Pedagogia ou em nivel de pos-graduacao.

Logo, esse cargo é de provimento efetivo, somente ingressa no cargo aquele
que pleiteia a vaga mediante participagdo em concurso publico. Assim, especifica a
Lei n® 8.261/2002, artigo 21, que trata sobre o ingresso nos cargos de carreira do
magistério publico estadual, que depende de aprovacgao prévia em concurso publico
de provas e de titulos, conforme a natureza e a complexidade do cargo.

Ao assumir o cargo, esses Profissionais do Magistério/CP deparam-se com
grandes desafios, o exercicio de suas atribuigdes, previstas na citada lei, no Artigo
8°, as quais estardo descritas no Quadro 5, de modo expositivo, junto ao cargo de
Professor e outros da Organizagdo Administrativa, a exemplo, da Diregdo e
Vice-Diregédo (fungdes assumidas apenas por P e CP, pertencentes ao Quadro do
Magistério Publico do Ensino Fundamental e Médio) e de Secretario Escolar.

Assim, a rede estadual ndo designa temporariamente professores para
assumir o cargo, visto que € de carreira, ao invés de fungdo gratificada. Isso é

importante.

16 Cargo — o conjunto organico de atribuigbes e de responsabilidades cometidas a um servidor com
as caracteristicas essenciais de criagao por Lei.
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Optou-se pelo nome Quadro Expositivo: Atribuicdes dos membros da equipe
escolar (Quadro 5), ao invés de Quadro Comparativo, para evitar equivocos que
buscam diminuir alguns cargos em detrimentos de outros; também para evidenciar
as especificidades das atribuicdbes do CP, ndo as confundindo com as dos outros
cargos, tampouco, conflitar as questdes colaborativas com as de ordem obrigatdria,

tendo em vista a rotina (im)previsivel do cotidiano escolar.

Quadro 5 — Quadro expositivo: Atribuicdes dos membros da equipe escolar
(continua)

ATRIBUIGOES DOS MEMBROS DA EQUIPE (Art. 7°; Art. 24; Art. 25; Art. 26)

Lei n°® 8.261, de 29 de maio de 2002
Dispbe sobre o Estatuto do Magistério Publico do Ensino Fundamental e Médio do
Estado da Bahia e da outras providéncias

| - coordenar o planejamento e a execugdo das agdes
pedagogicas nas Unidades Escolares e/ou DIREC;

Il - articular a elaboragao participativa do Projeto Pedagdgico da
Escola;

[l - acompanhar o processo de implantagdo das diretrizes da
Secretaria relativas a avaliagdo da aprendizagem e dos
curriculos, orientando e intervindo junto aos professores e alunos
quando solicitado e/ou necessario;

IV - avaliar os resultados obtidos na operacionalizagédo das acdes
pedagdgicas, visando a sua reorientagao;

V - coordenar e acompanhar as atividades dos horarios de
Atividade Complementar em Unidades Escolares, viabilizando a
atualizagcado pedagdgica em servico;

VI - estimular, articular e participar da elaboragdo de projetos
Coordenador | especiais junto a comunidade escolar;

VIl - elaborar estudos, levantamentos qualitativos e quantitativos
indispensaveis ao desenvolvimento do sistema ou rede de
ensino, ou da escola;

VIII - elaborar, acompanhar e avaliar, em conjunto com a Direg&o
da Unidade Escolar, os planos, programas e projetos voltados
para o desenvolvimento do sistema e/ou rede de ensino e de
escola, em relagdo a aspectos pedagodgicos, administrativos,
financeiros, de pessoal e de recursos materiais;

IX - promover acbes que otimizem as relacdes interpessoais na
comunidade escolar;

X - divulgar e analisar, junto a comunidade escolar, documentos e
projetos do Orgdo Central, buscando implementa-los nas
Unidades Escolares, atendendo as peculiaridades regionais;

Xl - analisar os resultados de desempenho dos alunos, visando a
corregao de desvios no Planejamento Pedagdgico;

Pedagodgico
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(continuacao)

XII - propor e planejar agbes de atualizagédo e aperfeicoamento
de professores e técnicos, visando a melhoria de desempenho
profissional,

Xl - conceber, estimular e implantar inovagdes pedagdgicas e
divulgar as experiéncias de sucesso, promovendo o intercambio
entre Unidades Escolares;

XIV - identificar, orientar e encaminhar, para servicos
especializados, alunos que apresentem necessidades de
atendimento diferenciado;

XV - promover e incentivar a realizagao de palestras, encontros
e similares, com grupos de alunos e professores sobre temas
relevantes para a educagéao preventiva integral e cidadania;

XVI - propor, em articulagdo com a diregao, a implantagao e
implementacdo de medidas e agbes que contribuam para
promover a melhoria da qualidade de ensino e O sucesso
escolar dos alunos;

XVII - organizar e coordenar a implantagéo e implementagao do
Conselho de Classe numa perspectiva inovadora de instancia
avaliativa do desempenho dos alunos;

XVIII - promover reunides e encontros com os pais, visando a
integracéo escola/familia para promogao do sucesso escolar dos
alunos; desenvolvimento e a qualidade da educacéo;

XIX - estimular e apoiar a criacdo de Associacbes de Pais, de
Grémios Estudantis e outras que contribuam para o
desenvolvimento e a qualidade da educacao;

XX - exercer outras atribuicdes correlatas e afins.

Professor

| - participar da elaboragédo da proposta pedagdgica e do plano
de desenvolvimento do estabelecimento de ensino;

Il - elaborar e cumprir plano de trabalho e de aula, segundo a
proposta pedagogica do estabelecimento de ensino;

Il - zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV - estabelecer estratégias de aprendizagem e de recuperagao
para os alunos de menor rendimento;

V - ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de
participar  integralmente dos periodos dedicados ao
planejamento, a avaliacdo e ao desenvolvimento profissional;

VI - colaborar com as atividades de articulagdo da escola com
as familias e a comunidade;

VII - atuar em projetos pedagogicos especiais desenvolvidos e
aprovados pela Secretaria da Educacgao;

VIII - exercer outras atribui¢gdes correlatas e afins.

| - administrar e executar o calendario escolar;

Il - elaborar o planejamento geral da unidade escolar, inclusive o
planejamento da proposta pedagdgica;

Il - promover a politica educacional que implique no perfeito
entrosamento entre os corpos docente, discente,
técnico-pedagogico e administrativo;
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(continuacao)

Diretor

IV - informar ao servidor da notificagdo, ao dirigente maximo da
Secretaria, da necessidade de apurar o descumprimento dos
deveres funcionais, inclusive o ndo cumprimento regular da
jornada obrigatéria de trabalho e tomar a ciéncia do faltoso ou
juntar aos autos declaragdo de duas, ou mais testemunhas no
caso de recusa do servidor de receber a informacdo e dar
ciéncia;

V - comunicar a Diretoria Regional de sua jurisdicdo a
necessidade de professores ou existéncia de excedentes por
area e disciplina;

VI - manter o fluxo de informacdes atualizado, inclusive as
ocorréncias funcionais dos servidores, com a DIREC;

VIl - acompanhar e avaliar os planos, programas e projetos
voltados para o desenvolvimento do sistema e/ou rede de ensino
e de escola, em relagio a aspectos pedagdgicos,
administrativos, financeiros, de pessoal e de recursos materiais;
VIII - coletar, analisar e divulgar os resultados de desempenho
dos alunos, visando a correcdo de desvios no Planejamento
Pedagogico;

IX- assegurar a participacdo do Colegiado Escolar na elaboracao
e acompanhamento do plano de desenvolvimento da escola;

X - gerenciar o funcionamento das escolas, zelando pelo
cumprimento da legislagdo e normas educacionais e pelo padrao
de qualidade do ensino;

Xl - cumprir e fazer cumprir as disposicbes contidas na
Programacao Escolar, inclusive com referéncia a prazos;

XII - supervisionar a distribuicdo da carga horaria obrigatéria dos
servidores da escola;

Xl - emitir certificados, atestados, guia de transferéncia e
demais documentos que devam ser emitidos pelo dirigente
maximo da Unidade Escolar;

XIV - controlar a frequéncia dos servidores da Unidade Escolar;
XV - elaborar e controlar a escala de férias dos servidores e
enviar via especifica a DIREC,;

XVI - promover agdes que estimulem a utilizacdo de espagos
fisicos da Unidade Escolar, bem como o uso dos recursos
disponiveis para a melhoria da qualidade de ensino como:
bibliotecas, salas de leitura, televisdo, laboratérios, informatica e
outros;

XVIl - estimular a produgdo de materiais didatico-pedagogicos
nas Unidades Escolares, promover acdes que ampliem esse
acervo, incentivar e orientar os docentes para a utilizacao
intensiva e adequada dos mesmos;

XVIIl - coordenar as atividades administrativas da Unidade
Escolar;

XIX - convocar os professores para a definicdo da distribuicao
das aulas de acordo com a sua habilitagdo, adequando-as a
necessidade da Unidade Escolar e do Professor;
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(continuacao)

XX - manter atualizadas as informacdes funcionais dos
servidores na Unidade Escolar;

XXI - zelar pelo patriménio da escola, bem como o uso dos
recursos disponiveis para a melhoria da qualidade de ensino
como: bibliotecas, salas de leitura, televisdo, laboratérios,
informatica e outros;

XXIl - analisar, conferir e assinar o inventario anual dos bens
patrimoniais e do estoque do material de consumo;

XXl - responder pelo cadastramento e registros relacionados
com a administracédo de pessoal;

XXIV - programar, registrar, executar e acompanhar as despesas
da Unidade Escolar;

XXV - coordenar as atividades financeiras da Unidade Escolar;
XXVI - controlar os créditos orgamentarios da Unidade Escolar
oriundos dos recursos Federais, Estaduais ou Municipais;

XXVII - elaborar e responder pela prestacdo de contas dos
recursos da Unidade Escolar;

XXVIII - registrar e controlar as obrigagdes a pagar da Unidade
Escolar;

XXIX - adotar medidas que garantam as condi¢des financeiras
necessarias a implementagao das acgdes previstas no plano de
desenvolvimento da Unidade Escolar;

XXX - exercer outras atribuicdes correlatas e afins.

Vice-Diretor

| - substituir o Diretor em sua falta e nos seus impedimentos
eventuais;

Il - assessorar o Diretor no gerenciamento do funcionamento da
Unidade Escolar, compartiihando com o mesmo a execucao das
tarefas que lhe sao inerentes e zelando pelo cumprimento da
legislagdo e normas educacionais;

[l - exercer as atividades de apoio administrativo-financeiro;

IV -acompanhar o desenvolvimento das tarefas da Secretaria
Escolar e do pessoal de apoio;

V  -controlar a frequéncia do pessoal docente e
técnico-administrativo, encaminhando relatério ao Diretor para
as providéncias;

VI - zelar pela manutencgao e limpeza do estabelecimento no seu
turno;

VII - supervisionar e controlar os servicos de reprografia e
digitacao;

VIII - executar outras atribuicdes correlatas e afins determinadas
pela direcao.

| - prestar atendimento a comunidade interna e externa da
Unidade Escolar;

Il - efetivar registros escolares e processar dados referentes a
matricula, aluno, professor e servidor em livros, certificados,
fichas individuais, historicos escolares, formularios e banco de
dados;
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(conclusédo)

[Il - classificar e guardar documentos de escrituragdo escolar,
correspondéncias, dossié de alunos, documentos de servidores,
pedagogicos, administrativos, financeiros e legislagbes
pertinentes;

IV - redigir e expedir correspondéncias oficiais;

V - organizar e responder pela manutencéo dos arquivos;

VI - acompanhar os atos administrativos publicados no Diario
Oficial do Estado;

VIl - coordenar o pessoal de apoio e administrativo, em todos os
periodos de funcionamento da Unidade Escolar;

VIII - responder pelos diarios de classe;

IX - fornecer informagdes para a Diregao, alunos, pais, equipe de

Secretario suporte pedagogico, professores, orgédos colegiados e 6rgdos

publicos;
Escolar X - exercer as atividades de apoio administrativo-financeiro;

Xl - zelar pela manutencéao e limpeza do estabelecimento no seu
turno;
Xl - manter o fluxo de informacbes atualizado na Unidade
Escolar;
Xl - coordenar a utilizagdo plena, pelos professores, dos
recursos da TV Escola, Video Escola, Salto Para o Futuro e
outros;

XIV - comunicar ao Diretor da Escola as ocorréncias funcionais
do servidor, com base na legislagdo vigente, tais como: faltas,
licengas, afastamentos, auséncia parcial ou total de carga
horaria, abandono de servigo, readaptagao funcional e outras;
XV - executar outras atribuicdes correlatas e afins determinadas
pela direcao.

Fonte: De autoria propria baseado na Lei n° 8.261/2002, do estado da Bahia (2022).

Destarte, sdo 20 (vinte) atribuicbes a serem desempenhadas pelo CP, sendo
que podem ser desdobradas em acgdes correlatas, que demandam foco — estudo,
analise, reflexdo, planejamento, implementagdo, monitoramento e avaliagdo, tendo
como norte, principalmente, as diretrizes, as orientagdes e os aportes legais em
vigor e o Projeto Politico Pedagdégico da unidade de ensino.

O Quadro 5 torna-se necessario diante das situagbes geradas nos ambitos
escolares devido aos equivocos interpretativos referentes as atribuicbes de cada
cargo, sendo o CP afetado devido a fragilidade na constituigdo da identidade
profissional. Ora confundem as suas atribuicbes com as da docéncia, ora com as de
gestores escolares, ora como as dos outros cargos de apoio.

Tiram-lhes o foco de suas atribuigbes, tornando-os sobrecarregados,

prejudicando a sua atuagao, por conseguinte, os resultados que a escola poderia
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galgar, quando esse atua com assertividade, principalmente, junto aos professores
no que tange as orientacdes e formacgdes pedagdgicas nos momentos determinados
para esse fim — Atividades Complementares (AC).

Reporto-me a Teixeira (2020), que em seus estudos se dirige ao Coordenador
Pedagogico como o Ser ‘O Faz-Tudo’ na escola por conta das significacbes
produzidas sobre o trabalho do Coordenador Pedagdgico na escola publica, que
num movimento de constituicdo de identidade ainda sao percebidos, por exemplo,
como ocupantes das fung¢des de diregao até supervisor escolar, pois, ainda estamos
presos a termos, ao invés de focar na transformacgao da identidade profissional. Por
isso, a opgao em destacar o CP enquanto profissional com suas proprias
atribuicbes, para ser compreendida sua relagcdo com o outro e com os contextos a
partir de suas atividades.

Urge, entdo, o posicionamento e o acompanhamento da Secretaria de
Educacao e de seus Nucleos Territoriais de Educacado (NTEs), para acentuar essa
diferenca entre as atribuigdes, evitando desgastes das relagdes interpessoais entre
0s sujeitos que integram a comunidade educativa. Para tanto, correlacionando a Lei
estadual de n° 8.261 de 29 de maio de 2002, especificamente o Art. 5°, pois, neste
diz que o Quadro do Magistério de Ensino Fundamental e Médio compreende os
cargos de Professor e Coordenador Pedagdgico, bem como o Art. 6° que o
complementa dizendo que o mesmo é composto dos seguintes cargos escalonados:
| - Professor (P); Il - Coordenador Pedagdgico (CP). Essa informagao é importante
para diferenciar os cargos de provimento efetivo dos cargos de provimento em
comissao, como o de Diretor e Vice-Diretor.

Nesse interim, os citados o6rgdos devem considerar que também ha
necessidade de formacdes de Coordenadores Pedagdgicos e reunides de escuta e
de orientagao para fortalecimento da identidade e da atuagao deles.

Segundo a SEC-BA, por meio da Portaria n° 5.872, de 15 de julho de 2011,
que aprova o Regimento Escolar das unidades escolares integrantes do Sistema
Publico Estadual de Ensino e da outras providéncias, especialmente, no Capitulo Il
— Do Orgéo Técnico-Pedagdgico, dispde de modo complementar ao Estatuto do
Magistério a respeito da coordenagao pedagodgica. No Artigo 25, diz que: “A
coordenacdo pedagodgica tem por finalidade o acompanhamento da dinamica

pedagogica da unidade escolar, bem como o aperfeicoamento dos seus processos
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de ensino e de aprendizagem” (Regimento Escolar do Sistema Publico Estadual de
Ensino da Bahia, 2011, p.6).

Percebe-se que o cargo foi situado no aspecto técnico-pedagdgico da
organizagdo administrativa da escola. O Artigo 26 explicita como sera exercido o
cargo, “A coordenagao pedagodgica sera exercida pelo Coordenador Pedagdgico em
cooperagao, no Ensino Médio, com o professor articulador de area, quando houver,
que deverdo trabalhar de forma integrada com a comunidade escolar” (Regimento
Escolar do Sistema Publico Estadual de Ensino da Bahia, 2011, p.16).

O Regimento escolar do sistema publico estadual de ensino da Bahia (2011,
p.17), no Artigo 27, faz uma complementagdo das atribuicbes do Coordenador
Pedagogico previstas na Lei n° 8.261/2002. No Artigo 27 deste documento foram

listadas 7 (sete) atribui¢des.

Sao atribuicbes do coordenador pedagoégico, além daquelas previstas em
lei:

| - articular e participar da elaboragéo, implementagdo, acompanhamento e
avaliagao do projeto politico-pedagdgico na unidade escolar;

Il - coordenar e acompanhar as atividades dos horarios de Atividade
Complementar na unidade escolar, viabilizando a atualizagdo pedagdgica
€em Servigo;

Il - manter, junto com a diregéo, o fluxo de informagdes atualizado entre a
unidade escolar e os 6rgéaos da Secretaria da Educacgao;

IV - manter estreita relagcdo com a secretaria da unidade escolar, fornecendo
subsidios da vida escolar do estudante, para os devidos registros;

V - promover, em articulagdo com a direcdo, agdes que estimulem a
utilizacdo plena dos espacos fisicos da unidade escolar, pela comunidade
escolar e comunidade local, bem como o uso de recursos disponiveis para a
melhoria e qualidade da educagdo como: biblioteca, espagos de leituras,
espaco de atividades audiovisuais, sala de laboratério, sala de informatica e
outros;

VI - estimular a produgdo de materiais didatico-pedagdgicos na unidade
escolar e promover agbes que ampliem esse acervo, incentivando e
orientando a sua utilizagdo intensiva e adequada pela comunidade escolar,
buscando o aprimoramento das aprendizagens curriculares e
complementares; e VII - promover agdes que contribuam para o efetivo
funcionamento do Conselho Escolar e Colegiado Escolar, participando
ativamente das suas implantagao e implementagao, através de um trabalho
coletivo em articulagédo com a direcado e a comunidade escolar (Regimento
Escolar do Sistema Publico Estadual de Ensino da Bahia, 2011, p.17).

Percebe-se que ha uma inter-relagdo entre as atribuicbes, mas que

demandam atitudes colaborativas e a existéncia, a depender do porte da unidade
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escolar'” e/ou turnos de funcionamento, de mais de um CP lotado na instituicdo
escolar, para desempenhar as agdes da coordenagao pedagdgica, pois 0 volume de
trabalhos é elevado nas escolas publicas de Ensino Médio. E importante também,
especialmente, quando da existéncia de professores comprometidos com a
mediagao pedagdgica junto aos pares, a liberagdo de professor lotado na unidade
escolar para atuar como professor articulador, pois o CP junto a esse professor,
pode desenvolver um trabalho integrado com a comunidade escolar.

E importante dizer que o Professor Articulador de Area do Ensino Médio
também tem suas atribuicbes explicitadas na Portaria n°® 5.872, de 15 de julho de
2011, Artigo 28. As quais sao:

| - promover articulagdes intra e interareas de conhecimento com objetivo,
dentre outros, de selecionar os conteudos dos interrelacionamentos entre as
areas, bem como a contextualizacdo dos assuntos de aula e de outras
atividades de aprendizagem;
Il - assegurar o desenvolvimento da interdisciplinaridade e da
contextualizagdo como principios pedagoégicos fundamentais ao curriculo;
lll - apoiar o Coordenador Pedagodgico da unidade escolar nas atividades
afins; e
IV - participar do Conselho de Classe, fornecendo subsidios para a analise e
tomada de decisbes sobre a vida escolar dos estudantes. (Regimento
Escolar do Sistema Publico Estadual de Ensino da Bahia, 2011, p.17).

Todavia, nem sempre ha professor designado para essa fungao, devido ao
quantitativo ainda pouco de professores efetivos lotados na escola ou/e por falta de
interessados e/ou afinado com as atribuicbes. Pontua-se que a coordenacao
pedagogica € solitaria, normalmente ndo ha pares ocupantes das mesmas
atribuicdes na escola.

Diante do exposto, especialmente, referente as atribuicbes da Coordenagao
Pedagogica listadas, para um melhor entendimento a respeito das mesmas, faz-se
necessario uma agrupagao (agrupar+acgado) dessas, de modo que norteie o
planejamento e a organizagao do trabalho pedagogico do CP. Pleiteia-se, com isso,
na secao terciaria, uma sistematizacdo de ideias e interpretagcdes que fortaleca a

acao pedagogica.

'7 Tipologia para coordenagdo pedagogica (quantidade que a escola deve possuir), que considera a
categoria de porte da unidade escolar (pequeno, médio, grande e especial) associando aos
parametros de numero de estudantes matriculados e turnos de funcionamento.
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4.1.1 Agrupacao das atribuicées do Coordenador Pedagoégico

O Coordenador Pedagogico precisa ser respeitado no exercicio de seu cargo.
Em decorréncia disso, a Agrupacao' dos Processos Pedagdgicos relativa as
suas atribuicdes do CP, em prol da mobilizacdo de acgdes permeada pela
reflexividade e conexdo entre as mesmas, possibilitara uma visdo ampla e articulada
das dimensdes de sua identidade profissional. Com isso, gerara engajamento,
iniciativa e autonomia para o trabalho. Fator decisivo para subsidia-lo na
coletividade, afirmando a sua relevancia e associando aos principios, saberes e
valores profissionais.

Essa organizagdo também ¢é importante para a escola reafirmar-se enquanto
espaco de aperfeicoamento profissional, 0 seu compromisso respeito ao profissional,
num movimento articulado com a equipe gestora, de modo a validar a relevancia de
suas atribuicbes por meio da garantia de condigdes para melhor desenvolvé-las.
Logo, o conhecimento da legislacdo abrangente as fung¢des, permite que ele eleja
prioridade as que devem considerar, distanciando-o de outras equivocadamente,
ditas como deles.

Salienta-se que o Coordenador Pedagodgico necessita deste espacgo
respeitoso para que se sinta bem para o desenvolvimento de seu trabalho junto a
comunidade educativa. Ele precisa sentir-se confiante, apoiado e valorizado tanto
pelo coletivo de professores quanto da equipe diretiva.

Considerando a Lei n® 8.261, de 29 de maio de 2002, que dispbe sobre o
Estatuto do Magistério Publico do Ensino Fundamental e Médio do Estado da Bahia,
Artigo 8° que prevé as atribuicbes do Coordenador Pedagdgico (CP), e as
exposicoes anteriores constantes no Capitulo 4.1, apresenta-se essa Agrupagao dos
Processos Pedagodgicos através dos Eixos Norteadores das Atribuicdes do CP,
conforme a seguinte Figura 3'. Propbe-se verifica-la para uma melhor

compreensao organizacional de seu trabalho.

'8 Agrupacéo: palavra variada de agrupamento, empregada no sentido de reunido de atribuigdes
correlatas do Coordenador Pedagégico, distribuidas em Eixos Norteadores das Atribui¢gdes do CP,
que podem aperfeigoar o desenvolvimento dos processos pedagdgicos no espago escolar (grifo meu).
“Esta figura, bem como as demais que aparecem na dissertagdo, incluindo os elementos
pré-textuais, foram elaboradas pela autora Robélia Aragdo da Costa, usando os elementos e
referéncias de estrutura disponibilizados pela plataforma de design grafico chamada Canva.



86

Figura 3 — Eixos Norteadores das Atribuicbes do CP

Elaboragao/Implementagao/
Acompanhamento do Projeto Politico

Pedagogico
Observincia as diretrizes e
i Acompanhamento dos
documentos Oﬁclals - . .
e e Processos avaliativos e
Planejameﬂto, Pr()grﬂma e CODSE]hO Cle Classe

projetos da unidade escolar

Sixos Norteadores
das
Atribuicoes do CP

Suporte aos
Professores e Formacgio

Agdes Pedagogicas -Escola, Continuada

Estudantes e Familia

Participagio de acdes e
atividades de suporte ao
Coordenador Pedagogico
ofertadas pela SEC/NTE.

Robélia Aragio da Cosra

Fonte: De autoria prépria adaptado da Lei n°® 8.261/2002 do estado da Bahia (2022).

Reiterando, essa Lei apresenta 20 (vinte) atribuicbes a serem
desempenhadas pelo CP, destarte, que a ultima prevista no Estatuto do Magistério
(2002, p. 9-11) descreve o seguinte: “XX - exercer outras atribuicbes correlatas e
afins.” Essa deve ser usada apenas para expressar as correlagdes com as
anteriores, 0 que exige atencao e posicionamento para nao gerar desvio de fungao
nos ambitos escolares face as demandas do cotidiano escolar.

As atribuicbes do CP, como ja assinalado anteriormente, podem ser
desdobradas em acgdes correlatas e complementares, como apresenta o Regimento
Escolar, SEC-BA (2011), que demandam uso otimizado de tempo e foco no
planejamento anual da Coordenagdo Pedagodgica a ser executado. Pontua-se que
esse planejamento seja estruturado mediante instrumentos (plano de agdo, agenda
anual, etc.), nos quais deixam explicitadas as acgbes diretas e as atividades
previstas, os periodos de execugdo..., mas acima de tudo, estabelecer conexdes

entre os processos educativos. Dessa forma, mesmo com a flexibilidade (n&o
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significa obrigatoriedade de exercer o qué nao Ihe compete) diante das urgéncias e
necessidades do contexto, havera um norteamento das acgdes atreladas as
atribuicbes previstas em lei. Esse planejamento da coordenagédo pedagdgica pode
desdobrar-se em outros: mensal, quinzenal, semanal, organizados conforme
orientacado da rede e as necessidades do profissional.

Isso é importante porque possibilita que o CP estabeleca praticas rotineiras,
do cotidiano, mas sem perder de vista as inovagdes, ja que havera a otimizagédo do
uso do tempo nos espagos escolares.

Retoma-se, conforme Figura 3, a apresentagao as atribuicdes agrupadas em
eixos, visando promover equilibrio na distribuicdo das mesmas, incluindo o eixo
proposto pela autora da pesquisa Participacao de agcoes e atividades de suporte
ao Coordenador Pedagoégico ofertadas pela SEC/NTE, por ndo haver previsdo de
um momento de estudo na carga horéria de livre organizagdo do CP. Dessa forma,
enquanto proposigao organizacional, evita-se que ndo seja respeitado 0 momento de
estudo e de planejamentos especificos na agenda do coordenador pela escola, uma
vez que a natureza de seu cargo exige profundidade de conhecimentos e saberes
sobre as varias dimensdes, como, por exemplo, referente a proposta educacional
adotada e por articular um coletivo, especialmente, para a promogdo de momentos
formativos junto aos professores. Também que néo sejam negligenciados os seus
momentos de reunido e de formacdo junto aos representantes dos 6rgdos —
SEC/NTE 17 e as outras instituicdes. Por conseguinte, momentos formativos que
reunam Coordenadores Pedagogicos de varias escolas, com o fim de trocar
experiéncias, saberes, desafios e agdes exitosas nas perspectivas formativa e
relacional.

Decerto, fundamental, pois como comenta o autor Francisco Imbernén (2012,
p.110-111) ha alguns obstaculos no processo de formagdo do professorado.

Destaca-se:

1° falta de debate sobre a formacgao inicial do professorado; 2° a falta de
coordenagdo, acompanhamento e avaliagdo nos planos de formacgdo; 3°
predominio de improvisacdo nas modalidades de formagéao; 4° ambiguidade
em definir objetivos, principios e procedimentos formativos. ‘O que se
escreve nada tem a ver com o que se ensina’; 5° falta de verbas para
atividades de formacao; 6° falta de formadores ou assessores e, muitos
baseados em normativo-aplicacionista ou de gerenciamento; 7° formagao
individualista e personalista; e 8° a formagdo vista unicamente como
incentivo salarial ou de promogao.
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Na visdo desse autor, os processos formativos devem analisar os obstaculos
e elaborar medidas de recuperacdo e incentivo a qualificacdo e buscar uma
redefinicdo da profissdo, de suas funcbes e de formacido. Percebe-se, entdo, o
quanto essas falas contribuem para o repensar da atuacdo do CP, incluindo nao
apenas o exercicio das atribuicbes, mas também, os momentos dedicados aos
estudos para melhor exercé-las.

As 20 (vinte) atribuicbes foram distribuidas em 6 (seis) eixos equilibrados e
interdependentes para promover a agrupagao (reunido dessas atribuicdes para

mobilizar as agbées dos Coordenadores Pedagdgicos), conforme apresentadas no

Quadro 6, abaixo.

Quadro 6 — Agrupacéo das Atribuicées do CP em Eixos

(continua)

Lei n°® 8.261,de 29 de maio de 2022.

Eixos das Atribuicoes do CP

Agrupacao dos Processos Pedagégicos:
Distribuicao passivel (grifo meu)

Elaboragcao/Implementagao/
Acompanhamento do Projeto
Politico Pedagoégico

Articulacédo da elaboragao participativa do Projeto
Politico Pedagdégico (PPP) da Escola de modo a
envolver os segmentos.

Acompanhamento dos
Processos avaliativos e
Conselho de Classe

Acompanhamento do processo de avaliagao, dos
resultados de desempenho dos estudantes e das
acdes da escola. Identificagdo, orientagdo e
encaminhamento de estudantes para servigcos
especializados quando apresentem necessidades
de atendimento diferenciado. Implantacdo e
implementacao do Conselho de Classe.

Suporte aos Professores e
Formagao Continuada

Coordenacado e acompanhamento das atividades
dos horarios de Atividade Complementar,
viabilizando a atualizagdo pedagogica. Propostas
de acbes de Formacao Continuada (Formacgao

Permanente) para os diversos segmentos,
especialmente, os professores. Estimulo a
implantagdo de  inovagbes  pedagogicas.

Acompanhamento do Curriculo.

Participacao de agoes e
atividades de suporte ao
Coordenador Pedagégico
ofertadas pela SEC/NTE.

Reserva de momentos para os estudos, reunides
e de formacdo junto aos representantes dos
orgaos SEC/NTE 17 e outras instituigdes.
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(conclusédo)

Promocgao de agdes que aperfeicoem as relagdes
interpessoais na comunidade escolar. Promogao
e Incentivo a realizagao de palestras, encontros e
similares, sobre temas relevantes para a
educacao preventiva integral e cidadania.
Promogé&o de reunides e encontros com os pais e
colaboradores. Estimulo e apoio a criagdao de
Associagcbes de Pais, de Grémios Estudantis e
outras.

Acoes Pedagégicas - Escola,
Estudantes e Familia

Divulgacdo e analise de documentos oficiais.
Divulgagdo de experiéncias de sucesso
promovendo intercambio  entre  unidades
Observancia as diretrizes e escolares. Elaboracio de estudos, levantamentos
documentos oficiais e qualitativos e quantitativos para fins de
articulagao com o qualificagdo dos processos pedagdgicos.
planejamento, programa e Proposicao de medidas e agbdes que contribuam
projetos da unidade escolar | para promover a melhoria da qualidade de ensino
€ 0 sucesso escolar dos alunos. Participagao na
elaboracdo de projetos especiais, planos e
programas.

Coordenacado e acompanhamento das atividades
dos horarios de Atividade Complementar,
viabilizando a atualizagdo pedagogica. Propostas
Suporte aos Professores e de acbes de Formagao Continuada [Formacgao
Formagao Continuada Permanente] para os diversos segmentos,
especialmente, os professores. Estimulo a
implantagdo de  inovagbes  pedagogicas.
Acompanhamento do Curriculo.

Fonte: De autoria propria baseada na Lei estadual da Bahia, n°® 8.261/2002 (2021).

Diante do exposto, podemos dizer que o explicitado coaduna com Teixeira
(2020), o significado da coordenacao pedagodgica envolve aspectos como o trabalho
educativo e a agao pedagdgica. Com isso, pode-se dizer que o Coordenador
Pedagogico, ao exercer suas atribuigdes, desenvolve um trabalho educativo de
natureza pedagogica, que carrega a intencionalidade politica na formulagdo de
objetivos e de estratégias para viabilizar a organizagdo do processo educativo da
escola.

Consoante com as prerrogativas legais, o coordenador precisa estabelecer
uma correlagdo entre o planejamento, o curriculo, a metodologia e a avaliagao,
cientes de que esses elementos se manifestam nas relagdes com os segmentos da

comunidade escolar, especialmente, os professores e estudantes.
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Dessa forma, podem promover mudangas significativas nas ag¢des cotidianas
e coletivas, principalmente, envolvendo os professores com o propdsito de superar o
predominio de uma formagdo transmissora e engessada com pouco impacto nos
processos pedagogicos.

E urgente pensar acerca do aprimoramento das formacdes ja existentes,
trazendo para a discussdo a necessidade de espacos formativos permanentes e
regionalizados destinados a esses profissionais numa perspectiva interativo-reflexiva
para serem estabelecidas ajudas mutuas entre os Coordenadores Pedagodgicos
(ainda que ndo atuem na mesma unidade escolar)®® considerando as situagdes
apresentadas nas situacdes de trabalho. Logo, é relevante pensarmos na formagao
permanente voltada para esses profissionais, repensando as pautas referentes aos
planos de formacdo propostas pela Secretaria Estadual da Educacdo da Bahia e

seus parceiros, a fim de, também, inspirar outros tantos érgaos de diversos lugares.

4.2 A FORMAGCAO PERMANENTE DO COORDENADOR PEDAGOGICO E AS
PAUTAS DO PLANO DE FORMAGCAO

Por que a adocdo do termo formagcao permanente ao invés de formacgao
continuada? Em resposta, primeiramente, abordar isso € admitir o desejo dos
Coordenadores Pedagdégicos almejarem aprofundar seus estudos para melhor
desempenho do seu trabalho e a constituicdo da identidade profissional,

aproveitando para trazer ao dialogo Freire e Faundez (1985, p.52).

Insisto em que a educacdo em geral € uma educacdo de respostas, em
lugar de ser uma educacado de perguntas. Uma educacao de perguntas é a
Unica educagao criativa e apta a estimular a capacidade humana de
assombrar-se, de responder ao seu assombro e resolver seus verdadeiros
problemas essenciais, existenciais. E o préprio conhecimento.

Inspiradas por esses autores, que juntos ousaram discutir as diferentes
experiéncias, confrontando-as e revendo numa perspectiva politica e pedagdgica,
sobre a educacgao de jovens e adultos, mas tao interessante que cabe nesse nosso

didlogo. Trago-lhes inicialmente essa pergunta, ndo apenas afirmagdes.

2 Os Coordenadores Pedagagicos, sujeitos dessa pesquisa, s&o lotados nas escolas (lotagdo
significa local de trabalho para o qual foi designado), conforme prevé a legislagdo em vigor (Estatuto
do Magistério - SEC/BA, 2022).
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Sem perder de vista a pergunta, também, encontra-se neste texto uma analise
conceitual da area do Sistema Unico de Assisténcia (SUAS) feita por Fernandes et
al. (2018), constante na publicacdo intitulada A educag¢ao permanente como
experiéncia social: relatos de uma pesquisa no SUAS, Anais do 16° Encontro
Nacional de Pesquisadores em Servico Social, por perceber extremamente
condizente com o termo escolhido para os estudos — formagao permanente —,
visto que essa pesquisa ocorre no ambito educacional e o seu objeto de estudo esta
relacionado aos espacos institucionais e aos sujeitos que efetivamente atuam.

Segundo Fernandes (2016) apud Fernandes et al. (2018, ndo paginado),

[...] numa linha conceitual, destaca-se que em muitas situacdes observa-se
que o conceito de educacao continuada é tratado como se tivesse o
mesmo significado da educagao permanente. Entretanto, a educagéao
permanente ndo se sobrepde nem inviabiliza a educagao continuada,
sendo estas apenas diferentes em seus processos. A perspectiva
da educagao permanente aparece como um principio reorganizador de
todo o processo educativo vivenciados pelos/as trabalhadores/as no e do
SUAS. Esta orientacdo propde-se a superar as concepgdes dominantes e
as praticas escolarizadas, disseminando novas praticas de formagéo, como,
por exemplo, no &mbito do trabalho na assisténcia social, valorizando as
aprendizagens advindas das situagdes de trabalho, das reflexbes dos
coletivos que discutimos programas e agdes do sistema, incluindo os
conselhos locais de controle social, espacos de participacdo popular e
democratico e, portanto, de reflexao critica sobre a condugcédo do SUAS.

Para reforgar ainda mais esse dialogo, pois, como ocorre no contexto do
Servigo Social, destacamos que na area da educagao também ha necessidade de
superagao das concepgbdes (ndo para invalidar um doutro), no que tange aos
processos formativos, destaca-se que na citada publicacdo, as mesmas autoras
Fernandes et al. (2018, ndo paginado) apresentam distintamente a formagéao

permanente da formagao continuada:

€ nesse sentido que o conceito de educagdo permanente diferencia-se
da educacéo continuada, pois esta ultima compreende somente os espagos
formais e as praticas escolarizadas de formacgdo, ao passo que aquela
valoriza as situagdes advindas dos processos de trabalho, ou seja, séo as
possibilidades de problematizagdo destes contextos que levam o/a
trabalhador/a a adquirir um novo saber. A educagao continuada diz respeito
a continuidade da formacao inicial visando o aperfeicoamento profissional,
conforme ja citado, mas nem sempre esse aperfeicoamento atende as
necessidades oriundas do trabalho e tampouco modifica as estruturas e os
processos de trabalho no sentido de qualifica-los no que diz respeito ao
atendimento das demandas sociais (Fernandes, 2016, p.56).
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Assim sendo, as duas abordagens formativas sao importantes para o
percurso profissional, mas vale enfatizar que sob essa otica, a educacao
permanente procura trabalhar internamente, utilizando preceitos defendidos pela
instituicdo e otimizando os processos formativos focados nas especificidades (temas
e abordagens pensados e demandados pelo contexto e pelas vivéncias dos
profissionais).

Contribuindo com isso, vale aludir ao autor Francisco Imbernén (2009), nos
seus estudos a respeito da formagao permanente, porque ele propde processos
formativos que se aproximem das situagdes problemas da escola, de modo atender
as necessidades reais dos professores. Nessa perspectiva de trabalho, abandona-se
a formacgdo enquanto treinamento e, passa-se a pensar enquanto processo
formativo permanente, a partir de projetos ou “pesquisas-a¢des”, nas quais a escola
passa a ser o foco dos mesmos.

Amplia-se este fundamento, ressaltando, também, o escrito por Freire (2001,
p.12):

A educagdo € permanente ndo porque certa linha ideolégica ou certa
posi¢do politica ou certo interesse econdémico o exijam. A educagido é
permanente na razdo, de um lado, da finitude do ser humano, de outro, da
consciéncia que ele tem de sua finitude. Mais ainda, pelo fato de, ao longo
da histéria, ter incorporado a sua natureza “ndo apenas saber que vivia mas
saber que sabia e, assim, saber que podia saber mais. A educagao e a
formagao permanente se fundam ai.

J4a, a educacdo continuada, abre espagos para a continuidade da formagao
inicial, para outras questdes vinculadas aos avancos na carreira, envolvendo outras
finalidades, programas e instituicées, por exemplo, cursos de aperfeicoamento livre,
cursos de pos-graduacado e outros. Ou seja, sobre esta, a cada agao formativa
finalizada, outros processos formativos poderao surgir ou n&o.

Frisa-se, que na disponibilizacdo de ambas, € importante observar o que diz
Imbernén (2009), a formagao precisa considerar as mudangas globais e contextuais,
acompanhadas das trabalhistas, de carreira e de salarios, de modo que despertem o
desejo dos professores em qualificar-se.

Coadunando com o explicado anteriormente, a respeito da educacio
permanente, ao possibilitar que o Coordenador Pedagdégico (CP) participe da
formagao permanente, almeja-se a melhoria das suas praticas de forma especifica e

de modo mais célere, inclusive junto aos outros profissionais, tendo em vista a
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cotidianidade respaldada pelo olhar freiriano. Parafraseando Freire (1987, p.74), a
formacgao permanente implica a reflexao critica sobre a pratica, funda-se exatamente
nesta dialeticidade entre a pratica e a teoria.

Nesse caso, aqui contempla a problematica proposta a respeito da
mobilizacdo nos saberes e dos processos formativos dos Coordenadores
Pedagodgicos, atuantes na ultima etapa da Educacdo Basica, para desenvolver
acdes de acolhimento aos estudantes no processo de transicdo do Ensino
Fundamental para o Ensino Médio em escolas do NTE 17. Essa cotidianidade
territorial precisa ser respeitada para que os coordenadores possam dialogar junto
aos pares, sobre 0 que ocorre e vivenciam nas suas escolas, essas que compdem o
NTE 17.

Trago-lhes, entdo, para aprofundamento desses conceitos associados a
cotidianidade dos Coordenadores Pedagdgicos, as contribuicbes de Freire (1987,
p.19).

O fato, porém, de que ensinar ensina o ensinante a ensinar um certo
conteudo nao deve significar, de modo algum, que o ensinante se aventure
a ensinar sem competéncia para fazé-lo. Ndo o autoriza a ensinar o que néo
sabe. A responsabilidade ética, politica e profissional do ensinante |he
colocam o dever de se preparar, de se capacitar, de se formar antes mesmo
de iniciar sua atividade docente. Esta atividade exige que sua preparacao,
sua capacitagdo, sua formagao se tornem processos permanentes. Sua
experiéncia docente, se bem percebida e bem vivida, vai deixando claro que
ela requer uma formagao permanente do ensinante. Formagao que se funda
na analise critica de sua pratica.

Todavia, com isso ndo estamos diminuindo a relevancia da formagao
continuada, visto que essa permite a construgdo de conhecimentos mais globais e
reflexdes auxiliadoras para a modificagao das praticas, respeitando as possibilidades
inovadoras, alinhadas as classicas das ciéncias, que estdo associadas a sua
profissdo. Nas duas perspectivas, € importante que os érgéos e instituicbes deem
condigdes para que esses profissionais participem.

E necessario aqui esclarecer exatamente o que se entende por ensinante?’
sob a ética da coordenagao pedagogica. O Coordenador Pedagdgico (o ensinante) é
o profissional que se responsabiliza pela autoformacgao, aprende com outros seus

pares e formadores, responsabilizando-se também pela articulagdo dos processos

2! Inspirada em Paulo Freire, a autora do projeto correlaciona a palavra ensinante ao contexto da
coordenacao pedagadgica.
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formativos de outros sujeitos do/no contexto escolar, principalmente os professores,
por meio das trocas, considerando as experiéncias docentes e as especificidades do
seu cargo.

As questdes colocadas acima nos permitem trazer Gatti (2016, p.170),

[...] o contexto social contemporaneo e as condi¢cdes formativas, nos levam
a considerar que proposicoes em formagao de professores precisariam ter
em seu horizonte, bem mais concretamente, o professor como um
profissional inserido em um contexto educacional, que é ao mesmo tempo
nacional e local, numa insergao global, que tem eixos socio-filosoficos, mas,
se faz na heterogeneidade das condigbes geografico-culturais deste
territorio.

As discussdes em torno do processo formativo permanente desse profissional
do Magistério, que inclusive é profissional formador, porque faz a formagao de outros
profissionais nos ambitos das escolas, é algo fundamental para a ampliacao de
conhecimentos e de saberes a favor da quebra de paradigmas a respeito das pautas
formativas voltadas para a formagao da coordenagao pedagdgica.

Essas que, muitas vezes, sao selecionadas sem consulta a esses
profissionais do magistério que atuam nas escolas da Educacao Basica. Logo, ficam
mais voltadas ao processo de atualizacdo de conhecimentos a respeito da
implementagdo de politicas e de tendéncias educacionais de modo a promover a
formacgao dos professores, desconsiderando as necessidades formativas especificas
da prépria coordenacgéo.

Esse tipo de pauta também é importante, entretanto, é interessante fazer
abordagens acerca da identidade e das necessidades do CP, incluindo as outras
dimensbes de sua atuagdo. Nao se pode restringir as propostas da formacgao,
tampouco, compreender a atuacdo desse profissional do magistério, apenas na
condicdo de replicador de informagdes institucionais na escola, sem vé-lo,
primeiramente, como um Coordenador Pedagdgico, que na natureza de seu cargo
traz a questao do profissional formador.

Os planos de formacgao apresentam inumeras lacunas, considerando o tempo
insuficiente para apropriagdo dos conteudos pelo CP e ainda formar outros sujeitos.
Isso resulta em abordagens formativas aligeiradas e sem profundidade, por conta
das urgéncias e das emergéncias. Dai, acentua-se o grande desafio: precisar
garantir o aprimoramento desse profissional para/na sua atuacao, considerando as

multiplas dimensdes do seu cargo.
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Em relacéo a isso, € pertinente enfatizar que esses planos formativos devem
contemplar as questdes de identidade do CP, a luz de Placco, Souza e Almeida
(2012, p.762),

A identidade é definida, entdo, como processo de construgdo, imbricado
com o contexto, com a histéria individual e social do sujeito, em que se
articulam “atos de atribuicdo” (do outro para si) e de “pertenca” (de si para o
outro), em um movimento tensionado, continuo e permanente.

Perceber quem ele é. Compreender sobre a sua importancia, enquanto
profissional no contexto escolar. Entender como agir. Saber relacionar com outro.
Melhor dizendo, ndo apenas formar esse profissional, visando preparar outros, mas,
primeiramente, prepara-los para ser coordenador pedagdgico, cargo que tem como
uma das premissas, a experiéncia na docéncia, mas que exige conhecimentos,
saberes, competéncias e habilidades especificas para a fungdo que acompanha a
dindmica pedagogica, incluindo as questdes de curriculo, objetos de conhecimentos,
metodologias e avaliagdo. Além disso, relaciona-se com sujeitos (professores,
estudantes, familiares, etc.) e universos (entendidos como as origens dos sujeitos,
esses oriundos de locais diversos, zonas rural e urbana) com caracteristicas
distintas dadas a constituicdo dos perfis identitarios. Portanto, exige
comprometimento neste processo de constituigdo de Coordenador Pedagogico junto
aos outros.

Com isso, podemos associar ao comprometimento dito por Freire (1996, p.37)
como “Outro saber que devo trazer comigo e que tem que ver com quase todos os
de que tenho falado é o de que ndo € possivel exercer a atividade do magistério
como se nada ocorresse conosco”. O fato é que ele precisa ser visto como um
profissional do Magistério, que tem como base a docéncia, mas n&do atua como
docente no ambito escolar, tampouco, como gestor escolar/diretor escolar. E um
profissional que atua junto a todos os segmentos da instituigdo escolar,
principalmente, aos professores. Ele também exerce suas atribuicdes junto aos
demais integrantes da comunidade escolar e fora dela, que precisa articular pessoas
plurais, lidar com sentimentos/emocgbes, compreender situagdes distintas e
ressignificar acdes. Portanto, esse profissional também precisa ser olhado

cuidadosamente para promover agdes articuladas e transformadoras.
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A atuacao na coordenacgao pedagogica exige muito dos ocupantes do cargo,
porque a sua acado € humana/com humanos, em seus aspectos cognitivos,
relacionais e emocionais, que, por vezes, provoca incompreensao e questdes de
ordem psicoldgicas. Exige-se que cuide dos projetos da instituicdo e dos sujeitos
gue nessa atuam, mas nao ha quem cuide desses Coordenadores Pedagdgicos.

Logo, a emergéncia do repensar sobre os processos formativos e
permanentes, que transcendam as pautas das abordagens classicas, visando
escutar as vozes e sentir as fragilidades e as emogdes do coordenador pedagdgico.

Pois bem, Almeida (2012, p.44), considerando a formagéao para o cuidar, diz que

[..] o Coordenador Pedagdgico tem uma fungcdo formadora, uma
articuladora e uma transformadora; como formador, cabe-lhe oferecer
orientacdo pedagdgica pela via de seus conhecimentos e pela procura de
interlocutores qualificados para seus professores, dentro ou fora da escola,
articulando os participantes da equipe escolar, cuidando tanto das relagbes
interpessoais como das relagbes com o conhecimento. Para que a formagao
seja transformadora em conhecimentos, sentimentos e agdes, é preciso que
a proposta de formagdo tenha referéncia na atividade cotidiana do
professor, que faga sentido para ele.

Diante disso, chama atencéo a necessidade (como manifestagdo de cuidado)
de se repensar as tematicas e suas abordagens metodoldgicas, que devem ser
propostas para a formacao do CP, considerando que esse profissional, muitas vezes
solitario?, esta lotado em instituicdo escolar. Ele precisa, sim, de cuidado para
cuidar. A ele deve ser permitido assumir a sua formagdo para que se tornam
protagonistas dos seus fazeres, num contexto social e profissional Consoante,
Imberndn (2009) assinala que, “Uma forma de combater esse isolamento e
individualismo [...] € a formacgao colaborativa [...]" (Imbernén, 2009, p.65).

Roborando, com isso, cita-se novamente Almeida (2012, p.42-43),

Como seres humanos, necessitamos ser cuidados e cuidar. Cuidar de outro
e cuidar. Cuidar de outra pessoa, no sentido mais significativo, é estar
atento ao seu bem-estar, ajuda-la a crescer e atualizar-se, e para isso o
outro é essencial. Envolve um “sentir com o outro” - podemos chamar de
empatia: & perceber, mesmo em leve indicio, que algo esta faltando ao
outro, e que é preciso intervir. Cuidar implica agdo (a agdo pode ser a
decisdo de néao intervir, em respeito a individualidade do outro, depois de
“sentir com”, e na confianca de ele pode encontrar seu préprio caminho).

22 O termo solidario se aplica as situagdes em que somente ha um coordenador lotado na escola,
nao havendo outros colegas ocupantes do mesmo cargo.
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Nas escolas de Ensino Médio isso ainda fica mais preciso, porque esses
profissionais trabalham com outras perspectivas curriculares e situagdes inerentes a
essa Uultima etapa (as vezes, desgastantes), que normalmente ndo s&o
contempladas no percurso da formagdo inicial, especialmente, dos cursos de
Pedagogia, ja que para atuar nas escolas estaduais baianas esses profissionais
ingressam mediante concurso publico e, um dos pré-requisitos para isso, € a
formagdo em Pedagogia. Afinal, segundo Nunes (2021, p.121) “A questdo da
formacéo dos professores e dos educadores do Brasil € sempre um debate dificil.
Ha diferentes enfoques e diversas abordagens para tratar desse tema”.

Em conformidade com ele, enfatiza-se que essas abordagens ndao podem ser
ignoradas, quando pensarmos na formagéo do coordenador pedagdgico, abragando
as humanizadas por meio das escutas originarias dos dialogos a fim de alcangar os
estudantes.

O ponto importante que deve ser considerado é que a Coordenacgao
Pedagdgica atua junto aos estudantes, isso deve ser também observado quando da
escolha de tematicas para a formacgéo continuada dos Coordenadores Pedagogicos
que atuam em instituicbes escolares.

Em virtude disso, as redes de ensino e as instituicdes formativas precisam
atentar para a elaboracdo/adequacao/implementacdo de projetos politicos
pedagogicos, porque € uma oportunidade de refletir a respeito dos principios,
valores e perfis, a saber, dos estudantes que precisam ser percebidos e
contextualizados desde o ingresso na escola de Ensino Médio. Precisa-se pensar
“(...) uma escola tem que ter qualidade social, humana e pedagdégica” (Nunes, 2021,
p.104).

Correlacionado as préprias vivéncias, percebo quanto as redes e as
instituicbes educativas ao proporem um aprimoramento efetivo, direcionado ao
Coordenador Pedagdgico (que devido a natureza da fungéo, torna-se uma lideranga
nos processos formativos que ocorrem a escola) podem trazer em seus planos de
formagdo as tematicas, que abordem: a) o Curriculo da Educagao Basica, b) as
especificidades o Ensino Médio, incluindo o processo de transicdao dos
estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental para o Ensino Médio; c) o
CP do Ensino Médio. Essas que, podem ser contempladas ou n&o, ampliadas,

(re)significadas..., quando do didlogo com os sujeitos envolvidos na pesquisa.
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Para tanto, as redes de ensino devem fazer a escuta aos Coordenadores
Pedagogicos a partir das contribuicdes freirianas e afins, a fim deles apontarem
tematicas para aperfeicoar os planos de formacao, esses que devem contemplar a
teoria e as praticas pedagdgicas individuais e coletivas da escola, em prol do
atendimento ao estudante desde o processo de transigao.

Essa escuta esta condicionada aos aspectos democraticos, como afirma
Freire (1996, p.43),

se, na verdade, o sonho que nos anima € democratico e solidario, ndo é
falando aos outros, de cima para baixo, sobretudo, como se féssemos os
portadores da verdade a ser transmitida aos demais, que aprendemos a
escutar, mas é escutando que aprendemos a ferir com eles. Somente quem
escuta paciente e criticamente o outro, fala com ele. Mesmo que, em certas
condicdes, precise de falar a ele.

As redes de ensino também devem observar as sugestdes concedidas pelos
Coordenadores Pedagdgicos e, a partir dessas, fornecer subsidios e apoio para
compreender os adolescentes e os jovens num contexto de transigdo de etapas de
vida e de estudos, por conseguinte, promoverem acgdes junto aos professores na
busca da atualizacdo e de enriquecimento curricular e de acolhimento permanente
do publico-alvo do Ensino Médio.

Destaca-se, desde aqui, a transicdo dos estudantes para além das
caracteristicas biolégicas, um enriquecimento curricular para além dos objetos de
conhecimentos classicos e um acolhimento muito mais abrangente que as agdes
iniciais de recepg¢ao aos alunos na escola. Isso porque a escola € movimento,
acolhem pessoas e suas narrativas, integram-se aos entornos. Ou seja, segundo o
pensamento de César Nunes (2021, p.194-105): “Escola de qualidade social e
humana é a escola que busca formar bem as criancas e os adolescentes, que os
prepara para viver, para conhecer, para amar e respeitar a propria vida e a vida de
seus semelhantes!”

Convém, usar também o universo académico, através de suas instituicbes de
ensino e de pesquisa, para colaborar nesse processo de escuta junto a esses
profissionais do Magistério, objetivando a qualificagdo desses saberes e o0s
processos formativos dos Coordenadores Pedagdgicos do Ensino Médio no

acolhimento e transi¢ao dos estudantes.
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Em suma, o acolhimento e a transig¢ao ja referidos, somente dar-se-ao quando
respeitadas também as contribuicdes dos Coordenadores Pedagdgicos sobre os
processos formativos, que possibilitem aos mesmos o entendimento dos aspectos
que circundam a transi¢cao dos estudantes.

Por isso, findamos este texto da maneira que iniciemos, trazendo outro
questionamento: quais pautas formativas os Coordenadores Pedagégicos
podem propor para serem consideradas nos planos de formagao voltadas para
o Ensino Médio, tendo em vista os saberes necessarios que o CP deve ter para
atuar no processo de transicao dos estudantes do Ensino Fundamental para o
Ensino Médio? E, também, assinalando que a seguir, ampliamos essa discusséo,
anunciando outros textos em dialogo com alguns estudos realizados ao longo da
pesquisa a respeito da formagédo permanente dos Coordenadores Pedagdgicos e 0s
saberes sobre o processo de transicao dos estudantes, assim como mais adiante,

com as analises textuais discursivas junto aos investigados.

4.3 A FORMAGAO PERMANENTE DOS COORDENADORES PEDAGOGICOS E
OS SABERES SOBRE O PROCESSO DE TRANSICAO DOS ESTUDANTES

Inicia-se esta escrita com o0 seguinte questionamento: Por que vincular a
Formacdo Permanente dos Coordenadores Pedagdgicos aos Saberes sobre o
Processo de Transi¢do dos Estudantes? E bastante significativo evidenciar desde o
inicio o quanto estes dois elementos — Formagao Permanente e Saberes — estao
imbricados; para isso, convém trazer as definicbes de quatro palavras: formacgao,
permanente, saber, transicdao para podermos avangar na compreensao do
emprego das mesmas, associando-as ao tema em estudo, bem como, aos autores
como Imbernén (2009), Novoa (1992; 2002, 2017), André e Vieira (2010), Tardif
(2010) e Freire (1987, 2001).

Primeiramente, em consulta ao Dicionario UNESP do Portugués

Contemporaneo, apresenta-se recortes das definicbes que cabem aqui.

1) formagao: agédo de formar (a formagao de grupos de trabalho); agdo de
conferir formacao e/ou formatura; conjunto de estudos especiais; educagao.
2) permanente: que permanece; continuo; constante; que tem posi¢cdo ou
estatuto estavel.

3) saber: ter conhecimentos especificos de; poder explicar; compreender;
prever; pressentir; ter capacidade ou habilidade para; ter muito
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conhecimento ou ciéncia; ser erudito; ter sagacidade, jeito, esperteza;
ocupar-se; preocupar-se com; experiéncia; pratica.

4) transicdo: passagem; mudanca; periodo de transicao (BORBA, 2011,
p.635; p.1.240, p.1.376).

Dai, congregando essas definicdes a tematica/ao titulo deste texto, pode-se
dizer que a formacgao referente a educacado contempla agdes permanentemente
formativas, destinadas ao grupo de trabalho relacionado a Coordenacao
Pedagogica, de modo a nos (re)aproximar reflexivamente de conhecimentos
especificos e saberes junto aos professores e pares, bem como experienciar junto
aos estudantes as questdes emanadas da cotidianidade-temporalidade,
relacionadas ao periodo de transi¢ao estudantil. Olhando, percebendo, verificando e
sentido as praticas educativo-pedagdgicas como elemento constitutivo da formacéo,
sem desdenhar das situagdes de trabalho.

O autor, Francisco Imbernén (2009), aborda as mudangas sociais na
formacgao permanente do professorado e, por conseguinte, no ambito educacional.
Para ele, devemos reflexionar as transformacdes educativas ndao somente nos
aspectos relacionados a aprendizagem dos estudantes e ao sistema educativo, mas
também, naqueles alusivos aos beneficios da formagdo e do desenvolvimento
profissional dos professores.

Dessa maneira, é perceptivel o foco numa formacédo voltada para a
reflexdo-agao-reflexdo, ja assinalando a importancia da reserva de espago-tempo
para tal. Relaciona-se com o desenvolvimento pessoal-profissional num contexto
educacional, que pode ir além da percepgao formativa, continuada e acumulativa
para fins de avango remuneratorio, de carreira e titulagdo, onde nao se desprestigia
os conhecimentos e saberes constituidos, especialmente, pelos Coordenadores
Pedagogicos, professores e os estudantes nos processos formativos.

Estudos como o de Noévoa (2002) podem ser relacionados ao paragrafo
acima, porque, entende-se que a formacédo nao se reduz a perspectiva acumulativa

de conhecimentos, mas por meio da reflexado critica a respeito das praticas. Logo,

A formacao n&o se constroi por acumulagéo (de cursos, de conhecimentos
ou de técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexividade critica
sobre as praticas e de (re)construgdo permanente de uma identidade
pessoal. Por isso, é tdo importante investir a pessoa e dar um estatuto ao
saber da experiéncia (Novoa, 2002, p.57).
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Para tanto, a ideia de continuidade (formagao continuada) desse processo
nao da conta; por isso, aqui, do ponto de vista de Névoa (1992, nao paginado; grifo
meu), no texto Formagao de professores e profissdo docente, a defesa da
formagado permanente para o desenvolvimento consolidado de uma cultura de trocas
de experiéncias, de saberes e de conhecimentos nas escolas, no qual seja
reconhecida a fungcdo de Formador do CP, esse que num movimento coletivo
formativo, também, torna-se um formando, tendo em vista a profissdo e
profissionalidade.

Em conformidade, Novoa (1992, ndo paginado) aponta que,

Praticas de formagéo continua organizadas em torno dos professores
individuais podem ser utéis para a aquisicdo de conhecimentos e de
técnicas, mas favorecem o isolamento e reforcam uma imagem dos
professores como transmissores de um saber produzido no exterior da
profissdo. Praticas de formagdo que tomem como referéncia as dimensdes
coletivas contribuem para a emancipacao profissional e para a consolidagao
de uma profissdo que & autonoma na produgdo dos seus saberes e dos
seus valores [sic®].

Ao se abordar a formacado permanente dos Coordenadores Pedagdgicos
voltada para a transicdo dos estudantes, deve-se considerar que esse processo €
mais especifico, por trazer uma questdo curricular ndo comumente abordada nos
curriculos nem nos aportes legais, principalmente, quando se refere a passagem dos
estudantes dos Anos Finais para o Ensino Médio. Essa acontece a cada ano letivo,
com a insercdo de novos estudantes nas escolas, por isso esse estudo deve ser
continuo para permitir o acompanhamento dos que ja estdo matriculados e o
acolhimento dos recém-chegados. A saber, a BNCC trata superficialmente,
referindo-se apenas a transicao da Educacédo Infantil para o Ensino Fundamental,
deixando um lapso na discussao junto as redes de ensino no tocante as demais
etapas.

Acentua-se a necessidade da discussdo desse assunto nos referenciais
curriculares estaduais, por conseguinte, nas formagdes, especialmente, as
permanentes de Coordenadores Pedagdgicos atuantes no Ensino Médio, que
precisam mobilizar conhecimentos e saberes para encaminhar essa pauta junto aos

demais, em simultédneo, auxiliar no acolhimento aos estudantes que ingressam na

2 Ha palavras ndo acentuadas conforme o Novo Acordo Ortografico, mantida a grafia em respeito a
autoria.
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escola. Essa formagcdo ¢é indispensavel, de modo que os Coordenadores
Pedagogicos (CPs) possam fortalecer os seus conhecimentos e saberes para
articula-los com as demandas apontadas pelos sujeitos com os quais atuam numa
escola real, viva e dindmica; nesse sentido usando a sua profissionalidade. Sobre
isso, recorre-se a Novoa (2017, p.1.131), “A formagao é fundamental para construir
a profissionalidade docente, e ndo so6 para preparar os professores do ponto de vista
técnico, cientifico ou pedagogico”.

Isso instiga a reflexdo acerca dos caminhos que se tem percorrido, pois, se
isso enfraquece o nosso atuar, € por falta de articulacdo entre a formacado e a
profissdo, conforme pontua Novoa (2017). Nao havera profissionalidade do
Profissional de Apoio a Docéncia, enquanto ndao formos valorizados, sendo
contemplados por: a) formagao pensada, planejada para nés, que vao além de nos
preparar para orientar pautas urgentes advindas dos 6érgados superiores, muito
destoantes das realidades dos contextos escolares; b) subsidios construtivos para o
fomento da identidade profissional — Coordenador Pedagoégico, desde a
remuneragao e o respeito as suas atribuicdes.

Nota-se, a partir das consultas feitas durante a pesquisa, que ha pouca
pesquisa desenvolvida no Brasil a respeito dos saberes e dos conhecimentos
voltados com mais especificidades para a formagao permanente e o exercicio do
cargo de Coordenacédo Pedagdgica, especialmente, para os profissionais que atuam
na ultima etapa da Educacédo Basica — Ensino Médio. Também existe caréncia de
estudos académicos, cujos objetivos sdo estudar com mais profundidade a transi¢cao
de estudos dos estudantes entre as etapas previstas no primeiro nivel de ensino.

Enfaticamente, ha fragilidades nas politicas publicas de formagéo para
professor, maiores quando se propde para o Coordenador Pedagdgico, dado que as
pautas formativas desenvolvidas igualam (em conteudos e metodologia) a docéncia
com o apoio a docéncia, ainda que haja aspectos comuns em razao da natureza
dos cargos/das profissdes, muitas especificidades sao ignoradas.

Na literatura consultada, nesse interim, trazem-se as autoras André e Vieira
(2010), por tratar do “Coordenador e a questdo dos saberes”, considerando uma
tematica contemporanea. Acrescentando ainda, torna-se mais contemporanea
quando associada a formacao e a transicdo dos estudantes dos Anos Finais do

Ensino Fundamental para o Ensino Médio.
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André e Vieira (2010) trazem de modo contextualizado e fundante a respeito
da experiéncia de uma coordenadora pedagogica que revela capacidade de articular
varios tipos de saberes para solucionar os desafios do cotidiano. Portanto, cabe
neste estudo, visto que os saberes dos CPs e a formagao permanente estdo sendo
explorados, associando a transicdo dos estudantes. Para tanto, concentraram-se em
Tardif (2002) para analise do relatério, identificando os saberes marcados pelos fios
condutores apontados pelo citado autor.

Ressalta-se que o Tardif (2010), no seu livro Saberes docentes e formagao
profissional, que reune oito ensaios de Tardif publicados desde 1991, contribuiu
com as ideias de pratica docente e saberes, afirmando que os saberes sao
elementos constitutivos da pratica docente. O professor deve conhecer sua matéria,
sua disciplina e seu programa, essas multiplas articulagdes entre pratica docente e
os saberes fazem dos professores um grupo social e profissional cuja existéncia
depende, em grande parte, de sua capacidade de dominar, integrar e mobilizar tais
saberes (Tardif, 2010, p.39).

Quer isto dizer, os saberes sdo elementos que se constituem e conectam com
cada fase das narrativas de vidas docentes nos diferentes espacos que ocupam e se
movimentam socialmente. Somos mobilizados continuamente, (des)acomodados,
mas tecendo os saberes numa relagcdo com o homem, com o outro e com o mundo,
ressignificando sentidos e (in)certezas. E o entendimento provocativo da
‘inconclusdo do ser que se sabe inconcluso” (Freire, 1996, p.57) para a necessidade
permanente de descobrir, sentir, aprender, viver e de ser.

Tardif (2010), no seu livro citado, situa o saber do professor a partir de 6 (seis)
fios condutores, denominando-os: a) Saber e trabalho; b) Diversidade do saber;
c) Temporalidade do saber; d) Experiéncia do trabalho enquanto fundamento
do saber; e€) Saberes humanos a respeito de seres humanos e f) Saberes e
formacao de professores. Esses saberes docentes, associados a coordenacéao
pedagogica, estdo vinculados aos contextos escolares e remete a dialogos com o
CP, procurando conhecé-la e conhecer a formacdo, as praticas, vivéncias e
experiéncias consoantes com as agdes do cotidiano da vida escolar. Verifica-se uma

articulagao significativa desses saberes docentes na Figura 4 a seguir:



104

Figura 4 — Fios condutores: saberes docentes e formacgao profissional

Diversidade
do saber

Saber e
trabalho

Saberes e
formacdo de Temporalidade
professores do saber

SABERES DOCENTES
E FORMACAO
PROFISSIONAL

Saberes
humanos a
respeito de Experiéncia do
seres trabalho
humanos enquanto
fundamento
do saber

Robélia Aragdo da Costa

Fonte: De autoria prépria baseada nos estudos de Tardif (2023).

O primeiro diz respeito ao Saber e trabalho — o saber do professor deve ser
compreendido em intima relagdo com o trabalho na escola e na sala de aula — as
relagdes n&o sao estritamente cognitivas, sdo relagdes mediadas pelo trabalho que
fornecem principios para enfrentar e solucionar situagées cotidianas.

O segundo fio condutor € a Diversidade do saber — compreende que o
saber dos professores é plural, refere-se ao conhecimento, a saber — fazer pessoal,
aos saberes curriculares, a propria experiéncia e a formagao profissional; ou seja,
um compdsito e heterogéneo, por envolver, no proprio exercicio da agao docente,
conhecimentos e um saber-fazer bastante diverso e, normalmente, de natureza
diferente.

Agora, o terceiro fio condutor é a Temporalidade do saber — reconhece o
saber dos professores como plural e temporal, uma vez que o saber é constituido no
contexto de uma historia de vida e de uma carreira profissional, pontuando que
ensinar supde aprender a ensinar.

O quarto fio condutor, nomeado como A experiéncia de trabalho enquanto
fundamento do saber — focaliza os saberes oriundos da experiéncia cotidiana

profissional com base para a pratica e as competéncias profissionais
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contextualizadas, enfatizando que no contexto onde o ensino ocorre, o docente
desenvolve o habitus, sendo certas disposi¢des adquiridas na e pela pratica real.

O quinto fio condutor — Saberes humanos a respeito de saberes
humanos — expressa a ideia da interagdo humana, do trabalho interativo entre o
trabalhador e o objeto de trabalho.

Por fim, o sexto e ultimo fio condutor Saberes e formagao profissional — é
decorrente dos anteriores e contempla as diferentes formas de repensar a formacéao
para a docéncia, isto é, expressa a necessidade de repensar a formagao para o
magistério, a partir dos saberes dos professores e as realidades especificas de seus
trabalhos. Por meio do conhecimento do trabalho dos professores e considerando os
saberes constituidos no cotidiano, permite-se a renovagao da concepg¢ao da
formacao.

Pensa-se que, tendo esses fios condutores como referéncia, pautados numa
ideia do proéprio Tardif (2010, p.12), que diz que “[...] o saber docente é social [...]",
pode-se articula-los aos eixos pensados por André e Vieira (2010), quando trataram
do “Coordenador e a questdo dos saberes”, com um intuito de estabelecermos
dialogos reflexivos a respeito da Formacao Permanente e dos Saberes dos
Coordenadores Pedagdgicos sobre o processo de transigao dos estudantes
(grifo meu).

André e Vieira (2010) apresentam os 6 (seis) Eixos, ao analisar o relato da
experiéncia de uma coordenadora pedagogica, classificando-os como:

Eixo 1 — A pessoa do trabalhador e seu trabalho, no qual pontua uma
estreita relacdo entre a pessoa que faz e aquilo que é feito, entre o saber e o
trabalho;

Eixo 2 — Pluralidade de saberes, refere-se a mobilizacdo de saberes de
natureza diversas, que vao desde a saberes gerenciais aos profissionais, éticos e
politicos;

Eixo 3 — Temporalidade do saber, mostram que os saberes evoluem,
modificam-se ao longo do tempo, podendo ser adquiridos em diversos espagos,
vivido e compartilhado com os pares. Novos conhecimentos podem ser gerados e

testados, se necessario, reestruturados;
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Eixo 4 — A experiéncia enquanto fundamento do saber, evidencia a
importancia dos saberes oriundos das experiéncias profissionais constituidas no
cotidiano escolar;

Eixo 5 — Saberes Humanos a respeito de seres humanos, o qual aponta a
necessidade de reflexao sobre as mudancas da sociedade e da escola, focando no
coordenador como uma espécie de consultor, um apoiador do professor no processo
de formagao e profissionalidade que se da no trabalho. Um processo que implica
parceria, disponibilidade para a escuta e consciéncia de si.

Para encerrar, o Eixo 6 — Saber repensar a formagao dos professores,
enfatiza que o coordenador deve pensar e repensar o processo de formacédo que
desenvolve na escola por conta dos sucessos e insucessos de se relacionar com as
pessoas, de ter que vivenciar diferentes estratégias de formar professores. Veja a

Figura 5:

Figura 5 — Eixos: relato da experiéncia de uma coordenadora pedagogica
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3.Cotidiano escolar HUMANOS

Robélia Aragdio da Costa

Fonte: De autoria propria baseada nos estudos de André e Vieira (2023).

Com efeito, o entendimento aqui € ampliar o conceito de saberes docentes,
compreendendo-o sob o angulo da constituicdo dos saberes do Coordenador
Pedagodgico, relacionando-os a profissionalidade do coordenador e ao processo de
transicao dos estudantes.

Considerando todos esses estudos, ao término da pesquisa realizada junto

aos Coordenadores Pedagogicos, surgiram novos elementos e/ou ressignificam os
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ja apresentados para o estabelecimento de didlogos que ajudam a responder a
problematica citada inicialmente:

Quais saberes sdao mobilizados nos processos formativos
dos Coordenadores Pedagogicos do Ensino Médio para desenvolver agoes de
acolhimento aos estudantes no processo de transi¢cao do Ensino Fundamental
para o Ensino Médio em escolas do Nucleo Territorial de Educagao — NTE 17?

Respostas a essa pergunta emergiram a partir da inspiragéo nos fios e nos
eixos, respectivamente dos autores citados, a medida que os estudos
dialogavam/dialogam com analise dos dados e informagdes, ou seja, resultam numa
organizagao em categorias a serem explicitadas posteriormente noutro capitulo.

Esses estudos lembram-nos também de Freire (1987, p.58) “Sé existe saber
na invengao, na reinvengcao, na busca inquieta, impaciente, permanente, que os
homens fazem no mundo, com o mundo e com os outros. Busca esperancosa
também”.

Nessa perspectiva, ha esperanca que conhecimentos e saberes podem ser
reinventados a partir da inquietude, para podermos nos (re)aproximar dos
estudantes e de nés mesmos (enquanto pessoas e profissionais do magistério);
percebé-los/percebermos enquanto sujeito em processo de transigdo, mas que
aprende e ensina, quando ha respeito a individualidade. O reconhecimento deste e a
sua subjetividade, associados aos seus saberes e a cultura, precisam se conectar
com os demais, que integram a coletividade na qual estejam inseridos, pois, como
afirma Freire (1987, p.78), “Ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, 0s
homens se educam entre si, mediatizados pelo mundo”.

Esta pesquisa colabora com o processo formativo dos Coordenadores
Pedagdgicos, coadunando com o exposto anteriormente, pois, ao considera-lo
permanente, associamos as necessidades e vivéncias escolares; essas sao
prementes diante dos desafios das politicas publicas em vigor e dos perfis dos
estudantes e dos jovens que atendemos no ensino medio.

Afinal, a importancia dos saberes dos Coordenadores Pedagdgicos, cada vez
mais, consolida-se pelas/nas redes de ensino, porque esses Profissionais do
Magistério auxiliam aos professores, visando melhorar ndo apenas a aprendizagem
cognitiva dos estudantes. Os saberes desses profissionais precisam ser

aprimorados face as demandas do mundo contemporaneo, as proéprias
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necessidades e aos anseios pessoais e profissionais, e as caréncias dos sujeitos
que vivem nesse meio, dentre esses os estudantes da Educacdo Basica, que

passam por ritos de passagem entre as etapas desse nivel de ensino até conclui-lo.

4.4 A ORGANIZAGAO DAS ETAPAS DA EDUCAGAO BASICA: ASPECTO
IMPORTANTE PARA A COMPREENSAO DA TRANSICAO DOS ESTUDANTES

Por que trazer uma escrita a respeito da organizagao das etapas da Educacéao
Basica brasileira? Parece interessante dar inicio a este texto enfatizando que a
Constituicdo Federal (1988) assegura que a educagao brasileira € um direito social
de todos e da competéncia dos entes federativos. Cientes disso, deve-se entender
que sendo um direito de todos é também um dever importante de todas as esferas
governamentais (Unido, Estados, Distrito Federal e Municipio) e os estudantes
devem transitar por todas as etapas.

Segundo a LDB de n° 9.394/96, a Educacao brasileira esta organizada em
niveis — Educacado Basica e Ensino Superior — sendo a primeira faseada
(Educacgao Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio). A Educacéo Basica tem
carater obrigatério e possui modalidades (Educagao Especial, Educagao de Jovens
e Adultos e Educacéao Profissional). Nota-se que cada etapa e modalidade tém as
suas especificidades, que exigem politicas educacionais diferenciadas, processos
pedagogicos coerentes e coesos com as intencionalidades educativas.

No Artigo 22, a LDB, apresenta o compromisso desse nivel de ensino, “[...]
desenvolver o educando, assegurar-lhe a formacdo comum indispensavel para o
exercicio da cidadania e fornecer-lhes meios para progredir no trabalho em estudos
posteriores” (Brasil, 2020).

Esse compromisso deve ser compartilhado com o Estado e a familia, para
que a educagao assuma a sua fungado social, respeitando-o enquanto direito de
todos em comum acordo com preconizado com a CF.

A Educacao Infantil — primeira etapa da Educacao Basica — atende criangas
cuja faixa etaria é de 0 (zero) a 5 (cinco) anos e 11 (onze) meses, sendo obrigatdria
a efetivagdo da matricula da crianga, de 4 (quatro) e 5 (cinco) anos de idade, pelos
pais e/ou responsaveis. Destarte, a oferta em creche e pré-escola. A LDB (1996),

em seu artigo 29, por meio da redagao dada pela Lei n° 12.796, de 2013, aponta a
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finalidade dessa etapa, “[...] o desenvolvimento integral da crianga de até 5 (cinco)
anos, em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a
acéo da familia e da comunidade” (Brasil, 2020).

Considerando o exposto, vale citar Antunes (2004, p.9), que aponta que “A
educacao infantil é tudo; o resto, quase nada [...]", pois, a democratizacdo do acesso
dos estudantes a essa etapa, aproxima a educacgao e a familia no compartilhamento
da responsabilidade de educar as criangas.

Salienta-se também que, sobre esse aspecto, Bassedas, Huguet e Solé
(1999, p.54) destacam que,

Paralelamente, a funcédo social da escola infantil, & preciso recordar que,
como todas as outras etapas, a sua funcdo é também educativa; seu
trabalho deve desenvolver ao maximo as capacidades de todos os alunos,
através dos conteldos educativos préprios para a etapa.

Desde dezembro de 2017, com a homologagdao da BNCC das etapas da
Educacdo Infantii e Ensino Fundamental, propde-se que a Educagéo Infantil
apresente em suas propostas curriculares/praticas pedagdgicas, 0s eixos
norteadores, a saber, as interagcbes e as brincadeiras. As competéncias gerais da
BNCC desdobram-se em direitos e em objetivos de aprendizagem e em campos de
experiéncias.

Conforme Kramer (2007, p.19),

Educacdo Infantil e ensino fundamental sdo freqlientemente separados.
Porém, do ponto de vista da crianga, ndo ha fragmentagao. Os adultos e as
instituicbes € que muitas vezes opdem a educagdo infantil e ensino
fundamental, deixando de fora o que seria capaz de articula-los: a
experiéncia com a cultura [sic]*.

A etapa do Ensino Fundamental, perceptivelmente a mais longa de toda a
Educagéo Basica, composta de 9 (nove) anos de duragao, atende estudantes, cuja
faixa etaria € de 6 (seis) a 14 (quatorze) anos. O chamado Ensino Fundamental de 9
(nove) anos, distribuido em Anos Iniciais (1° ao 5° ano) e Anos Finais (6° ao 9° ano),
cuja intencdo é oportunizar as criangas condigdes de prosseguir nos estudos,

alcangcando maior nivel de escolaridade.

2 Ha palavra que esta acentuada em desacordo com a Nova Ortografia, mantida a grafia para
preservar a autoria.
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Dessa maneira, além de assegurar as criangas estudantes um tempo mais
longo para o desenvolvimento das aprendizagens, em especial da alfabetizacéo e do
letramento, passa a atender uma necessidade educacional brasileira: melhorar as
condicdes de equidade e de qualidade da Educacao Basica.

Destaca-se que cada um desses anos, quer seja os Anos Iniciais, quer seja
os Finais, desdobra-se em componentes curriculares e apresentam as competéncias
especificas de area, estabelecendo um dialogo com as dez competéncias gerais da
BNCC, que devem ser trabalhadas ao longo dos 9 (nove) anos. A luz da LDB,
redacdo dada pela Lei n° 11.274, de 2006, pontua-se que essa etapa de

escolarizagao tem como objetivo a formacgao basica do cidadao, mediante:

| —odesenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios
basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo;

Il —a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

Il — o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a formacdo de atitudes e
valores;

IV — o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de solidariedade
humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social (LDB,
2020, p.24).

Por fim, a ultima etapa da Educacgéo Basica, cuja duragao € menor, 3 (trés)
anos, visando a consolidacado das aprendizagens dos estudantes. Essa etapa final

de escolarizagao, segundo o Artigo 35 da LDB, tem a finalidade de:

| — a consolidacado e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no
Ensino Fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

Il —a preparagado basica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade
a novas condi¢des de ocupagao ou aperfeicoamento posteriores;

[l — o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formacdo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico;

IV — a compreensao dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada
disciplina (LDB, 2020, p.25-26).

Ressalta-se que a LDB, no seu Artigo 35 - A, incluido pela Lei n°® 13.415, de
2017, que institui a Politica de Fomento a Implementacido de Escolas de Ensino
Médio em Tempo Integral, trata dos direitos e dos objetivos de aprendizagem do
Ensino Médio, em conformidade com as diretrizes do Conselho Nacional de

Educacao, segundo organizados em areas do conhecimento.
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Ao término do segundo semestre de 2016, o Governo de Michel Temer, torna
Medida Proviséria (MP) n°® 746/16, o projeto de Lei n® 6.840/13. E, em um momento
conturbado, configura essa MP, em fevereiro de 2017, na Lei n° 13.415/2017. Logo,
explicitado o motivo da alteragdo da LDB, sobretudo, nos artigos que contemplam a
estruturacao curricular dessa etapa final.

No entanto, esse posicionamento gerou criticas e resisténcias, a saber, 0
Férum Nacional de Educacéo (FNE) emitiu a 45% Nota Publica do Forum Nacional
de Educagao — Sobre a Medida Proviséria relativa ao Ensino Médio, pontuando

as seguintes consideracgoes:

O Governo Federal editou a Medida Proviséria (MP) com a intencéo de
promover (re)organizagao curricular e outras alteragdes para a ultima etapa
da Educacéo Basica, o Ensino Médio, tema tao caro aos que se preocupam
com a educagao nacional. Preliminarmente, convém registrar que se trata
de grave equivoco, ja que mudangas estruturais na educagao,
especialmente no Ensino Médio, sdo necessarias 48 e, portanto, exigem
ampla, responsavel e qualificada discussdo entre os(as) educadores(as),
educandos(as), pais, maes, responsaveis, gestores(as), pesquisadores(as)
em todo o pais. Consequentemente, ndo pode dispensar e descuidar de
ampla participagdo, compreensao e consenso entre entidades, movimentos
e instituicbes. Ademais, deve considerar as dimensdes de nosso pais, sua
rica diversidade e, também, as enormes desigualdades que ainda o
caracterizam (Férum Nacional de Educagéo, 2016, p.1).

Destarte, que ndo s6 o FNE publicizou posicionamentos criticos e resistentes
ao processo de reorganizagédo do Ensino Médio por meio de MP, mas também outras
instituicobes da sociedade organizada como a Associacdo Nacional de
Po6s-Graduacdo e Pesquisa em Educagdo (ANPED), a Associagdo Nacional pela
Formacéao dos Profissionais da Educacéo (ANFOPE).

Nota-se que a Lei n® 13.415/2017 nao traz mudangas apenas na organizagao
do Ensino Médio; seu teor apresenta alteragcdes na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao no que se refere a organizagao curricular e pedagdgica da ultima etapa da
Educacdo Basica. Essas alteragdes, propostas pela legislagdo em vigor na LDB,
reorganizam a citada etapa, assumindo a ampliacdo da carga horaria de estudos
para 1.000 (mil) horas/ano a partir da publicacdo do dispositivo legal no prazo de 5
(cinco) anos, conforme o Art. 24, § 1°, da referida Lei, totalizando, assim, 3.000 (trés
mil) horas/ano ao final da formagéo do Ensino Médio.

Convém lembrar que a citada lei provocara ruptura no processo de

elaboracao articulado da BNCC, envolvendo todas as etapas da Educacao Basica
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Nacional, divulgado e apresentado via versdes preliminares para a consulta publica.
A partir dai, uma versao reelaborada da BNCC foi feita para atender a lei em vigor.
Em seguida, foi encaminhada ao Conselho Nacional de Educacdo (CNE), que
instaurou audiéncias publicas em todas as regides da federagao.

Como esperado, isso gerou polémicas, questionamentos e criticas a BNCC do
Ensino Médio — Novo Ensino Médio, mas mesmo assim, com as contribui¢gdes dos
participes dos territérios, o documento foi consolidado, posteriormente, aprovado
pelo CNE e homologado em dezembro de 2018. Mesmo que a pauta referente a
implantacdo de uma base nacional comum no Brasil ndo seja recente e a sua
elaboragao prevista na Constituicdo Federal de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacéo Nacional (LDB) de 1996, ndo podemos deixar de nos apropriar do seu
teor com olhares criticos e reflexivos.

Segundo Branco et al. (2018), naquele contexto os objetivos que direcionaram
a Reforma do Ensino Médio ndo era atender as necessidades e aos anseios de seu
publico-alvo, mas sim, direcionar o ensino para atender as demandas de mercado,

que requerem trabalhadores flexiveis capazes de se adequarem. Ressalta-se que

Com a participagdo de diversos setores que nao pertencem ao campo
educacional, fica evidente que a implantagdo da BNCC e da Reforma do
Ensino Médio ndo tém como funcéo precipua a resolugédo de problemas da
Educacdo, a melhoria da qualidade do ensino, o bem-estar comum e as
questdes sociais, mas revela-se fortemente relacionada aos interesses
politicos e as demandas econémicas (Branco et al., 2018, p.49.).

E, para endossar a fala acima, é inescusavel citar César Nunes,

Com a promulgacado da Base Nacional Comum Curricular em 2017 (BNCC,
2017) e a propalada Reforma do Ensino Médio (BNCC do Ensino Médio,
2018) comegamos uma derrocada sem par no crescimento e da qualificagédo
social e pedagdgica da Educagéao Brasileira. Paulo Freire haveria de sofrer
muito ao ver os desvarios dos dispositivos atuais, desconexos e
mercantilistas, que inspiram as frageis e mediocres politicas educacionais
em curso na conjuntura atual (Nunes, 2021, p.105-106).

Assim, vale aludir o Observatério do Ensino Médio, que por meio de uma
Carta Aberta pela Revogacgdo da Reforma do Ensino Médio (Lei 13.415/2017)%, de

% Explica-se que a Carta Aberta pela Revogagéo da Reforma do Ensino Médio (Lei 13.415/2017),
divulgada pelo Observatério do Ensino Médio, foi assinada coletivamente, para pedir a revogacgéo da
Reforma do Novo Ensino Médio. Disponivel em: https://observatoriodoensinomedio.ufpr.br/ Acesso
em: 06 de abr. 2023.
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08 de junho de 2022, assinada por diversas associagoes, foruns, entidades, grupos
de pesquisa, sindicatos e movimentos sociais, argumenta que ha evidéncias para
apontar que o compromisso da atual Reforma do Ensino Médio ndo € com a
consolidagdo do Estado Democratico de Direito e nem com o combate as
desigualdades sociais e educacionais no pais, mas que, desde 2016, a Reforma do
Ensino Médio assumiu a caracteristica de projeto antipopular e de contornos
autoritarios. Em sintese, pelas razdes expostas anteriormente, os interessados e

envolvidos manifestaram por meio da carta citada o quanto:

[...]Jé fundamental que o proximo governo do campo democratico REVOGUE
A REFORMA DO ENSINO MEDIO e abra um amplo processo de discuss&o
sobre esta etapa da Educagao Basica apoiado nos principios estabelecidos
na LDB de 1996 e nas discussdes e construgdes tedricas acumuladas no
campo progressista e democratico, de forma que qualquer mudanga seja
respaldada em um processo participativo e democratico (Carta Aberta pela
Revogacao da Reforma do Ensino Médio, Lei n® 13.415/2017, 2022, n&o
paginado).

As criticas tecidas a Reforma do Ensino Médio sao contundentes, pois, essa
ocorrera ignorando os percursos ja trilhados e os sujeitos que integram os cotidianos
educativos e sociais brasileiros, nos quais as desigualdades socioeconémicas
persistem e as diversidades territoriais existem, considerando os aspectos regionais
e culturais. No estagio atual, que nos encontramos, no qual as redes de ensino, a
exemplo da Bahia, j& publicaram dois volumes dos documentos referenciais
desdobrados da BNCC, mas continuam em processo de construgao ou/e divulgagao

do volume 3 (Modalidades da Educacéo Basica), vale citar Callegari (2018, p.68):

A base podera avancgar ao sugerir novas formas de organizagdo do tempo,
do espacgo e do trabalho escolar, mas havera de preservar a liberdade de
escolha de concepgdes, abordagens, métodos e estratégias de ensino pelos
educadores e por suas escolas, liberdade que é o esteio da invengéo e
reinvengao autoral, critica do curriculo prépria da Educagéo.

Pontua-se que o Plano Nacional de Educacédo (2014), ja referenciara a BNCC
como um documento normativo definidor de um conjunto orgéanico e progressivo de
aprendizagens essenciais que todos os estudantes devem desenvolver ao longo da
Educacdo Basica. Também, essa fora instituida mediante a Resolugdo CNE/CP n°

2/2017, que dispbe de orientagdes para a implantacdo da BNCC a serem
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obrigatoriamente respeitadas em todas as etapas e modalidades do ambito da
Educagao Basica.

Ressalta-se que por conta do ja explicitado, houve a necessidade de
orientagcdes complementares e especificas para o Ensino Médio — Resolugdo n° 3,
de 21 de novembro de 2018, a fim de atualizar as Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Ensino Médio. Essas diretrizes agregam doutrinariamente principios,
fundamentos e procedimentos que orientam as instituicdes escolares na
organizacéao, articulagdo, desenvolvimento e avaliacdo de seus projetos politicos
pedagdgicos.

Aproveitando o ensejo, é interessante deixar evidente que a BNCC néo é
curriculo, 0 que essa apresenta sdo as aprendizagens essenciais para dialogar com
a diversidade do sistema educacional brasileiro. Outrossim, as dez Competéncias
Gerais para a Educacao Basica propostas pela BNCC, perpassam todas as etapas,
contemplando as competéncias de natureza cognitivas e socioemocionais, essas
que nao devem excluir os conteudos.

Na versao final da BNCC, a qual incluiu o Ensino Médio, encontramos a
palavra conteudos 47 (quarenta e sete) vezes, justificada, inicialmente, pela
referéncia aos marcos legais — constitucionais e na LDB, Artigo 9, que deixa claros
dois conceitos decisivos para todo o desenvolvimento da questdo curricular no
Brasil. O primeiro, ja antecipado pela Constituicdo, estabelece a relagao entre o que
€ basico-comum e o que é diverso em matéria curricular: as competéncias e as
diretrizes sdo comuns, os curriculos sao diversos. O segundo refere-se ao foco do
curriculo. Ao dizer que o0s conteudos curriculares estdo a servico do
desenvolvimento de competéncias, a LDB orienta a definicdo das aprendizagens
essenciais, e ndo apenas dos conteudos minimos a ser ensinados. Essas s&o duas
nogdes fundantes da BNCC (BNCC, 2018, p.10-11).

Essa observéancia, todavia, exige posicionamentos curriculares associados ao
respeito: a diversidade, as questbes sociais e culturais, as especificidades dos
objetos de conhecimentos, mesmo com a doagdo da interdisciplinaridade/
transdisciplinaridade, aos saberes construidos pelos sujeitos que integram a escola
de modo que haja a transi¢cdo entre as etapas e a progresséo dos estudantes até a

conclusao da Educacgao Basica.
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Diante do exposto, percebe-se que processo de transigao entre as etapas da
Educagao Basica tem chamado mais atengdo nos ultimos anos, em especial: pela
vigéncia da Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, que dispde sobre o Plano
Nacional de Educagao (PNE), ainda que nao trate da transigdo, dispde sobre as
metas e as estratégias que instigam a discussao de proposi¢des a respeito dessa;
por conta dos indicadores educacionais que o pais tem apresentado e, também, por
consequéncia das discussdes em torno da BNCC, mesmo que essa nao faca
referéncia a transi¢do do Ensino Fundamental para o Ensino Médio. Ou seja, ja é
uma pauta inquietante nos universos escolares e relacionada ao percurso escolar,
que os estudantes devem seguir, considerando as etapas da Educagao Basica.
Reforgada pela auséncia explicita da abordagem.

Nesta perspectiva de delimitagdo dos espagos e tempos pedagdgicos, ao
longo da vida do estudante, a BNCC, mesmo com algumas fragilidades, enquanto
documento norteador, estabelece as diretrizes, as habilidades e os conhecimentos
essenciais para a progressao da aprendizagem das criancas, adolescentes e jovens,
respeitando as particularidades de cada etapa na qual o estudante esta matriculado.
E nessa etapa que ocorre o aprofundamento do explorado, aprendido, ensinado, nas
etapas anteriores, articulando-se na construgdo de conhecimentos, na formacao de
atitudes e valores, eftc.

Entretanto, para entender esse processo € necessaria a compreensao, além
da organizagdo prevista por aportes legais da Educagdo do nosso pais, dos

aspectos que envolvem a transi¢cao dos estudantes.

4.5 A TRANSICAO DOS ESTUDANTES DO ENSINO FUNDAMENTAL PARA O
ENSINO MEDIO

A transi¢do dos estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino Médio é
desafiante por ser carente de atencédo, nao apenas pela peculiaridade do perfil do
publico-alvo, mas também porque a maioria dos estudantes ndo muda apenas de
etapa, muda também de rede de ensino. Ou seja, muitos alunos s&do oriundos das
redes municipais de ensino, de escolas publicas urbanas e rurais, ingressando pela
primeira vez nas escolas estaduais, que para alguns parece distante nédo sé

geograficamente, mas também das suas vivéncias curriculares e juvenis.
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Posto isso, a Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, em seu Titulo IV —
Da Organizagdo da Educacdo Nacional, dispde acerca do regime de colaboragéo
entre os sistemas de ensino, incumbindo responsabilidades aos Municipios, Estados
e a Uniao. Nesse, no Artigo 10, inciso VI, diz que o estado deve oferecer com
prioridade o Ensino Médio. Etapa, que passou por reformulagdo com a Lei n°® 13.415,
de 2017, que apresenta o Novo Ensino Médio (Brasil, 2020).

Faz-se necessario destacar que o termo transigao é definido pelo “Dicionario
Unesp do Portugués Contemporaneo” como "1 passagem; 2 periodo de transi¢cao”
(Borba, 2011, p.1376). No ambito educacional, especialmente neste estudo, esta
palavra se refere as seguintes situagdes: os estudantes transitam entre a etapa do
Ensino Fundamental e do Ensino Médio, por conseguinte, entre as escolas de
contextos e redes de ensino diferentes, vivenciando um processo temporario que se
passa também entre as etapas de vida pessoal.

A vista disso, no tocante as essas situagdes citadas, o termo "transicdo" esta
inerentemente relacionado com as palavras movimentagao e passagem.

Focaliza-se a “Etimologia (origem da palavra movimentagdo). A palavra
movimentagdo deriva da jungdo do verbo movimentar, de movimento+ -ar, e do
sufixo -¢&0"%® dada a importancia para a compreensao dos sentidos interpretativos a
palavra transicao e/ou transi¢des, dada a diversidade de pessoas/estudantes, as
movimentagdes plurais de tempos, espacgos, convivéncia e de aprendizagens, de
encontros repletos de inquietudes, incompletudes, expectativas e subjetividades.
Movimentos de vidas!

Ao mesmo tempo, é importante compreendermos o porqué da palavra
passagem relacionando também a “Etimologia (origem da palavra passagem). A
palavra passagem tem sua origem no francés passage”™’. Neste contexto, dialoga
com as possibilidades do termo citado anteriormente, visto que os estudantes vao de
um lugar para outro, transitam de uma coisa para outra, mudam de opinides e
posicionamentos para outros, mudam as percepgoes e impressdes acerca de si e do
outro a medida que vao se descobrindo e amadurecendo. Eles estdo num processo
de passagem de uma etapa para outra de tempos estudantil e de vida.

Segundo Corti e Souza (2012, p.19):

% Consulta feita ao Dicionario Online de Portugués. Disponivel em:
https://www.dicio.com.br/movimentacao/ Acesso em: 17 mar. 2023.

27 Consulta, também, feita ao Dicionario Online de Portugués. Disponivel em:
https://www.dicio.com.br/passagem/ Acesso em: 17 mar. 2023.
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[...] ser jovem significa pertencer a uma fase de vida singular conectada a
experiéncia passadas (infancia) e as potencialidades da vida futura (idade
adulta), o que sugere que a juventude seja uma ponte entre o mundo infantil
€ 0 mundo adulto, um periodo de transic¢ao.

Precisam permitir-se a desfrutar novas vivéncias, fases e movimentos.
Precisam compreender que estdo autorizadas a seguir, pois eles ja possuem o
“‘comprovante” chamado direito a Educagao Basica. Precisam compreender que as
portas estdo abertas ou entreabertas, esperando-os para atravessa-las, objetivando
a descoberta de novos sentimentos, emocdes, saberes e conhecimentos. Isso
envolve acolhimento, orientagdo e apoio da escola. Dessa maneira, os estudantes
nao devem ser ignorados nos seus peculiares processos de transicdo estudantil.

Torna-se elucidado, que as transigées ndo se restringem apenas as questdes
biologicas, tampouco aos momentos de adaptagao do inicio de cada ano letivo, mas
contemplam as questdes pessoais, sociais e curriculares.

Logo, o tempo urge, precisa-se de uma agao articulada para a promogao
dessa transicdo, e, isso exige a implantagdo, o monitoramento e a avaliagdo de
politicas publicas desenvolvidas em processo colaborativo entre os entes federados,
assim como, apontam a necessidade do envolvimento dos sujeitos, que integram
direta ou indiretamente as comunidades educativas, que ofertam principalmente as
etapas previstas no respeitado objeto de estudo da pesquisa, os Anos Finais do
Ensino Fundamental e o Ensino Médio.

A questéo, a principio, € como promover o entendimento disso através, por
exemplo, de um processo formativo permanente, junto as equipes das escolas das
redes municipais e estaduais, respectivamente, sendo responsaveis pelo Ensino
Fundamental e o Ensino Médio.

Consoante com a LDB, a ultima etapa ao acolher os estudantes deve ter em
vista os seus objetivos pautados na triade — exercicio da cidadania, preparagao
para a continuacdo dos estudos subsequentes e preparagao para o0 ingresso no
mundo do trabalho. Assim, percebe-se a importancia dessa triade nas discussdes
curriculares, principalmente, para fins de (re)elaboracdo dos projetos politicos
pedagogicos nas escolas de Ensino Médio de modo que os interesses diversos, 0s

projetos de vida e as necessidades curriculares dos estudantes sejam considerados.



118

Diante do exposto, deve haver zelo para n&o olhar o estudante — segundo a
Lei n° 12.852/2013 sao consideradas jovens as pessoas com idade entre 15 (quinze)
e 29 (vinte e nove) anos de idade, em conformidade a Lei n.° 8069/1990, sdo
considerados adolescentes as que possuem a idade entre 15 (quinze) e 18 (dezoito)
— apenas numa perspectiva futura, para a preparacdo para a vida adulta, mas
também enxerga-lo no tempo presente/real, com suas narrativas construidas ou/e
em construcdo. Afinal, a cada ano letivo, chegam novos estudantes. Por isso, cabe a

contribuicao de Corti e Souza (2012, p.19):

Mesmo concordando haver um carater de transitoriedade na experiéncia
juvenil, como em todas as outras fases da vida, fica claro que ela ndo se
limita a expectativa de um tempo futuro. Afinal, os jovens participam
ativamente da vida social, trabalhando, votando, vivendo sua sexualidade.
Eles vivem o seu préprio tempo, desfrutando das vantagens e enfrentando
as desvantagens de sua condigdo. Assim, negam-se a viver em fungéo de
um futuro incerto e buscam construir sentidos para a sua vida no presente.

Dessa forma, tanto a escola quanto a familia ndo pode perder este estudante
de vista, pois ambas sdo responsaveis pela preparagao desses estudantes, que
estdo num processo de descobertas de si, do outro e do mundo, procurando
sentidos para as experiéncias que vivem.

E importante destacar que o nosso sujeito integral — estudante neste
processo de transicdo — encontra-se na fase da adolescéncia, segundo a
Organizagdo Mundial de Saude (OMS); portanto, os seus aspectos biologicos,
psiquicos, comportamentais passam por mudangas. Ademais, continuam bastante
inquietos quando as demandas da juventude, em especial, na dimensao social, ja
que as vivéncias em grupos sao marcadas pelas — pluralidade e a
heterogeneidade. Reparo que se questionam e sado questionados,
(des)constroem-se neste percurso identitario.

Em virtude de tal compreensao, convida-se Almeida?® (2012, p.52), que nos
lembra que devemos cuidar do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, pois € um
periodo em que os estudantes em idade escolar adequada (segundo aportes legais/

recomendada a cada etapa), sem defasagem idade/série, encontram-se a luz da

2 Referéncia a Laurinda Ramalho de Almeida, autora do texto O Coordenador Pedagdgico e a
questao do cuidar.



119

periodizagdo proposta por Wallon? para os estagios em desenvolvimento, no estagio
categorial, posteriormente no estagio da puberdade e da adolescéncia.
Como, trata-se de um ambiente escolar, esse cuidado exige olhares sensiveis

e comprometidos. Almeida (2012, p.42) pontua que,

as acdes de cuidar, na relagdo pedagdgica, sao diferentes conforme o
estagio de desenvolvimento do aluno, porém, envolvem sempre
comprometimento, a disponibilidade para conhecer as necessidades do
outro naquele momento, naquele contexto determinado.

Cabe, entdo, complementarmente dizer, que os estudantes do Ensino
Fundamental findam a etapa mais longa da educacéo basica em um cenario onde é
legalmente garantido o acesso, mas o desafio da consolidagdo da aprendizagem é
acompanhado ao da permanéncia em instituicbes escolares longe do padrao de
qualidade ao desenvolvimento integral do estudante. Sentir-se pertencido e
pertencente dos/nos contextos escolares, continua distante das realidades dos
nossos estudantes para ajudar no processo de compreensdo de que a Educagao
Basica é um direito a ser ofertado, um dever a ser cumprido numa perspectiva de
aprimoramento das suas dimensdes humanas. As escolas eram para ser assim —
espacos de acolhimento a diversidade, a heterogeneidade, as multiplas dimensdes
do sujeito para tornarem-se um espago de permanéncia do estudante, inclusive para
alinhar a ideia de progressao dos estudos. Assim, Castagnolli*® (2009) é perspicaz

ao afirmar que,

ao término do Ensino Fundamental e o inicio do Ensino Médio coincidem
com a fase do “nao ser”, isto &, ndo se é crianga e ndo se € adulto. Nesse
periodo, o adolescente deixa para tras o “ser crianga” e caminha rumo ao
“ser adulto”, com muitas escolhas. Dentre elas a definicdo da profisséo.
Essa passagem €&, na maioria das vezes, conturbada e conflituosa, gerando
muitas angustias tanto para o adolescente como para a familia (Castagnolli,
2009, p.61).

Nessa passagem de etapa da vida escolar, conforme citagdo acima, os

estudantes estdo passando por momentos de transformagdes, ja que estdo em

29 Henri Paul Hyacinthe Wallon foi: psicélogo, filésofo e médico. Citado, complementarmente, neste
texto apenas para subsidiar a escrita, considerando os seus estudos sobre os estagios do
desenvolvimento.

% |vane Beatriz Pasetti Castagnolli ¢ autora do texto Um “rito de passagem”: do Ensino Fundamental
para o Ensino Médio, que integra o livro intitulado Sou Professor! A formacao do professor formador,
cuja organizadora é Isabel Parolin, da Editora Positivo, 2019.
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processo de constituicdo da identidade, deparando-se com novas responsabilidades
e dilemas.

Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais da Educacao (2013):

As representagbes sobre os jovens que circulam pelas diferentes midias
interferem na nossa maneira de compreender os jovens. Além dos
esteredtipos ja assinalados anteriormente, € muito comum que se produza
uma imagem da juventude como uma transi¢gdo, passagem; o jovem como
um vir a ser adulto. O jovem é aquele que ainda nao chegou a ser. Nega-se
assim o presente vivido. Desta forma, é preciso dizer que o jovem nao é
um pré-adulto. Pensar assim é destitui-lo de sua identidade no presente em
fungdo da imagem que projetamos para ele no futuro (Brasil, 2013).

A vista disso, nessa transicdo, especialmente, do 9° ano do Ensino
Fundamental para o 1° ano do Ensino Médio, os estudantes precisam de apoio
(diferentes e diversos) de adultos, a saber, de pais, de psicologos, de assistentes
sociais e de profissionais do magistério, dentre os ultimos, os Coordenadores
Pedagogicos. Percebe-se que, muitos dos jovens estudantes entre 15 e 17 anos,
nao expressam interesse em continuar os estudos na etapa final, por motivos de
ordem diversos, mas que as escolas precisam observar, inclusive langando olhares
para as maneiras que os tém acolhidos.

Em virtude disso, neste estudo, também, dialogamos com o conceito de
afiliagao, cujo propdsito € estabelecer uma relagcdo da transigdo com o
acolhimento. Salienta-se que este conceito de afiliagdo, proposto pelo socidlogo
francés Alain Coulon®, para investigar a passagem do ensino médio para a
educacdo superior, aqui sera adaptado ressignificadamente aos estudos sobre a
transicdo dos estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental para o Ensino
Médio. Isso porque este autor ndo trabalha especificamente com a transicao
estudantil em questdo nesta dissertacdo. Esse apresenta reflexdes acerca da
passagem do Ensino Médio para a Educagédo Superior, trazendo uma discussao
acerca da complexidade enfrentada pelo estudante, na busca de novo status,
aprender o oficio de estudante universitario.

Segundo Coulon (2017, p.1247), “Por afiliagdo — conceito que utilizei pela

primeira vez em um artigo de 1985 (Coulon, 1985) —, designo, entdo, o processo

31 O francés Alain Coulon € Socidlogo e etnometodologo. Professor titular em Ciéncias da Educagéo
na Universidade Paris 8 desde 1990, agora um professor honorario. Professor visitante da UFBA,
Faculdade de Medicina, PPGSAT. Doutor em Ciéncias da Educacgao, Universidade Paris 8, 1975.
Doutorado de Estado em Letras e Ciéncias Humanas, 1990.
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pelo qual alguém adquire um estatuto social novo.” Ainda, diz Coulon (2017,
p.1246), sobre o que € um estudante afiliado, apds ter feito inumeras pesquisas de
campo, entre 1984 a 1989, junto a estudantes do primeiro ano em diferentes

universidades francesas, que lembrou da leitura de um livro de Van Gennep (1981).

Em seus vastos estudos sobre os ritos de iniciagdo que sempre marcam a
passagem de um estatuto social a outro, Gennep indicava poder distinguir
trés fases sucessivas em todas as passagens, dentre elas uma muito
conhecida e, porque nao dizer, universal que se refere a passagem do
estatuto de adolescente para adulto. Segundo Van Gennep, trés momentos
podem ser identificados: a) a fase da separagdo, em que o iniciado é
separado fisicamente do antigo grupo a que pertencia; b) a fase da
ambiguidade, dificil e dolorosa sobre varios planos, psicolégico e fisico, em
que o sujeito ndo tem mais um passado e nem tem, ainda, um futuro; c) a
fase da agregacao, quando o adolescente renuncia a seu antigo grupo de
pertencimento e seus valores para passar ao novo grupo: ele se tornou
adulto (Coulon, 2017, p.1246).

Logo, ele entendeu que o conjunto dos dados coletados sobre os estudantes
iniciantes podia, de fato, ser classificado segundo os trés momentos assinalados por
Van Gennep ao observar os primeiros meses seguintes ao ingresso de um estudante
universitario. Parafraseando o Coulon (2017, p.1246-1247), os novos estudantes
experimentam um tempo de estranheza, o tempo da aprendizagem passa a ser
vivido de forma dolorosa, repleto de duvidas, incertezas e ansiedades e até que
chega o tempo da afiliagdo no qual os estudantes descobrem e aprendem a
utilizagdo dos numerosos codigos, institucionais e intelectuais, que sao
indispensaveis a seu oficio de estudante.

Entende-se que na perspectiva desse autor, o processo de aquisi¢cao do novo
status é denominado pelo socidlogo como afiliacdo, caracterizando-a sob duas
Gticas: afiliagao institucional e afiliagao intelectual.

Em vista do apresentado, a afiliacdo institucional abrange aprender as
questdes locais e as regras institucionalizadas, como matricula, frequéncia,
assiduidade, etc., ja a afiliacédo intelectual, podemos dizer que Coulon (2017), a luz
de Van Gennep em consonancia com seus estudos, propde trés estagios: tempo de
estranheza (estranhamento dos estudantes) referente ao o ritmo das aulas, as
mudangas das regras, o grau de exigéncias dos professores, inquietando os
estudantes sobre o que realmente devem fazer; o tempo de aprendizagem
(aprendizagem dos estudantes), pois o estudante ndo se familiariza mais com o

seu passado escolar e ainda nao visualiza um futuro universitario ou profissional,
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transitando entre os dois; e, por ultimo, o tempo a afiliagao (afiliacdo dos
estudantes, de fato, referida)., no qual os estudantes iniciam o processo de
reconhecimento e assimilagdo das evidéncias e as rotinas no tocante ao trabalho
intelectual.

Também, Coulon (2017), p.1247) esclarece:

Um estudante afiliado sabe ouvir o que n&o foi dito, sabe ver o que néo foi
designado. Ele sabe transformar as inumeraveis instru¢des do trabalho
intelectual em acbes praticas: ele descobriu a praticalidade das regras e
comega a se tornar um membro competente, uma pessoa dotada da cultura
exigida, que atribui o mesmo sentido as mesmas palavras e aos mesmos
comportamentos.

Sob esse prisma, continua no ensino superior aquele estudante, que se sente
afiliado, tornando-se integrante deste nivel de ensino. Esse processo de
pertencimento/acolhimento pode ser facilitado ou dificultado a depender dos
processos institucionais.

Assim, ao investigar os saberes e o0s processos formativos dos
Coordenadores Pedagogicos do Ensino Médio vinculados as escolas pertencentes
ao Nucleo Territorial de Educacdo - NTE 17 no acolhimento e transicao dos
estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino Médio, busca-se estabelecer
uma reflexdo com o conceito de afiliagdo, adaptando-o, dada as questdes
contextuais das escolas e das vidas dos estudantes para pensar acdes de
acolhimento aos estudantes no processo de transigao citado.

Portanto, é imprescindivel, para uma melhor compreensdo, qual a concepg¢ao
do termo acolhimento defendida neste estudo pela pesquisadora. O acolhimento é
o abrago a inteireza dos adolescentes/jovens estudantes, considerando as suas
narrativas de vida constituidas com os seus/na familia e na sociedade, os seus
conhecimentos e saberes, os seus valores e sonhos, as suas culturas e identidades,
as suas potencialidades e dificuldades. Trata-se do acolhimento que contempla as
dimensdes institucionais das escolas da ultima etapa da Educacédo Basica e as
questdes exigidas no tocante ao trabalho pedagdgico defendido para essa etapa,
que até este tempo apresenta descontinuidade do desenvolvido no Ensino
Fundamental. Isso, até, antecedendo e indo além do primeiro ano de ingresso do
estudante, pois se almeja a permanéncia acolhedora do estudante na escola.

Observe a Figura 6, a seguir:
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Figura 6 — Abrago de acolhimento na transigao
ABRAGO
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Robélia Aragdo da Costa

Fonte: De autoria propria (2023).

Associado a isso, € o cuidado de todos os dias, sem perder de vista a
dimensdo educativa da escola, respeitando os objetivos do Ensino Médio (o
exercicio da cidadania, a preparagao para a continuagao dos estudos subsequentes
e preparacao para o ingresso no mundo do trabalho).

César Nunes pontua que:

E, de algum modo, é também dever da sociedade, através de seus espacos
e de todas as suas instituicbes, a geragdo de uma atmosfera de cuidado e
de orientagdes para a promocgéo da felicidade e a protecao do crescimento e
da vivéncia das criangas e dos adolescentes (Nunes, 2021, p.105).

Isso realga a urgéncia de praticas humanizadas dentro dos contextos
escolares; os integrantes da escola, dentre esses, o CP, ttm um papel fundamental
nesse acolhimento, pois quando se acolhe o estudante, acolhe suas experiéncias e
aqueles com os quais estdo envolvidos. Em virtude disso, os estudantes sao
instigados a também acolher uns aos outros. Entretanto, as responsabilidades dos
adultos sdo maiores neste processo de acolhida, esses devem explorar suas
sensibilidades (ainda que venha ser despertada) para entender os jovens
estudantes.

Castagnolli (2009) explana que,

Os adultos, sejam eles pais ou educadores, tém um papel fundamental e
intransferivel durante “os ritos de passagens” pelos os quais passam o0s
jovens: o de serem “cuidadores”. Cuidadores no sentido do olhar, de cuidar,
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orientar, dialogar, supervisionar sem sufocar, dando a eles liberdade, mas
com limites. Limite entendido ndo no sentido negativo, como algo tolhedor,
mas significando espago/area. De seguranca na qual o jovem pode pensar,
agir, atuar, desenvolvendo-se sem correr riscos (Castagnolli, 2009, p.64).

O primeiro ano do Ensino Médio traz inumeros desafios para os estudantes,
pois nessa etapa, historicamente, além de se depararem com um leque de
componentes curriculares, professores de diversas areas, assuntos e temas
didaticamente abordados de maneira mais complexa dada as especificidades
curriculares e pedagdgicas, comegam a se preocupar, ao longo dos dois outros
anos, em dar continuidade aos estudos superiores através da aprovagao em
processos seletivos e exames, sobre o ultimo, o Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM); elou, ao mesmo tempo, preparar-se para ingressar no mundo do trabalho.
Essa complexidade inicial pode levar o estudante ao abandono escolar.

Dada a complexidade e as incertezas do processo de transicdo, a
preocupacdao da chegada deste estudante no primeiro ano, faz-nos lembrar do
Documento Curricular Referencial da Bahia (DCRB), volume1, para a Educagao

Infantil e Ensino Fundamental (2021):

[...] os Anos Finais do Ensino Fundamental precisam estabelecer uma
conexao mais solida com a etapa final da Educagao Basica, sobretudo,
quando refletirmos sobre a fungdo social da escola e sobre a efetividade
dela na construgdo dos projetos de vida dos estudantes (Documento
Curricular Referencial da Bahia para a Educacgido Infantii e Ensino
Fundamental, 2021, p.467).

Com relagcdo ao exposto acima, principalmente neste mundo globalizado e
com a BNCC em vigor, ha evidéncias de que se precisa estabelecer diretrizes que
permitam discussdes e estudos continuos nas escolas para ndo ignorar esses
desafios, mas explora-los quando a da elaboragéo e o acompanhamento do projeto
politico pedagdgico e nos encontros formativos mediados pelos Coordenadores
Pedagdgicos junto aos demais integrantes da comunidade educativa. Deve haver
buscas de estratégias voltadas para o perfil do estudante neste processo de
transigdo para garantir a inclusdo, tentando entender de onde os estudantes vieram,
que vai além da discussdo da etapa de estudo anterior. Isso precisa ser

criteriosamente mapeado/estudado.
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Em razédo disso, retomam-se os estudos de Coulon (2017), pois nessa
movimentagdo de acolhenga® faz-se necessario pensar nos tempos e tipos de
acolhimento em dialogo com a transi¢gdo estudantil, que podem emergir, noutros
capitulos, quando da Analise Textual Discursiva, mas que ja coadunam com o
estudante — ser humano.

Nesta perspectiva, € substancial o que diz Nunes (2021, p.104), precisamos

de uma “escola de qualidade social e humana”. E, especificamente, uma,

Escola que reune conhecimentos e cultura, arte e sabedoria, em relacbes
de igualdade, afetividade e solidariedade. A escola de qualidade humana e
social tem que ter relagbes organicas com a familia e a sociedade,
considerando a pluralidade das concepg¢des de familias e de unidades
parentais basilares. Ndo pode a familia terceirizar para a escola a formagao
moral, ética e social de seus filhos. A escola cabe formar os conhecimentos,
as condutas, as posturas, solidificar os valores, acentuar e legitimar as
praticas de solidariedade, de responsabilidade, de sustentabilidade, mas o
lugar do nascimento e de reforco dessas praticas é a familia, com todas as
mudangas sociolégicas, politicas e institucionais, que a mesma instituicao
assumiu em nossos dias (Nunes, 2021, p.105).

A BNCC, ao pontuar a progressdo das aprendizagens dos estudantes,
respeitando as singularidades e as diferentes relagbes com os conhecimentos de
cada etapa, instiga-nos a pensar em ag¢des também voltadas para as equipes, para
os formadores dos docentes (Coordenadores Pedagodgicos), de modo que seja
impulsionada a mobilizacdo de saberes e de conhecimento a respeito dos aspectos
envolventes no processo de transicdo para agregar as praticas educativas
cotidianas.

Entende-se que os profissionais das escolas sdo sujeitos importantes neste
processo de transicdo entre as etapas da Educagdo Basica e nas agbes de
acolhimento permanente, especialmente, em periodo de implantagdo das politicas
educacionais voltadas para o “Novo Ensino Médio”, esse proposto a partir da
influéncia dos movimentos globalizados e das pautas curriculares.

Em concordancia com o exposto,

Entre as etapas da Educacgado Basica, o Ensino Médio é a que mais requer
constantes estudos e pesquisas para compreender a necessidade de jovens
com perfis e valores diversos, inseridos em comunidades, familias e grupos
singulares, com desejos e posicionamentos em fase de transicdo. Além

%2 Sob a perspectiva do acolhimento, da afabilidade, da amabilidade, dos atos de (re)colher nas
relagdes instituidas por meio da mobilizacdo de a¢des dialdgicas, nas quais o respeito reine.
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dessas caracteristicas e da dificuldade de lidar com algumas delas, os
jovens enfrentam um cenario social desafiador, que exige conhecimentos,
posicionamento, equilibrio, envolvimento, ética e um olhar veloz e perspicaz
para questbes pessoais, sociais e globais, em transformagbes constantes
(Documento Curricular Referencial da Bahia para o Ensino Médio, 2022, p.
113).

Mais uma vez, dialoga-se com Almeida (2012, p.43), que aborda a escola
enquanto espaco para trabalhar o conhecimento e as relagdes interpessoais,
devendo estar comprometida para o estabelecimento de uma relagcdo entre os
mesmos. Dessa forma, a énfase no cuidar numa perspectiva de prosseguimento dos

estudos,

a) o ensino fundamental (ampliado para nove anos), porque acreditamos
que nao s o tempo na escola é importante, mas que a qualidade do uso
desse tempo € necessaria; b) o ensino médio, porque dele uma parcela
significativa de jovens tem se evadido (Almeida, 2012, p.43).

E, sabiamente, a luz dessa autora, percebe-se a presenca do Coordenador
Pedagogico, enquanto profissional que pode instigar essa discussao do cuidar para
colaborar, nessa transigao entre o Ensino Fundamental e Ensino Médio.

Portanto, questiona-se: Em quais estratégias deve-se pensar para a
promocgao de uma transi¢cao saudavel entre os Anos Finais do Ensino Fundamental e
do Ensino Médio? Quais didlogos pedagogicos devem ser estabelecidos? Como o
Coordenador Pedagdgico pode mediar esse dialogo junto aos estudantes e
professores? Ha uma continua formacéao desse profissional e suportes, que possam
auxiliar neste processo? Quais saberes mobilizam para colaborar com essa
transicao?

Nao se pode esquecer da importancia da sensibilizagcdo e da assertividade
para debrugarmos sobre a coleta de dados/informagdes e estudos a respeito de
acdes de acolhimento para favorecer a permanéncia dos estudantes na escola.
Sozinhos, esses adolescentes e jovens ndo podem ficar ou se sentirem excluidos;
eles precisam, desde o ingresso inicial no Ensino Médio, de apoio dos profissionais
da escola. Eles precisam ser vistos, tornarem-se visiveis.

Esses desafios ficam maiores quando a propria BNCC, que passou a vigorar
obrigatoriamente nas escolas brasileiras em 2020, n&o traz orientagbes sobre a

passagem dos Anos Iniciais para os Anos Finais do Ensino Fundamental, nem para
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o Ensino Médio, fazendo referéncia sucintamente apenas a transigdo da Educagao
Infantil para o Ensino Fundamental.
Destaca-se que o DCRB, volume 2, etapa do Ensino Médio, sobre o exposto

traz o seguinte:

Na travessia entre as etapas do Ensino Fundamental para o Ensino Médio,
reconhecendo o universo discente, nas dimensdes sociais, culturais,
geracionais, identitarias, fisiolégicas e socioemocionais, experimentadas de
formas plurais e diversas e que implicam as maneiras com as quais se
relacionam com o mundo, torna-se importante referendar que aspectos
dessa travessia nao podem tornar-se invisiveis no curriculo escolar,
estimulando e viabilizando, para isso, uma escuta atenta aos discentes no
que confere, sobretudo, o Ilugar das culturas juvenis. Pensar e
operacionalizar uma escola para eles e elas, com eles e elas constituem
premissas dessa transi¢ao (Documento Curricular Referencial da Bahia para
o Ensino Médio, 2022, p.137).

Nesse sentido, a relevancia desse estudo sobre a importancia da
Coordenacédo Pedagdgica nesse processo de transicdo dos estudantes entre as
etapas da Educacdo Basica acentua-se, sendo necessario o aprofundamento por
meio de uma metodologia que acolha, expresse o0 objeto, os sujeitos, os contextos e

os objetivos da pesquisa. Conforme, sera perceptivel nas escritas posteriores.
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Robélia Aragao da Costa
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5 O INTERCURSO METODOLOGICO INVESTIGATIVO DO ESTUDO

Neste capitulo, € feita uma abordagem tedrico-metodoldgica a respeito da
investigacao qualitativa em educacéo, incidindo particularmente no Estudo de Caso
Qualitativo, pois fora o escolhido pela pesquisadora, dada a natureza tematica
apresentada a partir das inquietacbes e da relevancia social e educacional.
Seguidamente, é feita uma breve fala que se relaciona com os aspectos da
abordagem qualitativa, as propostas de objeto, os sujeitos e o contexto da pesquisa,
as sinalizagbes dos possiveis participantes na investigacdo. Diante disso, é

interessante anunciar o porqué.

A investigagdo qualitativa proporciona uma maior aproximagao entre os
sujeitos da pesquisa e o pesquisador, qualificando o estudo do cotidiano a
ser investigado. Assim, o0s pesquisadores em educagcdo estdo
continuamente suscetiveis a questionar os sujeitos da investigagdo, com o
propdsito de perceber e acompanhar suas experiéncias, seus modos de
vida, suas aproximagdes com o mundo social em que vivem, dentre outros
elementos significativos a investigagao qualitativa (Morés, 2012, p.87).

Também serdo mencionados os instrumentos metodologicos para (re)colher

os dados e as informagdes durante a pesquisa. Para Morés (2012, p.87),

[...] a metodologia vai além de definir os métodos a serem utilizados pelo
pesquisador. Ela se torna um ponto estrutural no trabalho de investigacao
cientifica, porque aponta as condi¢gdes necessarias para que o pesquisador
se guie durante a investigacéo.

A partir disso, surge a urgéncia em elucidar os fundamentos e os percursos
metodologicos utilizados ao longo da execucdo do projeto de pesquisa, que

tornaram este intercurso metodoldgico®® possivel e resultaram nesta dissertacgao.
5.1 OS FUNDAMENTOS E OS PERCURSOS METODOLOGICOS UTILIZADOS
O projeto de pesquisa dialogou com os fundamentos tedrico-metodoldgicos

que subsidiaram a pesquisadora no decorrer das etapas da pesquisa, considerando:

0 seu objeto, os sujeitos e o contexto de estudos; a problematica e os objetivos, de

% Intercurso aqui defendido como as relagbes estabelecidas entre os estudos, (re) encontro de ideias,
dados e informagdes que se deram de maneira investigativa até a escrita da dissertagéo.
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modo que resultaram neste trabalho de conclusdo de curso. Para tanto, a autora
desta dissertacdo dispds-se, inicialmente, com objetivo de solidificar mais os seus
conhecimentos e saberes, a retomar algumas leituras, dentre as quais, a respeito da
classificagdo das pesquisas, com base em seus objetivos.

A priori, traz-se para este debate Gil (2002, p.41), porque aborda que toda e
qualquer classificacdo se faz mediante algum critério, por exemplo, com base em
seus objetivos gerais. Assim, € possivel classificar as pesquisas em trés grandes
grupos: exploratorias, descritivas e explicativas.

Cabe dizer que o autor se refere as pesquisas exploratdrias com precisao,
especialmente, contribuindo com aqueles que se debrugam para desenvolver uma
pesquisa, como ocorreu aqui: Os Saberes e a Formagao Permanente dos
Coordenadores Pedagégicos frente aos desafios da Transi¢cao dos Estudantes
do Ensino Fundamental para o Ensino Médio: um estudo nas escolas do
Nucleo Territorial De Educacgao - NTE 17/BA.

Segundo esse autor, as pesquisas exploratérias proporcionam familiaridade
com o problema, podendo torna-lo mais explicito, assim como, tem como objetivo
principal o aprimoramento de ideias ou a descoberta de intuicbes. Convém dizer
ainda que, para Selltiz et al. (1967, p.63 apud Gil, 2002, p.41),

seu planejamento €, portanto, bastante flexivel, de modo que possibilite a
consideragdo dos mais variados aspectos relativos ao fato estudado. Na
maioria dos casos, essas pesquisas envolvem: a) levantamento
bibliografico; b) entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias praticas
com o problema pesquisado; e c) analise de exemplos que "estimulem a
compreensao” (Selltiz et al., 1967, p.63).

Esse grupo de pesquisa apresenta um planejamento bastante flexivel,
geralmente assume outras formas como a de pesquisa bibliografica ou de estudo de
caso.

A titulo de busca, quanto a revisdo de literatura, fora observado também a
metodologia adotada em outras producdes, ao analisar o projeto de pesquisa,
exemplaridade de dissertagbes e as outras produgdes, cujo objeto e metodologia
dialogassem de alguma maneira com esta pesquisa. Com o intuito de ilustrar melhor
a escrita, por exemplo, foram lidos o projeto de pesquisa (2019) e a dissertagcéo

(2021) de Francio, por aproximar-se com o proposto e das orientagdes da
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Professora Orientadora Andréia Morés®*. Ressalvas no que tange a redagdo da
metodologia, pois alguns aspectos sao mais comuns por serem estruturais,
ampliando as referéncias de escrita da investigadora, distanciando da ideia de
reproducio.

Por conseguinte, propde-se que todo o processo fosse pautado na
abordagem qualitativa, compreendendo-a, como aquela que se adéqua as
pesquisas das ciéncias sociais, a saber, a area da educacgao; também, destacou
como relevante o fato de estarmos lidando com contextos humanos, o que coaduna
com a Pesquisa Qualitativa. Essa que podera colaborar para a investigacdo dos
saberes mobilizados nos processos formativos dos Coordenadores Pedagdgicos do
Ensino Médio, para desenvolver a¢gdes de acolhimento aos estudantes no processo
de transicdo do Ensino Fundamental para o Ensino Médio em escolas do NTE 17.

Isso se deu no contato da investigadora com os participantes investigados
(Coordenadores Pedagogicos de Ensino Médio das escolas estaduais da Bahia,
localizadas no Semiarido Nordeste Il, incluindo os atuantes nas escolas-pilotos de
Ensino Médio), sem perder de vista as possibilidades de: contextualizagdo do perfil
desses participantes e do processo formativo, a identificacdo dos saberes dos
Coordenadores Pedagdgicos que dialogam com o processo de transicdo dos
estudantes, as contribuicdes dos coordenadores sobre os processos formativos para
a melhoria do entendimento acerca da transi¢cao citada e o mapeamento dos
desafios, sob a ¢6tica dos Coordenadores Pedagogicos referente ao processo de
transicdo dos estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino Médio. Fez-se
necessario o dialogo e a interagdo entre os sujeitos, também, a interpretacdo de
dados e de informagdes, seguindo as etapas da pesquisa. Por certo, imbuidas pelo
rigor cientifico.

Opta-se, entao, por referendar Bogdan e Biklen (1994), porque a investigagao
qualitativa possui cinco caracteristicas: (1) a fonte direta dos dados é o ambiente
natural e o investigador € o principal agente na recolha desses mesmos dados; (2)
os dados que o investigador recolhe sdo essencialmente de caracter descritivo; (3)
os investigadores que utilizam metodologias qualitativas, interessam-se mais pelo

processo em si do que propriamente pelos resultados; (4) a analise dos dados ¢ feita

% Professora Orientadora da autora dessa pesquisa Robélia Aragéo da Costa e de Alana Francio.
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de forma indutiva; e (5) o investigador interessa-se, acima de tudo, por tentar
compreender o significado que os participantes atribuem as suas experiéncias.

Ao dar-se énfase para essas cinco categorias, é possivel compreender que a
pesquisadora tem relagdo com o objeto, os sujeitos e os contextos da pesquisa,
conforme ja explicitado em capitulos anteriores; o planejamento é flexivel, mas, ao
mesmo tempo, concreto e pautado no rigor e na contextualidade, para que os dados
e informagdes sejam coletados e descritos; atengdo ao processo da pesquisa e aos
processos formativos e de constituicdo de saberes; e, por fim, o significado dado as
experiéncias formativas e aos saberes constituidos ou a serem constituidos pelos
participantes, investigador e investigados. Esses, quando fazem parte do contexto
investigado e possuem uma relagdo direta com o objeto de pesquisa, possibilitam
uma analise mais compreensiva.

Logo, como foi empregada a pesquisa do tipo Estudo de Caso sobre os
Saberes e a Formagao Permanente dos Coordenadores Pedagdgicos que atuam em
escolas de Ensino Médio sob a jurisdicdo do NTE 17, destacando que esse fora um
dos desafios, eleger que tipo de pesquisa/abordagem seria adotada.

O estudo de caso, como observado nas leituras feitas, carece de atencao,
pois precisa ser compreendido e delimitado. Neste contexto, como enfatizam Lidke
e André (2018, p.20) “O caso é sempre bem delimitado, devendo ter seus contornos
claramente definidos no desenrolar do estudo. O caso pode ser similar a outros, mas
€ ao mesmo tempo, distinto, pois tem um interesse préprio, singular”.

Portanto, pode ser originario de uma inquietagao provocada em certo espago
e tempo, pelo fato de ser unico, particular, especifico, mesmo que em alguns
aspectos dialoguem com outros casos e/ou situagdes. E o estudo proposto possui
essa caracteristica dado as lacunas da realidade das formagdes dos Coordenadores
Pedagdgicos do Ensino Médio e os seus saberes num contexto onde as politicas
publicas, especialmente no tocante a essa ultima etapa, exigem cada vez mais
desses Profissionais do Magistério.

Nesse hiato, as colocagdes de Ludke e André (2018, p.24) afirmam que,

A preocupagdo central ao desenvolver esse tipo de pesquisa é a
compreensdo de uma instancia singular. Isso significa que o objeto
estudado é tratado como Unico, uma representacao singular da realidade
que é multidimensional e historicamente situada.
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O projeto foi desenvolvido junto aos CPs da Educagao Basica, neste caso,
atuantes em escolas do Ensino Médio da rede publica de ensino do estado da
Bahia, especialmente, as pertencentes aos municipios vinculados ao NTE17,
sediada em Ribeira do Pombal - BA, no Territério de Identidade Semiarido Nordeste
Il. Reitera-se que esse é composto de 18 (dezoito) municipios — Adustina, Antas,
Banzaé, Cicero Dantas, Cipd, Coronel Jodo Sa, Euclides da Cunha, Fatima,
Helidpolis, Jeremoabo, Nova Soure, Novo Triunfo, Paripiranga, Pedro Alexandre,
Ribeira do Amparo, Ribeira do Pombal, Santa Brigida e Sitio do Quinto. Dentre
esses, apenas 8 (oito) municipios representam este territério nesta pesquisa.

Entretanto, com o propdsito de delimitagao do estudo, destaca-se o seguinte
recorte: estimou-se no projeto a participagcéo de 3 (trés) a 9 (nove) Coordenadores
Pedagégicos do Ensino Médio atuantes em escolas publicas estaduais,
respectivamente, localizadas em alguns dos diferentes municipios citados. Por
conseguinte, a pesquisa alcangou 9 (nove) CPs lotados nas escolas publicas da
Rede Estadual de Ensino do estado da Bahia, situadas em 8 (oito) municipios.
Destaca-se que dos 9 (nove) CPs participantes, 2 (dois) sdo lotados em diferentes
escolas de um mesmo municipio. A seguir o Quadro 7 refere-se ao quantitativo de

sujeitos participantes e os seus respectivos contextos:

Quadro 7 — Sujeitos participantes da pesquisa e os contextos representativos

Municipio Escola Numero - CP Numero - Estudantes
Coronel Jodo Sa | A - Ensino Médio 1 753
Banzaé B - Ensino Médio 1 418
Cicero Dantas C - Ensino Médio 1 331
Fatima D - Ensino Médio 1 575
Paripiranga E - Ensino Médio 1 937
Cicero Dantas F- Ensino Médio 1 966
Novo Triunfo G - Ensino Médio 1 385
Santa Brigida H - Ensino Médio 1 582
Adustina | - Ensino Médio 1 561

Fonte: De autoria prépria, considerando as informagdes do SIGEduc (2023).
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Ao analisar os dados do Quadro 7, observa-se que por questdes éticas, as
escolas participantes nao foram listadas nominalmente, para nao ser feita a
correlagcdo ao CP que atua em cada uma, enquanto participante da pesquisa. Desta
maneira, estas escolas (Ensino Regular, Ensino Integral, etc.) acolhem o nosso
contexto/objeto de estudo da pesquisa, enquanto representagdo do NTE 17/Territério
de Identidade Semiarido Nordeste |l. Ressalta-se que foram informados o
quantitativo de Coordenadores Pedagadgicos lotados na escola, que participaram da
pesquisa, e para melhor compreensao, a quantidade de estudantes matriculados no
Ensino Médio, 5.508 (cinco mil e quinhentos e oito) conforme informagao obtida
neste ano de 2023 — SIGEduc®, visto que, fala-se deles quando dos estudos da
transicao estudantil.

Observa-se que Morés (2012, p.87-88) expressa:

no estudo de caso, tal como a expressao sugere, examina-se 0 caso (ou um
pequeno numero de casos) em profundidade, no seu contexto natural,
reconhecendo-se sua complexidade e se recorrendo para isso a todos os
métodos que se revelem apropriados. A finalidade dessa pesquisa é sempre
holistica (sistémica, ampla, integrada), ou seja, visa a preservar e
compreender 0 caso no seu todo e na sua unicidade.

A escolha dos municipios, ndo ocorreu previamente, deu-se por convites
enviados aos Coordenadores Pedagodgicos de escolas localizadas em um desses
municipios, visto que em cada um ha pelo menos uma escola publica de Ensino
Médio. Um critério adotado previu que os convidados/investigados fossem
vinculados a instituigdo escolar, considerada, preferencialmente, escola-piloto® de
implementacdo do Novo Ensino Médio. Pontua-se que a preferéncia dada a
escola-piloto ndo gera impedimento para as representagdes das demais cujo
interesse em participar fosse manifesto.

Esse critério, diria que indicador educacional, fora pensado pelas demandas
arroladas — a construgdo dos projetos politicos pedagogicos das escolas e o

planejamento de formagdes para os docentes, a contemplar a BNCC, a BNCC do

%Sistema Integrado de Gestdo da Educagido — SIGEduc. Disponivel em:
https://sigeduc.educacao.ba.gov.br/sigeduc/public/home.jsf . Acesso em: 26 de maio de 2023

%Apos adesdo da Secretaria da Educagdo do Estado da Bahia ao Programa de Apoio ao Novo
Ensino Médio, do MEC, via assinatura de termo de compromisso, anexado a Portaria n® 649/18 e,
também, por meio da adesao de 565 escolas da Rede Estadual da Bahia, intituladas de
escolas-pilotos, a implementagao do processo de flexibilizagao curricular fora iniciada em 2020. Essas
escolas passam por todas as fases de preparacao e de planejamento visando a implementag¢éao do
Novo Ensino Médio, com apoio técnico do Ministério da Educagao.
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Novo Ensino Médio e o Documento Curricular Referencial da Bahia. Todas esses,
que exigem olhares criticos e reflexivos, via subsidios fundantes para acolher os
alunos desde o processo de transi¢ao dos estudos até a conclusao da ultima etapa.

Ademais, a justificativa reflete a necessidade de formagéo permanente para
que os Coordenadores Pedagdgicos possam ser fortalecidos no exercicio do seu
cargo e na constituicdo de sua identidade; por conseguinte, preparados para exercer
uma das suas atribui¢des, das suas funcdes — formador de professor.

Neste Estudo de Caso foram pesquisados e analisados documentos
institucionais da Rede Estadual de Ensino da Bahia, que ndo precisam de
autorizagcdo para seu uso, ja que sao documentos publicos de livre acesso aos
cidadaos interessados, de modo impresso ou/e virtual. Vale citar, alguns desses
documentos, como o Estatuto do Magistério Publico, o Regimento Escolar do
sistema publico estadual de ensino da Bahia, os Documentos Curriculares
Referenciais da Bahia e outros institucionais cabiveis. Também foi observada a
existéncia de politicas de Formagao Continuada de Coordenadores Pedagdgicos, a
exemplo, da Formagdo Continuada Territorial em contexto profissional para
Coordenadores(as) Pedagogicos(as), gestores(as) escolares e equipes técnicas,
das redes que fizeram a adesdo ao regime de colaboragdo e, também aos
educadores da rede estadual.

Segundo Ludke e André (2018, p.44-45) a analise documental,

embora pouco explorada ndo s6 na area de educacdo como em outras
areas de acgao social, a analise documental pode se constituir numa técnica
valiosa de abordagem de dados qualitativos, seja complementando as
informagdes obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos novos
de um tema ou problema.

Em outras palavras, mesmo n&o a usando, mas buscando inspiragdao e
fundamentacéao, ocorreu a analise de documentos, a qual foi importante para situar
a pesquisa, articular as referéncias tedricas e subsidiar o percurso trilhado.

Antes de iniciar a pesquisa, foi enviado o Termo de Anuéncia Institucional ao
Diretor do NTE 17, no Apéndice G, o qual foi muito bem recebido pela diregao do
NTE 17, por conseguinte, assinado autorizando o desenvolvimento da pesquisa.
Para uma melhor compreenséo das etapas, vale informar os passos seguidos nos

paragrafos posteriores.
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Em seguida, foi enviado um convite a todos os Coordenadores Pedagdgicos,
que integram o NTE17, transmitido via e-mail, WhatsApp e enfatizado a existéncia
do mesmo em momento presencial da investigadora com os mesmos, ja que aquela
também integra esse grupo de profissionais.

Apods, os Coordenadores Pedagogicos, terem recebido o convite € 9 (nove)
manifestado o interesse em participar, estes foram envolvidos nas etapas
posteriores da pesquisa, sendo orientados a prosseguir lendo e assinando os
Termos de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), referentes ao
Questionario e ao Grupo Focal. Enfatiza-se que o quantitativo estimado era no
maximo 9 (nove) Coordenadores Pedagdgicos participantes, sendo alcangando-o
nessa etapa de manifestacdo de interesse. Todavia, desses 9 (nove) CPs que
aceitaram o convite, apenas 8 (oito) CPs cumpriram o compromisso em participar
do questionario e 7 (sete) CPs participaram do Grupo Focal.

No decorrer do processo de investigagao foi aplicado 1 (um) questionario
on-line através da ferramenta formulario do Google Apps, justificado, por exemplo,
devido a distancia geografica (extensdo territorial) entre as escolas, conforme
previsto no projeto de pesquisa submetido e aprovado pelo Comité de Etica.
Esclarece-se que o link do questionario foi encaminhado para o e-mail de cada
participante e foi requerida a assinatura do TCLE para participar do mesmo. Neste
questionario constaram as perguntas de multipla escolha e perguntas abertas,
respondidas sem a presenca do pesquisador, conforme a compreensao dos
participantes, expressando suas percepgdes e entendimentos acerca dos
questionamentos referentes ao objeto e objetivos da pesquisa.

Obteve-se com uso do questionario os dados e as informagdes sobre o perfil
e o percurso formativo dos Coordenadores Pedagdgicos, de modo que foi possivel
fazer uma contextualizagdo associando a tematica. Salienta-se que para Gil (2002,
p.116), “A elaboracdo de um questionario consiste basicamente em traduzir os
objetivos especificos da pesquisa em itens bem redigidos”.

Com efeito, tanto os termos relacionados ao convite quanto o questionario,
respectivamente nessa ordem, estdo presentes nos Apéndices A e B para fins de
verificagcdo do uso dos documentos para a execucao da proposta de pesquisa. O

ultimo tomou do participante cerca de 10 (dez) a 30 (trinta) minutos para responder,
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com limitagdo de apenas uma resposta. Os textos do convite constam no Apéndice
D e do Questionario no Apéndice E.

Acrescenta-se que foi empregado o Grupo Focal (GF) para possibilitar uma
interagdo entre os envolvidos, bem como, objetivando (re)colher os dados e as
informacdes que ampliaram as respostas dada a problematica e a correspondéncia
aos objetivos da pesquisa. Conforme Gatti (2005), o trabalho com grupos focais
permite compreender processos de construcdo da realidade, praticas cotidianas,
acao e reacao dos individuos a determinados fatos sociais.

Como ja dito, estimou-se que cerca de 3 (trés) a 9 (nove) Coordenadores
Pedagdgicos, aceitassem voluntariamente participar tanto do questionario quanto do
GF. Entretanto, dos 9 (nove) CPs que aceitaram o convite, apenas 8 (oito) CPs
responderam ao questionario e, destes, 6 (seis) participaram do encontro do
Grupo Focal, eles tiveram a companhia de mais 1 (um) CP que nao respondeu ao
questionario. Essa participacao se deu através do link do Meet gerado na Plataforma
Google/ Google Apps com data e horario pré-definido. Destaca-se que o link do
encontro foi enviado para cada participante, e os motivos para serem realizados
virtualmente sdo os mesmos ja expostos, dentre os quais, as questdes logisticas e
geograficas, que impossibilitam a realizagao no formato presencial.

Planejou-se que ocorresse até 2 (dois) encontros do GF, cuja duragao, para
cada um, fosse de, aproximadamente, de 40 minutos até 1 hora. Levando isso em
consideracgao, tivemos apenas 1 encontro de GF mediado pela pesquisadora, pois,
fora suficiente para atender aos objetivos. Para tanto, foi necessario o uso de uma
pauta/um roteiro elaborado previamente para a organizagdo da agenda dos
participantes e do processo de escuta/dialogos, por conseguinte, de registro de
dados e de informagdes. Esse roteiro encontra-se no Apéndice F desta dissertacéao,
o qual ja integrou o projeto de pesquisa.

Convém dizer que a plataforma Google Education/Google Meet é bastante
acessivel e pode ser acessada em qualquer lugar, foi popularizada no ambito
educacional, especialmente, durante a Pandemia. Essa possibilitou o acesso dos
participantes ao GF sem custos para os usuarios, acessando a plataforma pelo
celular e computador. Eles fizeram uso do video e audio.

Em nome da ética e da seguranga, € importante enfatizar que segundo a

Plataforma Google/Google Apps, as videochamadas sdo seguras para todos e
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também criptografadas. As configuragdes padréao incluem um link para entrar em
uma reuniao, e é necessario esperar que o anfitrido aceite o acesso do participante.
No caso desta pesquisa, a pesquisadora aceitou o acesso de cada participante
(Coordenador Pedagdgico) e somente ela realizou a gravagdo do &audio em
equipamento externo, pois néo fora possivel a gravagao. Ainda sobre o uso do Meet,
por certo, ndo foi permitida a gravacdo de audio e/ou video e captura da tela com
dispositivo externo de uso do investigado. Recomendou-se, antecipadamente, que
se tivesse maior seguranca de dados durante a realizagdo do GF, por isso cada
participante precisou estar em um ambiente isolado, sem ruidos internos e externos,
sem a presenca fisica ou/e a circulacdo de pessoas, que pudessem interferir na
participacéo dos sujeitos envolvidos.

Dessa maneira, procurou-se permanecer com a esséncia do GF, que é
justamente a interagdo entre os participantes e o pesquisador, com o intuito de
colher os dados e as informagdes a partir de discussdes organizadas em tépicos
especificos, por isso, a previsao de roteiros. O interessante € que nesta proposta, os
participantes ocupam o cargo de Coordenador Pedagogico, ingressaram em
momentos diferentes na area de educagdo e atuam em escolas distintas,
ressaltando que apenas 2 (dois) sdo do mesmo municipio. Cabe, entdo, sobre a

composigao do GF, o argumento de Gatti (2005, p.17-18),

0 grupo sera composto a partir de alguns critérios associados as metas da
pesquisa. Deve ter uma composicdo que se baseie em algumas
caracteristicas homogéneas dos participantes, mas com suficiente variagéo
entre eles para que aparegam opinides diferentes ou divergentes. Por
homogeneidade, entende-se aqui alguma caracteristica comum aos
participantes que interesse ao estudo do problema.

Com essa proposta, que contempla o GF, visualiza-se que n&o apenas o
resultado, mas também o processo da pesquisa, foram significativos para os sujeitos
da pesquisa, de modo que entenderam a relevancia de acolhimento permanente e
da transicdo entre as etapas da Educacdo Basica, mediante um permanente
processo formativo por conta do dinamismo das politicas educacionais e da
construcao de saberes e de conhecimentos.

O moderador do GF, no caso a investigadora, procurou criar espacos
propicios no encontro, para que diferentes percepgdes e pontos de vista fossem

externados pelos participantes (Coordenadores Pedagdgicos), de modo que as
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discussodes ocorridas nesses momentos se aproximaram da realidade das respostas
as questodes evidenciadas no questionario, trazendo questdes correlatas ou nao.

Sobre a moderagao, Gatti (2005) defende a escolha de um moderador que
seja flexivel, empatico e com habilidade suficiente para conduzir o grupo com
seguranga, possibilitando a interacdo entre os sujeitos, inclusive essa funcao foi
assumida pelo proprio pesquisador.

A propésito, o TCLE do Grupo Focal, que esta disponibilizado no Apéndice
C, foi apresentado aos participantes por meio da leitura compartilhada, no inicio da
reunido do GF, sendo que esse procedimento foi gravado apds a aceitagdo de cada
em participe, pois essa gravagao, também, serviu como o registro do aceite dado.

O material resultante (anotagdes/gravagaol/transcricdo) desta pesquisa ficara
sob a guarda da pesquisadora responsavel pelo periodo de 5 (cinco) anos e seu
armazenamento sera num drive externo pessoal da pesquisadora. Apds esse
periodo, todo o material sera inutilizado. Por fim, entende-se que o GF possibilita o
aprofundamento das investigacbes sobre o tema proposto, pois € uma técnica que
agrega fontes de dados/informagdes relativos aos objetivos deste projeto.

Salienta-se que os participantes se sentiram confortaveis durante a realizacéo
do GF, mediados pela investigadora, manifestando seus pontos de vista frente aos
demais. Tornou-se um momento rico em discussao, exposi¢des divergentes, etc.

Questionara-se: O que fazer com os dados e as informagdes (re)colhidas?
Como usa-los para a construgdo dos textos que compordo a Dissertagcdo de
Mestrado em Educagdo, correspondendo aos objetivos e aos pressupostos
elencados? Em resposta, coube a sistematizagdo do resultado das praticas de
investigacdo, incluindo a realizagdo da analise dos dados e das informagdes,
especialmente, por se referir a pesquisa qualitativa. Nesse sentido, avangou-se em
diregao a construgao de informagdes que o ajudou a reinterpretar ou/e ressignificar a
realidade observada e (re)colhida.

Essa sistematizacdo das experiéncias, dos dados e das informacdes nao
desconsideram os elementos — valores, crencas, pontos de vista e demais
representativos de uma dada realidade, neste caso, do NTE17- Semiarido Nordeste
Il.

Nesse processo, observaram-se as fases respeitadas no desenvolvimento da

pesquisa, conforme expostas no Quadro 8.
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Quadro 8 — Fases previstas para a sistematizacao

Fases Descrigao

As informagdes (re)colhidas na pesquisa por meio dos
Fase de analise | seguintes métodos, a saber, anadlise de documentos,
questionario respondido e grupo focal.

Categorizacao possibilitara a organizagao das informagdes em
categorias, no processo de estudo, para poder orientar a
escrita da pesquisadora quando advindas do campo da
Categorizagao pesquisa. Também, as denominadas de emergentes — sdo
decorrentes de um processo interpretativo, com base no
material levantado na pesquisa de campo. Analise Textual
Discursiva.

Fonte: De autoria prépria, baseada nos estudos de Moraes e Galiazzi.(2022).

Em vista disso, a analise dos dados foi considerada, porque estdo em
didlogos com as informagdes, desmotivando o conflito entre os aspectos de natureza
quantitativa x qualitativa. Como foi mencionado, essa fase da analise de dados e
informacdes torna-se um momento de grande importancia para o pesquisador,
especialmente, numa pesquisa de natureza qualitativa, por isso a escolha de uma
ferramenta analitica — Analise Textual Discursiva (ATD) — para proporcionar mais
seguranga ao longo do processo.

Complementando a informacdo acima, Moraes e Galiazzi (2006, p.118)
discutem que a analise textual discursiva € uma abordagem de analise de dados que
transita entre duas formas consagradas de analise na pesquisa qualitativa, que sao:
a analise de conteudo e a analise de discurso. Decerto, essa abordagem dara
sentido ao (re) colhido junto aos sujeitos da pesquisa.

A analise das informagdes cria espagos de reconstrugdo, pois segundo
Moraes e Galiazzi (2006, p.126),

o0 movimento produtivo e criativo, portanto, corresponde a um processo
auto-organizado composto de dois movimentos principais. O primeiro deles
€ de desconstrugdo, de desmontagem dos sentidos e conhecimentos
existentes, de aproximacdo ao caos. O segundo é de reconstrugéo, de
organizagado das unidades de sentido produzidas pela desconstrugdo, com
emergéncia de categorias e textos expressando os novos entendimentos
construidos no processo. Estes dois movimentos estdo sempre
acontecendo, embora possa se dedicar mais tempo a um e a outro em
determinado momento da analise. A desconstrucdo é sempre uma
reconstrugdo. Essas produgdes sao sempre inacabadas, incompletas,
solicitando constantes reescritas e aperfeigoamentos.
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Ainda a luz Moraes e Galiazzi (2006), pode-se dizer que esta dissertagao,
originaria do projeto de pesquisa desenvolvido junto aos CPs, buscou apoio deles,
para essa desmontagem do texto, o estabelecimento de relagdes e a captagao de
um novo emergente para o recorte da analise, o estabelecimento de relagdes, a
formagao de categorias e as interpretagdes advindas do processo de investigagao.

A sequir, apresenta-se a Figura 7, que mostra a intensidade do percurso
metodoldgico da investigagdo, considerando o proposto no projeto de pesquisa

desenvolvido.

Figura 7 — Percurso metodoldgico investigativo trilhado

PERCURSO METODOLOGICO INVESTIGATIVO TRILHADO

OS SABERES E A FORMACAO PERMANENTE DOS COORDENADORES PEDAGOGICOS E OS DESAFIOS DA TRANSIGAO DOS ESTUDANTES DO ENSINO
FUNDAMENTAL PARA O ENSINO MEDIO: UM ESTUDO NAS ESCOLAS DO NUCLEO TERRITORIAL DE EDUCACAO - NTE 17/BA

04 Anélise sob a otica dos
Levantamento e 4
saberes e a formagao
contato com os Aplicagao de permanente doz
coordenadores questionario S onadore
pedagogicos atuantes semiestruturado junto pedagogices a respelto da
i aos coordenadores
em escolas de Ensino SR transicao dos estudantes.
Medio. pedagogicos
Contexto da Pesquisa: Analise de literatura e de Pl
Semiarido Nordeste |I- documentos (Estatuto Realizacao dos
NTE17 do Magistério, encontros do Grupo
Regimento Escolar, etc). Focal.

Robélia Aragéo da Costa

Fonte: De autoria propria (2023).

Enfatiza-se que a pesquisa foi somente colocada em pratica, apds a
aprovacdo do Comité de Etica. Depois disso, o percurso metodoldgico investigativo
guiou as agdes da investigadora, que teve, resumidamente, como pressuposto — a
pesquisa consoante com a protegao dos direitos dos sujeitos participantes, de modo
que a pesquisadora pudesse conduzir sua investigagao pautada na seguranca dos
investigados. Isso foi importante para ndo ocasionarem danos para o pesquisador,
muito menos para os pesquisados e a instituicdo. Portanto, desde o inicio, foram
explicitadas as recomendacgdes para todos os envolvidos no processo, através das

informacgdes presentes no convite e outros instrumentos, bem como quando da
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realizacao do encontro do GF. Eles consentiram livremente, assinando os termos

socializados.

5.2 SOBRE O PERIODO DEDICADO AOS ESTUDOS: DESAFIOS E
SUPERACOES

A dissertacdo resulta de um projeto de pesquisa que apresentou um
planejamento de agdes, considerando um tempo estimado. No caso deste estudo,
nao diferiria de outras propostas, por isso foram apresentados cronogramas que
contemplassem a progressdo da constituicdo do projeto de pesquisa — um
cronograma observado referente as atividades iniciais desenvolvidas pela autora no
exercicio de 2021 (maio a dezembro), que estdo relacionadas ao processo de
estudo e a redagdo. Esse cronograma contemplou agdes ocorridas individualmente
e em grupo, relacionadas ao projeto (in)diretamente, assim como as atividades
académicas.

Destaca-se que o contato com a orientadora, desde esse periodo, foi
fundamental para a organizagao das ideias e escritas, inclusive para demonstrar a
importancia da conciliagdo entre a vida profissional e académica.

Seguidamente, outros cronogramas que previam as atividades desenvolvidas
no exercicio de 2022 (janeiro-dezembro) e 2023 (janeiro-agosto/2023), visto que
estes Ultimos sofreram ajustes em decorréncia da morosidade do Comité de Etica
em emitir a devolutiva junto a pesquisadora/orientadora, devido as suas proprias
demandas. Logo, considerando a dimensao da pesquisa e os prazos institucionais,
pensou-se numa reestruturagédo do cronograma que contemplasse as exigéncias do
curso, bem como, os objetivos da pesquisa. Dessa maneira, foi priorizado o tempo
em prol das etapas da pesquisa, tendo em vista a necessidade de apresentar uma
dissertacdo com a devida qualidade e relevancia social.

Pontua-se que neste interim, ocorreram algumas situagdes que exigiram
organizacao, comprometimento e otimizagao do uso do tempo. Cita-se: a conciliagao
das jornadas de trabalho da pesquisadora (60 horas semanais) com os seminarios e
os estudos dedicados a pesquisa; representacdo da turma em parceria com outra
colega junto a UCS; participacdo do grupo de estudo e do Observatério em

Educagao; participagdo em eventos, inclusive em ambito nacional e nos cenarios
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institucionais; producdes para fins de publicagdo; problemas sérios de saude da
pesquisadora e atraso da emissdo do parecer referente ao projeto e seus
instrumentos submetidos ao Comité de Etica.

Outrossim, as sextas-feiras, sabados e domingos, bem como os feriados,
salvo algumas excecgdes, foram dedicados aos estudos, aos registros desses e as
producgoes textuais/cientificas.

Conforme exposto acima, aqui se evidencia o percurso da pesquisa,
destacando os desafios inerentes ao tempo e as atividades de trabalho e

académicas realizadas concomitantemente. Segundo Gil (2002, p.157),

€ claro que o cronograma de pesquisa corresponde apenas a uma
estimativa do tempo. Por uma série de fatores imprevistos, os prazos podem
deixar de ser observados. Contudo, a medida que o pesquisador tenha
ampla experiéncia e a organizagdo a que pertence disponha dos recursos
necessarios, o cronograma elaborado tem grandes chances de ser
observado.

Salienta-se que os cronogramas nortearam as agdes da pesquisa, de modo
que ocorresse o0 aperfeicoamento do uso do tempo e o foco em cada fase, sem

perder de vista os objetivos previstos.
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Dialogos acolhem. ..

Fazem bem.

Estabelecem conexdes
teorias e pralicas

Pessoas adentram

no3 microa e macros territorios

mas também adentramos nos alhelﬂs.
Atravessamos o SeMiarido do
Conbrecimento
oermitindo-nos AIMAF a resisténcia dos
ca,cfozs e respeitar as a“g“Stias provocadas

nas relacoes com eles.

Robélia Aragao da Costa
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6. DIALOGOS ACOLHENTES: ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo, trago-lhes a analise e discussédo dos resultados (re)colhidos
por meio dos instrumentos de pesquisa e em didlogos com o ja exposto
anteriormente nesta dissertagdo. Para tanto, fundamentei-me na Analise Textual

Discursiva (ATD), que Moraes e Galiazzi (2006, p.118) destacam:

A analise textual discursiva é descrita como um processo que se inicia com
uma unitarizagdo em que os textos sdo separados em unidades de
significado. Estas unidades por si mesmas podem gerar outros conjuntos de
unidades oriundas da interlocu¢do empirica, da interlocugéo tedrica e das
interpretacdes feitas pelo pesquisador.

Num movimento significativo de compreensdo e auto-organizagéo,
considerando os estudos de Moraes e Galiazzi (2006), foram se delineando as
categorias emergentes identificadas a partir da unitarizagdo fundamentada nos
pressupostos tedricos, na atengcdo dada aos sujeito e contextos da pesquisa, na
observancia a problematizagdo, aos objetivos, aos documentos analisados, aos
dados e as informagdes obtidos a partir do emprego do questionario aplicado e da
transcricdo das falas que emergiram do grupo focal.

Esta fase da escrita faz parte da trlha do Percurso Metodolégico
Investigativo, que permite sintoniza-lo ao préprio percurso de vida da investigadora
(meu peculiar percurso formativo, profissional e pessoal), entrelagando as vivéncias
impregnadas de sensacodes, emogdes e reflexdes acerca da tematica.

Sublinha-se, entdo, a partir de Moraes (2003), que para a analise dos
resultados foi empregada ATD, que considera um ciclo de analise de trés elementos,
que sao: a unitarizagao, categorizagao e a comunicagao. Assim, a ATD da pesquisa
foi se constituindo, inicialmente com a revisitagao aos capitulos/leituras anteriores,
por conseguinte, a observagcdo dos dados e das informagdes (re)colhidos dos
questionarios respondidos pelos Coordenadores Pedagdgicos e, por conseguinte, da
utilizacao da técnica do Grupo Focal, buscando obter informagdes complementares
e fundantes acerca do tema da pesquisa. Ressalta-se que os instrumentos de
pesquisa utilizados foram primordiais também para que a pesquisadora se
aproximasse dos contextos reais dos sujeitos da pesquisa.

Apds, a revisitacdo aos capitulos anteriores deste trabalho de conclusao de

curso, a partir de pressupostos tedricos, foi estabelecida uma relagdo entre a
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problematica e o seu desdobramento em outras questdes norteadoras com os

objetivos geral e especificos, considerando a mobilizagdo das possibilidades de

leitura e significagdo. Segundo Moraes (2003, p.192-193):

[...] que nos propomos € descrever e interpretar alguns dos sentidos que a
leitura de um conjunto de textos pode suscitar. Sempre parte do
pressuposto de que toda leitura ja € uma interpretacdo e que nao existe

uma

leitura Unica e objetiva. Ainda que, seguidamente, dentro de

determinados grupos, possam ocorrer interpretagdes semelhantes, um texto
sempre possibilita multiplas significagcdes. Diferentes sentidos podem ser

lidos em um mesmo texto.

Assim, o ciclo da analise textual deste estudo de caso, articula-se por essa

relacdo estabelecida, porque ha sentido entre a problematica e os objetivos da

pesquisa, considerando os sujeitos e contextos da pesquisa.

Quadro 9 — Relacéao estabelecida entre a problematica e os objetivos

(continua)

Problematica

Objetivo geral

1. Quais saberes sao mobilizados nos
processos formativos dos Coordenadores
Pedagogicos do Ensino Médio para
desenvolver acdes de acolhimento aos
estudantes no processo de transicdo do
Ensino Fundamental para o Ensino Médio
em escolas do Nucleo Territorial de
Educagao - NTE 177

1. Investigar os saberes e os processos
formativos dos Coordenadores
Pedagogicos  do Ensino Médio
vinculados as escolas pertencentes ao
Nucleo Territorial de Educagéo - NTE 17
no acolhimento e (transicdo dos
estudantes do ensino fundamental para
0 ensino médio.

Questodes norteadoras

Objetivos especificos

1.1 Quais saberes podem ser propostos
para mobilizar as Formacobes
Permanentes dos Coordenadores
Pedagaogicos do Ensino Médio?

1.11 Contextualizar o perfil e o
processo formativo dos Coordenadores
Pedagogicos do Ensino Médio.

1.1.2 Identificar de que modo os
saberes dos Coordenadores
Pedagogicos dialogam com o processo
de transicdo dos estudantes do Ensino
Fundamental para o Ensino Médio.

1.2 Como o Coordenador Pedagdgico
pode colaborar para a ocorréncia de uma
transicdo coesa dos estudantes do
Ensino Fundamental para o Ensino
Médio?

1.2.1 Analisar as contribuicdes dos
Coordenadores Pedagodgicos sobre os
provaveis temas a serem explorados na
formacao permanente, que possibilitem




147

(conclusdo)

aos mesmos a ressignificacdo do
entendimento da  transicdo  dos
estudantes do Ensino Fundamental para
o Ensino Médio.

1.3.1 Mapear os desafios presentes, sob
a otica dos Coordenadores
Pedagogicos, acerca do processo de
transicao dos estudantes do Ensino
Fundamental para o Ensino Médio.

1.3 Quais os desafios do processo de
transicao dos estudantes entre o Ensino
Fundamental para o Ensino Médio nas
escolas pertencentes ao NTE 177

Fonte: De autoria propria (2023).

Neste estudo de caso, enfatiza-se que, para uma melhor compreensao dessa
relacdo entre os elementos constituintes da pesquisa, em sintese, os sujeitos da
pesquisa, a problematica, os objetivos o0s conceitos, os procedimentos, o0s
instrumentos, etc., associando-o a Analise Textual Discursiva; foi necessario recorrer
a leitura dos textos fundantes, a consulta as proprias producdes e a busca aos
registros referentes as informagdes e aos dados obtidos, a partir dos conhecimentos
subjacentes e tedricos que guiaram a sistematizagao desta escrita, de modo que
fosse permitido, segundo Moraes (2003, p.193): “colocar entre parénteses as
préprias ideias e teorias e exercitar uma leitura a partir da perspectiva do outro.”

Nesse sentido, a autora desta dissertacdo assumiu, zelosamente, a funcao de
intérprete®” das vozes manifestadas pelos investigados no contexto determinado,
pois revisitar os textos e as falas exigiu atencdo para a organizagao das ideias e

pensamentos. Moraes e Galiazzi (2006, p.118) salientam que:

Neste movimento de interpretagdo do significado atribuido pelo autor
exercita-se a apropriagdo das palavras de outras vozes para compreender
melhor o texto. Depois da realizagdo desta unitarizagdo, que precisa ser
feita com intensidade e profundidade, passa-se a fazer a articulagao de
significados semelhantes em um processo denominado de categorizagao.
Neste processo reunem-se as unidades de significado semelhantes,
podendo gerar varios niveis de categorias de analise.

3 Acolhera as vozes dos participantes, sendo fiel ao expresso por cada um (ainda que também seja
uma coordenadora pedagdgica), transcrevendo-as e submetendo a analise sustentada por
fundamentos e os objetivos da pesquisa. A escolha do termo “intérprete” surge das vivéncias da
autora dessa dissertacdo nos ambitos da area de Linguagens e da cultura.
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Dai, a luz de Moraes e Galiazzi (2007), parte-se para os quatro momentos da
ATD: desmontagem dos textos; estabelecimento de relagdes; captagao do
novo emergente e o processo de auto-organizagao.

Salienta-se quando da desmontagem dos textos, também denominada de
processo de unitarizacdo, o primeiro contato com os textos ocorreu com a
examinagao aprimorada dos mesmos, cujo intuito era estabelecer as unidades que
caracterizam o fendmeno investigado. Na definicdo destas unidades de analise
considerou-se as respostas obtidas que foram digitadas e interpretadas respeitando
a ideia principal de cada unidade estabelecida para atingir unidades que
distinguissem o fendmeno explorado ao longo da pesquisa.

Propbs-se, dessa maneira, o corpus, construido dos elementos unitarios
retirados das técnicas/dos instrumentos de pesquisa utilizados. Essa etapa, a
unitarizagao, possibilitou a progressao da producédo dos resultados da pesquisa,
considerando as respostas obtidas e o compartihamento das percepgdes e
conhecimentos dos mesmos.

Esta tessitura foi desafiante, pois, vi-me em deliberagdes que nao eram
minhas, mesmo sentindo-me pertencente ao universo dessa pesquisa. Essa
metodologia tem seus préprios encaminhamentos para analisar os textos, os que
devem ser respeitados, visto que auxilia na compreensdao dos fendmenos
investigados por essa professora/coordenadora pedagdgica/pesquisadora, em busca
de atender aos objetivos.

Diga-se, entdo, apds as revisitas aos estudos/as informag¢des/aos dados,
ocorreram a desorganizagdo e a desconstru¢ao, evidenciando os elementos que
compuseram O corpus, similarmente ao modo que se da o processo de
fragmentacado, no qual foi possivel compreender as particularidades de cada um. A
partir do fundamentalmente exposto e das vozes/ narrativas dos CPs, surgiram as

categorias de analise, como sugere Moraes:

Categorizar, mais do que focalizar exclusivamente partes de um sistema,
passa a significar dar énfase a uma parte como modo de melhorar a
compreensao do todo. Cada categoria de analise passa a constituir uma
perspectiva de exame, um direcionamento do olhar dentro do todo.
Entendida desta forma, a categorizagdo supera a regra da exclusividade
mutua, podendo uma mesma unidade de significado ser utilizada em
diferentes categorias, ainda que explorada de diferentes perspectivas
(Moraes, 1994, p.9).
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Segue-se para a categorizacdo das unidades (categorias e subcategorias),
vistas a partir da unitarizagao, por meio dela foram reunidos elementos semelhantes
que as nomeiam e definem com rigorosidade. Das ideias agrupadas, emergiram as
3 (trés) categorias a serem apresentadas, considerando a centralidade na figura do
Coordenador Pedagdgico, interligando os saberes, a formacao e a transigdo. A
listagem da categoria ficou da seguinte maneira: aspectos da formacdo do
Coordenador Pedagdgico no percurso da vida profissional; aspectos da formagéo do
coordenador pedagdgico voltados para os saberes, a formagéo e a transicao dos
estudantes; a transicao do ensino fundamental para o ensino médio transversalizada
pelo acolhimento. Observemos o Quadro 10 — Categorias, subcategorias e

unitarizagao:

Quadro 10 — Categorias, subcategorias de analise e unitarizagao
(continua)

SUBCATEGORIAS

CATEGORIAS

UNITARIZAGAO OBSERVADA

ASPECTOS DA
FORMAGAO DO
COORDENADOR

PEDAGOGICO NO
PERCURSO DA

VIDA
PROFISSIONAL

Participagcao em
cursos e apoio
concedido pela
secretaria de
educagao

Subsidios
formativos e
contribuicdes para
o exercicio do
cargo

Participagcao em cursos e apoio
concedido pela secretaria de
educagao: estimulo do plano de
carreira e a formagao continuada do
CPs; oferta de cursos de
aperfeicoamento para os CPs; cursos
destinados ao CP promovido pela

SEC,; participacdo  de Cursos
destinados ao CP por iniciativa
prépria.

Subsidios formativos e

contribuicoes para o exercicio do
cargo: dimensédo e contribuicbes da
formagao continuada; contribuicées da
formagao continuada para o exercicio
do cargo de CP numa escola;
dificuldades para a participagcdo da
Formagdo Continuada; tipos de
dificuldades e suas descrigdes para a
participacdo; temas abordados na
Formacdo Continuada; formacao
continuada para o Ensino Médio.
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(conclusdo)

ASPECTOS DA
FORMAGAO DO
COORDENADOR
PEDAGOGICO
VOLTADOS PARA 0S
SABERES, A
FORMAGCAOE A
TRANSICAO DOS
ESTUDANTES

Formacao
Continuada: os
saberes dos CPs e
a transicao dos
estudantes

Saberes, a formacao e a transicao.

Formacgao Continuada: os
saberes dos CPs e a transigdo
dos estudantes; fios condutores
dos saberes/eixos saberes;
diferenca entre as formagdes -
Formacao Permanente e Formacgao
Continuada. A importancia da
formacdo permanente dos/para os
CPs; compreensao da adolescéncia
e da juventude através dos estudos.

A TRANSIGCAO DO
ENSINO
FUNDAMENTAL PARA
O ENSINO MEDIO
TRANSVERSALIZADA
PELO ACOLHIMENTO

Os desafios que
dificultam a
transicao dos
estudantes

As contribuigdes do
Coordenador
Pedagdgico no/para
a transicao dos
estudantes

Saberes
mobilizados para/no
acolhimento aos
estudantes

Ampliacao das
vozes dos
Coordenadores
Pedagodgicos

Conexao entre os Anos Finais do
Ensino Fundamental e o Ensino
Médio.

Os desafios que dificultam a
transicao dos estudantes.

Aprendizagem; questdes sociais,
econdmicas, culturais e relacionais.

As contribuigcoes do
Coordenador Pedagogico
no/para a transicao dos
estudantes

Aproximando-se do
entendimento acerca dos
saberes mobilizados para/no

acolhimento aos estudantes

Tipos de Saberes nas perspectivas
contextuais, relacionais,
socioemocionais, teoricos, técnicos,
legais.

Oportunizando a ampliagao das
vozes dos Coordenadores
Pedagoégicos por meio do Grupo
Focal

Fortalecimento da escuta; saberes;
formacao; acolhimento; transigao.

Fonte: De autoria propria (2023).
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Como percebido, as categorias expostas neste Quadro 10 dialogam com o
teor do Quadro 9 — Relagdo estabelecida entre a problematica e os objetivos,
estabelecendo uma coeséo e coeréncia tdo necessarias num estudo académico.

As categorias expostas, a partir dos estudos de Moraes e Galiazzi (2016,
p.45), foram respaldadas em duas propriedades: a validade ou pertinéncia e
homogeneidade das categorias. A primeira propriedade refere-se aos objetivos e ao
objeto de analise a medida que se conseguem interpretar e compreender sobre os
fendbmenos pesquisados e a segunda relaciona-se a construgdo das categorias a
partir de um mesmo principio e continuo conceitual.

Destaca-se, ainda, que dentre as duas categorias denominadas a priori e
emergentes, esta pesquisa traz as emergentes porque a pesquisadora utilizou-se
de construgdes tedricas organizadas a partir do corpus. O momento destinado a
captacédo do novo emergente buscou a construgdo de metatextos analiticos por meio
de uma estrutura organizada em categorias e subcategorias procedentes de analise,
conforme Quadro 10.

Ja no processo de auto-organizagdo, quando dos momentos da analise
textual discursiva e da producdo de metatextos, conforme sera visto nas escritas
posteriores, surgiram o0 processo da compreensao, considerando os textos do
corpus fracionados e desordenados num percurso intuitivo. Segundo Moraes e
Galiazzi (2016, p.63), ao seguir o processo intuitivo de auto-organizado de
reconstrugdo podem surgir, emergentemente, novas compreensdes que, entao,
necessitam ser comunicadas e validadas cada vez com maior clareza em forma de
produgdes escritas.

Consoante com a metodologia adotada e a exposigdo feita, dar-se-a
continuidade as escritas nos préoximos subcapitulos, aproximando-os dos

sujeitos/objeto/ contextos da pesquisa.

6.1 SUJEITOS DA PESQUISA: COMO PODEMOS ANUNCIA-LOS?

Quem sédo os Coordenadores Pedagdgicos do NTE 17 participes da
pesquisa? Como podemos anuncia-los, considerando as questbes éticas ja
explicitadas? Estes questionamentos sédo importantes para que, neste estudo de

caso, nao se tomem friamente as vozes dos Coordenadores Pedagdgicos
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investigados, por conseguinte, sob éticas que nao sao as deles. Pois, como diz o

Paulo Freire no livro Pedagogia da Autonomia:

Se, na verdade, o sonho que nos anima é democratico e solidario, ndo é
falando aos outros, de cima para baixo, sobretudo, como se fé6ssemos os
portadores da verdade a ser transmitida aos demais, que aprendemos a
escutar, mas é escutando que aprendemos a falar com eles. Somente quem
escuta paciente e criticamente o outro fala com ele, mesmo que, em certas

condigdes, precise de falar a ele (Freire, 1996, p.128)

Logo, como a pesquisa também conversa com essa fala, precisou-se
estabelecer uma relacdo democratica, onde os participantes tiveram espaco para
falar e escutar através dos instrumentos empregados, cabendo ao investigador fazer
uso da rigorosidade e amorosidade, ao invés de participar com posicionamentos
polémicos e criticos. Nesta situagao, a inspiragdo em Freire tornou/torna os estudos
sérios, legitimos e acolhedores das diversas vozes manifestadas.

Para respeitar e manter o sigilo em relagdo aos participes da pesquisa, bem
como, um melhor entendimento acerca da participacao deles, optou-se por associar
os Coordenadores Pedagdgicos aos pseuddénimos, inspirados por nomes populares
dos Cactos, ja que a pesquisa ocorreu no Semiarido Nordeste Il, do estado da
Bahia, cujo clima & semiarido e o Bioma predominante € a Caatinga, constituida, por
exemplo, por cactaceas®.

Destaca-se que, para situar melhor os interessados na pesquisa e
considerando o exposto anteriormente Quadro 7 — Sujeitos participantes da
pesquisa e o0s contextos representativos, propbe-se no Quadro 11, uma
correspondéncia entre os investigados e as escolas nas quais os Coordenadores
Pedagogicos atuam, sendo as instituicbes escolares, identificadas por letra do
alfabeto.

A seguir, o Quadro 11 — Pseuddénimos dos sujeitos participantes da
pesquisa, para anunciar como os CPs foram nomeados, preservando-os e
possibilitando que eticamente os dados e as informagdes sobre o seu perfil, o
percurso formativo e as suas vozes tornassem constituintes do corpus da

investigacao.

% Cactaceae € uma familia botanica de arbustos, arvores, ervas, lianas e subarbustos representada
pelos cactos ou cactos. Disponivel em: https://pt.wikipedia.org/wiki/Cactaceae. Acesso em: 30 de abr.
2023.
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Escola

Pseudonimos dos CPs

Escola A - Ensino Médio

Cacto Cérebro

Escola B - Ensino Médio

Cacto Chapéu de Bispo

Escola C - Ensino Médio

Cacto Coral

Escola D - Ensino Médio

Flor de Maio

Escola E - Ensino Médio

Cacto Mandacaru

Escola F- Ensino Médio

Cacto Sianinha

Escola G - Ensino Médio

Cacto Samambaia

Escola H - Ensino Médio

Cacto Palma

Escola | - Ensino Médio

Cacto Orquidea

Fonte: De autoria propria (2023).

Logo, podemos anuncia-los como: Cacto Cérebro, homem com 32 (trinta e
dois) anos de idade; Cacto Chapéu de Bispo, homem com 46 (quarenta e seis) anos
de idade; Cacto Coral, mulher com 37 (trinta e sete) anos de idade; Flor de Maio,
mulher com 45 (quarenta e cinco) de idade; Cacto Mandacaru, mulher com 30
(trinta) anos de idade; Cacto Sianinha, mulher com 43 (quarenta e trés) anos de
idade; Cacto Samambaia, mulher com 42 (quarenta e dois) anos de idade; Cacto
Palma, mulher, cuja idade é de 38 (trinta e oito) anos e Cacto Orquidea que possui
52 (cinquenta e dois) anos de idade. Esclarece-se que as informagdes acerca do
ultimo Cacto foram obtidas via outras consultas, a saber, quando da realizagcdo do
Grupo Focal, pois os dados ndo constam na base do questionario.

Esses Cactos personificados representam os profissionais que atuam nas
escolas, confrontados com as exigéncias sociais e educacionais cada vez mais
complexas, em face de situagdes diversas que ocorrem nas escolas nas quais
precisam de ajuda: publico heterogéneo, problemas sociais, etc. Ao mesmo, tempo
representam as pessoas que trabalham na educacgao, especialmente, a publica, que
convivem mais com outros profissionais, do que com seus familiares, elas possuem
vivéncias, sonhos, problemas, etc. Nesses ambientes, nas relagdes estabelecidas
constituem suas trajetérias de vida, enriquecendo-as através dos seus multiplos

saberes e das suas fragilidades e lacunas, ja que a vida ndo € sinbnimo de
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perfeicdo. E interessante a concessdo deste espaco de partilha, tendo em vista as

trocas de experiéncias que podem se efetivar/se efetivam.

6.1.1 Sujeitos da pesquisa: identificagao dos coordenadores pedagoégicos

Em respeito a abordagem qualitativa que fundamenta esta investigagao, as
analises e interpretagcdes dos dados e das informacdes foram construidas a partir
das percepgdes (re)colhidas junto aos Coordenadores Pedagogicos do Ensino
Médio, lotados em escolas pertencentes ao Nucleo Territorial de Educagédo - NTE17,
em interlocugdo com os referenciais tedricos que as sustentam-na, a saber,
defendidos por Freire, Novoa, Imberndn, Nunes, Almeida e Tardif.

Nesse sentido, desde ja, inteiro-lhe que os dados obtidos nas questdes
fechadas por meio de perguntas de multipla escolha do instrumento de pesquisa —
questionario — tiveram o unico propdsito de construir, mesmo que sucintamente, o
perfil dos Coordenadores Pedagdgicos, especialmente no que diz respeito ao
género, ao nivel de formagao, ao tempo de docéncia na rede estadual de ensino, a
carga horaria semanal exercida. Por sua vez, esses dados foram tratados e
traduzidos em graficos, para melhor analise e reflexdo na dimensao dados gerais de
identificacdo, considerando os 8 (oito) CPs que responderam ao questionario.
Evidencia-se que quando da analise das informag¢des/dados obtidos por meio da
aplicagdo das questdes mistas constantes no questionario, serdo considerados
apenas os respondentes: 2 (dois) Coordenadores Pedagodgicos e 6 (seis)
Coordenadoras Pedagdgicas. As colaboracbes da outra investigada sera
contemplada quando da analise das informacbdes obtidas no grupo focal,
contemplando o total de 9 (nove) participantes da pesquisa.

Representada pelo universo feminino, com 75% (setenta e cinco por cento), a
coordenagao pedagogica € ocupada por mulheres. Essa informagéao, permite afirmar
o protagonismo da mulher no cargo de Coordenador Pedagdgico, considerando os
participantes da pesquisa, conforme Grafico 1 — Perfil da amostra: género dos

CPs, a sequir:
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Grafico 1 — Perfil da amostra de género dos CPs

Qual o seu género?
8 respostas

@ Masculino
@ Feminino
Qutro:

Fonte: De autoria prépria (2023).

Ou seja, dos 8 (oito) participantes da pesquisa, 6 (seis) sdo do sexo feminino
e 2 (dois) masculino.

Constata-se, no que tange a idade dos Coordenadores Pedagdgico, a faixa
etaria varia entre 30 (trinta) a 46 (quarenta e seis) anos. Interessante perceber que
0s mesmos sao adultos no exercicio da do cargo, cujas possibilidades de atuacéo
podem perdurar por mais anos vindouros.

No tocante a atuagcdo no Magistério, nota-se que os ocupantes do cargo de
Coordenador Pedagogico, trazem experiéncias além daquelas exercidas na
Coordenacao Pedagdgica, cujos saberes ampliam as leituras acerca das atribuicoes
e articulagbes com os integrantes da escola. Verifica-se Grafico 2 — Perfil da

amostra: atuagao nos cargos do Magistério, a seguir:

Grafico 2 — Perfil da amostra: atuagio nos cargos do Magistério
Vocé acumula o cargo de Coordenador Pedagdgico com de Professor?

8 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: De autoria prépria (2023).
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No grafico acima, nota-se que dos 8 (oito) Coordenadores Pedagdgicos, 3
(trés) CPs acumulam o cargo de Coordenador Pedagogico com o de Professor,
correlacionando percentualmente, 37,5% (trinta e sete virgula cinco por cento)
afirmam acumular os dois cargos (professor e CP) e apenas 62,5% (sessenta e dois
virgula cinco por cento) dizem atuar apenas como CP. Considerando as informagoes
obtidas, também é possivel afirmar, que entre esses, hd 1 (um) homem e 2 (duas)
mulheres.

Com relacao ao tempo de atuacado na rede estadual de ensino, considerando
o ingresso no cargo de Coordenador Pedagdgico dos investigados, a concentragcéo
estd em CPs com ingresso em 2019, pois dos 8 (oito) CPs, 75% (setenta e cinco
por cento) ingressaram no cargo no citado ano, enquanto 25% (vinte e cinco por
cento), ou seja, 2 (dois) ingressaram no ano de 2010. Observa-se o Grafico 3 —

Perfil da amostra: tempo de atuagao no Cargo de Coordenador Pedagdgico:

Grafico 3 — Perfil da amostra: tempo de atuag&o no Cargo de Coordenador
Pedagogico

Em qual ano ingressou no cargo de Coordenador Pedagégico na rede estadual de Ensino?

8 respostas

8

| _
0

2010 2019

Fonte: De autoria prépria (2023).

Ou seja, conforme grafico acima, o tempo de atuagao no cargo varia de 4
(quatro) a 13 (treze) anos. Esses dados sao significativos para a pesquisa,
especialmente quando trato da compreensdo das atribuicbes, tendo em vista que
esses Coordenadores Pedagogicos passaram por momentos diferentes no que
tange as discussdes e o0s processos implementagdo de politicas publicas

relacionadas ao Ensino Médio.
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Destaca-se que o tempo no cargo também esta associado as experiéncias
diversas constituidas durante o periodo, que vao desde aos processos de formagao
de professor, implementagdo da proposta pedagogica e curricular, atendimento aos
estudantes e familiares, organizagdo e apoio aos conselhos escolares e de classe e
outras.

Quanto a carga horaria semanal de trabalho no cargo de Coordenador
Pedagogico, verifica-se que 100% (cem por cento) dos Coordenadores Pedagogicos
do contexto investigado, atuam 40 (quarenta) horas semanais. Observa-se Grafico

4 — Perfil da amostra: carga horaria semanal do CP:

Grafico 4 — Perfil da amostra: carga horaria semanal do CP

Qual a sua carga horéria no cargo de Coordenador Pedagégico?

8 respostas

® 20h
® 40h

Fonte: De autoria prépria (2023).

Dos 08 (oito) participantes da pesquisa, 06 (seis) atuam em escolas
integrantes do grupo de escola-piloto do Novo Ensino Médio da rede publica
estadual de ensino, composto de 565 (quinhentos e sessenta e cinco) desde 2019,
quando iniciou a elaboragdo das Propostas de Flexibilizagdo Curricular. Ou seja,
apenas 2 (dois) CPs passaram até contato mais direto com a proposta do Novo
Ensino Médio entre os anos de 2022/2023. Verifica-se Grafico 5 — Perfil da

amostra: atuacao em escola-piloto do Novo Ensino Médio exposto a seguir:
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Grafico 5 — Perfil da amostra de atuagdo em escola-piloto do Novo Ensino
Médio

A escola na qual trabalha integra o grupo de escola-piloto do Novo Ensino Médio?
8 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: De autoria prépria (2023).

Ao referir-se ao tempo de atuacdo desses Coordenadores Pedagdgicos na
escola em que exerce seu cargo, quando do momento da pesquisa, € possivel
observar que se situa na escala entre menos de 5 (cinco) a 15 (quinze) anos, sendo:
62,5% (setenta e dois virgula cinco por cento) atua na escola hda menos de 5
(cinco) anos; 25% (vinte e cinco por cento) atua na escola entre 5 (cinco) e 10 (dez)
anos e 12,5% (doze virgula cinco por cento) atua na escola entre 10 (dez) e 15
(quinze) anos. Percebe-se, que a lotacdo do Coordenador Pedagdgico evita a
remogao, inclusive as que possam ganhar conotagdes de interesse
politico-partidario, contribuindo para o espirito de pertencimento a escola e a
estabilidade no exercicio das atribuicbes junto aos integrantes da comunidade
educativa. Verifica-se, portanto, no Grafico 6 — Perfil da amostra: tempo de

atuacao na Escola de Ensino Médio.

Grafico 6 — Perfil da amostra: tempo de atuagédo na Escola de Ensino Medio

Ha quanto tempo vocé atua nesta escola?

8 respostas

@® Menos de 5 anos
@ Entre 5e 10 anos
Entre 10 e 15 anos
@ Entre 15 e 20 anos
@ Entre 20 e 25 anos
@ Mais de 25 anos

Fonte: De autoria propria (2023).
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Cientes dos aspectos acima referente ao perfil dos sujeitos pesquisados,
sigamos para outra dimensao, que trata dos aspectos formativos da carreira do

Coordenador Pedagadgico, considerando o contexto pesquisado.

6.1.2 Sujeitos da pesquisa: aspectos formativos da carreira do magistério

As informacbes sobre a formacdo académica dos Coordenadores
Pedagogicos demonstraram que todos os 8 (oito) participantes possuem Pedagogia,
ja que é uma exigéncia para pleitear e ingressar no cargo na rede publica estadual
de ensino da Bahia. Destaca-se que desses: 25% (vinte e cinco por cento) cursaram
o Ensino Médio — Curso de Magistério; 100% (cem por cento) apresentam curso
de Pés-graduagao — Especializagcao na area de educagao. Pede-se a verificagdao do

Grafico 7 — Perfil da amostra: formagao dos CPs.

Grafico 7 — Perfil da amostra: formacao dos CPs

Assinale as formagdes que possui.
8 respostas

Ensino Médio/ Magistério
Graduagao.
Especializag&o. 8 (100%)

Mestrado.

Doutorado.

Fonte: De autoria propria (2023).

Esclarece-se, como complementaridade das informacgdes, que quanto ao
Curso de Especializagao, 4 (quatro) CPs, possuem formacéao especifica voltada para
a Coordenacao Pedagogica, 3 (trés) possuem em Psicopedagogia, 1 (uma)
Coordenadora Pedagdgica possui Especializagdo em Tutoria em Educagédo a

Distancia e 1 (uma) outra possui Especializagdo em Avaliagdo Educacional.
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Até o momento da aplicagdo do questionario, ndo ha Coordenador
Pedagodgico com Mestrado nem o Doutorado. Evidenciando, que ha poucas
possibilidades de acesso a estes cursos na regido, especialmente, no nosso
Territério de Identidade Semiarido Nordeste II.

Neste Estudo de Caso, apenas 4 (quatro) CPs possuem mais de uma
graduacéol/licenciatura, ou seja, possuem a formagao em Pedagogia e mais outra,
por exemplo, Licenciaturas em Artes Visuais, Historia, Letras e Fisica, escolhas
justificadas pelo interesse e identificagcdo na/com area de conhecimento. Consta no
Grafico 8 — Perfil da amostra: formagao em segunda licenciatura ou

complementagao pedagogica dos CPs:

Grafico 8 — Perfil da amostra: formag¢do em segunda licenciatura/complementacéo
pedagdgica dos CPs

Vocé possui uma segunda licenciatura ou complementacgao pedagdgica?

6 respostas

® sim
® Nao

Fonte: De autoria prépria (2023).

Pode-se dizer que nesta dimensdo os aspectos formativos da carreira do
magistério dos Coordenadores Pedagdgicos contemplam, a saber, a formacgao inicial
e outras formacgdes relacionadas ao avancgo vertical na carreira, quer dizer, mudanca

de nivel por titulagcdo em cursos académicos.

6.1.3 Em sintese: o perfil e o percurso formativo da carreira dos coordenadores

pedagégicos deste estudo de caso

Em sintese, para um entendimento acerca dos participantes, retomamos o
Quadro 10 — Pseuddnimos dos sujeitos participantes da pesquisa, que fez uma

correlacdo da identificacdo dos Coordenadores Pedagdgicos aos pseuddnimos,
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inspirados por nomes populares dos Cactos, os quais foram pensados a partir da
respectiva fungao dos participantes, associando-os ao contexto da pesquisa. Com
brevidade, expbde-se uma descricdo a respeito dos sujeitos da pesquisa, uma vez
que os instrumentos utilizados permitiram o contato com os dados e as informacgdes
acerca dos CPs, bem como, as escutas de suas vozes, enquanto elementos
constituintes do corpus da investigagao.

Resumidamente, os Coordenadores Pedagdgicos possuem formagdo em
Pedagogia e cursos de Pds-graduagédo de Especialistas, ha uma predominancia de
mulheres ocupantes do cargo, a faixa etaria compreende, aproximadamente, entre
30 (trinta) a 52 (cinquenta e dois) anos de idade. A carga horaria exercida é de 40
(quarenta) horas semanais, nas escolas estaduais de Ensino Médio e o tempo de
servico compreende o periodo entre menos de 5 anos a 15 anos. Por fim, pessoas

profissionais — seres humanos.

6.2 ASPECTOS DA FORMACAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO NO
PERCURSO DA VIDA PROFISSIONAL

Precipuamente, nesta escrita dialogamos com os resultados obtidos, colhidos
mediante o uso de questdes mistas constantes do questionario aplicado junto aos
CPs. Enfatiza-se, mais uma vez, que apenas 8 (oito) dos 9 (nove) participantes,
responderam o questionario disponibilizado. Focou-se em assuntos referentes a
formacdo continuada, compreendendo: a participagdo dos Coordenadores
Pedagodgicos; a oferta de cursos e apoio da Secretaria de Educacéao do Estado da
Bahia; a relevancia da oferta e as dificuldades para participar dessas formacoes; as
pautas desses encontros formativos; a pertinéncia dos saberes e a diferenciacao
entre as formagdes continuada e a permanente, tendo em vista os objetivos da

pesquisa.

6.2.1 Participacao em cursos e apoio concedido pela secretaria de educacao

A formagdo dos Coordenadores Pedagdgicos deve ser apoiada pelas
Secretarias de Educacdo por intermédio de seus planos de carreira em prol dos

avangos possiveis, nesta situacdo, considera-se o avango horizontal previsto na
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legislagao em vigor que coaduna com o tempo de servigo, bem como as vantagens,
que podem ser adquiridos mediante aprimoramento profissional. Para este grupo de
CPs investigados, o plano de carreira fomenta a formagao continuada, basta verificar
que 62% (sessenta e dois por cento) afirmam positivamente que ha estimulo a
formagado continuada prevista em plano de carreira, enquanto 37,5% (trinta e sete
virgula cinco por cento) dizem que nao ha este estimulo para o servidor do
Magistério estatutario. Nota-se o que pontua o Grafico 9 — Perfil da amostra:

estimulo do plano de carreira a formagao continuada do CPs.

Grafico 9 — Perfil da amostra: estimulo do plano de carreira a formagao continuada
do CPs

0 plano de carreira estimula a formacao continuada do coordenador pedagdgico?

8 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: De autoria prépria (2023).

Os participantes expuseram as justificativas para as suas respostas “sim” — 5
(cinco) CPs ou “ndo” — 3 (trés) CPs, a partir de suas experiéncias e de seus
percursos profissionais na rede estadual de ensino da Bahia, relacionando-os ao
previsto na legislagdo em vigor, bem como aos procedimentos adotados pela
SEC-BA para o (in)deferimento das vantagens aos servidores.

Frisa-se associando estes dados aos do tempo de servigo, que os CPs nao se
encontram mais em estagios probatorios, eles podem apresentar requerimentos
para a obtencdo de beneficios que estimulem a carreira profissional e a formagao
continuada deles, respeitando os requisitos e intersticios estabelecidos em aportes
legais. Isso é importante porque além de favorecer o CP com subsidios
remuneratérios para fins de melhoria da qualidade de vida, impulsiona o olhar

valorativo da sua atuagao.



163

A seguir, a sistematizacdo das vozes dos participantes, que explicitaram as
justificativas para as suas respostas no tocante a questdo “o plano de carreira
estimula a formagdo continuada do Coordenador Pedagdgico?”. Elas estao
presentes didaticamente na Figura 8 — Explicitagbes de justificativa sobre o
estimulo a carreira e a formagao continuada do CPs, visando facilitar a compreensao
dos interessados acerca dos pontos de vista desses profissionais, certamente,

induzidos pelos posicionamentos da SEC, neste cenario atual.

Figura 8 — Explicitagbes de justificativa sobre o estimulo a carreira e a formacao
continuada do CPs

Ha estimulo a carreira e a formacio continuada?

Pontos de vista dos Coordenadores Pedagagicos

Sim VS Nao

Assegura financeiramente a
gratificagao do estimulo. (Cacto

Hlor de Main) Infelizmente, as ultimas atualizagbes

no quadro de remuneracdo, € a nao
concessdo da GEAP tem dificultado o
estimulo a formacao continuada.

(Cacto Cérebro)
Sim, mas preciso me apropriar mais
o} assunto inclusive para
compreender mais meus direitos.
(Cacto Samarmbaia) Em parte, apesar de gostar da

OLO,

profissdo, ainda necessitamos de
mais incentivo financeiro e formacao
continuada. (Cacto Mandacaru)
Existe a possibilidade de avanco

salarial a partir das formacgdes

cursadas. (Cacto Chapéu de Bispo)

Subir de nivel ndo acrescenta
muito e a GEAP esta paralisada.

(Cacto Sianinha)
O plano de carreira estimula a

formacdo, mas nao existe a
oportunidade de fazé-la. (Cacto
Palma)

Sim, o plano de carreira prevé
adicionais e gratificacbes prevista
em Lei. (Cacto Coral)

Robélia Aragdo da Costa

Fonte: De autoria prépria (2023).

Neste quesito, o0 apoio aqui evidenciado pelos investigados, relaciona-se aos

avangos na carreira do CP, tanto o horizontal quanto o vertical. Faz-se referéncia ao
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Estatuto do Magistério, por se tratar da gratificacdo privativa da carreira do
Magistério Publico Estadual do Ensino, quando o servidor apresenta cursos de
atualizacdo, aperfeicoamento ou pos-graduagéo, com aproveitamento e conclusao.

Nao foram abordados neste tépico pelos CPs, o apoio no que tange a
logistica (locomogado, alimentagdo e hospedagem) para a participagdo dos
encontros, tampouco no que se refere a liberacdo de recursos para fins de
pagamentos de possiveis mensalidades de cursos.

Esse aspecto chama atengado, pois € notério que os CPs ja conseguem
diferenciar as possibilidades de apoio para valorizagdo do magistério, que vai além
desses pontos citados, ja que ha direitos que devem ser respeitados para a melhoria
do cdomputo da remuneragdo ao longo da carreira. Ou seja, respeito aos
vencimentos iniciais e aos elementos que compdem a remuneracao a fim de que
haja a concessdo da vantagem pecuniaria durante a sua evolugdo na carreira,
respeitados os percentuais previstos em aportes legais.

Ao se referir a gratificagdo, os CPs fazem alusao a gratificagéo de Estimulo ao
Aperfeicoamento Profissional. Ressalta-se que, segundo a SEC-BA (2023), a
Gratificagao de Estimulo ao Aperfeicoamento Profissional e a Melhoria do Ensino
(GEAPME) para os professores e coordenadores pedagodgicos, integrantes do
quadro do magistério publico do Ensino Fundamental e Médio do Estado da Bahia,
esta condicionada a qualificacdo profissional e a melhoria do desempenho escolar,
observados requisitos e critérios estabelecidos em normativas legais e no decreto
especifico do Executivo.

Entretanto, ainda que exista o Estatuto do Magistério, as leis e outros
dispositivos de atualizagdo, as criticas feitas ao governo/a SEC é que eles se
apegam a ‘referéncia aos vencimentos iniciais baseado no piso nacional de
professores a fim de dizer que ha valorizacdo, mas desconsideram o0s avangos na
carreira em melhores percentuais para os coordenadores ja efetivos/pensionistas, os
quais findam com suas remuneracdes defasadas; e, apds o Decreto n°® 22.047, de
17 de maio de 2023, corre-se o risco de outros impactos na carreira, se ndo houver
uma politica publica educacional voltada para apoiar as escolas no que tange a
evolugao dos indicadores educacionais. Segundo o Decreto n® 22.047/2023, a
melhoria do desempenho escolar sera aferida com base no alcance da meta anual

de desempenho (indicadores de permanéncia e sucesso escolar) fixada para a
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unidade escolar de lotagdo do Professor ou do Coordenador Pedagdgico, por ato da
Secretaria da Educacgao.

No que se refere ao questionamento se a Secretaria de Educacéo do Estado
da Bahia tem oferecido cursos de aperfeicoamento voltados para o Coordenador
Pedagdgico, considerando o ingresso e atuagao no cargo, 62,5% (sessenta e dois
virgula cinco por cento) disseram que “Sim” e 37,5% (trinta e sete virgula cinco por
cento) disseram que “Nao”. Esses percentuais correspondem a 5 (cinco) e 3 (trés)
CPs. Observa-se o que traz o Grafico 10 — Perfil da amostra: oferta de cursos

de aperfeicoamento para os CPs:

Grafico 10 — Perfil da amostra: oferta de cursos de aperfeicoamento para os CPs

A Secretaria de Educagao do Estado da Bahia tem ofertado cursos de aperfeigoamento voltados
para o Coordenador Pedagdgico, considerando o seu ingresso no cargo?

8 respostas

® sim
® Nao

Fonte: De autoria prépria (2023).

Ou seja, 5 (cinco) CPs consideram que ha oferta de cursos que subsidiam a
sua pratica no exercicio profissional na comunidade educativa em que atuam,
enquanto 3 (trés) dizem que n&o ha essa oferta. Percebe-se que mesmo assim ndo
ha uma associagdo da oferta do curso de aperfeicoamento com as demandas da
escola e o tempo de atuagdo no cargo, ja que aqueles que possuem mais
experiéncias na funcdo, afirmam que n&o ha esse tipo de oferta. Demonstram-se
lacunas nessa oferta ao logo dos anos, o que deixa fragilizada a atuagdo do
Coordenador Pedagdgico perante as demandas escolares.

Seguidamente, ao responderem ao questionamento — De quantos cursos
destinados ao Coordenador Pedagdgico, promovido pela SEC-BA, vocé participou?
Observa-se que 100% (cem por cento), ou seja, 8 (oito) dos investigados,
respondentes do questionario, participaram de menos de 5 (cinco) cursos

disponibilizados gratuitamente pelo 6rgdo. Sublinha-se que quando da oferta dos



166

cursos ha a divulgagado para toda a rede estadual de ensino por meio de varios
canais de informacdo, inclusive os oficiais/institucionais, para alcancar aos
profissionais do Magistério. Percebe-se o que traz o Grafico 11 — Perfil da

amostra: cursos destinados ao CP, promovido pela SEC:

Grafico 11 — Perfil da amostra: cursos destinados ao CP, promovido pela
SEC

De quantos cursos destinados ao Coordenador Pedagdgico promovido pela SEC — BA vocé
participou?
8 respostas

@ Menos de 5 cursos
@ Entre 5 e 10 cursos
Entre 10 e 15 cursos
@ Entre 15 e 20 cursos
@ Entre 20 e 25 cursos
@ Mais de 25 cursos

100%

Fonte: De autoria prépria (2023).

Ja no que se refere aos dados sobre a participagao em cursos destinados ao
CP que participaram pelas préprias iniciativas, nota-se que 87,5% (oitenta e sete
virgula cinco por cento) se dispuseram a participar de menos 5 (cinco) cursos,
enquanto 12,5% (doze virgula cinco por cento) tiveram a iniciativa de participar de
entre 5 (cinco) a 10 (dez) cursos. Ou seja, esses percentuais respectivamente
correspondem a 7 (sete) CPs e a 1(um) CP. Leia-se o que traz o Grafico 12 — Perfil

da amostra: participagcao de cursos destinados ao CP por iniciativa prépria:

Grafico 12 — Perfil da amostra: participacédo de cursos destinados ao CP por
iniciativa prépria

De quantos cursos destinados ao Coordenador Pedagdgico, vocé participou pela prépria iniciativa?
8 respostas

@ Menos de 5 cursos
@ Entre 5 e 10 cursos
Entre 10 e 15 cursos
@ Entre 15 e 20 cursos
@ Entre 20 e 25 cursos
@ Mais de 25 cursos

Fonte: De autoria prépria (2023).
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6.2.2 Subsidios formativos e as contribuigdes para o exercicio do cargo

Os processos formativos no ambito da educacao precisam fazer sentidos para
aqueles que participam, que vao além do aprender a ensinar. Esses dialogam com
as diversas etapas e diferentes dimensdes da vida profissional do Coordenador
Pedagogico, associando-os aos contextos de trabalho.

Ademais, esses processos formativos continuados/continuos s&o importantes
por contemplar os conhecimentos profissionais do CP, seus fundamentos, suas
producdes e analises diante da complexidade e diversidade das situagcdes que
ocorrem nas instituicées escolares nas quais atuam.

Para os 50% (cinquenta por cento) dos Coordenadores Pedagodgicos
respondentes do questionario, a Formagao Continuada tem subsidiado o CP que
atua no Ensino Médio no exercicio do seu cargo na escola, enquanto os outros 50%
(cinquenta por cento) afirmaram que nao subsidiam. Ou seja, 4 (quatro) CPs

responderam “Sim”, outros 4 (quatro) responderam “N&o”. Leia-se o que traz o
Grafico 13 — Perfil da amostra: subsidios da Formag¢ao Continuada para o

exercicio do cargo de CP:

Grafico 13 — Perfil da amostra: subsidios da Formagao Continuada para o exercicio
do cargo de CP

A Formagao Continuada tem subsidiado o Coordenador Pedagdgico que atua no Ensino Médio no
exercicio do seu cargo na escola?

8 respostas

® sim
® Nao

Fonte: De autoria prépria (2023).

A interpretacao e a construgcado do perfil dos CPs possibilitaram uma melhor
compreensao dos sujeitos de investigagao desta pesquisa, instigando a adentrar no

universo das narrativas, originadas das questdes abertas para justificar as respostas
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dadas, incluindo os subsidios e as contribuicdes da formacao continuada para o
exercicio do cargo de CP na escola.
As justificativas foram organizadas no Quadro 12 — Dimensao e

contribuigcées da formagao continuada:

Quadro 12 — Dimenséo e contribuicdes da formacao continuada

Dimensao Contribuigoes da formagao continuada para o CP
(Formagao Continuada) | exercer o seu cargo na escola

“Tem poucas formagdes existentes, dimensao
Pedagadgica pedagégica” (Cacto Flor de Maio, 2023).

“Pedagodgica e formagao continuada’(Cacto Samambaia,
2023).

"Sim, na dimensao formadora” (Cacto Mandacaru).

Formadora “Elas nos ajudam a construir e aprimorar conhecimentos
basicos necessarios a atuagao profissional, assim como
nos atualiza sobre as novas legislagcbes e parametros da
educacgdo” (Cacto Sianinha, 2023).

“‘Apesar das formagdes ofertadas pela rede terem tido
um bom referencial tedrico, oportunizar boas trocas entre
Acoes Cotidianas os pares, sinto falta de formagdes que dialoguem e
auxilie na pratica do trabalho cotidiano” (Cacto Cérebro,
2023).

“Na atuacao cotidiana” (Cacto Coral, 2023).

Fonte: De autoria propria (2023).

Sob a dtica dos Coordenadores Pedagodgicos, as contribuicoes da
formagao continuada para o exercicio do cargo de CP numa escola, foram
organizadas em 3 (trés) dimensdes das contribuicdes da formagao continuada:
pedagdgica, formadora e agdes cotidianas.

A dimensdo Pedagogica refere-se as praxis educativa, agdes intencionais,
reflexivas e propulsoras de transformagdes da teoria-pratica, aproximando-se dessa
fala do Cacto Chapéu de Bispo (2023), “Melhora o processo e facilita a
compreensao de temas ligados ao publico atendido”.

A dimensado Formadora relaciona-se com os processos formativos do proprio
Coordenador Pedagdgico, cuja intencédo é o aprimoramento profissional no que

tange aos seus eixos de atuagao, dentre esses a formagéo de professor, tendo em




169

vista as atribui¢cdes previstas para o cargo. Verifica-se o quanto essa se faz presente
na fala de Cacto Sianinha (2023), quando questionada sobre o quanto os
momentos formativos podem ressignificar a atuagdo na escola: “Sim. Auxiliando na
formacdo dos professores que atuam diretamente com o alunado. E em acdes
coletivas que promovam a autonomia do educando em seu processo educacional”
(Cacto Sianinha, 2023).

Considerando as duas dimensdes acima, a respeito da importancia da
formagao para fins de melhoria da atuagédo do CP, essa fala de Cacto Coral (2023) é
pertinente: “Sao conhecimentos basicos que o coordenador precisa possuir para
colaborar na formagao continuada dos professores na busca de melhorar as praticas
pedagogico que visam aprimorar o processo de ensino e aprendizagem” (Cacto
Coral, 2023).

Por fim, a dimenséo intitulada de A¢des Cotidianas: sao aquelas ag¢des que
integram o conjunto de atribuicdes do CP em sintonia com o curriculo escolar da
instituicdo em que atua e as suas demandas, envolvendo os sujeitos integrantes da
comunidade educativa e embasadas naquilo nos aspectos sociais, culturais,
filosoficos, etc. Para tanto, vale observar como essa dialoga com a fala de Cacto
Mandacaru sobre a relevancia da formacgao: “Nos subsidiam nas praticas cotidianas,
visto que, a formagao continuada e em servigo € o que mais nos auxilia no oficio
diario” (Cacto Mandacaru, 2023).

Pode-se dizer que as falas acima, distribuidas nas trés dimensodes, coadunam

com os olhares de Noévoa (2009, p.14) afirma que:

A formacao de professores ganharia muito se conseguissem se organizar,
preferentemente, em torno de situagdes concretas, de insucesso escolar, de
problemas escolares ou de programas de acc¢éo educativa. E se inspirasse
junto dos futuros professores a mesma obstinagao e persisténcia que os
médicos revelam na procura das melhores solugdes para cada caso.

Essas consideracdes reforcam o quanto as formacdes devem articular-se com
os contextos de trabalho e os perfis profissionais, de modo a instigar o
fortalecimento de processos formativos dos CPs, e destes juntos aos professores,
pautados em informacdes reais e elementos fundantes.

Questionados se sentem dificuldades para participar das Formacgdes
Continuadas oferecidas, 75% (setenta e cinco por cento) afirmam que “Sim”,

=0

enquanto 25% (vinte e cinco por cento) afirmam que “Nao”. Consulta-se o que traz o
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Grafico 14 — Perfil da amostra: dificuldades para a participagao da Formacgao

Continuada.

Grafico 14 — Perfil da amostra: dificuldades para a participacdo da Formacao
Continuada

Vocé sente dificuldades para participar das Formagdes Continuadas que sao oferecidas?

8 respostas

® sim
® Nzo

Fonte: De autoria propria (2023).

Essas dificuldades elencadas permitem que ndo sejam naturalizadas e
esquecidas. Expbe-se a seguir as dificuldades sob a 6tica dos CPs, no Quadro 13
— Tipos de dificuldades e suas descrigoes para a participagao das formagoes

continuadas:

Quadro 13 — Tipos de dificuldades e suas descri¢des para a participacao das

formacodes continuadas
(continua)

Tipos de dificuldade Descrigao das dificuldades (2023)

“‘Deslocamento, muitas demandas na escola” (Cacto Flor
de Maio, 2023).

Logistica “Logistica de deslocamento, etc” (Cacto Samambaia,
2023).

“Por residir numa cidade distantes dos espagos onde séo
ofertadas as formagdes presenciais, e nao ter apoio
financeiro condizente com minhas dificuldades de
deslocamento” (Cacto Cérebro, 2023)

“A dificuldade se resume ao deslocamento, pois resido na
zona rural” (Cacto Mandacaru, 2023).
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(conclusdo)

“Falta de reserva técnica da carga horaria destinada para
essa finalidade” (Cacto Coral, 2023).

‘Falta de tempo reservado, dentro da carga horaria de
Tempo atuacado profissional, para estudo e aprimoramento
profissional” (Cacto Sianinha, 2023).

“‘As demandas da secretaria impedem que eu seja uma
aluna como gostaria ser na formagao continuada. A rotina
da escola ndo permite que me organizei para essa
formacao continuada” (Cacto Palma, 2023).

Fonte: De autoria propria (2023).

Ainda que haja as dificuldades de logistica e tempo para os Coordenadores
Pedagogicos participarem das formagdes, essas s&do importantes, pois podem
abordar pautas que correspondem as necessidades desses profissionais do
Magistério.

Para tanto, fez-se necessario estabelecer uma relagao entre o esperado e o
ocorrido nestas formagbdes das quais participaram ao longo do seu exercicio no
cargo. Quando interrogados se os temas abordados nas formagdes (ofertadas ou de
iniciativa propria) dialogam com as demandas do Ensino Médio, 87,5% (oitenta e
sete virgula cinco por cento) dos CPs responderam que essas dialogam, mas 12.7%
(doze virgula sete por cento) informaram que nao ha dialogo entre os conteudos da
formacdo com as demandas da ultima etapa da Educagao Basica. Consulta-se o

que traz o Grafico 15 — Temas abordados na Formagao Continuada.

Grafico 15 — Temas abordados na Formacgao Continuada

Os temas abordados nas formacgdes (ofertadas ou de iniciativa prépria) dialogam com as

demandas do Ensino Médio?
8 respostas

® Sim
® Nzo

Fonte: De autoria prépria (2023).
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Os investigados citaram alguns dos temas abordados na formacgao
continuada das quais participaram, dentre esses: a) Tecnologias da Informagéo e
Comunicagao, Formagao do Novo Ensino Médio; b) Projeto de vida, DCRB, BNCC,
Protagonismo juvenil, etc. c) Avaliagées de externas, planejamento, inclusao, etc. d)
Avaliacao; e) Projeto Politico Pedagodgico; Metodologias Ativas, Historia e cultura dos
povos indigenas e africanos...; f) PNLD, Modalidades de Ensino, entre outros; g)
Plano de agao; dupla gestora; SAEB, IDEB. Esses que também dialogam com as
observacdes inicialmente apresentadas sobre as pautas do plano de formagéo no
4.2

Mesmo que identificadas as fragilidades da programacao das formacdes, os
temas citados acima estabelecem dialogos com os seguintes elementos expostos na

Figura 9 — Temas abordados na formagéao do CP.

Figura 9 — Temas abordados na formagao do CP
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Fonte: De autoria prépria (2023).

concedidas no questionario, esses momentos formativos podem ressignificar a



173

atuacado na escola, considerando as suas atribuicdes que contemplam desde a
formacgao do professor ao contato com o estudante. Segundo o CP Cacto Flor de
Maio (2023) “possibilitam momentos de estudos que respaldam a praxis pedagdgica
do coordenador”. Nesta perspectiva, percebe-se um olhar para uma formagao onde
a teoria e a pratica dialoguem entre si e fortalega a relagdo com os docentes.

O Cacto Samambaia (2023) respondeu o seguinte: “Sim, nos da subsidios
tedricos para embasarmos nossa atuagdo, nossa pratica pedagodgica e maior
autonomia no desenvolvimento das ACs, discussdes, etc.”

Observando-a e associando a resposta anterior, cabe trazer Imbernén (2006),
porque ele aborda a formagao baseada na reflexdo dos sujeitos sobre sua pratica
docente, de modo que examinem suas teorias implicitas, seus esquemas de
funcionamento, suas atitudes, etc. num processo constante de autoavaliacdo que
oriente seu trabalho.

O Cacto Cérebro (2023) afirma neste dialogo que os “Educadores precisam
estar em constante formagdo, ainda mais para a coordenagdao que tem ampla
funcdo, precisando dialogar com os diversos sujeitos da comunidade escolar”.

Enquanto isso, surge outra perspectiva, Cacto Palma (2023), destaca que:

Esses momentos formativos deveriam ressignificar a minha atuagédo, mas
nao ocorre isso. Isso nao ocorre porque existe uma distancia entre a
proposta da formacao e atuacao profissional, distancia entre a formacgéao e a
Realidade. Precisamos de aspectos de fundamentagéo tedrica e aspectos
praticos de rotina sobre Novo Ensino Médio e tudo mais. A formagao
continuada deve facilitar o nosso cotidiano para facilitar o cotidiano de
professores e alunos. Propostas que viabilizem os possiveis entraves e ndo
crias outros.

Sobre isso, destaca-se 0 quao importante aproximar as abordagens tematicas
das formacgbes aos contextos e vidas dos sujeitos envolvidos, ja que Novoa (2009,
p.14) diz:

[...] a importancia de conceber a formagao de professores num contexto de
responsabilidade profissional, sugerindo uma atengdo constante a
necessidade de mudancgas nas rotinas de trabalho, pessoais, colectivas ou
organizacionais. A inovagdo é um elemento central do proprio processo de
formacao.

Dada a urgéncia de estudos a respeito do Novo Ensino Médio, visto que os

Coordenadores Pedagogicos atuam em escola que oferta essa ultima etapa da
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Educacgao Basica, assim como a pesquisa contempla a transigao dos estudantes do
Ensino Fundamental para o Ensino Médio, foi questionado aos investigados: vocé ja
participou de Formacgbes Continuadas voltadas para os estudos sobre o Novo
Ensino Médio? Consulta-se o que traz o Grafico 16 — Formagao Continuada

voltada para o Ensino Médio:

Grafico 16 — Formacéo Continuada voltada para o Ensino Médio

Vocé ja participou de Formagdes Continuadas voltadas para os estudos sobre o Novo Ensino
Médio?

8 respostas

® sim
® Nao

Fonte: De autoria propria (2023).

A respeito disso, 75% (setenta e cinco por cento) dos Coordenadores
Pedagogicos respondentes do questionario responderam que participaram de
formagao voltada para o tema, enquanto 25% (vinte e cinco por cento) informaram
que ainda n&o participaram de cursos sobre o Novo Ensino Médio. Esses
percentuais equivalem, respectivamente, a 7 (sete) CPs e 1 (um) CP.

Segundo os investigados, a abordagem auxiliara o Coordenador Pedagogico
no processo de construgao colaborativa do projeto politico pedagdgico de escola de
Ensino Médio. Por exemplo, a fala afirmativa de Cacto Flor de Maio (2023) diz que
“a reformulacédo do PPP de forma colaborativa requer momentos de aprofundamento
em estudos coletivos que respaldem legal e pedagogicamente as agdes da escola.”
Também ha a fala fundante de Cacto Samambaia (2023) “todas as atividades sao
desenvolvidas de forma colaborativa e isto € um exercicio para nossa acgao
pedagogica”, essa no que tange o quanto esse tipo de formagéo pode contribuir para
o processo de elaboragéo do Projeto Politico Pedagogico.

Entretanto, ha falas de Cacto Cérebro (2023) e de Cacto Mandacaru (2023)
que, respectivamente, pontuam o quanto a formagdo da qual participaram,

deram-lhes subsidios para a elaboragdo/implementagdo do Projeto Politico
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Pedagogico (PPP): “A formagao para a implementagao do novo ensino médio nao foi
suficiente para a construcdo do PPP” e “Sim, em partes, mas ainda precisamos de
mais formacao”.

Ressalta-se que numa dessas escutas foi possivel perceber o quanto essa
formacgdo citada podera alcangar os integrantes da escola, por meio das ag¢des do
CP, visando a construcdo do Projeto Politico Pedagogico. O Cacto Coral (2023)
argumenta: “Discutimos sobre as necessidades de releitura constante do PPP e a
necessidade de envolvimento de toda a comunidade escolar.”

A qualidade da formacgao, certamente, afeta a escola e a sua proposta, ao ter
como principio a participacdo democratica, inclusive nos processos formativos
mediados para/pelo CP para a construgdo do Projeto Politico Pedagdgico em
atendimento aos aportes tedricos e legais do Novo Ensino Médio. Parafraseando
Nunes (2021, p. 104, grifo meu) o que diferencia uma suposta qualidade da escola
hoje é o projeto, ético e pedagdgico, de construir valores, de orientar para condutas
apropriadas, diante do mundo atual, inclusive, da tecnologia também abordada pelo
Novo Ensino Médio.

Destaca-se a fala de Cacto Sianinha, representativa daqueles que nao

participaram da formacao, cuja tematica era o Novo Ensino Médio:

Senti por ndo participar, pois apesar de atuar na Educacado Profissional e
Tecnoldgica (EPT), os conhecimentos sobre o Novo Ensino Médio me
auxiliariam na adaptagdo do material didatico que utilizamos, os da Base
Nacional Comum Curricular que, alias, sdo os mesmos do Novo Ensino
Médio (Cacto Sianinha, 2023).

Esclarece-se que no rol dos investigados, houve a participacao de CP que
nao atua numa escola-piloto do Novo Ensino Médio, por isso alguns desses nao
tiveram a oportunidade de participar de momentos formativos desde a etapa de
elaboragao do Plano de Flexibilizagao Curricular (PFC).

Considerando a ultima etapa da Educacdo Basica, independente da
modalidade, a saber, Educagao Profissional e Tecnoldgica (EPT), é importante que o
Coordenador Pedagodgico participe das formagdes para qualificar os seus estudos e
processos aliados aos aspectos normativos, tedricos, metodoldgicos e avaliativos
demandados pela proposta do Novo Ensino Médio e as questdes problematicas que

O cercam.



176

6.3 ASPECTOS DA FORMAGCAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO VOLTADOS
PARA OS SABERES, A FORMAGAO E A TRANSICAO DOS ESTUDANTES

Esta pesquisa evidencia o quanto devem existir formagdes para os
Coordenadores Pedagdgicos, que considerem os aspectos da sua identidade
profissional e de suas atribuicdes nas redes de ensino e, consequentemente, nas
unidades de ensino. E, de maneira contundente, a urgéncia em pensar em formacgao,
objetivando o aprofundamento dos estudos voltados para os saberes dos CPs, que
contemplem os aspectos do acolhimento no processo de transigao dos estudantes.

Diante disso, os saberes, a formagao e a transig¢ao integram este estudo, pois
ndao ha como falar de ampliagdo de saberes sem falar de formacgado, se quer
compreender as fases estudantis dos estudantes, sem falar de transigao/transigdes,
as quais associadas a afiliagao universitaria proposta de Coulon (2008), diga-se
aqui, afiliagcao educacional. Ha questdes a serem respondidas ao longo desta
escrita, que nos estimulem a pensar e agir numa perspectiva contextual, envolvendo
experiéncias singulares dos participantes.

Enfatiza-se, que esses elementos, ainda se constituem desafios para os
pesquisadores, também para as politicas publicas.

Portanto, no questionario, foi perguntado a cada investigado: vocé ja
participou de Formagdes Continuadas voltadas para os estudos sobre os Saberes
que os Coordenadores Pedagdgicos possuem ou devem possuir ho que tange a
transicdo dos estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino Médio? Ou que
tenha contemplado essa tematica no programa do curso. Para os investigados, 62,
5% (sessenta e dois virgula cinco por cento) responderam que “ndo” ocorreu essa
formacao, enquanto 37,5 (trinta e sete virgula cinco por cento) disseram que “sim”,
existiram formagdes que fizeram essa abordagem tematica. Isso corresponde,
respectivamente, a 5 (cinco) e 3 (trés) CPs.

Consulta-se o que traz de informagdes o Grafico 17 — Formacgao

Continuada: os saberes dos CPs a transicao dos estudantes.
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Grafico 17 — Formacao Continuada: os saberes dos CPs e a transicdo dos
estudantes

Vocé ja participou de Formagdes Continuadas voltadas para os estudos sobre os Saberes que os
Coordenadores Pedagdgicos possuem ou devem po...templado essa tematica no programa do curso.

8 respostas

® sim
® Nao

Fonte: De autoria propria (2023).

Como ja dito no 4.3, A formacgao permanente dos coordenadores pedagogicos
e 0s saberes sobre o processo de transicao dos estudantes, desta dissertagcao, os
saberes dos CPs, aqui abordados, relacionam-se ao processo de transi¢cao dos
estudantes em dialogos contextualizados com Tardif (2010) e André e Vieira (2010).
Autores que, respectivamente, como ja visto, tratam dos 6 (seis) fios condutores
dos saberes e apresentam os 6 (seis) eixos, ao analisar o relato da experiéncia de
uma coordenadora pedagdgica. Ambos, dialogam com as questdes do trabalho, da
pluralidade/diversidade, da temporalidade, das experiéncias e fundamentos, da
humanizacgao dos seres humanos e da formagao de professores.

Os saberes voltados para a transi¢cao dos estudantes podem possibilitar uma
significativa aproximagdo com o universo juvenil, pois segundo Corti e Souza (2012,
p.33), “Refletir sobre a juventude € um passo importante para elaborar agdes
voltadas para mocgas e rapazes que se encontram nas salas de aulas nas escolas
brasileiras”.

Em consideracdo ao exposto, perguntou-se por meio do questionario aos
investigados se a abordagem correspondeu aos desafios referentes a esse processo
de transigao, as respostas obtidas revelam o seguinte:

“Nao recordo de formacao voltada ao momento de transi¢cao”, respondeu o
Cacto Flor de Maio (2023), enquanto Cacto Sianinha (2023) diz que “Nao foram
suficientes”. Percebe-se que essas respostas demonstram a necessidade desse tipo

de estudos formativos permanentes para melhor subsidiar o CP, a cada ano letivo,
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no processo de acolhimento aos estudantes na transicdo do Ensino Fundamental
para o Ensino Médio.

O Cacto Coral (2023) ja respondeu a pergunta dessa forma: “Sim, nos ajudou
no fortalecimento da formacao de identidade e no delineamento do nosso campo de
atuagao dentro da escola.” Destaca-se que Cacto Samambaia (2023) pontou: “Em
partes, sim, ainda sinto que existem lacunas latentes que precisam ser estudadas.”

Nota-se que a superficialidade e a ligeireza na abordagem desses saberes
pela caracteristica do formato da formagado (formacédo continuada) e do tempo
destinado aos estudos perante a urgéncia da ampliagdo dos conhecimentos e
saberes dos Coordenadores Pedagdgicos. Isso, em decorréncia do curriculo da sua
formacéo inicial (Pedagogia) e das demandas atuais relacionadas as orientagdes e
aportes legais para/da ultima etapa da Educacao Basica.

Portanto, para contemplar esses estudos, €& importante também a
compreensao dos conceitos a respeito das formagdbes — Formagado Permanente e
Formacao Continuada. Sobre isso, iniciemos por Cacto Samambaia (2023), “Gostei
da pergunta e precisarei estudar a etimologia e a contextualizagdo de cada uma
para compreender melhor”.

Os demais CPs apresentam algumas elucidagdes, que sustentam os objetivos

da pesquisa. Cacto Cérebro (2023) diz que:

Formagdo permanente é aquela que dialoga com as necessidades de
aprimoramento do trabalho cotidiano, das discussbes para subsidiar a
resolucdo das dificuldades e melhoria dos processos cotidianos. Ja a
formagdo continuada é o processo de aprofundamento tedérico e pratico,
dando continuidade ao desenvolvimento iniciado na graduagado. Apesar de
suas diferencas, acredito ambas precisam dialogar para uma melhor
construcao profissional.

Coadunando, Cacto Chapéu de Bispo (2023) enfatiza que “Sao formacgdes
que se completam, pois precisamos estar sempre nos atualizando”. Cacto Coral
(2023) pronuncia-se: “Educagdo continuada se relaciona com atividades de ensino
apos a graduagdo, possui duragdo definida. A educagdo permanente esta voltada
para o processo cotidiano da sua atuagao.”

Perante o exposto, é salutar a mencionar Imbernén(2009), ja que ele faz
pertinentes consideragdes a respeito o processo formativo dos professores, além de

propiciar reflexdes no tocante a necessidade de aperfeicoamento da formacéao
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permanente, levando em conta as constantes transformacgdes sociais, culturais,
econdmicas e comunicativas.

Especificamente, a respeito da formagdo permanente, 2 (dois) investigados
trazem elementos importantes nas suas respostas.

O investigado Cacto Sianinha (2023) profere que “A permanente é aquela
que esta ligada ao local onde atuo e serve para aprimorar a continuada num
exercicio de reflexdo teoria-pratica”. Nessa perspectiva, Cacto Palma diz-nos que “A
formacao permanente deve ser um principio para qualquer profissional”.

A respeito da formacdo permanente, as falas dos CPs estdo concatenadas
com Imbernén (2009), pois sob a perspectiva dele, as demasiadas mudancas,
provenientes da globalizagdo cultural e da comunicagdo, afetam o contexto
educacional de tal maneira que nos instiga a repensar a necessidade da formagao
permanente e a rever o formato padronizado da maioria dos cursos até entao
praticados.

A relevancia da formagao permanente, a luz da Figura 10 — A importancia da
formacdo permanente dos/para os CPs, traduzida pelos Coordenadores

Pedagadgicos.

Figura 10 — A importancia da formagao permanente dos/para os CPs

A FORMACAO PERMANENTE DOS/PARA CPs E IMPORTANTE? (2023)
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Fonte: De autoria prépria (2023).
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Entretanto, para que os Coordenadores Pedagdgicos participem dos
momentos de formacéao, na carga horaria de trabalho deve haver tempos reservados
para esse fim. Por isso, foi proposto o sequente questionamento: vocé consegue
reservar tempo da sua carga horaria para a sua formagdo permanente? Por
conseguinte, se considera importante a reserva de tempo para esse fim. Estas foram
as exposicoes dos CPs apresentadas aqui, a saber: “Nao, percebo que esse tempo
de estudo do coordenador, € entendido por muitos, como uma fuga para cumprir
suas obrigagdes "(Cacto Flor de Maio, 2023).

Analisando a resposta de Cacto Flor de Maio, percebem-se os equivocos no
tocante as atribuicbes desses profissionais, jA que os mesmos precisam se
fundamentar para exercé-las junto aos integrantes da comunidade educativa,
principalmente, os professores e estudantes, mas ndo possui na sua carga horaria
um tempo reservado para esse fim. A fundamentagdo somente se efetiva se eles
participarem de formagdes para ampliar/fortalecer seus sabres em prol de si e das
formagdes de outros.

Segundo Cacto Cérebro (2023),

Essa € uma dimensao que precisamos pleitear ndo rede. Temos muita
necessidade de estudos, mas infelizmente na dindmica de trabalho na
escola é impossivel ter esse tempo para estudos. Sempre acabo ocupando
parte meu tempo de descanso e lazer para isso.

Confirmam-se situagbes como essa nas falas de Cacto Mandacaru (2023) e
Cacto Palma (2023), pois afirmam ser de extrema importancia, mas nao
conseguirem reservar tempo para os estudos formativos devido as demandas
intensas numa escola advindas de todas as partes.

Por conta disso, o Cacto Coral (2023) enfatiza que raramente reserva um
tempo para a formagao, mesmo considerando fundamental para o fazer pedagdgico.
Quando conseguem dedicar aos estudos é devido as convocagdes ou/ emergéncias
tematicas que surgem. Ou seja, ndo ha uma rotina de estudo instituida. Como diz o
Cacto Chapéu de Bispo (2023) “é preciso estar sempre se atualizando”,
participando de ambientes formativos, como explicita o Cacto Samambaia: “Faco o
exercicio de estar lendo, fazendo algum curso, assistindo videos relevantes, ouvindo

podcast, etc.” (Cacto Samambaia, 2023).
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Enfatiza-se, que os trabalhos dos Coordenadores Pedagogicos sao
complexos, pois se relacionam com aspectos dos direitos e deveres dos estudantes
de todas as classes e grupo de professores. Por isso, imprescindivel que os CPs
possuam uma boa formagdo inicial e a inevitavel formagdo permanente para
fortalecé-los, visando a melhoria dos processos referentes a tomada de decisbes
diante das situagdes diversas inerentes aos contextos escolares e perante as
situagdes inesperadas. Estas que impulsionam, desde o inicio de cada ano letivo, o
surgimento de acgdes/estratégias/atividades contempladas pelo planejamento da
rotina escolar, a saber, a formacdo e o acompanhamento do professor, o
atendimento aos pais e aos estudantes, etc.

E, para atender ao considerado neste estudo, que traz a proposi¢cao de
formacdo permanente para os CPs voltadas para a transicdo dos estudos, é

necessario atentar para a voz de Cacto Sianinha (2023):

Sim. Nao ha um horario definido, mas sempre que posso, aproveito para tal.
Seria muito interessante a reserva de tempo s6 para esse propdsito, pois o
coordenador esta diretamente relacionado a formacédo continuada do
professor e necessita se prepara para esse fim.

O horario definido para esse fim possibilitara que haja: trocas de experiéncias;
reflexdo sobre as atribuigdes do cargo; a melhoria dos processos formativos junto,
principalmente, aos professores; incorporagéo de conteudos que surgem diante das
demandas escolares, a saber, a transicao anual de estudantes, etc. Mesmo que os
Coordenadores estejam lotados em espacos diferentes e distantes conforme pontua
a pesquisadora, estes espacos formativos devem ser garantidos a partir de aportes
legais, de orientagbes institucionais e numa relagdo de parceria entre os proprios
Coordenadores Pedagdgicos, gestores da SEC/NTE e gestores escolares.

Esta é a proposicao dos Coordenadores Pedagdgicos da rede estadual de
ensino da Bahia, representados neste estudo pelos CPs do NTE17, evidenciar aos
orgaos institucionais (Secretarias de Educacao, Universidades, etc.) e aos contextos
escolares que a participacdo em reunides, encontros formativos e de cursos nao
deve ser ocasional, mas permanente constando na agenda/plano de trabalho
semanal.

Evita-se, dessa maneira, os equivocos sobre a identidade dos CPs, que ele

“faz tudo”, logo, ndo precisa ter um plano de trabalho a ser seguido, mas também a
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respeito dos saberes que eles devem possuir/constituir no processo e do
acolhimento aos estudantes no processo de transi¢cao do Ensino Fundamental para
o Ensino Médio.

Para nao pecar nesta oferta de momentos formativos, de trabalho coletivo dos
Coordenadores Pedagdgicos nos horarios especificos de sua carga horaria, deve
haver preocupagcdo e zelo com algumas questdes, como: a participagcao
comprometida (ja que se pensa numa reserva dentro da carga horaria amparada
legalmente), previsdo de datas para a regularidade dos encontros, espacgos,
presencial ou/e virtual adequados, o plano de formacao e as definicdes de pautas,
de temas para abordagens tedricas e metodoldgicas junto aos CPs.

As tematicas/os conteudos/ as pautas das formagdes permanentes precisam
relacionar-se com as demandas do dia a dia, assim como aos aspectos mais
fundantes no que tange ao planejamento, curriculo, metodologia e avaliagao, para
ajudar os Coordenadores Pedagogicos (CPs) a enfrentar os desafios cotidianos do
cargo, dos contextos escolares, do processo de transi¢ao estudantil.

Essas demandas, a partir da observacdo da cotidianidade escolar, séo
recorrentes e sem embasamento cientifico; minimamente questionadas, vao de
encontro as agdes coordenadas, ao ensino, aos estudantes, ilustramos algumas
expressdes: “para que ter coordenagado, ja temos tanta coisa par fazer?”; “os
estudantes ndo querem nada”; “os estudantes ndo aprendem devido as familias,
essas nao sdo mais as mesmas”; “estes estudantes do ensino médio, ndo sabem

",

nada”, “os livros tém que ser menores, com textos mais curtos”; “ndo se reprovam

mais, eles chegam sem saber nada”; “o trabalho em grupo n&o presta, somente gera
indisciplina”; “a gente faz coisas diferentes, mas os estudantes n&o se envolvem;™ o
conteudo foi dado, mas nao consigo avangar’. Todas essas situagbes podem ser
associadas as tematicas a serem trabalhadas nas formacgbes, pois partem dos
contextos escolares e precisam ser desmistificadas por meio de estudos, indo além
das expressoes baseadas em suposicao.

Diante disso, foi questionado aos CPs: quais tematicas abordadas nas
formagdes de Coordenadores Pedagdgicos podem colaborar com o processo de
transicdo dos estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino Médio? Obtive-se 6

(seis) respostas dos CPs, que foram sistematizadas na Figura 11 — Temas para a
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formagdo permanente dos CPs relacionados ao processo de transicdo dos

estudantes, traduzida pelos Coordenadores Pedagdgicos.

Figura 11 — Temas para a formagéo permanente dos CPs relacionados ao
processo de transicdo dos estudantes
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Fonte: De autoria prépria (2023).

Como visto acima, a ideia é que seja contemplado no rol de temas (Politicas e
Referéncias Curriculares. Realidades Contextuais dos Estudantes. Aprendizagens.
Teoria e pratica. Articulagao: curriculo, avaliagao e planejamento para a juventude),
desde os referenciais curriculares aos projetos de vida dos estudantes, os quais
neste estudo sdo os adolescentes e jovens, por exemplo, conforme referencial ja
citado, a Lei n° 12.852/2013. Os avangos compreensivos — saberes dos CPs

associados a transicdo — ocorrerao também se houver estudos voltados para as
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adolescéncia e juventude. Afinal, a escola é por exceléncia, o lugar de defesa da
aprendizagem, cabendo a ela oportunizar com apoios necessarios, o acolhimento
para o ingresso e a permanéncia do estudante.

Considerando que 8 (oito) Coordenadores Pedagdgicos responderam a
questdo do questionario — vocé tem procurado compreender a adolescéncia e a
juventude através de seus estudos? Destaca-se que apenas 12, 5% (doze virgula
cinco por cento) procuram compreender bastante a adolescéncia e a juventude
através de seus estudos. O mesmo percentual citado de CPs, respectivamente,
procuram compreender frequentemente e muito pouco os perfis dos estudantes
com o0s quais desenvolvem suas atribuicbes. Todavia, 62,5% (sessenta e dois
virgula cinco por cento) dos investigados informam que fazem isso ocasionalmente.
Observa-se o que apresenta o Grafico 18 — Compreensao da adolescéncia e da

juventude através dos estudos:

Grafico 18 — Compreensao da adolescéncia e da juventude através dos estudos
formativos

Vocé tem procurado compreender a adolescéncia e a juventude através de seus estudos?

8 respostas

@ Muito Pouco

@ Ocasionalmente
Frequentemente

@ Bastante

Fonte: De autoria prépria (2023).

Ao serem questionado “O que vocé tem pesquisado a respeito da
adolescéncia e juventude?”, 6 (seis) dos CPs socializaram que procuram se buscar
conteudos, conhecimentos sobre a adolescéncia e a juventude e, apenas, 1 (um) CP
afirma que ndo tem pesquisado a respeito. Basta verificar as 7 (sete) respostas que

seguem:

Atualmente ndo tenho pesquisado (Chapéu de Bispo, 2023).
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Bullying na escola, cultura de paz, formagdo de identidade, etc. (Cacto
Samambaia. 2023).

Dimensao que preciso aprofundar, mas infelizmente ainda ndo consegui
dispor de tempo para isso (Cacto Cérebro, 2023).

Leio alguns artigos em reportagens ou os disponiveis na internet (Cacto
Mandacaru, 2023).

Formagdo, a construgdo da identidade de género na adolescéncia,
transtornos de ansiedade... (Cacto Coral, 2023).

Escola e familia, cultura digital, competéncias socioemocionais (Cacto
Sianinha, 2023).

Projeto de vida, buscando aprofundamento quanto ao desenvolvimento
positivo juvenil (Cacto Palma, 2023).

Observa-se que os estudos feitos sobre a adolescéncia e juventude tem
relacdo com a concepg¢ao de sujeito integral, pois ndo se restringem apenas aos
aspectos cognitivos. Estendem-se as questbes de ordem social, cultural e
psicolégica, que ndo podem ser desconsideradas quando do ingresso do estudante
no Ensino Médio, devido as pouquidades que podem ser associadas as questdes de
vulnerabilidades sociais, politicas, culturais e econdbmicas, que podem culminar em
climas desarmoniosos, descrenga na potencialidade dos estudantes, etc. Logo,
temas/conteudos também pertinentes nas pautas formativas permanentes dos/para
os CPs, que podem ser explorados numa espécie de rede formativa e colaborativa,
incluindo a presenca de outros profissionais.

Convém ressaltar o que o Documento Curricular Referencial da Bahia para o

Ensino Médio:

A escola, como espago de diversidade e pluralidade, assume o relevante
papel de ser o lécus da promogao de uma educagao para a paz, enquanto
estado social de dignidade, onde tudo possa ser preservado e respeitado,
permitindo que os/as estudantes e profissionais da educagdo vivenciem
esses principios, contribuindo para um clima escolar harmonizado que
favoreca o desenvolvimento de habilidades voltadas para a convivéncia
democratica e cidada na escola, no territério e na sociedade (Documento
Curricular Referencial da Bahia para o Ensino Médio, 2022, p.428).

Por fim, defende-se uma formagao permanente — viva e real, cujas pautas
dialoguem com a cotidianidade dos CPs atuantes nas escolas de Ensino Médio,
porque como diz Paulo Freire:

Nenhuma formagéo docente verdadeira pode fazer-se alheada, de um lado,
do exercicio da criticidade que implica a promogao da curiosidade ingénua a
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curiosidade epistemoldgica, e, do outro, sem o reconhecimento do valor das
emocoes, da sensibilidade, da afetividade (Freire, 1996, p.51).

E, para ser de verdade, precisa considerar a existéncia dos estudantes, desde

a movimentagao para o ingresso no Ensino Médio.

6.4 A TRANSICAO DO ENSINO FUNDAMENTAL PARA O ENSINO MEDIO
TRANSVERSALIZADA PELO ACOLHIMENTO

A transicdo dos estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino Médio
precisa ser compreendida, uma vez que esta presente neste estudo associada aos
saberes dos Coordenadores Pedagogicos. Estes profissionais que estabelecem
dialogos com os estudantes e familiares, que chegam ao Ensino Médio oriundos,
normalmente, de outros espacos institucionais, redes de ensino e escolas
municipais.

Pode-se dizer que estes estudantes devido a prépria fase em que se
encontram, segundo Castagnolli (2009, p.62), “Quando ndo sao ouvidos e
compreendidos, sentem-se e acabam ficando “a mercé” da propria sorte. Muitos
jovens perdem-se nessa conflituosa travessia, tornando-se faceis em um mundo no
qual imperam as drogas, a irresponsabilidade e a violéncia [sic]".*

Portanto, € importante olhar e escutar estes estudantes, estabelecendo uma
conexao entre os Anos Finais do Ensino Fundamental e o Ensino Médio por meio de
contatos entre os profissionais do Magistério, do desenvolvimento de estratégias
diversas, visando o planejamento de acbes e atividades articuladas das redes
publicas de ensino estaduais e municipais.

O DCRSB - Ensino Médio realga:

Entre as etapas da Educacao Basica, o Ensino Médio é a que mais requer
constantes estudos e pesquisas para compreender a necessidade de jovens
com perfis e valores diversos, inseridos em comunidades, familias e grupos
singulares, com desejos e posicionamentos em fase de transicdo. Além
dessas caracteristicas e da dificuldade de lidar com algumas delas, os
jovens enfrentam um cenario social desafiador, que exige conhecimentos,
posicionamento, equilibrio, envolvimento, ética e um olhar veloz e perspicaz
para questbes pessoais, sociais e globais, em transformagdes constantes
(Documento Curricular Referencial da Bahia para o Ensino Médio, 2022, p.
113).

% As aspas usadas dessa maneira é devido a citag&o original da autora.
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Diante dessa realidade, os CPs foram indagados se consideram importante o
estabelecimento de uma conexdo dos Anos Finais do Ensino Fundamental com o
Ensino Médio, os 8 (oito) investigados responderam que “Sim”. Comprova-se por

meio do Grafico 19 — Conexao entre os Anos Finais e o Ensino Médio.

Grafico 19 — Conexao entre os Anos Finais e o Ensino Médio

Vocé considera importante o estabelecimento de uma conexao dos Anos Finais do Ensino

Fundamental com o Ensino Médio?
3 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: De autoria prépria (2023).

A partir dessa afirmacdo, o entendimento a respeito da importancia da
conexao entre as duas etapas pode ser visto, inegavelmente, como primordial, tendo
em vista os objetivos da pesquisa. llustra-se mediante falas de 5 (cinco) CPs.

Para o Cacto Flor de Maio o estabelecimento de acbes comuns as duas
etapas € ponderoso, haja visto que “Nossos estudantes apresentam muita
dificuldade durante o processo de ensino, sao novas disciplinas nao vista antes, a
postura (dos educadores) diferencia muito dos anos anteriores, resultado de muita
desisténcia” (Cacto Flor de Maio, 2023).

Segundo os CPs, denominados aqui como Cactos Samambaia, Mandacaru,
Chapéu de Bispo e Coral, a relevancia disso decorre da progressao aos estudos,
das mudancas inerentes as fases de vida dos estudantes e das mudancgas

curriculares.

Para que compreendam que a educagdo € um processo continuo e
permanente (Cacto Samambaia, 2023).

E preciso compreender o adolescer e essa transicdo de ciclos, ois a
mudanga nao € so bioldgica para o aluno, mas também de componentes
curriculares, de docentes, de colegas e até mesmo de bairro e/ou cidade
(Cacto Mandacaru, 2023).
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E uma mudanga que acontece na vida dos jovens, que nem sempre estao
preparados para esta nova fase (Cacto Chapéu De Bispo, 2023).

E necessario explicitar para os educandos a importancia da progresséo dos
estudos (Cacto Coral, 2023).

Ou seja, essa passagem dos estudantes para contextos desconhecidos, com
caracteristicas e aspectos diferentes dos anteriores, bem como as informacgdes, os
profissionais e colegas e as rotinas diferentes, se nao feita zelosamente com o apoio
de todos os profissionais da educagao das instituicdbes escolares, podem gerar
conflitos iniciais, por conseguinte, o desanimo, a incompreenséo, a desisténcia e o
abandono dos estudos pelos estudantes.

Esta transicdo deve estar associada ao acolhimento dos estudantes, que
devem ser acolhidos até antes do inicio do ano letivo, de modo que expressem suas
emogdes, sentimentos, duvidas e incertezas, porque esse processo de passagem
dos estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental para o Ensino Médio é
permeado por diversos aspectos, considerando as singularidades do publico
atendido. A propésito, quando se depararam com o questionamento “O que permeia
0 processo de transicao dos estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental
para o Ensino Médio, considerando as singularidades do publico atendido?”, os 8
(oito) CPs apresentaram aspectos consideraveis.

O comentario de Cacto Flor Maio relaciona-se as questdes presentes na
discussao da Base Nacional Comum Curricular da Educacgao Basica, especialmente,
do Novo Ensino Médio e nos Documentos Referenciais Curriculares da Bahia.

Leia-se:

Os estudantes da 12 série do médio, apresentam dificuldades e acompanhar
as novas metodologias dos professores, n&o construiram algumas
habilidades cognitivas, nem assumem uma postura protagonista e de
pesquisa, implicando nas respostas de aprendizagens (Flor De Maio, 2023).

Ja o Cacto Samambaia (2023) associa diretamente aos aspectos
curriculares/cognitivos que o processo de transicdo ndo deve desconsiderar, pois
pontua: “Readaptacao, elaboragdo de novas rotas de aprendizagens e recuperagao
e fortalecimento da aprendizagem.”

Enquanto, Cacto Cérebro (2023) expressa:
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E uma mudanca significativa na vida estudantil dos jovens, considerando as
transformagcbes de ideias e comportamento advindas da idade, além da
mudanga de curriculo, com novas disciplinas e possibilidades de escolhas,
bem como a proximidade do vestibular e as cobrangas por estudos (Cacto
Cérebro, 2023).

Além do exposto, permeia o processo de transicdo dos estudantes dos Anos
Finais do Ensino Fundamental para o Ensino Médio aspectos que concatenam com
o apresentado no Documento Referencial Curricular da Bahia, etapa Ensino Médio,
volume 2, (2022, p.428): “A escola n&o pode desvincular o cognitivo do afetivo; a
formagdo integral dos estudantes perpassa pelas interagdes afetivas, como
solidariedade, empatia, resiliéncia, cidadania e cooperagao, entre outras.”

Por esse motivo, acomoda-se a resposta do Cacto Mandacaru (2023),
“acredito que a inseguranga, timidez, dificuldade na escrita e até mesmo em
operacgoes basicas de matematica” também fazem parte da transicao.

Essas questdes ndo podem desatar do escrito por André e Vieira (2006, p.13),
destaca o prisma politico do trabalho docente, entende-se o professor como um
intelectual transformador, uma verdadeira “autoridade emancipatéria” nutrida pelos
ideais de liberdade, igualdade e democracia, que devem ser postos em pratica na
educacao de seus estudantes, para que se tornem cidadaos participativos e
transformadores da realidade social. Seguindo esse pensamento, o CP também
assume a autoridade citada ao auxiliar os estudantes.

Outrossim, a fala de Cacto Sianinha torna-se pertinente — “Dificuldade em
lidar com as emocdes, problemas com a familia, indefinicdo nas escolhas sobre o
caminho que querem seguir com relagdo a estudo e trabalho” (Cacto Sianinha,
2023).

Enfatiza-se que os estudantes se encontram em momentos de descobertas e
ampliacdes de relagdes, porque é afetado por transformacdes corporais fisicas e
apresentam conflitos de sentimentos e emogdes, duvidas no tocante as decisées
profissionais, etc.

Eles estdo no processo de construcdo das identidades. Segundo Corti e
Souza (2012, p.21): “Durante a adolescéncia e a juventude, o individuo,
aproximando-se, sobretudo, de outros jovens com quem vai realizar novas
descobertas e construir novas experiéncias.”

Logo, mudam interesses, focos... E, para tornar mais desafiante esse

processo, mudam de espacos institucionais e de curriculo. Consoante com isso, o
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Cacto Chapéu de Bispo (2023) diz: “Sao fases de mudangas de puberdade para
adolescente, muda o foco do estudo. O ensino médio € mais amplo.”
Segundo o Cacto Coral (2023), “Inumeros desafios inerentes ao publico e as

mudancas de ciclo, estabelecimento...”, que os levam para outra realidade
educativa, isso abrange o que traz o Cacto Palma (2023), “rotina de estudos,
cidadania, autoconhecimento, habilidades socioemocionais...”, que podem causar
estranheza, conforme pontua Coulon (2008).

Esses desafios nem sempre sao enfrentados tranquilamente, todavia, néo
precisam ser doloridos, tumultuados. Por isso, precisa-se conhecer os desafios que

dificultam a transicdo dos estudantes.

6.4.1 Os desafios que dificultam a transi¢cao dos estudantes

Os Coordenadores Pedagodgicos citaram os desafios, que segundo eles,
podem dificultar o processo de transicdo dos estudantes dos Anos Finais para o
Ensino Médio, observando os contextos nos quais desenvolvem os seus trabalhos.

Ressalta-se que 7 (sete) deles trouxeram elementos pertinentes, inicia-se por

Cacto Flor de Maio que faz a seguinte citagéo:

Déficit de aprendizagens em varias disciplinas, metodologias inadequadas,
falta de projetos que envolvam a parcerias entre as escolas e niveis de
ensino, olhar sensivel por parte da escola para acolher esses estudantes,
planejamento especifico para as necessidades cognitivas, emocionais,
psicoldgicas, sociais, sentimento de ndo pertencimento ao espaco escolar
(Cacto Flor de Maio, 2023).

A partir dessa fala, percebe-se que os considerados desafios contemplam
aspectos do ensino e aprendizagem, bem como as questdes relacionadas ao regime
de colaboragdo que devem existir entre as escolas/ redes de ensino para melhor
acolher este sujeito integral que ingressa numa nova escola, ainda sem a sensagao
de pertencimento. Respeitante ao evidenciado, no DCRB do Ensino Médico

encontra-se:

A BNCC comega a tratar a transigdo do Ensino Fundamental para o Ensino
Médio no ambito do regime de colaboragdo, chamando a atengdo para a
necessidade da soma de esforcos diferentes e complementares, entre as
instituicbes que representam os entes federados (Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios), para que essa transicdo ndo seja deficitaria e
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desconectada, o que tem feito do Ensino Médio uma etapa para poucos,
com desafios enfrentados pelas escolas relacionados ao acesso,
permanéncia e conclusado da ultima etapa da Educagao Basica (Documento
Curricular Referencial da Bahia para o Ensino Médio, 2022, p.133).

Segue-se com a fala de Cacto Cérebro, pois traz a questdo da mudanca
curricular entre as etapas, incluindo os aspectos do Novo Ensino Médio alinhados as

competéncias gerais e direcionamentos da Base Nacional Comum Curricular.

Alguns desafios dizem respeito a mudanga de curriculo entre as etapas,
considerando a mudanca do Novo Ensino Médio, com mais disciplinas e
possibilidades de escolha. Além disso, veja o aspecto motivacional e
construgao do projeto de vida para os jovens, como algo desafiador (Cacto
Cérebro, 2023).

O Cacto Samambaia (2023) pontua como desafios a “baixa autoestima,
ansiedade, auséncia da familia principalmente nesta fase inicial, auséncia de acdes
de fortalecimento e recuperagdo de aprendizagem que facam com que eles
avancem”, demonstrando o quéo relevante € a observagao do estudante para além
dos aspectos cognitivos. Ele demonstra que o CP e demais integrantes da escola
deve dar atengao ao estudante e ao seu contexto social, composto também pela
familia, assim como a necessidade de uma proposta pedagdgica articulada em prol
do fortalecimento e recuperacao da aprendizagem.

A preocupagao com a recomposi¢ao de aprendizagem da leitura, escrita e
conhecimentos matematicos aparece intensa nos discursos dos profissionais do
Magistério, principalmente, depois do periodo pandémico. Veja o que Cacto
Mandacaru (2023) expressa: “Como ja foi citado, algumas falhas no processo de
alfabetizacado, como a dificuldade em escrita e calculos matematicos.”

Ao fazer a passagem o estudante depara-se com “Adaptagdo a uma nova
realidade/ambiente escolar, matriz...” (Cacto Chapéu de Bispo, 2023). Esclarece-se
neste estudo, que adaptagdo nao € sinbnimo de acolhimento, apesar do ultimo
assegurar o primeiro mediante decisdo coletiva, que inclui a participagdo do
Coordenador Pedagadgico.

Surge para o estudante a ultima etapa da Educacédo Basica ofertada com
respaldo na Lei n°® 13.415/2017, que alterou a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao

Nacional e se converteu numa referéncia para as politicas publicas contemporaneas,
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que deram corpo a reforma do Ensino Médio, ainda que permeado por criticas e

resisténcias. No tocante a nova organizagao do Ensino Médio, observa-se:

Sobre a organizagdo da Formagdo Geral Basica no Estado, os
componentes curriculares continuarao sendo trabalhados, pois, no processo
de transigao do curriculo do Ensino Médio, faz-se necessaria apropriagao da
nova estrutura curricular (Documento Curricular Referencial da Bahia para o
Ensino Médio, 2022, p.38).

A fala acima de Cacto Chapéu é consoante com a de Cacto Palma (2023),
pois o CP manifesta o seguinte, “Pulverizacdo dos componentes curriculares, da
carga horaria, numero maior de componentes curriculares das matrizes e do
curriculo...”.

Compreende-se melhor a fala de Cacto Palma, observando o que consta no

Documento Referencial Curricular da Bahia, etapa Ensino Médio, volume 2.

O curriculo esta organizado em forma de componentes curriculares tanto
para a formagdo geral basica quanto para a parte flexivel. As unidades
escolares terdo a flexibilizagdo para escolher as unidades curriculares
(oficinas, observatorios, clubes, nucleos, laboratérios) que melhor se
adéquam as suas realidades para a realizagao das atividades curriculares
(Documento Curricular Referencial da Bahia para o Ensino Médio, 2022, p.
139).

Nesta dimensdo do curriculo, nota-se um distanciamento do estudado no
Ensino fundamental do explorado no Ensino Médio, mesmo que se argumente a
existéncia da Base Nacional Comum Curricular para nao ocorrer dessa maneira. Ou
seja, o estudante ao ingressar nessa ultima etapa de ensino, possui poucas
vivéncias curriculares e metodologicas que os aproximem do protorganismo e
autonomia exigidos. Considerado o ja exposto, sob a dtica do sujeito integral, o
estudante apresenta dificuldade para lidar com 0s aspectos
emocionais/socioemocionais.

Sao0 inumeros desafios relacionados a essa fase estudantil, cabendo o que
Cacto Sianinha (2023) assinala resumidamente: “Lidar com as fragilidades
emocionais e o déficit de aprendizagem...”, dando a atencdo a eles, desde o
ingresso. Isso coteja com o explanado e convoca os CPs a contribuirem com o/no

processo de transigao.
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6.4.2 As contribuigées do Coordenador Pedagégico no/para a transigao dos

estudantes

Os Coordenadores Pedagdgicos, tendo em vista as suas atribuicbes, podem
desempenha-las, considerando o adolescente/o jovem, que estd chegando ao
Ensino Médio, nas suas singularidades de perfis e contextuais. Ou seja, considerar
os seus momentos de vida, indo além da preocupacdo com a transmissao dos
conhecimentos e com o futuro profissional.

Defende-se a ressignificacdo dos olhares dos CPs com relagao as formas de
acolher, orientar e apoiar os estudantes, de modo direto ou indireto, quando no
exercicio de sua funcdo em situacbes particularizadas ou/e coletivas. Dai, o
questionamento feito aos CPs: Como o Coordenador Pedagdgico atuante no Ensino
Meédio pode contribuir para o processo de transicdo dos estudantes dos Anos Finais
para o Ensino Médio? Descreva.

Eles trouxeram contribuicbes importantes, como as de Cacto Flor de Maio e

Cacto Sianinha:

Estabelecer um didlogo com representantes do fundamental e médio, no
acolhimento de duvidas, mobilizacbes e proposicées; encontros
pedagégicos para sensibilizacdo e formacao docente a fim de reestruturar a
pratica de ensino, consequentemente da aprendizagem dos estudantes
(Cacto Flor de Maio, 2023).

Essa contribuicdo dialoga com as questdes inerentes ao regime de
colaboragéo, que deve haver entes federados municipais e estaduais por meio do
didlogo e acdes mobilizadoras a fim de sensibilizar os envolvidos, bem como, a
promog¢ao de encontros formativos que tenham na pauta a praxis pedagogica
voltada para a aprendizagem dos estudantes a ser construida ao longo da Educacgéao
Basica, pois, a luz de Freire (1987), o educador precisa ser protagonista da sua
praxis pedagogica.

Destaca-se a escuta sensivel, diagnéstica e acolhedora, que deve ser feita
aos profissionais envolvidos das duas redes de ensino para tornar evidenciado as
fragilidades do processo ensino-aprendizagem, por conseguinte, da transi¢cao dos
estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino Médio. Em conformidade, “Ter

uma escuta atenta, um olhar diagndstico capaz de identificar possiveis falhas e ter
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capacidade de dialogar com a equipe docente e de gestdo para redefinir
planejamento, objetivos, atividades, etc.” (Cacto Sianinha, 2023).

Essa escuta ocorrendo sera possivel redefinir um planejamento colaborativo
numa espécie de rede apoio, no qual pode ser redefinido objetivos e atividades que
contemplem a vida estudantil dos estudantes constituida nas escolas pelas quais
passaram ou passem. Exemplificando, em parte, o ja exposto, é pertinente a fala de
Cacto Palma (2023): “Acolhendo com propostas que contextualize o que é o ensino
meédio, 0 que € essa etapa, que incentivem a permanéncia na escola.”

Todavia, deve-se ter cuidado nestas atividades a respeito da transigao
estudantil para ndo envolver apenas os professores e demais profissionais do
Magistério, mas, primordialmente, acolher os estudantes, pois como diz o Cacto
Cérebro (2023): “Na realizagédo de atividades de dialogo coletivo e permanente com
os alunos.”

Isso requer o que pontua Cacto Coral (2023): “De forma acolhedora,
baseados em estudos e buscando compreender o que almeja o publico atendido.”

Estes estudos devem ir além das questdes estratégicas e metodologicas, os
fundamentos tedricos e fundantes devem perpassar todos os momentos para nao
esvaziar de sentido o processo da transi¢cao estudantil. Logo, é requerido que os
espacos e momentos de formacado destinados aos Profissionais do Magistério,
dentre eles, os professores e Coordenadores Pedagodgicos, observem os aspectos e
sujeitos da transi¢do, de modo que compreendam as suas especificidades.

Agregam-se aos fundamentos e objetivos da pesquisa o apresentado por
Cacto Mandacaru (2023) que enfatiza que “podemos contribuir na dimenséao
formagao, ou seja, oferecendo aos nossos professores formagédo continuada e em
servico, bem como, sensibilizando para um olhar mais acolhedor”.

Atenta-se que os processos formativos devem considerar a permanéncia da
formacgado para os profissionais, de modo a respeitar as peculiaridades dos perfis
estudantis, que alcangam a escola a cada ano letivo. Em colaboragao, convém a fala
de Cacto Sianinha (2023): “Buscando atuar na formag¢do em servigo do professor
para que esse construa conhecimentos e habilidades para lidar com as
especificidades desse publico.”

Esta fala dialoga com André (2002), que a partir de suas pesquisas sobre

formagado de professor, diz: “a Formagédo Continuada € concebida como formacgao
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em servigco, enfatizando o papel do professor como profissional e estimulando-o a
desenvolver novos meios de realizar o seu trabalho pedagdgico a partir da reflexao
sobre a propria pratica” (André, 2002, p.13).

Devem-se lembrar, a luz deste estudo, que os Coordenadores Pedagogicos
possuem, dentre as suas atribuigdes, a de atuar na formagao permanente do
professor. Logo, esses profissionais devem também participar de encontros de
formagdo permanente para tornar-se um formador atualizado. Isso demanda
investimento em varias dimensdes, como no autoconhecimento, nas condi¢des de
trabalho, nos cursos/encontros de formagao, na organizagao do tempo, etc. Por fim,
os CPs sao profissionais do Magistério formadores de professores, os seus
saberes e processos formativos devem ser valorizados, contemplando a
identificagcdo dos mesmos, por conseguinte, seus conceitos de modo articulados.
Essas contribuicbes precisam ser compreendidas, entretanto, para que isso ocorra é

necessario que os saberes também sejam mobilizados.

6.4.3 Aproximando-se do entendimento acerca dos saberes mobilizados

para/no acolhimento aos estudantes

Indagados no questionario sobre “Quais saberes podem ser mobilizados para
acolher os estudantes em processo de transi¢cao entre os Anos Finais e o Ensino
Médio? Explicite.”, 6 (seis) CPs responderam, estabelecendo relagdes com a
sensibilizacdo e mobilizagbes, mediante o investimento e desenvolvimento de
projetos e atividades que favorecam aos professores e estudantes, aqueles no que
tange a preparacgao formativa para o acolhimento e estes através de conhecimentos
prévios e posteriores a respeito do desenvolvimento integral dos estudantes para
que transicdo ocorra de maneira coesa.

Ambos os participes, sob a mediagdo da Coordenagao Pedagodgica, devem
ser vistos enquanto pessoas que precisam uma da outra nesta fase de mudanca de
espaco institucional e de curriculo. Verifica-se o dito nas seguintes falas de Cacto
Flor de Maio, Cacto Samambaia, Cacto Cérebro, Cacto Coral, Cacto Sianinha e

Cacto Palma:
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E importante estabelecer didlogos e reflexdo entre professores, para
sensibilizagdo para acolher. Projetos que favoregam a empatia (Cacto Flor
de Maio, 2023).

Empatia, respeito pelo discente, busca ativa, avaliagao inicial e processual,
etc. (Cacto Samambaia, 2023).

Acredito que o investimento para o desenvolvimento dos aspectos social e
emocional dos adolescentes é fundamental no momento de transi¢do (Cacto
Cérebro, 2023).

Socioemocionais (Cacto Coral, 2023).

Trabalho com as competéncias socioemocionais, orientagao profissional...
(Cacto Sianinha, 2023)

Projeto de vida (Cacto Palma, 2023).

E perceptivel a inquietagdo dos CPs no que diz respeito as questdes
socioemocionais, que alcangam a si, aos estudantes e professores. Essas tém
vinculagdo com os saberes e o acolhimento. Nota-se uma consideragcédo com o
outro para além dos aspectos cognitivos.

O Coordenador Pedagogico, além de possui seus aspectos formativos,
experienciais e profissionais constituidos no seu percurso profissional/de vida,
precisa ter bem desenvolvida a capacidade de conviver consigo mesmo e com 0O
outro, ou seja, necessita que os aspectos intrapessoal e interpessoais estejam em
equilibrio para desenvolver suas atribuicdes juntos aos demais integrantes da
comunidade escolar, especialmente, os estudantes e professores.

Corroborando com essa fala, cabe trazer o Documento Referencial Curricular
da Bahia, etapa Ensino Médio, volume 2 (2022, p.428): “A escola ndo pode
desvincular o cognitivo do afetivo; a formagao integral dos estudantes perpassa
pelas interagbes afetivas, como solidariedade, empatia, resiliéncia, cidadania e
cooperagao, entre outras.”

Isso reflete as discussdes atuais, como as demandas escolares acentuadas
durante o periodo pandémico, as fragilidades de aprendizagem e relacionais dos
estudantes e as pautas formativas relacionadas a BNCC, dentre essas, a educagao
socioemocional.

Ao abordarmos os aspectos intrapessoal e interpessoal, relacionando-os aos
saberes dos CPs, para que eles acolham aos estudantes, deve-se considerar Tardif
(2010, p.22), pois o que eles apresentam dialoga com o quinto fio condutor,

“Saberes humanos a respeito de seres humanos”. Pensa-se na interagcdo que deve
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haver entre os CPs e os demais sujeitos, principalmente, os estudantes, bem como
na ligacao entre esse profissional e o objeto de estudo, de tal modo que juntos
podem gerar/ressignificar novos saberes/novos conhecimentos na/para a transigao
dos estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental para o Ensino Médio.

Nessa dire¢ao, deve haver o entendimento que o Coordenador Pedagdgico é,
o acolhedor e outro, o acolhido no citado processo de transi¢cao estudantil numa
perspectiva de acolhimento cotidiano. Logo, é pertinente o desenvolvimento de
acdes e atividades que promovam a interacdo entre eles e os demais envolvidos,
por exemplo, os professores e outros estudantes, de tal maneira, que os ultimos se
sintam acolhidos principalmente na sua chegada ao 1° ano do Ensino Médio. Esses
estudantes devem ser vistos, enquanto sujeitos com suas caracteristicas diversas e,
ao mesmo tempo, distintas entre os mesmos, que necessitam ser compreendidos
quando do ingresso na escola de Ensino Médio. Semelhantemente, ao entendimento
de Coulon (2017, p.1242): “A mudanca mais espetacular que se produz com o
ingresso na universidade é a relacdo dos novos estudantes com as regras e 0s
saberes, uma verdadeira aprendizagem pratica que deve ser desenvolvida.”

Reforga-se, entdo, sob a ética deste estudo, que a interagdo entre os sujeitos,
incluem caracteristicas além da docéncia, visto que os CPs nao atuam na docéncia,
mas possuem atribuicbes ligadas a mesma. E, ao exercé-las em dialogo com o
curriculo, abragam aos estudantes, considerando os seus saberes, a0 mesmo
tempo, situando-os nos novos tempo e espaco institucionalizados.

Ha outros elementos encontrados nas falas dos Coordenadores Pedagdgicos,
que também nos conecta com outros fios condutores referentes aos saberes do
professor defendidos por Tardif (2010), ja que analogamente contempla: a relagéao
estreita dos saberes com o trabalho na escola desenvolvido pelo CP, sob a 6tica da
mediagao junto aos estudantes e outros profissionais; a pluralidade de saberes que
o CP deve possuir, ja que também tratam das dimensbes pedagdgicas,
metodoldgicas e avaliativas; as questdes referentes ao trabalho, a formacéo e as
experiéncias profissionais/de vida; a temporalidade do saber, observando o
adolescente/jovem do Ensino Médio deste tempo, bem como, o seu percurso

profissional/de vida.
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Logo, os saberes do Coordenador Pedagdgico consideram aqueles
instituidos, a contextualidade, as relagcbes entre as pessoas, o0 curriculo, o
pedagogico e o processo formativo.

Outrossim, esses saberes dos CPs n&o podem ser ignorados porque, como
disseram os investigados, o acolhimento aos estudantes perpassa por: didlogos,
escutas e reflexdes empaticas e fundantes; avaliagdes; desenvolvimento integral dos
estudantes e projetos de vida. Por isso, os saberes precisam estar movendo-se
durante o processo/periodo da transicdo, e além deste, com o intuito de
reconstitui-los cotidianamente e nos processos formativos, ampliando as vozes
desses profissionais, por conseguinte, sua atuacdo no que tange a transi¢cao

estudantil.

6.4.4 Oportunizando a ampliagao das vozes dos Coordenadores Pedagodgicos

por meio do Grupo Focal

Conforme previsto no projeto de pesquisa, o Grupo Focal seria empregado
caso a pesquisadora verificasse a necessidade de ceder mais espago para 0s
Coordenadores Pedagdgicos expressarem suas percepgdes, olhares, ideias,
pensamentos a partir de momento coletivo, aproximando-nos do metatexto a luz de
Moraes e Galiazzi (2016).

Em virtude disso, como ja informado, foi realizado 1(um) encontro virtual com
os investigados. As falas dos 6 (seis) CPs presentes foram pertinentes para
qualificar a escrita desta dissertacdo por meio da ATD, considerando as categorias
trabalhadas.

Segundo o Cacto Orquidea (2023),

Esta pesquisa muito boa porque corresponde com situagdes que ocorrem
na escola, os estudantes chegam com dificuldades de aprendizagem,
principalmente, de comunidade rural e condi¢des mais vulneraveis, nem
sempre o Coordenador Pedagdgico tem condi¢gbes de ajudar. E, as vezes,
mesmo sem querer, o professor faz distingdo entre os alunos da sede e da
zona rural.

Dai, percebe-se que a relevancia deste estudo, a exemplo dos motivos
expostos nessa fala que os conectam a problematica e aos objetivos da pesquisa.

Demonstra a importancia do CP possui saberes para se identificarem como tal, ao
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mesmo tempo, ajudar aos professores e aos estudantes, estes que vém de varios
lugares de cada municipio do territério pesquisado e possuem perfis sociais,
econdmicos, etc. Situacdes inerentes ao processo da transi¢cao estudantil, que nao
devem ser ignorados quando da preparagao para o ingresso do estudante no Ensino
Médio/para as escolas encaminhar ou receber o estudante.

A partir disso, cabe a manifestacdo do Cacto Flor de Maio (2023), que
pontua o quanto é importante o acolhimento ocorrer antes do ingresso no Ensino
Médio: “E preciso que comece la no Ensino Fundamental, no 9° ano, projetos
articulados entre as redes, didlogos entre coordenadores das escolas das duas
redes, se enturmar com os colegas e professores, se aproximar com a dimensao
curricular.” Além disso, ressalta: “Basta verificar a desisténcia dos estudantes do 1°
ano; por isso, é importante também envolver os professores, estudantes e familiares
para ambienta-los” (Cacto Flor De Maio, 2023).

Os dialogos acolhedores estabelecidos fortalecem as redes de ensino, bem
como os seus estudantes e profissionais, de modo a evitar as desisténcias dos
estudantes, concernindo-os a Freire (1987, p.79); “Nao ha dialogo, porém, se ndo
ha um profundo amor ao mundo e aos homens”.

Em face do exposto, os ultimos dados estatisticos oficiais do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) informam que no
Brasil, a taxa de abandono escolar apresentara diminuigdo desde 2010; no ano de
2020, primeiro ano da pandemia, em torno de 2,6% dos estudantes matriculados no
Ensino Médio das redes estaduais abandonaram a escola. Em 2021, esse numero
cresce: chegando a 5,8%, um tanto acima da taxa de abandono de 2019 (5,5%). E a
Bahia foi um dos estados que registraram uma alta taxa de abandono, 11, 5%
(Censo Escolar, 2021)*.

Destaca-se, a taxa de abandono do ensino médio na rede publica alcangou
6,5% em 2022, valor acima do observado em 2019 (Censo Escolar, 2022)*'.

Isso, remete-nos analogamente a Coulon (2008, p. 32):

40 |ndicadores Educacionais. Taxas de Rendimento Escolar. Censo Escolar 2021. Disponivel em:
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/taxas-de-
rendimento-escolar. Acesso em: 4 nov. 2022.

41 Indicadores Educacionais. Taxas de Rendimento Escolar. Censo Escolar 2022. Disponivel em:
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/taxas-ren
dimento-escolar. Acesso em: 22 jul. 2023.
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Se o fracasso e o abandono sdo numerosos ao longo do primeiro ano é
precisamente porque a adequagao entre as exigéncias académicas, em
termos de conteudos intelectuais, métodos de exposigdo do saber e dos
conhecimentos e os habitus dos estudantes, que s&o ainda alunos, nao
aconteceu. O aluno deve adaptar-se aos coédigos do ensino superior,
aprender a utilizar suas instituicées e a assimilar suas rotinas (Coulon, 2008,
p.32).

O Cacto Samambaia (2023) enfatiza que essa relacdo entre as redes é
importante, pois “ha a cultura de buscar culpados”. Ademais, ele acrescenta o quao
necessaria € e aproximacao entre as redes, visando a melhoria do ensino e da
aprendizagem, “discutir as matrizes curriculares e as ementas, de que forma o
curriculo municipal dialoga com o da rede estadual, do Ensino Médio”. Posto isto, o
Cacto Flor de Maio (2023) endossa que “o professor do Ensino Fundamental ndo
tem conhecimento do Novo Ensino Médio, seria interessante uma formagao com os
professores das redes, ente os que ensinam no Ensino Fundamental e os do Ensino
Médio e, também, dos coordenadores”.

As falas dos CPs acima, reafirmam o quanto as aprendizagens séo condicoes
substanciais para a escola cumprir a sua fungdo, o ensino dos objetos de
conhecimentos de cada componente curricular € importante para assegurar uma
formagdo mais ampla do estudante. Isso ocorre de forma assertiva quando ha
articulacao entre as etapas da Educagao Basica.

Sobre isso, segue Novoa (2009, p.7):

N&o é possivel preencher o fosso entre os discursos e as praticas se nao
houver um campo profissional auténomo, suficientemente rico e aberto.
Hoje, num tempo tdo carregado de referéncias ao trabalho cooperativo dos
professores, € surpreendente a fragilidade dos movimentos pedagogicos
que desempenharam ao longo das décadas um papel central na inovagao
educacional. Estes movimentos, tantas vezes baseados em redes informais
e associativas, sdo espacos insubstituiveis na aprendizagem docente e no
desenvolvimento profissional.

Cacto Coral (2023) destaca que a ocorréncia da resisténcia do professor do
Ensino Fundamental para compreender o curriculo do Novo Ensino Médio é
motivada “pelas grandes demandas do curriculo, das tarefas dos que atuam no
Ensino Fundamental, pois ha tarefas que, as vezes, o coordenador e a direcao
poderiam assumir, como atender as familias, pois para haver acolhimento, devemos

acolher também a familia”. Esse chega a sinalar a precisdo da Pedagogia de Pais.



201

Essa fala revela a magnitude da Formagdao Permanente dos
Coordenadores Pedagodgicos para subsidiar a mobilizacdo dos saberes para
acolher esse estudante, uma vez que esse tipo de formagao procura atender as
necessidades advindas das situagbes que ocorrem nas escolas, por conseguinte,
desenvolvera enquanto formador nos encontros formativos com os professores, nos
dialogos com os demais integrantes da comunidade educativa.

No que se refere a isso, evidencia-se “a importancia do trabalho em grupo, de
estabelecer vinculos afetivos entre o professorado, das decisdes coletivas, da
participacédo de outros setores sociais no campo educativo” (Imbernén, 2006, p.101).

O investigado Cacto Chapéu de Bispo (2023) expressa: “O Novo Ensino
Médio parece que foi feito para excluir, a quantidade de disciplinas gera dificuldade
para o estudante; por isso, deve haver a parceria com a escola de origem.”

Branco et al. (2018, p.64) tecem criticas ao Novo Ensino Médio ao trazer
alguns pontos importantes acerca da Lei n°® 13.415/2017 podem ser questionados,

como:

(1) a reducdo de conteudos face a diminuigdo da carga horaria das
disciplinas; (2) a (re)configuragdo de disciplinas que passardo a ser
contempladas como estudos e praticas (Educagéo Fisica, Arte, Sociologia e
Filosofia) -embora ndo esteja claro de que forma isso ocorrera; (3) a
organizacéao e oferta dos Itinerarios Formativos, conforme a relevancia para
o contexto local e a possibilidade dos sistemas de ensino, o que evidencia
que a escola publica tende a ofertar aquele(s) que demande(m) menos
investimentos e recursos humanos especializados [...]

Por conta disso, ha criticas que pedem a revogacado do Novo Ensino Médio,
denunciam a fragilidade e perigo da proposta, destacando a diminuicdo da carga
horaria da base, a baixa complexidade dos itinerarios de qualificagdo profissional,
itinerarios diversos com propostas superficiais ofertados de maneira precaria em
escolas publicas sem infraestrutura para os jovens. Ou seja, uma oferta precaria que
dificulta o acesso a educacao de qualidade, que desconsidera as dimensdes do
estudante pautadas na concepgao de sujeito integral.

Salienta-se a participacdo de Cacto Palma (2023) ao destacar que “ha uma
estrutura nos sistemas de ensino que nao nos acolhem, acho extraordinaria esta
pesquisa por tratar do acolhimento, além da cogni¢géo”. E o Cacto Orquidea (2023)
corrobora, “isso € tdo importante, que bom que podemos contribuir”.

Percebe-se a relevancia dada pelos Coordenadores Pedagodgicos ao

acolhimento dos estudantes neste processo de transicdo estudantil dos Anos Finais
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do Ensino Fundamental para o Ensino Médio, que devem ser pensados nas
questdes estruturais, curriculares e formativas, inclusive envolvendo os professores
nessas pautas.

Sdo0 os CPs que procuram propiciar momentos e tempos destinados ao
crescimento intelectual e profissional dos educadores, por meio de encontros de
estudos e planejamento, de compartilhamentos de convites/convocagdes de cursos
de formacdo continuada, etc. Esses profissionais que mediam a participacédo do
grupo de professores nas agdes escolares, nas reunides das familias, no diadlogo
com os estudantes, consolidando a relagdo com a comunidade escolar desde a fase
inicial.

Essas acgbes além de terem sentidos, precisam ser renovadas,
ressignificadas, dada as diversas mudancgas de pessoas, situagdes, etc. Demandam
a qualificagdo do Coordenador Pedagdgico por meio de formagao, pois como diz
Névoa (2017, p.1111), “A formacédo de professores € um problema politico, e nao
apenas técnico ou institucional”. O Coordenador Pedagogico precisa ser munido de
conhecimentos, saberes, metodologias que o subsidiem no didlogo com os
professores, ja que suas atribuigbes dialogam com a docéncia, mas nao atuam nela.
Também, para nao ficarem dependentes de programas governamentais para
desenvolver a sua fungéo e promover transformagdes no espago escolar.

Diante disso, é impreterivel o desenvolvimento e fortalecimento dos seus
saberes em formagbes voltadas para o Coordenador Pedagdgico, os quais
considerem este fato, a coordenagao pedagdgica tem sua identidade e atribuigdes.
Essas incluem a participagdo ativa do CP no Projeto Politico Pedagdgico, nos
projetos pedagogicos elaborados e desenvolvidos pela escola, no apoio para
elaboracdo e implementacdo de estratégias que ajudem a diagnosticar as
dificuldades dos estudantes, por conseguinte, e apontar provaveis intervencoes
desde o inicio do acolhimento aos estudantes.

Para o Cacto Flor de Maio (2023), sdo muitos os saberes que precisam ser
considerados. Os saberes precisam contemplar as questdes socioemocionais,
socioafetivos, sem necessariamente o coordenador assumir a fungédo de psicélogo,
digo isso porque o estudante sente quando tem uma pessoa que acolhe. O
coordenador assume muitas vezes esse papel de acolhedor, apoia o estudante na

constituicdo da sua formacao, ja que “Quem ensina aprende ao ensinar, e quem



203

aprende, ensina ao aprender. Educador e educando devem negar a passividade, o
“‘depdsito” de conteudos em um “recipiente vazio”. Educar é substantivamente
formar” (Freire, 1996, p.20).

Ainda sobre isso, Cacto Coral (2023) fala que as relagdes interpessoais
precisam fazer parte dos saberes, regras de convivéncia, estabelecer rotina para
compreender que o outro também tem demandas, para respeitar os limites de tempo
e funcéo, inclusive do Coordenador. Esse investigado, pontua, também, que a
escola “tem que acolher a familia, para ela ndo jogar a responsabilidade da
formagao do estudante apenas para a escola” (Cacto Coral, 2023).

Isso nos conecta com Tardif (2010), pois segundo ele, os saberes sociais sao
construidos pelas experiéncias vividas ao longo da carreira, mediados pelas
relagdes que estabelecem na interacdo com seus alunos e com os professores.
Logo, na perspectiva desta fala, também, na relagdo com as familias, desde as
acgdes iniciais da transigao.

Identifica-se que os Coordenadores Pedagdgicos fazem referéncia ao
estabelecimento de sentido e significado entre a formagéo e as agdes pedagdgica e
educativa, muito além da pratica docente. Uma formacdo recorrente, que
possibilitem o surgimento, o desenvolvimento, a mobilizagdo e o fortalecimento dos
saberes do CPs, no caso desta pesquisa, relativos a transicao estudantil.

Ndo ha como desassociar a atuagdo e cotidianidade do CP dos
planejamentos dos cursos de formagdo e vice-versa. Frisa--se que como a
cotidianidade é dinamica, indicador das vivéncias das pessoas/dos profissionais, das
especificidades, também, do trabalho desse profissional. Perante o exposto, Tardif
(2010, p.41): "Os saberes cientificos e pedagdgicos integrados a formagao dos
professores precedem e dominam a pratica da profissdo, mas nao provém dela.”

Em funcao disso, a formagao do CP deve ser vista como fonte de ampliagéao
dos saberes que constroi alicerces que auxiliam na compreensao por parte do
préprio, a respeito das da complexidade e especificidades do seu trabalho, por
conseguinte, o entendimento pelos demais sobre as dimensdes da atuagao desse
profissional no contexto escolar.

Como diz Flor de Maio (2023), “tem conhecimentos legais, técnicos e teéricos
que o coordenador precisa saber para embasar a sua fala, o embasamento legal,

para se sentir seguro”. Sobre isso, pontua-se que esses conhecimentos se atualizam
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conforme as querelas e exigéncias sociais/educacionais, quando alinhadas as
movimentacdes escolares, € premente que o processo formativo ocorra na formacgao
permanente.

Percebe-se uma congruéncia entre as falas dos investigados, enfatizam que
os CPs devem considerar os saberes, que contemplem os contextos sociais,
historicas e culturais dos estudantes; precisam conhecer o lugar, o territério onde
vivem e as condi¢cdes de sobrevivéncia.

Entende-se que os saberes, a partir das analises e reflexdes anteriores, estéo
inseridos em determinados tempo e espaco, modificam-se conformem esses
mudem. Logo, sdo desenvolvidos nao apenas na formacéo inicial e continuada, mas
ao longo de sua atuagdo no cargo de Coordenador Pedagdgico, da sua carreira, na
formagao permanente, pois, a luz de Tardif (2010), acrescem novos conhecimentos,
incorporam praticas e rotinas institucionalizadas.

E sob a premissa do conceito de saberes docentes que estabelecemos
didlogos com os saberes do Coordenador Pedagodgico, relacionando-os aos
investigados e aos requisitos tdo complexos de seu trabalho, porque conforme Tardif
(2010, p.11), “o saber € sempre o0 saber de alguém que trabalha alguma coisa no
intuito de realizar um objetivo qualquer”.

De acordo com Tardif (2010), a discussdao a respeito dos saberes é
desdobrada, indo além do ambito dos docentes, abrangendo o grupo de educadores
incumbidos pelas praticas educativas. O autor reitera que “[...] os grupos de
educadores, os corpos docentes que realizam os processos educativos no ambito do
sistema de formagédo em vigor, sdo chamados a definir sua pratica em relagao aos
saberes que possuem e transmitem” (Tardif, 2010, p.31).

Logo, inclui-se no grupo dos educadores o Coordenador Pedagdgico, com
seus saberes e necessidades formativas. Destarte, em seguida, o metatexto
elaborado sem perder de vista a problematica desta pesquisa acerca dos saberes
dos Coordenadores Pedagdgicos, no que diz respeito a conceituagdo e
classificagao, relacionando-os a transicao estudantil dentro dum contexto formativo

permanente imbrincado ao exercicio profissional.



205

Enfim,

Recria teus

m@em,
colidianamente, colidianamente...

Observa os eapmlwa dos Cactod,

aprende a lidar com eles,

aiio folhas modificadas.
€las o3 protegem.

Evita-se que dgua do corpo da planta passe para o ambiente.

Entio, acolhe 0s Caclos e embBeleza
o semidrido individual e colefivo com
a reinvencio de saberes.
Transita. Considere.
Pormita-se.

Robélia Aragao da Costa
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7 OS SABERES TRANSICIONAIS MOBILIZADOS NA FORMAGAO
PERMANENTE E ATUAGAO DOS COORDENADORES PEDAGOGICOS
ENVOLTOS PELO ACOLHIMENTO AOS ESTUDANTES

Rememorando as etapas da pesquisa, as tessituras do percurso investigativo,
que expressam a busca pelo respeito aos objetivos da pesquisa, as categorias e
subcategorias organizadas em decorréncia da unitarizagdo, a ampliagdo das vozes
por meio do grupo focal, obteve-se este metatexto inspirado em Moraes e Galiazzi
(2016) que o descrevem com a expressao constituida por meio da linguagem das
principais ideias emergentes das analises e apresentagdo dos argumentos
construidos pelo pesquisador no processo de investigacdo que promove a
comunicagao das novas compreensoOes atingidas para outras pessoas.

No desenvolvimento do projeto de pesquisa/ no processo de construgao
desta dissertacdo intitulada — Os Saberes e a Formag¢ao Permanente dos
Coordenadores Pedagodgicos e os desafios da Transicao dos Estudantes do
Ensino Fundamental para o Ensino Médio: um estudo nas escolas do Nucleo
Territorial De Educagao - NTE 17/BA — afloraram as duvidas e incertezas acerca
da capacidade académica e argumentativa para aplicar a metodologia adotada com
o rigor esperado.

Reconhecer-se como Pesquisadora em Educacéao, principalmente, quando é
Profissional do Magistério da Educacdo Basica nao é facil, quando feito é
inescusavel admitir que a inquietude instiga aos que ousam assumir a
responsabilidade de estudos e autorias a produzir para o outro com o intuito de
colaborar com a melhoria dos processos educacionais, por conseguinte, das vidas
que vivem na sociedade. Por certo, essa moveu a Coordenadora Pedagdgica
(tocou-me enquanto autora desta dissertacdo) tanto pessoalmente quanto
profissionalmente ao longo da caminhada formativa, sobretudo, no Curso de
Mestrado em Educacéo.

Ressalta-se, também, que € permitir compreender que ha muito a percorrer
na construcdo de novos saberes, novas aprendizagens... Pois, as aprendizagens
inerentes a este estudo expressam a incompletude diante dos sujeitos/objetos de
estudos, visto que sado constituidas em contextos espaciais vivos num/para

determinado tempo. Portanto, justifica-se esta escrita para expressar as novas
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compreensoes a respeito do estudo, sem perder de vista a ATD.

A partir deste estudo, cuja tematica € A importancia do Coordenador
Pedagégico para o processo de transicdo dos estudantes do Ensino
Fundamental para o Ensino Médio, 9 (nove) Coordenadores Pedagdgicos
atuantes em escolas publicas da rede estadual de ensino da Bahia e localizadas em
8 (oito) municipios do Territério Semiarido Nordeste Il, através do emprego de
questionario e Grupo Focal, foram acolhidos por meio da escuta, do espaco cedido
para as colocacbes de suas vozes, em respeito as suas experiéncias de
vida/profissional, especialmente, a respeito dos saberes, da formagao permanente e
transicdo estudantil em conformidade com a Figura 12 — Palavras entrelagadas

pelo acolhimento.

Figura 12 — Palavras entrelagadas pelo acolhimento

COORDENADORES PEDAGOGICOS - ESTUDANTES

™
-
-
V]

Fonte: De autoria propria (2023).

Segundo o Documento Referencial Curricular da Bahia, etapa Ensino Médio,
volume 2 (2022, p.9):

Os desafios para a vivéncia nessa nova estrutura curricular do Ensino Médio
serdo muitos. Mas é perfeitamente possivel transpb-los, pois recorreremos
sempre aos esforgos coletivos de todas as pessoas envolvidas nessa
transicdo curricular, tendo como horizonte a aprendizagem e o
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desenvolvimento de cada estudante presente nos 27 Territérios de
Identidade e 417 municipios dessa rica, vasta e criativa Bahia, tangenciando
com as multiplas dimensbdes que se complementam, se articulam e

compdem a formag&o humana em toda sua integralidade.

Decerto, situados num desses vinte e sete territorios, buscaremos transpor
desafios numa movimentacdo de acolhenga, onde estudantes ao concluir o Ensino
Fundamental ingressem no Ensino Médio, como ja explicitado ao longo da pesquisa,
passa por mudancas. Eles precisam ser acolhidos. O Coordenador Pedagdgico é
um dos profissionais que pode se posicionar desde as acdes que antecedem o
ingresso para auxilia-los nessa travessia. Para tanto, precisa/precisara mobilizar
seus saberes em permanente formagao.

Logo, considera-se importante a retomada da problematica deste estudo —
Quais saberes sao mobilizados nos processos formativos dos Coordenadores
Pedagégicos do Ensino Médio para desenvolver agées de acolhimento aos
estudantes no processo de transicao do Ensino Fundamental para o Ensino
Médio em escolas do Nucleo Territorial de Educagcao - NTE 17? — para ser
evidenciado a relagao entre os saberes e processos formativos dos Coordenadores
Pedagogicos com a transigao dos estudantes.

Diante dos estudos fundantes realizados e da escuta aos investigados, sem
perder de vista a problematica citada, propde-se que os saberes mobilizados nos
processos formativos dos Coordenadores Pedagdgicos sejam vistos como os 6
(seis) Saberes Transicionais dos/para os Coordenadores Pedagoégicos. Esses
inspirados nos estudos de Tardif (2010) e André e Vieira (2010), que,
respectivamente, estiveram presentes em capitulos anteriores.

Trata-se de Saberes Transicionais dos/para os Coordenadores
Pedagoégicos o conjunto de saberes dindmicos e articulados com a identidade e as
atribuicbes dos Coordenadores Pedagdgicos constituidos/mobilizados nos
processos de formagao permanente, propositalmente, voltados para o processo de
transicao dos estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino Médio mediante o
desenvolvimento de agbes acolhedoras. Ou seja, sdo saberes constituidos ou/e
mobilizados pelos CPs para subsidiar a atuagéo deles no cargo, objetivando acolher
os estudantes nas etapas do processo de transicdo dos estudantes, envolvendo-os
e aos demais, principalmente, os professores. Justifica-se, entdo, as preposicoes

“‘de” e “para”, respectivamente, a pertenga e a finalidade.
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Salienta-se que André e Vieira (2009) concebem os saberes do Coordenador
Pedagdgico como plurais, heterogéneos e interconectados. No cotidiano, ele atua e
recompde constantemente seus saberes. Esses saberes dialogam entre si,
entretanto, urge a necessidade de especifica-los para serem entrelagados pelo
acolhimento: a) Saberes Instituidos em Colaboragao; b) Saberes Contextuais; c)
Saberes Inter/Trans Relacionais; d) Saberes Referenciais Curriculares; e€)
Saberes Pedagégicos; f) Saberes Formativos. Como resultado, a Figura 13 —

Saberes Transicionais dos/para os Coordenadores Pedagogicos.

Figura 13 — Saberes Transicionais dos/para os Coordenadores
Pedagogicos

< O  sABeres < O sape
SABERES CONTEXTUAIS 'NTER/T:ES
\sTITUiDOS EM RELACIo AnNs
COLABORAGAC NAIS
S0 o
W Saberes Transicionais dos/para %
2 0S8 Coordenadores Pedagégicos
% <
Ooy oY
o4 -4 o 05 4 o OE:zEs
BE
SABEREs  COLHIMEY'  gapepes  COLHIMEN Fos:vaos
REFERENC)AIS PEDAGOGICOS

CURRICULARES

Por: Robélia Aragdo da Costa

Fonte: De autoria prépria inspirada nos estudos de Tardif e André e Vieira (2023).

Para a melhor compreensdo conceitual desses saberes mobilizados
(constituidos/ampliados/ressignificados/a constituir) nas formagdes dos CPs,
seguem as descrigdes, considerando os espagos de acolhenga e pessoas

acolhentes numa espécie de relagado mutua entre o acolhedor e acolhido,
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elaboradas a partir da andlise e reflexdo dos registros obtidos na pesquisa,
consoantes com a fundamentacgao tedrica. Notabiliza-se:

Os Saberes Instituidos em Colaboragao sao aqueles saberes instituidos e
compartilhados entre os entes federados/as redes de ensino, que permitem o
compartilhamento e fortalecimento de ag¢des e estratégias para auxiliar no processo
de transicédo dos estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino Médio.

Observa-se aqui, os aportes legais, teoricos, que embasem suas agdes e
decisdes, o estabelecimento de planos de agdo que prevejam contatos mais direto
entre os profissionais (Coordenadores Pedagdgicos, técnicos-pedagdgicos, etc.)
das redes de ensino municipal e estadual para ocorrer trocas de saberes, dialogos
sobre o trabalho docente/curricular/pedagdgico desenvolvido nas etapas da
Educacao Basica, a cenarizagdo das escolas para compreensdo da proposta de
trabalho e dos sujeitos, etc.

Pode-se dizer que os Saberes Contextuais sdo aqueles que originarios dos
contextos nos quais os sujeitos, especialmente, os estudantes vivem, contemplam
as questdes territoriais, locais, sociais, culturais, socioecondmicas e institucionais.
Ou seja, nos atos acolhentes, observam o histérico estudantil/familiar/social dos
estudantes, como: a escola onde estudou e sua localizagdo; aos tipos e estruturas
sociais dos familiares; os aspectos relativos aos indicadores educacionais da escola,
etc. a fim de (re)conhecer o estudante e seus espagos de vivéncias.

Refere-se a necessidade de conhecimento acerca do estudante para pensar
sensivelmente sobre como proceder nos encaminhamentos pedagdégicos/educativos
que vao além da sala de aula, da escola. Esses saberes intermeiam os olhares dos
professores e da equipe administrativa/pedagodgica a respeito dos estudante, de
modo a pensar como fortalecer uma busca ativa frequente a fim da permanéncia do
estudante na escola.

Ja os Saberes Inter/Trans Relacionais sdo aqueles que amparam os
conhecimentos sobre si e o do outro, considerando as questdes psicologicas,
sentimentais, emocionais, afetivas, os principios e valores. Cabe, também, o
conhecimento e a relagao estabelecidas sobre/com o meio ambiente e tudo que o
cerca.

Dessarte, esses saberes permitem uma maior aproximagdo entre os

envolvidos, respeitando as peculiaridades de ser de cada um. Esses dialogam com a
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empatia, sociabilidade, cultura da paz, humanizagao das relagbes e o significado de
pertencimento aliado aos outros saberes de modo a colaborar para assegurar o
direito a educagao dos adolescentes e jovens.

Compreende-se enquanto Saberes Referenciais Curriculares como os que
possibilitam o encandeamento de ideais/pensamentos/teorias entre a
educacao/escola e os conhecimentos/saberes sociais/culturais. Constituem-se
através do acesso as fontes teoricas, académicas e de informagdes de cunho
educacional, observando, a saber, o instituido na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacado Nacional (LDB) de 1996, os Parametros e Referenciais Curriculares e
outros aportes tedricos e legais em vigor.

Quer dizer, observar-se para o desenrolar das agdes de acolhimento o que
dizz. a BNCC (Educacdo Basica) ou/e documento equivalente; os documentos
referenciais estaduais e municipais; os principios, os objetivos, os objetos de
conhecimento, as orientagdes metodoldgicas, etc.

Esclarece-se que os Saberes Pedagoégicos sdo aqueles que incluem olhares
e atos politicos para além das referéncias curriculares, pois observam os perfis e
funcdes dos integrantes da comunidade escolar e suas relagdes com o outro
(conhecimento/saberes/pessoas), a comunidade do entorno da escola, bem como,
orienta a cotidianidade da instituicdo escolar.

Esses dialogam com o curriculo escolar e as praticas escolares e
pedagogicas dos profissionais do Magistério, visando a formagdo integral dos
estudantes.

Por fim, os Saberes Formativos sdo aqueles relacionados as necessidades e
expectativas de aprendizagem do Coordenador Pedagodgico, que se constituem no
seu percurso formativo/profissional/exercicio do seu cargo que o subsidiem na sua
autoformacgdo e noutras para atuar como formador, principalmente, de professor.
Espera-se que esses saberes dialoguem com os aspectos do cotidiano do CP e os
processos educacionais, a fim de que se apropriem dos conhecimentos e das
caracteristicas de sua identidade profissional, bem como, das demandas
relacionadas as relagdes com outros sujeitos e agdes da escola, incluindo as de
acolhimento aos estudantes

Desse modo, nos encontros formativos junto aos pares, podem fazer tessitura

do que é vivido, sentido, compartilhado e refletido junto aos professores da escola,
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por conseguinte no desdobramento de agbes formativas na escola para os
integrantes da comunidade escolar. Esses saberes dialogam com o suporte e
orientagcdo a docéncia. ldentifica-se como formador, experienciando ser um numa
programagao pensada para uma escola real, viva e dindmica.

Os saberes citados constituem-se na relagdo com o outro, renovam-se
constantemente, pois num movimento de aprendizagem, os CPs (nominados nesta
dissertagdo como Cactos e outros que se sintam acolhidos nessa pesquisa)
deparam-se com situag¢des que fomentam a ressignificacdo dos saberes através dos
ingressos a cada ano letivo dos estudantes e saidas de outro, nesse hiato,
estudantes também sdo movimentados (transferidos, etc.). Eles efetivam-se por
meio do acesso as situagdes diversas nos espagos de acolhenga. Além disso, nas
relagbes profissionais, reconstréi-se a cada desafio nos varios momentos letivos;
nos contatos com os seus, ampliam os sentidos das suas escolhas. Por certo,
aprendem uns com o0s outros, quer seja estudante, quer seja com os pares,
professores e colaboradores.

Sob a ¢6tica de Tardif (2010), a relacdo do Coordenador Pedagodgico e seu
trabalho/cargo, exige dele uma sabedoria pessoal constituida nos ambitos familiares
e escolares, na formacgao e nas relagdes interpessoais, quando empregada ajuda na
relacao do trabalho e na mediagao de conflitos.

Por fim, esse profissional exerce suas atividades ligadas a docéncia, que
precisam de reconhecimento pela natureza dos saberes constituidos no processo de
formacgao e exercicio no/na cargo/fungdo, com bases na formagao cientifica séria e
com a perspicuidade politica dos educadores/da comunidade educativa. Urge o
reconhecimento a fim de que o Coordenador Pedagdgico possa nao se sentir

sozinho para acolher aos estudantes, ja que é dificil acolher sem se sentir acolhido.
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Considera-se_.

Saberes Moventes

Formagoes Permanentes
Atos de acolhimenio,

para transitar e

afeangar uma escola que abrace.
Proteja os
Esfudantes na sua inteireza
equilibrando
0 mgon e a amorosidade.
Respeite os Coondenadores Pedagigicos...

Presentes. Autores. Colaboradores. Educadores.
Sujeitos. Profissionais. Humanos.

Robélia Aragao da Costa
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8 CONSIDERAGOES FINAIS

Entdo, opta-se por consideragoes finais, ao invés de conclusdo, porque esta
pesquisa apresenta um estudo, contextualmente, situado em tempos e espagos
delimitados, envolvendo os sujeitos: seres humanos/pessoas/profissionais, que
vivificam-no por meio de saberes e, podem a vir, ressignificarem-se nos movimentos
de acolhenca. Opta-se por consideracdes finais, também, porque esta pesquisa
possibilita reflexdes acerca dos saberes — Saberes Transicionais dos/para os
Coordenadores Pedagogicos — mobilizados no processo de formagao permanente
e no exercicio das atribuigbes dos Coordenadores Pedagogicos voltados para o
acolhimento aos estudantes no processo de transicdo estudantii do Ensino
Fundamental para o Ensino Médio em escolas do Nucleo Territorial de Educacéo -
NTE17, correspondendo a problematica da pesquisa, bem como, aos objetivos da
pesquisa. Portanto, justifica-se a opgéo por “consideragdes finais” para “fechamento”
deste ciclo de estudos.

Percebe-se que os 6 (seis) saberes (Saberes Instituidos em Colaboragao;
Saberes Contextuais; Saberes Inter/Trans Relacionais; Saberes Referenciais
Curriculares; Saberes Pedagdgicos; Saberes Formativos), articulados sao basilares
para tornar o Coordenador Pedagdgico mais seguro no desenvolvimento da
proposta/agdes de acolhimento aos estudantes, que podem incluir estratégias
diversas como: encontros periddicos com os profissionais das redes de ensino, por
exemplo, a municipal e estadual; encontros formativos com os professores da
prépria escola; formagdes comuns entre os professores de redes distintas; escuta
sensivel ao estudante; acdes e atividades educativas que aproximem os estudantes
dos anos finais do Ensino Fundamental com os do Ensino Médio, visitas as
escolas/localidades de origem dos estudantes; atividades diagndsticas e de
acompanhamento ao estudante, quando do seu ingresso, etc.

Essas estratégias podem ser desenvolvidas nos lugares dispostos a
tornarem-se espagos de acolhenga, aqueles preparados para humanizar e ser
humanizado por meio dos relacionamentos de aprendizagens humanas, nesta
pesquisa, as escolas do Nucleo Territorial de Educagdo 17 (NTE17). Ou seja, os
espacos onde se encontram os CPs e demais integrantes da equipe ou/e outras que

estejam interessadas.
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Reforga-se que os saberes arrazoados, consoantes com o objetivo geral da
pesquisa (Investigar os saberes e os processos formativos dos Coordenadores
Pedagogicos do Ensino Médio vinculados as escolas pertencentes ao Nucleo
Territorial de Educacdo - NTE 17 no acolhimento e transicdo dos estudantes do
ensino fundamental para o ensino médio.) devem ser mobilizados nas Formagoes
Permanentes dos Coordenadores Pedagégicos do Ensino Médio, de modo a da
sentido aos momentos dedicados aos estudos fundamentados e a reflexdo das suas
praticas pedagdgicas, mediados por profissionais ou pares que sustentem as suas
elucidagées com fundamentos tedrico-praticos consoantes com as fragilidades dos
contextos escolares. Estes momentos formativos devem ser associados aos
desafios que precisam ser encarados para que os estudantes se sintam
pertencentes ao espaco, ao coletivo escolar, bem como, os profissionais.

Reforga-se o ja dito, o foco na Formagao Permanente porque essa nao
preza pelas escolhas de objetivos, conteudos e temas pré-determinados por outrem
sem escuta as necessidades daqueles que atuam nas escolas, nem tampouco
pensados para, estreitamente, vincular profissional externo para mediar os
encontros junto aos Coordenadores Pedagdgicos/Professores, ainda que nao se
desconsidere a existéncia de colaboradores intersetoriais e institucionais (6rgaos,
entidades, instituicdes...), quando necessario, para sustentar os fundamentos e

custos de sua oferta. Salienta-se esta fala de Freire (2001, p.37):

A melhora da qualidade da educagao implica a formacdo permanente dos
educadores. E a formacdo permanente se funda na pratica de analisar a
pratica. E pensando sua pratica, naturalmente com a presenca de pessoal
alta-mente qualificado, que é possivel perceber embutida na pratica uma
teoria ndo percebida ainda, pouco percebida ou ja percebida mas pouco
assumida.

Essa formacao, junto aos CPs, podera ser implementada por membros da
equipe pedagodgica da rede estadual de ensino/das escolas estaduais, como, por
exemplo, os que atuam no Magistério/na Educagéo. Neste estudo, direciona-se a
figura do Coordenador Pedagdgico, que tenha experiéncia no exercicio da
coordenagao pedagogica, pois ha muitos profissionais capacitados para assumir as
acdes formativas junto aos pares. Prioriza-se, assim, a articulagdo entre teoria e

pratica, voltados para o aprimoramento das atribuicbes desse profissional, visto que
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esse também exercera a dimensao formativa nas escolas, principalmente, com os
professores.

Para tanto, o CP torna-se formador de professores, também, no processo
de Formagao Permanente, cujas pautas sejam demandadas pelos cenarios das
proprias escolas e fundamentadas por estudos que o subsidiem na articulagdo dos
saberes ja expostos com o propdsito de ampliar os conhecimentos consistidos nas
formagbes inicial e continuada, bem como, os de acolher os estudantes em
diversos momentos pedagdgicos, como nos que antecedem ao ingresso e a cada
ano do ano letivo, unidade didatica, quinzena, semana e dia.

Em respeito aos estudos, acolhem-se os estudantes sob a perspectiva da
integralidade do sujeito com “amorosidade” e “cuidado” em varios momentos,
principalmente, quando da transicdo dos estudantes dos Anos Finais do Ensino para
o Ensino Médio.

Logo, considera-se que essa transicdo dos estudantes como
Transicao Estudantil porque se centra no estudante enquanto sujeito
integral/ser humano, indo além das questdes relacionadas a mudanga de escola.
Ha também as mudangas de fases de vida, de etapas da educacdo, de rede de
ensino, de grupos e de interesses. Parafraseando Castagnolli (2009, p.63) a
transicdo marca o ato de assumir novos habitos e responsabilidades, como também
a aceitagdo do estudante num determinado grupo, revelam um processo com
comego, meio e fim, marcado no tempo e no espacgo. Frisa-se, apds concluir o
Ensino Fundamental e, comumente, mudar de escola, que é no ingresso do 1° ano
do Ensino Médio, que os meninos, as meninas e outros sdo apresentados enquanto
jovem a sociedade, eles vivem descobertas, sentimentos e medos.

Destaca-se, complementarmente e de maneira redimensionada, Alain Coulon
(2008) para dialogar com essa perspectiva de acolhimento na transi¢ao estudantil
do Ensino Fundamental para o Ensino Médio, pois seus estudos, explica cada uma
das etapas vivenciadas pelos estudantes ao longo do processo de afiliagdo: o
tempo do estranhamento, o tempo da aprendizagem e o tempo da afiliagao.
Considerando-o, aqui, numa perspectiva de afiliagdo educacional que acolhe o
estudante com suas diferenca e diversidade, propbéem-se os tempos para o
acolhimento para/na a transigao estudantil: a) tempo de buscas acolhentes que

consistem no estabelecimento de relagdes prévias iniciadas antes da conclusdo do
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Ensino Fundamental. Desenha-se aqui o posicionamento institucional acolhedor.
Neste tempo podem ocorrer os contatos entre as redes, a sensibilizagdo e
divulgacdo da proposta, o levantamento de dados/informagdes dos estudantes, a
relagao inicial estabelecida entre os envolvidos nas escolas do Ensino Fundamental
e do Ensino Médio, a realizagdo de eventos comuns; b) tempo de aproximagoes
acolhentes s&o instituidos nas relagdes institucionais desde o momento de
efetuacdo da matricula, incorpora o periodo de adaptagcdo qualitativa dos
estudantes, pois ainda ndo se reconhece como integrante da escola. Neste tempo,
ocorrem as escutas aos estudantes, (re) conhecimentos das pessoas e espagos em
peculiares/diferencas, exploragao das dimensdes curriculares/pedagodgicas, etc. c)
tempo de permanéncia acolhedora, supera-se a ideia do ingresso sem a
permanéncia, neste tempo o acolhimento se faz no cotidiano, o estudante passa a
se sentir pertencente ao espago de acolhenga e os demais integrantes o percebem
como pertencido. Neste tempo, o estudante passa a ser visto com suas capacidades
e dificuldades, principalmente, nos aspectos da aprendizagem cognitiva e no seu
desempenho estudantil, ndo devendo desconsiderar as outras dimensdes.

E, no tocante a este estudo, nesse processo temporal também eclode
rupturas de carater ambiental/ institucional, que somados aos movimentos
inquietantes do sujeito (estudante) nas dimensdes afetiva, intelectual, relacional e
moral, bem como as mudancas fisicas, demandam um acolhimento com postura
ética, de (re) colher a fala/o posicionamento/ a verdade doutro. Por fim, de validar a
escuta ao outro, sem julgamentos e considerando os seus contextos e tempos.

Entretanto, ha desafios que devem ser encarados pelo Coordenador
Pedagogicos com a ajuda de outros profissionais para que seus saberes
mobilizados nas formagdées permanentes, por conseguinte, nos espagos
institucionais, de modo a promover uma transigcao estudantil acolhedora. Conforme a
sistematizacdo da escuta feita aos investigados, os desafios que dificultam a
transigcao podem ser lidos como fragilidades, porque ha movimentos e a¢des ainda
incipientes no estado da Bahia, para diminuir o distanciamento das redes de
ensino/das escolas de entes federados diferentes.

Respaldados nos argumentos dos Coordenadores Pedagdgicos
apresentados no Questionario e no Grupo Focal, essas fragilidades foram

classificadas do seguinte modo: no processo de aprendizagem dos estudantes, na
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articulacdo dos ambitos curriculares, no desenvolvimento dos aspectos
socioemocionais, nos niveis socioeconémicas e nas formagées conjuntas de
Coordenadores e Professores vinculados as redes de ensino distintas, as escolas
do territério pesquisado.

As fragilidades no processo de aprendizagem apresentados pelos
estudantes, contemplam as dificuldades de leitura, escrita, interpretacao textual e
conhecimentos matematicos, acentuadas em decorréncia do periodo pandémico. No
tocante a articulagao dos ambitos curriculares, percebe-se uma descontinuidade
na implementacdo dos referenciais curriculares, notavel pela auséncia de conexao
entre as propostas curriculares das redes municipais e estaduais, por conseguinte,
dos Projetos Politicos Pedagdgicos das unidades escolares.

No desenvolvimento dos aspectos socioemocionais, vé-se cada vez mais
fragil, especialmente, os sinais diversos e, até distintos, apresentados pelos
estudantes ao chegar ao Ensino Médio. Demonstram inseguranga, agressividade,
medo, comportamentos depressivos, etc. na relagcdo consigo e com o outro. De
algum modo, os professores, também, revelam seus medos, receios e a falta de
preparacao para lidar com isso. Isso eleva o desafio do Coordenador que media
ambos nos processos educacionais, o que requer auxilio de outros profissionais e o
suporte devido para que essa fragilidade nao seja desconsiderada, evitando a
cristalizagao da ideia que a escola acolhedora é permissiva. Solitariamente, ele ndo
dara conta.

Ao referi as fragilidades associadas aos niveis socioecondémicas, a partir das
analises das falas dos CPs, as vulnerabilidades sociais dos estudantes, que incluem
as questdes de acesso aos direitos assegurados em aportes legais a uma vida
digna, saude, educagdo e trabalho; elas afetam a transicdo dos estudantes/a
aprendizagem deles. Essas fragilidades estdo diretamente ligadas aos niveis de
escolaridade e rendimento da familia dos estudantes apresentados pelas escolas de
Educacgao Basica, a saber, as situadas do nosso territorio.

A ultima fragilidade citada, refere as formagbées conjuntas de
Coordenadores e Professores vinculados as redes de ensino/escolas distintas, as
escolas do nosso territério, cabe destaque, pois ja ocorreram ainda que de modo
exordiais, formagdes continuadas, por exemplo, a Formacao Continuada Territorial,

disponibilizadas pela Secretaria Estadual de Educacéo da Bahia, que assegurou a
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participacdo dos integrantes das redes. Todavia, na programacao de conteudo, nao
havia espaco para estudos mais aprofundados no tocante a transicao.

Essas fragilidades elencadas devem ser consideradas nas pautas dos
processos formativos dos Coordenadores Pedagégicos, quando da mobilizagao
dos saberes transicionais dos/para os Coordenadores Pedagodgicos com o propésito
de sentirem fortalecidos para sensibilizar os érgaos ligados a SEC-BA da relevancia
dessa pauta.

A rede estadual de educacgao, no que concerne a este estudo, o Nucleo
Territorial de Educagao 17 (NTE17), deve se envolver nos movimentos relacionados
aos Saberes, a Formacao Permanente dos Coordenadores Pedagdgicos e a
Transicao Estudantil. O Coordenador Pedagdgico precisa ter seus saberes
respeitados ou/e constituidos no processo de Formagdao Permanente,
especialmente, voltados para a transicao dos estudantes dos Anos Finais do Ensino
Fundamental para o Ensino Médio para poder contribuir para a qualificagdo dos
professores e da melhoria da qualidade da aprendizagem dos estudantes. Ele
precisa ter tempo destinado a autoformagdo e formacdo com os pares,
articulando-as as demandas reais e aos fundamentos teéricos para pensarem em
estratégias para acolher aos estudantes nos ambientes de acolhenga — as
escolas do territorio.

Comumente, esse profissional atua solitariamente, pois quando se trata de
parceria com outro ocupante do mesmo cargo na escola, na maioria, nao existe. Por
isso, deve ser favorecido ao mesmo o convivio com outros fora da escola, em
espagos propicios para o fomento de estabelecimento de amizade e trocas de
saberes profissionais, em outras palavras, devem participar de seminarios, jornadas
pedagogicas, reunides formativas, etc. Isso € importante para a formacédo da
identidade profissional e desenvolvimento das atribuicbes, ou seja, para que se
reinventem e se arrimem. A Formag¢ao dos Coordenadores Pedagégicos e
Transi¢ao Estudantil relacionada a Educacao Basica devem ser, portanto, inseridas
nas politicas publicas estaduais, com efeito, nas municipais. Ambas ndo podem ficar
restrita a iniciativas privativas de Coordenadores Pedagodgicos ou/e mesmo de
algumas escolas, sob a jurisdicdo do Nucleo Territorial 17 (NTE17), situadas no

Territorio de Identidade Nordeste |l, estado da Bahia.
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Por fim, os Saberes Transicionais dos/para os Coordenadores
Pedagogicos precisam ser mobilizados e compartilhados nos espagos formativos
e de acolhenga, considerando o processo de transicdo dos estudantes do Ensino
Fundamental para o Ensino Médio mediante o desenvolvimento de estudos e agdes,
que instiguem pesquisadores em educacao, outros profissionais do Magistério e
interessados a abracgar este estudo, enxergando-se e estabelecendo dialogos. Logo,
renova-se o convite as coletividades de cactos vivificados existentes em tantos
outros territorios, além do Territorio de ldentidade Nordeste I/ territério baiano, a
redimensionar o aprendido, sob a possibilidade de oportunizar aos
adolescentes/jovens a viverem experiéncias significativas no processo de transi¢ao
estudantil, ainda que se deparem nessa passagem, ora com 0s espinhos, ora com a
resisténcia e fortalezas daqueles que se acolhem e aos outros. Enfim, que os
Coordenadores Pedagdgicos e estudantes vivenciem o Ensino Médio com mais
segurancga e solitude, pois esta diferente da solidao, € uma condicdo na qual ambos
podem decidir estar/ficar a sés, quando quiser reservar um tempo para si, por
conseguinte, ao lado de outros rumo a outras experiéncias de transi¢ées estudantis

e de vida.
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Sozinhos?! Ndo!

Esquecidos? No!

flcothidos aqui!
Aproximamo-nos
das VOZES (P.arﬁicuﬁaym e colefivas

pmaa em decorréncia

dos medos e receios que carvegamos
dentro da GENTE urante ac TRAVESSTAS.
Soistimoa!
Esbudantes e Coorndenadones G)erfa?c;?éws,

a&ﬁo/s v-ef,&fozs de gl'afulﬂo

Robélia Aragao da Costa
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APENDICE A - CONVITE PARA A MANIFESTAGAO DE INTERESSE EM
PARTICIPAR DA PESQUISA - COORDENADORES PEDAGOGICOS DE ENSINO
MEDIO - CONVITE

Convite para a Manifestacao de Interesse em participar da Pesquisa de Dissertacao
de Mestrado do Programa de Pds-Graduacao em Educacao - Mestrado: PCI (Minter)

— UCS/Centro de Exceléncia em Educacao do Nordeste Brasileiro

Titulo do Projeto: Os Saberes e a Formagdo Permanente dos Coordenadores
Pedagogicos vinculados as Escolas do Nlcleo Territorial de Educacgao - NTE 17/BA:
os Desafios da Transicdo dos Estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino
Médio.

Pesquisadora Responsavel: Robélia Aragao da Costa

CPF:

Orientadora: Profa. Dra. Andréia Morés

Instituicao: Universidade de Caxias do Sul — UCS

Local: Caxias do Sul/RS

Programa: Programa de Pods-Graduacdo em Educacdo—- Mestrado: PCI
(Minter)UCS/Centro de Exceléncia em Educagéo do Nordeste Brasileiro

Contato da Pesquisadora Responsavel: (75) 99962-2255 / (75) 3437-3044
E-mail:racosta3@ucs.br; robeliaaragao@gmail.com

Endereco da Pesquisadora Responsavel: Rua Antonio Moreira dos Reis, 72,
Torre, Nova Soure/BA

Curriculo Lattes: CV: hitp://lattes.cnpq.br/5587153852206560

Coordenador Pedagoégico, vocé esta sendo convidado a participar de uma
pesquisa de Mestrado, cujo titulo é: Os Saberes e a Formagdo Permanente dos
Coordenadores Pedagodgicos vinculados as escolas do Nucleo Territorial de
Educacdo —-NTE17/BA: Os Desafios da Transicao dos Estudantes do Ensino
Fundamental para o Ensino Médio. Essa pesquisa esta sendo realizada no
Programa de Pés-Graduagdo em Educagédo — Mestrado PCI (Minter) UCS/Centro de

Exceléncia em Educacdo do Nordeste Brasileiro- Universidade de Caxias do Sul
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(PPGEduU/UCS) e tem por objetivo investigar os saberes e os processos formativos
dos Coordenadores Pedagogicos do Ensino Médio lotados em escolas pertencentes
ao Nucleo Territorial de Educac&o - NTE17 no acolhimento e na transigdo dos
estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino Médio.

Esta pesquisa justifica-se pela necessidade de reflexdo acerca dos saberes e
dos processos formativos de natureza permanente do coordenador pedagdgico, que
atuam no Ensino Médio, os quais enfrentam desafios constantes referente ao
acolhimento e a transicdo dos estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino
Médio. Isso fica desafiante, quando temos politicas publicas em processo de
implementacédo nas redes de ensino, como o Novo Ensino Médio e o Coordenador
Pedagogico atuante na escola com uma identidade profissional fragilizada e

precisando de apoio.

SOBRE O CONVITE: Como nao havera uma selegao prévia dos Coordenadores
Pedagdgicos para participar da pesquisa, propde-se que através deste convite seja
feito um levantamento prévio dos participantes, para entdo da-se sequéncia as
outras acdes. Esse sera enviado eletronicamente para todos os coordenadores via
WhatsApp oule e-mail, os quais livremente optardo em participar ou ndo. No
entanto, solicito sua colaboragao para que eu possa compreender a realidade dos
Coordenadores Pedagogicos que vivem as experiéncias profissionais numa escola
de Ensino Médio e os desafios da transi¢cao dos estudantes e, ao mesmo tempo,
produzir minha dissertacdo, com intuito de contribuir para o conhecimento cientifico
sempre primando pela ética em pesquisa.

Caso tenha interesse em participar  da pesquisa clique
httpsHHorms-glefaquENwddRuB8HHHXF e vocé sera direcionado a um documento
qgue contém mais informagdes sobre a mesma. Se apds a leitura do documento vocé
decidir participar da pesquisa, responda a pergunta. Vocé concorda em patrticipar da
pesquisa?

Ao responder Sim, vocé sera recebera posteriormente via e-mail outros links

referentes aos outros documentos e realizagao de encontros.



231

APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO -
COORDENADORES PEDAGOGICOS DE ENSINO MEDIO - QUESTIONARIO

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido da Pesquisa de Dissertacao de
Mestrado do Programa de Pés-Graduagao em Educagao — Mestrado: PCI (Minter) —

UCS/Centro de Exceléncia em Educagdo do Nordeste Brasileiro

Titulo do Projeto: Os Saberes e a Formacgao Permanente dos Coordenadores
Pedagogicos vinculados as Escolas do Nucleo Territorial de Educacgéo - NTE 17/BA:
os Desafios da Transicdo dos Estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino
Médio.

Pesquisadora Responsavel: Robélia Aragao da Costa

CPF:

Orientadora: Profa. Dra. Andreia Mores

Instituicdo: Universidade de Caxias do Sul — UCS

Local: Caxias do Sul/RS

Programa: Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo— Mestrado: PCI
(Minter)UCS/Centro de Exceléncia em Educacao do Nordeste Brasileiro

Contato da Pesquisadora Responsavel: (75) 99962-2255 / (75) 3437-3044
E-mail:racosta3@ucs.br; robeliaaragao@gmail.com

Enderego da Pesquisadora Responsavel: Rua Antonio Moreira dos Reis, 72,
Torre, Nova Soure/BA

Curriculo Lattes: CV: http://lattes.cnpq.br/5587153852206560

Coordenador Pedagoégico, vocé esta sendo convidado a participar de uma
pesquisa de Mestrado intitulada: Os Saberes e a Formacdo Permanente dos
Coordenadores Pedagogicos vinculados as Escolas do Nucleo Territorial de
Educagdo- NTE 17/BA: Os Desafios da Transicdo dos Estudantes do Ensino
Fundamental para o Ensino Médio.

Essa pesquisa esta sendo realizada no Programa de Pés-Graduagdo em Educagéo

— Mestrado PCI (Minter) UCS/Centro de Exceléncia em Educacdo do Nordeste
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Brasileiro- Universidade de Caxias do Sul (PPGEdu/UCS) e tem por objetivo
investigar os saberes e os processos formativos dos Coordenadores Pedagdgicos
do Ensino Médio lotados em escolas pertencentes ao Nucleo Territorial de Educacéao
— NTE17 no acolhimento e transicdo dos estudantes do Ensino Fundamental para o
Ensino Médio.

Esta pesquisa justifica-se pela necessidade de reflexdo acerca dos saberes e
dos processos formativos de natureza permanente do coordenador pedagogico, que
atuam no Ensino Médio, os quais enfrentam desafios constantes referente ao
acolhimento e a transigcao dos estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino
Médio. Isso fica desafiante, quando temos politicas publicas em processo de
implementagédo nas redes de ensino, como o Novo Ensino Médio e o Coordenador
Pedagogico atuante na escola com uma identidade profissional fragilizada e carente

de apoio.

PROCEDIMENTOS DA PESQUISA: Almeja-se com uso da técnica de
questionario/aplicacdo dessa ferramenta, obter dados e informacdes sobre o perfil e
o percurso formativo dos Coordenadores Pedagdgicos, de modo que seja possivel
fazer uma cenarizagdo e contextualizagao associando a tematica. Salienta-se que
para Gil (2002 p.116), “A elaboracdo de um questionario consiste basicamente em

traduzir os objetivos especificos da pesquisa em itens bem redigidos”.

SOBRE O QUESTIONARIO: Sera produzido 1 (um) questionario on-line através
da ferramenta de formulario do Google Apps, justificado dada a viabilidade frente a
este momento de (re)enfrentamento ao Coronavirus (COVID-19) e da gripe, bem
como, pela distdncia geografica entre os municipios; o link do questionario
thttpsHferms-glelabGwrXagdub3uAdagt) sera encaminhado para o e-mail de cada
participante, (Coordenadores Pedagdgico), que integra o NTE17 e atua em
escola-piloto do Novo Ensino Médio. O TCLE assinado pelo investigado com a
assinatura do proprio punho, referente ao questionario, sera obtido através do e-mail
informado, que recolhera os dados e as informagdes por meio de perguntas de
multipla escolha e de perguntas abertas (discursivas), que serado respondidas sem a
presenca do pesquisador, conforme a compreensao dos participantes, expressando

suas percepgdes e entendimentos acerca das perguntas relacionadas ao objeto e
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aos objetivos da pesquisa. Esse tomara do participante cerca de 10 a 30 minutos
para responder, com limitacdo de apenas uma resposta, com periodo de 10 dias a
contar da data de recebimento. Ressalta-se, que o participante tem a liberdade de
se recusar a participar sem nenhum prejuizo ou penalizagdo. Apds, o quantitativo

previsto de recebimento, o link questionario sera fechado.

DUVIDAS E ESCLARECIMENTOS: Por meio deste documento e a qualquer tempo
vocé podera solicitar esclarecimentos adicionais sobre a pesquisa em qualquer
aspecto que desejar, através do telefone (75) 99962-2255 e E-mail
racosta3@ucs.br; robeliaaragao@gmail.com (contatos da  pesquisadora
responsavel) e/ou do Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de Caxias do
Sul (CEP/UCS): Universidade de Caxias do Sul (UCS), Cidade Universitaria, Bloco
M, sala 306, telefone: (54) 3218-2829 e e-mail: cep_ucs@ucs.br nos horarios das
8h as 11h30 e das 13h30 as 18h. Também podera retirar o consentimento ou
interromper a participagdo a qualquer momento, sem sofrer qualquer tipo de
penalidade ou prejuizo. Em caso de retirada de seu consentimento, todas as

informagdes que vocé tenha, até entado, fornecidas serdao descartadas.

RISCOS E DESCONFORTO: A participacao nesta pesquisa nao traz complicagdes
legais de nenhuma ordem e os procedimentos utilizados obedecem aos critérios da
Etica na Pesquisa com Seres Humanos conforme a Resolugdo do Conselho
Nacional de Saude — CNS 510/2016. Nenhum dos procedimentos utilizados oferece
riscos a dignidade dos participantes e nem mesmo aos 6rgdos e instituicbes as
quais estdo vinculados. No entanto, pode haver algum desconforto ou cansago ao
responder o questionario, como a quebra de sigilo, eventual vazamento de dados,
repasse do link a terceiros e constrangimento, constituindo-se assim, em uma
pesquisa de riscos minimos. Entretanto, nessas situagdes citadas, a pesquisadora
tomara todas as providéncias para prever esses riscos e responsabiliza-se por
repara-los em caso de eventuais danos. Nao repasse o link para terceiros. Vocé tera
total liberdade para nao responder a qualquer pergunta que o/a faga se sentir
desconfortavel. Ao receber o link do questionario, o investigado devera novamente

declarar que esta ciente do exposto no TCLE.
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BENEFICIOS: Os beneficios desta pesquisa alcancardo as comunidades académica
e educativa, ndo se restringindo aos participantes, porque € necessario o debate
sobre Os Saberes e a Formagdo Permanente dos Coordenadores Pedagogicos
vinculados as Escolas do Nucleo Territorial de Educagcdo — NTE 17/BA: os Desafios
da Transicdo dos Estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino Médio diante
das fragilidades da constituicido da identidade profissional e de apoio para o
exercicio do cargo. Logo, podera a meédio e a longo prazo, beneficiar os estudos
especificos para a Formagdo Permanente do Coordenador Pedagdgico,
especialmente, no estado da Bahia. Culminara num formato de Dissertacdo, que
podera ampliar os conhecimentos e provocar uma reflexao acerca do formato das

formacdes e suas respectivas propostas voltadas para o CP.

PAGAMENTO: Vocé nao tera nenhum tipo de despesa por participar deste estudo,

bem como nao recebera nenhum tipo de pagamento por sua participagao.

CONFIABILIDADE: Sua identidade sera mantida no mais rigoroso sigilo, nao
havendo sua identificagdo em nenhuma publicacdo que resultar deste estudo. A
pesquisadora usara um pseuddédnimo para cada participante, a fim de que proteja da
melhor maneira possivel sua privacidade. Serdo omitidas todas as informacdes
(nomes ou materiais) que possam identifica-lo. Os dados gerais da pesquisa

poderao ser vistos exclusivamente pela pesquisadora e sua orientadora.

COMITE DE ETICA: Esta pesquisa foi submetida ao Comité de Etica em Pesquisa
da Universidade de Caxias do Sul (CEP/UCS), colegiado interdisciplinar e
independente, criado para aprovar a ética e a cientificidade as pesquisas envolvendo
seres humanos, bem como acompanhar e contribuir com seu desenvolvimento.
Apos ser esclarecido/a sobre as informagdes, no caso de aceitar fazer parte do
estudo, assine ao final deste documento que estd em duas vias originais. Uma delas
€ sua e a outra sera arquivada em drive externo pela pesquisadora responsavel por
um periodo de cinco anos. Ao término desse periodo de guarda todos os

documentos (questionarios) serao totalmente destruidos/apagados/inutilizados.

Nova Soure - BA, de de 2023.
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Apoés estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre

para que participe desta pesquisa. Para tanto, preencha os itens que seguem.

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO-
COORDENADORES PEDAGOGICOS DE ENSINO MEDIO — QUESTIONARIO

Declaro que fui informado pela pesquisadora sobre: a) os objetivos e o0s
procedimentos da pesquisa; b) que a referida pesquisa ndo gerara despesas, nem
pagamentos a nenhum dos envolvidos nos trabalhos realizados durante a pesquisa
e que em caso de retirada do meu consentimento, todas as informagdes que eu
tenha, até entdo fornecido, serdo descartadas; c) que posso esclarecer duvidas a
qualquer momento através dos contatos da Pesquisadora Responsavel Robélia
Aragédo da Costa e do CEP/UCS. Declaro estar ciente de que os procedimentos
realizados nesta pesquisa oferecem riscos minimos aos participantes indicados no
item Riscos e Desconforto deste documento. Declaro estar ciente de que, de acordo
com a Resolucdo CNS 510/2016, serdo assegurados os direitos previstos nos
documentos citados, dentro os quais:

1. Garantia de assentimento e consentimento dos participantes da pesquisa,
esclarecidos sobre seu sentido e implicagdes;

2. Garantia da confiabilidade das informagdes, da privacidade dos
participantes e da protecdo de sua identidade, inclusive do uso de sua
imagem e voz; e

3. Garantia da nao utilizagdo, por parte do pesquisador, das informagdes

obtidas na pesquisa em prejuizo dos seus participantes.

Eu, , Coordenador

Pedagdgico da Escola ,

localizada no municipio de , do

Territorio de ldentidade Semiarido Nordeste Il, no estado da Bahia (BA), abaixo
assinado, concordo em participar da pesquisa intitulada Os Saberes e a Formagao
Permanente dos Coordenadores Pedagdgicos vinculados as Escolas do Nucleo
Territorial de Educacédo - NTE 17/BA: Os Desafios da Transicdo dos Estudantes do

Ensino Fundamental para o Ensino Médio, realizada por Robélia Aragéo da Costa,
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pesquisadora do Programa de Pds-Graduagdo em Educagdo — Mestrado PCI

(Minter) — UCS/Centro de Exceléncia em Educagao do Nordeste Brasileiro.

Nova Soure - BA, de de 2023.

Robélia Aragéo da Costa Assinatura do (a) participante
Assinatura da Mestranda

Eu, Robélia Aragdao da Costa, autora da pesquisa Os Saberes e a Formagao
Permanente dos Coordenadores Pedagogicos vinculados as Escolas do Nucleo
Territorial de Educacédo - NTE 17/BA: Os Desafios da Transicdo dos Estudantes do
Ensino Fundamental para o Ensino Médio, sob a orientagdo da Professora Dra.
Andréia Morés, do Programa de Pdés-Graduagcdo em Educagdo — Mestrado PCI
(Minter) — UCS/Centro de Exceléncia em Educag¢ao do Nordeste Brasileiro, assumo
o compromisso de manter em sigilo as informacbes a que tiver acesso nesta
investigacdo, zelando pela ética da pesquisa, preservando o anonimato dos

respondentes, divulgando apenas de forma coletiva os dados da pesquisa.

Nova Soure - BA, de de 2023.

Robélia Aragao da Costa Assinatura do (a) participante
Assinatura da Mestranda

Agradeco a sua autorizagdo e coloco-me a disposigdo para esclarecimentos
adicionais. A pesquisadora responsavel € a Professora, Coordenadora Pedagogica
Robélia Aragao da Costa, mestranda do Programa de Pds-Graduagao em Educacgao
— Mestrado PCI (Minter) — UCS/Centro de Exceléncia em Educag¢dao do Nordeste

Brasileiro.
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO -
COORDENADORES PEDAGOGICOS DE ENSINO MEDIO - GRUPO FOCAL

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido da Pesquisa de Dissertacdo de
Mestrado do Programa de Pdés-Graduacdo em Educacao — Mestrado: PCI (Minter) —

UCS/Centro de Exceléncia em Educacao do Nordeste Brasileiro

Titulo do Projeto: Os Saberes e a Formacao Permanente dos Coordenadores
Pedagogicos vinculados as Escolas do Nucleo Territorial de Educacao - NTE 17/BA:
os Desafios da Transic8o dos Estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino
Medio.

Pesquisadora Responsavel: Robélia Aragao da Costa

CPF:

Orientadora: Profa. Dra. Andréia Morés

Instituicdo: Universidade de Caxias do Sul — UCS

Local: Caxias do Sul/RS

Programa: Programa de Pods-Graduagdo em Educacdo— Mestrado: PCI
(Minter)UCS/Centro de Exceléncia em Educacao do Nordeste Brasileiro

Contato da Pesquisadora Responsavel: (75) 99962-2255 / (75) 3437-3044
E-mail:racosta3@ucs.br; robeliaaragao@gmail.com

Endereco da Pesquisadora Responsavel: Rua Antonio Moreira dos Reis, 72,
Torre, Nova Soure/BA

Curriculo Lattes: CV: http://lattes.cnpq.br/5587 153852206560

Coordenador Pedagodgico, vocé esta sendo convidado a participar de uma
pesquisa mestrado, cujo projeto de pesquisa € intitulado: Os Saberes e a Formacao
Permanente dos Coordenadores Pedagodgicos vinculados as Escolas do Nucleo
Territorial de Educacédo - NTE 17/BA: Os Desafios da Transicdo dos Estudantes do
Ensino Fundamental para o Ensino Médio. Essa esta sendo realizada no Programa
de Po6s-Graduagao em Educagdo — Mestrado PCl (Minter) UCS/Centro de
Exceléncia em Educagdo do Nordeste Brasileiro- Universidade de Caxias do Sul
(PPGEdu/UCS) e tem por objetivo investigar os saberes e os processos formativos

dos Coordenadores Pedagdgicos do Ensino Médio lotados em escolas pertencentes
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ao Nucleo Territorial de Educagcdo — NTE17 no acolhimento e transicdo dos
estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino Médio. Esta pesquisa justifica-se
pela necessidade de reflexdo acerca dos saberes e dos processos formativos de
natureza permanente do coordenador pedagdgico, que atuam no Ensino Médio, os
quais enfrentam desafios constantes referente ao acolhimento e a transicdo dos
estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino Médio. Isso fica desafiante,
quando temos politicas publicas em processo de implementagdo nas redes de
ensino, como o Novo Ensino Médio e o Coordenador Pedagdgico atuante na escola

com uma identidade profissional fragilizada.

PROCEDIMENTOS DA PESQUISA: O Grupo Focal (GF) possibilitara que o nao
expresso nos documentos, por motivos diversos, seja externado através de uma
conversa com temas norteadores/roteiro, fomentando o debate que podera revelar
mais informagdes a respeito do objeto examinado. Por isso, vale ressaltar que “Um
grupo focal (GF) é um grupo de discussao informal e de tamanho reduzido, com o
propdsito de obter informagdes de carater qualitativo em profundidade [...]” (GOMES;
BARBOSA, 1999, p.1). Considera-se a técnica de grupo focal uma apropriada fonte
de informacdo para a construcdo dos dados e informagdes relacionados aos

objetivos da presente proposta de investigagao.

SOBRE O GRUPO FOCAL: estima-se que cerca de 3 (trés) a 9 (nove)
Coordenadores Pedagogicos, aceitem voluntariamente participar de um GF,
aceitando ao convite para participar dos encontros através do link do Meet gerado
na Plataforma Google/Google Apps com datas e horarios pré-definidos. Destaco que
o link sera enviado por e-mail ou/e WhatsApp de cada participante e os motivos para
serem realizados virtualmente sdo os mesmos ja expostos, a Pandemia do
Coronavirus (COVID-19) e as questdes logisticas e geograficas, que impossibilitam
a realizagao presencial dos encontros previstos relacionados ao GF. Planeja-se que
ocorra até 2 (dois) encontros do GF, cuja duragdo para cada um, sera,
aproximadamente, de 40 minutos até 1 hora. Para tanto, sera necessario a
elaboracdo de uma pauta/um roteiro prévio para a organizagdo da agenda dos
participantes e do processo de coleta e de registro de dados e de informacgdes.

Convém dizer que a plataforma Google/Google Meet é bastante acessivel e pode
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ser acessado em qualquer lugar, foi popularizada no ambito educacional,
especialmente, na Pandemia. Esse possibilita o acesso de numero ilimitado de
participantes e ndo apresenta custos aos usuarios, pode ser acessada pelo celular
ou computador. Em nome da ética e da seguranga, € importante enfatizar que
segundo a Plataforma Google/Google Apps, as videochamadas sdo seguras para
todos e também criptografadas, isto é, as informagdes séo codificadas de maneira
que apenas os participantes consigam decifra-las. As configuragdes padrao incluem
um link para entrar em uma reunido, e € necessario esperar que o anfitrido, no caso
a pesquisadora, aceite o acesso do participante (Coordenadores Pedagdgicos) e
somente o anfitrido da reunido pode realizar a gravacao através da plataforma.

Para a realizacdo do Grupo Focal, antes que se inicie o encontro no Google Meet,
sera relido o TCLE, mesmo que enviado antecipadamente e recebido com a devida
assinatura por via digital. Questionamento a ser feito aos integrantes: Vocé
realmente concorda com termos do TCLE e que o encontro seja gravado? Os
recursos de audio e video de todos os participantes permanecerao ligados,
desligando o de video caso o participante ndo queira ou ocorra algum eventual
problema tecnoldgico. Se o recurso de audio nédo esteja disponivel para algum dos
participantes do GF o mesmo podera participar usando o chat disponivel na
plataforma. Dessa maneira, procuraremos permanecer com a esséncia do GF, que é
justamente a interagdo entre os participantes e o pesquisador, com o intuito de
colher dados e informagdes a partir de discussdes organizadas em tdpicos
especificos, por isso, a previsdo de roteiros. O interessante € que nesta proposta,
apesar dos participantes ocuparem a fungéo de Coordenador Pedagdgico de Ensino
Médio, ndo sdo da mesma escola e ingressaram em momentos diferentes na area
de educagado. O material produzido (anotagdes, gravagdes e transcrigdes), apds o
download para um drive externo que sera mantido sem conexao a qualquer rede de
computadores, ficara sob a guarda da pesquisadora responsavel pelo periodo de 5
(cinco). Apos esse prazo, todo o material sera inutilizado. Destaca-se que todos os
registros em nuvem (anotagdes, gravagdes e transcricoes) serdo apagados a fim de

prevenir riscos de vazamento.

DUVIDAS E ESCLARECIMENTOS: Por meio deste documento e a qualquer tempo

vocé podera solicitar esclarecimentos adicionais sobre a pesquisa em qualquer
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aspecto que desejar através do telefone (75) 99962-2255 e E-mail
racosta3@ucs.br; robeliaaragao@gmail.com (contatos da  pesquisadora
responsavel) e/ou do Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de Caxias do
Sul (CEP/UCS): Universidade de Caxias do Sul (UCS), Cidade Universitaria, Bloco
M, sala 306, telefone: (54) 3218-2829, e-mail: cep_ucs@ucs.br nos horarios das 8h
as 11h30 e das 13h30as 18h. Também podera retirar o consentimento ou
interromper a participagdo, a qualquer momento, sem sofrer qualquer tipo de
penalidade ou prejuizo. Em caso de retirada de seu consentimento, todas as

informacdes que vocé tenha, até entao, fornecidas serdao descartadas.

RISCOS E DESCONFORTO: A participacao nesta pesquisa nao traz complicagdes
legais de nenhuma ordem e os procedimentos utilizados obedecem aos critérios da
Etica na Pesquisa com Seres Humanos conforme a Resolugdo do Conselho
Nacional de Saude — CNS 510/2016. Nenhum dos procedimentos utilizados oferece
riscos a dignidade dos participantes, e nem mesmo aos 6rgaos e as instituicbes as
quais estdo vinculados. No entanto, pode haver algum desconforto ou cansago ao
responder aos questionamentos, risco de quebra de sigilo, a saber, gravagao de
audio e/ou video e captura da tela do Mett com dispositivo externo de uso do
investigado e/ou pessoas nao autorizadas participando da reunido, constituindo-se
assim, em uma pesquisa de riscos minimos. Como em qualquer pesquisa existe o
risco de quebra de sigilo e os desconfortos citados, porém, a pesquisadora tomara
todas as providéncias para prever esses riscos e responsabiliza-se por repara-los
em caso de eventuais danos. Por isso, recomenda-se que se tenha maior seguranga
de dados durante a realizagdo do GF; logo, cada participante, preferencialmente,
precisa estar em um ambiente isolado, sem ruidos internos e externos, sem a
presenca fisica ou/e a circulacdo de pessoas, que possam interferir na participagao
dos sujeitos envolvidos. Eventualmente, caso algum participante venha a recusar a
participacéo, deve avisar, podendo desistir sem nenhum prejuizo ou consequéncia.
Vocé tera total liberdade para ndo responder a qualquer pergunta que o/a faca se

sentir desconfortavel.

BENEFICIOS: Os beneficios desta pesquisa alcancardo as comunidades académica

e educativa, ndo se restringindo aos participantes, porque é necessario o debate



241

sobre Os Saberes e a Formagado Permanente dos Coordenadores Pedagdgicos
vinculados as Escolas do Nucleo Territorial de Educacao - NTE 17/BA: Os Desafios
da Transi¢cdo dos Estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino Médio, diante
das fragilidades da constituicdo da identidade profissional e de apoio para o
exercicio do cargo. Logo, podera a médio e a longo prazo, beneficiar os estudos
especificos para a Formagdo Permanente do Coordenador Pedagdgico,
especialmente, no estado da Bahia. Culminara num formato de Dissertacdo, que
podera ampliar os conhecimentos e provocar uma reflexdo acerca do formato das

formacdes e suas respectivas propostas voltadas para o CP.

PAGAMENTO: Vocé nao tera nenhum tipo de despesa por participar deste estudo,

bem como nao recebera nenhum tipo de pagamento por sua participagao.

CONFIABILIDADE: Sua identidade sera mantida no mais rigoroso sigilo, nao
havendo sua identificagcdo em nenhuma publicacdo que resultar deste estudo. Serao
omitidas todas as informacdes que possam identifica-lo. Os dados gerais da
pesquisa poderao ser vistos exclusivamente pela pesquisadora e sua orientadora.
Nomes ou materiais que indiguem a sua participagao, nao serao liberados sem sua

permissdo. Logo, a pesquisadora usara um pseuddnimo para cada participante.

COMITE DE ETICA: Esta pesquisa foi submetida ao Comité de Etica em Pesquisa
da Universidade de Caxias do Sul (CEP/UCS), colegiado interdisciplinar e
independente, criado para aprovar a ética e a cientificidade as pesquisas envolvendo
seres humanos, bem como acompanhar e contribuir com seu desenvolvimento.
Apds ser esclarecido/a sobre as informagdes, no caso de aceitar fazer parte do
estudo, assine ao final deste documento que esta em duas vias originais. Uma delas
€ sua e a outra sera arquivada pela pesquisadora responsavel por um periodo de
cinco anos. Ao término desse periodo de guarda todos os documentos
(questionarios) serao totalmente destruidos/apagados/inutilizados.

Nova Soure - BA, de de 2023.

Robélia Aragao da Costa Assinatura do (a) participante
Assinatura da Mestranda
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Apoés estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre

para que participe desta pesquisa. Para tanto, preencha os itens que seguem.

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - Coordenadores
Pedagodgicos de Ensino Médio - Grupo Focal
Declaro que fui informado (a) pela pesquisadora sobre os objetivos e os
procedimentos da pesquisa. Declaro, também, que fui informado (a) que a referida
pesquisa nao gerara despesas, nem pagamentos a nenhum dos envolvidos nos
trabalhos realizados durante a pesquisa. E que em caso de retirada do meu
consentimento, todas as informagdes que eu tenha, até entdo fornecido, seréo
descartadas. Declaro que fui informado (a) de que posso esclarecer duvidas a
qualquer momento através dos contatos da Pesquisadora Responsavel Robélia
Aragédo da Costa e do CEP/UCS. Declaro estar ciente de que os procedimentos
realizados nesta pesquisa oferecem riscos minimos aos participantes indicados no
item Riscos e desconforto deste documento. Declaro estar ciente de que, de acordo
com a Resolucdo CNS 510/2016, serdo assegurados os direitos previstos nos
documentos citados, dentro os quais:
1. Garantia de assentimento e de consentimento dos participantes da
pesquisa, esclarecidos sobre seu sentido e implicagdes;
2. Garantia da confiabilidade das informagdes, da privacidade dos
participantes e da protecdo de sua identidade, inclusive do uso de sua
imagem e voz; e
3. Garantia da nao utilizagdo, por parte do pesquisador, das informagdes
obtidas na pesquisa em prejuizo dos seus participantes.

Eu, , Coordenador

Pedagodgico da Escola ,

localizada no municipio de , do

Territorio de ldentidade Semiarido Nordeste Il, no estado da Bahia (BA), abaixo
assinado, concordo em participar da pesquisa intitulada Os Saberes e a Formacao
Permanente dos Coordenadores Pedagdgicos vinculados as Escolas do Nucleo
Territorial de Educagédo — NTE 17/BA: Os Desafios da Transi¢ao dos Estudantes do

Ensino Fundamental para o Ensino Médio, realizada por Robélia Aragéo da Costa,
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pesquisadora do Programa de Pds-Graduagdo em Educagdo — Mestrado PCI

(Minter) — UCS/Centro de Exceléncia em Educagao do Nordeste Brasileiro.

Nova Soure - BA, de de 2023.

Robelia Aragao da Costa Assinatura do (a) participante
Assinatura da Mestranda

Eu, Robélia Aragao da Costa autora da pesquisa Os Saberes e a Formacgéao
Permanente dos Coordenadores Pedagdgicos vinculados as escolas do Nucleo
Territorial de Educacdo —NTE17/BA: Os desafios da Transi¢cdo dos Estudantes do
Ensino Fundamental para o Ensino Médio sob a orientagdo da Professora Dra.
Andréia Morés do Programa de P6s-Graduagdo em Educacdo — Mestrado PCI
(Minter) — UCS/Centro de Exceléncia em Educag¢ao do Nordeste Brasileiro, assumo
o compromisso de manter em sigilo as informacbes a que tiver acesso nesta
investigacdo, zelando pela ética da pesquisa, preservando o anonimato dos
respondentes, divulgando apenas de forma coletiva os dados da pesquisa.

Nova Soure - BA, de de 2023.

Raobélia Aragéo da Costa Assinatura do (a) participante
Assinatura da Mestranda

Agradeco a sua autorizag&do e coloco-me a disposi¢cao para esclarecimentos
adicionais. A pesquisadora responsavel € a Professora, Coordenadora Pedagogica
Robélia Aragédo da Costa, mestranda do Programa de Pds-Graduagao em Educagao
— Mestrado PCI (Minter) — UCS/Centro de Exceléncia em Educag¢ao do Nordeste

Brasileiro.
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APENDICE D - CONVITE - COORDENADORES PEDAGOGICOS DE ENSINO
MEDIO - PESQUISA

Ciente do que fui convidado a participar da pesquisa, seguindo todos os tramites

exigidos, inclusive relacionados aos esclarecimentos iniciais.

Coordenador Pedagégico,

Vocé esta sendo convidado a participar de uma pesquisa proposta pela
Mestranda Robélia Aragao da Costa, vinculada a Linha de Pesquisa: Linha 2—
Processos Educacionais, Linguagem, Tecnologia e Inclusdo, do Programa de
Pés-Graduagao em Educagao — Mestrado: PCl (Minter) — UCS/Centro de
Exceléncia em Educacao do Nordeste Brasileiro, sob a orientagdo da Profa. Dra.
Andréia Morés, Universidade de Caxias do Sul — UCS, Caxias do Sul/RS. Essa é
bastante pertinente para o dmbito educacional, especialmente, no que tange aos
processos formativos de Coordenadores Pedagdgicos. Na torcida pelo seu
consentimento, expomos num quadro a seguir algumas informagdes sobre e como

se dara a mesma.

TITULO: Os Saberes e a Formagédo Permanente dos Coordenadores Pedagodgicos
vinculados as Escolas do Nucleo Territorial de Educacgao - NTE 17/BA: Os Desafios
da Transigao dos Estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino Médio.

TEMA: A importancia do Coordenador Pedagodgico para o processo de transigao
dos estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino Médio.

OBJETIVO GERAL: Investigar os saberes e os processos formativos dos
Coordenadores Pedagdgicos do Ensino Médio lotados em escolas pertencentes ao
Nucleo Territorial de Educagdo — NTE17 no acolhimento e transicdo dos estudantes
do Ensino Fundamental para o Ensino Médio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS: Contextualizar o perfil e o processo formativo dos
Coordenadores Pedagdgicos do Ensino Médio referente a tematica;
a) ldentificar de que modo os saberes dos Coordenadores Pedagodgicos
dialogam com o processo de transicdo do Ensino Fundamental para o
Ensino Médio;
b) Analisar as contribuigbes dos Coordenadores Pedagogicos sobre os
provaveis temas a serem explorados na formagdo permanente, que
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possibilitem aos mesmos a ressignificagdo do entendimento da transicéo
dos estudantes do ensino fundamental para o ensino médio;

c) Mapear os desafios presentes, sob a o&tica dos Coordenadores
Pedagadgicos, acerca do processo de transigdo dos estudantes do Ensino
Fundamental para o Ensino Médio.

SUJEITOS/CONTEXTOS DA PESQUISA: Coordenadores Pedagdgicos do Ensino
Médio de escolas publicas da Rede Estadual de Ensino do estado da Bahia, sob a
jurisdicdo do Nucleo Territorial de Educagao 17 - NTE17.

OBJETO DA PESQUISA: Os saberes e a formagéao da Coordenagao Pedagdgica
como elementos essenciais no desenvolvimento das atribuicbes do coordenador
pedagdgico, considerando a transicdo dos estudantes do Ensino Fundamental para
o Ensino Médio.

PROBLEMATICA: Quais saberes sdo mobilizados nos processos formativos dos
Coordenadores Pedagdgicos do Ensino Médio para desenvolver agdes de
acolhimento aos estudantes no processo de transigao do Ensino Fundamental para
o Ensino Médio em escolas do Nucleo Territorial de Educacdo — NTE17?

DESDOBRAMENTOS:

a) Quais saberes podem ser propostos para mobilizar as Formacdes
Permanentes dos Coordenadores Pedagogicos do Ensino Médio?

b) Como o Coordenador Pedagogico pode colaborar para a ocorréncia de
uma transigcdo coesa dos estudantes do Ensino Fundamental para o
Ensino Médio?

c) Quais os desafios do processo de transicdo dos estudantes entre o
Ensino Fundamental para o Ensino Médio nas escolas pertencentes ao
NTE17?

METODOLOGIA: A referéncia utilizada é a Pesquisa Qualitativa, cujo percurso
metodoldgico oportuniza aos convidados a participar da pesquisa respondendo ao
questionario enviado e de até dois encontros do Grupo Focal. Todo o processo sera
regido pela ética, confiabilidade e sem despesa alguma.

Desde ja, externamos nosso agradecimento por participar dessa pesquisa,
colaborando para a educacdo do nosso territorio, da nossa Bahia e Brasil,
especialmente, no ambito da formagdo de Coordenadores Pedagdgicos. O
cronograma de encontros sera enviado ao e-mail dos participantes.

Robélia Aragao da Costa
Assinatura da Mestranda
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APENDICE E - QUESTIONARIO - COORDENADORES PEDAGOGICOS DE
ENSINO MEDIO - ENDERECO ELETRONICO

Ciente do que foi exposto no TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO, estou de acordo em responder este questionario de modo virtual,
aceitando participar da pesquisa.

INSTRUGOES:
e Responda de acordo com sua real percepgao ao que lhe € perguntado
relacionado ao tema da pesquisa.
e Seja o0 mais sincero (a) possivel.
e Responda as questdes propostas com assertividade.
e Para a exposicdo dos dados e informagdes colhidos, a identificacdo do
participante sera preservada.
Ciente do que foi exposto no TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO, quando da aceitacdo do convite enviado para participar da
pesquisa, estou de acordo em responder este questionario de modo virtual,
aceitando participar da mesma. O envio do TCLE com a assinatura de préprio punho
do investigado para a pesquisadora devera ser feito por meio do e-mail informado.
( )Sim ( ) Nao

BLOCO | - DADOS GERAIS DE IDENTIFICAGAO:

Qual é o seu nome?

Qual o seu género?
( )Masculino
( ) Feminino
() Outro:

Qual a sua idade?

Qual o tempo de atuagao no Magistério?

Vocé acumula o cargo de Coordenador Pedagdgico com de Professor?
( )Sim ( ) Néao
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Em qual ano ingressou no cargo de Coordenador Pedagdgico na rede estadual de
Ensino?

Qual a sua carga horaria no cargo de Coordenador Pedagogico?
( )20h ( )40h

A escola na qual trabalha integra o grupo de escola-piloto do Novo Ensino Médio?
( )Sim ( )Nao

Informe o municipio onde se localiza a escola.

Ha quanto tempo vocé atua nesta escola?
( )Menos de 5anos ( )Entre 5e 10 anos ( ) Entre 10 e 15 anos
( )Entre 15 e 20 anos ( ) Entre 20 e 25 anos () Mais de 25 anos

BLOCO Il - ASPECTOS FORMATIVOS DA CARREIRA DO MAGISTERIO
Assinale as formacdes que possui.

() Ensino Médio/ Magistério
() Graduacgéo. Especifique:

() Especializagao. Especifique:
(') Mestrado. Especifique:
() Doutorado. Especifique:
() Outros. Quais?

Vocé possui uma segunda licenciatura ou complementagédo pedagogica?
Sim. Justifique o motivo:
Nao. Justifique o motivo:

BLOCO Illl- FORMAGAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO

O plano de carreira estimula a formagao continuada do coordenador pedagogico?
() Sim. Explicite:
() Nao. Explicite:

A Secretaria de Educacdo do Estado da Bahia tem ofertado cursos de
aperfeicoamento voltados para o Coordenador Pedagdgico, considerando o seu
ingresso no cargo?

() Sim ( ) Nao

De quantos cursos destinados ao Coordenador Pedagdgico promovido pela SEC —
BA vocé participou?

( )Menos de 5 cursos ( ) Entre 5 e 10 cursos () Entre 10 e 15 cursos

( ) Entre 15 e 20 cursos () Entre 20 e 25 cursos () Mais de 25 cursos

De quantos cursos destinados ao Coordenador Pedagdgico, vocé participou pela
prépria iniciativa?
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) Menos de 5 cursos () Entre 5 e 10 cursos () Entre 10 e 15 cursos
() Entre 15 e 20 cursos ( ) Entre 20 e 25 cursos ( ) Mais de 25 cursos

A Formacgao Continuada tem subsidiado o Coordenador Pedagdgico que atua no
Ensino Médio no exercicio do seu cargo na escola?

( )Sim ( ) Nao

Se sim, em qual dimensédo e modo?

Vocé sente dificuldades para participar das Formacgdes Continuadas oferecidas?
( )Sim. Quais?

( )N&o. Quais?

Os temas abordados nas formacdes (ofertadas ou de iniciativa prépria) dialogam
com as demandas do Ensino Médio?

() Sim ( ) Nao

Cite alguns desses temas.

Vocé acredita que esses momentos formativos podem ressignificar a sua atuagéo na
escola, considerando as suas atribuicbes que contemplam desde a formagao do
professor ao contato com o estudante?

( ) Sim. Por qual motivo?

( ) Nao. Por qual motivo?

Vocé ja participou de Formagdes Continuadas voltadas para os estudos sobre o
Novo Ensino Médio?
( )Sim( )Nao

Se sim, a abordagem auxiliara o Coordenador Pedagodgico ao processo de
construgao colaborativa do projeto politico pedagdgico?

Vocé ja participou de Formagdes Continuadas voltadas para os estudos sobre os
Saberes que os Coordenadores Pedagdgicos possuem ou devem possuir no que
tange a transicdo dos estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino Médio? Ou
que tenha contemplado essa tematica no programa do curso.
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( )Sim( )Nao
Se sim, a abordagem correspondeu aos desafios referentes a esse processo de
transicao?

Como vocé percebe a diferenga entre as formagdes - Formagdo Permanente e
Formacao Continuada?

Vocé considera importante a formagao permanente? Exponha.

Vocé consegue reservar tempo da sua carga horaria para a sua formagao
permanente? Vocé considera importante a reserva de tempo para esse fim.
Exponha.

Quais tematicas abordadas nas formagdes de Coordenadores Pedagdgicos podem
colaborar com o processo de transi¢cao dos estudantes do Ensino Fundamental para
o Ensino Médio? Explicite.

Vocé tem procurado compreender a adolescéncia e a juventude através de seus
estudos?

() Muito Pouco () Ocasionalmente ( ) Frequentemente ( ) Bastante

O que vocé tem pesquisado a respeito a adolescéncia e a juventude?

BLOCO IV - TRANSIGAO DO ENSINO FUNDAMENTAL PARA O ENSINO MEDIO

Vocé considera importante o estabelecimento de uma conexao dos Anos Finais do
Ensino Fundamental com o Ensino Médio?

( )Sim ( )Nao
Se sim, qual o seu entendimento a respeito disso.
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O que permeia o processo de transicao dos estudantes dos Anos Finais do Ensino
Fundamental para o Ensino Médio, considerando as singularidades do publico
atendido? Comente.

Quais desafios podem apontar que dificultam o processo de transicido desses
estudantes? Cite-os.

Como o Coordenador Pedagdgico atuante no Ensino Médio pode contribuir para o
processo de transicdo dos estudantes dos Anos Finais para o Ensino Médio?
Descreva.

Quais saberes podem ser mobilizados para acolher os estudantes em processo de
transicdo entre os Anos Finais e o Ensino Médio? Explicite.

Obrigada por sua participagao!

Robélia Aragao da Costa
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APENDICE F - ROTEIRO - COORDENADORES PEDAGOGICOS DE ENSINO
MEDIO - GRUPO FOCAL

Ciente do que foi exposto no TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO, estou de acordo em participar do grupo focal, considerando os

esclarecimentos ja feitos.

Titulo do Projeto: Os Saberes e a Formacgdo Permanente dos Coordenadores
Pedagogicos vinculados as Escolas do Nucleo Territorial de Educacgao - NTE 17/BA:
os Desafios da Transicdo dos Estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino
Medio.

Pesquisadora Responsavel: Robélia Aragao da Costa

CPF:

Orientadora: Profa. Dra. Andréia Morés

Instituicdo: Universidade de Caxias do Sul - UCS

Local: Caxias do Sul/RS

Programa: Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo— Mestrado: PCI
(Minter)UCS/Centro de Exceléncia em Educacao do Nordeste Brasileiro

Contato da Pesquisadora Responsavel: (75) 99962-2255 / (75) 3437-3044
E-mail:racosta3@ucs.br; robeliaaragao@gmail.com

Endereco da Pesquisadora Responsavel: Rua Antonio Moreira dos Reis, 72,
Torre, Nova Soure/BA

Curriculo Lattes: CV: http://lattes.cnpq.br/5587153852206560

INTRODUGAO: Primeiramente, gostaria de agradecer a disponibilidade de todos em
conversar sobre A importancia do coordenador pedagogica para o processo de

transi¢cdo dos estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino Médio.

PROBLEMATIZAGAO: De que maneira os saberes agregados a formagéo
permanente do Coordenador Pedagdgico podem colaborar no acolhimento e

transicao dos estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino Médio?
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OBJETO PARA DISCUSSAO: Tendo como referéncia as questbes respondidas no
questionario, buscaremos refletir sobre os saberes e os processos formativos dos
Coordenadores Pedagdgicos do Ensino Médio no acolhimento e transicdo dos

estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino Médio.

Desta forma, os participantes serdo convidados a discutir sobre os seguintes temas
norteadores:
a) As atribui¢cdes dos Coordenadores Pedagdgicos;
b) Os saberes dos Coordenadores Pedagdgicos;
c) As Formacdes Permanentes dos Coordenadores Pedagodgicos de Ensino
Médio;
d) Aspectos integrantes do processo de acolhimento e transicdo dos

estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino Médio.

Encontro: Prever-se-a a ocorréncia de até 2 (dois) encontros.

Portanto, seguem alguns possiveis questionamentos que podem auxiliar o
desenvolvimento das discussdes, em torno temas norteadores: Qual a importancia
do entendimento das atribuigbes dos Coordenadores Pedagdgicos por eles
mesmos? Como as formagbes permanentes podem ocorrer, de modo a estabelecer
uma relacdo com os saberes? E possivel a realizacdo das formagbes permanentes,
contemplando os Coordenadores Pedagogicos do NTE17? Em quais estratégias
devemos pensar para a promogdo de uma transicdo saudavel entre os Anos Finais
do Ensino Fundamental e do Ensino Médio? Quais dialogos pedagogicos poderéo
ser estabelecidos? Como o Coordenador Pedagodgico pode mediar esse dialogo

junto aos estudantes e professores?

Poderao ser usadas estratégias/recursos tecnolégicos, condizentes ao grupo

focal para fomentar o dialogo, sob a moderagao da pesquisadora.
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APENDICE G — TERMO DE ANUENCIA DO DIRETOR DO NTE17

Ciente do que foi exposto no projeto de pesquisa, estou de acordo em conceder

anuéncia a realizagao da pesquisa, considerando os esclarecimentos ja feitos.

Titulo do Projeto: Os Saberes e a Formagao Permanente dos Coordenadores
Pedagdgicos vinculados as Escolas do Nucleo Territorial de Educacao - NTE 17/BA:
os Desafios da TransicGo dos Estudantes do Ensino Fundamental para o Ensino
Meédio.

Pesquisadora Responsavel: Robélia Aragao da Costa

CPF:

Orientadora: Profa. Dra. Andréia Mores

Instituicdo: Universidade de Caxias do Sul - UCS

Local: Caxias do Sul/RS

Programa: Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo— Mestrado: PCI
(Minter)UCS/Centro de Exceléncia em Educacdo do Nordeste Brasileiro

Contato da Pesquisadora Responsavel: (75) 99962-2255 / (75) 3437-3044
E-mail:racosta3@ucs.br; robeliaaragao@gmail.com

Endereco da Pesquisadora Responsavel: Rua Antonio Moreira dos Reis, 72,
Torre, Nova Soure/BA

Curriculo Lattes: CV: http://lattes.cnpq.br/5587153852206560

CARTA DE ANUENCIA

Por meio do presente, eu,

, CPF: ,

Diretor do Nucleo Territorial de Educagédo — NTE17, cuja sede é situada no municipio
de Ribeira do Pombal - BA, autorizo Robélia Araggo da Costa, CPF: | EGTGcN

pesquisadora matriculada no curso de Mestrado em Educacgao da Universidade de

Caxias do Sul (PPGEdu/UCS) a realizar a pesquisa Os Saberes e a Formagao
Permanente dos Coordenadores Pedagdgicos vinculados as Escolas do Nucleo

Territorial de Educagcdo — NTE 17/BA: Os Desafios da Transicdo dos Estudantes do
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-Ensino Fundamental para o Ensino Médio, sob a orientacdo da Profa. Dra. Andréia
Morés da Universidade de Caxias do Sul.

Ciente dos objetivos e da metodologia da pesquisa apresentados, conforme
recebimento do projeto ja qualificado, concedo a anuéncia para o desenvolvimento
da pesquisa junto aos Coordenadores Pedagdgicos de escolas de Ensino Médio
vinculadas ao NTE17 e localizados em municipios no Territorio de Identidade
Semiarido Nordeste Il, desde que seja assegurado os seguintes requisitos:

a) O cumprimento das determinagdes éticas da Resolugdo 510/2016 do
CNS/CONEP.

b) A garantia de assentimento ou consentimento dos participantes da
pesquisa, esclarecidos sobre seu sentido e implicacdes;

c) A garantia de confidencialidade das informagdes, da privacidade dos
participantes e da protegdo de sua identidade, inclusive do uso de sua imagem e
voZ;

d) A garantia de nao utilizacdo, por parte do pesquisador, das
informagdes obtidas na pesquisa em prejuizo dos seus participantes.

e) A garantia de solicitar e receber esclarecimentos antes, durante e
depois do desenvolvimento da pesquisa.

f) Nao havera nenhuma despesa para este NTE17, que decorrente do
desenvolvimento dessa pesquisa.

g) No caso de descumprimento dos itens acima, a liberdade de retirar a

anuéncia a qualquer momento da pesquisa sem nenhuma penalizagao.

Ribeira do Pombal /BA, de 2022.

Assinatura e Carimbo do Diretor do Nucleo Territorial de Educagao — NTE17



