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Chegou a hora de agir. O tempo do siléncio e
da resignagao acabou.

A educacao — em todos os niveis, a comecgar
pela dos funcionarios do governo e
parlamentares — € essencial para gerar
atitudes e comportamentos muito diferentes
dos de hoje. Isso é reconhecido pela Década
da Educacdo para um Futuro Sustentavel
(2005-2014). Nao se trata da educagao
escolar; trata-se da educagao da sociedade
civil, a comecar pelos mais responsaveis:

» Aprendizagem ao longo da vida: ndo basta ter
disciplinas ou cursos especializados; é preciso
gerar continuamente noticias que reflitam com
precisdo ndo apenas os problemas ambientais,
mas também o conhecimento e a tecnologia
que nos permitam aborda-los adequadamente.
« Sustentabilidade transversal: deve ser
incluida em todos os programas e em todos os
niveis, especialmente na formacdo de
professores.

» Educar para que “as pessoas sejam livres e
responsaveis”, como afirma o Artigo 1° da
Constituicao da Unesco. Individuos
independentes que agem com base em suas
proprias reflexbes e ndo a mando de ninguém
(...)-

 Juntos e em solidariedade, devemos agir de
forma que, com a constante consciéncia do
NOSsSO compromisso com a salvaguarda do
patrimdénio natural e cultural da humanidade,
possamos garantir um futuro diferente daquele
previsto pelas tendéncias atuais.

A Carta da Terra nos diz que “a resiliéncia da
comunidade da vida e o bem-estar da
humanidade dependem da preservacéo de
uma biosfera saudavel, com todos os sistemas
ecolégicos, uma rica variedade de plantas e
animais, terras férteis, aguas puras e ar limpo.
O meio ambiente global, com seus recursos
finitos, € uma preocupacdo comum a todos os
povos. Proteger a vitalidade, a diversidade e a
beleza da Terra € um dever sagrado” (Mayor-
Zaragoza, 2010, pp. 176-177).



RESUMO

Nesta tese, intitulada Catedras Unesco: acao dos Coordenadores para educagao
e sustentabilidade, parte-se de uma problematizacdo das Catedras Unesco em
Instituicbes de Ensino Superior no intuito de compreender o que os coordenadores
das Catedras Unesco Unitwin identificam em suas experiéncias, considerando o
estado atual e o desejado, previstos na Agenda 2030, em relagdo a educagédo e a
sustentabilidade. Como objetivo geral, procurou-se conhecer as experiéncias dos
coordenadores por meio de seus discursos, identificando conhecimentos e
pressupostos tedrico-metodoldgicos da coordenagao nas Catedras Unesco, em IES,
para contribuir com ac¢des de educacado e de sustentabilidade, fortalecendo-as, e
difundir praticas de educacdo de professores que constroem alternativas a
sustentabilidade num contexto em transformacdo. Na organizacdo do estudo,
procurou-se evidenciar a origem e o conceito das Catedras Unesco, situando-as em
ambito nacional e internacional, e rede Unitwin da ONU/Unesco. Nesse contexto,
identificamos que varias universidades, em 2023, fizeram um movimento de adeséo
a rede Unitwin de Catedras Unesco no Brasil, no estado do Rio Grande do Sul. Com
base nesse movimento, desencadeou-se vontade e curiosidade para pesquisar o
contexto das Catedras, a fim de compreender o papel ampliado do professor como
coordenador de Catedras Unesco em universidades. Quanto a forma, na analise dos
dados, utilizou-se uma metodologia de abordagem qualitativa, de cunho descritivo,
tomando, como base, o método da Analise Textual Discursiva (ATD), de Moraes
(2003) e Moraes e Galliazzi (2007). O processo foi desenvolvido por meio da descrigao
e interpretacdo dos discursos de onze participantes da pesquisa e da analise das
informagdes das Catedras hospedadas no site das universidades. Entre os resultados
do estudo, cabe destacar as duas categorias, agao da criagdo e agédo da educacgao,
que apresentam as contribui¢cdes, desafios, tensdes e obstaculos perceptiveis nos
discursos dos participantes sobre a implementacado e constituicdo de uma Catedra
Unesco e as competéncias requeridas para desempenhar a funcdo de coordenador
de Catedras Unesco na Instituicdo de Ensino Superior. A tese foi desenvolvida junto
ao Programa de Poés-graduagao em Educacgao da Universidade de Caxias do Sul, RS.
Por meio do Programa Institucional de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE) -
2023/2024 - Edital n® 30/2023, realizou-se o estudo com a participagdo de
colaboradores da Espanha (Madri), Portugal (Lisboa) e Brasil (Rio Grande do Sul)
para a construcdo dos dados empiricos.

Palavras-chaves: Educacgdo. Narrativas. Sustentabilidade. Agenda 2030. Gestéao.



RESUMEN

Esta tesis, titulada Catedras UNESCO: Acciones de los Coordinadores para la
Educacion y la Sostenibilidad, comienza con una problematizacion de las Catedras
UNESCO en Instituciones de Educacion Superior para comprender lo que los
coordinadores de las Catedras UNESCO Unitwin identifican en sus experiencias,
considerando el estado actual y deseado, tal como se prevé en la Agenda 2030, en
relacion con la educacion y la sostenibilidad. El objetivo general fue comprender las
experiencias de los coordinadores a través de su discurso, identificando el
conocimiento tedrico y metodoldgico y los supuestos de coordinacion en las Catedras
UNESCO en Instituciones de Educacién Superior, para contribuir y fortalecer las
acciones de educacion y sostenibilidad, y para difundir practicas de formacion docente
que construyan alternativas a la sostenibilidad en un contexto cambiante. La
organizacion del estudio buscd resaltar el origen y el concepto de las Catedras
UNESCO, situandolas a nivel nacional e internacional, y la red UN/UNESCO Unitwin.
En este contexto, identificamos que varias universidades, en 2023, se unieron a la red
Unitwin de Catedras UNESCO en Brasil, especificamente en el estado de Rio Grande
do Sul. A partir de este movimiento, surgio el deseo y la curiosidad de investigar el
contexto de las Catedras UNESCO, con el fin de comprender el rol ampliado de los
profesores como coordinadores de las Catedras UNESCO en las universidades. En
cuanto a la metodologia, el analisis de datos empled un enfoque cualitativo y
descriptivo, basado en el método de Analisis Discursivo Textual (ATD) de Moraes
(2003) y Moraes y Galliazzi (2007). El proceso se desarroll6 mediante la descripcion
e interpretacion de los discursos de once participantes en la investigacion y el analisis
de la informacién sobre las Catedras alojada en los sitios web de las universidades.
Entre los resultados del estudio, cabe destacar dos categorias: la accion de creacion
y la accién de educacion, que presentan las contribuciones, los desafios, las tensiones
y los obstaculos perceptibles en los discursos de los participantes con respecto a la
implementacion y constitucion de una Catedra UNESCO y las competencias
requeridas para desempenfar el rol de coordinador de las Catedras UNESCO en la
Institucion de Educacion Superior. La tesis se desarrollé dentro del Programa de
Posgrado en Educacion de la Universidad de Caxias do Sul, RS. Mediante el
Programa Institucional de Doctorado Sandwich en el Extranjero (PDSE) - 2023/2024
- Convocatoria de Propuestas N° 30/2023, se realiz6 este estudio con la participacion
de colaboradores de Espafia (Madrid), Portugal (Lisboa) y Brasil (Rio Grande do Sul)
para la construccién de datos empiricos.

Palabras clave: Educacion. Narrativas. Sostenibilidad. Agenda 2030. Gestion.



ABSTRACT

This thesis, titted UNESCO Chairs: Coordinators' Actions for Education and
Sustainability, begins by problematizing UNESCO Chairs within Higher Education
Institutions (HEIs). It aims to understand the experiences of UNITWIN UNESCO Chair
coordinators—specifically regarding the gap between the current state and the desired
state envisioned in the 2030 Agenda concerning education and sustainability. The
general objective was to explore coordinators' experiences through their discourse,
identifying the knowledge and theoretical-methodological assumptions underlying the
coordination of UNESCO Chairs in HEIs. The study sought to contribute to and
strengthen education and sustainability initiatives, as well as to disseminate teacher
education practices that foster alternatives for sustainability within a changing context.
The study outlines the origins and concepts of UNESCO Chairs, situating them within
national and international frameworks and the UN/UNESCO UNITWIN network. In this
context, it was observed that in 2023, several universities in the Brazilian state of Rio
Grande do Sul moved to join the UNITWIN UNESCO Chairs network. This trend
sparked an interest in researching the context of these Chairs to better understand the
expanded role of the professor acting as a UNESCO Chair coordinator in universities.
Regarding the methodology, the data analysis employed a qualitative, descriptive
approach based on the Discursive Textual Analysis (DTA) method developed by
Moraes (2003) and Moraes and Galliazzi (2007). The process involved describing and
interpreting the discourse of eleven research participants and analyzing information
about the Chairs hosted on the respective university websites. Among the study's
findings, two categories stand out—the "action of creation" and the "action of
education"—which present the contributions, challenges, tensions, and obstacles
evident in the participants' narratives regarding the implementation and establishment
of a UNESCO Chair, as well as the competencies required to serve as a UNESCO
Chair coordinator at a Higher Education Institution. The thesis was developed within
the Graduate Program in Education at the University of Caxias do Sul (RS). The study
involved collaborators from Spain (Madrid), Portugal (Lisbon), and Brazil (Rio Grande
do Sul) in the generation of empirical data, supported by the Institutional Program for
Sandwich Doctorates Abroad (PDSE) — 2023/2024 (Public Notice No. 30/2023).

Keywords: Education. Narratives. Sustainability. Agenda 2030. Management.
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1 INTRODUGAO

A decisdo de conhecer os coordenadores de Catedras Unesco da Rede
Unitwin, nas Instituicdes de Ensino Superior, nasceu da vontade de entender a fungao
da coordenacgao nessas entidades. A motivacao ao presente tema sobre educacao e
sustentabilidade partiu, inicialmente, do desejo de dar continuidade aos estudos da
dissertacdo de mestrado, concluida em 2020. Ao tratar da tematica do
Desenvolvimento Sustentavel e Agenda 2030, conseguiram-se resultados quanto a
forma de entendimento, conceituagéo e abordagem de sustentabilidade para o ensino
nao formal, construidos a partir do discurso de trabalhadores.

Nesta presente pesquisa, em ambito de tese de doutoramento, encontramos
inspiragdo para continuar com estudos na tematica da Agenda 2030, educacgao e
sustentabilidade, pois a ideia nasceu do movimento de implantacdo de Catedras
Unesco, no ano de 2023, em diversas Instituicdes de Ensino Superior (IES) no Rio
Grande do Sul, Brasil, em diferentes regides do estado. Estimulados por esses
eventos, buscamos ndo s6 compreensao sobre a coordenagao de Catedras Unesco,
mas também sobre conhecimentos e pressupostos tedricos nesse ambito, divulgados
nos testemunhos de professores da coordenacdo das Catedras em Instituicdes de
Ensino Superior.

Assim, no contexto educacional e socioambiental, situamos, nesta
investigacdo, o tema como elemento essencial da pesquisa, intitulada Catedras
Unesco: acao da coordenacgao para educagao e sustentabilidade, visto que as ideias
discutidas, no meio académico e no contexto mundial, requerem o desenvolvimento
de uma sociedade mais humana e integrada. Atualmente, vivenciamos dificuldades,
contradigcbes e tensbes em um mundo que, hegemonicamente, pauta-se pela
produgado e consumo e descontextualiza a vida humana da natureza.

Nesta tese, por meio de pesquisa qualitativa, chegamos a constru¢ao do
conhecimento com base nas narrativas de coordenadores de Catedras Unesco, em
entrevistas gravadas e transcritas. A pesquisa no exterior, com financiamento parcial
da CAPES/PDSE, Bolsa de Estudos Sanduiche na Universidade Autbnoma de Madri,
Espanha, durou seis meses, fato que permitiu a exploragcdo de trés realidades
distintas, Espanha, Portugal e Brasil.

Na pesquisa, buscamos compreender o conhecimento, a experiéncia, as

motivacdes e as perspectivas que impulsionam esses professores a se associarem a
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proposta das Catedras Unesco, em momento tdo critico e preocupante quanto ao
destino do planeta. A Agenda 2030 aponta para a necessidade de a educacgao
desenvolver consciéncia social e critica, além de criar capacidades, comportamentos
e acdes de sustentabilidade nas pessoas e instituigdes em prol de um mundo melhor.

Na pesquisa, possibilitamos um dialogo sobre as competéncias dos
professores para a fungao da coordenacgdo de Catedras Unesco nas IES. Isso nao
define uma sobreposicao hierarquica do profissional e da pessoa do professor, mas
um atravessamento de outras dimensdes sobre a educacdo num mundo em
transformacdo. Essas preocupagdes buscam outras formas e alternativas para
ampliar perspectivas educacionais em diferentes espagos, bem como diferentes
modalidades de educagédo e de formacdo para os distintos graus de ensino que
compreendam as varias etapas de desenvolvimento humano, das idades mais tenras
as mais avancgadas, ou seja, uma concepgao de educagdo ao longo da vida, seja
formal seja ndo formal.

As Catedras, recurso intelectual e estratégico da ONU/Unesco, visam a
promover um sistema integrado de educagéo (investigacdo, formacao, praticas,
cooperagao e disseminacdo) em diversos dominios do conhecimento e das
competéncias humanas. Sdo programas de producgéo e de difusdo de conhecimento
nas areas de mandato da Unesco e podem contribuir, de forma significativa, para
ampliar as prioridades de desenvolvimento estabelecidas ao pais, regido e
universidade (Unesco, 2008). O programa Unitwin de Catedras Unesco é uma
cooperagao global e interuniversitaria para ampliar a educagdo em diversas areas e
campos de atuacdo, contribuindo com agbes concretas de sustentabilidade as
pessoas, a paz, a prosperidade, ao planeta e as parcerias, em perspectiva geracional,
como apresenta a Agenda Global.

Implementadas em Instituicdes de Ensino Superior — IES, as Catedras integram
diversas tematicas, propostas e objetivos. Destacamos, neste estudo, a tematica da
educacao e sustentabilidade em relacdo as agdes com a universidade e sociedade.
Nesse interim, as Catedras promovem o debate publico com reflexbes éticas e
inovadoras em relagao ao avango cientifico e o desenvolvimento social-humano,
buscando uma consciéncia de comprometimento global e um futuro melhor para
todos.

Este estudo, desenvolvido em trés eixos teoricos, é apresentado desta forma:

no primeiro, mostramos um breve historico da analise dos documentos oficiais da
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ONU/Unesco e da Agenda 2030; no segundo eixo, trazemos consideragdes sobre a
educacao cujo objetivo reforca a perspectiva de educacgao inclusiva, equitativa e de
qualidade para promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida; no
terceiro, apresentamos a sustentabilidade e seus desafios por meio das competéncias
e praticas para serem desenvolvidas em espaco formal e ndo formal. O debate se deu
acerca do papel das humanidades no contexto da educacao, da democracia e da
questdao socioambiental, em que ha necessidade de resguardar o futuro, pois
entendemos que o fortalecimento das humanidades, de certa forma, esta atrelado a
formagao de professores e a uma pedagogia dialdgica, reflexiva, com enfoque na
pesquisa, utilizando os conhecimentos adquiridos para compreender e criticar a
realidade.

Finalizando o capitulo da fundamentacéo tedrica, inserimos a revisao de teses
e dissertagdes: narrativa comentada, uma forma para entendermos a inser¢gao do
problema no seu campo de estudo. Apresentamos um debate com os trabalhos
acessados do banco de dados BDTD/IBICT e, com o descritor Universidade e Catedra
Unesco, realizamos uma leitura de todos os trabalhos, com mais cuidado, em relacéo
ao problema, objetivos, metodologia e resultados, o que nos permitiu observar a sua
pertinéncia para o nosso campo de estudo, em vista das contribuicdes das Catedras
e agdes que circulam nesse ambito, reforcando nossa perspectiva de pesquisa. De
acordo com este estudo e confirmado pelos participantes, ndo ha pesquisas com essa
problematica, o que nos conduz a um problema inédito.

Na analise, os primeiros resultados foram desencadeados por meio do objetivo
especificoum (01), em que nos propomos a contextualizar historicamente as Catedras
Unesco nas Instituicbes de Ensino Superior. A interagdo, com esse objetivo,
possibilitou conhecer, com mais profundidade, o ambiente em que atuam os
coordenadores de Catedras Unesco, visto que o processo descritivo € o ponto forte
dessa etapa e revela o universo das Catedras Unesco nas IES investigadas. A
intencao de trabalhar, portanto, com esse objetivo foi para contextualizar o Programa
Unitwin de Catedras Unesco, bem como interconectar as diversas tematicas das
Catedras investigadas a proposta da Unesco.

Nesse sentido, o processo descritivo-interpretativo configura-se como um
exercicio de teorizacdo e, ao mesmo tempo, de contextualizacdo do discurso dos
sujeitos da pesquisa em relagdo ao fendmeno pesquisado, pois o propédsito, as

estratégias e as contribuicdes das Catedras nao sado independentes da acédo dos
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coordenadores. Embora haja descrigdo nos documentos da Unesco, apontando para
propdsitos, ndo esta claro como isso se reverbera no contexto das Catedras das IES
e como essa condi¢cado pode articular propdsitos em termos de agdes (estratégias e
contribui¢des) para a difusdo das ideias da Agenda Global 2030.

Assim, com a contextualizacdo desse universo, possibilitamos uma antevisao
sobre a perspectiva analitica desta tese e introduzimos o debate de ideias em torno
das categorias de analise. Na pesquisa, Catedras Unesco: acdo dos coordenadores
para a educacdo e sustentabilidade, investigamos a caracteristica de alguns
professores em seu fazer, como a reverberagao de seu ser e o desejo de contribuir
com o mundo em sentido ecossistémico, de ecodependéncia e de interdependéncia
dos seres.

Os conceitos emergiram das narrativas por efeito do problema de pesquisa: O
que os coordenadores das Catedras Unesco Unitwin identificam em suas
experiéncias, considerando o estado atual e o desejado em relagédo a educagao e a
sustentabilidade na Agenda 20307 Percebemos que é, nesse lugar, que o
coordenador tem um papel desafiador, que exige larga articulagdo, como fenédmeno
global, pratica local, funcional e de agado na educagao, fendbmenos que giram em torno
da Educacgao e Sustentabilidade na Agenda 2030.

As metas dos objetivos da pesquisa estao representadas em duas categorias
de analise: na categoria | - A¢éo da Criagao, desenvolvemos um debate com o objetivo
de analisar o discurso dos entrevistados para compreender as fungdes do
coordenador de Catedras Unesco nas IES. Na categoria Il - A¢do da Educacgao e suas
subcategorias, mostramos que a interacdo com as narrativas se baseia na proposta
de compreender a visdo dos coordenadores sobre a tematica da educacédo e
sustentabilidade, na Agenda 2030, para mapear agdes que movimentam a proposta
das Catedras nas IES. Essa perspectiva foi desenvolvida nos debates sobre a
educacao e Catedras Unesco, cidade que educa e cidadania global e ser professor:
coordenador de Catedras Unesco nas IES.

De acordo com a proposta para demonstrar a relagao entre as experiéncias dos
coordenadores quanto a realidade atual e desejada das Catedras Unesco nas IES,
desenvolvemos as questbes que trazem os testemunhos pessoais em relacdo aos
impactos sociais e implicagdes na educagao, a aproximagao das realidades quanto
ao estado atual e desejado da educacéo e sustentabilidade nas IES e na sociedade e

sustentabilidade: o espirito da Agenda 2030.
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Com o debate em torno dessas questdes, conhecemos o papel ampliado do
professor ao assumir a fungéo de coordenacao de Catedras Unesco nas IES. Nessa
abordagem, o sentido de educagdo e de humanizagdo que as Catedras sugerem a
universidade e a sociedade requer competéncias dos coordenadores para ampliar
acdes e capacidades em ambitos diversos, sem desligar-se do ser professor. De
acordo com essa expectativa, os coordenadores informam que ha diferentes meios
de construir capacidades na formagao de professores, nos projetos de pesquisa, nas
relagcdes de parceria com departamentos da universidade, com colegas, com agentes
externos (pessoas e instituigdes), empresas, ONGs e movimentos sociais com
estudantes da graduacgéao, pos-graduagao, com a comunidade, com outras Catedras,
com publico diverso e especifico de programas de capacitagcdo com o0s quais a
Céatedra se envolve (local, global).

Em relagdo a Agenda 2030, ODS e a sustentabilidade, os participantes
apontam questbes importantes a serem trabalhadas com criangas, adolescentes,
jovens, adultos e idosos, na universidade e na sociedade, afirmando que ha
possibilidades pedagdgicas, mas que requerem pessoas dedicadas e com formagao
profissional, o que se configura como mais uma alternativa no trabalho das Catedras
Unesco. Quanto ao futuro das Catedras Unesco, os coordenadores s&o alimentados
também por expectativas de que € possivel salvar o planeta. Nesse caso, a realidade
atual é tudo o que move os coordenadores em direcdo a cooperacao e a forma de
contribuir com o plano ambicioso da Agenda 2030, em termos de construgcdo de
capacidades e de sustentabilidade das pessoas, planeta, prosperidade, paz e
parcerias. Isso significa abertura ao dialogo de saberes, ao aprendizado permanente,
atuacdo pela educagdao de qualidade e socialmente referenciada, trabalho pela
transformacao da justica social e pela superagao das desigualdades.

As dificuldades educacionais, sociais, climaticas e humanitarias compreendem
a civilizagao atual na certeza de que a tematica da sustentabilidade segue ndo apenas
necessaria, mas também promissora, porque € preciso ancorar o tema sobre
desenvolvimento sustentavel as propostas das universidades e da sociedade. Nesses
termos, as narrativas que nos permitiram olhar para esse universo de pesquisa
provém de trés realidades: quanto a participacao, a escolha passou pelo viés cientifico
da instituigao, pela preocupacao das Catedras com a educacgao e a sustentabilidade,
em nivel local e global, e pelas agdes relacionadas a educagao e a sustentabilidade.

Assim, os desdobramentos da area tematica e a analise dos resultados foram
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desenvolvidos em relacdo ao objetivo principal: conhecer as experiéncias dos
coordenadores por meio de seus discursos, identificando conhecimentos e
pressupostos teorico-metodoldgicos da coordenagdo nas Catedras Unesco das IES,

a fim de contribuir com acdes de educacao, fortalecendo-as.
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2 MARCO TEORICO

Para a construgdo deste marco tedrico, amparamo-nos na analise de
documentos da Unesco, na revisdo de teses e dissertacbes e em autores que
comungam da ideia de educacgao planetaria e de sustentabilidade. Para a investigagéo
proposta, levantamos a seguinte problematizagdo: O que os coordenadores das
Catedras Unesco Unitwin identificam em suas experiéncias, considerando a
situagcao atual e a desejada em relagcdao a educacao e a sustentabilidade na
Agenda 20307 Para o estudo, portanto, propusemos indagacgdes e interlocu¢cdes com
as narrativas dos participantes colaboradores, com o contexto da pesquisa e com as
referéncias deste marco teorico.

Para melhor compreensdo, o marco tedrico foi dividido em trés sessoes: a
primera versa sobre o Programa Unitwin de Catedras Unesco e as gestdo nas IES; a
segunda se refere a Sustentabilidade e a Agenda 2030; e a terceira trata da Educagao
e dos ODS 4. Sempre é importante lembrar que a educacéao e a sustentabilidade sao
fundamentais para a sobrevivéncia da vida planetaria, em especial, quanto a
educacao formal (escolas e universidades), social e cultural, como forma de contribuir

para um novo olhar civilizatorio, sustentavel, solidario e justo a todos.

2.1 PROGRAMA UNITWIN DE CATEDRAS UNESCO E GESTAO NAS IES

Figura 1 — Identificagdo do Programa Unitwin Unesco

—,

1§

Organizaciéon

de las Naciones Unidas
para la Educaciéon

la Ciencia y la Cultura

uni Twin

Fonte: Unesco (2008)

O programa Unitwin foi langado em 1992, conforme resolucdo adotada pela

Conferéncia Geral da Unesco, em sua 262 sessao, em 1991. Unitwin é a abreviacao
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para redes e parcerias entre universidades (University Education Twinning and
Networking Scheme) cujo programa conquista relevancia por conta da criagdo de
Catedras Unesco e de redes Unesco, também denominadas projetos Unitwin. A
proposicdo do Programa Unitwin da Unesco é dirigida, principalmente, as
universidades, mas nao exclusivamente. Ha parcerias com ONGs, fundacdes e
organizagdes do setor publico e privado. Este documento também apresenta
definicdes para o Programa da Unesco, caracterizando-o como “(...) um instrumento
privilegiado para o refor¢co das capacidades e para o intercambio de conhecimentos
dentro de um espirito de solidariedade. Assim, promove a cooperag¢ao Norte-Sul e
Sul-Sul como estratégia para enriquecer as instituicbes” (Unesco, 2008, p. 87).

Uma das perspectivas centrais do Programa é a clara intengdo de colaborar
com a comunidade educacional, possibilitando que essas instituicbes possam se
associar a agao da Unesco para alcangar os objetivos da Agenda Global;
compreender atividades de treinamento, de pesquisa e de intercambio académico; e
disponibilizar uma plataforma para compartilhamento de informacgdes nas principais
areas de competéncia da Unesco, educacgao, ciéncias naturais e sociais, cultura e
comunicagao, contribuindo para enfrentar desafios do desenvolvimento sustentavel
da Agenda 2030. De acordo com o Portal da Unesco na internet, em consulta recente,
o programa inclui cerca de 1100 catedras e 50 redes em 130 paises'. Essa rede de
universidades ao redor do mundo apoia o trabalho da Unesco nas areas de educacéo,
ciéncias naturais e sociais, cultura e comunicagao, contribuindo para enfrentar
desafios urgentes e desenvolver a sociedade.

Arelevancia, em nivel nacional, regional e global, identifica os principios, metas
e objetivos do programa, visto que os projetos Unitwin se mostram eficientes e uteis
na criagao e inovagao de programas de ensino, pesquisa e reflexdo educacional. O
documento que traz o marco estratégico da Unesco para as Catedras no Brasil,
publicado em 2008, apresenta, entre os temas transversais, a preocupacdo com a
educacao para o desenvolvimento sustentavel e a democratizacdo da informacéao e
conhecimento. O objetivo é fortalecer os sistemas educacionais, refor¢ar a educagao
de professores e construir uma cultura de paz. O ponto que a Unesco destaca, nesse
documento, sinaliza as Catedras a convergéncia de suas propostas e agbes em

relacdo ao marco estratégico.

" UNESCO. UNITWIN/UNESCO Chairs Programme. Paris: UNESCO, 2026. Disponivel em:
https://www.unesco.org/en/unitwin. Acesso em: 13 jun. 2026.
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Reunimos alguns excertos, a seguir, que, nesse contexto, ajudam-nos a
consolidar as propostas de pesquisa, visto que sinalizam e anunciam possibilidades
de articulagéo, cooperagao e formagao de redes que possam ajudar a compreender
as necessidades atuais da educagao superior, em meio a crises generalizadas e

perturbagdes, que se propagam em ambitos muito diversificados.

Quadro 1 — Excertos do texto introdutério Unesco

Excertos do texto introdutério Unesco

O Programa de Catedras Unitwin /UNESCO foi criado em 1992, com a visdo de promover
um sistema integrado de investigagao, formacgao e atividades em diversos dominios, por meio da
construcao de redes universitarias e do incentivo a cooperacao interuniversitaria com o intuito de
transferir, além fronteiras, conhecimentos e competéncias. O referido Programa é um recurso
intelectual e estratégico de cerca de 900 instituicbes, em mais de 120 paises, que visa a
fortalecer as ligagdes entre as politicas e praticas de investigacdo e desenvolvimento em nivel
nacional, regional e global. Contribui para fortalecer os sistemas de ensino superior € promover
parcerias e redes de investigacao colaborativa. Com base em sua abordagem integrada, que
combina ndo s6 investigacéo, ensino e formacao, mas também o envolvimento da comunidade,
o Programa tem valor comprovado no avango da geragao de conhecimento interdisciplinar da
Unesco e, no papel de Organizagao, funciona como observatério global e laboratério de ideias.

A medida que o mundo enfrenta um amplo conjunto de perturbagées tecnoldgicas, sociais,
politicas e ambientais emergentes, o Programa Unitwin é mais necessario do que nunca para
fazer avangar a missdo da Unesco e o seu papel intelectual nas Nagdes Unidas, bem como para
contribuir com o desenvolvimento sustentavel. Num espirito de solidariedade e cooperagao
intelectual, as instituicbes de ensino superior e de investigagdo relinem 0s seus recursos por
meio das Catedras Unesco ou das Redes Unitwin, a fim de promover a investigagéo voltada ao
futuro, contribuindo para a abordagem de questdes de desenvolvimento complexas e
multifacetadas. Eles atuam como grupos de reflexdo e como ligacdo entre o mundo académico,
a sociedade civil, as comunidades locais, a investigacdo e a elaboragdo de politicas,
fortalecendo, assim, o nexo investigacao, formacgao, politica e sociedade da Unesco.

Assim, reforca as capacidades institucionais que tém impacto no desenvolvimento
educativo, socioecondémico e cultural em nivel nacional, regional e internacional. As atividades e
projetos realizados pelas Catedras Unesco e pelas Redes Unitwin aspiram, nesses termos, a
promogao do debate intelectual publico, as reflexdes éticas, ao estabelecimento de padrdes, a
investigacao e progresso cientifico, ao conhecimento, a informagéo aberta e a educagdo num
espirito de cooperagao internacional. Como tal, as candidaturas devem incluir atividades que
promovam a cooperagéo Sul-Sul ou Norte-Sul-Sul (Unesco, marco de 2022).

Fonte: Tradugéo do autor (Unesco, 2022)

Nesses termos, as Catedras tém a funcdo nao sé de construir pontes entre a
academia, a sociedade civil e as comunidades locais, como também informar decisdes
politicas sobre o tema a que se destinam, tendo em vista que o programa se configura
como rede aberta na universidade e, fora dela, contempla atividades e intercambio de
discentes e docentes, reunides conjuntas de trabalho, conferéncias abertas,

publicagdes, entre outras.
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Quadro 2 — Defini¢gdes da Unesco 2022

Definigoes da Unesco 2022

Redes Unitwin

Uma Rede Unitwin € uma parceria entre a Unesco e uma rede de instituicbes de ensino
superior ou de investigagao de pelo menos trés instituicbes em paises diferentes, duas das quais
devem estar localizadas no Sul Global e que reiinem as suas competéncias e recursos em torno
de um tema especifico. A parceria é estabelecida por meio de um acordo entre o Diretor-geral
da Unesco e o chefe de cada instituicdo, proposta como parceira da rede, que ira propor um
Coordenador para representar a Unitwin. As instituicoes de ensino superior que acolhem
Catedras Unesco, com trabalho nos mesmos temas ou temas estreitamente relacionados,
podem reunir-se como uma rede e/ou candidatar-se para se tornar uma Rede Unitwin. Se a
candidatura for aceita pela Unesco, o estabelecimento da Rede Unitwin é formalizado a partir de
um acordo entre a Unesco e a Rede. Além disso, as instituicdes de ensino superior, ja ligadas a
outras, em virtude de acordos bilaterais, poderao expandir esses propésitos para um multilateral
e candidatar-se a uma Rede Unitwin.

Catedras Unesco

Uma Catedra Unesco é uma equipe liderada por uma instituicdo de ensino superior ou de
pesquisa cuja parceria com a Unesco, em um projeto, promove o conhecimento e a pratica em
uma area de prioridade comum. A parceria é formalizada por meio de um acordo entre o Diretor-
geral da Unesco e o chefe da instituicdo que acolhe a Catedra Unesco (Reitor, Presidente, Vice-
chanceler), que deve se estabelecer dentro de uma unidade/departamento/faculdade de ensino
ou pesquisa da instituicdo de ensino superior, liderada por um diretor académico, denominado
Titular da Catedra. Este, por sua vez, deve ser apoiado por uma equipe de professores,
pesquisadores e estudantes da(s) instituicao(des) anfitria(s) e de pessoal de outras organizagoes
parceiras (por exemplo, outras instituicoes, ONGs, setor publico privado, autoridades) no pais
anfitrido e em outros paises, associados as atividades da catedra.

Fonte: Tradugdo do autor (Unesco, 2022)

No contexto das Catedras Unesco, que visam a cooperacgao internacional € ao
desenvolvimento do conhecimento para resolver problemas globais, ha a exigéncia
de uma gestdo responsavel e comprometida, com ampla gama de atividades e
funcdes que vao desde o envolvimento institucional a formagao académica e ensino,
em diversos campos. Para dar conta dessa proposta, torna-se necessario que haja
liderangas capazes de implementar e executar projetos de natureza social. As formas
de trabalho se intensificam, a medida do alcance e do impacto de suas agbes. A
gestdo de programas nas Instituicbes de Ensino Superior (IES) exige modelos de
lideranga que superem a administracdo tradicional e oferecam uma visdao e um
conceito de lideranca favoraveis a analise, desempenho e condugao de iniciativas
académicas, tal como a criacdo e execucao das Catedras Unesco nas IES.

De acordo com Covey (2005), ha quatro papéis fundamentais da lideranga: 1)
modelar - carater e competéncia sdo valores que desejam inspirar, presentes na
conduta do lider; 2) caminhar - constru¢ao de uma visdo compartilhada que define

metas e aspiragbes comuns, institucionais e pessoais; 3) alinhar — atuagao flexivel e
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aberta nas relagdes e na desburocratizagcédo de processos; e 4) empoderar - o foco se
desloca do controle para a autonomia ao empoderar equipes de pesquisa em que o
gestor fomenta a transdisciplinaridade e a inovagao aberta, elementos vitais para a
criatividade e a confianca. Esses eixos podem fazer parte da compreensdo que
estrutura o trabalho de coordenagao das Catedras Unesco nas IES.

A perspectiva dos estudos de Covey (2005) sobre gestdo aponta que o principal
desafio da lideranca contemporanea € encontrar a prépria voz e inspirar os outros a
encontrarem a deles. Essa visao pode ser transposta para a gestao do programa das
Catedras nas IES, em que encontrar a prépria voz reflete a necessidade de alinhar o
proposito pessoal ao propdsito institucional, especialmente, no sentido de atender as
demandas da sociedade civil.

As Catedras Unesco funcionam como elos entre a pesquisa académica e as
politicas publicas globais. Gerenciar esses programas requer uma coordenagao ativa,
dindmica e comprometida que nao apenas execute tarefas burocraticas, mas que
reconheca o impacto na sociedade, principalmente, nas comunidades menos
favorecidas. Assim, a execugao dos projetos sociais resulta dados para a produgéo
cientifica, configura uma via de mao dupla - a IES vai as comunidades, observa
necessidades, elabora projetos sociais, buscando transformar a realidade. Esse
processo se da com a ajuda de parcerias e de académicos que se unem ao ideal
solidario. Contudo, apds ler os documentos e conhecer as implicagcbes com as quais
uma Catedra se envolve na sociedade e nas IES, sentimos a necessidade de
conhecer aspectos do universo da gestdo administrativa e pedagdgica de uma
Catedra.

A seguir, abordaremos questdes recorrentes sobre Sustentabilidade e Agenda

2030 cuja tematica integra a contrugao deste marco tedrico.
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2.2 SUSTENTABILIDADE E A AGENDA 2030

Em 25 de setembro de 2015, a Assembleia Geral da ONU adotou a Agenda
2030 para o desenvolvimento sustentavel. Esse marco global carrega a intengao de
redirecionar a humanidade para o caminho sustentavel, um percurso desenvolvido na
carona da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o DS, Rio + 20, no Rio de Janeiro,
em 2012, processo que se deu ao longo de trés anos, envolvendo uma série de atores
sociais em todo o mundo (Unesco, 2017). A agenda 2030 esta representada em
documento que contém pontos centrais para o debate da sustentabilidade - os 17
ODS, prevendo 169 metas para melhoria das condi¢gdes de vida no presente e futuro,
estimulando habilidades, valores e atitudes que podem ser construidos por todos para
um mundo mais sustentavel.

Para isso, sao necessarios conhecimentos da Educagdo para o
Desenvolvimento Sustentavel (EDS) e Educacgao para a Cidadania Global (ECG). Os
documentos da Agenda 2030 trazem preocupagbes com o Desenvolvimento
Sustentavel (DS), a medida que descrevem e ilustram esse pensar, dando énfase as
pessoas, planeta, prosperidade, paz e parcerias; nessa perspectiva, diz respeito ao

futuro geracional e implica um olhar para o futuro da educacéao.

Quadro 3 — Recorte de documento introdutério da Agenda 2030
(continua)

Recorte de documento introdutério da Agenda 2030

Transformando nosso mundo: a agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel

Preambulo

Esta Agenda é um plano de agéo para as pessoas, para o planeta e para a prosperidade.
Ela também busca fortalecer a paz universal com mais liberdade. Reconhecemos que a
erradicacao da pobreza, em todas as suas formas e dimensdes, incluindo a pobreza extrema, &
o0 maior desafio global e um requisito indispensavel para o desenvolvimento sustentavel.

Todos os paises e todas as partes interessadas, atuando em parceria colaborativa,
implementaréo este plano. Estamos decididos a libertar a raga humana da tirania da pobreza e
da penuria e a curar e proteger o nosso planeta. Estamos determinados a tomar as medidas
ousadas e transformadoras que sao urgentemente necessarias para direcionar 0 mundo a um
caminho sustentavel e resiliente. Ao embarcarmos nesta jornada coletiva, comprometemo-nos
que ninguém seja deixado para tras.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base no documento da Unesco (2015)
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Quadro 3 — Recorte de documento introdutério da Agenda 2030
(conclusdo)

Recorte de documento introdutério da Agenda 2030

Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e 169 metas que estamos anunciando
hoje demonstram a escala e a ambicao desta nova Agenda universal. Eles se constroem sobre
o legado dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio e concluirdo o que estes ndo conseguiram
alcancar. Eles buscam concretizar os direitos humanos de todos e alcancgar a igualdade de
género e o empoderamento das mulheres e meninas. Eles sdo integrados e indivisiveis e
equilibram as trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel: a econbmica, a social e a
ambiental. Os Objetivos e metas estimulardo a acdo para os préximos 15 anos em areas de
importancia crucial para a humanidade e para o planeta:

Pessoas

Estamos determinados a acabar com a pobreza e a fome, em todas as suas formas e
dimensoes, e garantir que todos os seres humanos possam realizar o seu potencial em dignidade
e igualdade, em um ambiente saudavel.

Planeta

Estamos determinados a proteger o planeta da degradagdo, sobretudo, por meio do
consumo e da produgao sustentaveis, da gestdo sustentavel, dos seus recursos naturais e a
tomar medidas urgentes sobre a mudanga climatica, para que ele possa suportar as
necessidades das geragdes presentes e futuras.

Prosperidade

Estamos determinados a assegurar que todos os seres humanos possam desfrutar de uma
vida préspera e de plena realizagao pessoal, € que o progresso econémico, social e tecnolégico
ocorra em harmonia com a natureza.

Paz

Estamos determinados a promover sociedades pacificas, justas e inclusivas, livres do medo
e da violéncia. Nao pode haver desenvolvimento sustentavel sem paz e ndo ha paz sem
desenvolvimento sustentavel.

Parceria

Estamos determinados a mobilizar os meios necessarios para implementar esta Agenda por
meio de uma Parceria Global para o Desenvolvimento Sustentavel revitalizada, com base num
espirito de solidariedade global reforgada, concentrada, em especial, nas necessidades dos mais
pobres e mais vulneraveis e com a participacao de todos os paises, todas as partes interessadas
e todas as pessoas. Os vinculos e a natureza integrada dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel sdo de importancia crucial para assegurar que o propésito da nova Agenda seja
realizado. Se realizarmos as nossas ambigdes em toda a extensdo da Agenda, a vida de todos
sera profundamente melhorada e nosso mundo sera transformado para melhor.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base no documento da Unesco (2015)

As figuras 2 e 3 representam os simbolos emblematicos que identificam

expectativas e visdo da ONU/Unesco para Agenda 2030.
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Figura 3 — Os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
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O propdsito dos 17 ODS é ajudar a criar uma consciéncia que garanta uma vida

sustentavel, pacifica, prospera e equitativa na Terra, para todos. Esses sao desafios

globais para a sobrevivéncia de toda a humanidade, estabelecem e anunciam

restricdes quanto ao limite dos recursos naturais. Nesse sentido, ha necessidade de

0os governantes dos paises signatarios da Agenda 2030, estados e municipios,

empresas, ONGs,

instituicbes educacionais e demais orgaos alinharem suas

propostas e esforgos para atuarem, com responsabilidade politica, econémica e

socioambiental, em relagcdo as medidas para implementagdo da Agenda 2030.
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De acordo com Boff (2012), a sustentabilidade de uma sociedade esta na sua
capacidade de inclusdo e de garantia aos meios de vida suficiente e decente, sendo
que o grau de humanidade pode ser avaliado pelo nivel de solidariedade, cooperagao

e compaixao, frente aos mais necessitados.

Sustentabilidade é toda a agéo destinada a manter as condi¢des energéticas,
informacionais, fisico-quimicas que sustentam todos os seres, especialmente
a Terra viva, a comunidade de vida e a vida humana, visando a continuidade
e ainda atender as necessidades da geragao presente e das futuras, de tal
forma que o capital natural seja mantido e enriquecido em sua capacidade de
regeneracao, reproducéo e coevolugao (Boff, 2012, p. 107).

E necessario aprender novas formas de nos relacionarmos com o mundo, o que
significa buscar entendimentos e visdes renovadas para as praticas cotidianas, a partir
de novos saberes que dao sentido a vida. Isso requer informagbes para gerar
conhecimento pertinente, ou seja, considerar a construgdo de saberes capazes de
amparar o ser humano em suas dimensbes - pessoal, social e profissional.
Argumentamos, nesse sentido, que a vida com qualidade, na perspectiva do enfoque
das capacidades humanas, segundo Nussbaum (2013; 2015), deve ser buscada pelas
pessoas, promovida pelo ensino e educacéao, incentivada pelos governos de todas as
nagdes, no sentido de desenvolvimento das capacidades humanas centrais, como
forma de respeito a dignidade do ser humano.

A reflexdo de Nussbaum (2013), sobre as capacidades, fornece alguma
explicacado de justica social, sinaliza pontos onde a sociedade, em sua governancga,
nao deve negligenciar, pois o desenvolvimento que abdica dessas capacidades esta
enganando seus cidadaos, e enganar € uma falha de justica. Nesse sentido, a lista
ofertada pela pesquisadora aponta questdes para a formacdo e ensino que
precisamos levar em conta, se nosso pensamento € de educagao, cooperagao com a
justica socioambiental e sustentabilidade. A lista compreende: vida; saude fisica;
integridade fisica; sentidos, imaginagcdo e pensamento; emocgdes; razdo pratica;
afiliagdo; outras espécies; lazer; e controle sobre o préprio ambiente. A ideia basica,
por tras de cada uma dessas capacidades, € que uma vida, sem esses aspectos
atendidos, ndo valeria a pena ser vivida, isto €, um pensamento ndo apenas injusto,
do ponto de vista da dignidade humana, mas também imoral, espiritualmente, pelo

que causa ao outro.
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A Carta da Terra apresenta quatro principios: o primeiro - respeitar e cuidar da
comunidade da vida - implica a necessidade de uma identidade humana conectada
ao planeta Terra, lar de todos (Boff, 2012). Assim, a vida é entendida como movimento
positivo, ético, espiritual, de amor e compaixdo a vida, de crenga na dignidade
humana. E movimento de avanco no sentido construtivo, capaz de conduzir pessoas
e sociedades a um lugar melhor, como via de acesso a um movimento pleno. O
principio dois - integridade ecoldgica - € um chamamento a preservagdo do meio
ambiente e ao seu cuidado, da mesma forma com todos os sistemas ecoldgicos da
Terra, evocando a responsabilidade individual, a governanga dos sistemas e politicas
publicas para a regulagéo e conservagao da biodiversidade dos sistemas naturais e
também dos planos de desenvolvimento sustentavel. O principio trés - justica social e
econdmica - visa a construgdo de sociedades democraticas, justas, participativas,
sustentaveis e pacificas. Implica também preocupagdo com a garantia dos direitos
humanos, com as liberdades fundamentais, educacao, saude e oportunidade a cada
um para realizar seu pleno potencial, pois alimenta o desejo de preservagao
ambiental, sociedades saudaveis e promogao de justica econdmica e de subsisténcia
segura, como forma de proporcionar condigdes de vida digna as suas populagdes. O
principio quatro — democracia, ndo violéncia e paz - procura fortalecer as comunidades
locais, regionais, com dispositivos que as ajudem a se desenvolverem e a cuidarem o
seu préprio ambiente para uma vida em paz; proteger os direitos a liberdade de
opinido e expressao; fortalecer instituicbes democraticas; e buscar a participagao
social e a transparéncia na prestacédo de contas.

Marta Nussbaum (2013; 2015) complementa esse pensamento ao escrever
que o DS nao significa apenas desenvolver competéncias num nivel de colaboragao
com os fatores econdmicos, pois as mesmas competéncias, que servem para ajudar
no progresso da produgcédo de bens materiais e econdmicos, também servem para
desenvolver as pessoas em suas humanidades, ajudando a fortalecer a democracia.
O estudo com as Catedras Unesco nos aproximou de uma concepgao teoldgica para
compreender o proprio conceito de rede, pois tomamos, como base dessa
compreensao, o documento denominado Marco de Orientacédo para a Promocéao da
Justica Socioambiental, Marco PJSA (2021), produzido pela Provincia do Brasil —

Companhia de Jesus da Ordem dos Jesuitas?, por meio do Observatério Nacional de

2 Provincia dos Jesuitas do Brasil — BRA — criou, em 2016, o Observatorio Nacional de Justica
Socioambiental Luciano Mendes de Almeida — OLMA, que objetiva ser um nucleo potencializador de
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Justica Socioambiental Luciano Mendes de Aimeida — OLMA. O documento apresenta
conceitos muito pertinentes e dialoga, em aproximacao estreita, com as propostas da
ONU/Unesco.

Dessa forma, a situagao descrita € caracterizada por meio do emprego de
termos, como justica socioambiental e ecologia integral, especialmente, em relagao
ao presente momento histérico, pandémico e pds-pandémico, época temerosa do
ponto de vista sanitario, climatico e geopolitico; com doengas avassaladoras,
catastrofes climaticas e guerras insanas por disputas territoriais e de mercado,
destruindo vidas e denunciando o grande vazio ético-humano da sociedade atual. O
documento também anuncia a voz do Papa Francisco sobre a busca de um modelo
de sociedade mais justo. Portanto, é urgente “um trabalho das relagdes do ser humano
com os dons da natureza, atentos ao bem-comum (...) e ao aprofundamento enfatico
da ética do cuidado com a agua e a terra” (Observatério Nacional de Justica

Socioambiental Luciano Mendes de Almeida, 2021, p. 10).

A orientagdo basica permanente esta no zelo por afinar, entre todas as
instituicbes participes da Rede, o conceito de Justica Socioambiental,
ressaltando as trés dimensdes ou vetores tematicos (reconhecimento do
outro; compromisso no combate contra as desigualdades sociais; cuidado
ambiental) e os trés niveis ou posigcOes estratégicas de incidéncia (produgéo
e difusdo do conhecimento; participagao cidada ativa e agao junto as tomadas
de decisdo na sociedade; vida testemunhal no cotidiano) (Observatério
Nacional de Justica Socioambiental Luciano Mendes de Almeida, 2021, p.
32).

Ecologia Integral e Justiga socioambiental s&o conceitos bem formulados neste
documento, tomado como base para constructos, especialmente, as Cartas Enciclicas
Laudato Si (LS) e Fratelli Tutti (FT), que enaltecem a importancia da ecologia integral,
com base na Teologia da Reconciliagdo. O Papa Francisco se inspirou em Sao

Francisco de Assis, referéncia para a Justica socioambiental: segundo o Pontifice, o

instituicbes e iniciativas com interesses em comum. Nesse sentido, propde-se a contribuir na
observagédo das grandes questbes emergentes da realidade conflitiva e contraditéria, em varios
ambitos e territdrios, desenvolvendo agcdes de documentacao, sistematizacao, reflexao, formacéao e
articulagédo de forma a colocar, em sinergia, todo o potencial acumulado na Rede Jesuita, buscando,
sobretudo, uma interlocugéo continua com os diversos atores dentro e fora da Igreja. Orientado pelo
Plano Apostélico da Provincia dos Jesuitas do Brasil, assim como pelo Marco de Orientacdo da
Justica Socioambiental desta mesma Provincia, e amparado, sobretudo, no paradigma da Ecologia
Integral, apresentado pela Enciclica Laudato Si’, o OLMA traz, como miss&do, um servigo em rede de
informacdes, analises, agcdes educadoras e incidéncia na realidade brasileira, em vista da promogéao
da justica socioambiental. Para isso, o OLMA presta tributo, em seu nome, a um homem santo, uma
referéncia de entrega e entusiasmo a construgdo de um mundo mais justo e humano, Dom Luciano,
um jesuita, icone da Igreja e da histéria recente do Brasil.
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Santo de Assis é 0 exemplo por exceléncia do cuidado pelo que é fragil e por uma

ecologia integral, vivida com alegria e autenticidade (Laudato Si,10),

(...) um mistico e um peregrino que vivia com simplicidade numa
maravilhosa harmonia com Deus, com os outros, com a natureza e
consigo mesmo. Nele se nota até que ponto sdo inseparaveis a
preocupacgao pela natureza, a justica para com os pobres, o empenho
na sociedade e a paz interior (Laudato Si,10, apud Observatério
Nacional de Justica Socioambiental Luciano Mendes de Almeida,
2021, p. 14).

A Justigca socioambiental esta implicita na concepgao de ecologia integral e
amparada na Teologia da Reconciliagdo. Nesse sentido, ha um chamamento a todos
para que busquem condi¢gbdes de transformar esses conceitos em agdes concretas.
Assim, o conceito de justica socioambiental se define a partir de trés dimensdes do

convivio:

Quadro 4 — Justica Socioambiental trés dimensées OLMA
Justica Socioambiental: trés dimenso6es ou vetores tematicos (trés cuidados)
(I) o cuidado pessoal e interpessoal;
() o cuidado da sociedade e suas politicas;
(1) o cuidado dos “dons da criagdo”, ou seja, bens da natureza.

Fonte: Observatodrio Nacional de Justica Socioambiental Luciano Mendes de Almeida (2021, p. 15)

A primeira tematica refere-se ao reconhecimento da dignidade de todos os
seres humanos. Nas palavras do relatorio, é preciso valorizar a pluralidade étnico-
racial, crengas, religides, geragdes, género, visbes de mundo, didlogo solidario,
acolhimento de migrantes e refugiados e cuidado dos vulneraveis (l. cuidado pessoal
e interpessoal). A segunda tematica diz respeito a solidariedade com os pobres e
descartados do mundo e a superagao das desigualdades sociais, 0 acesso universal
aos direitos basicos de trabalho, assisténcia social, previdéncia, saude, moradia,
educacgao, alimentagdo e identidade nacional, politicas publicas, vida politica e
transparéncia institucional (ll. Cuidado da sociedade e suas politicas). A terceira
refere-se ao cuidado com os dons da criagéo, da natureza, preservagao, conservagao
e uso adequado dos dons naturais, cuidado com os ecossistemas vivos e da vida para

o futuro do planeta Terra e de seus habitantes, atengdo aos modos de ser, viver e
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trabalhar e a diversidade da vida nos diferentes biomas de nosso territorio (ll1l. Cuidado
dos dons da criagao, ou seja, bens da natureza) (Observatério Nacional de Justica
Socioambiental Luciano Mendes de Almeida, 2021). Por isso, olhar para essas trés
dimensbes do PJSA/OLMA nos aproxima das dimensdes da Agenda 2030 e dos 17
ODS, bem como de uma gama de pesquisas e estudos que trabalham com a tematica
socioambiental e ecoldgica para o bem comum.

De acordo com Boff (2012), a perspectiva de cuidado essencial, como
capacidade de um individuo ou coletivo para o bem comum, sinaliza a necessidade
de desenvolvimento dessa capacidade no ser humano e pode ser traduzida como
modalidade de aprendizagem ou conhecimento redescoberto. Ai, incluimos também
iniciativas locais, pois, em se tratando de inspirar comunidades de aprendizagem com
vistas as acbes dos coordenadores de Catedras, na perspectiva do dialogo de
saberes, as experiéncias necessitam ser partilhadas e difundidas para desenvolver
capacidades e ampliar as redes de producido de conhecimento em prol da cidadania
global.

Quanto a perspectiva do Observatério Nacional de Justica Socioambiental
Luciano Mendes de Almeida — OLMA, em relagdo a uma agenda estratégica que o
relatério aponta, capitulo VII, item 27, € destacado o seguinte: colaborar com o

cuidado da casa comum, um chamado que associa o cuidado com o planeta.

Somos convocados a sermos agentes do redirecionamento das relagbes do
ser humano com os dons da criagéo e a sermos agentes do bem-comum em
suas expressdes mais vivas e problematicas, que sdo a agua e a terra. E,
sobretudo, ao assumirmos a Ecologia Integral como o caminho para a
construgcao de relagbes justas e indissociaveis entre natureza, sociedade,
economia, politica e cultura. Devemos, acima de tudo, colocar-nos ao lado
das populagdes que vivem no campo e na floresta, assumindo, como nossas,
suas lutas e reivindicagdes pelo direito de ser e de existir em seus territorios
(Observatério Nacional de Justica Socioambiental Luciano Mendes de
Almeida, 2021, p. 28).

Dessa forma, um tanto artesanal, fomos reunindo, neste capitulo, algumas
referéncias de estudo que apresentam concepgdes que remetem ao conceito de rede,
a forma como as pessoas se organizam para dar conta de uma necessidade cuja
pratica somente se concretiza nas possibilidades da agao solidaria. A solidariedade &
sempre uma mao que se estende & outra. E o principio da rede, ou seja, a democracia
de uma sociedade sé acontece, porque todos compartiham o comum e dele

participam.
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Pelo termo “comum”, referimo-nos, em primeiro lugar, a riqueza comum do
mundo material — o ar, a agua, os frutos da terra e todas as dadivas da
natureza - o que nos textos politicos europeus classicos em geral é
considerado heranga da humanidade como um todo, a ser compartilhada por
todos. Mais ainda, também consideramos fazerem parte do comum os
resultados da produgéao social que sdo necessarios para a interagao social e
para mais produgdo, como os conhecimentos, as imagens, os cddigos, a
informacdo, os afetos e, assim, por diante. Esse conceito de comum nao
coloca a humanidade separada da natureza, seja como sua exploradora ou
sua guardia; centra-se, antes, nas praticas de interacdo, cuidado e
coabitagdo num mundo comum, promovendo as formas benéficas do comum
e limitando as prejudiciais (Hardt; Negri, 2016, p. 8).

Nessa expectativa, ecologia profunda, ecologia integral, bem-comum e cuidado
essencial se entrelacam nos debates de Capra (1996), Hardt e Negri (2016), OLMA
(2021) e Boff (2012). De Paula (2010), ao investigar a rede de Catedras da Unesco
na América Latina, aponta que uma das questdes mais significativas na concepcéao
de seus entrevistados € a rede de pesquisa que as Catedras proporcionam as
universidades e o intercambio regional e internacional. Nesse sentido, a pesquisadora
constata que a producgédo de conhecimento, por meio da cooperagao internacional,
pode ser o elemento mais importante no programa de Catedras, 0 que podemos
entender como formacgao de redes de apoio e pesquisa na producao de conhecimento.

Fritjof Capra (1996), em A teia da vida: uma nova compreenséo cientifica dos
sistemas vivos, menciona a expressao ecologia profunda, entendendo-a como um
novo paradigma. Em seus argumentos, no final do século XX, anunciou preocupacoes
com o meio ambiente e como as agdes do ser humano estao danificando a biosfera e
a vida humana de forma alarmante. O crescente numero populacional, a pobreza, a
extingdo de espécies animais e vegetais, o endividamento das nag¢des, dentre outras,
sdo questdes que integravam as preocupagodes do autor. Capra (1996) afirma que ha
solucdo para a maioria dos problemas, e algumas sao solugbes bem simples, mas
requerem uma mudanca radical na percep¢ao, na forma como as pessoas pensam,
nos valores em que acreditam e como percebem a vida e o mundo.

Esse pensamento € proximo ao pensamento de Santos (2002) quanto a critica
da razao indolente, em que discute a transi¢éo paradigmatica da modernidade para
um novo paradigma que o autor chama de conhecimento prudente para uma vida
decente. E uma critica da modernidade por supervalorizar a regulagdo em detrimento
da emancipagdo e justica social. Em suas varias formas, € uma expressao do

comportamento hegemonico e, nele, estdo presentes “as revolugdes industriais, o
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desenvolvimento do capitalismo, o colonialismo, o imperialismo” (Santos, 2002, p.
240). No contexto sociopolitico, em que se desenvolveu a critica da razao indolente,
podemos dizer que, ainda, vivemos sob o peso arraigado desse paradigma; o que
impede a percepgéao para a ruptura com velhos comportamentos e inibe a riqueza do
diadlogo de saberes, do cuidado essencial, da tradugédo pertinente do mundo e o
desenvolvimento de uma comunidade epistémica.

Capra (1996) afirma que grande parte dos problemas resulta de uma crise de
percepgao e reconhece a necessidade de uma mudanga de pensamento para garantir
nossa sobrevivéncia. Mas, para que isso ocorra, € necessario que as mudangas
comecem pelas liderangas politicas e corporativas, pelos 6rgaos publicos e pelas
universidades. Por isso, reconhecer a interligagdo dos problemas e crises bem como
as solugdes pensadas para a sustentabilidade sdo os grandes desafios do nosso
tempo. Dessa forma, devemos construir “ambientes sociais e culturais que satisfagcam
nossas necessidades e aspiragbes sem que diminuam as chances das geragdes
futuras” (Capra, 1996, p. 24).

De acordo com Castells (2013, p. 23), os seres humanos criam significados,
interagem com seu ambiente natural e social, conectando suas redes neurais as redes
da natureza e as redes sociais, visto que a constituicao de redes é operada pelo ato
da comunicagao. A partir dos escritos de Castells, pensamos na mediagdo como um
fendmeno de multiplas dimensdes que perpassa todas as instancias comunicacionais,
dinamizando a conexao entre as diversas redes, em que observamos 0 encontro com
as praticas e processos sociais, educativos e comunicacionais. Nao ha redes sem
mediagao, elas necessitam de agentes mediadores, como instituicdes, dispositivos
e/ou mediadores no sentido de dinamizadores, pessoas que lideram, coordenam e
que colocam, em agao, uma determinada proposta.

Nesses termos, no exercicio das tramas metodologicas e epistemoldgicas,
buscamos encontrar possibilidades e trajetérias pedagdgicas de observacgéo, dialogo,
escuta e leitura, na busca por compreensao e entendimento de outras falas, outros
saberes, como alternativas de renovacgao, criagao e invencao de novos espacgos
educacionais. A vida e seus movimentos sdo carregados de incerteza, a riqueza
essencial do conhecer esta na abertura para o desconhecido; por isso, precisamos
repensar as fungdes e os modelos educativos sob pena de, apenas, limitarmos a

educacao para o possivel.
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Nossas experiéncias de vida estdo implicadas num contexto coletivo, isto €,
jamais pensamos sozinhos, estamos sempre na corrente de um dialogo, nao
exercemos nossas faculdades mentais superiores fora de comunidades vivas, que
carregam herangas, conflitos e projetos. Em outras palavras, as experiéncias sempre
estdo presentes em nossos pensamentos, seja pela linguagem, pelos interlocutores,
pelos instrumentos intelectuais, seja pelos objetos de reflexdo (Lévy, 1999). Os
instrumentos e dispositivos de comunicacgao e informacao atuais ndo sao apartados
nem independentes das linguagens e sistemas de signos, herdados de culturas e
comunidades anteriores a nos. “Nossa inteligéncia possui uma dimensao coletiva
consideravel, porque somos seres de linguagem” (Lévy, 1999, p. 98). Isso significa
dizer, portanto, que as comunidades de quem somos herdeiros continuam dentro de
nds, evoluem de acordo com a perspectiva sociocultural, tecnolégica e cognitiva,
incorporada pela humanidade. Contudo, o espago e a formagao de redes podem ser
agentes criadores de uma inteligéncia coletiva, uma possibilidade viva, a medida que
as redes contém a capacidade de envolver pessoas em debates e discussdes sobre
um pensamento, ideia, criatividade, pesquisa, estudo e conhecimento.

Para Scarano (2025), a sustentabilidade, como valor moral e ético, antecede
politicas e transformacgdes sociais, questdes nao lineares, novas politicas com valores
antigos, o que identifica um caminho longo onde houve mudangas e, como resultado,
o planeta apresenta policrises, o0 que muitos ainda reconhecem como Antropoceno.
De qualquer forma, os riscos sao sistémicos, decorrentes de atividades humanas e da
conectividade socioecoldgica global. A hegemonia moderna transformou a natureza
de algo sagrado em mercadoria, estamos atualmente num momento histérico em que
devemos repensar as formas de ser e de estar no mundo, nossa mentalidade sobre a
vida e sobre o viver. “(...) para mitigar e combater tais riscos a transicdo para a
sustentabilidade parece essencial” (Scarano, 2025, p. 92). Nesse sentido, o autor
antecipa que a sustentabilidade € um valor que combina elementos obijetivos e
subjetivos, portanto é relacional. Entretanto, distingue trés tipos: valor intrinseco,
instrumental e relacional. O intrinseco € o valor por si mesmo, conduta moral em
relagéo a Terra; o instrumental funciona como um antidoto para os riscos do tempo
atual; e o relacional € um valor que emerge dos nossos relacionamentos com outras
pessoas, com 0s elementos ndo humanos da natureza, além de nés mesmos.

Na pesquisa de mestrado do autor desta tese, em Ensino de Humanidades e

Linguagens, na Universidade Franciscana (UFN), em 2020, foi produzida uma
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conceituacao de sustentabilidade, representando o pensamento pessoal e profissional
de trabalhadores. A elaboragao dos conceitos foi realizada por meio de discursos dos
entrevistados de cujas narrativas emergiram conceitos. Esse entendimento integra o
estudo por meio das categorias finais de analise da dissertagao.

Assim, com as categorias finais do estudo, Vida: campo contextual das
identidades e sustentabilidade e Movimento: campo de acdo e desafios da

sustentabilidade, elaboramos os conceitos.

Quadro 5 — Sustentabilidade, dimenséao pessoal

Sustentabilidade, dimensao pessoal

Sustentabilidade € um tema complexo, compreende varios aspectos da vida e do planeta,
representa um modo de vida que contempla atencgdo & satde individual, coletiva e ambiental. E
uma ética que influencia comportamentos e atitudes, reflete o desenvolvimento da humanidade,
a educagao de uma sociedade, a melhoria das condigdes de vida e a preservagdo do meio
ambiente. Toma sentido ao olhar para o impacto das agdes humanas de hoje, pensando nas
geracoes futuras (Vega, 2021, p. 102).

Fonte: Organizagao do autor

Quadro 6 — Sustentabilidade, dimensao profissional

Sustentabilidade, dimensao profissional

Sustentabilidade é entendida como uma forma de agir em contribuicdo, para que os
recursos naturais ndo se esgotem; como forma de pensar na renovagao, recomposicao daquilo
que se utiliza, de modo que essa pratica esteja presente nas organizagdes empresariais. E tudo
que se faz como individuo ou empresa, atividade ou processo produtivo, pensando em poupar
os recursos da natureza. A sustentabilidade deve possibilitar investimento e melhoria do
processo e do produto; € dar destinacdo adequada aos materiais inserviveis, prever a
reciclagem, minimizar o impacto ambiental e repor a agressao ou desgaste da natureza. Assim,
sustentabilidade remete ao meio ambiente, mas, sabemos, contempla outras dimensdes (Vega,
2021, p. 102).

Fonte: Organizagao do autor

Desenvolvimento Sustentavel e Sustentabilidade, de acordo com Vega (2021),
sdo conceitos provenientes de uma matriz ecolégica que compreende as
preocupagdes socioambientais do presente e a necessidade de prospectar um futuro
melhor, que permita as geragdes futuras desfrutarem das mesmas condi¢des de vida
de que dispomos hoje. As propostas educacionais se situam também nessa

perspectiva, a qual compreende o ensino-aprendizagem como necessidade que
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emerge de diversos contextos. A EDS e ECG pretendem desenvolver conhecimentos,
habilidades, valores e atitudes de que as pessoas necessitam para contribuir com um
mundo sustentavel, justo e pacifico.

A abordagem de saber ambiental e pensamento complexo, que ampara este
estudo,encontra em Boff (2012), Leff (2009; 2015) e Morin (2003; 2011) algumas das
referéncias mais significativas, visto que os autores tratam de uma nova epistemologia
para a compreensdo da vida cujo entendimento n&o se limita a crise ambiental, mas
a uma crise da razao, do pensamento, do conhecimento, da ciéncia. O modelo de
sociedade de exploracdo ambiental e acumulagdo de riqueza material sdo os
principais implusionadores da crise, e isso vem provocando novas demandas sociais,
econbmicas, politicas e culturais por uma consciéncia de que o planeta ndo é
inesgotavel e, por isso, o futuro devera ser pensado e planejado a priori.

Essa compreensao encaminha a crise em sentido civilizatorio. Para Leff (2015,
2009), saber ambiental € uma epistemologia politica que busca dar sustentabilidade
a vida, constitui um saber que vincula os potenciais ecologicos e a produtividade
neguentropica do planeta a criatividade cultural dos povos que o habitam. O saber
ambiental muda o olhar do conhecimento e, com isso, transforma as condigbes no
mundo, segundo a relagdo que o ser estabelece com o pensar e o saber, o conhecer
e o atuar. Na perspectiva do saber ambiental, procuramos avaliar o que as ciéncias
ignoram, porque seus campos de conhecimento ainda se encontram desarticulados e
os obstaculos atrapalham ndo s6 o avango necessario, como também o transito
paradigmatico que subjuga e enclausura os saberes. “O saber ambiental, mais que
uma hermenéutica do esquecimento, mais que um método de conhecimento do
consabido, € uma inquietude do nunca sabido, é algo que ainda ndo €, mas que quer
construir novas realidades” (Leff, 2009, p. 18).

Em seu escrito sobre a complexidade, racionalidade ambiental e dialogo de
saberes, Leff (2009) conduz uma linha de pensamento com significados e reflexdo
sobre conhecimento, saber, saber ambiental, saber social e dialogo de saberes. O
conhecimento ndo se forma apenas nas relagdes de validacdo com a realidade
externa e em justificagao intersubjetiva do saber, mas também por meio de uma rede
de relagao com os outros, com o real, baseado em acdes sociais. Reconhecendo que
0 conhecimento tem uma objetividade e que se encontra sob diferentes formas,
assume diferenciadas significagdes da realidade e se apresenta, dependendo da

realidade, distintamente quanto a assimilagdo de contextos e cultura.
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Nesses termos, o saber social é fruto de um dialogo de saberes sobre a
diversidade cultural, capaz de orientar o conhecimento para a formacédo da
sustentabilidade partilhada. Dessa forma, € um saber que produz novas significagoes
sociais, novas subjetividades e posicionamento politico. O didlogo de saberes se
produz no encontro de identidades, ou seja, a compreensdo do ser no saber, a
concentragao das identidades nas culturas. Essas perspectivas, na visao de Leff
(2009), encaminham uma compreensao do ser para além da sua condig&o existencial,
levando-o ao campo das identidades coletivas, onde se desdobram em multiplos
sentidos, muitas vezes antagdnicos, na construgao de um futuro sustentavel.

Por outro lado, insere-se como um principio ético que carrega a possibilidade
de ser traduzido de forma pedagodgica, porque o dialogo de saberes contempla a
dialética, a empatia, a ética das diferencas, a hibridizacdo de identidades. Essas
caracteristicas, uma vez presentes nas relagdes, podem produzir capacidades
afirmativas dos sentidos, diferenciados neste mundo globalizado. Dessa forma, o
saber ambiental faz parte da politica do ser, da diversidade e da diferenca,
fundamentando-se no direito de ser diferente, no direito por autonomia quanto a ordem
econdmica, ecoldgica e globalizada. De outra forma, € o direito ao reconhecimento do
passado e a projegao do futuro, reapropriando-se da natureza, do saber e da fala, a

fim de se atribuir um lugar no mundo quanto a estratégias de sustentabilidade.

Os direitos humanos relativos ao ambiente surgem como uma reivindicagéao
fundamental para melhorar a Qualidade de Vida, que é entendida nao s6
como a satisfacdo de necessidades basicas e de certo bem-estar material,
mas também como o direito a uma vida digna, ao pleno desenvolvimento das
faculdades dos seres humanos e a realizagao de suas aspiragdes morais,
intelectuais, afetivas e estéticas, mediante a reconstrugdo do ambiente (Leff,
2001, p. 220).

Nesses termos, o saber ambiental se apresenta como perspectiva sobre o
reconhecimento e a valorizagdo das pluralidades e singularidades dos individuos

acerca da educacgao, cultura e sociedade, abordadas a seguir.
2.3 EDUCACAO NO SECULO XXI
Desde a década de 1990, o discurso do desenvolvimento sustentavel (DS) vem

adquirindo expressao e relevancia nos debates relativos a educacao,

desenvolvimento e meio ambiente. O DS diz respeito a uma multiplicidade de
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entendimentos na dimensao social e cultural e no campo da educagao, onde se insere
a proposta de Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS) e a Educacéao
para a Cidadania Global (ECG). A Cidadania Global ganhou expressao, em
associacdo a esfera do desenvolvimento, com o lancamento da Iniciativa Global
Educagdo em Primeiro Lugar (GEFI), em 2012, em que identificou o fomento a
cidadania global, como uma das trés areas prioritarias de trabalho, juntamente com a
qualidade da educacgao e o respectivo acesso a ela, estabelecendo, com base em trés
principios, o que as Nag¢des Unidas propagaram em 2012: 1) colocar toda crianga na
escola; 2) melhorar a qualidade da aprendizagem; e 3) promover a cidadania global
que “(...) enfatiza a interdependéncia e a interconectividade entre o local, o nacional e
o global” (Unesco, 2015, p. 14). Esses principios estdo inter-relacionados e se
propagam para um modelo de desenvolvimento que prospecta o ano de 2030. Esse
proposito vem sendo defendido pelos organismos multilaterais, como ONU, Unesco,
Banco Mundial, OEA, OECD e outros, que compactuam com um modelo de
desenvolvimento que compreende um sentimento de humanidade e de pertenca a
uma comunidade mais ampla e a humanidade comum (Torres, 2023; Hardt; Negri,
2016; Boff, 2012). A EDS quer desenvolver competéncias que capacitem as pessoas
a refletirem sobre as préprias acdes, considerando os impactos social, cultural,
econdmico e ambiental, presentes e futuros, numa visao local e global, em que as
pessoas devem estar instrumentalizadas “[...] para agir em situagées complexas de
forma sustentavel, o que pode leva-los a adotar novas dire¢des; assim como participar
em processos sociopoliticos, movendo suas sociedades rumo ao desenvolvimento
sustentavel” (Unesco, 2017, p. 7).

Nesses termos, a ECG quer promover que os estudantes de todas as idades
adquiram valores, conhecimentos e habilidades que promovam o respeito aos direitos
humanos, a justica social, a diversidade, a igualdade de género e a sustentabilidade
ambiental, além de ajudar a capacitar cidaddos globais e responsaveis. A ECG?
oferece as competéncias e oportunidades de concretizar direitos e obriga¢des, com o
objetivo de ajudar a promover um mundo e um futuro melhor para todos (Brasil, 2013).
A necessidade de uma EDS e ECG nunca foi tao premente, quanto nesses tempos
atuais, em que o crescimento econdmico e a criagao de riquezas trabalham para

reduzir as taxas globais de pobreza. Porém, a desigualdade, a exclusdo e a violéncia

3 UNESCO. Educagéo para a cidadania global: topicos e objetivos de aprendizagem. Brasilia: 2016.
Disponivel em: http://unesdoc.unesco.org/imagens/0024/00244826por.pdf. Acesso em: 06 fev. 2025.
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aumentam dentro das sociedades e entre diferentes sociedades em todo o mundo
(Unesco, 2016a). A degradacdo ambiental, a mudanga climatica, a poluicdo, o
consumo exacerbado e os residuos aparecem em padrdes insustentaveis e nao
param de crescer.

Os impactos desses fendmenos sao evidentes e pedem transformacéo e
mudancga no estilo de vida, na forma de pensar e de agir. Por conta disso, a
humanidade precisa aprender novos valores, habilidades e atitudes que possam
conduzir as sociedades humanas a habitos de vida mais sustentaveis. Nesse
contexto, a EDS e ECG apresentam-se como instrumentos fundamentais para atingir
os ODS, assim entendida pela Diretora Geral da Unesco, Irina Bokova, em fala citada
na publicagdo (Unesco, 2017, p. 7): “Agora mais do que nunca, a educagao tem a
responsabilidade de se alinhar aos desafios e aspiracdes do século XXI, e promover
os tipos certos de valores e habilidades que irdo permitir um crescimento sustentavel
e inclusivo e uma convivéncia pacifica”.

Os principios da ECG, descritos na figura 4, abordam o pensamento critico, a
visao holistica, o didlogo e a formacgao de valores a serem trabalhados, em nivel global

e local, por todas as nagdes.

Figura 4 — Principios da pedagogia da ECG
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Os principios da pedagogia da ECG pretendem atingir todos os niveis
educacionais e todos os setores da sociedade, em questdes inter-relacionadas, no
local e global, caracterizado por uma viséo holistica. Por meio do dialogo aberto a
novas ideias, considerando uma aprendizagem respeitosa para atingir o ensino e a
aprendizagem, de forma democratica e participativa, a formagao de valores segue
como consenso sobre valores universais, segundo parametros internacionais e a
socializacdo familiar precoce, valorizando raizes culturais. Constitui também o
pensamento critico, como compromisso para a agao e transformacao, pessoal e
social.

No Quadro 7, esclarecemos a visdo da Unesco e de suas perspectivas de
educacdo, em relacdo as necessidades de aprendizagem dos individuos quanto a
compreensao do desenvolvimento sustentavel, traduzidas em habilidades -

cognitivas, socioemocionais e comportamentais.

Quadro 7 — Relagéo entre habilidades e dimensdes conceituais da ECG e EDS
Dimensodes conceituais-chaves da ECG e da EDS
Os alunos adquirem conhecimento, compreenséao e raciocinio
Habilidades Cognitivas critico sobre questdes globais e sobre a
(hard skills) interconectividade/interdependéncia entre paises e entre
diferentes populagdes.

Os alunos desenvolvem valores de pertencimento social e de

Habilidades compartilhamento de responsabilidades e direitos.
socioemocionais
(soft skills) Os alunos demonstram empatia, solidariedade e respeito por

diferencgas e diversidade.

Os alunos agem de forma efetiva e responsavel nos contextos
local, nacional e global, em prol de um mundo mais pacifico e
sustentavel.

Habilidades
comportamentais

Fonte: Unesco (2013, p. 3)%.

As dimensdes conceituais da educagdo apresentam, como objetivo geral,
desenvolver competéncias de sustentabilidade transversal nos estudantes,

oferecendo apoio aos esforcos dos ODS e contribuicdo que podem produzir

4 Fonte desenvolvida pela Unesco, com base em contribuicdes de especialistas em ECG e EDS de
todo o mundo e na Consultoria Técnica sobre Educacgao para a Cidadania Global, realizada em Seul,
Coreia do Sul, em 2013, e o primeiro Férum da Unesco sobre Educagéo para a Cidadania Global,
que ocorreu em Bankok, Tailandia, em 2013.
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resultados especificos de aprendizagem cognitiva, socioemocional e comportamental,
permitindo aos individuos lidarem com os desafios da agenda 2030 ao
instrumentaliza-los com o conhecimento e as competéncias de que necessitam para
0 exercicio da cidadania sustentavel e solidaria.

A Unesco foi também encarregada de fornecer apoio técnico e profissional aos
Estados-membros, desenvolvendo curriculos experimentais, material de treinamento,
politicas, programas e praticas inovadoras a Educacédo para o Desenvolvimento
Sustentavel (EDS), onde estdo definidas quatro grandes premissas: promogao e
melhoria da Educacao Basica; reorientacdo da educacao existente em todos os niveis
em direcdo ao desenvolvimento sustentavel; desenvolvimento do entendimento
publico e da consciéncia da sustentabilidade; e treinamento.

Com base nessa evidéncia, detalhamos essa premissa por conta de sua
linguagem, em consonéncia com instituicdes de educacgdo, setores trabalhistas,
ONGs, empresas, 6rgaos publicos, para que possam contribuir com a sustentabilidade
local, regional e nacional. A EDS prevé o desenvolvimento de competéncias de
autoconhecimento, autocuidado e também zelo com o outro, a fim de que as pessoas
possam avaliar suas proprias acdes e, de igual forma, refletir sobre a consequéncia
de suas decisdes. Devem ser levados em conta os impactos sociais, culturais,
econdmicos e ambientais do presente e do futuro, locais e globais, ou seja, atuar de
forma sustentavel para que novas diregdes sejam conquistadas quanto a paradigmas
e epistemologias.

Por isso, uma Educacédo para o Desenvolvimento Sustentavel € também uma
educacao de qualidade socialmente referenciada, intrinsecamente conectada a um
conceito de educagéo ao longo da vida. N&o se limita a um nivel educacional, sendo
referenciada desde a pré-escola a educagao superior, pois, de fato, o que importa é
desenvolver competéncias de sustentabilidade (Unesco, 2015). O desenvolvimento
de programas de treinamento especializado, para garantir que todos os setores
tenham o conhecimento e habilidades necessarios para realizar seu trabalho, de
forma sustentavel, tem sido identificado como um componente importante para a EDS.

O documento Educagéo para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel:

objetivos de aprendizagem define que:

(...) competéncias descrevem os atributos especificos de que os individuos
precisam para se auto-organizarem em varios contextos e situagdes
complexas. Elas incluem elementos cognitivos, afetivos, volitivos e
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motivacionais; portanto, elas sdo uma interagdo de conhecimentos,
capacidades e habilidades, motivagdes e disposi¢des afetivas (Unesco, 2017,
p. 10).

Portanto, as competéncias que precisam ser desenvolvidas pelos préprios
estudantes acontecem num processo de agao-reflexdo-agao, vivenciado na propria
experiéncia. As referéncias da Unesco sinalizam os aportes teéricos de educacao que
nos oportunizam reflexdo sobre ensino-aprendizagem, bem como estratégias
pedagogicas para desenvolver competéncias e habilidades que as propostas
anunciam. A Unesco define cada uma das perspectivas, um programa especifico com
0s objetivos de aprendizagem, analogo aos quatro pilares da educacdo (Unesco,
1996) aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a ser e aprender a conviver.

O Relatério Jacques Delors (1996), sob o titulo Educagdo um tesouro a
descobrir, oferece uma visao pedagodgica para enfrentar desafios e tensdes, bem
como pensar e construir novas possibilidades para o futuro num conceito de educagao
ao longo da vida. O documento defende uma formacao integral e humanista como
chave de acesso para um mundo em transformacgdo. Ao considerar essa premissa,
rompe com com a visao de ensino instrumental, propondo os quatro pilares
fundamentais: aprender a conhecer estimula a curiosidade e o prazer de
compreender; aprender a ser consolida a autonomia, a responsabilidade, o
desenvolvimento pessoal e pleno do individuo; aprender a viver juntos promove a
cooperacgao, a solidariedade, tolerancia, paz e respeito a diversidade; aprender a
fazer se ocupa com o desenvolvimento de competéncias adaptaveis para lidar com
diversas situagdes praticas.

Assim, as competéncias que o Relatorio Delors apresenta ndo sdo uma magica
que ira solucionar todos os problemas da educag¢ao na sociedade atual, mas € um
instrumento que anuncia possibilidade para construir um sistema de educag¢ao mais
justo e humano em um mundo em crise. No cenario atual, marcado pela
desinformacéao, polarizagdo social e emergéncias climaticas, os quatro pilares da
educagédo ganham uma urgéncia renovada. Dessa forma, eles passam a funcionar
como ferramentas para praticas concretas de sobrevivéncia e adaptacao.

Nesse sentido, podemos relacionar a agenda da educag&o, que circula no
Relatério Delors (1996), a agenda filosofica e ao Forum Mundial de Educacéo (2015),
que trouxe uma agenda de politica global ao estabelecer metas praticas que se

constituem no compromisso mais relevante da educacgao dos ultimos tempos. O ODS
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4 pretende assegurar a educacgao inclusiva e equitativa de qualidade e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

O Marco de Acéo da Educacgao 2030, debatido no férum mundial de educacéo,
oferece orientagbes para a respectiva implementacao e aponta estratégias praticas
em ambitos regional e global, visando a mobilizar todos os paises parceiros em torno
dos ODS, especialmente, sobre a educagcdo e suas metas. O resgate dessas
tematicas, para compor as referéncias teoricas do estudo, toma sentido em torno da
interlocugéo prevista com o componente empirico da pesquisa.

Refor¢cando a perspectiva de educagédo ao longo da vida, recentemente, em
2022, a Unesco langou o documento “Reimaginar nosso futuro juntos: um novo
contrato para a educacdo™. O contrato € uma abertura para o didlogo e aponta o
desafio duplo que se reserva a educagao quanto a promessa de assegurar o direito a
educacao de qualidade a cada crianga, jovem e adulto para realizar, plenamente, o
potencial transformador, bem como a capacidade de conduzir as pessoas por
caminhos sustentaveis. Este novo contrato € a chance para que possamos reparar as
injusticas, assim como a abertura para um didlogo mobilizador, capaz de construir e
reconstruir uma sociedade justa e pacifica (Unesco, 2022b). Segundo Azoulay, em

prefacio escrito no documento da Unesco:

O respeito pelos direitos humanos e a preocupagao com a educagao como
um bem comum devem se tornar as linhas centrais que costuram o nosso
mundo compartilhado e o nosso futuro interconectado. (...) O direito a
educacgao de qualidade, em todos os lugares, que construa as capacidades
dos individuos para trabalharem juntos em beneficio compartilhado,
proporciona a base para futuros présperos e diversificados da educagéo.
Com um compromisso consistente em relagdo aos direitos humanos e ao
bem comum, seremos capazes de sustentar e de nos beneficiar da rica
tapecaria de diferentes formas de saber e estar no mundo que as culturas e
as sociedades humanas trazem para a educagao formal e informal, assim
como para 0 conhecimento que somos capazes de compartilhar e reunir
juntos (Unesco, 2022b, p. 7).

5 Desde a sua fundagéo, ha 75 anos, a Unesco encomendou varios relatorios mundiais para repensar
o papel da educagdo em momentos-chave de transformacéo da sociedade. Estes comegaram com o
relatério de 1972, da Comisséo Faure, publicado em portugués, em 1974, com o titulo “Aprender a
ser”, e continuaram com o relatério da Comisséo Delors, em 1996, publicado em portugués, em 1997,
com o titulo “Educacgdo: um tesouro a descobrir’. Esses dois relatérios foram perspicazes e influentes;
no entanto, nos ultimos anos, o0 mundo mudou de maneira fundamental. Assim como os relatérios
que o precederam, o relatério da Comissdo Sahle-Work amplia a discussdo sobre filosofias e
principios necessarios, a fim de orientar a educacao para melhorar a existéncia de todos os seres
vivos no planeta. Desenvolvido ao longo de dois anos, baseia-se em extensas consultas com mais
de um milhao de pessoas (Audrey Azoulay, Prefacio do Relatério, p. v).
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Um dos pontos fortes desse relatério sdo os pressupostos que evocam a
empatia, a compaixao, a solidariedade, cooperagao, como base para uma pedagogia
relacional em que professores e estudantes sdo tocados no encontro pedagdgico, em
que todos aprendem com todos e uns aprendem com os outros. Assim a educacgao,
como bem comum, contribui com o conhecimento da humanidade. O ensino-
aprendizagem encontra, dessa forma, espago para florescer no didlogo de saberes.
Isso significa que juntos, professores e estudantes, tém a oportunidade e o apoio para
construir comunidades de aprendizagem, ou seja, “pessoas que buscam e constroem
conhecimento” (Unesco, 2022, p. 49).

A educacéao é uma prioridade e um direito humano basico. Acreditamos que ela
contenha os pressupostos necessarios para ajudar na construgdo de uma sociedade
pacifica, solidaria e sustentavel, na forma como preconizam varios instrumentos

legais, morais e éticos.

Quadro 8 — DUDH (1948)

Declaragao Universal dos Direitos Humanos

A Declaracdo Universal dos Direitos Humanos (DUDH) é um documento que marcou a
histéria dos direitos humanos. Elaborada por representantes de diferentes origens juridicas e
culturais de todas as regides do mundo, a Declaragao foi proclamada pela Assembleia Geral das
Nacoes Unidas, em Paris, em 10 de dezembro de 1948, por meio da Resolucédo 217 A (lll) da
Assembleia Geral, como norma comum a ser alcancada por todos os povos e nagdes. Ela
estabelece, pela primeira vez, a protecdo universal dos direitos humanos. E, no artigo XXVI,
declara que todo ser humano tem direito a instrugao.

Fonte: Organizagao do autor

A questdo é o avancgo que a proposta da DUDH aponta para outros contratos
como a CFB, art. 205, em que reconhece a educagao como direito de todos e dever
do Estado e da familia, afirma a obrigagdo do estado e chama a familia a
responsabilidade (cidadania), abrindo espago para a colaboragéo social (democracia
e incentivo ao comunitario). No art. 206, no inciso |, anuncia a igualdade de condigbes

ao acesso e permanéncia, questao problematica e ainda ndo solucionada.


https://www.ohchr.org/EN/UDHR/Pages/Language.aspx?LangID=por
http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/217(III)&Lang=E
http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/217(III)&Lang=E
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Quadro 9 — Excerto Constituicao Federal do Brasil - CFB (1988)

Excerto Constituicao Federal do Brasil - CFB

Constituicao Federal do Brasil — 1988

Art. 205. A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e
incentivada com a colaboragao da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagéo para o trabalho.

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber;

Il - pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas e coexisténcia de instituigdes publicas
e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

IX - garantia do direito a educacéao e a aprendizagem ao longo da vida.

Fonte: Organizagéo do autor

A partir das ideias apresentadas nos dois excertos (quadro 8 e 9), vimos dois
aspectos importantes: o primeiro se refere ao contexto histérico em que emerge a
Declaragao Universal dos Direitos Humanos, periodo pés-Segunda Guerra Mundial.
Esse foi um tempo de devastac&o das condigdes de vida e de dignidade humana e o
momento de criar e formalizar acordos de esperancga para tempos vindouros, capazes
de sinalizar a inteligéncia humana; o segundo refere-se a capacidade de pensar e
criar dispositivos de seguranga e de paz contra a autoridade e a barbarie, incluindo o
direito a educacao.

Notificando essas duas resolutivas, € possivel perceber que o direito das
pessoas e as obriga¢des do estado nao ocorrem apenas por conta de documentos,
mas também por sucessivas disputas politicas e oposicdes. Na busca pelo poder,
ignoram os deveres do estado e as necessidades das pessoas, desestimulando a
construcao social por meio da educagéao e do incentivo a participacdo democratica.

As questdes que, nessa percepcao, devem ser consideradas sao a rede de
seguranga social para proteger os muito pobres e o fornecimento de servigos publicos
e sociais a populacdo. Outras poderao ficar para quando o desenvolvimento estiver
estabilizado. Nessa perspectiva, uma atitude alternativa contrasta com a atitude feroz
e ameacadora cuja distingdo se da pela forma amigavel, como avalia o processo de
desenvolvimento, enxergando, nele, uma possibilidade de trocas mutuamente
benéficas.

ONU e Unesco, respectivamente, trabalham com dispositivos e acordos para

diminuir as desigualdades e ampliar o acesso a educagao, sem deixar ninguém para
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tras, uma abordagem anunciada por meio dos slogans educag¢éo ao longo da vida e
educagdo permanente, isto €, um sentido de evidenciar que a agao de aprender nao
se restringe a determinada fase da vida. Em outros termos, a aprendizagem deve se
dar por toda a existéncia, pois, mais do que em qualquer tempo passado, essa viséo
se faz pertinente e necessaria.

De acordo com Gadotti (2005), a educacéo é um dos requisitos fundamentais
para que as pessoas tenham acesso ao conjunto de bens e servicos comuns da
sociedade, ou seja, é condigdo necessaria de todo ser humano para que ele possa
acessar outros direitos numa sociedade democratica. O direito a educagdo é um
direito que devemos estender ao longo de toda a vida e, sobretudo, o direito a
aprendizagem. Isso indica os espag¢os nao formais de educagéo, de acordo com
Gadotti (2005) e Gohn (2016). Esses autores referendam que a educagao nao formal
tem carater de formagdo para a cidadania, com vistas a educagdo para
sustentabilidade e para a cidadania global. Para Gadotti (2005), sdo multiplos os locais
da educagao nao formal em que tempo e espaco sao absolutamente flexiveis,
conforme as necessidades dos aprendentes. Para Gohn (2016), a educagao néao
formal € um processo de aprendizagem nao uma estrutura corporificada em um prédio
ou instituicdo. Dai que a cidade se configura como possibilidade educadora na
perspectiva da educagao nao formal.

Com essas reflexdes, em torno da educagéao e em suas diferentes categorias
nesse contexto, € importante lembrar os legados de Freire sobre muitas questdes da
educacao e sociedade, em que se insere a cidade educadora. Sobre a educacao nao

formal, ele escreveu:

As Cidades educativas devem ensinar a seus filhos e aos filhos de outras
Cidades que as visitam que nao precisamos esconder a nossa condigdo de
judeus, de arabes, de alemaes, de suecos, de norte-americanos, de
brasileiros, de africanos, de latino-americanos de origem hispéanica, de
indigenas, ndo importa de onde, de negros, de louros, de homossexuais, de
crentes, de ateus, de progressistas, de conservadores, para gozar de respeito
e de atengéo (Freire, 2001, p. 14).

Assim, as ideias de Freire sdo reflexdes em torno do ser humano, sempre
vinculadas ao entendimento da educacgédo, como pratica permanente, em todos os
espacos e durante toda a vida. O fato de estarmos vivendo em meio a um quadro

socioambiental, polarizado por crises climaticas e sociais, € uma justificativa

pertinente para que trabalhemos a questdo. Sdo inumeros os problemas emergentes,
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pandemias, guerras, epidemias, secas prolongadas, enchentes devastadoras,
questdes que problematizam o processo educacional, a produgao cientifica, o uso do
conhecimento e como isso reverbera na sociedade.

Nessa concepgao, fazer ciéncia e educar na perspectiva contemporanea
requerem o entendimento de que complexidade significa consciéncia da dinamica
integradora das partes e do todo e, da mesma forma, do fazer cientifico, da
contextualizagcado histérica do problema, no campo de estudo e da reconstrugéo do
conhecimento. “A era planetaria necessita situar tudo no contexto e no complexo
planetario. O conhecimento do mundo como mundo é necessidade ao mesmo tempo
intelectual e vital” (Morin, 2011, p. 33). O conhecimento pertinente diz respeito aos
problemas-chave do mundo, das informacdes relativas ao mundo, especialmente, o
conhecimento politico, econémico, antropoldgico, ecoldgico, entre outros, sob pena
da imperfeigdo cognitiva (em nosso entendimento, a injustica cognitiva).

O conhecimento do mundo € necessidade ao mesmo tempo intelectual e vital.
Como acessar, articular e organizar as informagdes sobre o mundo? Como perceber
e conceber o contexto global, multidimensional e complexo? S&o questdes que dizem
respeito a pertinéncia do conhecimento. Os problemas, no sistema educacional, nao
sdo novos, persistem ha varias décadas, necessitando de uma reforma do
pensamento, que nao dependa de curriculo ou programa, mas de paradigma. Sao
questdes para a educagdo, pois se referem a nossa aptiddo para organizar o
conhecimento. Todo conhecimento, para ser pertinente, deve contextualizar seu
objeto (Morin, 2000; 2003).

A ciéncia precisa assumir o papel de informacao, de partilha, de acesso, de
divulgacéao e disponibilizagdo dos saberes produzidos. Antes disso, o conhecimento
cientifico passa pela validagao do saber com a avaliagao dos pares, 0os que também
investigam e estudam um mesmo campo cientifico. Uma outra avaliagdo do
conhecimento cientifico se da quando ha valor na medida de sua essencialidade, de
sua aderéncia e pertinéncia ao contexto social, de seu papel contestador do poder
hegemonico, do instituido e da sua contribuigdo para uma mudanga social necessaria.

Porém, ndo podemos nos esquecer de que somos suscetiveis ao erro de ideias

selecionadas pelo imprinting e pela normalizagao.

O poder imperativo e proibitivo conjunto dos paradigmas, das crencas oficiais,
das doutrinas reinantes e das verdades estabelecidas determina os
esteredtipos cognitivos, as ideias recebidas sem exame, as crengas
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estupidas ndo contestadas, os absurdos triunfantes, a rejeicao de evidéncias
em nome da evidéncia, e faz reinar, em toda a parte, os conformismos
cognitivos e intelectuais (Morin, 2011, p. 26).

Esse estado cognitivo que o autor define como conformismo e normalizagéo
também podemos chamar de alienacéao e, ainda, de estado da mente colonizada pelo
pensamento hegeménico cujas influéncias e efeitos adentram o século XXI. Nesse
contexto, em que nos defrontamos com a complexidade da crise ambiental e o quanto
ela se amplia, torna dificil a compreensao das caracteristicas contextuais nas quais
fomos educados, com as quais aprendemos a viver e que se tornaram arraigadas.
Para que possamos entender nossas escolhas, € necessario estarmos conscientes
de que um paradigma pode tanto elucidar como cegar, e que licdes do passado
necessitam ser analisadas sob essa 6tica. As contradigdes tornam-se evidentes diante
da expectativa de crescimento e de desenvolvimento econémico, em que o resgate
ecolégico do planeta sinaliza uma luta de mais de 50 anos cujo marco € a Conferéncia

de Estocolmo®, em 1972.

As contradigbes aparecem agora em um mundo complexificado e sob um
pensamento mais complexo do mundo. As contradicbes ecoldgicas se
manifestam como paradoxos, como interesses conflitivos, como decisdes ndo
harmdnicas entre uma visdo ecolégica do que deveria ser e uma razao
sobredeterminada, sobreobjetivada e imposta do que é, da realidade.
Assumimos processos insustentaveis, porque se converteram na realidade
do mundo e abandonamos decisdes baseadas em critérios ecolégicos em
uma perspectiva de sustentabilidade de longo prazo, por serem consideradas
néo praticas, utopicas e quiméricas: fora da realidade (Leff, 2012, p. 102).

O debate que sugerimos, neste espaco, toma, como base, as reflexdes de
Enrique Leff, pois o ambientalista compreende o didlogo de saberes como
racionalidade ambiental. A expressao mais apropriada dessa ideia se encontra no
entendimento de que ndo ha verdade na ciéncia sem que possamos compreender e
construir (aprender e ensinar) a capacidade de mediar, conduzir e expressar nossas

ideias e necessidades, por meio de um dialogo saudavel, maduro e democratico.

Hoje em dia, a principal contradicdo ndo é a que se estabeleceu entre o
capitalismo e o socialismo em sua competicdo desenfreada pelo crescimento
econdmico, e sim a que a humanidade enfrenta diante da desumanizagao da

6 A preocupagéo sobre sustentabilidade do planeta era um debate que crescia em escala global; em
1972, a ONU convocou a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Ambiente Humano, em Estocolmo
(Suécia).
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civilizacdo, a da sustentabilidade contra a degradacgéo ecoldgica do planeta,
do significado e sentido da vida contra a objetivagdo do mundo e a visao
utilitarista, geradas pela ciéncia positivista, pela eficiéncia tecnoldgica e pela
economia produtivista (Leff, 2012, p. 101).

A construcdo de um mundo sustentavel ndo se apresenta por meio de
consensos de ideias homogéneas, mas do hibridismo e da fecundidade da
humanidade, que surge das diferengas entre os seres, da diversidade cultural e do
encontro com o outro. No entendimento do autor, o dialogo de saberes implica um
novo sentido ao mundo e a vida, considerando os desafios da sustentabilidade, da
equidade, da democracia e da justica socioambiental. No pensamento do
ambientalista, a crise ambiental € econdmica, politica e capitalista, e sua solu¢gao nao
se refere aos custos da depredacao ecoldgica e, sim, a compreensao do cerne das
contradicdes que contribuem para esse processo, buscando uma nova racionalidade
tedrica, social e produtiva.

Portanto, as contradigbes entre economia e natureza ecoldgica ndo podem ser
encaradas na forma de oposicédo, de antitese e de dualidade incomunicavel (Leff,
2012). O dialogo de saberes aponta, porisso, caminhos para a sustentabilidade, como
perspectiva ndo s6 de desconstrugdo da dialética antagonista de posi¢des e
contradigbes, mas também da racionalidade econémica e tecnoldgica dominante. A
pratica dialégica, que abre possibilidades para o entendimento do dialogo de saberes,
é mais criativa que a simples dialética. E uma relacao ética que sinaliza um futuro para
além do pensado. E a dialética do pensamento que ira dialogar com a economia e a
ecologia para construir 0 novo, o vir a ser, ndo apenas o diferente daquilo que esta
posto, mas aquilo “que se expressa em lutas politicas pela apropriacao da natureza e
das praticas culturais, orientadas para a produgao sustentavel” (Leff, 2012 p. 119).

Hoje em dia, temos que pensar as relagdes de produgao a partir das condi¢des
que a natureza impbde ao ser vivo, em perspectiva ecologicamente sustentavel,
socialmente equitativa e culturalmente diversa, isto €, uma nova racionalidade
produtiva sendo gestada pela ciéncia, técnica e conhecimento (Leff, 2012). A crise
ambiental tem suas raizes ndo apenas no capital e numa racionalidade econémica
instrumental, mas também no modo de pensar e de ser no mundo, muitas vezes
descolado da natureza e, por isso, insustentavel. “Somos fundamentalmente seres de
pathos (sentimentos e paixdes), capazes de ser afetados pelo mundo circundante e

simultaneamente de afeta-lo” (Boff, 2012, p. 161).
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Afirma o autor que a situagao atual (social e ecoldgica) encontra-se de tal forma
degradada que compromete a continuidade da Terra, visto que o nivel de agressao
equivale a uma guerra, pois a Terra é atacada no solo, no subsolo, no ar, no mar, nas
montanhas, nas florestas, sem reposi¢ao e repouso para se regenerar.

Precisamos de um novo comego, novos conceitos, novas visbes e novos
sonhos. Significa refundar o pacto social entre os humanos e a natureza, com a Mae
Terra. Por conta disso, associamo-nos as ideias de Boff (2012) a respeito das
consequéncias do comportamento humano tendencioso e da racionalidade
instrumental hegemonica. Segundo Morin (2003; 2011), a nossa caminhada para o
futuro toma, como base, o imprinting’, assim vamos seguindo os nossos antecessores
sem muita reflexdo, seguindo o curso da histéria. Enquanto isso, Santos (2002)
explica esse comportamento de forma mais sofisticada, a partir de uma critica ao
modelo de racionalidade ocidental, o modelo da critica da razdo indolente,
contrapondo-se ao modelo da razdo cosmopolita. Com base nessa expectativa, o
pesquisador funda trés procedimentos: a sociologia das auséncias, a sociologia das
emergéncias e o trabalho de tradugéo.

Por meio desses procedimentos, Santos (2002) analisa o que faz nossas acgdes
e comportamentos seguirem a diregdo de auséncias e a desvalorizagdo dos
conhecimentos do presente, porque ndo consideramos as inesgotaveis experiéncias
e alternativas construidas socialmente. Dessa forma, a critica da razao indolente atua
em todas as suas variagbes, como refém do conhecimento hegemdnico, uma
justificativa para ndo realizar a ruptura em que a sua aposta se concentra, em termos
de projegao do futuro, negando-se a viver a experiéncia do presente. Entdo, o autor
propde a razao cosmopolita, um processo de tradugao capaz de criar uma visdo mutua
entre experiéncias possiveis e disponiveis, de forma reflexiva e critica do presente. A
proposta é fazer o movimento contrario, por meio de uma sociologia das auséncias,
isto €, expandir o presente e, por meio da sociologia das emergéncias, contrair o

futuro.

S6 assim sera possivel criar 0 espago-tempo necessario para conhecer e
valorizar a inesgotavel experiéncia social que esta em curso no mundo hoje.
Por outras palavras, sé assim sera possivel evitar o desperdicio da

7 O imprinting cultural marca os humanos desde o nascimento, primeiro com o selo da cultura familiar,
escolar, depois prossegue na universidade ou na vida profissional. A fabula O Patinho feio, de
Andersen, retrata bem este conceito. O patinho, ao sair do ovo, segue o primeiro ser vivo que passe
por ele, como se fosse sua mae (Morin, 2011, p. 26).
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experiéncia de que sofremos hoje em dia. Para expandir o presente,
proponho uma sociologia das auséncias; pra contrair o futuro, uma sociologia
das emergéncias (Santos, 2002, p. 239).

Dessa forma, os comportamentos arraigados encontram explicagdes bastante
complexas. Santos (2002)® demonstra isso ao fazer a critica ao modelo de
racionalidade ocidental, com dados de pesquisa obtidos em seis paises, nos quais
buscou insumos para analisar de que forma a globalizacdo esta sendo produzida a
partir de paises periféricos. Por isso, é necessario entender as humanidades, ja que
muitas atitudes automaticas da irracionalidade contemporanea estao nos afastando
da nossa capacidade sensivel ao outro e a vida em sua perspectiva integral.

Em seus escritos, Rouanet (1987) apresenta quatro argumentos em favor das
humanidades: constitui um contrapeso necessario a cultura tecnocratica entre todos,
0 que nao significa nenhuma oposicdo nem a técnica nem a ciéncia, portanto reviver
as humanidades nao implica qualquer hostilidade as disciplinas cientificas, mas frear
a tendéncia de analise técnica a problemas que nao sao técnicos; as humanidades
tornam o ser humano muito mais leve e flexivel, pois, dentre as especialidades
exigidas por uma sociedade tecnolodgica, esta a possibilidade de transitar pelas outras
especialidades e estabelecer inter-relacdes rapidas entre as varias areas do saber; 0
cultivo das humanidades pode contribuir para o habito do pensamento critico, sem o
qual a jovem democracia nao poderia se sustentar.

As humanidades sao fonte de prazer, algo que tira o foco do utilitarismo do saber,
como pratica cultural, e desinteressada de produzir um resultado imediato para além
da contemplacao ou deleite. O sentido educacional e instrucional vem a ser fonte de
prazer e justificativa, suficientemente vasta e promissora, para o cultivo das
humanidades. Por isso, devemos estar atentos as competéncias necessarias para
criar e fortalecer a democracia e uma cultura mundial generosa e solidaria, bem como
construir solugbes para os problemas socioambientais mais urgentes, incentivar a
cidadania responsavel a respeito de um mundo interdependente. No entanto, ndo ha

garantia de que individuos, sujeitos a processos de ensino, educagao e amor pelas

8 O estudo de Santos (2002) é o resultado de um projeto de investigagdo com o titulo “A reinvengao da
emancipagao social”. O projeto objetivou estudar as alternativas a globalizagdo neoliberal e ao
capitalismo global, produzidas pelos movimentos sociais e pelas ONGs, na luta contra a exclusao e
a discriminagdo em diferentes dominios sociais e em diferentes paises. Participaram seis paises,
cinco periféricos, em diferentes continentes, Mogambique (como pais periférico), Africa do Sul, Brasil,
Colémbia, india e Portugal (Santos, 2002, pp. 237-280).
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humanidades, n&o sejam vulneraveis a comportamentos humanos nefastos
(Nussbaum, 2015; Rouanet, 1987).

Essas questdes podem ajudar a enxergar a relagéo existente entre aprender a
conhecer, ser, fazer e conviver® e as humanidades bem como o saber ambiental e o
didlogo de saberes na educagdo necessaria no século XXI. Entdo, € possivel
vislumbrar uma saida ou alternativa de transformagao por meio da educacgao. O
ensino pertinente e a formagao humana visam a construir e a fortalecer virtudes éticas
e morais, para que nao seja tdo facil conduzir um individuo ou a coletividade a
comportamentos vulneraveis ou a obediéncia cega. Tudo isso requer que estejamos
atentos e busquemos formas de contribuir com uma educacgao para as humanidades
e democracia.

Entendemos que uma sociedade democratica € também uma sociedade em que
todos tém a liberdade de agir e de fazer escolhas, o que implica responsabilidade e
coparticipagao que se dao em ambito publico e privado. Numa sociedade democratica,
ha liberdade e justica para todos. Isso permite que olhemos para diferentes aspectos
de relevancia social, econdmica e politica, presentes na democracia. De acordo com
Nussbaum (2015), a democracia € a sociedade construida no encontro de pessoas, é
a condicdo democratica que reune, na sociedade, uma variedade enorme de
individuos que consideram viver de forma muito diferente, bem como atribuir valores
em torno de parametros absolutamente distintos, opostos e contraditorios. “Sem o
apoio de cidadaos adequadamente educados nenhuma democracia consegue
permanecer estavel. (...) a capacidade refinada de raciocinar e refletir criticamente é
crucial para manter as democracias vivas e bem vigilantes” (Nussbaum, 2015, p. 11).

Assim, uma educacao de qualidade € a possibilidade de cidadédos desfrutarem
de um ambiente saudavel, em convivéncia social e pacifica, cujas relagdes e trocas
significativas entre os seres humanos conduzem ao desenvolvimento pleno de suas
capacidades e competéncias. No quadro 10, ha licbes, nesse sentido, para uma

democracia saudavel.

9 O Relatorio para a Unesco da Comissao Internacional sobre Educacgéo para o século XXI, Relatorio
Jacques Delors, elaborado no ano de 1996, assinala objetivos a Educagéo e, portanto, muda a ideia
que temos sobre a sua utilidade, propondo uma nova e ampliada concep¢ao de educagéo, a fim de
que todos possam descobrir, reanimar e fortalecer o seu potencial criativo, revelar o tesouro
escondido em cada um.
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Quadro 10 — Ligbes para uma democracia saudavel

Licoes para uma democracia saudavel

e Desenvolver a capacidade dos alunos de verem o mundo do ponto de vista dos outros,
especialmente daqueles cujas sociedades tendem a retratar como inferiores e como "meros
objetos”.

e Orientar quanto a fragilidade e a impoténcia humanas, ensinar que a fragilidade nao é algo
vergonhoso e que precisar dos outros nao significa ser fraco, ensinar as criangas a ndo terem
vergonha da caréncia e incompletude, mas que as percebam como oportunidades de
cooperagao e reciprocidade.

o Desenvolver a capacidade de se preocupar genuinamente com os outros, tanto com os que
estdo préximos como com os que estao distantes.

e Combater a tendéncia de evitar os diversos tipos de minoria, manifestando asco e
considerando-os "inferiores" e “contaminantes”.

e Ensinar coisas reais e verdadeiras a respeito de outros grupos (minorias raciais, religiosas e
sexuais, pessoas portadoras de deficiéncias), de modo a conter os estereétipos e o nojo que,
muitas vezes, existem.

e Promover o sentimento de responsabilidade, tratando cada crianga como um agente
responsavel.

e Promover ativamente o raciocinio critico, a competéncia e a coragem que ele exige para
manifestar uma opinido discordante (Nussbaum, 2015, pp. 45-46).

Fonte: Organizagao do autor

A autora esclarece que esta € uma pauta bastante ampla e ndo esta apenas
condicionada a esse elenco de possibilidades, sendo necessario atencao a todos os
problemas e condigbes nos quais 0 processo educacional e 0s recursos sociais e
culturais podem fortalecer o senso de responsabilidade pessoal e coletivo. O ensino
de humanidades €, portanto, um exercicio para o desenvolvimento da razdo, do senso
estético, da imaginagéo, do sonho, permitindo que as criangas e jovens obtenham
saber e conhecimento com mais liberdade e, assim, possam dar forma a uma viséo
de mundo singular, concebida por um pensamento autbnomo e critico tdo necessario
as sociedades democraticas e a todos os povos que alimentam a ideia de mundo e
de vida com justi¢a social.

Morin (2011) escreveu sobre uma educagao para os obstaculos "a compreensao
do sentido das palavras de outrem, de suas ideias, de sua visdo de mundo, esta
sempre ameagada por todos os lados" (Morin, 2011, p. 83). Assim, o apoio tedrico e
a compreensao das bases conceituais sobre capacidades e sustentabilidade
alimentam o pensamento e a crenga no ensino das humanidades, como propostas e
estratégias capazes de proporcionar conhecimento integrador entre as pessoas e a

natureza.
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Esta investigagdo amparou-se na educacéo e no ensino de humanidades como
fator primordial da formagéo académica deste pesquisador, a fim de compreender e
buscar dados que levem a um entendimento global das Catedras Unesco no que
tange a educacao e a sustentabilidade para a vida planetaria. Mesmo nas sociedades
democraticas consolidadas, grande parte dos problemas e conflitos entre pessoas,
instituicdes politicas, poder publico e sociedade diz respeito a um vacuo
epistemologico que obstaculiza a comunicagéo e inviabiliza o dialogo (Santos, 2002;
Capra, 1996; Boff, 2012).

Para conhecer as pesquisas ja realizadas e fundamentar a tematica de Catedras
Unesco, buscamos, na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes e no
Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciencia e Tecnologia — BDTD/IBICT, relatos

significativos que passam a compor o marco teérico deste estudo.

2.4  REVISAO DE TESES E DISSERTACOES: NARRATIVA COMENTADA

Entre os trinta oito (38) trabalhos resgatados do banco de dados BDTD/IBICT,
com o descritor Universidade e Catedra Unesco, analisamos trinta e dois (32), seis (6)
estavam duplicados no banco de dados. Para tanto, realizamos a leitura de todos os
trabalhos, com mais cuidado em relacdo ao problema, objetivos, metodologia e
resultados, e percebemos sua importancia para o nosso campo de estudo em vista
das contribuigdes quanto as Catedras e universidades, embora, em nenhum deles,
tenhamos encontrado problematica proxima a questdo de pesquisa a que nos
propusemos.

Assim, percebemos um caminho novo na pesquisa com os coordenadores de
Catedras Unesco, justamente, por ndo termos encontrado estudos ou pesquisas
sobre a compreensao do fendmeno coordenacgao de Catedras Unesco nas IES, bem
como conhecimentos e pressupostos tedrico-metodolégicos, nesse ambito, por
professores que atuam na coordenacdo das catedras Unesco nas Instituicdes de
Ensino Superior (IES).

00 Apéndice A apresenta o quadro com os 38 trabalhos resgatados na base de dados do IBICT/BDTD.
A legenda em cores sinaliza a categorizacdo efetuada na leitura e andlise dos trabalhos. Optamos
por manter a numeragéo dupla no quadro das categorias e no quadro geral dos trabalhos, como forma
de sinalizar os trabalhos duplicados, uma vez que foram consideradas para anadlise todas as
pesquisas disponibilizadas no descritor.
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As pesquisas analisadas tratam da tematica das Catedras e das universidades
e mostram que, nestas, sdo criados programas de pdés-graduacédo em forma de
projetos de pesquisa; outras pesquisas s&o originadas em projetos de Catedras,
tomando, como base, programas, propostas e documentos da Catedra Unesco ou,
ainda, relacionados a temas sensiveis a ONU e Unesco, tratados por meio do seu
programa de Catedras. Por isso, surgiu o interesse em revisar todos os trabalhos com
os descritores “Universidade e Catedra Unesco”, analisados por meio de cinco (5)

categorias.

CATEGORIA 1 — COOPERACAO INTERUNIVERSITARIA: UNIVERSIDADES E
CATEDRAS UNESCO

Quadro 11 — Categoria 1

N° Tipo - ano Autor Universidade - PPG Titulo
. I UFSC - Centro de Catedra Unesco Meceal para o
Dissert. - Marta Cristina - : !
1 Comunicagdo - PPG em desenvolvimento da leitura e da
2012 Ferraza ; L .
Linguistica escritura na UFSC

As catedras Unesco: analise de

Luciane Miranda USP - PPG Integracdo da uma proposta para a cooperagao

de Paula América Latina internacional interuniversitaria na
Ameérica Latina

2 Tese-2010

Fonte: Elaborado pelo autor

Consideragdes sobre a Categoria Universidade e Catedra Unesco

Observamos que, nos dois (2) trabalhos (uma dissertagdo e uma tese), as
autoras apresentam uma relagéo proxima ao nosso objetivo de pesquisa, porém os
outros trinta, apesar de se distanciarem do nosso problema de pesquisa, mantém
relagdo com algum fator de repercussao e/ou consequéncia com as Catedras Unesco
e Educacao. As tematicas observadas na analise foram gestadas em programas de
pos-graduacgao de universidades do Brasil, interessantes por conta das informagdes
e referéncias relacionadas as Catedras, e isso se reverbera nos trabalhos, de
diferentes formas, o que justifica a sele¢éo que o banco de dados ofertou para a nossa

analise.
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Os trabalhos em analise (Ferraza, 2012; De Paula, 2010), que compdem a
categoria “Universidade e Catedra Unesco”, contribuem para reafirmar a expressao
utilizada no descritor de busca, na base de dados. Por se tratarem de estudos sobre
a constituicao e implantagdo de Catedras, oportunizam contato com um material
bastante rico no que se refere ao contexto histérico de Catedras Unesco. Ferraza
(2012) nos oferta uma riqueza de detalhes no processo de implantagdo da Catedra
Unesco Meceal, o que pode servir de parametro e inspiragao a outras instituicdes ou
orgaos que desejam implantar Catedras da Unesco.

De Paula (2010) apresenta, em sua tese, a relacao de Catedras da América
Latina, com énfase nas propostas institucionais e nos pontos de convergéncia, os
encontros e apoios em que se amparam estas instituicdes. A pesquisadora atenta a
uma caracteristica regulatéria da agéncia da Unesco, considerando as redes de
cooperagao, pois, entre os objetivos do Programa Catedras da Unesco, situa-se o
agrupamento sistematico das Catedras em rede. Nesse sentido, os trabalhos
analisados sao relevantes e contribuem para a nossa pesquisa, pois, por um lado,
fornecem elementos de informagéo e conhecimento tedrico-metodolégico, encurtando
caminhos ao nosso estudo.

De outra forma, as pesquisas de Ferraza (2012) e De Paula (2010) nos
possibilitam enxergar, com mais clareza, nosso objeto de investigacao, visto que, por
meio da distincdo que separa nossa proposta das pesquisas analisadas, tivemos a
validagcao do projeto de Tese, o que evidencia, especialmente, os termos de

problematizagao e objetivos de estudo e investigagao.

CATEGORIA 2 - JUSTICA SOCIOAMBIENTAL E SAUDE PUBLICA

Nesta categoria, incluimos a selegéo de cinco (5) trabalhos na perspectiva da
bioética e saude publica. Estes trabalhos foram desenvolvidos na Universidade de
Brasilia, no PPG em Ciéncias da Saude e Bioética e Catedra Unesco de Bioética, e
reafirmam a relagdo estreita da pesquisa com a tematica da Catedra Unesco de
Bioética, pesquisas originadas e motivadas pelos debates da Catedra de Bioética da
UnB.
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6 Dissert. -2019

8 Dissert. - 2017

10 Dissert. - 2010

11 Dissert. - 2014

12 Dissert. - 2016
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Quadro 12 — Categoria 2

Autor

Inaya Potyra de
Fortes de Oliveira

Tatiane Teixeira
Vaz de Oliveira

Orient. Dr. José
Garrofe Déria

Saulo Ferreira
Feitosa

Adrianna Reis de
Sa

Rafaela Mendes
Medeiros

Fonte: Elaborado pelo autor

Universidade - PPG Titulo

Deslocados forgados no

Universidade de Brasilia — contexto da crise dos
Faculdade Ciéncias da refugiados: dialogos do
Saude — PPG em Bioética.  Direito Internacional com a

Bioética
Universidade de Brasilia — Analise bioética sobre o
Faculdade de Ciéncias da duplo padrdao em vacinas
Saude — PPG em Bioética pediatricas

Pluralismo moral e direito a
vida : apontamentos
bioéticos sobre a pratica do
infanticidio em comunidades
indigenas no Brasil

Universidade de Brasilia —

Faculdade de Ciéncias da

Saude — PPG Ciéncias da
Saude

Universidade de Brasilia — O desvelar bioético da
Faculdade de Ciéncias da relacdo entre gestacao de
Saude — Catedra Unesco de anencéfalo e a capacidade
Bioética feminina de autonomia

Entre as politicas sociais e a

Universidade de Brasilia — autonomia a partir dos

Faculdade de Ciéncias da conceitos bioéticos : 0

Saude — PPG em Bioética exemplo da politica de
HIV/aids

Consideragoes sobre a categoria Justica socioambiental e saude publica

Olhar para a tematica das Catedras, a partir da categoria Justica

socioambiental e saude publica, nos trabalhos selecionados (Oliveira, 2019; Oliveira,
2017; Feitosa, 2010; Reis de Sa, 2014; Medeiros, 2016), ajudou-nos a compreender

que, nem sempre, a justica pode realmente ser considerada adequada, quando

pensada para os outros, pois, entre os estudos que participam dessa categoria, o

conceito de autonomia, como justiga, a capacidade de escolha e a decisdo do sujeito
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ou do coletivo denotam agao de justica. Os apontamentos, nas pesquisas, em relagao
as questbes que envolvem a bioética, os meios e métodos, empregados em
julgamentos sobre justo ou injusto, sdo questdes que exigem a compreensdo das
culturas de determinado espaco e territorio.

Por isso, € necessario olhar cuidadosamente as variaveis intervenientes, de
acgao e intervencgao, considerando o ponto de vista a quem se destina, isto €, a justica
necessita considerar os pontos de vista das singularidades e/ou coletividades. Nesse
sentido, a justica € um bem definido e gestado no centro de um espacgo e de tempo
conjuntural, que pode passar por uma intervengdo, mas essa deve ser uma
propriedade ajustada por pessoas muito proximas e de relagbes estreitas com o
problema. De acordo com os trabalhos selecionados neste estudo, o Estado, em geral,
nao € o melhor intervencionista em situacdes desse ambito. O documento da Unesco,
Declaracdo Universal de Bioética e Direitos Humanos - DUBDH, de 2005, € um
parametro que ajuda no entendimento sobre a tomada de decisdes e intervengdes em
casos de justica social, fornecendo elementos que ofertam alternativas a
determinadas situacdes, pessoas e grupos quanto a direitos de cidadania, de justica

e respeito a dignidade humana, considerando os parametros da bioética.

CATEGORIA 3 — REFUGIADOS, VULNERABILIZADOS E INCLUSAO

A categoria 3 foi formada com a aproximagao de quatro (4) pesquisas (duas
teses e duas dissertagbes) cuja proposta tematica se refere a refugiados,
vulnerabilizados e inclusdo, sdo estudos das pesquisas de Temer (2019); Gil (2020);
Silva (2022) e Costa (2016), em diferentes programas de pos-graduagao e campos de
estudo, como Direito, Ciéncias da Educacdo e Comunicagao, Estudos

interdisciplinares e de género e Ciéncias da Religido.
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N° Tipo -ano Autor Universidade - PPG Titulo
Dissert. - ; USP - PPG Direito- . . .
3 2019 Thais Temer Universidade de S3o Paulo Refugio e Ensino Superior
Universidade Catdlica de ~ .
Representagdes sociais sobre a
Silvana Maria S — ISR G pratica pedagdgica : educacao
19 Dissert. 2020 Educacao — Centro de :

da Silva Gil

Ciéncias da Educacgao e

inclusiva nos anos finais do
ensino fundamental

Comunicagao

Universidade Federal da
Bahia, Programa de Pds-

jana?
Graduagdo em Estudos Vamos rodar a baiana”

Ivana Patricia

23 Tese - 2022 Almeida da NS psicologia feminista e politicas
. Interdisciplinares sobre A
Silva A publicas para as mulheres
Mulheres, Género e
Feminismo (PPGNEIM)
Republica Federativa
Evangélica: uma analise de
Emerson Universidade Metodista de g%r;:gi)l ZOb;fti?(ljaa'(:?uaadeago
34-35 Tese-2016  Roberto da S&o Paulo — PPG em P 4
o o dos/as parlamentares
Costa Ciéncias da Religiao

evangélicos/as no Congresso
Nacional no exercicio da 542
Legislatura

Fonte: Elaborado pelo autor

Consideragoes sobre a categoria Refugiados, vulnerabilizados e inclusao

As pesquisas que contribuem com a formacdo desta categoria tém
preocupagao com questdes que figuram no centro da crise das humanidades quanto
a difusdo e ampliacao de agdes pautadas pelo Direito e, claramente, inspiradas na
Declaracédo Universal dos Direitos Humanos (DUDH) sobre Direitos Civis, Direitos
Educacionais, Direitos Internacionais e outros. Tratam dos direitos das mulheres,
direitos dos refugiados, direitos dos deficientes e, em visdo mais ampla, dos direitos
a liberdade, o que inclui uma série de outros direitos, como protegédo a pessoa, cujos
exemplos estdo presentes nas pesquisas que integram esta categoria.

Os estudos tratam da negacéao, invisibilidade e desconhecimento de direitos e
leis, bem como da falta de apoio para criacéo e implementacgao de leis e dispositivos

de protegéo as pessoas, por exemplo, refugiados, deficientes, mulheres que sofrem
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maus tratos, protecao e defesa de direitos a liberdade, no que diz respeito a legislagcéo
de um estado laico, em consonancia com a defesa da cidadania e democracia. A
abordagem desta categoria tem o sentido de apresentar a organizagao da leitura dos
trabalhos analisados sobre o papel da Catedra Unesco, em articulagdo com a IES, no
sentido de potencializar o papel educacional e social da universidade, dos
professores, dos estudantes e, por consequéncia, da comunidade em nivel local,

regional e global.

CATEGORIA 4 - FORMAGAO DE PROFESSORES

Esta categoria é representada por 11 pesquisas, seis (6) teses (de Dias, 2021;
Costa, 2019; Marques, 2023; Vasconcelos, 2015; Marongoni, 2017; Feldhaus, 2022)
e cinco (5) dissertacdes (de Seitenfus, 2017; Marcelino, 2015; Silva, 2017; Paiva,
2019; Moita, 2023), em que a proposta tematica - formagdo de professores - é
estudada e pesquisada por diferentes abordagens metodoldgicas, perspectivas

tedricas e epistemoldgicas distintas que configuram os estudos.

Quadro 14 — Categoria 4

(continua)
N° Tipo -ano Autor Universidade - PPG Titulo
. Mobile learning na Educacgao de
Tese - DEIEE d0§ Jovens e Adultos: adocao de
4 Santos Ferreira  UFRN - PPG Educacéao : " . o
2021 Dias dispositivos mdveis na atividade
docente
Tese - Juliana Rocha UFRN - Centro de Ciéncias A histéria como testemunho. “eu
7 2019 de Azevedo da Humanas, Letras e Artes — estava |4” ’
Costa PPG em Ciéncias Sociais
Universidade Federal da Tornando-se sujeitos da
Bahia - Programa de Pos- aprendizagem filosofica:
13 Tese - Alexsandro da graduacdo Multidisciplinar e  experimentacdes, modelagens e
2023 Silva Marques Multi-institucional em andlise cognitiva de um atelié
Difusdo do Conhecimento filosofico na formagao de
(DMMDC) professores/as
Uiniersiezls el oa Futuro e docéncia: representagoes
16 Dissert. - Karen Angélica  Fronteira Sul — Campus de professores em.forrF:wa 50 er% um
2017 Seitenfus ~ Chapec6 — SC—PPGem P &
Ed ~ contexto de presenteismo
ucacgao

Fonte: Elaborado pelo autor
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Quadro 14 — Categoria 4
(conclusdo)

N° Tipo -ano Autor Universidade - PPG Titulo

Universidade Federal da

Angélicade  Paraiba - UFPB - Brasil— [ 2llticas publicas de formagdo

Dissert. - continuada dos professores do

i 2015 i G_omes Educ’agao J Programa ek ensino médio: um estudo da rede
Marcelino Pés-graduacao em lde P
Educacso estadual de Pernambuco

Universidade do Porto —

Tese - Flavia Maria de UPORTO - Faculdade de Designare: pontes artistico-
21 2015 Brito Pedrosa Belas Artes — Portugal educativas na formagao docente em
Vasconcelos Doutorado em Educagao Artes Visuais
Artistica
Universidade Federal do Rio A reforma gerencial do Estado na
29 Dissert. - Sérgio Vieirada de Janeiro -Programa de educagao de jovens e adultos — EJA
2018 Silva Pés-graduagao em na rede estadual de ensino do Rio
Educacgao de Janeiro
Ricardo Universidade Metodista de © nome & seus d.esaflogz
24- Tese - ~ representagdes sociais do diretor-
Alexandre Sao Paulo — Programa de .
31 2017 gestor escolar acerca do seu agir

Marangoni  Pds-graduagdo em Educacgao profissional

Base Nacional Comum Curricular:

26- Dissert - Antonia Vanda Universidade Cruzeiro do Sul  uma reflexdo sobre a formagao

. — Mestrado em Ensino de continuada de docentes que
27 2019 de Paiva D " . "
Ciéncias e Matematica ensinam matematica nos anos
finais do Ensino Fundamental
Universidade Federal da Ensino remoto em cursos de
33 Dissert- Carina Estrela  Bahia — Programa de pds- graduagéo em Enfermagem no
2023 Moita Graduagdo em Enfermagem contexto da pandemia da COVID-
(PPGENF) 19 sob a 6tica de docentes
A dimensao ética e estética na
Tese - Marcelo UFRGS - Faculdade de docéncia no ensino superior :
36 Educacao — PPG em friccdes entre a arte
2022 Feldhaus = R . .
Educacao contemporanea, cuidado de si e

pedagogia universitaria

Fonte: Elaborado pelo autor

Consideragoes sobre a categoria Formacao de professores

A categoria Formacao de Professores reuniu uma parte consideravel das

producgdes, com descritor definido para a revisdo de pesquisas no IBICT/BDTD, sobre
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universidades e Catedra Unesco. E constituida por onze (11) trabalhos, que
apresentam a formagao docente em abordagens muito distintas e que poderiam ser
subcategorizadas com grande facilidade, mas nao o fizemos devido a extensédo que o
trabalho demandaria.

Na perspectiva de artes e humanidades, com as pesquisas de Vasconcelos
(2015) e Feldhaus (2022), a abordagem da formacgao docente se volta as artes e como
elas podem resgatar as humanidades na docéncia e contribuir para uma formagao de
cuidado de si e do outro. Na perspectiva de politicas e gestao educacional, com Paiva
(2019) e Marcelino (2015), Silva (2018) e Marangoni (2017), as pesquisas sobre a
formacéo continuada de professores trata das politicas de formagao docente e da
gestao educacional. Sdo apontamentos, denuncias, reflexdes, representagdes sociais
e percepgdes de professores, anunciando o desejo e a esperanga por obter mais
humanidade na docéncia e na gestdo educacional.

Na perspectiva das estratégias para a formacgao de professores atuantes ou em
processo de formacado em diferentes areas da educacgao, situam-se os estudos de
Moita (2022), Seitenfus (2017), Marques (2023) e Dias (2019). As pesquisas sinalizam
estratégias em diversas areas e campos do saber, sao investigagdes envolvendo
docentes da area da saude, da EJA, de filosofia, de fisica e matematica, todos com
foco na estratégia de ensino-aprendizagem.

Na perspectiva de narrativa histérica, ha apenas um estudo. Costa (2019)
realizou sua pesquisa com narrativa histérica cujos 16 testemunhos de professores
foram organizados para contarem a histéria da formagcdo docente no Grupo de
Estudos da Complexidade (GRECOM), o primeiro ponto da Catedra Unesco Edgar

Morin para o pensamento complexo no Brasil.

CATEGORIA 5 — COMUNICAGAO, LINGUAGEM E LITERATURA

Esta categoria, denominada comunicagéo, linguagem e literatura, reune dez
(10) pesquisas, seis (6) teses (C.Aragéao, 2016; Silva, 2019; l.Aragao, 2017; Gurgel,
2017; Siqueira, 2013; Vaz, 2019) e quatro (4) dissertagdes (Souza, 2019; Santos,
2020; Arruda, 2011 e Ribeiro, 2020), na categoria formacdo de professores,
representando a metade dos trabalhos resgatados na base de dados, com o descritor

Universidades e Catedra Unesco.
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Quadro 15 — Categoria 5

(continua)
N° Tipo -ano Autor Universidade - PPG Titulo
Tese - Carmelia Maria P.UC RIO - PPG em Nao seras outro: diario sobre
5 ~ Literatura, Cultura e o oo . o
2016 Aragao : politicas publicas e leitura literaria
Contemporaneidade
Direitos linguisticos dos povos
indigenas no acesso a justica: a
9 Tese - Julia Izabelle UFSC - PPG em disputa pelo direito ao uso das
2019 da Silva Silva Linguistica linguas indigenas em juizo a partir
da analise de trés processos
judiciais
Tese - luri Parente Universidade Metodista de  Elos tedrico-metodoldgicos da
14-15 2017 Aragso Sao Paulo — PPG em folkcomunicagéo: retorno as
9 Comunicacao Social origens (1959-1967)
. Universidade Catdlica de ~
Aparecida - . A representagao dos pretos na
. ! Brasilia — Programa Stricto s . L
Dissert. - Valeria ~ missao educativa dos jesuitas
18 ! Sensu em Educacéo, g
2019 Salviano de = portugueses na Zambézia no
Escola de Educagao, 2 .
Souza ; S inicio do século XX
Tecnologia e Comunicacao
Universidade Federal da Desenyqlwmento de atividades
. Marcos . ! praticas, com o uso de
Dissert. - Bahia — Programa de Pos- . .
20 Roberto Souza ~ . geotecnologias, para o Ensino
2020 graduacado em Geografia— .7 : ;
dos Santos ! o Basico de Geografia, na cidade de
Instituto de Geociéncias . .
Feira de Santana-Bahia
Tese - Eduardo Universidade Metodista de Imprensa e igreja catdlica no inicio
25-30 Sao Paulo — PPG em do século XX: convergéncias e
2017 Amaral Gurgel o ; ! P
Comunicagao Social divergéncias
Universidade Federal de
28- 29 Tese - Ebe Maria de = Goias PPG em Letras e  Literatura sem fronteira: por uma
2013 Lima Siqueira Linguistica (FL) - Faculdade educacao literaria
de Letras. Goiania
Universidade Rural do Rio
. Marineide de Janeiro — Programa de O texto e o seu potencial através
Dissert. - . o ) o
32 2011 Cavalcante Pés-graduacéo em do agir comunicativo em
Arruda Educacao Agricola — Habermas

Instituto de Agronomia

Fonte: Elaborado pelo autor
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Quadro 15 — Categoria 5

(conclusdo)

N° Tipo -ano Autor Universidade - PPG Titulo

Universidade Federal do Rio

de Janeiro — Programa de Pds- O ensino da Lingua
Dissert. - Jonathan graduacgao em Educagao — Portuguesa na Educagéao de
37 ’ Ferreira Contextos Contemporaneos e Jovens e Adultos — EJA:
2020 S ,
Ribeiro Demandas Populares — perspectivas de professores do
Instituto Multidisciplinar de  Ensino Médio de Nova Iguagu
Nova Iguagu
Universidade Rural do Rio de . e pfalo gontrols qa
Janeiro — Programa de Pds- mfo_rmagao nas redacbes
Tese - _ ~ N cariocas (1975-1981). A
38 Ana Lucia Vaz graduacgao em Histéria — y
2019 7 N abertura politica e as
Instituto de Ciéncias Humanas .
e Sociais estratégias de poder no campo

do jornalismo

Fonte: Elaborado pelo autor

Consideragoes sobre a categoria Comunicagao: linguagem e literatura

A comunicacgao, uma das preocupacdes da Unesco, diz respeito a liberdade de
expressao. Aliada a linguagem e a literatura, sao fontes de desenvolvimento humano
e, ha educacdo, sao temas que contribuem com processos emancipatérios e de
libertagdo, pois promovem o pensamento autdbnomo, ajudam a desenvolver
capacidades e competéncias critico-reflexivas, além de alimentarem o dialogo. Assim,
por meio desses constructos, pensamos a democracia entre tantos outros
pressupostos associados, representados pela comunicagao, linguagem e literatura.
ONU e Unesco mantém uma relagao estreita com esse saber por difundir, entre os
povos e nagdes, por meio das Catedras Unesco, algumas propostas dessas
tematicas.

Apés revisao detalhada das teses e dissertagdes acerca da tematica da
coordenacado das Catedras Unesco nas IES, ndo foram encontradas evidéncias
publicadas nessa area, o que demonstra o ineditismo da pesquisa sobre
coordenadores. Assim, concluimos a etapa de revisdo das pesquisas e nos
encaminhamos aos fundamentos metodologicos. Entretanto, levamos, na bagagem,

um aporte epistémico consideravel, fruto deste estudo, motivo pelo qual estas
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referéncias passam a compor o marco tedrico, representado pelas teses e
dissertagdes e por suas categorias, anotadas no quadro Apéndice B, que se junta ao
quadro Apéndice C, com as categorias oriundas da apresentagao, propdsito e objetivo
das Catedras Unesco, estudadas para esta pesquisa. A construgao, inspirada na
metodologia Analise Textual Discursiva - ATD, insere-se nesta fase da pesquisa,
principalmente, por sua possibilidade de criacdo de dados em torno de producgdes

textuais.
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3 FUNDAMENTOS METODOLOGICOS

Esta é uma pesquisa qualitativa e de cunho descritivo que visa a contribuir com
a comunidade cientifica ao explorar as experiéncias dos coordenadores das Catedras
Unesco Unitwin em Instituigbes de Ensino Superior (IES). No estudo, questionamos:
O que os coordenadores das Catedras Unesco Unitwin, nas Instituicoes de
Ensino Superior (IES), identificam em suas experiéncias, considerando o estado
atual e o desejado em relagao a educacgao e a sustentabilidade na Agenda 20307

Para esse intento, foram entrevistados gestores/coordenadores das Catedras
Unesco em Instituigdes de Ensino Superior (IES) de trés paises: Espanha - Madrid (4
Catedras Unesco Unitwin); Portugal - Lisboa (2 Catedras Unesco Unitwin); e Brasil -
Rio Grande do Sul (5 Catedras Unesco Unitwin), compreendendo um total de 11
coordenadores/gestores, entrevistados a partir de um roteiro semiestruturado, com
entrevista gravada e transcrita.

A escolha metodologica, de abordagem qualitativa, é justificada por uma
investigacao dirigida a praticas sociais cujas defesas, em especial, vado ao encontro
da segunda década do século XXI, quando passamos por uma pandemia, Covid-19,
que marcou um tempo de intenso isolamento entre os anos 2020 e 2021, com retorno
as atividades em 2022. O periodo pds-pandémico se mostrou cheio de incertezas,
crises e contradicdes e, nesse contexto, talvez os maiores desafios foram quanto a
sustentabilidade da humanidade no planeta e quanto a humanizagéo da civilizagao.

Todavia, as mudancas e transformacdes que vivenciamos, com forte impacto
socioambiental, oferecem oportunidades de estudo das relagdes sociais em
perspectivas cada vez mais modificadas e diversificadas devido a individualizagao,
padronizagao, consumo, desperdicio da experiéncia social, criagdo de novos modelos
e desvalorizagdo de antigos modelos biograficos, despadronizagdo do trabalho
assalariado, incerteza do ensino, da formacéo profissional e da empregabilidade (Leff,
2012; Hard; Negri, 2016; Santos, 2002; Beck, 2011).

De acordo com Flick (2009), as narrativas de hoje precisam estar
contextualizadas no tempo e espaco contemporaneo, devido as mudangas sociais
aceleradas e a diversificagao das esferas da vida em que os contextos e perspectivas
sociais apresentam, a cada dia, situacdes renovadas e, na maioria das vezes,
incalculadas. Essa € uma das razdes que traz relevancia a pesquisa qualitativa, de

cunho descritivo. O autor chama atencao as pesquisas de hoje por necessitarem de
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conceitos sensibilizantes, como forma de abordar os conceitos sociais do estudo a ser
investigado. Ainda, nessa vertente da pesquisa qualitativa, conforme o estudioso, as
teorias sao desenvolvidas a partir de estudos empiricos, conceitos essencialmente
influenciados por conhecimento tedrico e por estudos prévios (Flick, 2009).
Acrescenta-se as justificativas da pesquisa qualitativa o fato de que os objetos
nao sao reduzidos a simples variaveis, mas representados em sua totalidade dentro
de seus contextos, sao praticas e interagdes da vida - situagdes e pessoas
excepcionais. Em outros termos, uma pesquisa quer descobrir 0 novo e desenvolver
teorias empiricamente fundamentadas, além disso, a validade do estudo toma, como
referéncia, o proprio objeto de estudo. Dessa forma, a pesquisa qualitativa, como
critério central, verifica se as descobertas estdo embasadas no material empirico e/ou
se os métodos foram adequadamente selecionados e aplicados, bem como a
“relevancia das descobertas e reflexividade dos procedimentos” (Flick, 2009, p. 24).

Para o autor:

A subjetividade do pesquisador, bem como daqueles que estdo sendo
estudados, tornam-se parte do processo de pesquisa. As reflexdes dos
pesquisadores sobre suas proprias atitudes e observagdes em campo, suas
impressodes, irritagdes, sentimentos, etc., tornam-se dados em si mesmos,
constituindo parte da interpretagao e séo, portanto, documentadas em diarios
de pesquisa ou em protocolos de contexto (Flick, 2009, p. 25).

Nessa expectativa, nossa proposta previu a constru¢cao de dados empiricos e
subjetivos por meio de entrevistas semiestruturadas para estabelecimento de um
didlogo em torno da visdo dos Coordenadores das Catedras Unesco em Instituicbes
de Ensino Superior — IES, situados em diferentes realidades. Acreditamos que as
construcdes, provenientes das relacbes manifestas pelas suas acgdes, podem ser
transformadas em conhecimento, a medida que a tradugdo dos dados revele as
experiéncias, eventos e atividades, enquanto processo de interpretacdo e analise,

demonstrados por meio da construgéo textual, elaborada pelo pesquisador.

Pesquisas qualitativas tém cada vez mais se utilizado de analises textuais.
Seja partindo de textos ja existentes, seja produzindo o material a partir de
entrevistas e observagbes. A pesquisa qualitativa pretende aprofundar a
compreensao dos fendmenos que investiga a partir de uma analise rigorosa
e criteriosa desse tipo de informacao, isto €, ndo pretende testar hipéteses
para comprova-las ou refuta-las ao final da pesquisa; a intengdo é a
compreensdo (Moraes, 2003, p. 191).
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Dessa forma, neste estudo de tese, a pesquisa qualitativa representa uma
contribuicdo para diminuir a distancia entre o conhecimento cientifico e as praticas
sociais concretas, a fim de buscar compreensao e constru¢do de conhecimento por
meio do discurso dos gestores/coordenadores das Catedras Unesco em Instituicbes
de Ensino Superior (IES), na Espanha, Portugal e Brasil. A motivagéo para o presente
tema, educacéao e sustentabilidade, partiu inicialmente do desejo de dar continuidade
aos estudos da dissertacdo de mestrado, concluida em 2020. Ao tratarmos da
tematica do Desenvolvimento Sustentavel e Agenda 2030, conduzimos resultados em
forma de entendimento, conceituagdo e abordagem de sustentabilidade, construidos
a partir do discurso de trabalhadores para o ensino nao formal.

A pesquisa, portanto, em ambito desta tese de doutoramento, encontra
motivacdo para continuar estudos na tematica da Agenda 2030, educagédo e
sustentabilidade, pois a ideia, em 2023, nasceu do movimento de implantagcdo de
Catedras Unesco em diversas Instituicdes de Ensino Superior (IES) no Rio Grande do
Sul, em diferentes regides do estado. Estimulados por esses eventos, traduzimos o
desejo de ampliar ndo s6 a compreensao sobre a coordenagao de Catedras Unesco
nas IES, mas também sobre conhecimentos e pressupostos tedrico-metodolégicos
que circulam nesse ambito, divulgadados por esses professores, especialistas
responsaveis pela coordenagcdo das Catedras nas Instituicdes de Ensino Superior
(IES). Assim, neste contexto educacional e socioambiental, situa-se o estudo desta
investigacao.

Ainda, de acordo com Flick (2009), a pesquisa qualitativa parte da percepcao
do fendmeno social e apoia-se numa fundamentagao tedrica que auxilia e impulsiona
a investigacao para, consequentemente, embasar e estimular o pesquisador a coleta
de dados, fato que ja se configura como inicio da analise com observagbes e
percepgdes do autor, processo que se amplia no contato com o ambiente e com os
participantes. Enquanto Moraes (2003) afirma que as teorias estdo sempre presentes
em qualquer leitura e, por isso, constantes em qualquer etapa da analise, elas podem
ser implicitas ou explicitas.

De acordo com Moraes (2003), a Analise Textual Discursiva (ATD) é um
método essencialmente descritivo e interpretativo, com apoio tedrico da
fenomenologia. A leitura de textos, nesse sentido, € um exercicio conduzido por uma
atitude fenomenoldgica que implica um esfor¢o do pesquisador para sair do controle

da situagao e interpretar a realidade, a fim de buscar, com maior precisdo, uma forma
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de analisar e compreender o sujeito na sua realidade singular, em meio as suas

implicagdes sociais, com seu trabalho, seus pares, suas experiéncias e expectativas.

La fenomenologia es el estudio de las esencias y cree que todos los
problemas se solucionan en la definicibn de esencias: la esencia de la
percepcion, la esencia de la consciencia, etc. Pero al mismo tiempo la
fenomenologia es una filosofia que coloca las esencias en la existencia y no
cree que puede comprenderse ao hombre y al mundo sino es partiendo de la
facticidad (Merino, 1980, p. 26).

Para Merleau-Ponty (1999), a sociedade humana n&o é uma comunidade de
espiritos racionais. Nos dias de hoje, ainda compactuamos com a perspectiva da
irracionalidade que permeia os processos de educagdao e de sustentabilidade.
Procuramos compreender o que acontece nesse contexto, por meio das acdes das
Catedras Unesco e que sinalizem avangos, local ou globalmente, realizados pelos
coordenadores das Catedras nas IES.

Nessa possibilidade, por meio de uma percepg¢ao fenomenoldgica, baseada
nas experiéncias dos coordenadores/gestores de Catedras nas IES, os discursos
podem revelar contribuicbes com o conhecimento cientifico, social e educacional
nesta pesquisa. Assim, compreendemos, por meio dos discursos dos participantes-
coordenadores, como as escolhas por determinadas acdes nas Catedras, em relacao
a educacao e a sustentabilidade, na Agenda 2030, dependem do aprender a ser,
conhecer, conviver e fazer (Delors, 1996), em termos de experiéncia e conhecimento
dos coordenadores.

Nesta tese, portanto, consideramos a vinculacdo da pesquisa a realidade
diversa e imersa em crises, como anunciado no inicio desta se¢ao, ponto-chave para
a interpretacdo e a compreensdao dos dados investigados em perspectiva
fenomenoldégica: “Es captar de nuevo la intencién total. (...) por lo tanto, es necessario
redimensionar um hecho o una persona desde su contexto propio (...) Em una palabra,
situarlo en una estrutura de la existencia” (Merino, 1990, p. 34). Assim, € necessario
encontrar sentido para as coisas no mundo. A pesquisa qualitativa pode ser
organizada em uma sequéncia linear, de etapas conceituais, metodoldgicas e
empiricas, e cada etapa pode ser considerada uma apds a outra ou separadamente,
mas deve preservar a interdependéncia entre as partes (Flick, 2009).

Entretanto, € importante que o pesquisador da abordagem qualitativa seja

capaz de realizar as inter-relagdes entre os diferentes componentes individuais que
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integram determinado estagio na construgcdo da pesquisa. Outro dado importante

sobre esse processo € a ndo promogao de obstaculos para que o pesquisador possa

dar sequéncia a interpretacdo dos dados no percurso das entrevistas ou da coleta de

dados. Alguns aspectos essenciais da pesquisa qualitativa, segundo Flick (2009, p.

23), sdo mencionados e explicitados a seguir (escolha adequada do método e teorias

convenientes; reconhecimento e analise de diferentes perspectivas (os participantes

e sua diversidade); reflexdo do pesquisador a respeito de suas pesquisas e da

pesquisa como parte do processo de producao do conhecimento; e variedade de

abordagens e métodos).

Para melhor compreensao, seguem definigdes:

a)

Apropriabilidade de métodos e teorias: os campos de estudo ndao sao
situagdes artificiais criadas em laboratério, mas, sim, praticas e interagdes
dos sujeitos na vida. Na pesquisa qualitativa, pessoas excepcionais sao
frequentemente estudadas para avaliagao da diversidade. O objetivo nédo
se pauta por testar ou encontrar teorias conhecidas, mas para descobrir
e desenvolver teorias empiricamente fundamentadas em novo
conhecimento (Flick, 2009).

Perspectiva dos participantes e sua diversidade: pesquisas qualitativas
estudam conhecimentos e praticas dos participantes onde variadas
perspectivas sdao demonstradas, tanto em praticas quanto no
conhecimento, e onde é possivel analisar também as interagcbes que
permeiam a realidade e as formas com que os participantes lidam no
campo especifico, isto €, as interagdes sdo descritas no contexto e
explicadas em relagao a ele. Em sintese, a pesquisa qualitativa leva em
consideragao os distintos pontos de vista e as diversas perspectivas e
contextos sociais a elas relacionados (Flick, 2009).

Reflexividade do pesquisador e da pesquisa: o método qualitativo
considera a comunicacgao do pesquisador em campo, como parte explicita
da producgédo de conhecimento. Dessa forma, a subjetividade de quem
pesquisa e de quem participa € uma variavel importante que parte do
processo da pesquisa. Ainda, as reflexdes do investigador sobre suas

proprias atitudes e observacdes, documentadas em diario de campo
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(impressdes e sentimentos), inserem-se como dados e contribuem para a
interpretacgéao.

d) Variedade de abordagens e métodos na pesquisa qualitativa: a pesquisa
qualitativa ndo se baseia em um conceito tedrico-metodolégico unificado.
Diversas abordagens tedricas e seus métodos caracterizam as
discussdes e a pratica da pesquisa, segundo Flick (2009, p. 25). Entre as
diversas abordagens, consideram-se os pontos de vista subjetivos, a
elaboracao e o curso das interagdes, a reconstrucdo das estruturas do

campo social e o significado latente das praticas.

A expectativa do pesquisador, em ambito da fungado coordenacao das Catedras
Unesco em IES, vai ao encontro dos estudos e da compreensao de fendbmenos
capazes de contribuir com a educagao e a sustentabilidade planetaria. Portanto, na
analise, emergiram novas constru¢des mentais a serem compartilhadas, tal como a
reforma do pensamento, cujo avango da pesquisa evoluiu em perspectiva processual

e sistémica.

3.1 PROBLEMATICA DA INVESTIGACAO

Com base na problematica levantada, buscamos subsidios e pressupostos da
educacéo e da sustentabilidade no discurso dos coordenadores das Catedras Unesco
nas IES, a fim de compreender o papel ampliado do professor ao assumir a funcao de
coordenacao de Catedras Unesco em IES. Essas questbes levaram a reflexées que
passam pelos quatro pilares da educag¢ao para o século XXI - aprender a ser,
conhecer, conviver e fazer (Delors, 1996), bem como pela contribuigdo com agodes
concretas de transformacado educacional e socioambiental em prol da Agenda 2030.
Para tanto, elencamos, a seguir, o problema, o objetivo geral e os objetivos

especificos para este estudo.

o Problema: O que os coordenadores das Catedras Unesco Unitwin
identificam em suas experiéncias, considerando o estado atual e o

desejado em relagcéo a educacgao e a sustentabilidade na Agenda 20307?
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Objetivo geral: Conhecer as experiéncias dos coordenadores por meio

de seus discursos, identificando conhecimentos e pressupostos tedrico-

metodoldgicos da coordenacdo nas Catedras Unesco em IES para

contribuir com agdes da educacao, fortalecendo-as.

Objetivos especificos:

(@]

Contextualizar historicamente as Catedras Unesco nas |IES para
compreender a interconexao entre as diversas tematicas das
entidades e o Programa Unitwin.

Analisar o discurso dos entrevistados a fim de compreender as
funcdes do coordenador de Catedras Unesco nas IES.
Compreender a visdo dos coordenadores sobre a tematica da
educacéo e sustentabilidade na Agenda 2030 para mapear as ag¢des
gue movimentam a proposta das Catedras nas IES.

Demonstrar a relag&o entre as experiéncias dos coordenadores para
aproximar a realidade atual e desejada das Catedras Unesco nas
IES.

3.2 PARTICIPANTES DE PESQUISA

A amostra se caracteriza como ndo probabilistica, ndo € estatisticamente

representativa da populagéo (Hair Jr. et al., 2005). Os autores explicam que o critério

de acessibilidade envolve a selegao de elementos que estejam mais disponiveis ao

estudo para informagbes necessarias a pesquisa. Nesse sentido, a amostragem da

pesquisa se ampara em trés (3) critérios para sua definicao: heterogeneidade, teoria

e conceitos e conveniéncia.

Paises

Brasil
Espanha
Portugal

Quadro 16 — Catedras existentes no Brasil, Espanha e Portugal

Quantidade de Catedras

Amostra da Locais de
2022 - 23 2024 2025 pesquisa investigagao
31 34 36 5 Brasil, RS
59 62 75 4 Madrid
17 21 24 2 Lisboa

Fonte: Elaborado pelo autor com base em relatérios da Unesco 2022/2024
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Buscamos contemplar o critério de heterogeneidade com relagao a localizagao
geografica das Catedras, de modo que a proposta fosse ao encontro de uma
representacdo mais ou menos diversificada do universo em que se insere a pesquisa.
Para a Europa (Espanha e Portugal), foi considerado também o critério de
conveniéncia pela oportunidade da bolsa CAPES/PDSE de estudo, concedida de
junho a novembro de 2024, na Universidade Autbnoma de Madri, cuja possibilidade
ampliou o cenario e os elementos que conferem variagdo e heterogeneidade ao
universo da pesquisa, em ambito internacional.

Selecionar os participantes por critério tedérico e conceitual diz respeito ao
publico pesquisado, bem como a tematica e ao problema de pesquisa, envolvidos por
teorias e conceitos, sobretudo, quando queremos compreender e construir teorias
e/ou preencher lacunas em conceitos. Quando a questao da conveniéncia é dada em
fungdo de casos proximos, acessiveis e disponiveis, atendem a necessidade do
pesquisador e contemplam o fendmeno pesquisado em todas as suas perspectivas
(Ministério do Desenvolvimento — ASFCF/GOV/BR, 2023).

Quadro 17 — Critério de definicdo da amostra de participantes (sujeitos da pesquisa)

(continua)
Defini¢ao da . . . . ~
¢ Participantes da Pesquisa Aplicagao
amostra
Os elementos e caracteristicas que Significa que a amostra esta
interessam a pesquisa estao representada por uma certa
presentes com alguma variedade de elementos
. heterogeneidade em relagéo aos geopoliticos, sociais e culturais
Heterogeneidade o . g .
aspectos geopoliticos, sociais e que caracterizam o universo da
culturais em que se situa o fendbmeno pesquisa e enriquecem a
investigado (os coordenadores das compreensao do fenébmeno
Catedras Unesco nas IES). investigado.

Este critério na selegcao dos
participantes da pesquisa diz respeito
a composicado de uma amostra que se
caracteriza pela relagao estreita com o

tema da pesquisa, suas teorias e
conceitos (a amostra dos
coordenadores de Catedras é tema e
foco de pesquisa e contém as teorias

e conceitos que queremos
compreender por meio do discurso dos

participantes sobre as suas

experiéncias).

Significa a possibilidade de
compreender, construir e difundir
teorias e conhecimentos por meio

de conceitos e praticas sobre o
fendbmeno investigado.

Teorias e conceitos

Fonte: Adaptado do Manual da Pesquisa Qualitativa do Ministério do Desenvolvimento (2023)
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Quadro 17 — Critério de definicdo da amostra de participantes (sujeitos da pesquisa)
(conclusdo)

Definicao da

amostra Participantes da Pesquisa Aplicagao

A conveniéncia é um fator
relevante em qualquer pesquisa,
pois diz respeito ao acesso do
pesquisador aos dados.
Nesta estudo a conveniéncia nos
ajudou a ampliar o universo da
pesquisa na Europa, oportunizada
por ocasido da Bolsa Capes PDSE.

Pesquisa de casos ou de elementos
Conveniéncia mais proximos e mais acessivel que
se mostra pertinente a pesquisa.

Fonte: Adaptado do Manual da Pesquisa Qualitativa do Ministério do Desenvolvimento (2023)

Os coordenadores das Catedras no Brasil, Estado do Rio Grande do Sul, foram
escolhidos em fungcdo da data de implantagdo das Catedras (duas redes foram
implantadas em 2023). Foram encaminhados sete (7) convites a provaveis
participantes no Brasil/RS, mas obtivemos o retorno positivo de cinco (5)
coordenadores entre as duas Redes de Catedras implantadas. O fendmeno
implantagdo das Catedras nos chamou atengcao e desencadeou a motivagao e
curiosidade para o assunto, a fim de conhecer as experiéncias mobilizadas pelos
coordenadores das Catedras em universidades no Brasil (RS).

Os coordenadores das Catedras na Espanha foram selecionados a partir de
um estudo sobre as tematicas de 10 Catedras. Encaminhamos carta-convite a cinco
(05). Quatro (04) Catedras responderam positivamente ao nosso convite,
pertencentes as universidades localizadas em Madri e cercanias, cujo convite de
participacao foi definido com base nos temas a que as Catedras atendem. A escolha
se deu aproximando as tematicas com as Catedras implantadas no Brasil (RS).

Aos coordenadores das Catedras de Portugal foram encaminhadas trés (03)
cartas-convites por conta de elementos tematicos convergentes entre educacgéo e
sustentabilidade, recebemos retorno positivo de duas (2) Catedras na cidade de

Lisboa.

3.3 PROCEDIMENTOS DE BUSCA

A revisao de literatura para a elaboragdo do marco tedrico compébs a etapa

inicial, base e suporte capazes de subsidiar os primeiros passos da pesquisa,
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fornecendo elementos e orientagdes para conhecimento do objeto de investigagdo. A
construgédo do marco teodrico se consubstancia pelos constructos que compreendem
as humanidades e a educacado em dimenséo formal e ndo formal; as concepc¢des de
educacao dos organismos multilaterais - ONU, Unesco, OCDE, Banco Mundial; as
perspectivas de desenvolvimento sustentavel da Agenda 2030 e da Educacgao 2030.

O programa de Catedras Unesco Unitwin, em termos de pesquisa, ensino e
insercéo social da educacgao, visa a contribuir para a educacao e a sustentabilidade.
A revisao de literatura foi realizada de forma singular e de acordo com a perspectiva
do pesquisador, lembrando que a situagdo especifica que envolve as Catedras da
Unesco tem foco na construgdo do conhecimento em torno de fatos histéricos atuais,
situados no contexto da Agenda 2030.

Num segundo momento, interligado ao primeiro, efetuamos a reviséo de teses
e dissertagcdes: a narrativa comentada foi inspirada na técnica do estado do
conhecimento, sentido de aproximagdo com o universo da pesquisa € o0
reconhecimento do campo de estudo, tendo em vista que a revisdo de um tema
bibliografico se configura como um estudo e sintese que envolve um protocolo definido
e testado previamente. Efetuamos esse processo em torno da tematica Catedras
Unesco e universidades, na exploragao do banco de dados do Instituto Brasileiro de
Informacdo em Ciéncia e Tecnologia, IBICT — Banco de Dados de Teses e
Dissertagdes, BDTD, observando que ndo ha trabalhos sobre as Catedras com foco
na coordenacéo.

Para a realizacdo desse processo, seguimos algumas etapas delineadas
previamente: a)definicdo da base de dados eletrbnica; b) exploragdo da base de
dados e testagem dos descritores para melhor mostra de analise em relagédo ao eixo
estruturante do problema de pesquisa; c) definicdo do protocolo de sele¢ao, inclusao
e exclusao de dados, considerando o descritor e o periodo de busca definido; d) coleta
e organizagdo dos dados; e) leitura dos resumos e avaliagao critica das teses e
dissertacdes; e f) descrigao narrativa da revisao/sintese do conhecimento.

Trabalhamos com os dados da WEB na busca por 10 Catedras na Espanha e
elaboramos uma tabela com os dados mais relevantes, como nome, apresentacgao,
propdsito, objetivo e linha de atuagdo, por meio dos quais escolhemos cinco (5)
Catedras por afinidade tematica - educacao e sustentabilidade. O mesmo processo

foi realizado para as Catedras no Brasil e Portugal.
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Essas informagbes serviram para fornecer elementos de leitura,
reconhecimento do campo de estudo e uma analise preliminar das Catedras, bem
como nos situou no ambiente de atuacdo do coordenador onde conhecimentos e
experiéncias sao fundamentais. A realizagdo desse estudo resultou em uma
categorizagdo preliminar, originada da revisdo de teses e dissertacbes e da
apresentacao, proposito e objetivo das Catedras Unesco selecionadas para a
investigacdo. O mapeamento e a categorizagdo, reunidos em um quadro
demonstrativo (Apéndice D), serviu como orientagdo para a criagdo dos objetivos
especificos, assim como para a criagdo das questdes do roteiro de entrevista com os
coordenadores das Catedras Unesco.

O mapeamento e a categorizagdo permitiram uma visdo do conjunto das
Catedras, identificando possiveis participantes, quais suas experiéncias na
coordenacao das Catedras no Brasil (Rio Grande do Sul), Espanha (Madri) e Portugal
(Lisboa), em relagdo a educacédo e a sustentabilidade no contexto atual de crise
humanitaria e socioambiental. A pesquisa, para tanto, foi estruturada a partir do
paradigma da complexidade numa visao sistémica e transdisciplinar.

Como forma de compreensdao a empiria dos discursos, realizamos a
interlocugdo de dados em dimensdo descritiva e interpretativa. Assim, a nossa
intencao foi aproximar realidades e buscar uma leitura e interpretagao pertinente e de
contribui¢ao cientifica e social. Para isso, foi criado um questionario semiestruturado
(Apéndice E), contendo 20 questdes, em trés (03) partes: ambito 1- acao da criagao;
2- acao da governanga; e 3 — agao da educacgao.

O roteiro de entrevistas (questionario semiestruturado) passou por uma
avaliagdo quanto a pertinéncia e adequacado das questdes para o propdsito da
pesquisa, submetido a cinco avaliadores com expertise em pesquisa académica e
institucional, em forma de atividade privada, realizada por meio do formulario Google
Forms, aplicativo de gerenciamento de pesquisas e disponibilizado pelo Google
(Figura 5) na forma de questionario. A devolugdo da avaliagdo ao pesquisador foi

transmitida automaticamente.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Google
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Figura 5 — Pagina inicial do formulario de avaliagdo no Google Forms

Google Forms

Estd com problemas para ver ou enviar este formuldrio?

PREENCHER NO FORMULARIOS GOOGLE

Este € um convite para vocé preencher o formulario

FORMULARIO VALIDAGAO DO ROTEIRO DE ENTREVISTAS

Antonio Paulo Valim Vega envia formuldrio:
Validagdo das questdes que compdem o roteiro de entrevistas com os coordenadores de Cétedras Unesco

em Instituigdes de Ensino Superior
Titulo: CATEDRAS UNESCO: COORDENADORES EM AGAO

Continuar »

Powered by
E Google Forms

Este conteddo ndo foi criado nem aprovado pelo Google.
Denunciar abuso - Termos de Servico - Termos Adi

Mria can nrAnrin farmnlaria dn Rannla

Fonte: Elaborado pelo autor

O formulario de validagdo (Anexo 2) para o questionario das entrevistas
apresentou um formato de avaliagcéo para vinte (20) questdes em uma escala de um
(1) a cinco (5), assim definidas: (1) um (nenhuma), (2) dois (pouca), (3) trés (alguma),
(4) quatro (bastante) e (5) cinco (muita), para a avaliagdo dos quesitos pertinéncia e
adequacao.

A avaliagédo do quesito adequacgao as vinte (20) questdes recebeu pontuagao
negativa para quatro (4) questdes por dois avaliadores. Embora n&o representasse
um alto percentual, as sugestdes foram computadas por serem relevantes e, assim,
foram realizados os devidos ajustes, bem como suprimidas outras duas questdes,
seguindo sugestdes dos avaliadores. Nas outras dezesseis (16) questdes do quesito
adequacado, ndo houve objegbes nem sugestdes, tendo em vista que receberam
pontuacgdes 4 e 5 (quatro e cinco), portanto adequadas ao propdsito da pesquisa.

Quanto ao quesito pertinéncia, um avaliador sugeriu a retirada do numero 16
por considera-lo repetido, isto €, contemplado em outra questdo, o que também foi
atendido. Todas as outras questdes foram muito bem avaliadas por todos, visto que
receberam pontuagdo entre quatro e cinco (4 e 5), representando excelente

pertinéncia para o propésito da pesquisa. A revisao final do instrumento - roteiro de



86

entrevistas aos coordenadores - foi concluida apds os ajustes de validagdo com 18
questodes.

Nesses termos, percebemos a importancia de submeter os instrumentos de
pesquisa a uma avaliagao a priori, com pessoas experientes e comprometidas com a
ciéncia e com os processos de pesquisa, pois validar um instrumento antes de aplica-
lo € uma oportunidade nao s6 de reflexdo quanto a forma de abordagem a questoes
de pesquisa, mas também de cuidado com o participante, minimizando desconfortos

ou duvidas.

3.4 CONSIDERACOES ETICAS - COMITE DE ETICA EM PESQUISA

Como o estudo envolve pessoas, o0 projeto foi encaminhado a apreciagao do
Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da Universidade de Caxias do Sul
(CEP/UCS), conforme prevé a Resolucdo CNS/MS 510/2016. Embora um estudo
preveja desconforto minimo, em decorréncia de possiveis constrangimentos, a
submissao ao Comité de Etica foi fator fundamental para garantir a idoneidade moral
e ética da pesquisa no contexto académico e social.

Caso algum participante se sentisse desconfortavel com o teor das perguntas,
a pesquisa seria imediatamente interrompida e a pessoa receberia suporte inicial do
préprio pesquisador. As entrevistas ocorreram dentro de uma perspectiva de sucesso,
nenhuma intercorréncia foi necessaria, pois nenhuma acéo de desconforto ou mal-
estar fez parte da interagcao entre pesquisador e participante durante as entrevistas.

O Comité de Etica na Pesquisa da Universidade de Caxias do Sul emitiu, em
14/12/2024, o parecer numero 7.295.658 de aprovacao da pesquisa para a Tese de
Doutorado (Anexo 4), concedendo-nos condigdo legal para realizar tratativas
necessarias, bem como o encaminhamento e formulacdo da tese final. Quanto ao
contato com as IES e participantes, estes foram realizados por meio de e-mail em que
foram enviados carta de apresentacdo do pesquisador, termo de anuéncia
institucional (TAI) e termo de aceite livre e esclarecido (TCLE).

Finalizados os procedimentos legais, o pesquisador deu continuidade a

construgao de dados da pesquisa
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3.5 PROCEDIMENTOS DA ANALISE TEXTUAL DISCURSIVA

Os dados construidos empiricamente e a analise foram verificados mediante
interpretacdo do conteudo. Na Analise Textual Discursiva (ATD), esse processo é
percebido como um exercicio de produzir sentidos, conforme Moraes (2003) e Moraes
e Galiazzi (2007). Os autores se utilizam da organizacao de textos, assumidos como
significantes em relagdo aos quais € possivel encontrar sentidos, de forma a
possibilitar uma compreensao mais complexa do fendbmeno investigado, o que sugere
que a analise textual discursiva se aproxima da analise de conteudo quanto a
descricao e interpretacdo cujo processo se situa nos niveis descritivo-interpretativo,
como forma de explicitar uma nova compreensao do fenbmeno observado.

A interpretagdo, na analise textual discursiva, tende a construgdo ou
reconstrugao tedérica numa visdo hermenéutica de construgao de significados, a partir
da perspectiva de diversidade dos sujeitos envolvidos. “Mais do que navegar a favor
ou contra a correnteza, visa a explorar as profundidades do rio” (Moraes; Galiazzi,
2007, p. 145). Com base nesse viés de analise, procuramos superar algumas
limitagdes do conteudo tradicional. Na produgao de textos, que se origina de um
processo analitico, ndo podemos desprezar a dimenséo subjetiva na interpretagao
pessoal do pesquisador, porquanto este carrega uma multiplicidade de vozes que, por
sua vez, trazem pressupostos e teorias ndo neutras, que influenciam e determinam
alguns resultados do corpus da pesquisa. Moraes (2003) e Moraes e Galiazzi (2007)
definem alguns passos metodoldgicos ou critérios a serem utilizados durante o

percurso da investigagao:

a) Unitarizagdo ou fragmentagao: consiste em fragmentar e separar o texto
coletado em pequenas ou grandes partes, a fim de identificar e definir
unidades de andlise, agrupadas durante o processo analitico. Para tanto,
ndo podemos perder de vista os objetivos da pesquisa e nem a
perspectiva do contexto do todo, de onde os discursos se originaram.

b) Categorizagdo ou organizagao: € a etapa mais importante da analise
textual e consiste no processo de classificacao das unidades de analise,
derivadas da unitarizagao do corpus, de onde resultam as categorias. Por
meio da categorizag&o, procuramos construir a estrutura de compreenséao

e explicacao dos fendmenos. As categorias ou classes, em se tratando de
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‘constructos’ linguisticos, podem ser entendidas como conjuntos de ideias
que, ao formar subconjuntos, aproximam-se e definem um sistema de
varios niveis: categorias iniciais, categorias intermediarias e categorias
finais. Também, podemos entendé-las como dimensdes de um fendbmeno
cuja validade se encontra sustentada nos objetivos, na area tematica e
nas questdes de pesquisa. Moraes (2003) e Moraes e Galiazzi (2007)
salientam que o exercicio de categorizagdo nunca € inteiramente objetivo,
podendo dar margem a duvidas e imprecisbes. De algum modo, a
incapacidade de separar inteiramente as categorias de um fenémeno é
evidéncia de sua caracteristica holistica.

c) Descrigao e interpretagao: os resultados da analise textual sdo compostos
de dois movimentos: descrigcao e interpretagcao, o que implica um processo
de teorizacao em relagdo ao objeto investigado, fazendo com que a
compreensao, que ja existe em torno dos fenédmenos investigados,
avance. Ao descrevermos realidades, partindo das categorias e das
subcategorias, ja estaremos em pleno processo interpretativo, mesmo
que essa analise esteja impregnada dos pressupostos tedricos do
pesquisador, contudo € importante que avancemos nesse movimento, no
sentido de uma ‘reconstrucao’ tedrica dos fendbmenos estudados. Isso
dito, em outras palavras, significa ir além e revelar uma nova

compreensao atingida no processo da pesquisa.

Segundo Moraes (2003) e Moraes e Galiazzi (2007), o sistema de categorias e
subcategorias, que emerge de uma analise textual, servira como macroestrutura para
a construgao de um metatexto descritivo e interpretativo, voltado a expressar os
principais elementos dos textos submetidos a analise. As categorias que emergem de
um conjunto ou corpus, no seu movimento de fragmentagdo ou unitarizagcao, e
posterior reconstrugdo ou categorizagdo, pressupdem um movimento de teorizagao,
que permanece em reiterada construgdo. O conjunto de categorias, decorrente de
uma analise textual, fornece aporte tedrico sobre o objeto de pesquisa cujo referencial
encontra-se, por sua vez, sustentado por processos diferenciados, que sugere teorias
construidas ou teorias emergentes.

As teorias explicitadas num processo de analise, tanto por meio das categorias

a priori quanto das categorias emergentes, conduziram o pesquisador a processos de
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descricdo que podem permanecer ou superar as teorias existentes, levando-se em
conta que, em ambos os movimentos, explicitamos conhecimentos prévios ou
conhecimentos reconstruidos a partir dos conhecimentos tacitos do mundo. Para
Moraes (2003) e Moraes e Galiazzi (2007), o pesquisador, ao se impregnar de forma
profunda do material de analise, assume-se autor e sujeito historico do seu texto para
intervir na realidade, na tentativa de transforma-la, possibilitando a emergéncia de
novas compreensodes, processo chamado de auto-organizativo que, por sua vez,
permite, com base em nova compreensao, novas reestruturagées cognitivas e
discursivas.

A qualidade formal, buscada pela analise textual, encaminha para outra
qualidade a politica, porquanto s&o processos interdependentes, a medida que, por
meio da comunicacgao, é possivel aprender e transformar, nisso consiste a qualidade
politica do processo de analise e de seus produtos que, em outras palavras, pode ser
entendido como forma de comunicar, aprender e intervir. Portanto, da analise dos
dados, surgiram as categorias e subcategorias que irdo expressar a visdo do
pesquisador sobre a realidade observada, investigada, lida, relida, desconstruida e,
novamente, reunida num metatexto descritivo e interpretativo, visto que o observador,
nao sendo neutro, também participa da pesquisa.

No quadro 18, demonstramos os temas fundamentais que caracterizam as
categorias e subcategorias e autores de referéncia que ampararam a analise

qualitativa desta pesquisa.

Quadro 18 — Temas, ideias fundamentais e autores na analise

(continua)
CATEGORIA I: ACAO DA CRIAGAO

TEMA IDEIAS FUNDAMENTAIS AUTORES
A vis3o do Visao de lideranga Stephen Covey
Cuidado essencial e bem comum Leonardo Boff

Comprometimento

Curiosidade inquieta Paulo Freire
e da coragem

Interdisciplinaridade Ivani Fazenda

Fonte: Elaborado pelo autor



TEMA

Cooperagéo e
solidariedade

Conjunto de
mobilizagdes

TEMA

Educacao e
Catedras
Unesco

Cidade que
educa e
cidadania
global
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Quadro 18 — Temas, ideias fundamentais e autores na anélise

(continuagao)

CATEGORIA I: AGAO DA CRIAGAO

IDEIAS FUNDAMENTAIS

Solidariedade

Ecologia profunda

Justica socioambiental

Cidadania global

Contradigdes do mundo e da vida
Ecologia integral

Cuidado essencial

Transigao paradigmatica

Redes, mediagéo

O bem comum

Inteligéncias da lideranga
Gestor educacional

Rede de Catedras — pesquisa
Rede comunicagao e dialogo

AUTORES

Maria Candida Moraes
Edgar Morin

Frijof Capra

Carlos A. Torres
Enrique Leff

OLMA, PJSA;
Leonardo Boff
Boaventura Souza Santos
Manuel Castells
Michel Hardt

Antonio Negri

Stephen Covey

Heloisa Luck

Luciane Miranda De Paula
Maria Cristina Ferraza
Pierre Levy

Manuel Castels

CATEGORIA II: AGAO DA EDUCAGAO

IDEIAS FUNDAMENTAIS

Educagao permanente

Educacao pratica sociocultural

Educacéao formal e nao formal

Educacéao Basica

Cuidado com a vida

Visao ecossistémica, relacional e ecoldgica
Alfabetizagao e Futuro

Alfabetizacdo ecossocial

Experiéncia e educagao

Complexidade e cidadania

Cidadania global e bem comum

Educacgéo e democracia

Direito a educagéo

Reforma e reconstrugdo do pensamento para a
cidadania plena e planetaria

Direitos fundamentais e educacgéo para a
cidadania global

Desenvolvimento sustentavel para além do
pensado — vir a ser — da economia e ecologia
Experiéncia e a dialética do viver

Cidade educadora

Patriménio comum

Capacidades e oportunidades

Participacao politica e educagao

Paradigma do desenvolvimento humano
Capacidades criticas, reflexivas e imaginativas
Acdo e reflexdo do homem para o mundo
Educacao transformadora

Fonte: Elaborado pelo autor

AUTORES

Paulo Freire

Moacir Gadotti

Maria da Gloria Gohn
Joaquin Paredes-Labra
Geraldo Antonio da Rosa
Martha Nussbaum

Sergio Paulo Rouanet
Leonardo Boff

Fabio Scarano

Maria José Bautista-Cerro
Maria Angeles Murga-Menoyo
John Dewey

Edgar Morin

Carlos Alberto Torres
Boaventura Souza Santos
Federico Mayor-Zaragoza
Edgar Morin

Maria Candida Moraes
Enrique Leff

Unesco

Martha Nussbaum

Sergio Paulo Rouanet
Paulo Freire

Leonardo Boff



Quadro 18 — Temas, ideias fundamentais e autores na anélise

TEMA

Ser professor:
coordenador de
Catedras Unesco

- A compreenséao
epistemologica da
educacgéao

- Pressupostos
tedricos
metodolégicos

- Ferramentas
Educacionais

Relatos pessoais:
impacto social e
implicagdes na
educacao

Aproximacao das
realidades: estado
atual e desejado das
Catedras Unesco nas
IES

Sustentabilidade: o
espirito da Agenda
2030
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(conclusdo)

CATEGORIA II: AGAO DA EDUCAGAO

IDEIAS FUNDAMENTAIS

Ser professor e seu papel diante da
mudang¢a do mundo

Professor como criador de obras publicas
Educacao e a biologia do amor
Complexidade ambiental
Transdisciplinaridade
Transculturalidade

Direito a educagao e qualificagéo do
professor

Tempo, auséncia, esquecimento
Desafios e dificuldades na educacéo,
tecer juntos, interdependéncia de todos

O sentido da agao e direitos humanos
Narrativas dos participantes sobre
impactos

Saberes necessarios a pratica educativa
Funcao do professor

Docéncia em tempos de mudanca
Docéncia e gestao da educagao

Impactos na educagéo e nas
universidades

Etica da sustentabilidade como valor
relacional

Paradigma ecossistémico e o didlogo com
a formacéao

Raizes e sentido da sustentabilidade
Ciéncia ou ciéncias da sustentabilidade
Comunidade de vida e vida humana
Educar para a sustentabilidade
Solidariedade universal como valor e lugar
do humano

Educagao ao longo da vida e aprender a
aprender, ser, conviver e fazer
Degradagéo entropica

Justiga curricular

Sustentabilizar o curriculo

Carta da Terra — EDS — ECG

AUTORES

Moacir Gadotti
Antonio Névoa

Maria Candida Moraes
Paulo Freire

Enrique Leff

Fabio Scarano

Edgar Morin

Jodo Henrique Suanno

Leonardo Boff

P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7, P8,

P9, P10, P11

Paulo Freire

Jaume Carbonell
Antonio Novoa
Heloisa Luck

Tristan MacCowan
Fabio Scarano

Maria Candida Moraes

José Eli da Veiga
Fabio Scarano
Leonardo Boff

Maria Candida Moraes
Santo Padre Fancisco
(Laudato Si)
Leonardo Boff

Edgar Morin

Ailton Krenak
Jacques Delors
Edgar Fauré

Enrique Leff

Jurjo Torres Santomé

Maria José Bautista-Cerro
Maria Angeles Muga-Menoyo

Leonardo Boff
Antonio Novoa

O didlogo com a narrativa dos coordenadores se amparou também em documentos oficiais da
ONU/Unesco em relagcao a Agenda Global 2030 e ODS. Neles, os valores e principios desenvolvidos e
veiculados buscam a cooperacgao internacional para a paz e cooperagao global e o desenvolvimento
humano por meio da educagéo, ciéncia e cultura. Partilham os ideais e principios de defesa da dignidade
humana e do desenvolvimento sustentavel.

Fonte: Elaborado pelo autor
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4 ANALISE E RESULTADOS

Neste capitulo, para a analise dos dados desta tese, foram realizadas
entrevistas com onze (11) participantes colaboradores, pertencentes a diferentes
realidades (Espanha-MAD, Portugal-LIS e Brasil-RS). Para tanto, trouxemos, como
modo introdutério a este capitulo, uma etapa analitica, centrada na descricdo das
narrativas dos interagentes da pesquisa, e uma resposta ao objetivo especifico um
(01), que contextualiza historicamente as Catedras Unesco nas IES. Nos primeiros
resultados da pesquisa, descrevemos o universo das Catedras Unesco nas IES
investigadas cuja intengdo foi compreender a interconexdo entre as diversas
tematicas das entidades e o Programa Unitwin de Catedras Unesco, que se apresenta
contextualizado com base em documentos da ONU/Unesco.

Assim, ao revelar o universo da pesquisa neste capitulo, possibilitamos uma
antevisao sobre a perspectiva analitica em termos de categoria, uma forma de situar
o leitor no universo da pesquisa, ao mesmo tempo que abrimos a apresentacio e a
discussao do estudo em torno das categorias de analise, bem como dos processos
de construcdo. Também, na forma de contextualizagcédo, situamos o programa de
Catedras Unesco Unitwin na perspectiva de um projeto da ONU que visa a valorizagao
da diversidade social e cultural e da biodiversidade.

A realidade atual, portanto, s6 pode ser concebida a partir de uma perspectiva
global, planetaria, ideia que exige atuacdo em dimensao e abordagem global na
educacdo e na ciéncia, ndo apenas no campo econdmico, como se percebe

atualmente.

Nao se trata, evidentemente, de ir além da fragmentagdo improdutiva para
entrar na uniformidade esterilizante, mas de criar redes de universidades,
institutos de pesquisa e centros de formagdo que, preservando sua
especificidade e diferengas, formem uma estrutura comum dotada de grande
poder sinérgico. A caracteristica da sociedade global é justamente sua
capacidade de preservar a diversidade social e cultural, ainda mais preciosa
que a biodiversidade, sem renunciar ao uso maximo e efetivo de seus
recursos (Unesco, 1991, p. 3)'.

A citagdo da Unesco (1991) estabelece um panorama visionario € uma

justificativa premente para a cooperagao internacional no campo do conhecimento.

" Fragmento do discurso de Federico Mayor Zaragoza, na 262 Conferéncia Geral da Unesco, em 1991,
na apresentacgao da proposta do Programa Unitwin e de Catedras Unesco (tradugéo nossa).
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Ela traga um diagndstico da globalizagcdo como uma realidade inescapavel e ressalta
que a resposta ndo reside em um Estado mundial monolitico, mas na potencializagao
do sistema existente das Nacgdes Unidas, caracterizado pela multiplicidade e
diversidade. O ponto crucial levantado é a assimetria: enquanto ha, por um lado,
atores econdmicos globais (corporagdes multinacionais) definidos, ha uma caréncia
dramatica de atores sociais em setores vitais, como Educacédo e Ciéncia.

A solugdo proposta ndo € a uniformizagédo, que seria esterilizante, mas a
criacdo de Redes de Universidades, Institutos de Pesquisa, Centros de Formacgao
que, preservando suas identidades e diferencgas, constituam uma estrutura comum,
dotada de grande poder sinérgico. Essa visao enfatiza a capacidade de a sociedade
global valorizar a diversidade social e cultural, considerada tdo preciosa quanto a
biodiversidade, ao mesmo tempo em que otimiza 0 uso de seus recursos. Esse
predmbulo é fundamental, pois langa as bases conceituais e filosoficas para o
Programa Unitwin e de Catedras Unesco, que sera detalhado no texto subsequente.
Ele antecipa a légica de funcionamento em rede, a valorizacdo da cooperacao
internacional, a importancia da sinergia entre instituicdes diversas e o foco no
fortalecimento de capacidades globais em educacgao e ciéncia. Essa abordagem se
insere como justificativa a propria existéncia das Catedras e aos objetivos do
programa a que o texto procura discutir.

A Organizagado das Nacgdes Unidas para a Educacédo, a Ciéncia e a Cultura
(Unesco), em sua 262 Conferéncia Geral, realizada em outubro de 1991, apresentou
o Programa Unitwin e de Catedras Unesco. Unitwin, abreviatura de University
Twinning and Networking Scheme (Programa de Parceria e Rede de Trabalho entre
universidades), € uma iniciativa da Unesco que visa ao desenvolvimento de
Instituicdes de Ensino Superior (IES) nas areas de Pesquisa, Ensino e Extensao, por
meio do intercambio e da partiha de saberes em niveis regional, nacional e

internacional.

Atualmente, existem cerca de 950 Catedras Unesco e 45 Redes Unitwin
sediadas em instituicdes de ensino superior em 120 paises. Cada Catedra ou
Rede ¢ liderada por académicos de destaque em sua area de competéncia e
apoiada por uma equipe dentro da mesma universidade, mas também com
diversos parceiros, frequentemente em diferentes regides do mundo. Isso
totaliza cerca de 10.000 pessoas envolvidas no programa de Catedras
Unesco. Embora mais de 50% dos membros sejam de universidades da
Europa e da América do Norte, estdo em curso esforgos para incentivar mais
candidaturas e parcerias em outras regides do mundo (Unesco, 2026).
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As Catedras, com sua abordagem multi, inter e transdisciplinar, e de forma
transversal, colaboram com organizagdes nao governamentais (ONGs), fundacdes e
entidades de setores publico e privado. O programa objetiva fomentar lagos de apoio
e parceria entre universidades, abordando questdes prioritarias, vinculadas as esferas
de competéncia da Unesco, como Educacédo, Ciéncias Naturais e Sociais, Cultura e
Comunicacdo. Dessa forma, foi consolidada como um instrumento para o
desenvolvimento de capacidades nas IES e na pesquisa, além de promover o
intercambio de conhecimento, visando a fomentar a reflexdo e o espirito de
solidariedade internacional.

A criagdo do Programa Unitwin e de Catedras Unesco foi bem-sucedida. A
época, representava uma nova iniciativa da organizagéo na esfera da Educagéo, com
foco nos paises em desenvolvimento. Com o objetivo de promover a cooperagao entre
Instituicdes de Ensino Superior, o programa fundamenta-se na premissa da rapida
transferéncia de conhecimentos e no apoio ao desenvolvimento institucional do ensino
superior. Nesse sentido, a criagao de redes inter-regionais e internacionais, capazes
de estabelecer vinculos institucionais para a pesquisa, estudos e intercambio de
conhecimentos em escala global, subsidia um programa que adota enfoque multi, inter
e transdisciplinar em diversos ambitos, como educacéo, cidadania, desenvolvimento
sustentavel, meio ambiente, crise climatica e socioambiental, justica social,
tecnologia, cultura da paz, ciéncias sociais e humanas, entre outros (Unesco, 1993).

Frequentemente, as redes de Catedras constituem-se em centros de reflexao
e estabelecem pontes entre os circulos académicos, a sociedade civil, as
comunidades locais, os pesquisadores e os formuladores de politicas. As Catedras
Unesco também demonstram sua utilidade no apoio a decisdes politicas em diversas
areas, especialmente, aquelas voltadas a criar, implementar e fortalecer a educacgéao
basica e o ensino universitario. Adicionalmente, estimulam o surgimento de novas
ideias por meio da pesquisa e fomentam a diversidade cultural no meio académico e
social.

O acesso das universidades ao Programa Unitwin e de Catedras Unesco ocorre
mediante acordos ou convénios firmados entre reitores das respectivas instituicdes e
o diretor-geral da Unesco. Esse processo exige que a universidade se comprometa a
oferecer apoio e respaldo a Catedra, permitindo que desenvolva suas atividades e,
assim, mantenha-se ativa e produtiva. Majoritariamente, as atividades se

desenvolvem em ambito das relagdes internacionais e da internacionalizagcéo da



95

educacao superior, mas também por meio de redes e parcerias em diversos ambitos
e tematicas. Essas colaboragbes compreendem cooperagdes em pesquisas, projetos
e convénios universitarios em niveis regional, nacional e global, como observamos em
algumas das Catedras Unesco, parceiras neste estudo.

Nesta pesquisa, identificam-se Catedras Unesco que atuam de maneiras
distintas (Espanha e Portugal), vinculadas a Rede Unitwin, e outras que operam em
rede internacional por constituicdo das Catedras (Brasil, Portugal, Africa) e que
congregam, em média, vinte ou mais entidades. Ha também participantes em redes
regionais (Brasil - RS), consolidadas entre duas universidades. Contudo, o modelo do
programa nao se restringe a essas estruturas, admitindo outras configuragdes, visto
que a Rede Unitwin da Unesco € concebida como um espaco flexivel e aberto. De
todo modo, o acesso de qualquer entidade a Rede Unitwin e as Catedras Unesco
implica, por definicdo, sua inser¢do em uma rede de colaboragdo. De acordo com
Castells (2013), ndo ha redes sem mediagdo, elas necessitam de agentes
mediadores, como instituicbes e dispositivos dinamizadores, e de pessoas que

lideram, coordenam e colocam em acédo uma determinada proposta.

41 O CONTEXTO DAS CATEDRAS UNESCO - ESPANHA (MAD), PORTUGAL
(LIS) E BRASIL (RS)

As Catedras Unesco da Espanha (MAD), Portugal (LIS) e Brasil (RS),
participantes desta investigagdo, num total de onze (11), possuem diferentes
abordagens tematicas e se inserem no contexto da Organizagcao das Nag¢des Unidas
(ONU), Organizagao das Nagdes Unidas para a Educagao, Ciéncia e Cultura (Unesco)
e das Instituicdes de Ensino Superior (IES). Constituidas, em principio, para contribuir
com a disseminag¢ao do conhecimento, especialmente, em contribuicdo a paz global,
a partir dos Objetivos do Milénio e ampliacdo destes para os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), na Agenda 2030, ha uma agao global da ONU
com 169 metas para erradicar a pobreza, promover a vida digna e garantir o futuro do
planeta, um plano ambicioso em que buscam concretizar os direitos humanos e as
multiplas dimensdes do desenvolvimento sustentavel.

Para tanto, os objetivos e metas, nesse contexto, deverao estimular agées de
melhoria em areas importantes as humanidades, a vida das pessoas, ao planeta e a

prosperidade em geral. O trabalho, com foco na realizacao desses propdsitos, € meta
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das Catedras Unesco, o que inclui vinculos na rede, agcdes e conhecimento que
possam ajudar a realizar um projeto transdisciplinar, interuniversitario, regional,
nacional, internacional, local e global. “Se melhorarmos as nossas ambi¢des em toda
a extensdo da Agenda 2030, a vida de todos sera profundamente melhorada e nosso
mundo sera transformado para melhor” (Unesco, 2015). A descricdo do perfil das
Catedras segue uma cronologia na apresentacgao, definida por paises em sequéncia
numeérica, representando a ordem em que foram realizadas as entrevistas (Espanha,
Portugal e Brasil); a letra “C” representa as Catedras na forma C1; C2; C3... C11 , e
assim sucessivamente, e “P” diz respeito aos Participantes na forma P1; P2; P3... P11.

Prosseguindo com a contextualizagdo das Catedras Unesco, apresentamos
algumas caracteristicas da criagdo e formagéo dessas entidades, nas Instituices de
Ensino Superior (IES), cujas Catedras participaram desta pesquisa. Assim, trouxemos
a este texto a referéncia de um contexto maior em que se inserem as Catedras
Unesco. A partir de entdo, passamos a descrever o perfil de cada Catedra Unesco da
Espanha (MAD), Portugal (LIS) e Brasil (RS), eleitas para este estudo.

4.1.1 Catedras Unesco Espanha- MAD

Nas Catedras espanholas (MAD), destacamos a relevante contribuicdo do
Professor Federico Mayor Zaragoza pela forma como suas ideias repercutiram nas
relagdes académicas e afetivas e cuja tecitura se deu em torno da busca pela paz
duradoura e atencéo ao tema, defendendo, na Unesco, a proposta das Catedras. Em
praticamente todos os discursos e referéncias das Catedras, especialmente nas
espanholas, percebemos que a sua influéncia foi mobilizadora e inspiradora quanto a
paz local e global. Contudo, deixou em aberto a proposta das Catedras, a fim de olhar
para outras dimensdes das necessidades humanas, em nivel local e global, com o
intuito de aproximar e inter-relacionar os estudos e pesquisas em busca de solugcoes
de paz duradoura.

A Catedra C1, implantada em uma universidade da Espanha, em 1996, é
longeva, com enfoque na educagéo ambiental, no desenvolvimento sustentavel, nas
mudangas climaticas, econbmicas e sociais, e se insere no ambito académico da
investigacdo, formacéo, informacdo e cooperagdo, em nivel de pds-graduacgao,
mediante contrato entre o diretor-geral da Unesco e o reitor da universidade no

Programa Unitwin de Catedras Unesco.
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Na universidade, a Catedra desenvolve amplas atividades em parceria com a
Reitoria de Relag¢des Internacionais. Quanto ao grupo de trabalho, € uma equipe de
investigacdo e docéncia, dedicada a aprofundar ndo s6 a compreensdo da
problematica e dos desafios ecossociais, como também a compreensido sobre a
mudanga climatica global, em que é necessaria a sustentabilidade dos sistemas
socioecoldgicos, utilizando contextos e recursos educativos. A Catedra busca
desenvolver marcos conceituais rigorosos e estratégias que contribuam para a
construcédo de sociedades em que o bem-estar humano e o cuidado com a natureza
sejam a base, utilizando uma perspectiva sistémico-transdisciplinar.

Para tanto, a Catedra se pauta pelo enfoque na investigagdo em
sustentabilidade, como elemento fundamental para avancar na compreensao da
problematica ecossocial, e por caminhos de transformacao, capazes de potencializar
o bem-estar humano em sintonia com a biosfera. Considera que a interconexao de
aspectos sociais, ecologicos e econbmicos gera um cenario atual fortemente
complexo e incerto; um cenario de mudancga global, motivado pelo significativo
impacto que as atividades humanas tém sobre o0s ecossistemas, visto que a
velocidade, magnitude e profusdo de mudancas, em nivel planetario, ndo apresentam
precedentes.

Nesse contexto, as mudancas atuam de forma dindmica por meio de diferentes
escalas e realimentagdes e, em alguns casos, produzem efeitos desastrosos. Os
comportamentos nao lineares e as condigdes cambiantes marcam uma pauta que
afeta, de forma negativa, a biodiversidade global, o funcionamento dos ecossistemas
e os ciclos de energia, o sistema climatico, as desigualdades sociais em nivel local e
global. Todavia, esta Catedra, por meio de diferentes projetos de investigacao,
procura enfrentar os desafios do conhecimento por meio do enfoque sistémico, das
teorias da complexidade e transdisciplinaridade, no sentido de potencializar o
pensamento critico e a inovacao.

A Catedra Unesco C2 tem enfoque na Educacido para a Justiga Social,
implantada em uma universidade espanhola, em 2019, fruto de um acordo entre a
diretoria geral da Organizagcdo das Nagdes Unidas para a Educacéao, a Ciéncia e a
Cultura (Unesco) e o reitor da universidade. De acordo com os apontamentos da
Catedra, encontrados no site da universidade, sua existéncia se justifica por meio de
dois elementos: a) Pela grave situacédo de injustica e opressdo em todo o mundo,

elencando-se alguns mais visiveis nesse contexto: a maior crise de refugiados desde
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a Segunda Guerra Mundial; a desigualdade entre os que tém mais e os que tém
menos; a pobreza extrema em muitos paises, com milhdes de pessoas em estado de
fome em pleno século XXI; casos de violéncia de género, homofobia, racismo,
aporofobia e xenofobia; exploragdo do trabalho, inclusive infantil, e o trafico de
pessoas. A destruicdo da biodiversidade avanga implacavelmente e as mudancas
climaticas ja sdo uma realidade, enquanto as medidas de reversdao caminham
lentamente. b) A Catedra trabalha com a convicgéo de que a educagao pode ajudar a
mudar essa situagao e convidam a todos para transformar a educagao em prol de uma
sociedade mais justa, equitativa e inclusiva. Conforme Nelson Mandela - a educagéao
€ a arma mais poderosa que vocé pode usar para transformar o mundo. O objetivo da
Catedra Unesco, em relacdo a Educacado para a Justica Social, € promover um
sistema integrado de pesquisa, desenvolvimento e inovagao, disseminacao,
treinamento e documentacdo sobre educacdo e justica social, facilitando a
colaboracdo entre pesquisadores de alto nivel, reconhecidos internacionalmente,
professores universitarios e outras instituicoes na Espanha, bem como em outros
lugares da Europa, Africa, América Latina e Caribe e outras regides do mundo.

A Catedra Unesco C3 foi criada numa universidade espanhola, em maio de
2017. O objetivo da Catedra consiste em promover um sistema integrado de
investigacao, capacitagao, informacdo e documentacdo sobre a cultura de paz e
direitos humanos. Para isso, facilita a colaboragao entre investigadores de alto nivel
internacional e pessoal da universidade e outras instituicbes da Espanha, Europa e
Ameérica do Norte, assim como de outras regides do mundo. A Catedra tem, como
diretor (chairholder), um professor catedratico e emérito da universidade, especialista
em Direito Constitucional e também coordenador cientifico, que mantém coordenacéao
compartilhada com outro professor catedratico em Direito Penal.

A principal fungédo da Catedra é a investigagdo em que participam professores
titulares da universidade na area de Direito Internacional Publico, Direito Civil, Direito
Constitucional, Direito Processual, Direito Administrativo e professores titulares da
area de Histéria Contemporanea, Economia Financeira e Contabilidade. Para dar
conta de suas atividades, a Catedra, por meio de agdes da coordenagao, agrega
algumas instituicbes na condi¢do de coparticipantes, como Centro Superior de
Estudios de la Defensa Nacional, Centro de Estudios de Justicia de las Américas,
Centro de Derechos Humanos Miguel Agustin Pro Juarez A. C; Transparencia

International da Esparfa, Asociacion de Peritos Judicial, Mediadores e Arbitros da
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Comunidad de Madrid; Movimiento pela Paz; Instituto de Derechos Humanos de
Cataluna. A Catedra, que se pauta por acdes de investigacdo e difusdo de
conhecimento, em nivel cientifico, centra suas a¢des na formacao do profissional de
Direito para a Cultura da Paz.

A Catedra Unesco C4 apresenta, como tematica, as politicas de género e
igualdade de direitos entre mulheres e homens. E uma Catedra longeva, implantada
em 2010, com trajetoria mais tardia ainda, pois é parte de um instituto da universidade
que se dedicava aos estudos sobre a tematica da mulher, desde 1993. Nesse periodo,
a universidade reconheceu o instituto que hoje acolhe a Catedra Unesco com a
mesma tematica. Dessa forma, o instituto universitario teve seu escopo de
investigacéo nos estudos da mulher, ampliados a partir da criagdo da Catedra Unesco.
Entretanto, o instituto ndo é desarticulado para ceder lugar a Catedra, ao contrario, é
reforcado pelos seus propésitos e, como instituigdo universitaria, junta-se a essa
entidade para pesquisar sobre a contribuicdo da mulher em todos os campos
cientificos, para que as mulheres tenham presenca ativa na elaboragdo do
conhecimento cientifico e que suas necessidades estejam presentes nas abordagens
tedricas e intelectuais do feminismo.

Dessa forma, a implantacdo da Catedra se nutre da experiéncia docente e
investigadora do instituto universitario, que trata dos estudos da mulher e cuja
atribuicdo se funde em sentido e estrutura com a Catedra, dando seguimento as
investigacdes em curso. Assim, quanto aos objetivos, a Catedra atua para promover
a pesquisa, formacao, informagao e documentagdo no campo das politicas de género
e igualdade de direitos entre mulheres e homens; estabelecer redes de intercambio
de experiéncias e de conhecimentos com outras universidades, em nivel regional,
nacional e internacional; promover acordos de colaboragdo com institui¢des publicas
e com a sociedade civil; elaborar, aplicar e avaliar programas de formagao para
docentes de todos o0s niveis de ensino; promover cursos, programas de
especializagdo, seminarios e encontros cientificos que sejam fontes de novas ideias
e iniciativas no campo de atuacdo da Catedra Unesco.

Além dessa estrutura, a Catedra tem uma diretora de honra, a pessoa que
protagonizou os estudos da mulher no instituto da universidade e conta com uma
diretora/coordenadora (chairholder), além de forte equipe de investigagao, constituida
por diferentes campos de estudo e areas de formacao da universidade, como Historia

Contemporanea, Sociologia, Histéria Medieval, Filosofia do Direito, Psicologia



100

Evolutiva e da Educagado, Antropologia Social, Economia, além do pessoal de

investigacdo em formagao (mestrandos e doutorandos).

4.1.2 Catedras Unesco Portugal - LIS

As Catedras portuguesas se inserem no ambiente da Unesco e contaram, no
processo de criacdo, com o apoio de pessoas participantes e integrantes de
comissdes departamentais dessa organizacéo. Isso, de alguma forma, facilitou o
processo, todavia nao representou vantagem extra na aprovacédo destas Catedras.
Observamos que todas as Catedras Unesco encontram relevancia e pertinéncia nao
s6 nos instrumentos propostos pela prépria Unesco para a proposicao de Catedras,
como também na fidelidade do elevado e comprovado carater cientifico dos estudos
e pesquisas do proponente responsavel.

No contexto europeu, a circulacdo de pessoas, com pesquisas em ambito
educacional, encontra acesso rapido na Unesco devido a proximidade geografica, o
que facilita estudos, pesquisas e relagdes de pessoas em ambitos muito diversos,
mas, especialmente, no académico e cientifico, quando olhamos para o universo da
ONU e Unesco. Para tanto, passamos a descrever o perfil de cada Catedra Unesco
de Portugal — LIS, eleitas para este estudo.

A Catedra Unesco C5 ¢é representante da tematica Educacdo, Paz e
Sustentabilidade. E um projeto que retne as seguintes linhas de atuacao: investigacéo
cientifica aplicada; formag¢ao e educagao avancgada; inovagao e disseminacdo das
praticas. E um projeto de participacéo, construido de forma colaborativa, que promove
uma abordagem cientifica e uma praxis a complexidade da paz, particularmente, na
sua relagdo com o bem-estar e a qualidade de vida em multiplos niveis: individual,
coletivo, nacional, internacional. Aborda a paz do ponto de vista dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes Unidas, dos Direitos Humanos e da
Felicidade Publica. Trata-se de uma abordagem a paz positiva global, em particular,
para considerar o ponto de vista da sustentabilidade, tanto em perspectiva ambiental
quanto em termos de manutencao da paz nas organizagdes e instituicoes.

A proposta dessa Catedra é contribuir para a integracdo da paz, direitos
humanos, cidadania global e bem-estar em todos os niveis da educacao, realizar
investigacado-acgao e disseminar conhecimento, fortalecendo o entendimento e a praxis

dos valores e agdes de paz e de bem-estar. Busca contribuir para que a paz global,
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os direitos humanos, a sustentabilidade e o bem-estar sejam devidamente
incorporados a ambientes sociais e de aprendizagem de todos os tipos, programas de
formagao de professores, programas e curriculos escolares e académicos, mundo
corporativo, juventude partidaria, desporto, entre outros, para que os seres humanos
individuais e as comunidades a que pertencem possam florescer de maneira justa,

ética e sustentavel.

Portanto, os propdsitos desta Catedra e do projeto em que se insere E=GPS
sdo para usar a educacgao e a investigagdo como meios para proteger e
respeitar cada criatura viva de maneira digna e harmoniosa; proteger a
biodiversidade de todas as espécies, linguas e culturas; prevenir conflitos e
todas as formas de violéncia; transformar os conflitos de forma construtiva;
promover maior virtuosismo humano dedicado ao bem-comum; ampliar e
inovar todas as formas de cooperagdo humana; e, portanto, elevar o bem-
estar, a felicidade publica e a qualidade de vida de todos (Unesco, 2017)"2.

As ligacdes com a Ciéncia da Felicidade serdo sublinhadas de acordo com os
objetivos da Catedra, tais como: formacédo inovadora e inclusiva (por meio de
programas de pés-graduagao e cursos on-line); praticas apoiadas e supervisionadas
por meio de oficinas e laboratérios; observatorios de recursos e necessidades;
monitorizagéo e avaliagdo de ferramentas praticas; impulso a investigagao aplicada e
fundamental; intercambio, disseminagdo, construcdo e transferéncia de
conhecimento; celebragéo, premiacéo e destaque de boas praticas (em investigagao,
publicacdo e agao); incentivo de relagdes multidisciplinares entre varios dominios -
cultura, artes, humanidades, ciéncias sociais e politicas, educacdo, tecnologias e
midia.

Em consonancia com a ideia de que a educacdo € um direito humano
fundamental e um dos instrumentos mais importantes para atingir a mudanga social
positiva, a cidadania plena, a justica social e a promogé&o da paz global, a universidade
portuguesa sedia este projeto de Catedra que trata de Educagdao com enfoque na
sustentabilidade e na paz global. O projeto, com inicio em julho de 2018, por um
periodo de quatro anos renovavel, prevé a sustentagao de intervengdes positivas para
alcancar a paz positiva, utilizando recursos e-learning para alcangar um numero maior

de pessoas e lugares (tudo e todos), conforme as palavras da coordenagéo.

2 Unesco, palavras da coordenagéo,16/08/2017
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A Catedra Unesco C6, instalada numa universidade portuguesa, em 2023,
preocupa-se com o futuro da educagao. Nesse sentido, procura dinamizar debates,
estudos e iniciativas sobre a transformacido da educacido e das escolas, no plano
nacional e internacional, sobretudo no dmbito de paises de lingua portuguesa. Criada
apods a publicacédo do relatorio da Unesco, Reimagining our futures together: a new
social contract for education, a Catedra procura responder ao convite feito pela
Unesco para pensar, identificar e partilhar ideias e experiéncias em todo o mundo.

Os debates tém lugar por meio de ciclos de conferéncias e de seminarios, com
a participacao dos principais responsaveis das Nag¢des Unidas na area da Educacao
e de grandes cientistas e intelectuais. Os estudos, que se realizam por meio de
projetos de investigacdo cientifica, com o apoio de entidades nacionais e
internacionais, procuram dar visibilidade a muitas experiéncias ja existentes nas
escolas portuguesas e no mundo. Como os trabalhos da Catedra sado objeto de
divulgacdo em diversos meios escritos e audiovisuais, € um espago aberto de diadlogo
e de participacao para que todas as pessoas, interessadas no futuro da educacao,
possam contribuir e se juntar a esta proposta, participar das atividades e avangar em

novas ideias.

4.1.3 Catedras Unesco Brasil - RS

A caracteristica que identifica as Catedras Unesco no Rio Grande do Sul, Brasil,
é representada pelo periodo em que algumas IES efetuaram a implantagao de suas
Céatedras Unesco, em 2023. Nesse contexto, situam-se duas Redes de Catedras
Unesco Unitwin, com tematicas distintas. Uma foi unificada pelo Programa de
Cooperacéo Internacional cuja responsabilidade esta a cargo da Rede Internacional
Cidade que Educa e Transforma, liderada por um instituto portugués e do qual fazem
parte, no minimo, 12 instituicdes de ensino superior de Portugal, Brasil e Africa cujo
langamento e instalagdo aconteceram em Lisboa, no dia 28 de fevereiro de 2023. A
outra rede é formada por duas universidades do Rio Grande do Sul, com enfoque
em educacdo, sustentabilidade, cidadania global e justica socioambiental,
instalada em fevereiro de 2023. Essas redes de Catedras Unesco, sediadas no
Rio Grande do Sul, sao identificadas pelo cédigo C7, C8, C9, C10, C11.

O projeto dessas redes e das Catedras se situa em tematicas

diversificadas, assim distribuidas entre as entidades da investigacdo e
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denominado por nds de REDE 1 (C7, C8 e C10), pertencentes a Rede de Educacéo,
Cidade que Educa e Transforma; e REDE 2 (C9 e C11), pertencentes a Rede de
Educacao para a Cidadania Global, Sustentabilidade e Justica Socioambiental, com
sede em diferentes regides do Rio Grande do Sul.

A REDE 1 (C7, C8 e C10) tem inspiragcdo no movimento que surgiu em 1972,
com a publicagado do Relatério Edgar Faure, Aprender a Ser, da Unesco, e avanga
para a proposta de territorios educativos e das cidades educadoras, criada em 1990,
em Barcelona. A adesao a esse movimento € norteada pelo compromisso ao apoio e
ao desenvolvimento de um modelo de cidade regido por valores, como inclusao,
igualdade de oportunidades, justica social, democracia participativa, convivéncia entre
diferentes culturas, diadlogo entre geragdes, promocéo de estilos de vida saudaveis,
respeito ao meio ambiente, cooperacao e paz, entre outros aspectos. Esta rede de
Catedras tem como objetivo a promogao de um sistema integrado de atividades de
investigacao, formacgao e documentagao na area da Educagéao, Cidades e Territorios,
assim como a divulgacao de conhecimentos sobre essas tematicas, com a finalidade
de permitir modelos de governanga alinhados aos ODS. A proposta de trabalho incide
sobre praticas e modelos de governanca, e suas agdes dizem respeito aos problemas
emergentes da sociedade.

Para atender as varias dimens6es do campo tematico, com o qual a Rede 1 de
Catedras se compromete nesta proposta de integragdo internacional, foram
elaborados cinco (5) grupos de trabalho e agdo: GT1 - Direito a Cidade; GT2 -
Territorialidade, Identidade e Cidadania; GT3- Educacdo na Cidade; GT4 -
Participagdo, Organizacdo, Gestdo e Desenvolvimento Local; GT5 - Vida,
Sustentabilidade e Transicdo Ecoldgica. Esses GTs constituem o processo de
organizagdo das acg¢des dos coordenadores e a indicagdo dos temas a serem
trabalhados pelos participantes da rede, seguidos por uma Comissao de Monitoragao
e Acompanhamento.

As Catedras Unesco REDE 1 (C7, C8 e C10) estdo sediadas em universidades,
localizadas na Regido Centro-Oeste, Regido Norte e Regido Metropolitana, no RS,
agrupadas por conta das caracteristicas que constituem o contexto de composi¢ao
das Catedras Unesco. As universidades que abrigam essas Catedras situam-se na
denominagao ‘comunitarias’ e aderiram a tematica proposta pela rede Unitwin, com
enfoque em cidades, territérios, comunidades e educacao, aspectos necessarios ao

desenvolvimento sustentavel. Sdo também participes da proposta, como membros-
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fundadores da Rede Internacional, com sede em Portugal (LIS). O trabalho, que se
organiza em torno de grupos de atividades (GTs), possui proposta integradora com
vistas ao comprometimento com a Catedra-méae.

Nessa expectativa, as IES e Catedras que compdem esta rede estédo
comprometidas com as tematicas definidas (GTs). Todavia, isso ndo representa
exclusividade do tema para alguma das Catedras da rede e, sim, foco na pesquisa,
nas produgdes e agdes. Cada um dos cinco GTs tem seus objetivos especificos e
todos tém vinculo estreito com os objetivos da Catedra-méae: investigacao cientifica,
desenvolvimento de formagdo, divulgagdo e disseminagdo do conhecimento
produzido e projetos de cooperagdo. Como sao diversas as Catedras que compdem
a Rede 1, as tematicas dos GTs podem estar pulverizadas em varias regides do pais
ou mesmo no exterior. Isso configura uma forma de as Catedras da rede se
relacionarem e compartilharem conhecimento.

A REDE 2 (C9 e C11) compreende um foco tematico abrangente, com o titulo
de Educacédo para a Cidadania Global, Sustentabilidade e Justica Socioambiental,
rede sediada em duas universidades do RS. Em sentido amplo, por meio dos
objetivos, a Rede de Catedras C9 e C11 busca: a) envolver e apoiar escolas e outras
instituicbes educacionais na produgao de abordagens e estratégias pedagdgicas para
a convivéncia critica, aberta e justa; b) conectar instituicbes, pesquisadores e
profissionais da area da educacao para o desenvolvimento e compartiihamento de
estratégias de Educacgao para a Cidadania Global; ¢) promover a compreensao da
inter-relacéo entre desenvolvimento social e sustentabilidade ambiental em diferentes
contextos no Brasil e entre paises; d) criar condigbes para o desenvolvimento de
projetos conjuntos de investigagdo que compreendam as praticas locais de cidadania
e educacgao para a cidadania num contexto geografico, social e cultural mais alargado,
com enfoque também na sustentabilidade ambiental e cultural.

Como linhas de atuagdo, contempla dimensdes formativas em que séao
desenvolvidas acgdes para producao, coproducdo, circulagdo e disseminagcdo do
conhecimento. As Catedras REDE 2 (C9 e C11) tratam de tematicas que apontam
para diversas questdes-chaves da atualidade, como Educacdo para a Cidadania
Global, Justica Socioambiental e Sustentabilidade, localizadas em universidades da
Regido Nordeste e Metropolitana do Estado do RS. Como parte do programa de
Catedras da Unesco/Rede Unitwin, tiveram sua aprovagao pela Unesco, em 2022,

inauguradas em 20 de fevereiro de 2023, ambas vinculadas ao Programa de Pés-
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graduagdo em Educagédo nas duas universidades. A iniciativa representa o esforgo
continuo de diversas areas das duas instituicbes que trabalharam, de maneira
coletiva, na construgcdo do projeto. O objetivo é contribuir para o desenvolvimento
social, econdbmico e cultural, em ambito local, nacional e internacional, e para as
politicas publicas de impacto na educacao de qualidade, na pesquisa, nos curriculos
€ no ensino-aprendizagem.

Além disso, as Catedras buscam: a) envolver e apoiar escolas e outras
instituicbes educacionais na produgao de abordagens e estratégias pedagdgicas para
a convivéncia critica, aberta e justa; b) conectar instituicbes, pesquisadores e
profissionais da area da educacdo para o desenvolvimento e compartiihamento de
estratégias de educagéao para a cidadania global; c) promover a compreensao da inter-
relagdo entre desenvolvimento social e sustentabilidade ambiental, em diferentes
contextos, no Brasil e entre paises; d) criar condi¢gdes para o desenvolvimento de
projetos conjuntos de investigagdo que compreendam as praticas locais de cidadania
e educacgao para a cidadania num contexto geografico, social e cultural mais alargado,
com enfoque também na sustentabilidade ambiental e cultural.

Esta rede de Catedras, comprometida com a Cidadania Global Sustentavel,
propde desenvolver e dinamizar as agées em trés eixos: Linguas e Interculturalidade;
Justica Socioambiental e Sustentabilidade; Internacionalizacdo da Educacdo e

Democratizacdo do Conhecimento.

4.1.4 Sintese em diregcdo ao objetivo de contextualizar historicamente as

Catedras Unesco nas IES

Nesta sessao, respondemos ao objetivo um (01) da pesquisa cuja meta é
contextualizar historicamente as Catedras Unesco nas Instituicdes de Ensino Superior
(IES) e no Programa de Céatedras Unesco Unitwin. Para identificar este objetivo com
maior clareza, conduzimo-nos por meio do seguinte questionamento: Quais tematicas
tramitam nas Catedras Unesco nas IES em relacido a educacao e a sustentabilidade
na Agenda 20307

Ao interagir com este objetivo, tivemos a oportunidade de explorar a ideia de
que o contexto historico se refere a atualidade, ou seja, o periodo em que ocorre a
pesquisa. Historicamente, concentra-se no periodo da sua vigéncia, visto que, no Rio

Grande do Sul, no ano de 2023, houve o movimento de algumas universidades em
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direcdo as Catedras Unesco, fato desencadeador do desejo de pesquisa sobre o
tema. As Catedras Unesco que participaram deste estudo, por meio de seus
coordenadores e equipe de trabalho, envolvem-se numa diversidade de temas cuja
relevancia é acentuada para as humanidades e, nisso, reside o dialogo estreito das
Catedras Unesco com a Agenda 2030, que prevé a necessidade de dialogo e parceria
entre governos, academia, setor privado e sociedade civil para, em uniao,
implementarem a agenda global, ainda que as responsabilidades e interesses trilhem
percursos diferentes.

No Quadro 19, apresentamos cada uma das Catedras Unesco e suas tematicas
em relagdo a principios e objetivos que orientam as ag¢des dos coordenadores no

funcionamento das entidades e a correlagdo destes com a Agenda 2030 e ODS.

Quadro 19 — Tematicas das Catedras Unesco e ODS, principios e objetivos

(continua)
Temas das
Catedras Catedras ODS em relacao ao Principios e objetivos orientadores
Unesco tema das agoes da coordenacao
investigadas
e ODS4 e Educacao (formacgao profissional,
e Educacgao de formacgao de professores, pesquisa e
Educacéao qualidade extensao)
c1 Ambiental e e 0ODS15 e Cooperacao interuniversitaria
Desenvolvimento e Vida na Terra e Saber ambiental
Sustentavel e ODSS8 e Sustentabilidade
e Qualidade de e Desenvolvimento Sustentavel
Vida o Alfabetizagédo ecossocial
. ODS4 ° Educagéo (formacao profissiona!,
o R e fortmag:?o)de professores, pesquisa e
~ ) extensdo

C2 Ejzgﬁg:osgiir; a . %US gigde o Cooperagao interuniversitaria

o Frmefsis e Justiga Social
oficazes e Transformacgao Social
e Parceria

Fonte: Elaborado pelo autor
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Quadro 19 — Tematicas das Catedras Unesco e ODS, principios e objetivos

Temas das
Catedras Unesco
investigadas

Catedras

Politicas de Género
e lgualdade de
Direitos entre
Mulheres e
Homens

C3

Culturada Paz e

Cc4 Direitos Humanos

Paz Global

o2 Sustentavel

Futuro da

.. Educacao

Fonte: Elaborado pelo autor

ODS em

relagdo ao

tema

ODS4
Educacgao de
qualidade
ODS5
Igualdade de
género

ODS4
Educacgao de
qualidade
ODS16

Paz e justica
eficazes

ODS4
Educacao de
qualidade
ODS16

Paz e justica
eficazes

ODS4
Educacao de
qualidade
ODS15

Vida na
Terra

(continuagao)

Principios e objetivos orientadores das

acoes da coordenacgao

Educacao (formacgao profissional,
formagéo de professores, pesquisa),
Cooperagao interuniversitaria
Formagcéo profissional e pesquisa
Igualdade de Direitos
Empoderamento de mulheres
Mudanga de mentalidade e
comportamento entre homens e
mulheres

Educacao (formagao profissional,
formagéo de professores, pesquisa e
extensao)

Cooperagao interuniversitaria
Direitos Humanos

Cultura da Paz

Solidariedade

Parceira

Dialogo

Educacao (formagao profissional,
formacéao de professores, pesquisa e
extensao)

Cooperagao interuniversitaria

Paz Global (cultura da paz)
Felicidade (bem-comum)

Trabalho social € comunitario
Minimizacao de conflitos entre migrantes
€ nativos

Formacéao de equipes e parceiros em
nivel voluntario

Dialogo

Parceria

Educacao (formagao profissional,
formacéao de professores, pesquisa e
extensdo)

Cooperagao interuniversitaria

Futuro da educagéao

Liberdade para aprender

Desenvolver e reconhecer capacidades
de aprender e ensinar.

Escola como invengao (ambiente de
imaginacao)

Reinventar a escola.

Dialogo

Parceria

Educacao como esforgo publico e bem-
comum
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Quadro 19 — Tematicas das Catedras Unesco e ODS, principios e objetivos

(conclusdo)

Temas das
Ca Catedras ODS em relagdo ao Principios e objetivos orientadores
atedras ~ ~
Unesco tema das agoes da coordenagiao
investigadas
e Educacao (formacgao profissional,
formacao de professores, pesquisa e
extensdo)
e 0ODS4 e Cooperacdo interuniversitaria
C7-C8- e Educacio de o Cidades Educadoras
Cidade que qualidade e Participacdo, organizagao e interagédo
Cc10 Educa e ODS11 com a comunidade
Transforma Cidades e e Gestao e desenvolvimento local
REDE 1 Comunidades e Construir parcerias e redes de
sustentaveis conhecimento.
o Territério, identidade e cidadania
e Direito a cidade
e Educacao na Cidade
e (ODS4 e Educacao (formagao profissional,
e Educacio de formacéao de professores, pesquisa e
Educacao para a qualidade extensao)
C9-C11 Cidadania Global, e ODS11 Cooperagao interuniversitaria
Justica e Cidades e Cidadania Global
REDE 2 Socioambiental e Comunidades Justica Socioambiental

Sustentabilidade Sustentabilidade
Interculturalidade

Internacionalizacao

sustentaveis
e ODS15
e Vidana Terra

Fonte: Elaborado pelo autor

Na organizacdo do Quadro 19, o que nos chama atengédo sao os pontos de
encontro entre as Catedras, todas tém, como ponto de partida, o ODS 4 - Educacéo,
anunciado em nossa analise, como ponto de intersec¢ao que liga todas numa mesma
perspectiva de existéncia: acdo dos coordenadores, funcido das Catedras e a
evidéncia do que as Catedras tém em comum. Contudo, o objetivo principal ndo se
isenta da relagao e sinergia necessarias entre todos os ODS, visto que a educagéo,
nos demais, é parte integrante das metas, a medida que cada um dos ODS carrega
uma meta especifica de educacao, associada ao seu propdsito.

Na Europa, o ODS4 (Educacgéo) é o ponto de partida para a formacéo das
Catedras e se relaciona diretamente ao ODS5 (Igualdade de género), ODS15 (Vida
na Terra) e ODS16 (Paz, justica e instituicées eficazes). No Brasil (RS), o ODS4

(Educacao) participa igualmente da formagao das Catedras, mas, no direcionamento
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das tematicas, esta associado ao ODS11(Cidades e Comunidades sustentaveis) e ao
ODS15 (Vida na Terra).

Podemos dizer que outros ODS se ligam ao propésito de todas as Catedras
investigadas, ODS3 (Saude e bem-estar), ODS8 (Trabalho decente e crescimento
econdmico), ODS10 (Reducédo das desigualdades), ODS17 (Parcerias), pois
representam nao apenas uma relagao ocasional, forgcada por conta da Agenda 2030,
mas também uma relagdo necessariamente ética e estética de um propdsito em
relagdo ao outro, em que os ODS supracitados sdo fundamentais em relagdo ao
proposito das Catedras Unesco nas IES. A leitura que o quadro nos oferece leva a
dialogar com as ideias de Freire (1996) quanto a ética e a estética, pois os projetos e
caminhos que as Catedras evocam apontam para a necessidade de interconexao dos
objetivos sustentaveis, como procedimento ético, ainda que nao estejam isentos de
dificuldades nem de incompreensdes.

O ODS3 (Saude e bem-estar) aponta perspectivas da educagao para a saude
ao mesmo tempo que promove abordagens pedagdgicas para esses cuidados.
Percebemos, entdo, uma relagao dual e necessaria a sustentabilidade e a educacao
em relacao a este ODS. O componente saude e bem-estar nos conduz aos estudos
de Boff (2012) sobre o cuidado e a justica, como ética integral do humano. Como os
ODS tém uma abordagem social, isso faz com que olhemos a pessoa como um ser
de relagoes, isto €, pensar em saude e bem-estar, na visao do autor, constitui a utopia
de toda a vida pessoal e social.

O ODSS8 (Trabalho decente e crescimento econdmico) socializa perspectivas
politicas, sociais e econdmicas dos Estados-nagdo em compromisso com a Agenda
2030, todavia é também um compromisso ético e estético que passa, inegavelmente,
pela educagao, no aspecto formagao humana e profissional, dependente de espagos
formais, escolas e universidades e de espacgos de educacédo nao formais. Nesse
propésito, Freire (1996, p. 33) anuncia que “a pratica educativa tem de ser em si um
testemunho rigoroso de decéncia e de pureza”. Por isso, & inegavel a necessidade de
trazer, para o exercicio educativo, o que ha de essencialmente humano nessa pratica
- 0 seu carater formador.

No ODS 10 (Redugédo das desigualdades), de perspectiva politica, social e
econdmica, a educagao se apresenta como alternativa para contrapor a desigualdade,
reduzindo-a por meio da criacao de oportunidades, especialmente, educacionais.

Entdo, superar as desigualdades é também uma ética da sustentabilidade, da



110

educacédo, em que o trabalho das Catedras podera criar, regenerar e renovar
mentalidades, capazes de atenuar e reduzir as diferencas.

O ODS 17 (Parcerias) pode se manifestar em perspectiva ampla, de acordo
com a Agenda 2030, mas, no caso das Catedras Unesco, essa parceria € uma
proposta a ser gestada nas universidades. Por ser do ambiente educacional, as agbes
de parcerias, portanto, sdo projetos que buscam aliangas em diferentes espacos.
Nesse sentido, os coordenadores de Catedras Unesco e Redes Unitwin “(...)
contribuem para o fortalecimento dos sistemas de ensino superior e para o fomento
de parcerias e redes de pesquisa colaborativa” (Unesco, 2026)'3. Com isso,
percebemos que todas as Catedras se conectam por meio da educacéo, tendo, como

finalidade maxima, a geragéo e intercambio de conhecimento.

As Catedras Unesco e as Redes Unitwin atuam como centros de reflexdo e
facilitadores entre o0 mundo académico, a sociedade civil, as comunidades
locais, a pesquisa e a formulagao de politicas, fortalecendo, assim, a relagéo
entre pesquisa, formacao, politicas publicas e sociedade da Unesco. As
atividades e os projetos desenvolvidos pelas Catedras Unesco e pelas Redes
Unitwin visam a fomentar o debate intelectual publico, a reflexao ética, o
estabelecimento de padrbes, a pesquisa e o progresso cientifico, o
conhecimento e a informagao abertos e a educagdo, num espirito de
cooperacao internacional (Unesco, 2026).

Assim, podemos perceber, a partir da organizacdo do Quadro 19, que as
colunas com os temas das Catedras Unesco, principios e objetivos orientadores das
acdes da coordenacgao, perpassam diversas areas e campos de estudo, visando a
fomentar o debate na forma como prescreve a Unesco. Entretanto, sabemos que a
proposta do trabalho com os ODS requer integracéo e sinergia, entre disciplinas e
campos de saber, em tematicas como sociedade, natureza e economia. A pretenséo,
na Agenda 2030, é desenvolver um plano de acdo com medidas ousadas e
transformadoras para libertar a raga humana da tirania, da pobreza e da penduria e
curar e proteger nosso planeta (Unesco, 2015). Esta € uma proposta universal que diz
respeito as pessoas, a paz, ao planeta, a parceria e a prosperidade.

Nesses termos, os grupos de metas e objetivos dos ODS, que contemplam as
propostas das Catedras, apontam diferencas na composicao representada pelos ODS

em relacdo as Catedras investigadas. Em nossa interpretacdo, referem-se as

3 Informacgéo atualizada em 13 de fevereiro de 2026 no site da Unesco Brasil, no portal Catedras
Unesco e Redes Unitwin. Disponivel em: https://www.unesco.org/en/unitwin/about?hub=84637
Acesso em 15 de fevereiro de 2026.
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questdes presentes na identidade das Catedras, ja que a construgéo das identidades
compreende a tematica, o nome e o tema da proposta de cada Catedra a que os ODS
estao relacionados. Essa perspectiva analitica esclarece que existe uma relacdo de
aproximacao entre todas as Catedras Unesco participantes desta pesquisa, a Agenda
2030 e os ODS. Isso é inegavel e se configura no estado atual das Catedras Unesco,
pois a perspectiva faz parte do principio constitucional dessas entidades e integra a
proposta da Unesco, IES e Catedras.

Para além da relagdo de aproximacgao entre principios, objetivos e tematicas
das Catedras, a organizagéo do quadro 19 nos permite analisar a fungao das Catedras
em relagdo aos ODS, pois, ainda que seu valor esteja centrado em contribuicdo ao
processo de interacdo e formacao de rede entre universidades, ela tem potencial
acentuado para contribuir com os estados-nagao, em nivel local e global, para o
sucesso das metas globais da Agenda 2030. Entao, atender a este objetivo gera uma
expectativa quanto ao fator que desencadeou o estudo, pois faz parte da
compreensao do pesquisador sobre o cenario e representa a descoberta dos temas
com os quais as Catedras selecionadas se envolvem.

Por isso, o entendimento sobre o contexto também inclui o perfil dos
participantes, em que anunciamos suas areas de formacdo, departamentos,
faculdades, cursos e disciplinas com que trabalham. O Quadro 20, 21 e 22, perfil dos

participantes, insere-se na proposta que identifica e caracteriza os participantes num

contexto.
Quadro 20 — Perfil dos participantes Espanha - Madri
(continua)
Participantes Espanha - Madri
ek Tempo A
Participantes/ P Area de Formacao s -
Idade de . o Disciplinas que ministra
contexto/ data docénci - Eixo de atuagao
. océncia
entrevista

e Ciéncias Paliticas, gi:giszﬁﬁnrgg'gmal

P1 Educacao

52

ES-MD > TR s « Eixo: Educagso Sustentavel e Implicacbes

. Educativas
22/10/2024
/10720 éumst:'eenr;;agiﬁd e « Didética do Meio Ambiente

Humano, Social e Cultural

Fonte: Elaborado pelo autor
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Quadro 20 — Perfil dos participantes Espanha - Madri
(conclusdo)

Participantes Espanha - Madri

Céd.
Participantes/ UGS Area de Formagao o -
Idade de . A Disciplinas ministradas
contexto/ data docéncia - Eixo de atuagao
entrevista
. Métodos de Investigacao
P2 61 ° Egdg?:ogla 50 d em Educacéo
ES-MD anos 25 anos ¢ Plx?éssc:)m;g?g s?‘ a Perspectivas sobre Justica
25/10/2024 roressor ustie Social
Social ) "
Teoria Critica
P3 e Direito Direito Internacional
ES-MD 58 32 anos °® Eixo:Direitoe Publico
11/11/2024 anos Seguranca Paz e Seguranga
Internacional Publica Internacional
Psicologia Evolutiva e da
P4 e Psicologia Educacéo
ES-MD 60 35anos ° Eixo: Estudosem Estudos Feministas e de
18/11/2024 anos Politicas de Género e Género

Fonte: Elaborado pelo autor.

Igualdade de Direitos

Direitos da Infancia e da
Adolescéncia

Quadro 21 — Perfil dos participantes Portugal — Lisboa

Cad.

Participantes Portugal - Lisboa

g Tempo A =
DU el Idade de Are_a £ Formag?o Disciplinas ministradas
contexto/ data docénci - Eixo de atuacgao
. océncia
entrevista
Psicologia Social
. . Desenvolvimento Pessoal
PS 66 * Psicologia e Relacional
PT-LB 40 anos e Eixo: Cultura da Paz e .
anos ) . o Sistemas de Recompensa
05/11/2024 Psicologia Positiva o .
Politicas e Sistemas de
Recompensa
Sociologia da Educacéao
P6 46 e Pedagogia Seminario de Integracao
PT-LB anos 4 anos e Eixo: Administracdo e Profissional
07/11/2024 Politica Educacional Investigacdo Educacional

Fonte: Elaborado pelo autor

Analise do Discurso



Cad.
Participantes/
contexto/ data

entrevista

P7
BR-RS
10/03/25

P8
BR-RS
12/03/25

P9
BR-RS
13/03/25

P10
BR-RS
19/03/25

P11
BR-RS
19/03/25

Fonte: Elaborado pelo autor

Idade

47
anos

53
anos

76
anos

43
anos

37
anos

Participantes Brasil — Rio Grande do Sul

Tempo
de
docéncia

15 anos

33 anos

60 anos

24 anos

4 anos

Area de Formagao

- Eixo de atuacao

Historia

Eixo: Extensao
Universitaria e
Relagbes
Comunitarias (gestor)

Pedagogia
Eixo: Extensao
Universitaria e
Assuntos
Comunitarios
(gestora)

Letras, Teologia e
Filosofia

Eixo: Educagéo
Popular, Redes de
Solidariedade,
Processos
Participativos,
Educacao e Exclusao
Social

Pedagogia e Ciéncias
Sociais

Eixo: Educacéo,
Pedagogia, Formacéo
de Professores

Relagbes
Internacionais e
Educacao

Eixo: Educacao, Pds-
graduacao, Formacao
de Professores
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Quadro 22 — Perfil dos participantes Brasil - RS

Disciplinas ministradas

Dialogos sobre a Histéria
de Luiz Borges

Ensino e Movimentos
Socioculturais

Interag@o e Aprendizagem
na THC

Estagio Supervisionado
Pesquisa em Educagao

Seminario de Tese
Seminario sobre Catedras

Sociologia da Educacao
Ensino de Ciéncias Sociais
Ensino de Ciéncias
Humanas

Planejamento e Avaliagéo:
cenarios e desafios da
carreira docente
Integracao Latino-
americana: Mercosul
Introdugao a Pesquisa
Praticas de
Internacionalizagdo na
Educacao Basica

Os trés quadros, em conjunto, mostram-nos que as experiéncias dos

professores-coordenadores em idade, tempo de trabalho, formacéao, disciplinas e

conteudos sdo componentes de inspiracdo para a criagao das Catedras Unesco nas

IES, visto que seus interesses, trajetéria e aspiragbes académicas, profissionais e
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pessoais, sdo elementos de grande influéncia quanto a sonhos, desejos e
perspectivas de trabalho e de pesquisa, que se somam as expectativas das Catedras.

A partir dessa compreensao, encaminhamo-nos ao préximo tépico em que
estabelecemos um dialogo com as narrativas dos participantes, olhando para as
acdes da coordenacgao nas Catedras Unesco, uma tentativa de melhor compreender
as funcbes do coordenador e as agbes das Catedras Unesco nas IES. A categoria,
intitulada Ac¢ao da Criacado, carrega essa intengdo. Na definigdo das subcategorias,
tomamos, como base de analise, a referéncia adaptada do Relatério Unesco (1996)

Jacques Delors, Educacgao: um tesouro a descobrir.

4.2 CATEGORIA I: AGAO DA CRIAGAO

Nesta seg¢ao, apresentamos os resultados a partir da categoria elaborada a
priori ACAO DA CRIACAO, representada pela voz dos participantes nas
subcategorias emergentes - Ser: a voz dos participantes e Fazer. a voz dos
participantes - 0 que nos possibilitou compreender as fungdes dos coordenadores
das Catedras Unesco. Também, de acordo com elas, compreendemos o estado atual
das Catedras Unesco nas IES cujas ideias, divulgadas num metatexto integrador,
estendem-se da narrativa a interpretagdo e argumentagao, sob titulo Dialogos e
argumentos entrelagados: individuo, relagbes e contexto, possibilitando um sentido
geral da categoria A¢éo da Criacao.

Na ATD, de acordo com Moraes e Galiazzi (2007), diferentes tipos de textos
podem ser produzidos, alguns podem ser mais descritivos, como € o caso desta
categoria Agéo da Criagdo, em que a opgao se relaciona ao objetivo da analise, ou

seja, o0 que da voz aos participantes.

Em qualquer de suas formas, a produgao escrita na analise textual discursiva
caracteriza-se por sua permanente incompletude e pela necessidade de
critica constante. (...) Desse modo, toda analise textual discursiva
corresponde a um processo reiterativo de escrita em que, gradativamente,
atingem-se produg¢des mais qualificadas (Moraes; Galiazzi, 2007, p. 32).

As categorias s&o originadas de um corpus, constituido pelas narrativas dos
entrevistados, com origem num roteiro. Inicialmente, um bloco de questdes, Q1, Q2,
Q6, foi constituido, o que deu base para identificar a subcategoria Ser: a voz dos

participantes, em relagcédo a agao da criagao das Catedras Unesco nas IES. O segundo
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bloco, Q3, Q4, Q7, formou o corpus que nos ajudou a identificar a subcategoria Fazer:
a voz dos participantes, em relagao as fungdes da coordenacgéao de Catedras Unesco
na IES.

No primeiro conjunto da questdo um (1), os participantes falaram do seu
interesse pelo trabalho com as Catedras Unesco; na questédo dois (02), definiram a
funcdo do coordenador de Catedras Unesco na Instituigdo de Ensino Superior (IES);
na questao seis (06), narraram a forma como se deu a implementagéo das Catedras
Unesco nas IES. Nesse conjunto de narrativas, temos a subcategoria Ser: a voz dos
participantes, representacdo do coordenador de Catedras Unesco na IES, expressao
veiculada pela propria voz dos participantes. Assim, o interesse pelo trabalho nas
Catedras Unesco, a definigdo da fungdo de coordenador e a implementagéo das
Catedras sédo elementos que caracterizam a primeira etapa da categoria Acao da
Criagao das Catedras Unesco nas IES, desdobrada na subcategoria Ser: a voz dos
participantes, que orienta nosso olhar para identificar agdes da coordenagao em torno
da criacdo das Catedras Unesco nas IES.

No segundo conjunto da questéo trés (3), os participantes avaliaram o propdsito
das Catedras Unesco em relacdo a Agenda Global 2030; na questao quatro (04),
citaram algumas estratégias utilizadas para reunir parceiros internos e externos as
instituicbes de ensino superior; na questao sete (07), descreveram suas experiéncias
em relacdo as contribuicbes que as Catedras Unesco Unitwin oferecem as
universidades e a sociedade. Assim, a subcategoria Fazer: a voz dos participantes
compreende o propdsito, as estratégias e as contribui¢cdes internas e externas sobre
as Catedras Unesco nas IES, que representa a agao dos professores-coordenadores
na aventura de organizar a proposta de criagdo de uma Catedra Unesco Unitwin para
sua universidade. A partir desse contexto, em sintese, procuramos responder ao
objetivo dois (2), isto €, compreender as fun¢des do coordenador de Catedra Unesco
na IES, no processo de construcdo e desenvolvimento da Catedra Unesco, sob

coordenacéo e/ou lideranga.
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Quadro 23 — Demonstra a construgdo da Categoria Agao da Criagéo e subcategorias
ACAO DA CRIAGAO

Questoes Componentes Empiricos Subcategorias

interesse pelas Catedras Unesco

8; o Ilrgglementa(;ao das Catedras Unesco nas 4.9.1 Ser na voz dos
Q6 e definigao da fungéo coordenagéo de participantes

Catedras Unesco nas IES

82 : 2;?;?2;?33 4.2.2 Fazer na voz dos
Q7 e contribuicbes participantes

Fonte: Elaborado pelo autor

Entretanto, as questdes que orientaram o debate, nesta categoria,
centralizaram indagagdes, como: Quem s&o os professores que ousaram ir além de
seus compromissos e habilidades para ensinar, langar-se em outros projetos, ainda
qgue educacionais, e para explorar diferentes dimensdes da experiéncia profissional e

humana?

4.2.1 Ser: a voz dos participantes

A descricao dos discursos tem a intencdo de expressar a préopria voz do
participante, explicitando um sentido que denota saber-se e reconhecer-se como
sujeito, num determinado espaco, consciente da trajetéria ja vivida e da possibilidade
de ampliar a experiéncia. A voz dos coordenadores, titulo desta secao, lembra o
anseio do pesquisador pelo dialogo, no inicio da pesquisa, em cujo processo constam
a elaboracdo da tese, o problema, os objetivos, o roteiro semiestruturado para
entrevistas e, ainda, a etapa atual de continuidade do dialogo, desencadeada na
transcricdo das entrevistas, nas leituras e releituras dos dados, baseadas em palavras
e textos desconstruidos e reconstruidos, em sucessivas idas e vindas, permitindo,
continuamente, novos olhares sobre a realidade.

Nesse sentido, a metafora da voz significa que continuamos escutando o
participante, € a ressonancia do encontro e do didlogo, durante as entrevistas,
recriada na analise que perpassa diferentes realidades, sejam europeias sejam

brasileiras. Dessa forma, mesmo as desconstru¢cdes e retrocessos significam
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avancgos, porque nos colocam em diferentes lugares. Por isso, consideramos que esta
etapa € uma retomada do didlogo, o que nao significa que houve uma parada
estratégica ou circunstancial, mas uma retomada, porque avangamos para outro
estagio que compreende outra forma de manuseio dos dados.

Sao onze (11) participantes neste dialogo, cruzamos fronteiras para encontrar
os sujeitos da pesquisa, em diferentes contextos, em que se circunscrevem acgoes e
experiéncias de professores para além da sala de aula. De acordo com um dos
entrevistados, esses elementos ndo sao ocasionais, nem fortuitos, “(...) sdo a
culminancia de um processo, de uma trajetéria” (P9). As entrevistas, dialogos e
reflexbes que o encontro propiciou deixam a descoberto, de forma transparente, o
interesse e a motivacado que alimenta o coragao e o espirito dos professores, isto €,
para quem a sala de aula € pequena. O desejo por uma educagao de qualidade os
impulsiona a busca de alternativas e capacidades nos mais diferentes agentes sociais,
anseios que sdo como bussola desgovernada, em rapida transi¢do, apontando para
mil diregdes.

Essas pessoas sédo dinamicas, interessadas, altamente visionarias quanto a
educacao do futuro, realizam diferentes tarefas, ocupam-se com uma variedade
imensa de estudos e pesquisas, tém contatos diversos, trabalham de forma remota e
presencial, transitam nos encontros virtuais com a mesma naturalidade que realizam
encontros presenciais, vao de um extremo a outro no mundo, deslocam-se do local
ao global, possuem agenda multifacetada que combina solidariedade, coletividade,
cooperagao e parceira, pesquisa, estudo e trabalho, com a mesma disposi¢cao de
quem combina um encontro de lazer. Planejam, organizam, coordenam e realizam
concretamente acdes para a educagao em sentido muito amplo.

Sao professores de ensino superior, diretores de departamentos,
coordenadores de programas de poés-graduagdo e coordenadores de Catedras
Unesco Unitwin, por livre e espontdnea vontade, entre outras tantas funcbes. Por
conta desse perfil, tém facilidade para agregar pessoas em torno de suas ideias e
projetos. Poderiamos, entdo, chamar de invengdo essa busca por estratégias e
beneficios em prol de um futuro melhor pela educacéo, paz, sustentabilidade e justica
socioambiental?

Na voz e pensamento de Federico Mayor Zaragoza, a cultura da paz e da n&o
violéncia significa que, de agora em diante, devemos passar da forga as palavras,

devemos passar da expressdo - se queres a paz, prepara-te para a guerra para a
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expressao - se queres a paz, ajuda a construi-la, referindo-se a uma mudancga de

atitude e comportamento para o convivio pacifico e sustentavel (Mayor, 2013).

Mais uma vez, creio que vale a pena recordar a abertura da Carta da Terra,
uma das referéncias mais luminosas em tempos tdo sombrios e turbulentos:
Estamos num momento critico da histéria da Terra, em que a humanidade
deve escolher o seu futuro (...). E preciso inventar o futuro (Mayor-Zaragoza,
2019, s/p).

A invengao parece ser uma expectativa que alimenta e mobiliza as ag¢des de
professores e pensadores da educagao, especialmente, em conexao com os projetos
da ONU e Unesco. Nesse viés, a formagdao dos professores entrevistados,
coordenadores de Catedras Unesco Unitwin, é bastante variada, abrangendo diversas
areas do conhecimento, como veiculado no Quadro 20, 21 e 22: Perfil dos
Participantes Espanha, Portugal e Brasil. Seus curriculos sdo notavelmente ricos em
producdes e publicagdes de relevancia académica e cientifica, além de distingdes
reconhecidas tanto em suas areas de atuacao quanto fora delas.

Apesar do prestigio e da exceléncia académica dos professores, néo se
observou soberba ou espirito de superioridade entre os participantes. Ao contrario,
demonstraram grande receptividade e acolhimento a pesquisa, facilitando os
agendamentos (tempo, local) e mostrando-se dispostos a um dialogo cooperativo
durante as entrevistas. E notavel que nenhum dos participantes (da Espanha, Portugal
e Rio Grande do Sul) desmarcou ou alterou a data agendada. Fomos recebidos com
tanto entusiasmo e alegria que parecia sermos nés a contribuir com o trabalho deles.
Essa atitude revela uma solidariedade surpreendente, especialmente, considerando
que séo professores altamente ocupados e com agendas comprometidas. Contudo,
todos se mostraram interessados e reforgcaram a importancia de apoiar a formagéao de
novos pesquisadores e contribuir com o avango da Ciéncia.

O compromisso com a Ciéncia e, principalmente, com as ideias da Unesco
encontra um respaldo singular, fato perceptivel nos coordenadores de Catedras,
influéncia que certamente se propaga no amago das Catedras Unesco em todo o
mundo. Essa iniciativa se deve ao admiravel e inesquecivel professor, politico,
estadista e defensor da democracia, da paz e da justica social, Federico Mayor
Zaragoza, Diretor-geral da Unesco, que, em 1987, durante sua gestdo, criou o

programa de Catedras Unesco.



119

A mencgéao ao professor Mayor-Zaragoza justifica-se como homenagem ao seu
brilhante trabalho na Organizagcdo e pelo reconhecimento da relevancia de sua
contribui¢ao para o projeto das Catedras. Adicionalmente, destacamos essa influéncia
nos participantes de Madri, por conta da énfase com que se referiam a ele, denotando
profundo respeito e admiragdo pela sua memdria, conforme podemos observar nas

questdes a seguir.

4.2.1.1 O nascimento do interesse pelas Catedras Unesco nas IES

Apresentamos, nesta secdo, a descricdo narrativa de cada um dos
participantes da pesquisa sobre como nasceu seu interesse pelas Catedras Unesco
nas IES, o que representa um pouco da histéria de cada participante e da histéria da
Catedra, visto que nao sao separadas. Quando o entrevistado narra seu interesse
pela proposta e pela criagdo de uma Catedras na IES, inclui as relagdes, influéncias
e tensbes que fazem e/ou fizeram parte do processo, tornando cada uma das
trajetdrias unica, ainda que dentro de um projeto com integragao de ideias, pesquisas
e agcdes em dimensdes inter e transdisciplinares.

P1 estudou Ciéncia Politica e sempre se interessou por questbes ambientais
por conta da relagdo do ser humano com a natureza e, por isso, entrou em contato
com a Catedra que trata do tema Educagcdo Ambiental e Desenvolvimento
Sustentavel. Em 1997, na Catedra, estavam desenvolvendo alguns materiais e
pesquisas pelos quais a professora se encantou, principalmente, porque ja estava
trabalhando com politicas ambientais cuja tematica é considerada a porta de entrada

dos estudos em Educagao Ambiental e da Catedra Unesco.

E como resultado da pesquisa que o professor (coordenador anterior) estava realizando, eu me
envolvi com as linhas de pesquisa e acabei fazendo parte do departamento, primeiro me tornei
pesquisadora e, depois, continuei realizando diferentes tarefas dentro do departamento até me
tornar coordenadora (P1).

Esse interesse resultou em sua inclusao na equipe do departamento, tornou-
se pesquisadora do tema e continuou atuando na Catedra até se tornar coordenadora,
apos a saida da professora que implantou a Catedra, hoje, Diretora Honoraria. Em 27

anos, a Catedra esta em sua segunda coordenacéo.
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P2 é formada em Pedagogia e membro da equipe que desenvolveu o projeto
da Catedra. A tematica da Justica Social e Educagédo € uma proposta de estudo e de
pesquisa que acompanha o grupo de estudos desde 2010. Portanto, é parte da
trajetoria do grupo de pesquisa que publicava, em revista internacional, sobre
educacéo para a justica social e, nesse campo de pesquisa, o grupo teve a ideia de
criar uma Catedra com foco na educacgao e na transformacao social, a fim de contribuir
com a melhoria da educagao e com a justi¢a social. Dessa forma, o grupo de estudos,
que era autbnomo, foi desenvolvendo referéncias internacionais proprias sobre o tema
que institucionalizou uma Catedra Unesco na universidade, projeto iniciado em 2011
e concretizado em 2019.

Com o apoio da equipe, a proposta de uma Catedra, lentamente, desenvolveu-
se e passou de um grupo de pesquisa autbnomo para a criagao de um espago estavel
e institucionalizado, em que fosse possivel ndo so visibilidade internacional, mas
também perspectiva de futuro para os estudos e pesquisa. A entrevistada manifestou
que a inspiracao é fortalecida pelo interesse que mantém com as pesquisas e estudos
das organizagbes internacionais, especialmente ONU e Unesco, e pela relagao

préoxima ao fundador das Catedras da Unesco, Federico Mayor Zaragoza.

Para mim, essa perspectiva internacional também tem a ver com a minha tese de doutorado,
com as proje¢Oes familiares. Ou seja, o tema da Unesco sempre esteve um pouco escondido
na minha carreira, mas é um assunto que estava ligado ao tema das organizagbes
internacionais. E como se vérios elementos se juntassem para despertar meu interessante
(P2).

A participante afirmou que contava com certa credibilidade no grupo de
pesquisa, 0 que serviu para influenciar a equipe a proposicéo e a defesa da sonhada
Catedra na Universidade.

P3 tem formacdo em Direito e declara conhecimento dos documentos da
Unesco em relagao as Catedras ha muitos anos, praticamente desde a fundagao das
Catedras Unesco pelo professor Zaragoza, grande amigo e parceiro de trabalho do
participante. Comentou que, com ele, discutia sobre atividades desenvolvidas pelas
Catedras cuja proposta de criacdo, em sua universidade, ocorreu sob a diregdo de
Zaragoza, no periodo em que atuou na organizagéo. Dessa forma, a Catedra, sob sua
coordenacao, € um processo académico que visa ndo apenas ao estudo e pesquisa,

mas também a relacdo de amizade e admiracdo mutua, pratica entre coordenador
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participante e diretor da Unesco, o que incentivou o professor a propor a referida
Catedra em sua universidade.

P4 é psicologa e relata que a sua relagdo com o tema da Catedra, Politica de
Género e Igualdade de Direitos entre Mulheres e Homens, remonta a sua criagao, em
2010, quando foi nomeada membro da Comissao Permanente da Catedra. Daquele
momento até 2013, quando foi nomeada diretora/coordenadora da Catedra, sempre
manteve um relacionamento préximo a diretores/coordenadores, o que facilitou a sua
participacado e colaboragcdo nas mais diversas atividades, inclusive representando a
Catedra em diferentes eventos da Unesco, quando os titulares estavam
impossibilitados de comparecer.

P5 é psicologa e informa que a Catedra, de 2017, foi motivada por uma
conversa com uma parlamentar portuguesa, uma historiadora, que buscava, na
universidade, alguma agéo para a promog¢ao da paz, necessidade no contexto da
sociedade portuguesa em funcdo das migragdes. Desse didlogo, nasceu a ideia de
pér em pratica alguma agao para a felicidade publica. A participante, membro de uma
rede internacional de pesquisa e estudos sobre psicologia positiva, juntou essa
perspectiva a cultura da paz para a realizagdao de um trabalho social, capaz de
mobilizar equipes para intervengdes em comunidades onde as diferengas culturais
geravam conflitos. Desse trabalho e das disciplinas desenvolvidas no curso de Direito

e de Psicologia, nasceu o desejo de criar uma Catedra Unesco.

Os estudos da tematica da paz criaram uma perspectiva de pesquisar sobre a felicidade publica
e a paz positiva. Algo que poderia nos ajudar também a alavancar o proprio dominio da
psicologia positiva para se abrir horizontes mais conectados com o bem comum, com a
possibilidade de abordar os problemas macro da nossa sociedade (P5).

Dessa forma, as agcdes em desenvolvimento produziram resultados positivos e,
de algum jeito, ajudaram a consolidar o tema que evoluiu para a proposta da Catedra
cuja apresentacao foi bem recebida pela Unesco, com aprovagéo recorde, o que a
participante atribui a pertinéncia do tema e as necessidades sociais do momento, bem
como a conjungao politica que articulou o0 encaminhamento da proposta a Unesco.

P6 é pedagoga e acompanhou a candidatura e implantagao da Catedra na
universidade no inicio de 2023, quando se interessou pelos estudos e pesquisas que
propunha. Atenta ao movimento, percebeu que havia a possibilidade de ficar mais

proxima ao trabalho da Catedra, momento em que o Centro de investigacdo da
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universidade abriu a possibilidade de contratar um investigador em cuja vaga ela

estava interessada.

Portanto, é um interesse que nasceu pelos estudos e pesquisas do professor-diretor que
implantou a Catedra na universidade. E fiquei mais interessada, quando percebi que havia essa
movimentagdo para desenvolver aqui um trabalho em torno do futuro da educagdo como
pesquisadora. Mas, depois, percebi que, enfim, era uma possibilidade grande de ocupar a
fungéo de investigadora e coordenadora desse trabalho importante a que a Céatedra se propbe
(P6).

A participante reconhece que, ainda que seja um trabalho inicial na Catedra, ha
muita coisa para ser desenvolvida em relacdo a temas tado importantes.

P7 é historiador e respondeu que a pergunta o levava de volta a criagao da
Catedra, pois a equipe que a pensou € também a fundadora deste propdsito em que
consistem os trabalhos, iniciados, em 2019, e formulados ao longo de um ano, em

média.

N6s comegamos essa discusséao, avaliando a possibilidade de submeter um projeto para a rede
Unitwin de Catedras, que é uma rede de trabalhos entre as universidades dentro desse grande
projeto que sdo as Catedras Unesco. Mas o tema em si, para mim, é bem anterior a ideia de
formulagcdo da nossa proposta (P7).

As experiéncias anteriores, que passaram por varias dimensdes politicas,
relacionando cidade, educacgao ou o binbmio territorio e educacgao, sdo os elementos
que conduziram o participante e um grupo de professores ao encaminhamento da
proposta a Unesco, ja como rede. Entretanto, afirma que o tema da Catedra tem
dimensbes diretamente ligadas a sua experiéncia e atuagdo no Ministério da

Educacao, como consultor da Unesco, em que se defrontava com os temas afins.

Quando eu retornei de Brasilia, ocupei o cargo de coordenador de extensdo de uma
universidade no norte do Estado do RS. La trabalhavamos fortemente com a dimenséo da
relagdo universidade e territérios, pois as praticas extensionistas desta instituicdo se voltam
para diferentes comunidades e realidades no campo de atuagdo da universidade (P7).

O participante informa que a criagado da Catedra esta diretamente vinculada a
sua trajetoria, especificamente, por meio das experiéncias e do debate da educacgéo.
Afirma que a educacao formal se desencadeia ao longo da vida, com varios elementos
gue se conectam a documentos importantes da Unesco, inclusive, com os diferentes
relatorios sobre esse apontamento. Relata que a origem mais remota para o tema da

Catedra seria o relatério Faure, de 1972, onde aparece, pela primeira vez, a ideia de
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cidade educativa, inspiragcdo para o nome da Catedra e endossado por outros
integrantes da rede, inclusive por professores que séo referéncia em pesquisa e
estudos sobre o tema.

P8 tem formagao em Pedagogia e diz que seu interesse pelas Catedras Unesco
surgiu em dezembro de 2020, época em que coordenava a area de extensao da
universidade. Ao participar de reunido com um grupo de professores universitarios,
quando discutiam sobre a elaboragdo de uma Catedra, em rede, com algumas
universidades do RS e exterior, sentiu-se atraida pela ideia. A participante relata que,
nesse momento, ainda n&do havia um nome especifico para a Catedra, mas ja
ensaiavam algum propdsito, baseando-se na cidade educadora'™, com fins
académicos. Embora houvesse diferencas, o intuito propunha uma rede para

contribuir com o aspecto pedagdgico, politico e social nas comunidades.

(---) percebi que isso significava pensar numa cidade para além do seu espacgo geografico,
estrutural, e pensar a educagdo num sentido de agbes territoriais. Isso me encantou e levei
essa ideia para discutir com a pro-reitoria da universidade em que atuo, depois, com outras
instancias da gestao universitaria me vi defendendo a necessidade de nos agregarmos a essa
ideia, manifestando o quanto eu desejava participar dessa construgdo (P8).

A partir disso, a participante se inseriu institucionalmente no grupo e,
juntamente com outros integrantes, comegaram um trabalho que durou muitos meses,
entre planejamento, organizagcdo e elaboragéo do plano de trabalho. Descreveu o
processo com alegria contagiante, dizendo que, no inicio, eram 12 integrantes e, hoje,
sao 20 representantes de universidades que compdem a rede. Com todo esse clima
motivacional, deu-se a elaboracdao e implantacdo da Catedra em rede, na qual a

participante se insere como coordenadora na sua IES.

Em 2022, antes de julho, n6s recebemos o retorno da Unesco de aceite da Catedra, quando
achavamos que nem teriamos mais, e ai comegou a tramitagdo burocrética de reorganizagdo
desse plano que se estendeu até o més de dezembro. Tivemos varios encontros para o
refinamento do plano. Nesse periodo muitas coisas aconteceram nas nossas universidades,
pois, de 2020 a 2022, foi o momento de pandemia, entdo tivemos tempo para refinar o
planejamento e encamihar a Unesco. Assim, comegamos todo o processo de instalagdo da
Catedra, que ocorreu em 28 de fevereiro de 2023 (P8).

P9 tem formacgdo em Letras e Teologia e afirma que, de fato, conheceu o

trabalho das Catedras Unesco a partir de outra Catedra, na universidade em que

4 A cidade educadora € um projeto que se desenvolveu em Barcelona, na década de 1990, e se inseriu
no contexto da Unesco que reconhece a proposta, entre suas agdes, para a Agenda 2030.
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trabalhava, sobre questbes de economia solidaria. A partir desse contato, o professor
disse ter percebido o potencial educacional que havia nas Catedras Unesco. Disso
decorre seu enorme interesse em formar uma Catedra, o que, na sua concepg¢ao, hao

€ uma situacao cotidiana no universo académico.

E a culminéancia de um processo, porque hé muito tempo minhas pesquisas estéo focadas em
cidadania e em processos participativos, pois na universidade em que trabalhava, antes de
implantar a Céatedra nesta universidade em que estou atuando hoje, enframos na area da
internacionalizagcao e comecei a ver que a questao da cidadania precisa de um olhar ampliado
e global, essa perspectiva se insere como um espago interessante para fazer um dialogo que
reune a ideia de internacionalizagdo e cidadania, tematicas presente na Catedra(P9).

O participante relata que, logo que houve o reconhecimento da possibilidade
de criagéo e execugao do projeto, surgiu a questao sobre o lugar onde seria instalada
a Catedra, bem como sobre a tematica do seu nome. Houve o debate no grupo sobre
a tematica que representaria a intencdo da Catedra. O participante concluiu sua
resposta, sinalizando que o planejamento de elaboragéo e criagdo de uma Catedra é
um projeto que pode levar anos, como foi sua experiéncia, subsidiada por muito
trabalho e reflexdo. Comegou em uma universidade, foi retomada em outra, sem
abdicar das relagdes e parcerias que faziam parte desde o inicio, e isso foi um dos
fatores que impulsionaram a Céatedra para que ja nascesse como rede entre as duas
universidades.

P10 é formado em Pedagogia e Ciéncias Sociais, atua como coordenador do
programa de pos-graduagao em Educacdo em uma das universidades integrantes da
rede Unitwin Unesco. Na coordenagdo do curso de pos-graduagdo em Educacgao,
realiza atividades institucionais, académicas e administrativas que se somam as
funcdes da coordenagdo da Catedras, pois o programa de pos-graduacao havia
estabelecido metas de fortalecimento a serem reforgadas pela internacionalizagcéo na
educacgéao cujo compromisso, com a Agenda 2030, apontava vinculo com os ODS, em
particular, o ODS 11. Essas variaveis se juntam aos mais de 10 anos em que o
participante atuou com o tema das cidades, em diversos ambitos, fato que o

aproximou das Catedras Unesco.

Ja pesquisei educagdo em cidades historicas, educagcdo em cidades turisticas, mas néo
educagao no sentido da escola, falo da educagdo ndo formal ou formal vinculada a outras
entidades ou dentro da administragdo municipal, ndo vinculadas a Secretarias de Educacgéo,
projetos de meio ambiente, cultura, patriménio e turismo, porque este é um espago de atuagéo
profissional do pedagogo que, com o tempo, aqui na regido, nés comegamos a vislumbrar como
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oportunidade e que é também muito rico em aprendizagens, o hdo escolar. Entdo, comecei a
orientar algumas dissertagbes e teses aqui no programa sobre essa tematica (P10).

De acordo com o participante, antes da pandemia 2018-2019, ja havia um
movimento interno no programa de pos-graduagao para a criagdo de uma Catedra.
Em 2020, juntou-se a um grupo de professores na constituicdo de uma rede para a

criagao da Catedra Cidade que Educa e Transforma.

A partir dessa orientagéo, entendemos que havia em nossa trajetéria muitos pontos em comum.
Entdo eu me associei a eles para contribuir com o projeto de submisséo a Unesco, de uma
Catedra. Digamos que o meu interesse pessoal ndo surge pelas Catedras, mas surge
especificamente pela pauta e tematica com qual ja me envolvia em pesquisa nos ultimos 10
anos (P10).

Por conta disso, o participante afirma que, do ponto de vista da instituicao, havia
interesse nesse objetivo e, por isso, a criagdo da Catedra foi uma convergéncia de
interesses, pessoal e institucional, com a questdo da internacionalizagéo da Agenda
2030 e ODS. Em sintese, a culminancia de um desejo pessoal e de uma vontade
institucional.

P11 tem formagdo em Relagdes Internacionais e doutorado em Educacéo e
sua resposta vem, de imediato, ao encontro do sentido pleno da indagagéao. Por conta
disso, a descricdo do dialogo se torna quase irrelevante diante da pertinéncia da

justificativa.

Quando decido, estudar relagbes internacionais, ir para o mestrado e doutorado na area da
Educacgéo, a Unesco se torna um dos principais organismos de estudo e pesquisa com 0s quais
trabalho, em que se faz necessario acompanhar as noticias, programas, projetos. Nesse
sentido, as Catedras da Unesco tém um protagonismo fundamental dentro da propria instituicao
e das minhas perspectivas como professora e pesquisadora (P11).

A participante relata que o interesse particular e pessoal pelo trabalho com a
Catedra Unesco esta vinculado a sua formagao e que os organismos internacionais
foram muito relevantes na criagdo da Catedra, o que reforga o conhecimento
desenvolvido na formacao de base. Dessa forma, confirma que seu interesse provém
do olhar profissional sobre os desdobramentos da educagdo, na sociedade do
conhecimento, em relagdo as diretrizes desses organismos. Nesse intuito, o
programa de Catedras para as universidades e para a educagao, como um todo,

prospecta uma retroalimentacao ou circularidade do contexto e reverbera a ideia de
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seriedade também para as organizag¢des do sistema internacional, a medida da sua

relevancia social.

Sintese sobre o interesse dos participantes com as Catedras

Os interagentes anunciaram, em seus discursos, uma diversidade de areas
tematicas, estudos e pesquisas com que se envolvem e de que participam na
universidade, bem como de outros espagos, com diferentes grupos de trabalho, no
campo da educacéo e do conhecimento. Em Espanha-MAD, Portugal-LIS e Brasil-RS,
podemos enumerar uma lista de tematicas com que os professores se envolvem (onde
ja atuaram e onde atuam), quando encontraram possibilidade de levar seus
conhecimentos e pesquisas para além da porta de entrada das Catedras Unesco,
conforme anunciam: “(...) eu ja estava trabalhando com politicas ambientais cuja
tematica é considerada a porta de entrada e, por meio da qual, me aproximei dos
estudos em educagado ambiental e da Catedra Unesco, que coordeno atualmente com
esta tematica” (P1).

A motivacao dos interagentes nos conduz aos estudos de Leff (2015) por se
referirem a um saber conduzido por dialogo, ligando saberes altos em abstragao
conceitual a niveis estratégicos do saber cotidiano. As praticas fazem tanto sentido
que, pela necessidade, os professores encontram sustentacdo as Catedras pelo
respeito a preservacao do planeta e, por isso, o desejo de romper com a ldgica da
racionalidade econémica da civilizagdo moderna para mudar o dngulo das relagdes
sociedade-natureza: “O saber ambiental questiona a economia construida como uma
racionalidade antinatura e a curto prazo, sem bases de sustentabilidade e equidade”
(Leff, 2015, p. 159).

Em nosso entendimento, o discurso dos particiantes e os estudos de Leff
evidenciam a necessidade de todos contribuirem com a reconstrucdo do mundo e do
conhecimento, diante da visao antinatura que se manifesta no comportamento
econdmico, social, predatério, produtivista e consumista na légica do capital. Significa
que devemos encontrar um novo caminho para reconduzir a vida com outra
compreensao sobre as transformacgdes do conhecimento. Nessa visao, a questdo da
equidade, eixo central no desenvolvimento sustentavel, exige um principio de justica
ja reconhecido na prépria Declaragdo dos Direitos Humanos (ONU, 1948) e que, na

forma de direito universal, refere-se a satisfacado de necessidades basicas, o que,
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hoje, sobrepde-se a outra, também importante - antecipar-se as consequéncias de
uma crise ambiental que extrapole qualquer possibilidade de controle.

Na Conferéncia da Terra, em 1992, foi propagado que a sociedade tem a
responsabilidade de evitar um dano ambiental sobre as pessoas e as comunidades
(Murga-Menoyo, 2022). As enchentes no Rio Grande do Sul, em maio de 2024, e na
Espanha, em Valéncia, no mesmo ano, demonstraram claramente que esses
principios de cuidado e antecipagdo nado foram observados nem levados em
consideracgao, ja que, tanto |a quanto ca, fomos surpreendidos negativamente pelos
danos ambientais e pessoais. Entretanto, analisando o discurso dos interagentes, o
empenho para o trabalho, muito além do desejo pessoal e profissional, € estimulado
pela realidade atual, que compreende o impacto a partir de multiplas crises.

A ideia das Catedras Unesco é parte da trajetdria dos grupos de pesquisa,
publicagdes em revista internacional, parcerias e dialogos académicos, encontros,
congressos, seminarios e interesses de estudo. “E nessas areas de atuagdo que o
grupo tem a ideia de criar uma Catedra, com foco na educagdo e na transformagao
social, em que o propdsito é contribuir com a melhoria da educagdo e com a justiga
social’ (P2). Outro participante refere que o interesse se da “(...) também pela relagao
de amizade e admirac¢do do trabalho de outros professores a quem se associam para
a criagdo da Catedra e ideias propagadas pela Unesco” (P3).

Em consonancia com a ideia dos participantes, o documento da Unesco (2022),
Reimaginar nossos futuros juntos: um novo contrato para a educag¢do, € uma chamada
coletiva para que a humanidade, em seu conjunto, possa refletir a interdependéncia
de nossas agbées em um mundo que enfrenta multiplas crises, onde aumenta a
desigualdade econdémica e social, a mudancga climatica, a perda da biodiversidade,
onde o uso irrefletido dos recursos naturais esta esgotando as reservas planetarias e
marcando nossas agdes no mundo. O novo contrato para a educagéo aponta, com
severidade, outros panoramas nos quais a humanidade vem deixando suas marcas
na conjuntura historica do século XXI.

E tal como sugere o relatério, os coordenadores atendem a chamada coletiva
para a criagao das Catedras Unesco, nas IES, a fim de que lutemos juntos por um
futuro sustentavel, por uma educacédo com esperancga, pois “as escolhas que fazemos,
hoje, de maneira coletiva, determinardo nossos futuros compartilhados” (Unesco,
2022b, p. 8).
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Os participantes indicam que o didlogo com os pares e com a pesquisa é forte
elemento motivacional as Catedras. Percebemos que, em cada grupo de professores,
ha um tema central e fundamental quanto ao sistema de Catedras Unesco e, por
trabalharem com determinada tematica de pesquisa, estudo, publicagdes, sao
movidos pelo dialogo e, assim, consolidam o projeto em forma de construgao coletiva,
uma caminhada que evoluiu em busca de novas possibilidades para reforco e
mudanca de pensamento.

Contudo, podemos perceber que os principios do aprender a ser e aprender a
viver juntos que a Unesco plantou nos relatorios Edgar Faure, em 1972, e no relatorio
Jacques Delors - Educacido um tesouro a descobrir, em 1996, tomaram um sentido
continuado que reverbera, agora, sistematizado nas agdes dos professores-
participantes desta pesquisa, como fortaleza que os impulsiona a uma pratica de

vivéncia e experiéncia entre os pares.

Aprender a viver juntos desenvolvendo a compreensdo do outro e a
percepcdo das interdependéncias, realizar projetos comuns e preparar-se
para gerir conflitos, no respeito pelos valores do pluralismo, da compreenséao
mutua e da paz. Aprender a ser para melhor desenvolver sua personalidade
e estar a altura de agir, cada vez mais, com maior capacidade de autonomia,
de discernimento e de responsabilidade pessoal, para isso ndo negligenciar
na educagdo nenhuma das potencialidades de cada individuo: memodria,
raciocinio, sentido estético, capacidade fisica, aptiddo para comunicar-se
(Unesco, 1999, p. 102).

O primeiro principio aprender a ser expressa o temor da desumanizacao do
mundo diante do desenvolvimento tecnologico e frente ao enorme poder da midia
publicitaria, isto €, aprender a ser pressupde aprender a se conhecer num mundo em
transformacgdo, com enormes mudancgas e inovagdes a criatividade humana, mas
também de grandes ameacas e riscos. Por isso, a educacao deve se valer de duas
vias complementares: a descoberta progressiva do outro e a participagdo em projetos
comuns, que sugerem estratégias eficazes para solucionar conflitos e, juntos, resolver
problemas locais e globais, como a Agenda 2030 e os propodsitos das Catedras
apontam.

A Catedra se apresenta como ideia convergente ao que o relatério Jacques
Delors antecipa, tendo em vista que, em 2024, a histéria foi marcada por desastres
climaticos e devastagcdes assustadoras as pessoas e as comunidades. Diante desse
contexto, os interagentes deixam claro que a inser¢gao dos professores, no universo

das Catedras Unesco, ndo se da ao acaso. Ao contrario, a oportunidade é criada e
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trabalhada arduamente para chegar a sua concretizagao, por isso esta longe de ser
identificada como oportunidade sem esfor¢o pessoal. Essa situagao, sem dedicacéo,
nao se aplica aos coordenadores de Catedras Unesco, que desenvolvem um longo
trabalho para elaborar a proposta, organizar o material e transpor varias etapas para,
s6 entdo, submeter o projeto a universidade e a Unesco, segundo este participante, a

sequir.

Sou integrante de uma rede internacional de pesquisa e estudos sobre psicologia positiva e,
nesta perspectiva, nos juntamos com a cultura da paz para a realizagdo de um trabalho social
que mobilizasse equipes de trabalho para desenvolver intervengbes nas comunidades em que
as diferengas culturais estavam gerando conflitos; naquele momento, essa era uma
necessidade urgente no contexto da sociedade portuguesa em fungéo das migragées (P5-LIS).

O processo de interesse, na criagao das Catedras e em diferentes realidades,
é distinto, mas igualmente requer estudo e trabalho intensos na preparac¢ao. Para os
participantes, o dialogo interdisciplinar, que ocorre entre a necessidade de melhores
alternativas de agao e os estudos da psicologia positiva, num ambiente de conflito, é
impulsionador para a agao das Catedras nas IES, tendo em vista que as necessidades
que afetam o local e o global sdo consequéncias migratérias, decorrentes de guerras,
pobreza, fome, desastres climaticos, entre outros, cujas urgéncias encontram
justificativa no compromisso dos professores com a comunidade e com o seu tema de
estudo e pesquisa.

Diante da realidade, ndo puderam se calar, nem como cidaddo nem como
cientista, pois o conhecimento e a interagédo, capazes de diagnosticar uma situagéo
de risco, geraram interveng¢ao n&o so para construir conhecimento, mas também para
transformar e mudar a realidade, melhorando, assim, a vida das pessoas. A Catedra
representa uma promessa de esperanga na educagdo, nos principios de uma
educacéao para a sustentabilidade (EDS) e de uma educagéo para a cidadania global
(ECG), presentes na agenda global que busca construir valores para um futuro
sustentavel. Nesse mesma linha de pensamento, outra interagente viu, no contexto,
a oportunidade de continuar com pesquisas dentro da universidade onde era

professora investigadora.

Eu estava atenta ao movimento da Catedra, percebi que havia a possibilidade de ficar mais
préxima deste trabalho, quando o Centro de Investigagao da universidade abriu a contratagdo
de um professor investigador para se ocupar com as fungbes e atividades da Catedra, e eu me
interessei por este cargo e felizmente, fui selecionada. Atualmente, ocupo junto a outros
colegas a fungao de coordenadora (P6-LIS).
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Assim, podemos observar, no discurso dos participantes, que os interesses,
ainda que diversos, ndo encontram grande divergéncia nas motivagdes. Em nossa
analise, o que toma dimensao expressiva, nesse contexto da criacdo das Catedras
Unesco, para além das motivacdes e da realidade de crise, € o fato de que sempre
ha uma lideranga ou varias que, combinadas, articulam-se para colocar um projeto de
criacdo em andamento, como informam os interagentes quanto a suas experiéncias
anteriores na educacao, pesquisa e extensao, politicas e processos, correlacionando
cidade e territério em torno dos “debates que encaminham a construgédo da proposta
de criagdo da Catedra Unesco na IES” (P7-RS). Outra participante refere que “Foi um
trabalho exaustivo, de grande aprendizado e realizagdo, pois, oferecia a oportunidade
de contribuir com um cunho pedagdgico, politico e social para as comunidades e a
cidade.” (P8-RS).

Entdo, percebemos que o interesse pelo trabalho com as Catedras se da pelas
mais diversas motivagdes, ha um aspecto altruista e visionario que alimenta e estimula
esses professores a realizarem essa caminhada. Um dos interagentes anunciou que

nao é um mero acontecimento de manifestacdo ao acaso.

Eu atuava num grupo de trabalho com uma Catedra que se preocupava com a questdo da
economia solidaria. A partir desse contato, percebi o potencial para a educagédo que havia nas
Catedras Unesco, decorre disso o meu interesse em formar ou criar uma Catedra, o que, na
minha concepgdo, ndo é uma situagéo cotidiana no universo académico ou institucional, mas
a culminéancia de um processo (P9-RS).

Esse processo é gerado por um fator de interesse e a respectiva origem se
manifesta numa longa caminhada de pesquisa, relacionada ao trabalho com as
Catedras Unesco. Eles afirmam que os temas estdo diretamente ligados as suas
experiéncias e atuagbes, como docentes, em cujo didlogo com organismos
internacionais, como ONU e Unesco, e com outros organismos multilaterais, como
Banco Mundial e OECD, as questdes para a educacao tém destaque. Os principios
que langam luz a trajetoria dos professores tém seu marco na Declaragao dos Direitos
Humanos, de 1948, como parte de uma caminhada que percorre conferéncias,
relatorios e propostas, desenvolvidos desde entéo, todavia com simbologia mais atual,
na Agenda Global 2030 e nos 17 ODS, para compromisso efetivo com a

sustentabilidade do planeta.
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O meu interesse pelo trabalho com as Catedras Unesco provém do olhar profissional sobre os
organismos internacionais. Conhecer as suas fungbes, bem como os desdobramentos da
Organizagéao das Nacgbes Unidas na sociedade e a relevancia do conhecimento das diretrizes
desses organismos, para uma atuagdo competente do profissional de Relagbes Internacionais
(RI) e do professor em geral; representa uma fortaleza para as universidades e para a educagéo
como um todo (P11-RS).

Como palavras finais nesta sintese, podemos dizer que o interesse vai ao
encontro da intencao, aquele desejo que motiva para a criagdo e/ou transformagéo.
De acordo com Scarano (2025), a intengdo pode ser o ponto mais forte para a
transformacao em direcao a sustentabilidade. Para o autor, a dimenséo interior em
gue se situa a intencionalidade, como elemento que identifica o individuo em relacéo
a sustentabilidade, ainda é pouco estudada, entretanto € pré-requisito para a
transformacao exterior, isto é, sem a intencdo na dimensdo interior ndo ha
criacao/transformagao na dimensao exterior. Isso quer dizer que a sustentabilidade
necessita de iniciativa individual, mas, no fortalecimento de uma coletividade, € que
a ideia de sustentabilidade adquire sentido transformador.

Em sintese, o que desejamos comunicar, com base nos estudos de Scarano
(2025), é o fato de que os participantes da pesquisa compéem um grupo de individuos
que compreende a irreversibilidade de determinados fenédmenos socioambientais,
mas acredita, pensa e age para combater tais riscos. Assim, a contribui¢do dada, com
base na intencdo desses individuos, insere-se no sentido de transicdo para a
sustentabilidade em perspectiva relacional. Essa dimensao interior, que diz respeito
ao interesse dos coordenadores, adquire importancia na implementacao das Catedras

entres outros processos.

4.2.1.2 A implementagao das Catedras Unesco nas IES

A implementacao das Catedras Unesco pelos participantes se da por diferentes
motivagdes, desencadeadas, em geral, por inspiragao dos coordenadores em outras
Catedras, mas também por desejos e por realizagao pessoal e profissional. Para tanto,
elaboram propostas e projetos que visam a ampliar suas capacidades, relacionadas
a saberes, praticas e ideias e possibilidades de interacdo para além dos muros da
universidade. O acolhimento institucional se manifesta no apoio aos grupos e redes
de pesquisa, porta de entrada para as Catedras, assim como por meio das influéncias
politicas, parcerias e circunstancias que aproximam as pessoas, evoluindo para a

criagado de um projeto comum.
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Em suas agobes, a Catedra reafirma seu papel como fissura — aquela abertura
no institucional que permite o surgimento de algo novo, e como espaco de
fronteira onde tém lugar as resisténcias. As estratégias da Catedra sao, antes
de tudo, tentativas de escuta desse mundo: suas dores, suas lutas, suas
possibilidades. Ao nomear essas perspectivas como estratégicas, reconhece-
se que nao sao apenas operacionais: sdo éticas, epistemoldgicas e politicas
(Streck; Abba; Rosa, 2025, p. 23).

Participantes da Espanha: O acolhimento institucional, grupos de pesquisa e o

sonho

A implementacdo da Catedra, conforme descrito pelos participantes, € um
acontecimento que envolve areas de pesquisa e grupos de estudo, em diferentes
tematicas nas universidades, que se mobilizam para a sua criacdo. Todos os
interagentes de Madri declararam que a criagdo de uma Catedra Unesco € uma
proposta viavel, caso as IES também se associem a entidade, requisito para que a
proposta possa ter apoio inicial, pois qualquer pessoa ou grupo, com intencao de cria-
la, necessita, minimamente, de um respaldo universitario, isto €, sem aval institucional,

nao sera possivel submeter um projeto a Unesco.

A proposta de criagdo desta Catedra tem sua origem em um sonho que emerge dentro de um
grupo de pesquisa, inspirado por uma dindmica comum ao final de cursos, que levantou a ideia
de criar uma proposta e organizar uma catedra Unesco. Tenho minha parcela de contribuigdo
no incentivo e motivagdo para desencadear a ideia, pois reconhego minha capacidade para
gerar ideias, digo isso ndo para crédito pessoal, mas, como professora, exerco esse papel
intencional de agir como um catalisador, para que o Grupo assuma a iniciativa como um projeto
conjunto. O primeiro passo envolveu a formagdo de uma "massa critica" de pessoas
comprometidas dentro do grupo de pesquisa. Subsequentemente, desenvolveram um
anteprojeto para a catedra, que foi entdo apresentado a diversas instancias da instituicdo,
principalmente a reitoria da faculdade, com o objetivo de vincular a catedra ao corpo docente
existente e, ao mesmo tempo, abri-la a outros colaboradores. O processo de "gestagéo e
consolidagado” da catedra estendeu-se por mais de um ano. Durante este periodo, buscamos
referéncias praticas, como outras, a Catedra da Unesco (P2).

Como estratégia, nesse processo, alguns proponentes, para entenderem
procedimentos de criagdo e implementagdo, dialogaram com outras Catedras em
busca de informagdes, configurando uma espécie de mentoria. Mencionaram que é
importante estabelecer contato direto com a Unesco para verificagdo de requisitos
necessarios a proposta de criacdo. De acordo com os participantes, o processo incluiu
o convencimento de diferentes 6rgdos da universidade sobre o interesse e a
relevancia da Catedra, além de um trabalho de busca por apoio, 0 que resultou na

obtencao de muitas cartas que recomendavam sua criagdo, com base num processo
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trifasico: o apoio inicial do grupo, o apoio institucional e, finalmente, a aprovac¢ao da
Unesco, em Paris.

Os interagentes também esclarecem que, para além da ideia de criagdo e do
desenvolvimento do projeto, os vinculos e relacionamentos internos sao fundamentais
para o funcionamento dentro da institui¢do, considerados desafiadores, inclusive mais
do que a submissao do projeto a Unesco cuja assinatura final, a do reitor, reforga esse

carater institucional.

A implantacdo da Catedra ocorreu especificamente na area de pesquisa da universidade. O
website da Catedra esta hospedado dentro do sistema de sites da unidade de pesquisa, e a
universidade fornece as diretrizes para a manutencdo e atualizagdo do conteudo, como o
registro de novas atividades e publicagbes. Dessa forma, a Catedra esta integrada a
Universidade e depende dela para diversas operagébes. Isso inclui, por exemplo, a autorizagéo
para usar o logotipo concedido pela Unesco, a busca por fundos para a estrutura da Catedra
e, crucialmente, o processo de renovagdo, que ocorre a cada quatro anos. Para essa
renovagdo, é necessario elaborar um relatério e solicitar a assinatura do Reitor da
Universidade. A base legal para a existéncia, criagdo e renovagdo da Catedra reside em um
acordo formal assinado entre a Unesco e a universidade (P3).

Os professores enfatizaram que a Catedra nao € uma entidade pessoal nem
pertencente a um grupo de pesquisa, mas, sim, & universidade. E ela quem,
formalmente, solicita a criacdo da Catedra Unesco, embora o impulso venha das
pessoas dentro da instituicdo, principalmente do coordenador. A implementacao
também envolve definicdo de obijetivos, linhas de trabalho, organizacao interna da
Catedra, elaboragdo de um orcamento e definigio das responsabilidades e
compromissos que cabem ao coordenador e a universidade. A questao do orgamento
foi descrita como particular, pois ndo ha uma dotacéao financeira direta da universidade
para a Catedra, mas a contribuigdo institucional se da, principalmente, pelo tempo
dedicado a proposta cuja arquitetura financeira leva em conta os financiamentos de
orgaos externos de fomento a projetos de pesquisa. Na avaliagdo dos participantes,
a institucionalizacdo da Catedra € uma proposta fundamental, embora carente do
recurso financeiro da IES.

Essa ideia corrobora com os critérios da propria Unesco que assegura, como
fundamento para a criagéo, o vinculo com as IES por meio do compromisso firmado
entre reitor, coordenacdo e equipe. E importante o estabelecimento de regras claras
sobre cargos e fungdes, haja vista que os interesses politicos podem ofuscar as
competéncias essenciais, o que podera criar obstaculos ao éxito na coordenagao das

entidades.
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Participantes de Portugal: As cartas de apoio e as influéncias politicas

A implementagéo da Catedra, sob perspectiva dos interagentes (P5 e P6) de
Portugal (LIS), iniciou-se com a exigéncia estrutural de que a proposta fosse

acompanhada por um volume significativo de cartas de apoio.

Este requisito desencadeou um amplo movimento de mobilizagdo, engajando presidentes de
fundacgées, reitores de universidades no Brasil, Africa, Estados Unidos e Europa, além de
centros de investigagédo, para endossar a iniciativa. Apos a coleta desses apoios e o envio da
proposta, seguiu-se o processo de candidatura, que culminou na aprovagédo. Formalmente, a
carta definitiva e a candidatura do projeto foram assinadas pelo reitor da universidade. Sinto-
me orgulhosa de dizer que esta foi a primeira Catedra Unesco dentro da universidade (entre
mais de 23 existentes atualmente). Mas isso revelou um descompasso, pois, apdés uma
resposta inicial muito elogiosa por e-mail do reitor, o apoio institucional subsequente ficou muito
aquém do esperado (...). Consequentemente, acho falta da presenga da universidade no
projeto, apesar de ser formalmente uma Catedra da universidade e ndo um projeto pessoal.
Mesmo com a mudanga de reitor e tentativas de dialogo (que resultaram no encaminhamento
para um vice-reitor, que reconheceu a importancia do trabalho, mas ndo ofereceu
financiamento (e o apoio efetivo ndo se materializou), levando a um trabalho em roda livre, que
fica apenas ao encargo do coordenador, nem mesmo uma bolsa de estudo esta disponivel
atualmente (P5).

O participante P5 informa que esta é uma situacdo dificil, entretanto
proporciona liberdade extraordinaria para criar e desenvolver iniciativas que busquem
o debate e a interagao entre areas, relacionadas a paz e a sustentabilidade, e projetos
com professores de diferentes departamentos da universidade. Contudo, busca uma
maior representatividade da prépria universidade, para ndo ser apenas um projeto de
interesse proéprio. O interagente P6 informa que a Catedra mantém ligagado com a rede
de Catedras Unesco, em nivel nacional e internacional, com participagdo em

encontros e projetos.

A implementagdo da Catedra foi significativamente dinamizada pelo Professor Diretor da
Catedra, Antonio Novoa. Esta iniciativa surgiu na sequéncia de seu periodo como embaixador
de Portugal na Unesco, durante o qual integrou a Comissdo de Redagdo do Relatério
"Reimaginar Nossos Futuros Juntos”. Apds a publicagao deste relatério e ao término de seu
mandato, gerou-se uma movimentagdo em torno do tema. O professor continuou ligado ao
movimento de repensar o futuro, trabalhando com algumas das pessoas envolvidas, com
palestras, reflexées e escritos sobre o assunto. Todo esse movimento e impulso resultaram na
ideia de criar uma Catedra no Instituto de Educacéo da Universidade de Lisboa. O objetivo era
que este espago contribuisse para dinamizar o repensar e o reimaginar do futuro da educagéo
em Portugal, na Europa e no mundo, com forte ligacdo com o Sul. Esta perspectiva Norte-Sul
é descrita como muito presente na Catedra e como um elemento que carrega sua visdo para a
educagado no mundo (P6).

Os participantes revelaram riqueza de detalhes na criagdo e implementacao

das Catedras Unesco, bem como a diversidade peculiar de cada realidade em que os
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proponentes sdo desafiados, mas, em geral, 0 que observamos, em maior grau, sdo
estimulos e motivagdes internas e externas que impulsionam o desejo de criar e

implantar uma Catedra na universidade.

Participantes Brasil - RS (Rede 1): Grupos de pesquisa, interacao e parceria

Neste grupo de participantes, encontramos um processo de criacédo e de
implementagdo das Catedras Unesco diferente do que os participantes Espanha e
Portugal informaram, pois aqui ja sao constituidas Catedras Unesco como rede,
embora essa caracteristica seja um atributo que marca o préprio propésito das
Catedras Unesco Unitwin. Entretanto, em nossa observacdo, essa forma de
constituicdo da Catedra, que submete uma rede internacional ja formada a Unesco e
que se instala em muitas universidades com o0 mesmo nome, parece ser uma raridade
em termos de composicao. Os participantes P7, P8 e P10, que compdem a rede de
Catedras na tematica Cidade que educa e transforma, sdo também integrantes do

grupo de pesquisa que elaborou o projeto da Catedra.

O convite para patticipar no grupo de estudos visando a criagdo de um projeto a ser submetido
a Unesco, levou a reunibes com a diretora de pesquisa e pds-graduagéo e com a reitoria, para
tratar da criacdo e implementacdo da Catedra. Na ocasido, a proposta foi apresentada como
um elemento importante para o planejamento do programa da universidade no qual eu estou
vinculado. A proposta foi vista como desejavel para a instituicdo, pois se alinhava a meta de
consolidar o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 11 (ODS 11) que ja vinhamos
trabalhando. Entédo a instituigdo acolheu a iniciativa, emitindo uma portaria que me designou
para liderar o processo de construgdo e submissdo da Catedra, com a atribui¢do de responder
por ela durante essa fase. Assim, eu me constitui o coordenador da Catedra nesta universidade
(P10).

Todavia, a caracteristica de implementacdo em rede, nas diferentes realidades

investigadas, é distinta, tal como descrevem os participantes.

O projeto de implementagdo da Catedra acompanha a minha trajetéria, chego na universidade
em 2019, e o debate da educacgéo integral em que participava gerou redes de pesquisadores
e produgéo de conhecimento coletivo, um trabalho ampliado que inclui varias colegas e vem
de décadas anteriores. Nesse grupo de estudos e pesquisa, nasceu a ideia de criarmos uma
Catedra Unesco voltada para as problematicas da Educacéo e da Cidade, entdo construimos
uma proposta e chamamos outras Instituicbes de Ensino Superior para participar. Pois,
entendiamos que ja haviamos construido um corpo tedrico sobre o tema. A inten¢ao era que a
universidade em que estou trabalhando fosse uma das promotoras da Cétedra. (...) A
construgdo geral do projeto evoluiu para a constituigdo de uma rede de universidades da regido
Sul do Brasil, associadas previamente ao Instituto Superior de Educag¢do e Ciéncias - Lisboa
no projeto da Cétedra e, assim, foi submetida a Unesco no inicio de 2020, ndo uma Cétedra,
mas a proposta de uma rede cidade que educa, que é acolhida em cada uma das universidades
no sentido de Catedra, porque tem um representante/coordenador em cada instituicdo. Entre
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submeter a proposta a Unesco e receber a aprovagéo, foi um processo demorado, levando
cerca de um ano e meio até a Unesco enviar a primeira resposta. A Catedra foi implantada nas
varias universidades que acolheram a proposta no inicio do ano de 2023 (P7).

A implementagdo da nossa Rede de Catedras distinguiu-se por ter instalagées em todas as
universidades envolvidas, além de uma instalagdo em ambito nacional, realizada em Brasilia.
Especificamente, ocorreu uma instalagdo local, em maio de 2023, que marcou o langamento
da Catedra na universidade. Para este evento, foram convidados representantes de municipios
e colegas, incluindo outras pessoas que coordenavam a iniciativa no Brasil, alguns participaram
no evento cerimonial de inauguracédo de forma on-line. Este fato, foi documentado com registros
em video e uma noticia publicada no site da universidade e republicado no site oficial da sede
da Rede em Portugal (P8).

De acordo com os participantes, apos a aprovacédo da Catedra pela Unesco,
iniciou-se uma nova fase de reestruturacédo interna na instituicdo para receber e
inaugurar a Catedra nas universidades. Essa € uma etapa que envolve negociacdes
com a instituicdo acolhedora, considerando diversos aspectos, como hora-atividade
para professores, constituicdo de uma comisséo, gestdo e alocagédo da Catedra na

estrutura da IES.

Participantes Brasil/RS (Rede 2): as circunstancias inéditas na criagao

Os participantes P9 e P10 informaram que, no processo de implementagao até
a aprovacao da Catedra, houve acolhimento e apoio importante por parte da reitoria
das instituicbes. P9 descreveu, com detalhes, a forma como percebeu o acolhimento
das IES.

O apoio inicial permitiu algumas conquistas, como a obtengdo de uma sala e suporte da
secretaria, que contribuiram para criar um movimento e uma identidade para a Catedra.
Apesar disso, a Catedra ndo possui um or¢gamento proprio concedido pela universidade no
momento, embora exista a intengdo de trabalhar para obté-lo futuramente, no sentido de
atender a uma exigéncia da Unesco, demonstrando sustentabilidade financeira. Para tanto, a
Catedra adota uma estratégia de arranjos em que sdo somados e contabilizados os recursos
de diversos projetos de pesquisa ja existentes e financiados por outros 6rgdos. Isso inclui
projetos de diferentes pesquisadores, as horas de pesquisa, 0s custos de eventos e os custos
dos professores, também contabilizados, assim como os custos de trés ou quatro pés-
doutorados, que transformam suas atividades em horas de pesquisa e mensalidades. Embora
néo haja um orgamento dedicado a Catedra, ela conseguiu contabilizar os projetos existentes
para formar o seu recurso e buscar a aprovagdo junto & Unesco. No entanto, ndo vejo
perspectivas de curto prazo para que a universidade crie uma rubrica orgamentaria para
custear as despesas e investimento com a Catedra, mesmo reconhecendo o valor da marca
Catedra Unesco como ponto positivo de associagdo a universidade. No papel de
coordenador, vejo a Catedra como uma ferramenta para buscar parcerias com empresas
locais ou nacionais para financiar projetos, contratar professor visitante cujo custo anual seria
relativamente baixo para uma empresa de grande porte, mas um valor enorme para a
Catedra, para a universidade e, especialmente, para os estudantes (P9).
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Esse modo de funcionamento da Catedra, sinalizado no discurso de P9,
corroborado por outros interagentes, € padrdo na Europa, exemplo inspirador,
benéfico e altamente produtivo. Entretanto, isso demanda energia e tempo ao
coordenador para articular e realizar os contatos de parcerias. Além disso, requer a
mobilizacdo de competéncia, habilidades e conhecimento amplo, especialmente de
negociagao, para justificar necessidades da contribuicdo e ganhos externos que as
parcerias possibilitam em termos de beneficios e impactos as universidades, as
empresas e a sociedade.

Outro participante, P11, integrante desta rede, relata sua histéria na criagéo da
Catedra.

O processo de implementagcao da Catedra teve inicio entre 2017 e 2018 no espago do Centro
de Estudos Internacional de Educacdo na universidade em que estou atuando. O
pesquisador, que alimentou a ideia e agora é o coordenador da Catedra, apds realizar
viagens, conhecer outros pesquisadores e cultivar um forte vinculo com a Unesco (atuando
como consultor de trabalhos especificos), apresentou a ideia ao grupo de pesquisa. Na época,
eu era uma estudante de doutorado e, inicialmente, via a possibilidade como algo distante.
Mas nosso coordenador é persistente e dindmico, apds conversar com o grupo, em duas
semanas, ja havia elaborado uma proposta inicial. Convidou pessoas de dentro da instituicdo
para opinar, resultando em um processo de construgdo coletiva. Foram definidos eixos de
trabalho, com representantes convidados para cada um, o que fortaleceu a proposta. O passo
sequinte foi entrar em contato com a Unesco, um processo que levou aproximadamente dois
anos para que a proposta amadurecesse. Durante esse periodo de maturagédo, o grupo se
reuniu com outros coordenadores de Catedras para entender o funcionamento dessas
estruturas. Paralelamente, mantivemos contato com a Unesco para verificar a reciprocidade
e conex@o de interesses e para melhor entender o processo de submissdo em relagao ao
tema. Foi um processo complexo, envolvendo um primeiro filtro no Brasil (com participagdo
do Ministério das Relag¢bes Internacionais) antes de seguir para o escritério em Paris, Franga.
A submisséo do projeto e a passagem pelas diferentes etapas levam, em média, nove a dez
meses. Mas fomos pegos de surpresa, surgiu um desafio, quando o coordenador da Catedra
foi desligado da instituicdo original, quando ja estdvamos em contato com o escritério da
Unesco em Brasilia. Para solucionar a situagdo, o coordenador, de forma transparente,
propds a continuidade do projeto, indicando que mudaria de instituigdo. Ele encontrou outra
instituicdo que acolheu o projeto, o que ampliou a iniciativa, transformando-a em uma rede
entre as duas instituicbes. Eu acabei assumindo a fungédo de vice-coordenag¢do na instituicdo
onde a ideia originalmente surgiu e onde se buscou nutrir a iniciativa. Tem algo, nesse
processo, que preciso destacar, pois, se ndo fosse a sensibilidade, solidariedade e o
companheirismo do colega que coordenava o processo de criagdo da Catedra, talvez tudo
fosse muito mais dificil. Mesmo depois de desligado, permaneceu firme com o propésito de
manter a IES na proposta, o que resultou uma parceria fantastica (P11).

As questdes levantadas pelos participantes sobre a criagdo e implementagao
da Catedra na IES sao, de alguma forma, inusitadas e ofertam diferentes desafios a
cada um dos proponentes, 0 que coloca, sob analise, as dinamicas e circunstancias
desafiadoras, na tentativa de implementar uma Catedra Unesco na IES, tendo em

vista, especialmente, as distintas e complexas realidades.
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Sintese sobre a implementagcao das Catedras Unesco nas IES

Podemos observar que implementar uma Catedra Unesco, numa IES, significa
considerar algumas questdes: uma proposta e/ou projeto cujo interesse seja uma
inspiracédo e sonho alimentado de intencionalidades, objetividade individual e coletiva
em relagdo a intencgdo, ainda que nao seja facil dar objetividade a uma experiéncia
que envolve uma criagdo complexa, um passo a passo longo, desafios inesperados,
entre outros aspectos.

Essas experiéncias e agdes convergentes, expressas em narrativas, permitem
vivéncias originais, transformadas em significado novo. Partem de projetos em grupo
cuja motivagao (intengao e interesse) ajuda a resolver questdes socioambientais, o
que envolve busca por parcerias, aliados e colaboradores capazes de atuar em
perspectiva solidaria e cooperativa. Apontando para uma via de mao dupla, em que a
universidade se desloca até a sociedade, identifica problemas de vulnerabilidade e
degradagao ambiental. Além de elaborar diagnodsticos, propde e efetua acgbes e
intervengdes no local e global em busca de transformagao positiva no ambiente e nas
pessoas.

Nesses termos, o processo descritivo e interpretativo, que compreende esta
primeira etapa da categoria Acao da Criagao, resgata componentes e caracteristicas
que integram a funcdo do coordenador de Catedras Unesco, na IES, cuja
compreensao permeia o interesse pelas Catedras Unesco, uma das fungdes do
coordenador, bem como questdes de implementacdo das Catedras. A relevancia do
estudo, nestes termos, aponta competéncias e habilidades para o desempenho da
funcao, reportando capacidades tanto estruturais quanto pessoais, ou seja, questdes

que apontam para o Ser - professor/coordenador de Catedras.

4.2 1.3 Caracteristicas da funcédo do coordenador

A definicao da funcéo de coordenador de uma Catedra Unesco apresenta uma
série de elementos que identificam caracteristicas pessoais e profissionais dos
coordenadores. Este estudo definiu alguns pontos da coodenagdo nas Catedras
Unesco nas IES para compreender a funcdo, por meio de suas narrativas. P1
respondeu a indagagao afirmando que ha diferentes fungdes do coordenador de

Catedras Unesco numa Instituicdo de ensino superior. Citou que uma dessas funcdes
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diz respeito a divulgacao dos trabalhos que a Catedra produz, algo que dissemina as
informagdes sobre os trabalhos realizados, compartilhando resultados. A participante
chama isso de fazer a transferéncia, fazer o conhecimento circular, principalmente
dentro da universidade. Afirma que a Catedra que coordena desenvolve uma linha de
trabalho que perpassa a educacdo ambiental e a sustentabilidade, e essa linha
percorre os diferentes niveis de formacdo, graduacédo, mestrado e doutorado,
presente em todas as atividades educacionais dentro da universidade. Ainda assim,

comenta que

um elemento fundamental € difundir essa informagao dentro da prépria instituicdo, para ver
como podemos colaborar para melhorar o ensino universitario e também em outras
universidades, principalmente, na Espanha e na Ameérica Latina, especialmente, por este
momento que estamos vivendo (P1).

P2 definiu a fungdo do coordenador de Catedras Unesco nas IES como algo
curioso, critico e extremamente interessante, visto que permite ao coordenador uma
certa liberdade de trabalho, mas uma liberdade desafiadora, porque ndo € uma funcgao
com regras e atribuigdes definidas: “(...) o coordenador tem como meta fundamental
tornar as linhas de trabalho da Catedra visiveis, e isso possibilita a ele, efetivamente,
relacionar-se com outros departamentos” (P2). Por um lado, relata que a Catedra
Unesco é uma entidade importante e relevante, isto €, um elemento que influencia as
acdes do coordenador, por isso acredita que essa fung¢ao requer humildade para o
didlogo, pois ha um aspecto superior por tras dessa fungdo que sao os valores da
Unesco, e o coordenador n&o pode tomar essa importancia para si.

Outra observacao de P2 é quanto as atitudes do coordenador para traduzir a
fungdo de forma compreensivel aos outros, o que diz respeito a sua habilidade para
conduzir os trabalhos de promogao e divulgagéo, assim como dirigir uma equipe de
trabalho, se houver. A participante evidencia, em seu discurso, que a Catedra Unesco
deve ganhar vida no espago da universidade, pois, por ser externa, depende de quem
esta promovendo o trabalho dentro da vida universitaria. Disso vai depender o
reconhecimento e a valorizagdo de toda uma trajetéria da Catedra cujos desafios,
imensos ao coordenador, passam principalmente pelo crivo de outras instituigdes e
de 6rgaos académicos internos.

P3 disse que a funcédo do coordenador é planejar as atividades da Catedra e

organizar as atividades das pessoas que contribuem com a entidade: “No nosso caso,
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€ uma Catedra codirigida. Ha um grupo de professores que formam um comité e
algumas atividades sdo submetidas a ele” (P3). O participante relatou que, em geral,
as atividades sao realizadas em associacdo a outros departamentos, por isso o
planejamento se torna tdo importante, ainda que as atividades necessitem ser
trabalhadas, compiladas e traduzidas, em conhecimento, para que ndo sejam apenas
registros guardados, mas compartilhados para novas aprendizagens e reflexdes.
Entendemos que as agbes das Catedras s&o atividades de ensino, como
seminarios, aulas, pesquisas e publicagbes. O participante afirmou que uma das
func¢des da coordenacao € a organizagao, para que as coisas ocorram de acordo com
o comprometimento e a proposta da Catedra e da universidade, a fim de que as ag¢des
estejam sempre alinhadas aos propdsitos da Unesco. P4 acredita que o papel de um
coordenador de Catedra Unesco, em universidade publica, como a espanhola, é
fundamentalmente um papel de lideranga, ressaltando que as Catedras Unesco
devem ter, como missao, o trabalho interdisciplinar, reforcando seu entendimento

sobre a coordenagéao desta forma:

Trata-se de executar atividades, projetos, agbes que extrapolam os limites das areas de
conhecimento e das atividades dos departamentos. E mais um trabalho de lideranga, de coes&o
de grupo ou de equipe e também de abertura de oportunidades, de abertura de janelas, de
oportunidade para transferir o conhecimento produzido dentro da universidade para a
sociedade e atrair insumos, interesses e recursos da sociedade para o coragdo da universidade
(P4).

P5 respondeu que a fungédo da coordenacédo de Catedra € de mobilizador de
redes, capaz de usar muitas formas e alternativas para conseguir o envolvimento e
compromisso de outros parceiros. Afirmou que essa capacidade devera fazer parte
de uma atitude e perspectiva de lideranga mais sociocratica e ndo tanto hierarquica:
(...) ter capacidade e o cuidado de ser, por um lado, o sustento dessa rede, por outro,
buscar otimizar e atrair pessoas que tenham a mesma visdo para poderem ser
contributivas (P5). Reforgou, ainda, outro ponto na universidade - a dimensao da

ciéncia, item de forte impacto na Catedra Unesco.

E, depois, naturalmente que a Catedra esta em uma universidade, nesse sentido a dimensao
da ciéncia é aqui uma dimensao importante, s6 que, nesse caso da Catedra Unesco, é uma
ciéncia ativista, € uma ciéncia que, de alguma forma, precisa ser comprometida, inclusive com
uma perspectiva politica, por isso eu sou critica em relagéo a ideia de que a ciéncia é neutra,
ela ndo é neutra de forma alguma. E precisamos estar atentos e lutar pela ciéncia para o bem,
aos cientistas cabe esse papel. Felizmente, vimos o uso da ciéncia para o bem e como
coordenadores de Catedras participamos disso (P5).
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Em defesa do coordenador, atribuiu a ele a dimensdo da ciéncia na
universidade e pontuou a transitoriedade da fungédo. Entretanto, ndo o isenta de um
olhar critico as problematicas sociais, conflitivas e violentas e nem neutraliza o
compromisso de buscar alternativas a essas e outras questdes relacionadas a
Catedra.

E, sobretudo, essa pessoa quem devera ter alguma atencédo e sensibilidade para os temas
prementes da sociedade atual e consegquir identificar onde é que estdo e onde se fazem
necessarios seus projetos, programas, agbes, movimentos que possam ser ja contributivos
para este rio de necessidades e caréncias sociais, no caso, em particular, o desta Catedra,
para a promog¢ao da paz (P5).

Ao se referir a funcdo da coordenacdo de Catedras, afirmou que uma das
obrigagdes €, simultaneamente, o respeito pela dimenséao histérica e pelo passado e,
sobretudo, empenho por acdes concretas que respondam aos problemas sociais,
capazes de promover abertura a uma sociedade dindmica, imprevisivel e em
constante transformacgao. P6, num primeiro momento, achou dificil definir a fungao da
coordenacao de Catedras, perguntando onde queriamos chegar com a indagagao.
Segundo ela, como se define é sempre uma pergunta dificil. Temos que decidir para
onde é que se vai com a definicdo (P6). Depois do questionamento, a participante
disse que, para definir a fungdo da coordenacao, implica olhar para os objetivos e
linhas de acdo da Catedra e, se houver pessoas na equipe, 0 envolvimento e a
organizacao do trabalho s&o também parte da competéncia do coordenador. Portanto,
o coordenador tem a tarefa de definir as linhas de agao para o desenvolvimento das
atividades e coordenar as pessoas envolvidas na producao e dinamizagao.

P7 reporta o estado recente de sua condig¢do nesta funcdo, mas demonstra que
esta atento ao papel, mesmo deixando claro que nao havia passado pela experiéncia
de coordenacdo nesses moldes de exigéncia. Na sua opinido, acha importante

destacar alguns pontos:

Em primeiro lugar, eu acho que atuar, como coordenador de uma Céatedra, nos impulsiona a
trabalhar coletivamente, esse é um primeiro ponto que destaco como desdobramento de estar
ocupando este lugar. E o trabalho coletivo acontece em varios &mbitos: entre a Unesco e a
universidade; entre a universidade e cidades; entre universidade e movimentos sociais; entre
universidade e estudantes; entre universidade e empresas e, internamente, dentro da propria
universidade nos diversos setores. E, ainda, interdisciplinarmente nas diversas areas do
conhecimento, etc. Este é um trabalho que exige muito compromisso, bem como muita energia,
além de enorme disposi¢cao e tempo de trabalho, tanto bragal quanto intelectual. E a nossa
Catedra, em especial, tem foco na produgdo de conhecimento (P7).



142

O participante entende que a fungdo da coordenacdo € essencialmente
contribuir, mobilizar e articular as relagdes de escuta e de dialogo na busca pelo
avanco de todos os agentes envolvidos, assim como no fortalecimento das relagdes
para uma inteligéncia coletiva, que se da nao apenas na inter-relagcéo entre os pares
de pesquisadores da rede, mas também dentro de cada territdrio, a fim de debater e
aprofundar estudos e pesquisas, transformando-os em praticas desejaveis.

Segundo P8, no comecgo, é sempre um desafio, mas o trabalho de organizagéo
é fundamental. Elaborar um plano de trabalho, dedicar tempo para a constituicao do
grupo e para a construgdo da proposta de trabalho € fundamental, assim como o
didlogo com os pares e a construgao coletiva das estratégias de agdo. Outra questao
importante, no seu ponto de vista, é a busca pelos parceiros e colaboradores. Sobre

isso, afirmou que é importante:

Buscar as pessoas dispostas a colaborar no trabalho e que estejam afinadas com a proposta
da Unesco e entendam os objetivos tanto da Catedra quanto da universidade, que entendam
a origem desse processo todo e possam, a partir do seu olhar, da sua area, da sua disciplina,
enxergar o potencial colaborativo na pesquisa e em todo o processo cooperativo que o trabalho
necessita. Enfim, articular essas relagbes de pessoas e processos é um dos pontos altos da
fungdo da coordenacgéao de Catedras na Universidade (P8).

P9, da mesma forma, citou a questdo da organizagado e da administragcao que
envolve a coordenacdo, desde a preocupagao com o espaco fisico a questdes de
cunho pessoal, além de aliados, parceiros e colaboradores, coisas que passam pela
funcdo do coordenador. O participante expressa que, no momento, a Catedra que
coordena esta trabalhando muito com cursos de pds-graduagdo e com pos-
doutorados. Acredita que devera chegar o momento de essa situagcédo evoluir para
uma estrutura mais definitiva ou mais profissional, de vinculo efetivo com a

universidade e com a Catedra Unesco.

Eu penso que a fungao de coordenacgao tem muito aquele papel de catalisador, aquela pessoa
que vai juntando projetos, vai juntando pessoas em torno do tema, fazendo o tema penetrar
primeiro na universidade. Eu acho que viemos fazendo isso, em pouco tempo, mas ja tivemos
bons momentos. (...) Como eu disse, a Catedra é um lugar de encontro de varios projetos que
estao se desenvolvendo ndo s6 aqui, como projetos de outros lugares, e isso, em grande parte,
deve-se & articulagéo das relagbes da coordenacdo e também da proposta da Catedra cuja
fungéo é do coordenador e devera coloca-la em prética (P9).

P10 achou interessante a pergunta, dizendo que, provavelmente, os

coordenadores chegardo a uma definicdo protocolar sobre a fungao, pois, na sua
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opinido, coordenar uma Catedra Unesco é um exercicio de aprender fazendo. Diz ndo
ter conhecimento de um protocolo formal que diga quais sdo as atribuicdes da
coordenacao e, por isso, sugere que a fungdo depende muito do contexto, de uma
tarefa situacional e de cada instituicdo. Em outros termos, remete a tarefa a missao e

a visado de cada instituicao.

Dessa forma, coordenar uma Catedra Unesco numa universidade é desempenhar um papel
ndo s6 de proposicdo de atividades novas, necessariamente novas, mas também de
articulacdo de uma série de outras frentes que ja existem dentro da universidade e que, talvez,
fiquem melhores organizadas co-orquestradas dentro da Catedra, para isso é fundamental a
promogao do dialogo (P10).

P10, entre outras questdes, ressaltou que é muito importante reunir o maior
numero de colegas e areas de atuagcao em torno da proposta e dos objetivos da
Catedra na universidade e, assim, conquistar mais visibilidade as pesquisas e
atividades.

Para P11, a funcdo do coordenador da Catedra Unesco na universidade €&
essencial, tendo em vista que precisa ser uma pessoa com capacidade de reunir
outras pessoas da propria area a que esta vinculada diretamente. Mas também que
seja capaz de trabalhar interdisciplinarmente e de fazer conexdes com outras
pessoas, com outras areas, com outras faculdades, tanto na sua instituicdo quanto
em outras do Brasil e do mundo.

P11 citou que conhece alguns coordenadores nos quais se inspira, pessoas
bem articuladas, satisfeitas com suas escolhas de trabalho e com as atividades que
realizam. Em especial, destacou que a Catedra que coordena tem protagonismo nao
s6 dentro da sua instituicdo, mas também dentro da prépria Unesco que reconhece

esse mérito e auxilia a Catedra para fortalecer o seu proposito.

Sintese: definigao da fungcao do(a) coordenador(a) Catedras Unesco na IES

Uma realidade, ao ser questionada, promove mudancgas sobre si, pois este &
um atributo da pesquisa qualitativa. Os interagentes da pesquisa foram conduzidos a
pensar sobre as caracteristicas que definem a funcéao, fato que produziu reflexdes
significativas em torno das agdes da gestdo. A caracterizagcdo da fungéo, na voz dos
participantes, anuncia elementos sobre o desempenho pessoal e profissional do

professor para além da docéncia. Refere-se as habilidades interpessoais — ser e
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conviver - e as competéncias organizacionais — fazer, o que demanda um grau de
exigéncia em termos de saber. Implica atitudes de agao ativa num ambiente dinamico,
em que os papeéis nao estdo totalmente definidos e dependem da acdo e da
competéncia do profissional que se aventura na fungcéo de coordenador.

Para corroborar com esta analise, buscamos as ideias dos participantes quanto
a definicdo da funcao de coordenacgao nas Catedras Unesco, nas IES, por meio da
organizagao de palavras-chaves cuja busca se guiou pela sintese sobre a fungdo da
coordenacao. A grande maioria dos participantes se sentiu confortavel diante da
pergunta e colaboraram com elementos significativos que ajudaram a definir a prépria
funcdo do coordenador. Porém, um participante, P6, informou que ainda ndao havia
pensado a respeito, fato que o fez refletir, mas contribuiu com a proposigdo. As
expressdes permitiram analisar que ha uma convergéncia de opinides, apesar das
diferengcas geograficas e culturais, o que possibilitou uma aproximagao entre as
diferentes realidades investigadas - Espanha, Portugal e Brasil. Ao organiza-las,
considerando o contexto e os participantes (Quadro 24), observamos que as unidades

de sentido ( as palavras-chaves) corresponderam ao escopo da questao.

Quadro 24 — Palavras-chaves para definir a fungdo do coordenador nas IES

(continua)
Localizagédo Participante Palavras-chaves Referéncia J. Delors (1996)
1 - Somar Ser - Conviver
P1 2 - Abrir caminhos (tecer) Fazer
3 - Estabelecer vinculos Ser — Conviver

4 - Liderancga (distribuida,

compartilhada) Ser - Conviver - Fazer

P 5 - Democratico Ser - Conviver
ESPANHA 6 - Transparente Fazer
MADRID 7 -Gerar espaco de trabalho Fazer
8 - Organizagéo Fazer
P3
9 - Divulgacao Fazer
10 - Coragem Ser
P4 11 - Resiliéncia Ser
12 - Comprometimento Ser

Fonte: Elaborado pelo autor
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Quadro 24 — Palavras-chaves para definir a fungao do coordenador nas IES

Localizacédo
P5
PORTUGAL
LISBOA
P6
P7
P8
BRASIL - RS
P9
P10
P11

Fonte: Elaborado pelo autor

Participante

Palavras-chaves

13 - Conector

14 — Humilde

15 - Visionario

16 - Democratico
17 - Dinamizagéao
18 - Curiosidade
19 - Articulacao
20 - Agenciar

21 - Conjunto de mobilizagbes
22 - Disposic¢ao
23 - Encontro

24 - Movimento
25 - Cooperacéao
26 - Agregador
27 -Estratégia

28 - Dialogo

29 - Foco

30 - Diregao

31 - Dinamico

32 - Articulador
33 - Conector

34 - Coletivo

35 - Dialogo

36 - Articulagao
37 - Escuta

38 - Articulagao
39 - Solidariedade
40 - Responsabilidade
41 - Planejamento

42 - Criticidade

(concluséo)

Referéncia J. Delors (1996)

Ser — Conviver
Ser
Ser
Ser - Conviver

Fazer

Ser

Fazer

Fazer

Fazer

Ser

Ser - Conviver
Fazer - Ser
Ser - Conviver
Ser - Conviver
Fazer

Ser — Conviver
Ser

Fazer

Ser

Fazer

Ser

Conviver

Ser — Conviver
Fazer

Fazer

Fazer

Ser

Ser

Fazer

Ser
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Os termos identificados, no quadro acima, foram recategorizados com

referéncia adaptada dos quatro pilares da educacédo do Relatério Jacques Delors

(1996), considerando as competéncias do Ser - Conviver e Fazer, como inspiragao ao

debate no metatexto integrador, conforme quadro 25.

Quadro 25 — Metatexto integrador da categoria A¢éo da Criagao

Dialogos e argumentos entrelagados:
individuo, relagées e contexto

A visdo do comprometimento e da coragem

Individuo - representa a intengéo para a
acao

Cooperacgéo e solidariedade, construgao do
espago democratico

Relacao - representa agbes de conexdes

Conjunto de mobilizagdes na gestdo das
Catedras UNESCO na IES

Contexto - representa o espaco e tempo da
acao

Fonte: Elaborado pelo autor

a)

b)

c)

b)

Q17
Palavras-chaves
(unidades de sentido)

coragem, comprometimento, dinamico,
humilde, visdo, curioso, movimento, foco

dialogo, escuta, encontro, estabelecer
vinculos, somatério

cooperagao, solidariedade, coletividade,
empatia, compaixao

lideranga distribuida e compartilhada,
responsabilidade, democracia, agregador,
conector

abrir caminhos, gerar espacgo de trabalho,
organizagéo, divulgacao, gerar movimento

lideranca, transparéncia, articulador,
agenciador, planejamento, diregao, escuta,
estratégia

O metatexto, que resultou de uma reorganizagao (categorizagao) das unidades

de sentido, foi desenvolvido e se insere como integrador, com o qual realizamos a

finalizagdo do debate da categoria Acdo da Criagdo, e se encontra ao final das

subcategorias Ser e Fazer na voz dos participantes. A seguir, sera descrita a proxima

subcategoria, que orienta a compreensao do Fazer do professor-coordenador, isto &,

suas fungdes na Catedra Unesco nas IES.
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4.2.2 Fazer: a voz dos participantes

O Fazer se insere na mesma linha de pensamento da sec¢ao anterior, porém,
aqui, identificamos nao s6 as atribuigdes do coordenador da Catedra Unesco, mas
também as acbes que implicam tais atribuicées. Igualmente, sdo compreensdes
buscadas na voz dos participantes e se situam num espaco de reflexdo, conforme o
roteiro de entrevistas. Dessa forma, o interagente teve a possibilidade de identificar
em que medida sua atuacgao se alinha a fungao das Catedras Unesco e como essa
pratica reflete seus objetivos, tendo em vista as agbes realizadas e/ou planejadas.
Considerando essa premissa, analisamos os discursos dos participantes em busca de
elementos para a composi¢cdo de um contexto capaz de sistematizar agdes e
atribuicbes em torno do seu fazer, reunidas num conjunto de questdes e nomeadas
Q3,Q4 e Q7.

As respostas dos participantes a esses questionamentos proporcionaram
descricao e interpretagdo do propodsito das Catedras Unesco em relacao a Agenda
Global 2030; das estratégias utilizadas para reunir parceiros internos e externos; e
das contribuicdoes que as Catedras ofertam as IES e a sociedade. Nesse sentido, o
processo descritivo-interpretativo configura-se como um exercicio de teorizagao e, ao
mesmo tempo, de contextualizagao do discurso dos sujeitos da pesquisa, em relagao
ao fenbmeno pesquisado, pois 0 propésito, as estratégias e as contribuicdes das
Catedras nao sao independentes da agao dos coordenadores. Embora haja descricao
nos documentos da Unesco, apontando para propdsitos, ndo esta claro como isso
reverbera no contexto das Catedras nas IES e como essa condi¢gdo pode articular
esses propositos em termos de agdes (estratégia e contribuigdo) para a difusdo das
ideias da Agenda Global 2030.

4.2.2.1 A avaliacao dos coordenadores quanto ao propdsito das Catedras Unesco em

relagdo a Agenda Global 2030
Participantes Espanha
Os entrevistados recordaram que, quando participam de encontros das

Catedras, percebem a diferenga que ha entre as Catedras Unesco e as demais

Catedras implantadas, nas IES, cujos propdsitos sao diferentes. Afirmaram que, pelo
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fato de haver uma instituicdo como a Unesco, o alinhamento de agdes néo € apenas

possivel, mas também seguro.

As Catedras Unesco estao vinculadas a valores e diretrizes balizados pela Unesco, com os
quais buscamos nao apenas crescer, evoluir, mas também nos identificar com eles. Ha uma
identificagdo de valores, ha uma identificacdo de linhas que nos definem. Enquanto outro tipo
de Catedra pode ser marcado por outros objetivos, propésitos ou busca de resultados (P1).

A Unesco fornece uma grande quantidade de estudos, de documentos, que também ajudam a
nutrir as proprias Catedras e ajudam a definir melhor as linhas de trabalho e de pesquisa, e o
valor da Unesco fica muito evidente quando avaliamos o sentido do trabalho que realizamos,
pois ela se preocupa em entender a universidade, entender a educag¢ao, propbe argumentos e
debates em torno de valores, questionando sempre sua validade e quais sdo seus propositos
fundamentais (P1).

Em relagdo a Agenda Global 2030, afirmaram que existe uma relagdo de
dependéncia intrinseca e complementar dos propdsitos que ndo podem ser avaliados
separadamente, pois se trata de justica social, questdes e temas que caminham
juntos, porque integram as propostas da Unesco. As Catedras e as universidades,
pelo seu papel critico-formador, ndo devem ignorar as expectativas educacionais
quanto a justica social, considerando a Agenda 2030 e ODS. Um participante refere
qgue orienta monografias, dissertacdes e teses, realiza publicagbes com as tematicas
da Catedras e da Agenda Global 2030. Percebemos que o foco esta na educacgao e
na justica social, de abordagem transdisciplinar. “Entdo existe esse propdésito das
Catedras, existe essa ligagdo e eu avalio positivamente essas instituigbes, acredito
também no meu trabalho para contribuir com a Unesco e seus propositos” (P2).

Os participantes sabem que o propdsito com o qual se comprometem vai além
do que compreende as suas agdes na docéncia. Extrapolam, de forma voluntaria, as
funcdes das proprias instituigdes, sendo que as atividades se pautam pelo desejo de
resposta aos grandes problemas do mundo, considerando a complexa e preocupante

realidade.

A realidade ndo requer solugdes simples, as solugbes ndo podem ser unidimensionais, tém
certamente um componente juridico, educativo e também um componente ecolégico, pois 0s
desafios que enfrentamos agora sdo muito grandes. Temos que levar em consideragdo que as
abordagens e alternativas de solugbes sdo para problemas sérios e complexos, globais ou
internacionais e, por isso, ndo podem ser tratados a partir de uma tnica perspectiva. (...) o que
requer uma visdo aberta e flexivel, numa perspectiva pedagdgica, antropolégica, econémica,
juridica e ecolégica (P2).
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Os participantes falam dos desafios em relagdo a educacao, lembram que € um
tema transversal que permeia toda a Agenda Global e os ODS. Antecipam que a
Catedra Unesco € a possibilidade de se aproximarem de solugdes para muitas
questdes socioambientais criticas. Nisso, reside a referéncia da ONU/Unesco com as
Catedras, pois, se ndo houver propdésito, meta e objetivo regenerantes, ndo sera
possivel um destino promissor. Entéo, objetivos de educacao, em ampla perspectiva,
como aponta P2, sdo necessarios e urgentes para que possamos vislumbrar um

horizonte de futuros sustentaveis.

As Catedras Unesco tém como base o aprofundamento do ensino e da pesquisa em areas
relacionadas aos propdsitos das Nagbes Unidas e da Agenda 2030, estes sdo alguns dos
objetivos que mais se conectam com o trabalho das Catedras. Dessa forma, eu vejo os
propdsitos da Agenda Global com o trabalho e as agbes que realizamos na Catedra Unesco
que coordeno, pois nosso tema de trabalho se volta para a cultura de paz e os direitos
humanos. Lembro, ainda, que o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel - ODS 16, diz
respeito ao fortalecimento das instituicbes e do Estado de direito. E, nesse sentido, nossa
Catedra tem essa relagdo com a Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
que remetem a muitas areas, relacionadas a questées cientificas e sociais sobre direitos
humanos e cultura de paz, que permeiam nossos compromissos e 0s propositos da ONU (P3).

Outra tematica refere-se ao género e igualdade de direitos entre homens e
mulheres, esclarecendo que as Catedras reunem propdsitos para sociedades mais
justas e solidarias por meio da educacédo. Como afirmou P4, em trabalhos envolvendo
o ODS 4 e 5, as agdes se voltam “para onde haja necessidade de buscar maiores
niveis de equidade entre mulheres e homens seja no trabalho seja na distribui¢do de
poderes na tomada de decisées” (P4). Os coordenadores avaliaram que os propésitos
com os quais as Catedras trabalham sao o reflexo dos valores e diretrizes tragadas
pela ONU/Unesco para a Agenda Global 2030.

Participantes Portugal

Os interagentes P5 e P6 confirmaram que o propdsito das Catedras sao

instrumentos de fortaleza incontornaveis para a agenda global.

Precisamente porque, de um lado, tém o aspecto e a riqueza das academias com sua misséao
de contribuir para a formagdo humana e para o desenvolvimento da ciéncia, nesse espago
temos o dever de compreender a capacidade de transformagdo do comportamento e da
experiéncia humana, perceber como isso acontece e acionar as liderangas e parcerias, como
dimenséao fundamental da agenda 2030 e das Catedras Unesco em universidades (P5).
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Os participantes disseram que, para alcancar os 17 ODS, precisam de
liderangas sensiveis e de tratamento educacional sério para combater as injusticas
em relagédo a vulnerabilidade socioambiental e a violagdo dos direitos humanos. Por
outro lado, também € preciso ajudar as universidades a sairem dos seus muros,

muitas vezes, fechados e autocentrados.

Na minha visdo, felizmente, ha movimentos que sinalizam que esses comportamentos
indesejaveis estao ruindo, e o caminho para conseguir fortalecer essa ideia é usar a ciéncia de
forma reverberativa em agbes de intervengdo sociais efetivas para a transformacao, fazer o
conhecimento circular em multiplas e constantes dimensdes, porque esse é um dos propositos
da Catedra e da Unesco. E a gente tem seguido esse caminho que, na minha avaliagdo, é
muito positivo (P5-LIS).

Quanto ao propdsito das Catedras, a Unesco foi muito feliz em criar esse lago
em contribuigdo a missao da agenda global, pensando as condi¢gdes de vida no
planeta, o alcance da paz, a geragao de conhecimento, a dinamizagéo das populagdes
em torno da cultura e da educacdo. Assim, torna-se possivel reunir as multiplas

perspectivas de agao global, como propde a Unesco.

Falo aqui pensando nos jovens e, portanto, nas universidades, pois, as vezes, esquecemo-nos,
mas nés estamos perto e nosso trabalho é voltado para aqueles que estdo ainda em formacé&o.
Eu sou professora de jovens de 18 anos e procuro ndo me esquecer disso. As Catedras,
estando nas universidades, tém um papel, tém uma localizagdo, tém uma fungdo que as define
na sua criagdo e implantagdo e uma caracteristica desse projeto é que ele esteja voltado a
essa populagdo que séo os adultos de amanhd, portanto, a partida do trabalho é pensar como
a Unesco se posiciona em relagdo a essa populagdo, indagar e questionar como estdo a
produzir conhecimento nas mais variadas areas (P6).

Os participantes fazem reflexao sobre os objetivos sustentaveis, olhando para
areas de conhecimento com as quais as universidades se ocupam e como projetam
0 ensino de graduagao, pos-graduagao, mestrado e doutorado cuja meta € garantir
formacdo humana e produgdo de conhecimento. Esses propdsitos devem apontar

para os objetivos especificos e metas da Agenda 2030.
Participantes Brasil/RS (Rede 1)
Segundo os participantes, a Catedra que coordenam possui vinculos com a

educacgéo e com a cidade quanto aos objetivos de transformagdo com a Agenda 2030,

em torno de dois ODS - educacao de qualidade (ODS 4) e cidades e comunidades
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sustentaveis (ODS S11), questdes ligadas diretamente aos objetivos da Catedra e ao

plano de trabalho em relagcéo a agenda 2030.

A agenda 2030 esta vinculada a ONU e a Unesco e tem um papel importantissimo no contexto
atual. O préprio relatério de 2022, Reimaginar nossos futuros juntos, e outros anteriores
incluem-se na proposta que esta conectada a esses documentos no universo da Unesco. Por
isso, tentamos fazer parcerias com outras governangas territoriais da Unesco, tais como a rede
de escolas, a rede PEIA, temos também a relagdo com os parques, 0s geoparques aqui na
regido, questbées que, de alguma forma, podem ser transversalizados pelos ODS, com foco no
ODS 4 e no ODS 11, que s&o os nossos focos desta Catedra que coordenamos (P7).

Os participantes informam que as agdes efetivas das Catedras sao a pesquisa,
0 ensino e a extensdo, o que se materializa na organizagéo da universidade, no ensino
da sala de aula e na extens&o por meio de projetos da curricularizagéo e da pesquisa,

de diferentes formas.

A Catedra tem nos alimentado muito com o debate da Agenda 2030, e isso tem ganhado
bastante corpo, inclusive fomentado essa discussdo em ambito geral das diversas
universidades. Temos cuidado para que essas discussbées possam transversalizar, sobretudo,
dialogando com as metas e objetivos dos ODS o maximo possivel, utilizando uma prerrogativa
que a Catedra prevé na sua criagdo. A coordenacédo tem a fungéo de fortalecer e ampliar as
relagées internas e externas (P7).

Nesses termos, avaliam que o propodsito da Catedra, em relagdo a Agenda
Global 2030, é bastante favoravel, considerando que os objetivos das Catedras
Unesco, na universidade, estdo voltados a um conjunto de agdes para contribuir com
a cidade, de forma a torna-la um espaco de educacgao, o que inclui muitas tematicas
dos ODS na Agenda Global.

Os participantes dizem que, muito provavelmente, a grande maioria das
Catedras Unesco, em criagdo na ultima década, surgiu como resposta as
problematicas apontadas pelos diagnésticos da ONU nos ultimos anos. Por isso, de
certa forma, os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, ODS ou Agenda 2030,
sao sinalizadores importantes de problemas da vida coletiva, das sociedades, da vida
global. Até 2030, esses objetivos e metas irdo demandar a¢gdes que envolvem a
sociedade civil de diferentes formas, e todas essas metas exigem um trabalho mais

ativo das universidades.

Porque muitos dos temas apontados ali como problematicas, por exemplo, o ODS 11, cidades
sustentaveis e resilientes, é um tema que demanda pesquisa, diagnoéstico, monitoramento e
acompanhamento sistematico da vida urbana, do ponto da arquitetura, das engenharias, da
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que envolvem sustentabilidade e educagdo. Entéao, essa Catedra é filha dessa época e, usando
uma expressao do Edgar Morin, é o espirito da época (P10).

Para os participantes, as Catedras Unesco, recém-formadas e acolhidas pelas
universidades, sao consequéncia da realidade atual, visto que, se estivéssemos
analisando o formato das instituicbes de ensino superior, ha 20 anos, possivelmente,
ndo seria essa a agenda, assim como néo seria sobre o formato Catedra que
estariamos debatendo, pois, hoje, ha uma indugdo da agenda global 2030 para a
proposicao de grupos de pesquisa, redes de pesquisa e, nisso, as Catedras

promovem contribuicdo bastante valiosa.

Participantes Brasil (Rede 2)

Os participantes também entendem que o propésito das Catedras, como
projeto da Unesco e ONU, articula objetivos em que a educagao € um eixo muito forte
das organizagdes internacionais e, exatamente por isso, as Catedras Unesco situam-
se entre os interesses das universidades, trazendo, em suas propostas, a premissa
educacional a partir da inter-relacido universitaria e da internacionalizacédo da

educacgao, aliadas ao conceito da sustentabilidade e da cidadania global.

NG6s, da area da Educagdo, ndo podemos esquecer que a Unesco tem esse papel e cabe a ela
esse protagonismo dentro do préprio cenario internacional, ligado a Organizagdo das Nagbes
Unidas; entao, nesse cenario como um todo e também pela prépria discussdo que vem se
dando dentro da ONU, as catedras Unesco vao atuar como um brago articulador para que a
Agenda 2030 seja efetivada, que ela seja cumprida e, assim, tentar ndo como um brago de
controle e fiscalizagdo dentro das suas instituicbes, mas num sentido conciliador fazer com que
a agenda seja cumprida, por exemplo, com os temas que estdo sendo trabalhados por meio de
projetos e agbes. Entao, nesse sentido, as Catedras vao ao encontro da Agenda 2030 (P11).

Acreditam, assim, que a Catedra que coordenam, relacionada a tematica da
justica socioambiental e sustentabilidade, juntamente com outras agdes e organismos
internos das Nagdes Unidas e da Unesco, forma um conjunto de atores de peso no
cenario internacional e, por isso, pode contribuir com os propdsitos para um mundo

melhor.
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Sintese sobre o propdsito da Catedras Unesco nas IES

O propésito das Catedras Unesco, nas IES, situa-se em ambito das acoes.
Percebemos que as narrativas anunciam os propésitos e valores da prépria Unesco
com os quais as Catedras estdo identificadas e a quem estdo vinculadas. Nesse
aspecto, os propositos da Unesco, que alimentam as Catedras, reverberam acdes em
termos de estudo, pesquisas, publicacdes, propostas e documentos da Unesco,
apontam linhas de atuagao com as quais as Catedras se envolvem e revelam outras
perspectivas, alinhadas aos propositos da universidade e da comunidade.

Esse entendimento esta presente nas diferentes realidades investigadas:
Espanha, Portugal e Brasil, em que o proposito das Catedras se volta mais
especificamente a educacao, devido ao estreito vinculo com as universidades e com
os professores universitarios, na condicdo de coordenadores. Em resumo, as
Catedras Unesco anunciam, em suas prerrogativas, algumas possibilidades para
contribuir com a Agenda Global 2030, atuando como elos entre Unesco, produgao
académica e sociedade. Suas acdes se voltam a resolucéo de problemas complexos,
locais e globais, com forte enfoque na educagao e na promogao da justi¢ca social e do

desenvolvimento sustentavel.

4.2.2.2 Estratégias para reunir parceiros internos e externos em torno das propostas

das Catedras

Ha uma forte percepgdo, por parte de associagdes, organizacdes
governamentais e ndo governamentais, liderancas politicas, ministério e secretarias,
de que a educagao se encontra em crise e que necessita de mudancgas, aspecto
visivel pelas manifestagdes de professores das instituigdes de ensino superior, de
escolas de educacgao basica e das comunidades e familias, que defendem a melhoria
da educacéao, como fator de qualidade de vida e de desenvolvimento social e cultural
da sociedade, projeto de qualquer nagao que preze por uma populagao capaz, feliz e
cidada.

Isso significa que ha necessidade de um salto significativo e de mudangas na
educacgdo, para que consigamos avancar minimamente nesse setor. Para isso, é
necessario entendimento, sensibilidade e competéncia de gestdo educacional para

ajudar nas mudancgas do sistema de educagao, nos mais diversos meios sociais, bem
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como aprimoramento da educacgao, para que seja capaz de desenvolver a cidadania,
a internacionalizacgao técnico-cientifica e a insergao num movimento interuniversitario
e internacional de debate em prol do desenvolvimento nacional e educacional. Nesse
sentido, a gestdo é um elemento-chave, € componente imprescindivel na
administracdo de qualquer departamento ou instituicdo. Os participantes afirmam
possuir alto grau de responsabilidade e compromisso, especialmente, quando visam
ao desenvolvimento e/ou ao reconhecimento em uma posicdo de lideranca ou de
coordenacao. Percebemos que isso seria facilitado se o sistema educacional seguisse
uma agenda livre de ideologias partidarias, que se modificam com as mudangas e
trocas na gestdo governamental.

O desempenho e a qualidade de um departamento ou instituicdo sao resultado
de um processo de colaboragdao entre universidade e sociedade. Nenhuma acgéao
setorial ou individual é suficientemente capaz de promover avangos consistentes, de
forma permanente e sustentavel, sem aliangas e colaboragdo, principalmente,
tratando-se de processos de educacao. Heloisa Lick (2007) ressalta a importancia da
gestao educacional para cumprir o compromisso com a educagao, o que envolve visao
de conjunto e orientagao estratégica de futuro, tomando, como base, a mobilizagcao
de pessoas articuladas e em equipe, o que permitira planos, acdes, parceiros internos
e externos e roteiros de orientacdo e de encaminhamento de resultados as Catedras.

Essa imagem de gestdo nos remete a imagem da liderancga, o lider € uma
pessoa capaz de, a partir de uma viséo e desejo de concretiza-la, utilizar instrumentos
de planejamento, estudo, pesquisa e conhecimento para comunica-la com motivagéo
e prazer, incentivando outros a se engajarem na busca de resultados e/ou
concretizacdo da ideia. “A capacidade de expressar uma visao em metaforas, de
formula-la de tal modo que seja compreendida e adotada por todos € uma qualidade
essencial da lideranga” (Capra, 2002, p. 133).

Nesse debate, a partir dos discursos dos coordenadores de Catedras, vimos
que existem estratégias para reunir parceiros capazes de contribuir com o sucesso
desses processos, base para criagao e funcionamento das Catedras Unesco nas IES.
E importante mencionar que a interlocugdo, entre duas entidades (universidades e
sociedade) e as respectivas agdes, em especial, dos coordenadores, vai ao encontro

de importantes finalidades sociais.
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Participantes Espanha

Os participantes, frente a questdo das estratégias, respondem, de forma
reflexiva, sobre suas agdes, mencionando algumas atividades, como viagens,
seminarios, congressos, reunides de professores, encontro de Catedras, espagos nédo
s oficiais de formagao, mas também culturais e sociais, formais e informais de
divulgacdo da Catedra, visando a parcerias, engajamento e adesdo as ideias e
propostas institucionais. Para isso, sifes e portais das universidades, bibliotecas e
redes sociais funcionam como elementos agregadores de busca e de parceria, onde
€ possivel criar e fortalecer relagdes interuniversitarias.

No entanto, percebemos, em seus discursos, que a disposi¢gao do coordenador
para parcerias e aliangas €, na verdade, estratégia eficiente e necessaria para o éxito,
pois uma coisa move a outra, presenga e promogado de encontros sdo elementos

importantes para reunir aliados, bem como desenvolver propostas em conjunto.

A Cétedra que coordeno promove o encontro com um grupo de professores e pesquisadores
desta e de outras universidades, que se reunem periodicamente a partir da conexao com os
objetivos mais singulares da catedra, ou seja, a cultura de paz e os direitos fundamentais, e
isso acontece de forma permanente. Para cada atividade especifica que a Catedra quer
desenvolver, buscamos pessoas que possam contribuir melhor com a area em que a atividade
sera realizada. A atividade pode ser sobre o meio ambiente, sobre algum direito fundamental
ou no ambito da governanga, para que 0s especialistas possam contribuir com o que ha de
mais inovador em cada area. A estratégia subsequente é publicar os resultados dessas
colaboragbes em formato de texto e divulga-los ao maximo possivel, garantindo que o
conhecimento gerado alcance um publico amplo (P3).

As estratégias também envolvem os espacos de trabalho e consolidagao da
pesquisa, como a formagao geral de pesquisadores e de professores. P1 explica que
existem muitas formas de gerar redes, mas os projetos de pesquisa sdo 0 meio mais
eficaz em se tratando de constru¢do do conhecimento. “Buscamos projetos de
pesquisa que retnam diferentes universidades em torno dos objetivos que queremos
alcancgar, em educagdo ambiental e educacédo para a sustentabilidade” (P1). Ainda,
comunica que, por meio dessas colaboragdes, € possivel identificar os principais e
possiveis participantes e as sinergias que contribuem para o objetivo comum.

Do ponto de vista dos interagentes, o essencial ndo é tanto encontrar alguém
que faca exatamente o mesmo tipo de trabalho, mas estabelecer dialogo aberto e
despertar a vontade de crescer juntos. Essa perspectiva pode ser observada, de forma

mais explicita, no discurso destes participantes, a seguir.
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O que realmente importa é o dialogo, as sinergias que permitem avangar e fortalecer o trabalho
compatrtilhado. Na minha visdo, um elemento importante é a contribuicdo aberta, capaz de
permitir o conhecimento ou a construgdo deste de forma que produza maior difuséo, permita o
acesso livre a pessoas interessadas e que estas ndo precisem de recursos para acessar o
conhecimento. Essa perspectiva tem especial apre¢o na minha viséo, e acho que isso também
esta dentro do espirito da Unesco, de abrir o conhecimento e dizer: bem, se for util para vocé,
use-o com responsabilidade (P1).

(...) a Catedra que coordeno tem, em sua construgdo, a participagdo de muitas pessoas, por
exemplo, na Faculdade de Educac¢do e nos departamentos de formagédo de professores de
educacgéao, a maioria tem formagdo em Pedagogia, mas ha também professores de Matematica,
de Histéria, de Quimica, de Educacgéo Fisica, etc. E todos estdo unidos pelo tema da educagédo
para a justica social, que toma sentido a partir de diferentes disciplinas (P2).

Ha concordancia entre os interagentes quanto as condi¢coes para formagao de
equipes de trabalho nas Catedras Unesco, quando manifestam a necessidade de uma
base multidisciplinar, mobilizagao e participagdo, mais intensa e ampla possivel, de

todos os integrantes do departamento que acolhe a Catedra.

Na Catedra que coordeno, a maioria dos professores integrantes do departamento de
educacgéo ja aderiu ao projeto da Catedra de educacéo para a justi¢a social, ndo apenas com
a abordagem dada as pesquisas e diagndsticos, mas no enfoque da aprendizagem de servigo,
que é uma linha de trabalho da Catedra e reconhecida na universidade, por ser muito inclusiva.
Essa é uma acédo da Catedra que ja vinha sendo desenvolvida, o que consideramos ser uma
pratica consolidada, o que inclui o trabalho na pesquisa, formagdo em geral, da formagéo de
professores e da Catedras de justica social (P2).

Os participantes informam que, externamente, buscam ligacdo com entidades
e orgaos setoriais, representativos, comunitarios e governamentais sobre o Instituto
de Direitos Humanos, Democracia e Cultura de Paz, Escolas, Grupos e Associagdes
de Apoio aos Migrantes, entre outros, bem como a colaboragao e fortalecimento da
rede com outras Catedras. O dialogo € uma estratégia das Catedras Unesco para criar
e desenvolver redes interuniversitarias.

Essa abordagem, segundo os interagentes, também remete a uma viséo
multidisciplinar, pois, quando sao evocadas diferentes entidades na busca de
parcerias, este componente é evidenciado na universidade e fora dela. Todavia, a
estratégia fundamental que orienta as agbes dos coordenadores para a realizagdo das
funcdes das Catedras parte da convicgao de que a educacgao deve ser transformadora
e promotora de mudancas sociais. Assim, afirmam que a base de conhecimento que
a Unesco propaga é relevante, o que permite as Catedras, nas IES, assumirem uma

atitude construtiva, em relacdo a educacgao, para uma efetiva transformacao social.
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Essa ideia, compartihada por todos os entrevistados, promove uma
coordenagao comprometida, responsavel e critica quanto a lacunas na educacgao e
na sociedade. Este interagente apontou que, além da gestdo da Catedra, a estratégia
que poderia trazer maior visibilidade a universidade pode estar vinculada as politicas
de Estado.

Ha uma enorme lacuna entre o que publicamos e o que realmente reflete a visibilidade que
temos na sociedade. Acho que é, por isso, por exemplo, que o tema politica me atrai, mas nédo
falaria isso em nome do departamento, mas sim como uma vocag¢do mais pessoal. Embora, o
ambiente politico hoje esteja muito denegrido e as pessoas estejam muito descontentes com a
politica, ainda assim, parece-me que € um elemento onde boas decisbes sdo tomadas a nivel
local. Essa tem sido minha experiéncia, obviamente que falo de comunidades autbnomas ou
do Estado. Mas é, nesse lugar, que deve haver um comprometimento, porque é este o lugar
da transformacéo social, da democracia e da participagéo (P2).

Outro participante (P4) enfatiza as parcerias para captagao de recursos a
Catedra. No que diz respeito a coordenagdo como um todo, explica sobre a existéncia
de uma comissao permanente, composta ndo sé por pessoas da academia, mas
também por quem desenvolve a sua atividade profissional em outros setores, em
especial, em areas relacionadas a equidade, igualdade de género, justica social e
ODS. O interagente informa que isso permite equilibrio de ideias entre o trabalho da
academia e o trabalho de outras entidades, sejam publicas sejam privadas, ajudando
na captagao e geracao de recursos para o desenvolvimento das diferentes atividades,
pois a universidade e a Unesco ndo apoiam financeiramente a sustentacdo da
Catedra. Consequentemente, todos os recursos devem ser buscados fora da
universidade.

Contudo, essa estratégia, motivada pela busca de recursos, possibilita
parcerias e aliangas que alimentam e fortalecem a Catedra e, ainda, colaboram para
ampliar a rede e a comunicagdo com outros agentes e extratos sociais para o
desenvolvimento da ciéncia, nao s6 em termos de contribuicdo e compartilhamento
de ideias, mas também no financiamento das pesquisas e na difusao da ciéncia e do

conhecimento.

Participantes Portugal

Segundo os participantes P5 e P6 (LIS), as estratégias sdo multiplas, ha um

rol de atividades multifacetadas para engajar parceiros internos e externos, refletindo
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a complexidade dos temas abordados pelas Catedras, como a felicidade, a qualidade
de vida, a paz, a esperancga, a educacao, a formagao de professores, as praticas de
cidadania, a insercao socioeducativa de capacitacdo e desenvolvimento na sociedade
interna e externa, envolvendo alunos, professores, comunidade, ONGs, empresas,
camaras municipais, politicos executivos, etc. O rol de atividades e parceiros, com os
quais as Catedras se envolvem, denota o grau de atuagao, dinamismo e lideranga dos
coordenadores, especialmente, em relagéo as estratégias utilizadas e a amplitude no

desenvolvimento das acdes das Catedras.

Temos uma atuagdo bastante intensa.Depois de desencadeada a guerra da Russia e Ucrénia,
sentimos a necessidade de focar nossa atuagao em intervengbes sobre paz, direitos humanos
e justica climatica e, assim, nos aproximarmos das pautas coletivas. Esses temas sdo pouco
trabalhados, com objetivo de dar visibilidade a essas areas, realizamos formagéo, capacitagéo,
publicagdo, participamos e organizamos congressos e seminarios sobre essas tematicas e
também nos utilizamos da interagdo com o poder politico local, nacional e global. Trabalhamos
muito as camaras municipais, no enfoque da formagdo sobre paz e liderangca positiva e
empatica, temos programas especificos para atender a essa demanda, atuamos com a
formacgéo até o nivel dos ministérios aqui em Portugal sobre paz, lideranga positiva e bem-estar
organizacional, etc. Portanto, buscamos estar proximos ao poder politico no sentido de levar a
ciéncia na area da paz para influenciar as politicas publicas através dessas formagbes, mas
também com intervengdes diretas nos territorios (...) trabalhamos com as pessoas sem abrigo,
com 0s imigrantes, com aqueles em maior vulnerabilidade, econdémica, social, saude mental,
por ai afora (...) nossas ferramentas e estratégias passam pela compaixdo, pela escuta
empatica, pelo fortalecimento das relagdes dignificadoras da pessoa e com orientagbes para
as solugbes e ndo para os problemas. Nessa perspectiva, a Catedra procura atuar para o
enraizamento dentro dos sistemas onde ha interventores e decisores politicos. A orientagao da
nossa Cétedra esta na indagacéo permanente: como chegamos as pessoas? (P5).

Este participante apresenta um vasto elenco de estratégias para reunir
parceiros internos e externos, esclarece que a perspectiva se amplia a medida das
circunstancias e contexto quanto a missao das Catedras Unesco e das universidades.
Ha diferengas em relacédo ao tempo de existéncia das Catedras, distingdes tematicas
e abordagens, o que implica nogbes distintas. P6 declara que, entre as suas
estratégias, por ser uma catedra recém-criada, objetiva identificar aquilo que a
instituicdo ou os professores ja fazem bem na educagédo ou em outro processo da
universidade: saber o que ndo esta funcionando, o que precisa ser revisto, quais
visdes, praticas e conhecimentos sao necessarios para construir uma nova realidade

educativa.

Quando pensamos nos parceiros externos, a principal estratégia é a dinamizagdo do debate
em torno da educagdo. Mais do que simplesmente divulgar informacdes, a Catedra busca
ativamente conversar com as pessoas e criar um amplo espago de conversagdo. Nos estagios
iniciais, sendo uma Catedra jovem, houve uma fase de apresentacdo, que incluiu a organizagdo
de um ciclo de conferéncias com figuras conhecidas, em colaboragdo com a Unesco Brasil,
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visando a um alcance significativo. A énfase é na comunicagdo como dialogo, reconhecimento
e reflexdo. E quando pensamos estratégias para os parceiros internos, focamos em ir ao
encontro do que ja acontece dentro da instituicdo, buscando potencilizar, valorizar e fortalecer
as atividades e processos existentes. Em vez de introduzir iniciativas completamente novas, a
Catedra procura dar forga as pessoas, aos processos ou estruturas que ja funcionam bem, mas
que podem ser aprimoradas com apoio e reconhecimento. Um exemplo pratico dessa
abordagem é a colaboragdo com uma atividade pré-existente de redagdo das politicas internas.
A Catedra se integra a essa iniciativa, mas introduz uma inovagao, traz atores externos, forma
grupos de estudo com esses atores, professores e diretores de escolas, e adapta o formato,
utilizando os esquemas de conversagao e dialogo da Catedra. Dessa forma, valoriza-se e
inova-se o que ja existe, aliando a realidade as linhas de trabalho ja estabelecidas internamente
(P6).

Conforme o participante, neste inicio de trabalho, a Catedra nao esta focada
em criar algo radicalmente inovador, mas, sim, fortalecer, reconhecer e aprimorar o
que ja esta em curso, considerando esta abordagem a principal estratégia para

atender ao seu propdsito.

Participantes Brasil

Quanto ao engajamento e parceria, os participantes descrevem as estratégias
como uma metodologia de trabalho estruturada, fundamentada em um conjunto de
acdes histéricas que fazem parte do pensamento comunitario e que caracterizam as
universidades™. Por isso,essa ¢ uma condigdo que nasce junto com a criagdo das
Catedras e se estende ao longo do processo. Os participantes relatam que as
estratégias das Catedras, nessa perspectiva, sdo principios ja existentes nas IES e

dialogam com o propdsito da Rede Unitwin, Unesco e Agenda 2030.

Internamente, a estratégia principal consistiu em mapear e articular projetos de extensao e
pesquisa ja existentes ou em desenvolvimento que dialogassem com a proposta da Catedra.
(...) No ambito mais amplo da Catedra/Rede Unitwin, uma estratégia-chave é a participagao
ativa de colegas da universidade nos cinco GTs interinstitucionais da rede, além de outros
professores da instituicdo que coordenam ou participam dos GTs cujo funcionamento é uma
das ferramentas para a internacionalizagdo e para o didlogo interinstitucional entre as
universidades brasileiras, portuguesas e africanas que compdem a rede (P8).

Para os participantes, essa estratégia se manifesta no movimento das
universidades comunitarias, preocupadas com temas urbanos, como mobilidade,

programas de extensdo na area da saude, direito, gestdo da cidade, atuando como

15 Vale ressaltar que todas as universidades do Rio Grande do Sul que aceitaram participar da pesquisa
aceitam a denominacgdo de universidades comunitarias, integram o Consércio das Universidades
Comunitarias Gauchas — COMUNG, cujas Catedras foram implantadas em 2023.
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polo de debate e diagndstico dos problemas locais e da regido, com foco na insercao
da universidade na cidade e no mundo. Ao agir assim, as IES se posicionam como
instituicbes educadoras, atuando além da formagdo tecnoldgica, cientifica e
profissionalizante. Os participantes descrevem estratégias de coordenacdo e de
engajamento com base em principios de comunicagao regular, criagdo de vinculos,
reconhecimento, valorizagdo das praticas e participacdo dos interagentes, como

manifesta o participante a seguir.

Internamente, na coordenagdo, me utilizo do recurso rigoroso de reunibes semanais on-line.
Esta pratica, que remonta a experiéncias anteriores, visa a manter um ritmo constante, agregar
pessoas, dar espago de fala e gerar vinculo entre os participantes, ainda, afinar o discurso
sobre o tema da Catedra no debate entre os participantes. Sei que esta ndo é uma estratégia
inovadora, mas é muito eficaz para a coesdo do grupo (P9).

Outro participante relata que a Catedra foi langada, oficialmente, em agosto de
2023 e, desde entdo, o foco tem sido na sua organizagao interna, no posicionamento
institucional e no engajamento de parceiros. As estratégias utilizadas para reunir
parceiros internos e externos sao diversificadas, mas exigem dinamica e atuacgéao

intensa do coordenador.

A Catedra atua como um instrumento de rede e comunicag¢éo local, facilitando o encontro entre
diferentes organizagbes, o que possibilita que, apés esses encontros, seja possivel
acompanhar, pelas redes sociais das organizagbes, a continuidade das interagbes, com
reunibes conjuntas e planejamento de acbes em parceria para outros periodos e projetos
subsequentes. Os exemplos de parceiros engajados incluem entidades de Educacgéo,
organizagbes da sociedade civil, ONGs, secretarias municipais (meio ambiente, habitagao,
educagéao) e empresas identificadas com problematicas locais (como a da enchente). A Catedra
visa tanto a produzir estudos quanto a incidir no territério. A estratégia de conectar pessoas e
organizagbes é uma forma de incidir, mesmo que isso signifique, as vezes, um papel mais
pratico e direto de aproximagédo entre atores (P10-RS).

Os participantes, entre outras questdes, enfatizaram a importancia do trabalho
coletivo e da adaptagéo as dindmicas regionais e internacionais cujo planejamento de
trabalho e de atuagcdo deve ser coletivo, considerando o processo continuo de
construgédo e reconstrugdo. Em outros termos, € um processo de aprendizagem e

desenvolvimento permanente, tendo em vista a necessidade de sempre recomecgar.

A intensidade dos contatos com parceiros varia, sendo mais frequente em alguns momentos e
mais diluida em outros (como durante recessos, quando as dindmicas de trabalho entre Europa
e outras regiées podem ser diferentes). Essa flutuagdo e os desencontros circunstanciais séo
vistos como parte do processo. As estratégias de engajamento com parceiros da Europa, Africa
e América Latina sdo primariamente voltadas para pesquisa e projetos ou frentes de trabalho
especificas. Por exemplo, com a América Latina, busca-se articulagao para trabalhar com
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comunidades indigenas e para a formagédo de professores em temas como interculturalidade
(P11).

Os participantes destacam estratégias para engajamento de participantes
colaboradores internos e externos, com foco em pesquisa e projetos socioambientais,
buscando ativamente associa¢des a 6rgdos de fomento a pesquisa, adaptados as

diferentes realidades dos parceiros nacionais e internacionais.

Sintese sobre as estratégias para reunir os parceiros internos e externos

As estratégias que os coordenadores utilizam para reunir os parceiros internos
e externos as Catedras sao diversificadas e seguem uma linha, sempre personalizada
pelo estilo e pela forma de atuacao do coordenador e da IES acolhedora das Catedras,
assim como o tema da Catedra influencia as estratégias de engajamento e parceria,
pois 0s participantes parceiros precisam ser tocados pelo programa e pelo projeto da
Catedra. Entao, as estratégias fazem parte de uma estrutrura de trabalho em que as
buscas por parcerias sdo motivadas pela missdo, pelas necessidades e pelas
atividades com as quais as Catedras estao envolvidas.

Nesse sentido, ha as parceiras de atuacao e de envolvimento direto, pesquisas,
estudos e agdes concretas, enquanto ha as parcerias que contribuem com apoio moral
e institucional ou financeiro, e a busca por esses parceiros exige um tipo de
abordagem. Em sintese, sobre a questao das estratégias, o mais relevante em nossa
pesquisa foi identificar as habilidades, competéncias de abertura, didlogo e
negociagao dos coordenadores para darem conta do funcionamento das Catedras nas

IES e na comunidade/sociedade.

4.2.2.3 As contribuigbes que as Catedras Unesco ofertam as universidades e a

sociedade

Participantes Espanha

Na visdo dos participantes, as Catedras Unesco oferecem multiplas
contribuigdes para as universidades, pois conseguem reunir linhas de trabalho e de
pesquisa de forma coerente, fomentando uma rede que busca pesquisadores tanto

dentro quanto fora da instituicdo. Conforme apontam, as contribuigdes sao sinalizadas
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sob duas dimensobes: a universidade e a sociedade. Para a universidade, as Catedras
permitem um trabalho que transcende as limitagdes das areas de conhecimento
tradicionais. Veem-nas como facilitadoras para abordagens multi e interdisciplinares,
interfaculdades e interuniversitarias. Isso, segundo eles, possibilita um trabalho mais
diversificado, mais flexivel e menos limitado pelas disciplinas e pelas areas do
conhecimento. Em relagédo a sociedade, argumentam que se trata de conhecimentos
diretamente aplicaveis, visto que incluem solugbes urgentes a problemas

socioambientais.

No caso especifico desta Catedra que coordeno (politicas de género para igualdade de
direitos), gosto de explicar que a ideia é servir & sociedade através do conhecimento gerado
por pesquisas, projetos e estudos. Esse conhecimento, embora ndo vise a um impacto direto
na adogao de medidas ou agbes politicas pela propria catedra, é disponibilizado com a intengao
de informar e subsidiar politicas que busquem melhorar a igualdade entre mulheres e homens
(P4).

A contribuicdo reside, portanto, em fornecer a base intelectual para tais
avancgos. Outra perspectiva, no que se refere a comunidade externa, € o prestigio da
Unesco para atracao de talentos, uma vez que pessoas que conhecem o trabalho dos
grupos de pesquisa e das Catedras séo cooptadas pelas oportunidades de estudo,
pesquisa e trabalho, numa ampla gama de possibilidades e temas que as diversas
tematicas das Catedras desenvolvem. A Catedra Unesco, pelo seu histérico, atrai
colaboragao de parceiros e de colegas de trabalho nas universidades e também da
comunidade externa, ajuda na aproximagdo de outras pessoas e estimula que
aparecam novas propostas de colaboragao.

Eles explicam que, ao concluir um projeto de pesquisa, oferecer treinamento
ou intervencado na sociedade, a agao é apresentada em conjunto pela Catedra e pelos
professores da universidade, o que amplia o alcance e a visibilidade da instituicdo em
termos de qualidade de pesquisa, ensino e difusdao de conhecimento, na tentativa de
atingir espacgos, como empresas, organizagdes nao governamentais e centros
educacionais, resultando maior visibilidade a universidade que, por sua vez,
impulsiona mais atividades de pesquisa e captagao externa.

Falamos em espaco de conhecimento aberto como formagdo humana e
técnica, ideia ratificada pelas Catedras Unesco, pois representam contribuicao efetiva

com a universidade e, nisso, reside potencial e capacidade enorme de transformacéo,
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considerando que a obtencdo do selo da Unesco € um importante atestado de

qualidade dos trabalhos desenvolvidos pela universidade.

Eu acredito que a existéncia de Catedras Unesco numa IES confere um peso significativo a
instituicdo no seu reconhecimento especialmente entre pares, pois sinaliza a presencga de
grupos de pesquisa fortes, com trajetéria consolidada, (...) além de que uma Catedra Unesco
proporciona um selo de qualidade e visibilidade, e podemos dizer também, de objetividade,
pois sdo regidas por principios alinhados a universidade em que o valor fundamental esta na
ciéncia, na pesquisa e na produgéo e difusdo do conhecimento (P1).

Uma contribuicdo importante que eu destaco sobre as Catedras Unesco é o papel como
entidade mediadora e difusora das fungbes das Nagbes Unidas e, em particular, da Unesco,
pois as Catedras vinculam essas fungbes aos campos de estudo universitario e, ao se
especializarem em temas alinhados as competéncias da Unesco, também disseminam o
trabalho da organizacdo nos ambientes académicos dos paises membros. Essa atividade
representa um acréscimo as obrigagcbes habituais de ensino e pesquisa dos professores
envolvidos. Acho importante esclarecer que a difusdo de conhecimento, como papel da
Catedra, inclui o compartiihamento de informagdes recebidas da Comissdo Nacional de
Cooperagdo com a Unesco (espanhola) e o contato com outras catedras, participando de
reunibes e encontros presenciais e on-line (P3).

Como resultado direto, as universidades com Catedras ganham maior
visibilidade e um poder de inser¢cdo que se amplia em extratos sociais diversos. Por
outro lado, os participantes também mencionam a mistica que reside em torno da
universidade, pela imagem que sinaliza valor, necessidade e poder da ciéncia, o que
pode ser interpretado de duas formas: a imagem de poder da ciéncia que representa
poder de transformacgéo da sociedade e do mundo; e o poder que pode despertar o
interesse das pessoas em pertencer ao mundo da ciéncia, um mundo em que
depositamos a crenga no poder de reflexao e conhecimento.

Os participantes entendem também, como contribuicdo das Catedras, a
valorizacado e reconhecimento da experiéncia dos professores, bem como o espago
para desenvolvimento das suas carreiras, numa perspectiva internacional. Citam a
valorizacdo da ciéncia ao se referirem aos cerimoniais académicos, formaturas e
eventos solenes, como importantes papéis no plano académico, servindo de

motivagao as pessoas quanto a consciéncia de que esse espaco é aberto a todos.

Quando me deparo com essa imagem que me encanta em eventos institucionais, ainda que
possa parecer ingénuo, eu sempre penso sobre a capacidade de transformagdo que esta
presente na universidade e de que forma essa constelacao de estrelas esta contribuindo para
melhorar a sociedade, o que cada um de nos esté fazendo para tornar esse mundo melhor (...)
As Catedras Unesco, ao se vincularem as universidades criam oportunidades para estas
operarem fora da dindmica puramente académica tradicional, essa posicdo hibrida representa
uma alternativa para a universidade e a Catedra Unesco exercitarem essa voz perante a
sociedade, e isso deve se manifestar especialmente contra as injusticas (P2).
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No geral, os participantes defendem que a universidade tem a capacidade de
analise e diagndstico por meio das pesquisas e, por isso, deve ter voz ativa sobre
injusticas e temas relevantes, como meio ambiente, economia e moradia. De acordo
com P2, ofertar contribuicdo qualificada, que transcenda discursos politicos ou de
influenciadores digitais, gera qualidade social.

Dessa forma, as Catedras Unesco, em alianga com a universidade,
representam um espacgo importante e apropriado para exercer essa voz e colaborar
para o debate publico e a transformacdo do meio. Os participantes afirmam que as
contribuigdes que as Catedras ofertam a universidade e a sociedade das Catedras
tém relevancia local e global e exemplificam essa tendéncia com a situagao da propria
universidade em que atuam, que abriga trés Catedras Unesco, o que facilita agdes de
coordenacdo em atividades conjuntas. Além disso, registram que o grupo de
coordenadores realiza encontros e reunides entre as Catedras da Espanha, como
forma de facilitar o intercambio de informagdes e a organizagdo de atividades

colaborativas.

Participantes Portugal

Os participantes portugueses enfatizam que as Catedras Unesco contribuem,
simultaneamente, para o conhecimento cientifico e o avango da ciéncia. Destacam
um volume significativo de publicagbes, mencionam a relagdo com os pesquisadores
brasileiros e de outros paises e as frequentes visitas de intercambio para pesquisa de
doutorado e pés-doutorado em temas vinculados as Catedras que coordenam.

As Catedras portuguesas séo distintas quanto ao tempo de existéncia, uma
mais longeva e outra mais recente, mas pautam-se por caracteristicas que as
aproximam quanto as contribui¢gdes que ofertam a universidade e a sociedade. Nesse
proposito, o trabalho das Catedras requer administracao, interacdo do coordenador
com os professores e departamentos das |IES, com outras universidades, agentes
sociais e diferentes organizagdes.

As colaboragdes resultam publicacdes e intervengdes conjuntas, contribuindo
para desenvolvimento cientifico e melhoramento social. Um exemplo proeminente
desse tipo de contribuicdo € o envolvimento de um dos participantes (P5-LIS) no
projeto "Economia de Francisco", uma iniciativa do Papa Francisco para reformular o

modelo econdmico, tornando-o mais humano, justo e igualitario. Esse projeto
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selecionou cerca de 2000 jovens globalmente, com forte presenca brasileira e
portuguesa, e, devido a pandemia da COVID-19, o langamento ocorreu de forma
remota. A acgdo configura um trabalho conjunto em que a ciéncia e a espiritualidade

trabalham juntas pela transformagéao social.

Eu descrevo essa abordagem como ciéncia ativista, uma intervengdo nos problemas sociais
para ajudar a promover uma sociedade mais pacifica e com maior bem-estar. A desigualdade
e pobreza séo impeditivos da paz e do bem-estar, trago o exemplo do estudo realizado nos
Acores, com 60 pessoas em condigbes de pobreza, revelando para elas que a felicidade é
majoritariamente definida - estar em harmonia, estar em paz consigo, com as pessoas a sua
volta. Em nosso trabalho, como professores, devemos estar cientes de que a investigagéo,
especialmente em uma universidade publica, deve ter uma responsabilidade social. As
Catedras, em minha visdo, tém o intuito de levar algo a sociedade para que melhore a qualidade
de vida das pessoas, transcendendo o mero impacto curricular. O trabalho que realizamos
nesta Catedra é o de investigacdo-acdo, com isso buscamos contribuicdo no préprio modelo
de investigacdo para gerar transformacdo. Entdo, nossa Catedra visa a conectar a coleta de
dados com a transformacgao, gerando impacto social e institucional (P5).

Percebemos que PS5, ao abordar as contribui¢des, reforca o carater relacional
e a fungao socioeducacional no compromisso da universidade e da Catedra. Com
esse argumento, justifica que suas experiéncias, tanto na coordenagao de Catedras
guanto na docéncia, promovem a conexao das Catedras a um fazer académico para
além do curriculo, buscando fortalecer o conhecimento cientifico-humano em

perspectiva local e global.

Nossa Catedra ¢ uma entidade muito jovem, ainda estamos consolidando este espago na
universidade e na comunidade. Mas, admito que essa percepgdo e consciéncia nao foi
imediata, e participar da sua pesquisa me ajuda a refletir esse papel e, a cada dia, isso vai se
tornando mais evidente, através da vivéncia e da participacdo em eventos, em que conhego
colegas e o trabalho de outras catedras com os quais vamos formando e ampliando a rede.
Essa interconexdo é uma forma de criar um engajamento com diferentes tipos de
conhecimento, paises e pessoas e, notadamente, a relagdo Norte-Sul ajuda a romper com o
ideal predominantemente europeu, pois 0 mundo pode se tornar melhor se compartilharmos de
outras visées (P6).

Os participantes veem, nas relagdes que as Catedras oportunizam, movimento
e espacgo para novas experiéncias das universidades e comunidade, como forma de
enriquecer o contexto local. Na sua viséo, as Catedras oferecem uma forma de romper
com os espacos habituais de atuagao, o que consideram contribuicdo positiva, pois
permite que o professor-coordenador amplie sua atuacéo para além da sala de aula.
Esses movimentos sao ilustrados com projetos e intervengdes, desenvolvidos nas
comunidades, e com a contribuicdo em pesquisas sobre politicas publicas em nivel

local e global. Mencionam que as viagens e encontros de Catedras nem sempre sao
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bem recebidos, no entanto as experiéncias tém mostrado que esses eventos sao
inspiradores, tanto pelo compartilhamento entre colegas-coordenadores de Catedras
quanto pelos temas, que geram interesse, motivagao, fortalecimento e ampliagdo das

relacdes entre Catedras e universidades.

Esses encontros e interagbes superam as expectativas e, mesmo que néo resultem agbes
imediatas, geram um compartilhamento de conhecimento e experiéncia e nascem propostas
de projetos conjuntos entre redes e Catedras, fomentando ideias e colaboragbes que vao além
do cruzamento de propostas individuais ou de relagbes internacionais, englobando trocas
significativas de saberes. Essa capacidade de promover dialogo e intercdmbio entre diferentes
espagos e conhecimentos é uma contribui¢cdo valiosa (P6).

O que fica mais evidente, na percepgao dos participantes portugueses, € sua
visdo de contribuicdo que provém das relagdes, do dialogo interinstitucional, bem
como da atuacédo ativista da Catedra, criando ambiente de mudancga na universidade
e na comunidade externa. Reafirmam que o dialogo interinstitucional que as Catedras
Unesco promovem ajuda a transcender as fronteiras individuais e constitui um

contributo significativo tanto a universidade quanto a comunidade externa.

Participantes Brasil

Quando nos referimos ao discurso dos participantes do Brasil-RS, sinalizamos
as duas redes de Catedras existentes. Nesse contexto, as Catedras Unesco
potencializam o trabalho dentro da universidade, especialmente, ao fomentar uma
dialética fluida e interconectada entre o dentro e o fora da instituicdo. No ambito
universitario, eles destacam que tém estimulado n&o s6 o ensino, a pesquisa e, de
forma proeminente, a extensao, mas também a rede em si.

O fato de as universidades se integrarem a essa rede e contarem com o aval
de uma instituicdo, como a Unesco, € significativo. Reconhecem que, apesar das
criticas e questionamentos, a Unesco é uma instancia internacional de grande
simbologia, que promove valores, cada vez mais, importantes. De acordo com os
participantes, o impacto se da também no curriculo, influenciado por normas legais,
pela visdo e por propostas da universidade, especialmente na pos-graduagao.
Tomam, como exemplo, os seminarios e disciplinas, ofertados em parceria com outras

universidades, em modalidade aberta, visto que agregam pessoas e conhecimento de
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outras Catedras, professores de outras universidades, tanto da Europa quanto do

Brasil.

O tema da Catedra Cidade que educa e transforma, por si sO, ja mobiliza muitas discussées
fortemente vinculadas a extensao universitaria, em que esta previsto nos programas do ensino
de formag&o superior a existencia de um percentual do curriculo em intervengéo social. Quanto
a isso, a Catedra vem fomentando e introduzindo conceitos como territério educativo e
pedagogias urbanas, enriquecendo debates ja consolidados na extensdo, como os de
educagéo popular, pedagogia social, pedagogia por projetos e o reconhecimento de saberes
tradicionais e cotidianos, que transcendem os saberes puramente escolarizados ou cientificos.
Essa abordagem é um encontro potente com a ideia de Cidade que educa e transforma e que
da nome a rede de Catedra Unesco desta IES (P7).

Os participantes consideram que, do ponto de vista da universidade, é
relativamente facil identificar a contribuicdo das Catedras Unesco. Argumentam que
a Catedra coopera para uma transformacao na agenda de pesquisa, ndo apenas dos
professores, mas também dos estudantes. E mencionam um numero significativo de
dissertagcbes e teses de doutorado que abordam a questdo das cidades,
especificamente, dos territérios educativos das cidades educadoras, bem como

artigos e publicacdes diversas que ajudam a difundir o tema.

A partir da proposta da Catedra que coordeno, eu vejo um alinhamento entre a Agenda da
Catedra, que busca fomentar o didlogo para além de si mesma, e a agenda da extenséo, que
se volta para fora da universidade, buscando conexbes. Assim, a Catedra estimula e
potencializa a conex&o entre a universidade e o territério. Esse engajamento tem mexido muito
com a gente, pois convoca e mobiliza a comunidade académica a olhar para fora, para o
territério, para as criangas, jovens, adultos, idosos e todas as questées que atravessam a
cidade. Essa perspectiva conecta a universidade com grandes agendas mundiais, como a
Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que s&o territorializados
(na cidade, na regido, no mundo). Isso leva a questionamentos sobre como a cidade educa e
transforma, e qual o papel da universidade nesse processo (P7).

Eu percebo a contribuigdo na universidade pelo movimento que estamos fazendo com agées
praticas que geram evidéncias significativas, por meio dos cursos, numero de disciplinas,
bancas de mestrado e doutorado, publicagdes, artigos e livros. Enquanto que a contribuigéo
social é mais complexa tanto no desenvolvimento da acdo quanto na mensuragdo. Apesar
disso, percebo que ha mudangas positivas na sociedade que se manifestam com a formagdo
de redes (networking) e o didlogo entre entidades no contexto da Catedra. Embora atualmente
isso se traduza mais em promog¢ao de encontros e redes de relacionamento profissional. Meu
desejo € que isso evolua para projetos de pesquisa, extenséo e captagao de recursos, pois ha
muitas empresas que querem contribuir com a sociedade e necessitam de diagnosticos
consistentes para renovar e ou iniciar suas agendas numa perspectiva de responsabilidade
social, a Catedra Unesco e a universidade podem ofertar essa contribuigdo (P10).

O participante informa que a interagdo com as demandas do mundo é facilitada
pela rede e pelo networking, o que amplia a sua percepgdo sobre o contexto

universidade e sociedade, pois passam a ver o mundo com outras lentes, bem como
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a conhecer outras realidades. Em seus argumentos, as relagdes e o didlogo tém papel
importante para construir espagos capazes de potencializar a responsabilidade social
das universidades, assim como 0s possiveis parceiros externos em niveis nacionais

e globais.

Eu patrticipei de reunibes preparatérias com membros da Unesco onde observei que as
propostas, embora inicialmente possam ser mais avangadas ou arrojadas, tendem a ser
aplainadas ao passar pelos crivos internacionais. 1sso ocorre devido a necessidade de conciliar
visbes de paises muito diferentes, mas isso faz parte do jogo politico que esta presente na
Unesco, ndo representa uma disputa ideoldgica, sdo organizagbes internacionais em dialogo,
e isso é relevante e esta presente na proposta das Catedras (P9).

A partir da narrativa de P9, percebemos que o didlogo € uma forma de
mediagcdo para conciliar visdes entre instituicbes e pessoas. Nesse ambito, as
contribui¢cdes que as Catedras podem ofertar dependem de posicionamento e dialogo.
Ndo € possivel, apesar dos diagnosticos, elaborar projetos para determinada
realidade sem que os sujeitos envolvidos participem da proposta, decidam juntos,
facam escolhas que melhor se adaptem a uma realidade, numa dindmica de
negociagdo. A contribuicdo das Catedras e das universidades a sociedade passa
pelas propostas e principios da Unesco, visando a formacdo humana e ao

fortalecimento de espacos e de praticas democraticas.

Sintese sobre as contribuicoes que as Catedras ofertam as universidades e a

comunidade/sociedade

No geral, os participantes expressam admiragdo pelas caracteristicas
interconectadas da Unesco, definida como capacidade de didlogo com base em
valores e principios fundamentais, especialmente relevantes no contexto atual.
Postulam que as contribui¢cdes das Catedras Unesco, tanto para a sociedade quanto
para a propria universidade, variam consideravelmente de acordo com o foco e ritmo
de trabalho que o grupo imprime nas agbes da Catedra, e isso depende de apoio
institucional. Esclarecem que a magnitude e a natureza da contribuicdo depende
crucialmente dos objetivos da Catedra, do seu propdsito e, de forma central, do grupo
de trabalho que a compde para dar vida as iniciativas.

Contudo, as Catedras Unesco sao ferramentas poderosas para a universidade

se conectar ao mundo, enriquecer sua produgdo académica e atuar como agente de
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transformacdo social. Para isso, € necessario que haja um grupo de trabalho
engajado, com estratégias claras, além do apoio e aprovagdo da Unesco e da
instituicdo de ensino superior que a acolhe. A percepg¢ao sobre propdsitos, estratégias
e contribuicbes das Catedras, em relacédo a universidade e a sociedade, conforme a
voz dos coordenadores, esta representada no texto descritivo-interpretativo, que
compreende as subcategorias Ser e Fazer: a voz dos participantes, e no metatexto
integrador da categoria Agao da Criagao, em que buscamos, por meio das palavras-
chaves, compreender a narrativa dos participantes, segundo a caracterizagao e a

identificacdo do Ser e do Fazer dos coordenadores de Catedras Unesco nas IES.

Quadro 26 — Categoria | — Agéo da Criacdo e metatexto integrador
CATEGORIA | - AGAO DA CRIAGAO

Questoes Componentes Empiricos Subcategorias

- interesse pelas Catedras Unesco

Q1 - implementacao das Céatedras
Q2 Unesco nas IES 4.2.1 Ser na voz dos participantes
Q6 - definicdo da fun¢do coordenacéo

de Catedras Unesco nas IES

Q3 - proposito
Q4 - estratégias 4.2.2 Fazer na voz dos participantes
Q7 - contribuicbes

Q17
Palavras-chaves
(unidades de sentido)

5.2.3 Diadlogos e argumentos entrelagados:
individuo, relagées e contexto

A visdo do comprometimento e da coragem a) coragem, comprometimento, dindmico,
humilde, visdo, curioso, movimento, foco

O Individuo: representa a intengao para a agao

b) dialogo, escuta, encontro, estabelecer
vinculos, somatorio

c) cooperacao, solidariedade, coletividade,
empatia, compaixao

d) liderancga distribuida e compartilhada,
responsabilidade, democracia,
agregador, conector

e) abrir caminhos, gerar espaco de
trabalho, organizagao, divulgagao, gerar
movimento

f)  lideranca, transparéncia, articulador,
agenciador, planejamento, diregao,
escuta, estratégia

Cooperacgao e solidariedade, a construgdo do
espago democratico

A relagao: representa agdes de conexao
Conjunto de mobilizagdes na gestao das
Catedras Unesco na IES

O contexto: representa o espaco e tempo da
acao

Fonte: Elaborado pelo autor
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4.2.3 Dialogos e argumentos entrelagados: individuo, relacdes e contexto

A voz dos coordenadores sobre suas fungdes e sua agao nas Catedras Unesco
nas IES é veiculada por meio de palavras-chaves, em que expressam unidades de
sentido - uma definicdo sobre a funcéo, entendido como efeito de uma acéao individual
e coletiva na coordenacao. As unidades de sentido sao pontos de acesso a uma nova
interpretacédo as vozes dos interagentes para identificar a fungdo do coordenador na
agao da criagao de uma Catedra Unesco nas IES. Assim, proclamam, por meio de
expressdes, uma sintese consistente sobre a funcdo da coordenacéo, isto €, uma
compreensao recursiva do ser, ser-conviver e fazer, trés competéncias que aglutinam
o dialogo desencadeado no metatexto integrador da categoria Agédo da Criagdo. Esse
argumento complementa uma triade que compreende o individuo, a relagdo e o
contexto, em que se da a fungao da coordenagéo na agao da Catedra.

A forma de construgcdo do metatexto integrador, nesta etapa, € um processo
chamado de invencao pela Analise Textual Discursiva - ATD, porque nos utilizamos
de ideias fragmentadas (unitarizadas), conforme os participantes. Para o dialogo com
os entrevistados, propusemos um roteiro de 18 questdes. Na questédo 17, solicitamos
aos interagentes que nomeassem, com palavras-chaves, a fungao do coordenador de
Catedras Unesco nas IES. No total, foram citadas quarenta e duas (42) palavras-
chaves, tomadas como unidades de sentido para a analise dos dados, na perspectiva
da (ATD), como organizagao e estabelecimento de relagdes das unidades, formando
conjuntos que congregam informacdes e sentidos aproximados. Nossa sugestédo
inicial nao era categoriza-las, porém, ao reunirmos o conjunto, emergiram sentidos
aglutinadores que finalizaram a categoria Agao da Criagéo.

Nesse trabalho, ao agruparmos as unidades que resultaram na produgao do
metatexto integrador, a compreensdo sobre o fendbmeno investigado ficou clara.
Utilizamos, entdo, uma pequena parte do corpus de analise para produzir a sintese
argumentativa e integradora da categoria. Isso significa que, quando chegamos a essa
etapa dos dados, ja tinhamos familiaridade com o material coletado nas entrevistas.
Portanto, o fato de langar mao do artificio palavras-chaves e usa-las na analise, como
unidades de sentido, ndo destitui uma etapa da ATD, mas, em nosso entendimento,
qualifica-a pela distingdo que o dado adquire nessa condi¢cdo, assim como pela
qualidade da unidade selecionada, tendo em vista que € uma identificagao de sentido,

ofertada pelo proprio sujeito da pesquisa.
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As palavras-chaves, que os entrevistados apresentaram para definir a fungao
da coordenacdo de Catedras Unesco nas IES, estdo organizadas no Quadro 26,
numeradas e codificadas de forma a identificar o participante e o contexto (MAD, LIS,
RS). A partir dai, coube-nos uma interpretacédo, isto €, uma possibilidade de
compreensao da funcdo dos coordenadores nas Catedras Unesco Unitwin das
Instituicoes de Ensino Superior — IES. A partir das definicdes dadas pelos participantes
sobre as unidades semanticas (palavras-chaves), demonstramos como esse
processo se inseriu na construgdo de novas compreensdes quanto ao fendbmeno da
funcado da coordenacdo de Catedras Unesco.

Nesse sentido, os argumentos que se consolidam no conjunto, no debate, na
compreensdo e no aprofundamento do fendbmeno, reflexionando os discursos e a
realidade investigada, a partir do corpus, sao constituintes da compreensao
emergente nessa etapa, a medida que se apresentam em unidades de sentido. Nessa
perspectiva, langamo-nos a construcdo do metatexto integrador, interpretativo e
compreensivo, em torno da categoria Acao da Criacéo, conforme esta demonstrado
no quadro 26. Dessa forma, consideramos essa etapa como metatexto integrador,
emergente e recursivo, em torno dos temas individuo, relagdes e contexto que,
entrelagados, remetem-nos ao Ser, Ser-Conviver e Fazer, com inspiragao nos quatro
pilares da educacao do futuro da Comissao Internacional sobre Educagédo para o
século XXI.

A préoxima etapa, que da continuidade ao metatexto integrador, refere-se as

competéncias e habilidades do coordenador

4.2.3.1 A visdo do comprometimento e da coragem

O nosso entendimento sobre o argumento a visdo do comprometimento e da
coragem foi construido pela reunidao de palavras que os participantes ofertaram. O
processo de invengdo, tomado como desafio nesta produc¢do, conduz-nos a um
conceito mais estruturado para a visdo. Segundo Stephen R. Covey (2005, p. 65),
“visdo € ver com os olhos da mente, aquilo que € possivel nas pessoas, nos projetos,
nas causas, nos empreendimentos. A visao ocorre, quando nossa mente junta a
necessidade com a possibilidade”.

O autor antecipa que esse € o caminho da forga criativa, € um processo

continuo que parte de dentro para fora, € o desejo de dar vida a algo, de fazer as
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coisas acontecerem. De acordo com Covey (2005), o principio desta capacidade é
mental e, segundo Boff (2012, p. 178), “todas as mudancgas importantes na histéria
comegam nas mentes, nos sonhos e na consciéncia das pessoas”. Esse enunciado
se configura como um compromisso da Unesco com a educacgéao para a paz, uma vez
que as guerras se iniciam nas mentes dos homens, “é nas mentes dos homens que
devem ser construidas as defesas da paz” (Unesco, 2013, p. 3)'S.

Varios escritos e instrumentos trazem referéncias que nos permitem realizar
uma compreensao para a visao dos coordenadores. De acordo com Covey (2015),
mente e consciéncia sdo principios e forgas construtoras da visao, isso nos ajuda a
explicar as definigdes dos interagentes e como eles qualificam a agao e a fungao da
coordenacgao por meio de seus atributos, sendo a visdo fundamental para confirmar e
fortalecer a agao da criacdo. No elenco de unidades de sentido, resgatamos outra
expressdo, o comprometimento, como um principio de lideranca que pode ser
expresso como estado ou qualidade a uma causa, atividade, objetivo e caracteriza
responsabilidade pessoal. Para Covey (2015), é ter o objetivo presente na mente.

Nesse entendimento, comprometimento € um encaixe perfeito a acdo do
coordenador, caracteristica muito pertinente, adequada e de valor inestimavel para
caracterizar uma pessoa, € um atributo essencial a fungdo da coordenacgao de
Catedras Unesco Unitwin, pois ninguém tera a coragem de se langcar num projeto
dessa natureza se nao for uma pessoa de visdo, se nao estiver altamente
comprometida com principios alinhados ao futuro e ao bem comum. Todas as
palavras-chaves poderiam passar por esse processo, mas entendemos que seria
desgastante, visto que o conceito de cada unidade nao forneceria a ideia que o
conjunto possibilita em termos de analise.

As expressoes visao, coragem, comprometimento, dinamismo e resiliéncia
parecem ser elementos que traduzem ideia de forga, desejo e capacidade de
realizacdo, o que remete ao Ser um certo poder, mas nao autoritario e, sim,
dependente do desejo e vontade, por isso nossa compreensdo aproxima os atributos
visdo, coragem, comprometimento e vontade, elementos que indicam a forga
requerida para colocar a visdo, coragem e comprometimento a servico de uma ideia,
a concretizagao do desejo e da vontade. Nesse caso, por meio da visdo, da coragem

e do comprometimento, operamos a construgcédo e a implementagdo de uma ideia em

'8 Enunciado da Constituicdo da Unesco, citado no texto da Educagdo para Cidadania Global: a
abordagem da Unesco (2013, p. 3).
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realidade, isto é, dar vida ao pensamento, substéncia e concretude ao planejado.
Esses sdo aspectos que podem transformar a combinagao de palavras em imagem,
capazes de ofertar compreensdo sobre a fungdo dos coordenadores das Catedras
Unesco nas IES.

A medida que os préprios sujeitos reconhecem que a funcéo é dependente de
caracteristicas pessoais do Ser, a fungao do coordenador de Catedras Unesco se cria
a partir do sujeito, quando este se coloca na agéo da criagdo. Entdo, a definicdo da
funcdo de coordenador de Catedras Unesco é parte de um movimento que produz
algo, que realiza alguma atividade ou, ainda, que da conta de uma demanda inerente
a uma funcdo (coordenagdo de Catedras Unesco, nas IES, por uma
pessoa/professor).

Realizar a proposta de uma criagdo com intengdo tamanha, sem duvida, € um
desafio, exige visdo, coragem e comprometimento. Visdo para enxergar longe e a
longo prazo, pois a caminhada de criagdo de uma Catedra ndo € um processo rapido.
Coragem para se lancar a aventura de construir uma proposta, encaminha-la a
Unesco, defendé-la na Instituicdo de ensino superior, comprometendo-se com as
multiplas responsabilidades, sem garantia de um suporte e estrutura para o sucesso
da proposta elaborada. E preciso também coragem para transpor os obstaculos que
surgirao, bem como a superacgao das adversidades, visto que, para isso, € necessario
dinamismo e resiliéncia.

Assim, as expressdes visdo, coragem, comprometimento, dinamismo e
resiliéncia sao cinco palavras que, separadamente, ndo encontram vinculo semantico
imediato, mas a relacdo possivel cabe na caracterizagdo e identificacdo de
determinado sujeito. Por isso, essas palavras ofertam elementos de argumentacéo
gue nos colocam frente a uma definigdo, ndo da fungao, que € aquilo que indagamos
na questao 17 do roteiro de entrevistas, mas de determinadas qualidades do sujeito,
que assume a funcao de coordenador de Catedras Unesco.

Dessa forma, as cinco expressdes, neste contexto, ndo sao apenas palavras
ao vento, contidas no discurso por efeito de uma indagacéo, tendo em vista que os
interagentes da pesquisa, por ndo conseguirem separar a pessoa do profissional,
concebem Ser e Fazer como sentidos interligados, na visao de que ndo ha separagao
do professor coordenador de Catedras Unesco e da pessoa atuante no mundo.

Portanto, os conceitos usados em seus discursos, para se referirem a funcido da
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coordenacao, também demonstram qualidades que caracterizam a pessoa em sua
identidade pessoal, profissional e social.

Nossa analise diz respeito ao coordenador, o sujeito pesquisado nesta
investigacao, e sobre sua fungédo na coordenacao de Catedras Unesco. Mas, nossos
argumentos seguem caminhos desviantes e conduzem a analise por uma via nao
planejada, pois n&o haviamos nos preocupado com qualidades pessoais do
coordenador e nem mesmo tinhamos previsto tragar um perfil identitario ao sujeito.
Mesmo que os passos possam transformar-se, o processo precisa ser reinventado, e
cada novo percurso, dado por insights ou acidente, sera sempre uma oportunidade
aberta a novas exploragdes e significados, que podem adquirir diferentes perspectivas
a partir de diferentes focos de analise (Moraes; Galiazzi, 2007).

Entretanto, os autores alertam sobre o processo que se inicia com a
unitarizagao, condi¢ao trabalhosa, mas esperada, para atingir o rigor e a qualidade da
analise qualitativa. Neste extrato de corpus, fomos poupados da tarefa exigente, visto
qgue as unidades de sentido foram ofertadas pelos participantes, no entanto, isso nao
significa minimizacao do rigor e qualidade, ao contrario, torna a agao do pesquisador
mais intensa, porque o desafio estd em sua capacidade interpretativa para a
construgdo do metatexto, como é sugerido na ATD.

No entanto, seguramente, afirmamos que, apesar de sermos preservados,
porque nos utilizamos de um processo n&o previsto na metodologia, mas previsto pela
coleta de dados, em relagao a questao dezessete (17), solicitamos estrategicamente
gue os entrevistados nos ofertassem palavras-chaves para definir a sua fungédo como
coordenador de Catedras Unesco. Entdo, isso passou a ser encarado como
fragmentacdo de uma ideia na forma de unidades. Assim, estas foram utilizadas como
extrato do corpus, analisado e apresentado neste metatexto.

Portanto, a visdo e o comprometimento, como elementos centrais que
caracterizam a pessoa do coordenador de Catedras Unesco, nas IES,
complementam-se pelo necessario e intenso foco no processo que envolve a criagao
da Catedra, bem como o movimento que se desencadeia a partir do inicio do esforco
de criacdo da Catedra Unesco na IES. Foco € movimento sdo também palavras-
chaves escolhidas pelos interagentes para expressar a fungado do coordenador e, em
nosso entendimento, compdem a categoria Ser, pois o professor-coordenador de
Catedras Unesco é alguém que precisa de foco para se movimentar em diregdo ao

seu ideal de representacdo simbolica e concreta (desejo, vontade e agao para a
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realizagdo). Entendemos, portanto, que o foco indica perseveranga para continuar a
longa caminhada de criagao da Catedra. Este ndo € um processo rapido, nem solitario,
visto que o movimento indica um processo de vaivém entre ideias, a¢des e parcerias
para uma realizacao exitosa.

Na sequéncia, os participantes apresentam outras palavras-chaves, humildade
e curiosidade, expressdes fragmentadas, mas que auxiliam o entendimento e a
compreensao das ideias que circulam entre elas e nos permitem interpretar o todo,
isto é, foco e movimento, se o processo comega necessitando de foco, a curiosidade
€ uma aliada, ja que possibilita a exploragdo de material para a constru¢ao de algo, e
essa exploragao pode ser um estudo, pesquisa, busca de dados, mas, seguramente,
€ uma atividade que se move pela curiosidade, focada no processo, aberta ao outro
e ao movimento de aprender e de criar na propria caminhada.

Um dos interagentes define a fungdo, na perspectiva do foco, como

direcionamento.

E necessério que estejamos sempre redirecionando o foco e definindo as agées, porque o foco
é dindmico, tanto se movimenta como se constroi, isso é valido para a coordenagao da Catedra
e para qualquer outro tipo de gestdo, é necessario estar atento ao movimento do foco, que
tanto nos da direcdo quanto nos ajuda a permanecer focados na acdo que precisamos executar
(P9).

Dessa forma, a pessoa - professor comprometido com aquilo para o qual se
mobilizou - tem, no foco, o estimulo e perseveranga para avancgar na tarefa a que se
propds. Contudo, a curiosidade forma uma alianga com o foco para produzir condicées
que ajudem o coordenador a se manter perseverante. Falar em aliangca, com base em
conceitos, expressdes e palavras, parece estranho, mas, se pensarmos que cada um
desses elementos representa uma agao ou sentimento sobre estados afetivos,
atitudes e experiéncias, as aliancas nao sdo apenas palavras, mas a intencao do
interagente que a ofertou, como palavra-chave, e que, por nés, foi interpretada como
unidade de sentido na ATD.

Entdo, conforme Freire (1996, p. 85), “nenhuma curiosidade se sustenta
eticamente no exercicio da negacédo de outra curiosidade (...). A curiosidade que
silencia a outra se nega a si mesma também”. Em nosso entendimento, a curiosidade
freiriano se apresenta no dialogo, como entidade viva, cuja interpretacao,
compartilhada e contextualizada, gera agdes e sentimentos que dao sentido a fungao

de coordenador na Catedra Unesco. Por isso, foco e curiosidade sao consciéncia que



176

alimenta os professores na acéo da criagao: “Como professor, devo saber que, sem
curiosidade que me move, que me inquieta, que me insere na busca, ndo aprendo,
nem ensino” (Freire, 1996, p. 85). Complementando a ideia do autor, dessa forma, as
estratégias que nos movem na educagao nao serao desenvolvidas, muito menos
criadas sem a consciéncia de nossas capacidades.

Em relacdo a humildade, ao ser considerada aliada do movimento, a realidade
€ semelhante, pois se ha necessidade de movimento no processo de criacdo, fica
claro que essa condigao € circular, percorre caminhos e abarca diferentes pessoas na
construcdo de uma ideia ou de uma proposta que, neste caso, conduz a criagao de
uma Catedra Unesco. Dessa forma, a humildade é fator imprescindivel nessa
construgéo e, justamente por isso, ela tem papel importante no movimento coletivo, o
que nos remete a um sentido e perspectiva interdisciplinar. Em outros termos, somos
conduzidos a dialogar com o que Fazenda (2003) define como o fundamento maior e
primeiro da interdisciplinaridade — a humildade — pois, a partir da busca pela
interioridade, que permite reconhecer a propria ignorancia, limitacao e provisoriedade
do conhecimento, somos conduzidos a um profundo exercicio de humildade. Entao, é
preciso saber e reconhecer-se interdisciplinar e, portanto, humilde o suficiente para
fazer o movimento de encontro com o outro.

Nesses termos, se a humildade se alia ao movimento para ajudar na
compreensao do Ser coordenador de Catedras Unesco, tudo nos leva a crer que a
interdisciplinaridade € um fundamento basilar a criagao e fungédo das Catedras Unesco
nas IES e a agcdo dos coordenadores. Nesse contexto, as praticas sdo geralmente
sociais, culturais e formacionais, ndo sédo praticas individuais e isoladas € nem se
voltam apenas ao individuo, sao praticas de reflexdo compartilhadas e requerem a
exposicao e difusdo do saber em espacos coletivos. Por isso, somos enfaticos em
afirmar que os interagentes desta pesquisa, os coordenadores de Catedras Unesco
Unitwin, sdo pessoas de visdo, coragem, comprometimento, dinamismo, resiliéncia,
foco, movimento, curiosidade e humildade evidente.

Assim, a analise do Ser, no desempenho de uma fun¢ao, considerando o
comprometimento pessoal, profissional e social, é reflexo claro da visdo, coragem,
curiosidade e humildade que, aliados ao dinamismo, resiliéncia, foco e movimento,
geram aspectos necessarios ao perfil e a identidade do sujeito pesquisado, o que

identifica a fungao dos coordenadores de Catedras Unesco, nas IES, em relacao a
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categoria Ac¢ao da Criagdo. Finalizando o texto argumentativo, intitulado: A visdo do

comprometimento e da coragem, avangamos para o segundo argumento a seguir.

4.2.3.2 Cooperacao e solidariedade, a busca pelo espago democratico

Neste metatexto, as palavras-chaves foram reorganizadas para darem
significado aos discursos, promovendo um novo recorte a formagdo do argumento,
denominado cooperagdo e solidariedade, a busca pelo espago democratico,
referéncia ao ser-conviver. Na ATD, “essa explicitagdo se da por meio do retorno
ciclico aos mesmos elementos, no sentido da construgao gradativa do significado de
cada categoria” (Moraes; Galiazzi, 2007, p. 23). Utilizamos o0 mesmo principio ao
trabalharmos com as palavras-chaves e definirmos o titulo para o argumento
cooperagdo e solidariedade, em relagdo ao ser-conviver, num conjunto de palavras
que remete a muitas areas do viver, especialmente, as relagdes implicadas e criadas
sobre nds e sobre os outros. Essas relagcbes amparam o movimento no mundo em
que o ser, conviver, trabalhar, estudar, pesquisar, pensar, sentir, amar sao referéncias
cognitivas, intelectuais e humanas, gerando compreensao a orientagdo de nossas

acdes e ao processo de desenvolvimento continuo na sociedade.

Sabemos que a natureza do mundo e da vida, na verdade, é dindmica,
criativa, integradora, harmoniosa, cheia de beleza e grandeza, com
plasticidade e movimento. O mundo é muito mais flexivel do que a forma
como o ser humano se apresenta diante dos fatos da vida. Somos nés, com
nossos codigos e regras pré-estabelecidos, com nossas intengdes
conscientes ou inconscientes, que fragmentamos nosso ser, que criamos a
dualidade e os impedimentos que dificultam o nosso viver/conviver. (...) Em
funcdo de nossos interesses individuais e coletivos, associados as
dificuldades de nossa vida, criamos ou atraimos a desarmonia em nosso
viver/conviver, promovemos a guerra em nossos mundos interior e exterior e
nos deixamos ser arrastados pela correnteza da vida (Moraes, 2003, p. 51).

Entretanto, a ideia de democracia, aliada ao conjunto de pressupostos
epistémicos que os participantes expressam em palavras-conceito, faz-nos refletir
sobre a vida em sociedade, visto que sabemos da importancia das relagdes, embora,
ao mesmo tempo, questionemos os mecanismos de convivéncia social e como essa
sociedade pode ser melhorada em seus processos, especialmente, quanto as bases
de formacao humana.

O argumento cooperagdo e solidariedade, em relagdo ao ser-conviver,

emergente da fragmentagdo que os interagentes ofertam, apresenta sentido, neste
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momento, em especial, em que necessitamos tomar consciéncia da crescente
complexidade dos fendmenos mundiais e entender que a compreensao sobre o
mundo passa ndo so pelas relagcdes que alimentamos com os outros, mas também
pela relagao que liga todos os seres vivos num todo planetario.

Essa visdo aponta para a justica socioambiental, implicita na concepgéo de
ecologia integral, que se ampara na teologia da reconciliagdo, definidas em trés
dimensbes do convivio, denominadas de f{rés cuidados: a) cuidado pessoal e
interpessoal; b) cuidado da sociedade e suas politicas; ¢) cuidado dos dons da criagéo
(OLMA; PJSA, 2021). Esses cuidados referem-se ao reconhecimento da dignidade
humana, solidariedade com os vulneraveis, superagado das desigualdades sociais e
cuidados com o ecossistema planetario. Na mesma perspectiva, Boff (2012) menciona
o cuidado essencial como capacidade do individuo ou do coletivo para o bem comum,
traduzida como aprendizagem ou conhecimento redescoberto. Essas concepgdes nos
ajudaram a compreender as agdes dos coordenadores em que as experiéncias
inspiram comunidades de aprendizagem nas Catedras Unesco, nas IES, a serem
compartilhadas e difundidas para desenvolver capacidades e ampliar as redes de
conhecimento.

Ao analisarmos o discurso dos participantes, realizamos a organizagao das
unidades, reunimos trés classes de palavras-chaves (unidades de sentido) e
agregamos elementos semelhantes a construgdo dos argumentos: Cooperagéo e
solidariedade, a busca pelo espago democratico, que implica nomear, definir e
aprofundar as etapas interpretativas, intituladas: Encontro, dialogo e escuta: espagos
de estabelecer vinculos e tecer relagdes; Solidariedade e cooperagdo: senso de
coletividade; Cidadania democratica: lideranca e responsabilidade distribuida e

compartilhada, conectora e agregadora.

Encontro, dialogo e escuta: espagos de estabelecer vinculos e tecer relagées

Vimos, no discurso dos participantes, que ha necessidade de encontro, didlogo
e escuta num mundo permeado de barulho, de dissonancias e de desencontros. Os
participantes confirmam que vivemos momentos em que os diferentes modos de
socializacdo sao duramente criticados, diante de outros mais volateis e
desorganizados, como efeitos da ndo presencialidade. Por outro lado, a introdugao e

conexao, que se ampliam a partir desses elementos de comunicagao e informacao,
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constituem n&o s6 um dos fendmenos mais promissores, mas também intrigantes para
o dialogo, isto é, o encontro e a escuta, justamente por favorecerem a comunicagao
com o outro e, paradoxalmente, por representarem uma porta que se fecha sobre si
mesmo, muitas vezes, reforcam as tendéncias para o isolamento, a soliddo e a
incompreensé&o.

Por isso, a comunicagao nao € garantia de compreensao, € importante lembrar
gue nenhuma técnica de comunicacao tem implicita, ao instrumento ou dispositivo, a
capacidade de compreensao, por isso € necessario educar para essa realidade. Ainda
assim, ha necessidade de fazermos distingdo entre educar para compreendermos
algo e educar para a compreensao humana. De acordo com Morin, o problema da
compreensao paira sobre dois polos: um, planetario; o outro, individual. O primeiro se
refere a compreensao entre humanos de distintas nacionalidades, diz respeito as
possibilidades de mobilidade das pessoas no mundo, os encontros e relagdes que se
multiplicam entre pessoas e culturas diversas. O segundo diz respeito as relagdes
particulares, em que as pessoas, apesar de estarem proximas fisicamente, estdo cada
vez mais ameagadas pela incompreensao, ja que a proximidade pode gerar essa
situacao.

Quanto a essas questbes, os participantes narram que ha conflito e
incompreensao entre pessoas, instituicdes, comunidades e territorios, em nivel local
e global. Como exemplo, citam as guerras duradouras entre Ucrénia e Russia, com
forte impacto global, mas, principalmente, a Europa. Conforme menciona Morin, “a
conjungao das incompreensodes, intelectual e humana, individual e coletiva, constitui
obstaculos maiores para a melhoria das relagbes entre individuos, grupos, povos,
nagdes” (2011, p. 86).

Em outros casos, paradoxalmente, essa incompreensado € dificultada em
funcao dos préprios dispositivos de comunicagéo, em que as pessoas estao préximas,
mas atreladas ao seu proprio dispositivo comunicacional, e isso as afasta dos outros,
ainda que estejam perto umas das outras. Essa perspectiva € reforgada nos escritos
do autor, quando afirma que “a aprendizagem da vida sera realizada por duas vias, a
interna e a externa” (Morin, 2000, p. 77), ou seja, a interna passa pelo autoexame,
autocritica e é ensinada desde a primeira infancia; a externa diz respeito a introducao
do conhecimento das coisas que ajudam a enganar a mente, como a midia, os

anuncios publicitarios, entre outros, considerando o nivel basico da aprendizagem.
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A educacédo deve mostrar que ndo ha conhecimento que ndo esteja, em
algum grau, ameagcado pelo erro e pela iluséo. A teoria da informagdo mostra
que existe o risco do erro sob o efeito de perturbacgdes aleatérias ou de
ruidos em qualquer transmisséo de informag&o ou em qualquer transmissao
de mensagens (Morin, 2011, p. 19).

De acordo com Morin (2011), ha duas formas de compreenséo, a intelectual
objetiva e a humana intersubjetiva. Compreender significa, intelectualmente, aprender
em conjunto, com-prehendere, abragar junto (o texto e seu contexto) as partes e o
todo, o multiplo e o uno. Na publicacdo de Os Sete Saberes da Educacgédo do Futuro
(2011), Morin faz um alerta sobre a situagdo paradoxal do planeta Terra cujas
interdependéncias, que se multiplicam, trazem complexidades ao viver, por isso o
problema da compreensao tornou-se crucial aos humanos. A contribuicado de um dos
interagentes, com a expressao tecer/somar, como unidade de sentido, apresenta a
ideia de escuta, dialogo e compreensao, segundo Morin, no contexto da coordenagéao
de Catedras Unesco: “(...) implica reconhecer o trabalho do outro e saber tecer, saber
estabelecer vinculos, abrir caminhos entre o trabalho de diferentes pessoas e, a partir
disso, contribuir com elementos adicionais ao fazer do outro” (P1).

Assim, a compreensao necessaria se manifesta por meio dos elementos
adicionais (abrir caminhos, compartilhar ideias, projetos, ter empatia, escutar,
cooperar, etc.) e da contribuigdo com o trabalho do outro, da Catedra, da IES, da
sociedade. Nisso, reside a compreensao, nédo s6 como ato intersubjetivo, intelectual
e humano, mas também como forma de consciéncia dialégica de interagdo com o
mundo subjetivo e objetivo, uma ideia do complexo do ser e da vida que se cruza,
entrelaca, soma e tece (Morin,2011).

O argumento ser-conviver, que se entrelaca nesse contexto, no debate da
compreensao, requer dialogo, encontro, escuta, abertura de caminhos e
estabelecimento de vinculos, propostas de uma educagao para os obstaculos a
compreensao do sentido das palavras, das ideias, da visdo de mundo, de paradigmas,
dos valores, das crencgas, dos imperativos éticos e culturais, entre outros, isto €, a
compreensao depende de uma estrutura mental em relagdo a outra (Morin, 2011).
Como nossa vida é fragmentada, mas disciplinar, atuamos no mundo em perspectiva
especializada, fazemos e agimos num mundo préprio, porém as consequéncias de
nossas agdes, criadas na fragmentagéo, voltam-se para uma realidade maior, para

um mundo que nao € somente NOSsoO.
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Por isso, os coordenadores afirmam que precisamos pensar em compreender
essa realidade em sentido mais amplo, na sua complexidade. Deveriamos, entao,
indagar como compreender o sentido e o propdsito de nossa vida em relagdo aos
outros seres vivos, ao planeta e as futuras geragbes. Nesse sentido, ensinar a
compreensao humana se liga ao proposito e fungdo das Catedras Unesco nas IES,
consequentemente, as acdes dos coordenadores das Catedras, em que o encontro,
diadlogo e escuta s&o espagos para estabelecer vinculos e tecer relagdes. Entéo,
concluimos que a reflexao, permitida pela fragmentacéo das palavras expressas neste
metatexto, cuja leitura e interpretacéo possibilitam tal compreenséo, nao se distancia
epistemologicamente daquilo que iremos apresentar na segao seguinte, em que
recortes das unidades de sentido encaminham um enfoque sobre solidariedade,

cooperacgao e senso de coletividade.

Solidariedade e cooperagcdo: senso de coletividade

Solidariedade e cooperagdo indicam o senso de coletividade que podem
conduzir a muitos caminhos em busca de compreender a fungao do coordenador de
Catedras Unesco nas IES. Todavia, a perspectiva humanista € um ponto central da
motivacao que indicou o caminho da investigacao aos professores coordenadores de
Catedras Unesco. Quanto mais refletimos sobre os problemas da nossa época, mais
nos deparamos com a sua complexidade, haja vista que os problemas e crises
socioambientais ndo podem ser entendidos isoladamente, pois sdo amplos, de ordem
sistémica, interligados e interdependentes, conforme narram os participantes do
estudo. E necessario colocar outro foco sobre os problemas, mas isso depende do

observador em que reside a crise de percepgao.

Ela deriva do fato de que a maioria de nds, e em especial nossas grandes
instituicbes sociais, concorda com os conceitos de uma visdo de mundo
obsoleta, uma percepcao da realidade inadequada para lidarmos com o
nosso mundo superpovoado e globalmente interligado (Capra, 1996, p. 23).

Precisamos refletir sobre o nosso modo de vida moderno, cientifico, industrial
que, em grande parte, estd centrado exclusivamente no crescimento e
desenvolvimento econdmico e s&o esses comportamentos que nos conduzem a uma

multiplicidade de consequéncias desastrosas, como o aumento da desigualdade,
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pobreza, guerra, crise da democracia, deterioracdo acelerada do meio ambiente e a
insustentabilidade do planeta, reflexées das Catedras Unesco nas IES. Capra (1996)
expressa sua visdo sobre um paradigma cuja denominagdo aceita o capitalismo
globalizado, sempre em busca de constante e insaciavel desenvolvimento econdémico.
Antecipa que, para transformar essa realidade, ha necessidade de uma mudanga
radical na percepg¢ao, na forma como as pessoas pensam, nos valores em que
acreditam e como percebem a vida e 0 mundo.

Esse pensamento, que se soma as ideias de Santos (2002), discute a transig¢ao
da modernidade para um novo paradigma, que o autor chama de conhecimento
prudente para uma vida decente, fazendo uma critica a modernidade por
supervalorizar a regulagdo em detrimento da emancipacao e justica social. Frente a
isso, os coordenadores antecipam que ha enorme necessidade de cuidado,
solidariedade, cooperagao e senso de coletividade. Em seus estudos, Capra justifica
o uso da abordagem ecologia profunda'’ para definir uma compreenséo sobre a vida,
em torno de uma perspectiva ecoldgica e sistémica, em que considera duas grandes
comunidades, a humanidade e a biosfera global. Essa € uma perspectiva para refletir
sobre o mundo globalizado em que tudo e todos estao implicados, seja numa mesma
realidade planetaria seja pela capacidade de sustentar a vida. Por isso, os
comportamentos devem ser revisados para ajudar na criagéo e no fortalecimento da
capacidade e sustentabilidade da vida.

Segundo Capra (2002), “quais sao as caracteristicas que definem a vida?”.
Nesta publicagdo, o autor questiona a grande tarefa da humanidade frente a inverséo
de valores na economia global: quais caracteristicas da vida, qual espaco da
dignidade humana, qual a emergéncia de uma sustentabilidade ecoldgica e o que
podemos fazer para contribuir com uma transigcdo nos modos de vida? As palavras-
chaves que definem a fungdo do coordenador de Catedras Unesco, nas IES, também
possibilitam que pensemos sobre a vida, a sustentabilidade, os valores e a dignidade
humana. Nesse aspecto, os participantes da pesquisa apontam caracteristicas sobre

a sua funcdo na coordenagao das Catedras e, possivelmente, suas agdes nas

7 Ecologia profunda é um termo fundado pelo filosofo Arne Naess, no inicio da década de 1970,
fazendo a distingdo entre ecologia rasa (antropocéntrica, centrada no ser humano que atribui valor de
uso a natureza) e ecologia profunda (ndo separa os seres humanos ou qualquer outra coisa do
ambiente natural, a ecologia profunda reconhece o valor intrinseco de cada ser vivo e concebe aos
seres humanos apenas um fio da teia da vida). Arne Naess questiona todo o paradigma passado com
base numa perspectiva ecoldgica a partir dos relacionamentos das pessoas - uns com 0s outros e
todos com tudo, com as geragdes futuras e com a teia da vida (Capra, 1996, p. 26).
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Catedras poderdo ajudar numa transigdo no modo de vida, tal como os estudos de
Capra sugerem.

Neste texto, referimo-nos a mesma vida que, no decurso evolucionario, esta
numa determinada comunidade, em determinada realidade, isto é, quem faz o qué e
em qual comunidade. Assim, os professores-coordenadores de Catedras Unesco
identificam e anunciam, por meio das palavras-chaves, aquilo que compreendemos
como pressupostos epistemoldgicos, base a compreenséo da fungdo da coordenagao
das Catedras Unesco nas IES. Os participantes, ao entenderem que as palavras-
chaves cooperacéo, solidariedade e senso de coletividade referem-se a atuacido da
coordenacao das Catedras Unesco nas IES, compreendem o movimento dialégico
interno e externo. Explicam que o interno é proprio da consolidacdo institucional, e o
externo € o movimento de vaivém, por meio do qual a IES se abastece da empiria, do
comum, do comunitario, da coletividade, em busca de sentido para o seu fazer, o que
acontece ao se aproximar da sociedade/comunidade, ajudando a resolver problemas
concretos no enfoque da coletividade e solidarieidade.

Assim, entendemos a devolugdo de um conhecimento transformado a
sociedade, porque a relagdo que se estabelece é transformadora para as duas vias
numa relagdo de troca. “Essa relagdo a gente chama de assuntos comunitarios,
porque € uma relagdo em que podemos estabelecer um dialogo e escuta empatica
com a sociedade, onde é possivel atuar com os estudantes para além dos muros da
universidade” (P8). Este interagente, a exemplo de outros, ajuda a entender que a
coordenacdo da Catedra encontra um ambiente propicio nas IES devido a
responsabilidade social e ética das instituicdes e ao compromisso com a formacgéao
humana, além da técnica.

Contudo, encontramos, no Brasil-RS, as universidades comunitarias que
carregam essa marca, adensada a identidade institucional, o que reforga o seu papel
social. As Catedras Unesco encontram, nesse espaco, um lugar de reforgo para seus
propositos, ao mesmo tempo em que sao reforcados os propdsitos da IES. Essa é
uma proposta duplamente institucionalizada que abre oportunidades para a criacdo
de estratégias docentes de insergao social, em sentido comunitario, com ag¢des
voltadas a coletividade. Percebemos, nesse conjunto de informacgdes, que as aliangas
conceituais, institucionais e propositivas caminham juntas, € um conceito que reforga
o outro, uma instituicdo que ratifica a outra, um propédsito que fortalece o outro,

conectados por aspiragdes mutuas, numa comunhao de esfor¢cos para o bem comum.
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“‘Esse conceito de comum (...) centra-se, antes, nas praticas de interagdo, cuidado e
coabitagcdo num mundo comum, promovendo as formas benéficas do comum e
limitando as prejudiciais” (Hardt; Negri, 2016, p. 8).

Ainda, essas concepgdes nos remetem ao conceito de rede, forma como as
pessoas se organizam para dar conta de uma necessidade cuja pratica somente se
concretiza nas possibilidades da acao solidaria. A solidariedade € sempre uma mao
que se estende a outra, esse € o principio da rede, ou seja, a democracia, como
manifestacéo coletiva de uma sociedade, sé acontece, quando todos compartilham o
comum e dele participam.

Nessa expectativa, ecologia profunda, ecologia integral, bem-comum e cuidado
essencial se entrelagam nos debates de Capra (1996), Hardt e Negri (2016), OLMA
(2021) e Boff (2012), para darem conta de uma abordagem de educacdo que as
Catedras Unesco, nas IES, assumem em forma de propésito e contribuicdo com o
bem comum e a favor da sustentabilidade. A pesquisa de De Paula (2010) investigou
a rede de Catedras da Unesco, na América Latina, e apontou que uma das questdes
mais significativas foram as redes de pesquisa que as Catedras proporcionam as
universidades e ao intercambio regional e internacional de pesquisadores, questao
que sugere a cooperacgao e solidariedade como principio fundamental.

De acordo com Levy (1999, p. 98), “nossa inteligéncia possui uma dimensao
coletiva consideravel, porque somos seres de linguagem?”. Isso significa dizer que as
comunidades de quem somos herdeiros continuam dentro de nés, evoluem de acordo
com a perspectiva sociocultural, tecnolégica e cognitiva, incorporada pela
humanidade. Em outras palavras, as experiéncias sempre estao presentes em nossos
pensamentos e agdes, nosso mundo atual , seja pela linguagem, pelos interlocutores,
pelos instrumentos intelectuais, seja pelos objetos de reflexdo. Essas possibilidades
se ampliam na atualidade com os instrumentos e dispositivos de comunicagao e
informagao que nao séo apartados nem independentes das linguagens e sistemas de
signos, herdados de culturas e comunidades anteriores a nos.

Nesse contexto, uma inteligéncia coletiva, servindo a constru¢ao coletiva, da
sentido ao centro da rede Unitwin que, ao ser produtora ou construtora, visa a
reverberar novas conexdes e produzir outras redes de dialogo, de saberes, de
sustentabilidade, de educacao e de justica socioambiental. Assim, os discursos dos

coordenadores de Catedras Unesco, nas IES, ajudaram-nos a identificar e a
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caracterizar esses conhecimentos potencializadores e criadores de redes e de
processos educacionais transformadores.

Os entrevistados desta pesquisa sao enfaticos ao afirmarem que as reunides,
com colegas de outras Catedras, os encontros, seminarios € congressos que as
Catedras, Unesco e Rede Unitwin promovem, sao espacos de construcao e difusdo
de conhecimento, essenciais a funcao das Catedras e ao coordenador. Sao espacos
de troca e compartilhamento entre professores e entre professores e estudantes que
fazem, desse espago, um celeiro aberto e cheio de possibilidades. A comunidade
académica nao constroi conhecimento apenas na universidade, visto que, nessa
concepcgao de formacgao universitaria, ela € humana e técnica de igual forma, isso
constitui outra alianga em um processo que se relaciona com as situagdes concretas
da vida na cidade, no territério, no local, no global. A proxima abordagem deste

argumento apresenta uma compreensao sobre a cidadania democratica.

Cidadania democrética: lideranca e responsabilidade distribuida e compartilhada,

agregadora e conectora

O exercicio da cidadania, em regimes democraticos, representa formas de viver
e conviver, sdo experiéncias na relagdo com a vida em sociedade e na relagdo com
todos os seres da natureza. O papel das Catedras, nas IES, tem o compromisso com
a producgéao e difusdo de conhecimento interuniversitario, capaz de contribuir com a
educacéo para a formagao humana, ou seja, ensinar a viver e se tornar cidadéo. “Um
cidadao é definido, em uma democracia, por sua solidariedade e responsabilidade em
relagdo a sua patria. O que supde nele o enraizamento de sua identidade” (Morin,
2000, p. 65). Outra perspectiva de educagcdo também menciona a solidariedade e
questiona os problemas da educagao para a cidadania global, tendo em vista a
incongruéncia dos pressupostos, a competicao e a solidariedade, que emolduram a
critica da globalizagdo multipla, visto que, além de obscurecer as fronteiras nacionais,
enfraquece atos solidarios dentro e fora das nagdes.

Assim, competicdo e solidariedade s&o conceitos antagbnicos e, juntos,
apresentam varios dilemas, entretanto, na busca pela educacido para a cidadania
global, no contexto dos multiplos processos de globalizagéo, instados no sistema
mundial, a educagao para a cidadania global e a solidariedade devem ser metas

inquestionaveis (Torres, 2023). Nesse ambito, as narrativas dos participantes da
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pesquisa, que tratam da funcdo dos coordenadores nas Catedras Unesco, nas IES,
apresentam essa compreensao. Entdo, podemos dizer que cidadania e democracia
sdao elementos de preocupacdo dos coordenadores, pois cidadania, democracia,
lideranca, responsabilidade distribuida e compartilhada, conectora e agregadora, séao
expressoes e conceitos proximos a triade sociedade — individuo — espécie, na forma

como Morin debate em seus estudos.

Estamos a um s6 tempo dentro e fora da natureza, somos seres
simultaneamente cosmicos, fisicos e bioldgicos, culturais, cerebrais e
espirituais... Somos filhos do cosmo, mas até em consequéncia da nossa
humanidade, nossa cultura, nosso espirito, nossa consciéncia, tornamo-nos
estranhos a esse cosmos, do qual continuamos secretamente intimos (Morin,
2000, p. 38).

Tudo isso deve contribuir para que a educagao para uma cidadania global,
aliada a educacéo para a sustentabilidade, ajude a criar (lembrar) a nossa consciéncia
de que nao ha sentido numa humanidade isolada do conhecimento e da reflexao
evolutivo-historica, pois essa consciéncia € uma das possibilidades que permite situar
a condi¢cdo humana no cosmos, na Terra, na vida. “Conhecer o humano nio é separa-
lo do Universo, mas situa-lo nele” (Morin, 2000, p. 37). Por outro lado, aprender a
viver, no sentido humano, significa criar consciéncia, ensinar que a vida necessita de
conhecimento e de transformagcdo que ocorre no proprio ser, intelectual e fisico.
Ensinar sobre a consciéncia de coletividade é estabelecer vinculo com a convivéncia

solidaria.

Vivemos um mundo onde a perda de sentidos existenciais, a desesperanga
generalizada pela marginalizagdo, pelo desemprego e pela pobreza, e o
fastio da abundancia geram uma reagéo cega que tende a desvalorizar a
prépria vida. (...) Hoje se morre de inani¢do de sentidos. E esta a encruzilhada
da civilizagdo moderna, marcada pela lei do limite, onde o saber e a agéo
paralisam diante da saturagdo de um mundo fechado (Leff, 2015, p. 122).

Entdo, a aprendizagem da vida sera realizada por um ensino que devera
considerar, no minimo, duas vias: a interna, a aprendizagem sobre si mesmo, e a
externa, sobre o mundo passado, presente e futuro. Essa € uma tarefa de cada um e
de todos, ja que “a politica é demasiadamente carregada de problemas e
demasiadamente esvaziada de pensamento” (Morin, 2002, p. 108). Segundo o autor,
devemos encontrar as melhores estratégias para dotar as pessoas da capacidade de

fazer o seu melhor no convivio humano e em sintonia plena com a natureza. Os
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participantes confirmam que, a partir da proposta das Catedras, percebem o
alinhamento existente entre a Agenda Global e o propédsito das Catedras, o que
contribui para fomentar o dialogo a promover estratégia capaz de criar capacidades
de sustentabilidade nas pessoas e instituicbes. Assim, a Catedra estimula e

potencializa a conexao entre a universidade e a sociedade.

Esse engajamento tem mexido muito com a gente, pois convoca e mobiliza a comunidade
académica a olhar para fora, para o territorio, para as criangas, jovens, adultos, idosos e todas
as questobes que atravessam a cidade. Essa perspectiva conecta a universidade com grandes
agendas mundiais, como a Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), que sé&o territorializados (na cidade, na regido, no mundo). Isso leva a questionamentos
sobre como a cidade educa e transforma, e qual o papel da universidade nesse processo (P7).

O préximo argumento que contribui com o debate, neste metatexto integrador
da categoria Agao da Criagao, leva o titulo: Conjunto de mobilizagbes na gestao das

Catedras Unesco nas IES.

4.2.3.3 Conjunto de mobilizagbes na gestdo das Catedras Unesco nas IES

O argumento conjunto de mobilizagbes refere-se ao fazer, colocar em pratica o
saber adquirido, a intelectualidade, a experiéncia, o que pressupde qualificacdo
profissional cujo desdobramento se apresenta por meio de competéncias, habilidades
e atitudes que oferecem capacidades a pessoa para enfrentar e realizar coisas do seu
desejo e/ou do seu compromisso. Assim, o fazer esta relacionado ao trabalho, a
atividade, a funcdo na qual a pessoa esta envolvida por conta da sua dimensao

profissional e implica um movimento de novas oportunidades para si € aos outros.

Movimento para abrir caminhos

Aqui, falamos da definicAo do coordenador de Catedras Unesco e dos
professores que atuam nesse espaco, que se langam nessa aventura, por isso o fazer
da coordenacgao, na voz dos entrevistados, € um conjunto de mobilizacbes e de
movimento, expressao recursiva no dialogo dos interagentes. O movimento esta
presente em mais de uma categoria sem, contudo, mudar o sentido. Assim, as

expressdes que constroem o argumento Fazer, na nossa compreensao, compdem um



188

movimento circular que agrega pessoas e identifica o fazer na dimenséo profissional,
pessoal e social.

A construgdo do argumento conjunto de mobilizagées, identificando o fazer,
assume caracteristicas da pessoa, mas o enfoque recai no profissional, na agao do
Fazer, isto é, sdo as habilidades e competéncias que o coordenador mobiliza a servigo
da Catedra cujo desempenho e capacidade de realizagcao representam um conjunto
de mobilizagbes para a atuagdo. De acordo com os interagentes, podem ser definidas
como atividades que visam a abrir caminhos, gerar espago de trabalho, organizagao
e planejamento, capacidade de lideranca. Todas essas expressdes tomam sentido
nos espacos de trabalho, estudo, pesquisa e numa série de eventos e praticas na
universidade, em interagdo com outras instituicdes universitarias ou mesmo outras
organizagdes de diferentes perspectivas, seja na parceria de projetos seja na
participagdo e interagdo ativa na comunidade/territério e/ou na busca de apoio
financeiro, questbes que agregam, naturalmente, trabalho e prosperidade a criagao
das Catedras Unesco na IES.

Cada uma das expressbes, citadas pelos participantes, apresenta uma
descrigao conceitual a partir do entendimento dos proéprios interlocutores, o que nos
possibilitou compreender a ideia e o contexto que o participante ofertou, conceitos que

se encontram explicitados a seguir no discurso dos interagentes.

Lideranca: transparéncia na estratégia

Para os interagentes, a liderangca € um elemento importante para fazer as
coisas acontecerem, denota a capacidade de transformar ideias e sonhos em
realidade. Essa compreensao, que se manifesta por meio da expressao lideranga,
identifica o Fazer em referéncia as acdes dos coordenadores de Catedras Unesco nas
IES. Significa que os professores entendem os principios de uma administragéo e
gestao organizacional, voltadas a educacgao, neste caso, de uma entidade-agente da
educacao. Além da lideranca, aparecem outras palavras-chaves que identificam o
componente da gestao, que integra o fazer do coordenador, tais como: transparente,
agenciador, articulador, estratégico e capaz de escutar o outro.

Stephen R. Covey fala sobre a lideranga em organizagbes e aponta quatro
qualidades de uma lideranca — viséo, disciplina, paixao e consciéncia. Todas essas

qualidades foram identificadas nas expressdes dos participantes e integram os
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argumentos em que identificam os temas centrais de Ser, Ser-Conviver e Fazer. O
autor também alerta que os lideres ndo nascem feitos, visto que a lideranca € uma
fungao de escolha. Alicergado em dois argumentos'®, defende que, se é uma escolha,
fazem-no com base numa experiéncia transformacional e, assim, capacitam-se a
liderangca. O outro argumento € que, se ndo nascem feitos, sdo ensinados, e a
aprendizagem, por ser também questao de escolha, € uma decisao propria, vinculada
a experiéncia transformacional e ao ensino-aprendizagem.

Nessa concepgao, compreende um propésito para levar uma vida influente,
inspirando outras pessoas. Assim, para Covey, se olharmos para os grandes lideres,
encontraremos um padrao que diz respeito a influéncia e inspiracdo sobre os outros,
as contribui¢des do seu fazer ou de suas ideias num contexto ou ainda, simplesmente,

diz respeito aqueles que fazem as coisas acontecerem. Assim, essas pessoas:

Com esforgo persistente e luta interior, ampliaram grandemente suas quatro
inteligéncias ou capacidades humanas inatas. As manifestacdes mais
elevadas dessas quatro inteligéncias sdo: visdo, para a mental; disciplina,
para a fisica; paixdo, para a emocional; e consciéncia, para a espiritual
(Covey, 2005, p. 65).

O autor ainda complementa que essas manifestacbes elevadas também
representam meios de expressar a propria voz, o que denota que a lideranga € um
componente imprescindivel na gestdo de qualquer tipo de organizacdo. Como as
Catedras Unesco sao entidades com propdsitos, objetivos e metas, que se amparam,
em algum grau, numa equipe de trabalho, seja fixa seja volatil, necessitam de uma
coordenacao/lideranca cujo conjunto podera, inclusive, ser formado por um grupo que
se encontra equidistante, ainda assim, coordenado e liderado.

A lideranga inspiradora, portanto, atua no sentido da criagdo de novas
possibilidades e contribui para incentivar e liberar o potencial humano de outros
professores, pesquisadores e parceiros, ampliando as condi¢gdes para gerar e renovar
0s conhecimentos, permitindo que se alcancem os objetivos de desenvolvimento
sustentavel da ONU e as perspectivas de educagao da Unesco. Entao, os estudos
sobre gestdo também compreendem a importdncia do papel da lideranga nos

processos socioeducacionais ou em espagos com esse fim.

8 Em sua publicagéo, O 8° habito (2005, p. 62), Stephen R. Covey apresenta os dois argumentos para
uma lideranga, com base na escolha; na referéncia, por Warren G. Bennis e Robert J. Thomas, os
lideres se fazem; e, em Dr. Noel Tichy, os lideres sdo ensinados, concluindo que escolhem liderar.
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(...) o gestor mobiliza, orienta e coordena o trabalho de pessoas para
aplicarem o melhor de si na realizagdo de agdes de carater sociocultural,
voltadas para a continua melhoria da qualidade do ensino e da
aprendizagem, ela se assenta sobre uma atitude proativa e pelo entusiasmo
e elevadas expectativas do gestor em sua capacidade de influenciar essa
atuacao e seus resultados (Luck, 2008, p. 20).

Segundo a nossa compreensdao, concebemos a lideranca como um
componente essencial da gestdo, em que o coordenador de Catedras Unesco é uma
autoridade que se pauta por principios comuns a lideres. Independente da gestao de
suas organizagdes, empresariais ou escolares, os lideres seguem alguns principios e
carregam determinadas caracteristicas comuns em diferentes tipos de organizagodes.
Expressdes como fransparente (alguém que age com honestidade e com base em
informacgdes, fatos e atos) e agenciador (articulador) imprimem caracteristicas que
expressam competéncia para negociar e realizar parcerias, propor projetos e buscar
condicbes e recursos para desempenhar, de forma exemplar, uma atividade ou
proposta.

Enfim, o lider é alguém com capacidade estratégica, seja politica seja
processual, e diz respeito a capacidade de propor, planejar e criar formas e meios
para atingir determinado resultado, escolher aliangas mais promissoras aos seus
objetivos e aos objetivos de seu negdcio, ampliando-as de acordo com sua
capacidade de lideranca, contexto e conhecimento. Neste metatexto, visamos a
integrar as ideias veiculadas no processo descritivo, interpretativo e argumentativo,
por meio da Analise Textual Descritiva (ATD), quanto a categoria A¢ao da Criagao.

Também, em termos teoricos, assume o sentido de avango na categoria, a
priori, nomeada Ac¢ao da Criagdo. Isso nos permitiu integrar, no debate, o componente
da gestdo das Catedras em seu atributo administrativo que, na ideia inicial desta
pesquisa, estava apenas circunscrito ao universo da educacgao. Nossa perspectiva de
investigagcao nao reconhecia o devido valor deste processo quanto a potencializacao
de interagcdes das Catedras Unesco, tendo em vista o trabalho abrangente nas
universidades e na sociedade como um todo.

Considerando que o avancgo tedrico para este atributo da coordenacéo é uma
capacidade que qualifica, oferecendo maior apoio ao processo de busca de parcerias,
organizagao, administracdo, implementagao, criacdo de estratégias e fortalecimento

a continuidade existencial das Catedras Unesco, nas IES, nosso reconhecimento,
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quanto ao papel principal da coordenagédo, esta preponderantemente ligado a
capacidade educacional cuja intengdo, em esséncia, sera demonstrada na categoria

Acéo da Educacao, a seguir.

4.3 CATEGORIA Il: ACAO DA EDUCACAO

Nesta etapa da analise, retornamos ao caldeirdo de ideias em busca de nova
organizacgao para o corpus, desconstruido pelas questdes do roteiro de entrevistas, a
exemplo da primeira etapa. Assim, narrativas desconstruidas e ideias reunidas no
corpus fornecem elementos de analise dentro da segunda categoria - Agédo da

Educacao, assunto tratado neste espaco. Por isso,

(...) escrever e pesquisar sd0 processos que convocam muitas vozes de uma
comunidade argumentativa para se envolverem no estabelecimento de novas
verdades, novos conhecimentos, novos discursos sociais. Ainda que a escrita
possa se associar a uma pesquisa mais formal, especialmente, no momento
da analise de dados, focalizamos aqui uma escrita que é sempre ja pesquisa,
num sentido mais globalizado, de reconstrugdo de realidades e discursos
existentes (Galiazzi; Ramos; Moraes, 2021, p. 25).

A pesquisa, com o discurso dos coordenadores de Catedras Unesco, por um
lado, comunica as experiéncias dos professores; por outro, compreende € mapeia
acdes de educacao e sustentabilidade que movimentam a proposta das Catedras nas
IES. Para dar conta desse propdésito, esta secao esta estruturada conforme o Quadro
27, em que podemos observar as etapas de construgdo no processo analitico, como

previsto na ATD, desconstrucdo, categorizagao e subcategorias.

Quadro 27 — Categoria Il — Agéo da educagéo e subcategorias

CATEGORIA Il - AGAO DA EDUCAGAO

Questoes Componentes Empiricos Subcategorias

- educacao e sustentabilidade na agenda 4.3.1 - Educacao e Catedras Unesco

Q11 2030 4.3.2 - Cidade que educa e cidadania

Q12 - desenvolvimento de conhecimentos e global

Q13 de habilidades 4.3.3 - Ser professor: coordenador de
- aspectos tedrico-metodolégicos Catedras Unesco

Fonte: Elaborado pelo autor
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Neste quadro, apresentamos o conjunto de questdes que contemplam o
conteudo sobre educagao, conhecimento e aspectos teérico-metodoldgicos na fungéo
de coordenacgao e acao das Catedras Unesco nas IES. O corpus foi constituido com
trés (03) questdes do roteiro, o que resultou duzentas e nove (209) unidades de
sentido, num dialogo descritivo-interpretativo, que permitiram compreender trés
aspectos fundamentais: a visdo dos coordenadores sobre educagdao e
sustentabilidade na Agenda 2030 (Q11); as ferramentas educativas para desenvolver
conhecimentos e habilidades de cidadania consciente e de interdependéncia dos
seres (Q12); e formas de articulagdo das Catedras frente a problemas concretos de
educacao e de sustentabilidade (Q13).

Assim, o corpus resultante desse conjunto de questdes permitiu a interagédo
com o objetivo especifico quatro desta Tese. Considerando os temas em debate, as
narrativas possibilitaram compreender a visdo dos coordenadores sobre a tematica
da educacao e sustentabilidade na Agenda 2030, no intuito de mapear agbes que

movimentam a proposta das Catedras nas IES.

4.3.1 Educacao e Catedras Unesco

As narrativas dos participantes se referem a educagao e nos remetem a um
universo de significados associados aos processos de formacdo e educacédo, em
dimensdes distintas, como a formal e ndo formal. Eles informam sobre o
desenvolvimento de projetos socioeducativos nas comunidades, caracterizando uma
educacao além dos muros académicos. A educagao formal tem objetivos claros e
especificos, é representada principalmente pelas escolas e universidades, depende
de uma diretriz, de um curriculo estruturado e de orientacdes, em nivel nacional, com
orgaos reguladores e fiscalizadores. Enquanto a educagdo nao formal pode ter
duracgéao variavel e pode ou nao conceder certificados de aprendizagem, € também
uma atividade educacional organizada e sistematica, fora do espacgo formal (Gadotti,
2005; Gohn, 2016). As Catedras Unesco, ao se associarem a essas concepgoes,
sdo poderosos aliados das instituicdes do sistema educacional, que contempla a
formagdo escolar com base na construgdo e elaboragdo de projetos inter e

transdisciplinares para valores na educagao basica (Labra; Rosa; Veja, 2025).



193

A educacao é permanente, ndo porque certa linha ideoldgica ou certa posi¢céo
politica ou certo interesse econémico o exijam. A educacédo é permanente na
razdo, de um lado, da finitude do ser humano, de outro, da consciéncia que
ele tem de sua finitude. Mais ainda, pelo fato de, ao longo da histéria, ter
incorporado a sua natureza nao apenas saber que vivia, mas saber que sabia
e, assim, saber que podia saber mais. A educagao e a formagao permanente
se fundam ai (Freire, 2001, p. 12).

A educagéao, segundo os participantes deste estudo, assim como para Freire,
é formacao permanente, é fonte de fruicdo e razdo, consciéncia e agcado para a
transformacdo do mundo e da pessoa. Ressaltam que a transformacdo € uma
reelaboragdo da realidade da vida pessoal e contextual, comprometida com a
melhoria, com a esperanca e a liberdade, temas sempre presentes nas obras do autor
e ha voz dos participantes. Entretanto, todas as variaveis conduzem para que olhemos
o sistema social da educacdo como perspectiva para salvar o mundo e o futuro, mas,
para isso, a educacao deve ser uma experiéncia de formagao humana profunda.

Assim, a educacéao, devido a sua intencionalidade formal ou ndo formal, tem
especial responsabilidade na construcdo de um mundo mais solidario. Nos tempos
atuais, especialmente, a educacéao tem a fungao de criar um novo humanismo a partir
de uma ética da diversidade, o que supde partilhar valores de um destino comum. De
acordo com a Agenda Global 2030 e o Relatério Futuros da Educacgao (2022), a
educacao deve contribuir para o desenvolvimento de uma consciéncia humana em
relagdo as suas raizes, mais aberta ao convivio com o novo e com as diferencas,
sabendo que “o conhecimento das outras culturas nos torna conscientes da
singularidade da nossa prépria cultura, mas também da existéncia de um patriménio
comum ao conjunto da humanidade” (Unesco, 1999, p. 48).

Nesses termos, € mister compreender a crescente complexidade dos
fendbmenos mundiais e dominar o sentimento de incerteza que isso suscita.
Precisamos, antes, adquirir um conjunto de conhecimentos e, em seguida, aprender
a relativizar os fatos e a revelar o sentido critico perante o fluxo de informacdes. As
ideias da Unesco representam luta e defesa em prol da educacgao e encontram eco
nas narrativas dos nossos interlocutores empiricos, visto que a educagao manifesta o
seu carater insubstituivel na formagao da capacidade de julgar, isto €, “a compreenséao
deste mundo passa, evidentemente, pela compreensao das relagdes que ligam o ser
humano ao seu meio ambiente” (Unesco, 1999, p. 47).

A educagao tem um papel importante a desempenhar, se quiser contribuir com

o desenvolvimento de redes de comunicagao e de didlogo que fagam dos homens
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aliados de ideias e de posigdes conciliadoras e convergentes. De acordo com a
Unesco e a rede tedrica de argumentacao, com a qual viemos discutindo ao longo da
analise, ficou claro que a educacdo tem papel fundamental na formacdo de
capacidades de compreensao do mundo, relagdes, dialogo e interdependéncia de
todos os seres no mundo em sua diversidade. Os participantes da pesquisa ratificam
as concepgdes em que a educacdo, como presenca no mundo, deve ser agao
transformadora cujos principios s&o necessarios para compor a educagao formal e
nao formal.

Nesses termos, os interagentes expressam preocupac¢do quanto as acgdes e
tematicas das Catedras cujo dialogo encontra sintonia na Agenda Global, por meio de

projetos externos, tal como aponta P4.

Nossa Catedra trabalha fundamentalmente com as diversas metas do ODS 4, com um enfoque
especifico na promog¢do de uma educagao equitativa, inclusiva e de qualidade. Esta atengdo é
direcionada particularmente para meninas, especialmente, aquelas que se encontram em
situagées de maior vulnerabilidade. Nossas agbes néo ficam restritas a Espanha, articulamos
um trabalho em paises da América do Sul e do Caribe, abrangendo meninas indigenas,
meninas que vivem em areas rurais e aquelas pertencentes a populagbes socioeconémica e
socioculturalmente desfavorecidas. Também desenvolvemos acdées em estreita colaboragao
com as metas do ODS 5, que trata da eliminagédo das desigualdades de género. Um aspecto
central deste trabalho é o enfrentamento da violéncia em diferentes cenarios — incluindo
violéncia politica, econémica, social, cultural e, de forma geral, a violéncia de género. Estas
questbes sado abordadas através de projetos, pesquisas e estudos que a Catedra vem
desenvolvendo ao longo da sua existéncia (P4).

Os componentes narrativos dos discursos denotam que a preocupagao das
Catedras caminham na direcdo da educagao para a construcdo de capacidades e
transformacao social, o que nos conduz ao entendimento de que isso € também uma
busca por impactos sociais positivos, na légica do Paradigma do Desenvolvimento
Humano, tal como Nussbaum (2015, p. 25) define: “Segundo esse modelo, o
importante sdo as oportunidades ou capacidades que cada um tem em setores-chave
que vao da vida, da saude e da integridade fisica a liberdade politica, a participagao
politica e a educacao”.

Essas questdes passam pelo modelo de desenvolvimento das nagdes que, em
grande medida, reproduzem-se em modelos de educacgao, geralmente em sentido
hegemonico. Nesse enfoque, o modelo de crescimento econédmico, empregado em
parte nas nagdes desenvolvidas e em desenvolvimento, preocupam-se mais com a
mentalidade do conjunto, que estimula a produgéo e o consumo sem reflexado. Assim,

nao se importam com a inadaptabilidade de uma educagao que ignora as artes e a
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democracia, porque delas tém medo, pois uma educagéo que ajuda a desenvolver
capacidades criticas, reflexivas e imaginativas é fonte de humanidade que perpassa
muitas areas do saber e, especialmente, pode oferecer obstaculos ao crescimento
econdmico insustentavel.

As humanidades sado fontes de conhecimento, algo que tira o foco do
utilitarismo, elevando o saber como pratica cultural, desinteressada de produzir um
resultado imediato para além da contemplacdo ou deleite. Entretanto, as
humanidades nao representam garantia absoluta de comportamentos humanos
virtuosos, mas, sim, uma relagdo probabilistica de que o contato com o antigo e o
moderno é adquirido pelo habito de dialogar com ideias e arbitrar entre posi¢des
contraditorias, ou seja, o pensamento se torna mais apto a se contrapor, questionar e
resistir as tentativas autoritarias e antidemocraticas de poder (Rouanet, 1987;
Nussbaum, 2015).

Os interagentes apresentam narrativas de educacéo que se dao no fazer, na
acao das Catedras cuja expectativa, interna e externa, conecta propostas de trabalho
e de agbes numa logica de educagédo, com base no paradigma do desenvolvimento
humano, tal como Nussbaum (2015) descreve, reafirmado em documento da Unesco
(2013), na forma de uma educagao para a cidadania global e educagdo para o
desenvolvimento sustentavel.

Para tanto, as agcdes das Catedras compreendem a articulacdo dos problemas
concretos de educacgao e de justica socioambiental. Representando o conjunto das
narrativas, um dos interagentes revela como séo articulados os temas das Catedras

em relagao ao processo educativo e formativo na IES e na sociedade.

Em nossa Catedra, essa articulagdo ocorre no enfoque da pesquisa, analise e promogédo das
garantias legais e dos mecanismos de implementag¢ao dos direitos humanos, incluindo o direito
a um meio ambiente saudavel, buscando assegurar que esses direitos ndo sejam apenas
reconhecidos, mas efetivamente cumpridos e exigiveis a medida das ag¢des e da difusdo do
conhecimento produzido na competéncia da Cétedra (P3).

Nessa expectativa, os participantes indicam que as diferentes abordagens e
articulagdes das agdes das Catedras sao possibilitadas, em grande parte, por projetos
viaveis pela promogao e obtencdo de bolsas de estudo, provenientes de 6rgaos
governamentais, bem como de outros agentes financiadores de pesquisa sobre
educacao. Os projetos financiados, com periodos de dois a quatro anos, proporcionam

oportunidades de seminario, reunides, congressos nacionais e internacionais e
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diversas publicagdes, permitindo a coleta e disseminagéo dos resultados do trabalho
desenvolvido.

Manifestam, ainda, que ‘a educacdo é uma fortaleza que contribui com a
mudancga social” (P2), depositando, na educagao para as humanidades, como se
refere Rouanet (1987) e Nussbaum (2015), a crenga no potencial da capacidade para
mudar a sociedade, pois ela transforma as pessoas que transformam seu ambiente e
seu modo de vida. Nisso reside um dos temas centrais da obra Pedagogia do
Oprimido, a praxis, em que Freire (1987) aborda a agao e reflexdo dos homens sobre
o mundo, considerando o sentido da transformagao, tal como expressa um dos

interagentes:

A educagdo pode transformar o mundo. Me amparo em Freire e afirmo que a educagdo nédo
muda a sociedade, mas ela muda as pessoas e sS40 as pessoas que podem realizar a
transformagao em si e na sociedade. E, na sua presenca, quero também refletir sobre isso. -
Sera possivel criar algo ou girar a roda de forma a contribuir para a gente estar aqui neste
planeta, neste mundo, por mais tempo? A resposta que esta pergunta me sugere é que a
educagdo precisa entrar nessa discussado e debate sobre o futuro do planeta, com forga e
vontade (P11).

As narrativas confirmam a relacao estreita que reside entre as concepcodes de
educacao transformadora e as a¢des desenvolvidas nas Catedras, na Agenda Global
2030 e ODS. Em relacéo a educacao, os participantes apontam questdes relevantes
por onde circula conhecimento e ciéncia, epistemologia e metodologia, principios e
pressupostos. Esses aspectos sdo a base para a educacdo e a construgao de
capacidades, em diferentes agentes sociais, seja em perspectiva relacional seja
transformadora, e que compreenda as pessoas e o contexto no sentido de que tudo o
que existe precisa ser cuidado e preservado para continuar a existir (Boff (2014).

Os participantes, ao se referirem as mudancas climaticas, apontam que esta é
uma pauta urgente para educacgao, ao mesmo tempo estratégica e importante, para
contribuir com o impacto na universidade, no sentido de construir, com os estudantes,
uma formacao profissional pertinente e contextualizada e, ainda, uma contribuicao
social, a medida da difus&o desse fendbmeno na sociedade entre os distintos agentes
sociais, civis e institucionais. Assim, tal qual a Unesco (2016), entendemos que a
educacao é politica cultural, social e econbdmica, articulada em torno de funcdes
basicas, como: a) contribuir com o bem-estar individual e coletivo; b) apontar
fundamentos para estilos de vida sustentaveis; e c) contribuir para o desenvolvimento

de sociedades mais inclusivas, justas, coesas e pacificas. A grande meta é que a
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educacao promova a formacao de individuos e de cidadaos, conscientes de seu papel
no mundo e capazes de enfrentar as crises e desafios individuais e coletivos.

Esse documento da Unesco (2016), também segundo Freire (1987), defende
gue o ser humano nao esta apenas no mundo, mas com o mundo. O conhecimento
nao é algo transferido, mas construido por meio dessa interagao constante e da praxis
(acdo e reflexdo). De acordo com Moraes (2004), a intersubjetividade € um
pressuposto importante na construcdo do conhecimento, especialmente, quanto a
visdo de mundo ecossistémica, relacional e ecoldgica. E a compreensao dessa
questdao é de fundamental importancia para criar capacidades de abordagem na
educacao, visto que os participantes evocam uma série de conceitos e de
pressupostos que denotam linhas de atuagdo e principios epistemologicos que
fundamentam acoes e praticas.

De acordo com P8, um exemplo de educacéo, sob principios que alimentam as
praticas, surge a partir do conceito de participagdo guiada, ou seja, um trabalho
orientado com base na metodologia de assembleia e forum de debate, como método
de escuta, reunindo grupos de criangas, jovens e adultos. Eles acreditam que "as
criangas ndo serdo o futuro, elas ja sao" (P8), e ja vivenciam problemas
socioambientais em seus territérios, comunidades e cidades. Em nosso entendimento,
isso significa que ndo ha uma perspectiva de futuro sem cuidado com o presente.
Scarano (2025) apresenta, em suas ideias sobre o futuro, uma perspectiva
denominada Alfabetizacdo em Futuros, destacando que essa € uma area especifica
da habilidade humana, que se conecta a imaginagao, pois o futuro somente pode ser

imaginado, o que o autor explica da seguinte forma:

A AF, enquanto uma habilidade humana, é reflexiva, ja que, por meio da
pratica, as pessoas inventam ou redefinem a maneira como usam o futuro.
Ela é também construtiva, na medida que o constante uso do futuro é
fundamental para a construgdo do mundo ao nosso redor — incluindo por que
e como antecipamos nossas decisdes e agdes a partir da percepgao sobre o
futuro. A AF permite compreender as fontes de nossas esperancas e medos,
aprimorando nossa capacidade de aproveitar o poder das imagens do futuro.
Isso nos ajuda a apreciar mais plenamente a diversidade de possibilidades
do mundo ao nosso redor e refletir, de forma consciente, acerca das escolhas
que fizemos no presente (Scarano, 2024, p. 11).

Entdo, o proprio termo alfabetizagdo nos remete a necessidade de aprender,
pois, originalmente, essa expressao € usada para se referir a condicao de aprender a

ler e escrever. Recentemente, passou a designar um amplo conjunto de habilidades,
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conforme Scarano (2024; 2025), sobre Alfabetizagdo em Futuros, Unesco (2016) e
Murga-Menoyo e Bautista-Cerro (2022), sobre Alfabetizagdo ecossocial. Esses
conceitos se associam a ideia de sustentabilidade, como visdo de futuro e ciéncia,
incluindo o cuidado com a vida e o planeta quanto a regeneragcdo. Esse conjunto de
habilidades e capacidades nos ajudam a dialogar e compreender a narrativa dos
colaboradores da pesquisa, quando manifestam suas experiéncias com a educacéo,

em ambito das Catedras Unesco nas IES.

Eu gosto de ressaltar que, embora a funcéo principal de nossa Catedra tenha seu foco na area
da educacdo, a abordagem de nosso trabalho ndo se limita estritamente ao Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS 4), a Educacdo de Qualidade, pois nés concebemos a
educagdo como um elemento transversal, fundamental para a consecu¢do de todos os
objetivos da Agenda 2030 (P1).

Essa abordagem da educagdo nos permite um entendimento no enfoque de educagéo
intergeracional e exige uma atuagéo intersetorial. I1sso nos permite a intersec¢do desse
entendimento em torno do contexto dos ODS, em que a educagédo é uma possibilidade para
minimizar problemas e injusti¢cas, ajudando as pessoas a se constituirem como sujeitos de
direito (P8).

Contudo, percebemos, nas narrativas dos interagentes, a visdo de uma
sustentabilidade regenerativa, ainda que esta expressao nao esteja presente nos
discursos, mas os principios que definem os termos regeneragdo e utopia da
sustentabilidade se conectam aos estudos que tratam de fundamentos e conceitos
sobre dialogos regenerativos para futuros sustentaveis (Scarano, 2025).

Em outra perspectiva, os coordenadores alertam que a educacgao é também
reprodutora do ambiente social em que ela acontece. Assim, educar e deseducar
compreendem uma mesma matriz  epistémica, se falarmos em
aprendizagem/desaprendizagem, pois o deseducar é uma forma de educar sem ética
e sem moral. Se uma cidade nao educa, € bem provavel que deseduque, por isso
pensar na cidade, como educadora, € muito relevante. Essa perspectiva da educacao
emerge no discurso dos participantes com a definicdo de educagado e seu efeito
contrario (P7), referindo-se aos desafios contemporédneos e as multiplas crises
politicas, econbémicas, climaticas e humanas, questdes que evidenciam, a cada dia, o

abismo social.

Temos que pensar sobre 0s desafios contemporaneos, pois vivemos em meio a um "abismo
social cada vez maior", e, no contexto brasileiro, sdo perceptiveis as praticas em que 0s
territorios e cidades deseducam, no sentido de que ndo oportunizam e nem contemplam, em
suas politicas de infraestrutura, os principios educacionais desejados para cooperar com a
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Agenda Global. Por isso, eu vejo que ainda esta longe da concretizagdo de atingir os ODS no
Brasil, o que vimos sdo timidas ag6es e muito pouco efetivas (P7).

Essa visao conduz cidades e territérios numa marcha que deseduca, além de
nao contribuir para o alcance das metas da Agenda Global. Outro participante, com
semelhante perspectiva, define a educagao e seu efeito duplo (P2) como algo que
pode tanto reforgar grandes desigualdades sociais, quanto caminhar para o seu
verdadeiro compromisso com a sociedade, cumprindo seu papel de agente de
transformacao. “Embora essa perspectiva da educagcao possa se desencadear na
educacgéo escolar, temos que considerar os espagos ndo escolares (...), incluindo suas
possibilidades de transformagdo como fator positivo ou gerador de desigualdades”
(P2).

As ideias expressas na narrativa dos participantes possibilitam dialogo sobre a
experiéncia, como processo educacional, que incentiva e desenvolve o desejo de
continuar aprendendo. A ideia de educacao e seu contrario, educagao e seu efeito
duplo, que os participantes apresentam em suas narrativas, pode dialogar com Dewey
(2010) quanto a necessidade de uma teoria da experiéncia, pois o autor elabora uma
discussao sobre a educacgéo tradicional versus educagao progressista, o0 que bem se
encaixa em nosso debate. Nesse estudo, Dewey escreve sobre a ambiguidade na
educacao, fruto da experiéncia, porque, nem sempre, as experiéncias sao

verdadeiramente educativas.

Experiéncia e educacdo ndo sdo diretamente equivalentes uma a outra.
Algumas experiéncias sdo deseducativas. Qualquer experiéncia que tenha o
efeito de impedir ou distorcer o amadurecimento para futuras experiéncias é
deseducativa. Uma experiéncia pode produzir indiferenca, insensibilidade e
incapacidade de reacéao, limitando, assim, as possibilidades de experiéncias

mais ricas no futuro (Dewey, 2010, p. 27).

Em geral, temos percebido essa visdo na narrativa dos nossos entrevistados,
compreendida como o vir a ser de uma educacgao, que prepara os aprendentes ou que
mobiliza seus esfor¢cos para experiéncias futuras, e isso implica aos professores
proposicdo de atividades ndo sé agradaveis, mas também impulsionadoras do
avanco. “Portanto, o problema central de uma educacao, baseada na experiéncia, €
selecionar o tipo de experiéncias presentes que continuem a viver frutifera e

criativamente nas experiéncias subsequentes” (Dewey, 2010, p. 29).
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Tal como o autor, os participantes reportam o aspecto negativo da experiéncia
na educacao tradicional para enfatizar a importancia de uma filosofia da educacao
progressista, com base no principio da continuidade da experiéncia, denominada
continuum experiencial. Nessa abordagem, a educacéao requer plano e organizagao,
pois o continuum experiencial, como teoria e principio da educacgao, pretende, a partir
da sua organizagdo, subsidiar novas experiéncias e ajudar os aprendentes a
avancgarem criativamente para experiéncias posteriores.

Outra questao é quanto a perspectiva de uma educacéao transformadora que
diga respeito ao compromisso ético-politico da educagédo, do professor, das
instituicées formais, ndo formais e de agentes de mudanga, tais como se caracterizam
as Catedras Unesco nas IES. As instituicdes sociais e politicas se constituem em
campos bastante amplos e de interdependéncia, em que se conflitam politicas do
Estado com interesses da sociedade civil. Para Mayor-Zaragoza (2022)'%, para
garantir a democracia e assegurar um comportamento democratico em todos os
niveis, € fundamental uma educagao capaz de inspirar e desenvolver capacidades e

condutas democraticas préprias de seres humanos livres e responsaveis.

A justica, a educacdo, a ciéncia e a saude sdo pilares fundamentais da
democracia genuina, estd acima de qualquer partido politico que rejeita o
pensamento ideolégico e ndo se submete ao vaivém das maiorias
parlamentares nem aos designios de trocas governamentais. Uma verdadeira
cultura democrética nao rejeita nenhuma identidade particular, seja étnica,
religiosa, linguistica ou cultural, e tampouco pode desenvolver-se em
detrimento de outros fundamentos nacionais de solidariedade coletiva e de

esperanga comum (Mayor-Zaragoza, 2022, p. 26).
Todavia, ao refletir sobre esse contexto, os participantes indicam que ha dois

pontos cruciais: o direito a educacao e o direito a qualificagao do professor. Esse tema,
de abordagem contemporanea, segundo Novoa (2022; 2023), aponta argumentos
sobre a formacao de professores, com base na linha do conhecimento profissional
docente, referindo-se a necessidade de um reforco do coletivo docente e de uma
projecao publica dos professores.

Quanto ao direito a educacao, precisamos considerar a necessidade de uma

educacao para a cidadania e que ensine a consciéncia cidada e democratica. De

% O texto de Federico Mayor-Zaragoza, intitulado Direitos Humanos e Democracia, é o primeiro
capitulo do livro “Derechos Humanos: ideas para su proteccién internacional”, de Antonio Rovira e
Alfonso Iglesias (Coords), publicado em Madrid, em 2022. E uma publicacdo das Catedras Unesco
Unitwin: Céatedra Unesco de Cultura de Paz y Derechos Humanos (UAM) e Catedra de Estudios
Iberoamericanos Jesus de Polanco.
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acordo com Freire, as bases tedricas de consciéncia e de democracia sao
fundamentos da educacgao onde a formagao e o desenvovimento de uma consciéncia
critica possibilitam o exercicio de uma atuacao pertinente, com base na participagao

e humanizacao.

4.3.2 Cidade que educa e cidadania global

De acordo com os participantes, educagao para a cidadania ndo se reduz
apenas a reunir pessoas e debater valores que reforcem crencas do passado, mas,
essencialmente, deve refletir sobre questdes, como dificuldades de dialogo,
convivéncia pacifica, intolerancia a diversidade, agressdes nas redes sociais,

posturas antidemocraticas, entre outras.

Reconhego que sédo conceitos que permeiam a Agenda 2030, e sdo concepg¢do que também,
no meu entendimento estdo presentes nas propostas das universidades e da Cétedra Cidade
que Educa e Transforma acho que muitos elementos que estdo dentro do nosso escopo
epistemologico da Catedra, dialogam com essa concepgéo de educagao para a democracia e
cidadania. Acredito ndo ser possivel, enfrentarmos todos esses problemas se ndo estivermos
trabalhando pela educagéo no sentido de criar e fortalecer ambientes democraticos (P7).

Os participantes reconhecem a necessidade de convergéncia em abordagens
pedagdgicas para a cidadania, o que nao apenas significa acomodar as questdes de
conflitos socioldgicos, territoriais, locais ou globais, em perspectiva de neutralidade,
mas também situar o conflito no espago educativo. Educar para a cidadania supde,
em esséncia, educar para o exercicio da democracia, reconhecer o espac¢o da
diversidade de ideias e interesses, bem como nos reconhecermos, nesse espaco,
como seres em interacdo. Assim, educar para a cidadania € também educar para a

democracia.

A democracia necessita de conflito de ideias e de opinides, que lhe conferem
a vitalidade e produtividade. Mas a vitalidade e a produtividade s6 podem se
expandir em obediéncia as regras democraticas que regulam os
antagonismos, substituindo as lutas fisicas pelas lutas de ideias, e que
determinam, por meio de debates e das elei¢gdes, o vencedor provisério das
ideias em conflito, aquele que tem, em troca, a responsabilidade de prestar
contas da aplicagao de suas ideias (Morin, 2000, p. 108).

Em linguagem objetiva, é transformar, em aula, ensino e aprendizagem, as

questdes que importam para a formagao do cidaddo. Temos que compreender a
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complexidade do fendbmeno, mas também sua esséncia relacional num contexto social
e num sistema politico-econbmico onde imperam desigualdades, injusticas,
contradicoes, pluralidades, concorréncias, competi¢cdes, corrupcdes, etc. Assim, a
educacgao para a cidadania supde que o sistema democratico se alimenta por meio
da dialdgica, entre o atual e o desejado, entre o individuo e a sociedade, entre a unido
e a desuniao, entre o0 que se nutre de educacgao e o que explode em conflito, entre o
local e global. De acordo com Morin (2000), as democracias ndo estdo concluidas,
sdo incompletas ou inacabadas. Essas ideias, comportamentos e praticas andam
juntas.

A partir dessa concepcao, os participantes colaboradores da pesquisa apontam
que a educacgao para a cidadania global precisa reconhecer o saber local, situa-lo no
todo, de forma que seja possivel identificar a interdependéncia e a necessaria
contribuicdo de todos que se fortalecem por meio da participagdo, conduzidos por

determinadas metas e objetivos. Nesse caso,

(...) @ meta é que uma cidadania critica se traduza em uma cidadania ativa, que se importa e
age sobre o0s problemas socioambientais, reconhecendo a interdependéncia e a
ecodependéncia de todos os seres humanos e ndo humanos. Concluimos que evidenciar as
inter-relagbes é fundamental para o trabalho em educacao, justica socioambiental e para a

formagéo do espirito critico nos alunos (P1).

Assim, amplia-se a concepg¢ao de cidadania do local para o global, gerada
numa mesma disposicdo de fontes e influéncias. E tanto uma ferramenta educativa
quanto uma necessidade de educagao para atender a seu proprio conceito, que inclui
o global. Considerada uma ferramenta, a medida que impulsiona o pensamento em
ambito mundial sobre ser cidadao, de acordo com Torres (2023), o conceito de uma
cidadania global é dependente de um conceito de bem-comum ou commons globais.
Nessa compreensao, o autor sustenta que a cidadania global deveria agregar valor a

cidadania nacional e aos commons globais.

Os commons globais s&o definidos como trés proposigbes basicas, a primeira
€ que nosso planeta é nosso unico lar e temos de protegé-lo mediante uma
educagao para o desenvolvimento sustentavel e a cidadania global,
passando do diagnédstico e da denuncia para a agcado e implementacao de
politicas. (...) Em segundo lugar, os commons globais se baseiam na ideia de
que a paz global € um bem cultural intangivel da humanidade com valor
imaterial. A paz global € um tesouro da humanidade. Em terceiro lugar, os
commons globais se baseiam na necessidade de encontrar formas pelas
quais as pessoas, que sao todas iguais, consigam conviver
democraticamente em um mundo que esta ficando cada vez mais diverso,
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buscando satisfazer seus interesses individuais e culturais e realizando seus
direitos inalienaveis a vida, a liberdade e a busca da felicidade. A grande
questao referente a paz € como cultivar o espirito de solidariedade que
abarque as diferengas (Torres, 2023, p. 147).

Nesse sentido, P4 acredita que aeducagdo para a cidadania global e a
educacao para a sustentabilidade sao ferramentas poderosas para desenvolver os
conhecimentos e habilidades de democracia consciente, enquanto outro participante
(P5) acredita que a educacao para a qualidade relacional é a base fundamental para
desenvolver esses conhecimentos e habilidades de cidadania consciente, a

ecodependéncia e a interdependéncia de todos os seres.

Esta qualidade implica explorar, conhecer, buscar e desejar saber mais, a partir de uma relagéo
que seja significativa e pode ser estabelecida com outra pessoa (mesmo desconhecida, vista
em video ou lida em livro) ou qualquer ser vivo e possui uma dimensdo que, em minha
compreenséo, € espiritual e, por isso, vejo que a abordagem relacional precisa ser
experienciada, e ndo apenas ensinada teoricamente (P5).

Para desenvolver competéncias, habilidades de cidadania consciente e
interdependéncia de todos os seres, inserem-se as alternativas a convivéncia, a
qualidade relacional e a criagdo de espacos de dialogo para o debate socioemocional
e o direito a cidade, a felicidade, ao bem-comum, ao bem-viver e a inspiracao, que
vém por outros meios e na forma como sugere o participante colaborador da pesquisa:
"S&o acdes educativas que, amparadas na experiéncia, contribuem para a formagdo
dos profissionais e funcionam como apoio as escolhas, definicdo do seu papel no

mundo e o exercicio da ética do viver" (P7).

A experiéncia é tanto a vida subjetiva da objetividade quanto a vida objetiva
da subjetividade (...). Como um gesto vivo, a experiéncia redne, como um
todo, tudo aquilo que a ciéncia divide, seja o corpo e a alma, a razdo e o
sentimento, as ideias e as emogdes. Assim conceitualizada a experiéncia,
nao é passivel de ser transmitida de forma completa e nem aprendida na sua
totalidade. Quanto mais intensamente ela é vivida mais dificil se torna
percebé-la. Os limites da inteligibilidade e da transmissibilidade s&o sociais e
politicamente importantes, uma vez que circunscrevem o exercicio da ética e
a politica do cuidado, ou seja, da solidariedade ativa, da reciprocidade e da
cooperacao (Santos, 2022, p. 125).

Dessa forma, seguindo o pensamento do autor e dos participantes, a
experiéncia ndo assume um estatuto inferior a teoria, seja um acontecimento seja uma
condig¢ao, apontando para uma relagao testemunhal relativizada por conta de fatos,

pessoas, vivéncias e experiéncias, compartilhadas e revigoradas, num entendimento
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da ecologia de saberes. Nesse contexto, e diante das estratégias que os interagentes
apontam, emergem indagacgdes. Independente da tematica, enfoque ou realidade em
que estdo localizadas as Catedras, é necessario perguntar: o que é uma cidade que

educa? Por que pensar na existéncia de uma cidade que educa e transforma?

Na Cidade Educadora, a educagao transcende as paredes da escola para
impregnar toda a cidade. Uma educacéo para a cidadania - na qual todas as
administragbes assumem a sua responsabilidade na educagdo e na
transformacdo da cidade num espago de respeito pela vida e pela
diversidade. A Cidade Educadora vive um processo permanente que tem
como finalidade a construcdo da comunidade e de uma cidadania livre,
responsavel e solidaria, capaz de conviver na diferenca, de solucionar
pacificamente os seus conflitos e de trabalhar pelo bem comum. Uma
cidadania consciente dos desafios que a humanidade enfrenta atualmente,
com conhecimentos e competéncias que lhes permitam tornar-se
corresponsaveis pela procura de solugdes exigidas pelo momento historico
que vivemos. (...) O seu objetivo constante sera aprender, inovar e partilhar,
e, portanto, enriquecer e tornar mais segura e digna a vida dos seus
habitantes (Carta das Cidades Educadoras, Preambulo, 2020).

A definicdo de cidade que educa encontra referéncias no Relatério de Fauré
(1972) e Delors (1996), que entendem a educagao como um processo ao longo da
vida. Com base nessa premissa, a ONU e Unesco passam a defender a ideia de que
a cidade deveria ampliar seus canais de relagdo com os cidadaos cuja ideia se
ampliou para abarcar novos territdrios, agentes e multiplos atores sociais da
aprendizagem, fortalecendo a dimensao educadora da cidade a outros atores e
espacos publicos. A partir de entdo, em Barcelona, o projeto da cidade educativa
ganhou forma na década de 1990. Incluiram, na carta inicial, os principios basicos
pelos quais se devem pautar os impulsos educativos das cidades, ou seja, 0
desenvolvimento de seus habitantes ndo poderia ser deixado ao acaso cujo propdsito
foi levado a inumeras cidades ao redor do mundo. Desse contexto, emergiu a
Declaragado de Barcelona, de 1994, também conhecida como Carta das Cidades
Educadoras, revisada em Bolonha (1994) e Génova (2004; 2020)?° nos anos
seguintes.

De acordo com os participantes da pesquisa, o debate sobre a cidade que
educa e transforma conduz ao dialogo sobre a educagéo, a cidadania e democracia,

como contexto de sentido, em que é possivel exercer a identidade do ser cidaddo. A

20 De acordo com a Associagao Internacional das Cidades Educadoras - (AICE). A Carta foi revista no
Il Congresso Internacional em Bolonha, 1994; no VIl Congresso em Génova, 2004; e, em 2020, para
adaptar suas perspectivas aos novos desafios e necessidades sociais.
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democracia so pode existir se os direitos humanos séo respeitados e protegidos e se
o cidadao tem condicdes para se expressar livremente. Para o participantes P3, “os
direitos humanos s&o direitos fundamentais e se ampliam em dimensées
multifacetadas necessarias a defesa da vida”.

O sentido de direitos fundamentais para Mayor-Zaragoza (2022) justifica uma
perspectiva de educagao para a cidade que educa e também para a cidadania global.
Essas concepgdes, ainda que expressem uma ideia de espaco delimitado
geograficamente, pela cidade e pelo global, estdo aproximadas por principios e
pressupostos que fundamentam as narrativas dos participantes. Em seus discursos,
fica clara a defesa sobre a educacdo para a cidade que educa e transforma e a
educacao para uma cidadania global, a¢des requeridas pelas Catedras Unesco, como
fatores fundamentais para transformar a cidade e o cidadao e criar uma consciéncia
critica na perspectiva de cidadania global.

Torres (2023), em sua reflexdo critica sobre a cidadania global, esclarece que,
na tentativa de entender o papel global das universidades, ha uma série de perguntas
que devem ser realizadas, uma delas diz respeito a proposicdo de modelos de
educacao para a cidadania global, ndo apenas com base em consideragdes
geopoliticas, costuras diplomaticas, técnico-cientificas, mas também por razdes
humanitarias. Nesse sentido, uma educacao para o fortalecimento humano e, de igual
forma, para a cidadania global significa enfrentamento aos dilemas com os quais a
sociedade se depara.

Ha& uma nova configuragdo social que considera (local, regional, nacional,
global) a necessidade de pensar a cidade e a educacao (o que ensinar, por que
ensinar, como ensinar). De acordo com os participantes, a educacdo tem sido
negligenciada como ferramenta para a transformacdo, em termos de justica
socioambiental, por conta de dificuldades para promover uma educacao de qualidade,
em meio a multiplas crises cujas problematicas acentuam o abismo entre ricos e
pobres. Essas questdes justificam o interesse dos colaboradores da pesquisa quanto
ao empenho com a criacao de Catedras Unesco, em prol de uma educagao que possa
contribuir com os objetivos da Agenda Global 2030.

Nesses termos, educar € uma variavel de muitas perspectivas e uma cidade
educadora €& também uma cidade preocupada com questdes ambientais,

sustentabilidade, justica, desigualdades e inclusdo, atualmente pautas e
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compromissos importantes para as cidades quanto a governanga. Um dos

participantes explica que:

Embora o conceito seja expressivo e importante, a op¢do pela composi¢do do titulo da Catedra
“Cidade que educa e transforma” significa que ndo é apenas necessario educar para a cidade
existente, mas educar para a cidade que queremos, onde futuras geragées possam viver com
mais qualidade e dignidade (P10).

Na voz dos coordenadores, € preciso pensar o direito em sentido geracional,
pensar no compromisso da cidade com o cidadao, para que a cidadania passe a ser
direito e obrigagao de todos. Por isso, aprender e ensinar a viver em sociedade, na
cidade, séo responsabilidades e compromissos compartilhados dos cidadaos e dos

governos com a educacgao, conforme alerta Nussbaum (2015, p. 27):

Educagcdo é para gente. Antes de podermos planejar um sistema
educacional, precisamos entender os problemas que enfrentamos para
transformar alunos em cidadaos responsaveis que possam raciocinar e fazer
escolhas adequadas a respeito de um conjunto de temas de importancia
nacional e internacional. O que tem a vida humana que faz com que seja tao
dificil manter instituicdes democraticas, baseadas no respeito de todos as leis
e na protegao de todos pela lei e seja tdo facil descambar em diferentes tipos
de hierarquia, ou ainda, em esquemas de violento 6dio grupal?

Todos os participantes concordam que cidadania e justica socioambiental
implicam garantir ao cidaddo uma série de direitos, como moradia, emprego, agua,
saneamento basico, educacgao e saude, entre outras necessidades. Segundo um dos

participantes:

Cito, como exemplo, a recente problematica da falta de agua em bairros da cidade {...),
afetando principalmente os mais precarios. Outro exemplo pratico de injustica socioambiental
que vou citar diz respeito a um projeto de alfabetizagdo que realizamos com uma cooperativa
cujos membros moram préximos a um rio e sofrem com constantes inundagdes. Nosso projeto
de alfabetizagao inclui uma relagdo direta com os problemas que eles enfrentam; nesse
sentido, a educagédo é uma estratégia capaz de ajudar as pessoas e de assegurar o direito a
cidade e o direito das pessoas a uma vida melhor, pois o projeto ndo apenas ajuda a identificar
0s problemas, mas ajuda também a encaminhar as pautas ao poder publico, o que
consideramos como parte do processo de alfabetizagdo (P8).

A narrativa deste participante nos coloca frente ao trabalho da Catedra Unesco
e de suas acbdes de coordenacdo. Percebemos, nesse sentido, a educacdo em
perspectiva de acao-reflexdo-agdo, como método de enfrentamento dos desafios, o

que significa uma abordagem da educacado transformadora, critica e ativa, e que
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intenciona desenvolver uma consciéncia sobre a ecodependéncia e interdependéncia
dos seres.

Ao atuar no territério sobre os problemas, as Catedras indicam a forma como
se da seu funcionamento. Essa situacdo € dependente de uma experiéncia que, ao
longo do tempo, foi mapeando e reconhecendo os espag¢os. Ao mesmo tempo, foi
adentrando nos problemas e, assim, criando e recriando espacos em que sua atuacao
se configura como posicionamento politico-pedagodgico para a educagao dialdgica e
de praxis transformadora, com a qual as Catedras se comprometem, assumindo
responsabilidade ética e moral, a fim de contribuir com a Agenda Global em

perspectiva multidimensional.

Menciono, como exemplo, uma experiéncia que tive nesta Catedra e que considero uma
realizagdo significativa. E a celebragdo do dia contra a pobreza, durante vérios anos, reunimos
pessoas de todos os lugares e promovemos conversas improvaveis, como forma de criar uma
rede de apoio e estrutura social, visando a fomentar o respeito mutuo e dignificar o outro em
diversos contextos, como ONGs, escolas, hospitais e empresas. Relato essa experiéncia,
porque obtivemos resultados positivos na formacao e sensibilizagdo das pessoas. Num desses
encontros, muitos membros do executivo, que antes ndo se conheciam, apesar de trabalharem
na mesma instituicdo, formaram um grupo de WhatsApp e passaram a ter almogos periédicos,
construiram uma comunidade em rede e melhoraram a capacidade de resolver problemas de
forma harmoniosa. Essa nova consciéncia e qualidade relacional permitiu-lhes também criar
suas proprias redes e abordar outros problemas locais (P5).

Dessa forma, atuam intensamente na comunicagcdo, embora o processo de
estabelecer dialogo significativo, muitas vezes, seja dificil, isto €, requer que as
pessoas estejam disponiveis ao encontro com o outro. Em Freire (1996), 1é-se que,
na abertura do didlogo, encontra-se uma referéncia pedagdgica de fundamento
politico e de razdo ética, ou seja, o dialogo € a dinamica que movimenta as
aprendizagens. Numa relagao dialdgica, ndo existe barreira ou limite entre educador
e educando, pois, nessa perspectiva de aprendizagem horizontal, os docentes
assumem desafios relevantes de ensino e nao apenas de transmissao de conteudos.

A pratica dialogica, que abre possibilidades para o entendimento do dialogo de
saberes, é mais criativa que a simples dialética. E uma relac&o ética que sinaliza um
futuro para além do pensado. E a dialética do pensamento que ira dialogar com a
economia e a ecologia para construir o novo, o vir a ser, ndo apenas o diferente
daquilo que esta posto, mas aquilo “que se expressa em lutas politicas pela
apropriacdo da natureza e das praticas culturais, orientadas para a producéo
sustentavel” (Leff, 2012, p. 119).
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A construcido da cidadania consciente necessita de espago para um debate
proveitoso sobre a vida e deve permear o modo de ver e de ser das pessoas, € uma
abordagem socioemocional para encontrar as melhores formas de trabalhar a
construgdo de um mundo melhor. Em relagao a essa questao, referenciamos o que
P5 menciona em sua narrativa, que a experiéncia, com a formacao de redes de acao
social sobre comunicacao, partilha e incentiva a paz em territérios vulneraveis, tal qual
a acao da Catedra que coordena.

Essa abordagem estd ligada a dimensao ecoldgica, relacional e
socioemocional, um tipo de pensamento que propbée uma ecologia de acgdes
libertadoras, comprometida com a reforma e reconstrucdo do pensamento humano e
de uma cidadania plena e planetaria (Morin, 2000; Moraes, 2004). Para tanto, sao
necessarias estratégias pedagdgicas para colaborar, positivamente, com uma
convivéncia humana de qualidade, relacional e afetiva, fraterna, compassiva e

solidaria, tanto para a cidade educadora como para a cidadania global.

O pensar ecossistémico coloca como sendo inseparavelmente associados
individuo e meio, ordem e desordem, sujeito e objeto e todos os fios que
tecem os acontecimentos, as interagdes, as agdes que constroem a nossa
realidade e tecem a prépria trama da vida (Moraes, 2004, p. 220).

Nesse contexto, a justica socioambiental € uma chave para observarmos como
os seres humanos se relacionam com o entorno e entre si (humanos e ndo humanos).
Os participantes reconhecem que este € um contexto bem desafiador para a
educacgao, para as Catedras, as universidades e a sociedade. As Catedras sao
espacos projetados para trabalhar com abordagens multiniveis e multifacetadas, em
prol das tipologias de paz e felicidade e de diversas redes e perspectivas de educagéo.
Compreendem uma visdo de mundo com abertura para o didlogo de saberes e a
construcdo de conhecimento renovado, permanentemente. Atuam para impactar as
dimensdes politica, econdmica e socioambiental da sua realidade local, regional e
global.

Nesse sentido, as quatro competéncias declaradas pela Unesco, como
essenciais a sustentabilidade (analise critica, reflexao sistémica, tomada de decisao
colaborativa e senso de responsabilidade para as geragdes presentes e futuras) sado
elementos fundamentais. Nessa perspectiva, P1 destaca, como primordial, a

capacidade de trabalhar com os outros; P3 salienta a auséncia da interagdo humana
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com a natureza e a escassez de alimento de qualidade; P4 considera importante ouvir
os habitantes do campo, pois conhecem bem o meio ambiente natural, por nele e dele
viverem, identificando essas ideias como componentes necessarios aos processos
educativos do desenvolvimento sustentavel.

Em relacdo as competéncias declaradas pela Unesco e as narrativas dos
interagentes colaboradores, notamos que ha sintonia entre esses componentes, visto
que integram a visao de educacao e a interdependéncia no contexto socioambiental
e cultural. Uma perspectiva que aponta para a educagdo como um bem-comum, na
forma como apresenta o Relatério da Unesco - um novo contrato para a educacao
(2022), a educagéo deve ocupar-se do conhecimento e da aprendizagem em todas
as idades. Nesses termos, as experiéncias dos professores-coordenadores de
Catedras Unesco contribuem com o debate, na sessdao seguinte, em torno da

aproximacao da realidade, atual e desejada, das Catedras nas IES e na sociedade.

4.3.3 Ser professor: coordenador de Catedras Unesco nas IES

O professor é questdo central no ambito das Catedras Unesco, pois grande
parte do projeto, elaborado pela Unesco para as Catedras, volta-se a esse proposito
cujo apoio central é o professor, ele € o dinamizador do projeto das Catedras, a
medida que a elaboracdo, o desenvolvimento e o processo de criacdo somente

acontecem em torno desse profissional.

Em sua esséncia, ser professor hoje ndo € nem mais dificil nem mais facil do
que era ha algumas décadas. E diferente. Diante da velocidade com que a
informagdo se desloca, envelhece e morre, diante de um mundo em
constante mudanca, o papel do professor vem mudando, se ndo na essencial
tarefa de educar, pelo menos na tarefa de ensinar, de conduzir a
aprendizagem e na sua prépria formacgéo, que se tornou permanentemente
necessario (Gadotti, 2011, p. 23).

O docente ¢é o criador e a possibilidade da existéncia das Catedras nas IES, e
a ninguém mais cabe esse papel. Nesse sentido, o professor € um criador de obras
publicas a serem construidas e partilhadas num coletivo, ou seja, o conhecimento
profissional docente compreende uma dimensao e realidade interna e externa, e ele
precisa ocupar esse espago como professor e como voz publica. A isso, Névoa (2022,
p. 16) entende como o terceiro género de conhecimento na formagéo docente, "néao

se espera dos professores que cuidem apenas da melhoria das escolas e do ensino,



210

mas que se envolvam, também, numa reflexao e acdo sobre o que deve ser o futuro
ou os futuros da educacao”.

Nesse contexto, e usando uma expressdao dos interagentes da pesquisa,
somos incitados a dizer que vivemos um momento na educagdo em que €
fundamental abrir portas a formacdo de professores, meta que faz parte de
praticamente todos os documentos, leis e normas que tratam da educagdo. Sao
propostas de longa data, apontadas como essenciais ao processo educacional.
Todavia, os participantes da pesquisa apontam que, em grande parte, o professor
segue sua caminhada sem o apoio institucional ao seu préprio desenvolvimento e
formacdo, capacitacao e treinamento. No dmbito do desenvolvimento profissional,
esse requisito é esperado como possibilidade para fortalecer, refletir e elaborar novas
praticas, especialmente, contingenciais.

A metéafora abrir portas sugere a possibilidade de entrar em outros espagos.
Adentrar um espaco novo ou cruzar uma porta € sempre uma ideia que nos causa
boa impressao, seja pela decisédo seja pela escolha, visto que somos incitados pela
novidade e pelo contexto que esta do outro lado. O papel do professor nao é apenas

o de servir a um publico, mas também o de forma-lo.

Ser professor é se posicionar na profissao e se posicionar publicamente sobre
as grandes questdes educacionais e a construgao de politicas publicas. Essa
participacdo nao visa primordialmente a defender seus interesses, mas
projetar sua voz e conhecimento em uma esfera social e politica mais ampla
(Unesco, 2022, p. 88).

Essas ideias nos colocam diante de um futuro que ja é presente nas agbes das
Catedras, conforme evidéncia argumentativa de nossos participantes e colaboradores
da pesquisa. Com base nessa expectativa, queremos esclarecer que as analises
realizadas sao uma tentativa de compreender as experiéncias e acbées de uma
comunidade produtiva, visionaria e corajosa sobre o papel do professor e do poder

transformador da educacao no mundo.
A compreensao epistemolégica de educagao
Nessa abordagem, o enfoque recai na formagdo dos professores. Os

participantes, por meio de suas narrativas, conduzem-nos a um universo multiplo em

que a educagdo progressista e a educagdo democratica se inserem como
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possibilidades para o desenvolvimento humanizante. Assim, as ferramentas-chave
para desenvolver os conhecimentos e habilidades de cidadania consciente, de
ecodependéncia e de interdependéncia de todos os seres situam-se numa
perspectiva pedagogica, incentivando os estudantes e pessoas, nos mais diversos
espacos, a perceberem que suas agdes, no mundo, repercutem em tudo que fazem.
Assim, as transformacgdes sociais almejadas pelos professores-coordenadores séo
possibilidades criadas a partir dos espagos em que estio inseridos no seu dia a dia,
em que experienciam e aprendem juntos, uns com os outros.

Para Moraes (2003), € no processo de transformagao e na convivéncia que o
ser humano se encontra, com a sua humanidade. Isso também ocorre no processo
educacional, em que as transformacdes espontdneas acontecem na relagédo e no
espaco de convivéncia com os outros. Por isso, “educar € enriquecer a capacidade de
acao e reflexdo do ser aprendente, € desenvolver-se em parceria com outros seres;
desenvolver-se na biologia do amor (...)" (Moraes, 2003, p. 121). As definigdes de
educacao, encontradas nas narrativas dos participantes e reunidas numa espécie de
colagem, indicam essa intencionalidade nas agbes das Catedras, como atestamos a

sequir.

o Educacao e participagdo guiada

° Educacao ambiental

o Educacgao para a comunicagao

o Educacao dialégica e questionamento humanista reconstrutivo
o Educacéo para a convivéncia com os outros

o Educacgao para a agcao — teoria x pratica — praxis

o Educacao inter e transdisciplinar

o Educacéo para a paz positiva e felicidade

o Educacgao para agao e imaginagao

o Educacgao para o real de ‘si’ e do ‘outros’, compassiva e cooperativa
o Educacao e interagao participativa

° Educacgao para as emogoes e inspiragao

o Educacéo para o diadlogo e cooperagéo

o Educacgao para a curiosidade incansavel

° Educacao para a democracia
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o Educacéo para a conexédo com o territorio

o Educacao e criagado de saberes em sustentabilidade

o Educacédo: pesquisa-acao e relagao dialégica

o Educacéo e a relagdo da ciéncia com a realidade

o Educacéo e a capacidade de formagao de coletivos inteligentes

o Educacao e ensino universitario: curricularizacdo da extensao e a relagao
interdisciplinar

° Educacgao para as artes, musica, teatro, poesia

o Educacgao para a ecodependéncia e interdependéncia de todos os seres

o Educagao para a problematizagado socioambiental

o Educacéo e justica social

o Educacgao para o conhecimento relevante

° Educacao para o ensino da cidadania da Terra

A narrativa do participante P10, ao ser indagado sobre a ecodependéncia e
interdependéncia de todos os seres, sintetiza o pensamento dos demais ao contribuir
com o ciclo descritivo-interpretativo, em que emergem as diversas perspectivas de
educagcdo no contexto do corpus, cuja organizagdo originou esse elenco de

concepgoes epistémicas sobre educacgao.

Eu acho muito pertinente essa questao e posso trazer um exemplo vivido recentemente que se
insere, de forma muito adequada, para responder a essa pergunta que nos incita a pensar
sobre a ecodependéncia e interdependéncia de todos os seres. E, na minha visdo, uma das
propostas para desenvolver conhecimentos e habilidades de cidadania consciente, penso que
uma ferramenta-chave é desenvolver alternativas de conectar pessoas engajadas em
tematicas comuns, pois 0s problemas sdo comuns, embora ndo sejam percebidos assim. Para
ilustrar o que digo, conto uma visita que fiz a uma ONG que ensina musica em um bairro
periférico severamente afetado pelas enchentes em 2024. Durante o desastre, os alunos, ao
terem que resgatar seus pertences de barco, priorizaram seus instrumentos musicais. Este
exemplo demonstra como a légica de ecodependéncia e interdependéncia humana pode
passar por projetos de arte, musica e cultura, que ocorrem nos territérios, na vida das pessoas,
mesmo que ndo sejam amplamente divulgados (P10).

Essa narrativa sinaliza o que ja existe de pratica educativa e o que vai ao
encontro da formacéao de professores, numa concepc¢ao de conhecimento da profissdo
docente, € um conhecimento que toma, como base, as humanidades, construido no
coletivo. Sao processos de intervengao e criagdo em conjunto, atuando nos territérios
invisibilizados e silenciados. Assim, o trabalho das Catedras conta com a experiéncia

dos professores. Todas essas questdes se colocam no centro de uma problematica
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comum - a educacgao. Entretanto, nada disso € possibilitado sem a participacdo do
professor, por isso a reflexdo que emerge, neste espago da analise, volta-se a
formagao do professor a partir da coragem e iniciativa dos coordenadores de Catedras

Unesco nas IES.

Pressupostos teérico-metodolégicos

Buscar apoio, nas experiéncias dos professores, para uma educacao de futuros
incertos significa que ndo podemos ignorar os progressos que sao parte da historia
da educagao, bem como nao podemos omitir as desigualdades e exclusdes que
acompanham o mesmo processo histérico em que se deram tais avangos. A
Comisséao da Unesco para o Relatorio da Educagéo, Reimaginar nossos futuros juntos

(2022), considera importante que pensemos o futuro da educacgao.

Este novo contrato social deve se fundamentar nos direitos humanos e se
basear em principios de ndo discriminagao, justica social, respeito a vida,
dignidade humana e diversidade cultural. Deve abranger uma ética de
cuidado, reciprocidade e solidariedade. Deve fortalecer a educagdo como um
esforco publico e um bem-comum (Unesco, 2022, p. 3).

O relatério alerta que ha um grande mal-estar na educagao e na profissao
docente em relagcdo a reconhecimento, embora existam praticas de exceléncia
acontecendo em muitos lugares que, silenciosamente, transformam a educagao. Os
participantes colaboradores desta pesquisa compartilham suas narrativas na condigao
de professores coordenadores de Catedras Unesco nas IES, o que se configura, em
nosso entendimento, como uma agao transformadora na educacao e na sociedade.

Interagir com as narrativas dos colaboradores nos permitiu um breve
diagnostico sobre as bases tedrico-metodoldgicas que circulam em suas agdes, em
ideias e ideais, tendo em vista um projeto de educacao transformador, o que inclui
pensar em cinco pontos, de acordo com Noévoa (2023): pedagogia, curriculo,
professores, escola e sociedade. Convida-nos também a pensar a educagao sob a
otica das fontes disruptivas no tempo histérico, como o planeta em perigo, o que exige
atencao as mudancas climaticas e protec¢ao a biodiversidade. Da mesma forma, clama
por atencao a questdo do mundo digital, o que se junta aos retrocessos democraticos,

bem como as incertezas no dominio do trabalho (Unesco, 2022; Névoa, 2023).
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Por tudo isso, o sentido da transformacao da educacéo é um modelo centrado
na palavra “juntos”, com toda carga semantica e simbdlica que isso significa.
Representa a necessidade de abandonar os comportamentos egocéntricos,
individualistas e outras praticas na l6gica da competicdo desmedida, pois, em relagao
ao presente, estamos vulneraveis, e o futuro é incerto. Dessa forma, o papel da
educacao é fundamental para transformar e melhorar a existéncia das pessoas na
sociedade e no planeta, isto é, caminhar nessa direcdo nao representa uma agao
solitaria, além de ser urgente, precisa de uniao e de ag¢des coletivas.

Aprender a ser e fazer, diferente do que viemos propagando até agora, requer
novas capacidades, pessoais e institucionais, individuais e coletivas. Considerando o
contexto disruptivo ou em transformacéo, a agao de professores € fundamental, bem
como suas pedagogias e perspectivas de futuro. Por isso, reunimos, a seguir, uma
outra espécie de colagem de evidéncias empiricas, que emergem dos discursos dos
participantes — coordenadores das Catedras, cujas expectativas indicam a¢des para

uma educacao transformadora na transi¢ao a futuros sustentaveis.

O professor precisa treinar para a agdo, ou seja, trabalhar a educagcdo com uma ideia e aborda-
la em todas as atividades com alunos e professores, evitando permanecer apenas na teoria
(P1).

O professor necessita estabelecer relagées inter e transdisciplinares e comunicagdo entre
conteudos, disciplinas e areas do conhecimento (P1).

O professor, na educagéo, tem o papel de gerar debate e questionamento, ndo ha nada pronto
e garantido, tomar a pergunta como ferramenta poderosa para desfazer o grande né dos
problemas, questionando a si mesmo e aos outros (P2).

O professor precisa realizar a aproximagdo de saberes e pessoas como forma de construir
espacgo de agdo, interagdo e mediagdo na construgdo do conhecimento para cooperar com a
transformagéo social (P3).

O professor precisa promover atividades de compartilhamento e de interagdo efetiva entre os
estudantes. A abordagem relacional precisa ser experienciada em praticas de grupo (P4).

O professor, ao promover a autenticidade e o encontro, cria condicbes propicias para o
desenvolvimento da empatia, compaixao, fraternidade e interajuda, consideradas bases para
a educacdéo transformadora (P5).

O professor precisa diversificar as formas, o contetido e a linguagem do ensino. E fundamental
disseminar e explorar histérias, filmes, livros, biografias, exemplos reais, contar histérias boas,
citando exemplos, e estimular a associagdo e a aproximagdo com pessoas e situagbes (P5).
O professor deve desenvolver, em seus alunos, a capacidade da curiosidade incansavel e
fomentar a inquietude intelectual permanente (P6).

O professor precisa estimular a reflexao em seus alunos sobre formas de enfrentamento a
problemas atuais, estimulando a criagdo de espacgos e o exercicio da democracia (P7).

O professor, em atividades nas escolas e comunidades com criangas, jovens e adultos, deve
utilizar assembleias e debates como forma de escuta, reconhecendo que ‘as criangas nao
seréo, elas sdo’, porque ja vivenciam problemas socioambientais (P8).

O professor necessita se desafiar e sair do espaco institucionalizado da aula, aprender e
ensinar em ambientes e futuros imaginados. Projetar suas agbes, visando a um beneficio
estendido ndo s6 ao aprendiz, mas também a todos e ao ambiente em que esta inserido (P8).
O professor deve ensinar, por meio de metodologias ativas e de pesquisa-agéo, o trabalho
colaborativo e participativo, dando voz aos estudantes e sociedade, comunidades e territorios
(P9).
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O professor precisa de apoio institucional, parceria, cooperagdo e, principalmente, de
reconhecimento da profissdo docente para dar conta do sistema educacional em sua
intensidade e amplitude (P10).

O professor precisa trabalhar a ideia de comunidade em que os individuos desenvolvem a
analise sistémica, o pensamento critico e a capacidade de trabalhar uns com os outros e pela
acado em conjunto (P11).

Os componentes que integram essa lista apontam para pedagogias
cooperativas e solidarias. Sao licdes que os professores compartiiham, em torno de
suas praticas na educacgao, cujas experiéncias circulam em forma de capacidades
com alunos e partilhadas entre professores. Sao ideias ou ideais que se inserem como
propostas e sugestdes e podem significar, além disso, um modelo de ensino e de
aprendizagem capaz de ajudar a desenvolver e aperfeigoar capacidades de
humanizagéo, representando sua prépria humanidade nos ambientes educacionais.

Isso ndo € um simples modelo vinculado a um modismo inconsequente e
irrefletido, € muito mais que isso, implica, por parte de professores e estudantes, o
reconhecimento do espacgo da aula e do propésito existencial que significa aprender
a ser e conviver. Requer empatia, solidariedade, ética e estética, esperanga e beleza,
num sentido freiriano, em que vamos nos constituindo, vocacionando e fortalecendo
a humanizagao. “Indiscutivelmente, a assuncdo de uma utopia, porém nao seria
possivel se faltasse a ela o gosto da liberdade, embutido na vocagédo para a
humanizagédo. Se faltasse também a esperanga sem a qual ndo lutamos” (Freire,
1992, p. 99).

Todas essas questdes apontam a um componente do sistema educacional que
tem chamado atencgao de estudiosos e que, ha muito tempo, vem sendo discutido em
politicas educacionais, ou seja, a formacgao de professores faz parte de politicas e
diretrizes educacionais em ambito municipal, nacional e internacional, de base legal,
moral e ética, como parte dos objetivos das Catedras Unesco Unitwin e dos ODS da
Agenda 2030. Na perspectiva académica e reafirmado na voz dos participantes, o
professor deve ser alguém com preparo, capacidade e competéncia, qualidades para
ensinar e aprender continuamente. A evidéncia da preocupac¢ao com a formacao de
professores pelos interagentes da pesquisa é apontada em varios momentos,
inclusive na condigcéo de ferramenta educacional. As discussdes e debates, em torno
das ferramentas educacionais, ideias e nogbes da pratica para a formacgao, sao
constructos da experiéncia dos coordenadores bem como de seus pressupostos

tedrico-metodoldgicos.
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Ferramentas educacionais

Os interagentes refletem, em seus discursos, a preocupagdo com as
ferramentas educacionais para o desenvolvimento de capacidades das pessoas
quanto a sustentabilidade. No contexto universitario, a meta & preparar profissionais
para o trabalho e, simultaneamente, cidaddos conscientes. Assim, cruzam-se as
experiéncias e expectativas dos participantes das diferentes realidades (MAD, LIS,
RS), com relagdo a educagdo consciente e as necessidades do mundo,
especialmente, pela proximidade de 2030, prazo para que problemas e crises globais
estivessem encaminhados e, em algum grau, solucionados.

Entretanto, deparamo-nos com a fragilidade da vida e do quanto ainda
necessitamos evoluir para atingirmos algumas metas programadas da Agenda 2030
e de outros compromissos morais e éticos quanto a preservacao da vida e a
regeneragcdo do planeta. Os participantes também consideram que os impactos
positivos e negativos da mudanga climaticae tecnologica sao ferramentas
educacionais, pois a falta dessa abordagem, nos cursos de formacéo, séo fatores que,
segundo eles, dificultam a contextualizagao dos estudos e a pertinéncia da formagao,
podendo levar a uma deflagédo psiquica (P7) em relagdo ao mundo.

Diante do que chamam de ofuscamento entre virtual e real, destacam a
necessidade de uma educacado que promova vivéncias e experiéncias positivas. O
pensamento dos participantes vai ao encontro do que Boff (2012) define como
sustentabilidade do homem-psiqué, referindo-se ao interior do humano, como o
universo psiquico que atua por meio de uma trama de comando dialético entre o bem
e 0 mal, anjos e deménios, luz e sombra, uma forma de expressao das experiéncias
bem-sucedidas ou fracassadas da histdria individual ou do inconsciente coletivo.

Nesse sentido, o “desafio existencial consiste em integrar estas pulsdes e
encontrar um ponto de equilibrio que confira brilho a vida e Ihe traga serenidade e paz
duradoura” (Boff, 2012, p. 161). Entendemos que essa compreensdo se refere as
pessoas numa sociedade consumista, que precisa resgatar a vida para além dos
dispositivos tecnoldgicos. E provavel que os interagentes entendam que o fenédmeno
climatico real esteja ofuscado pela virtualidade, pois o tempo de tela tem consumido
atencao e interesse das pessoas e promovido o afastamento, inibindo o contato e as

experiéncias reais de interagcdo com a natureza.
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Estamos viciados em modernidade. A maior parte das invengbes € uma
tentativa de nés humanos nos projetarmos em matéria para além de nossos
corpos. Isso nos da a sensagao de poder, de permanéncia, a ilusdo de que
vamos continuar existindo. (...) E, assim, ficamos presos a uma espécie de
looping sem sentido. Isso € uma droga incrivel, muito mais perigosa que as
que o sistema proibe por ai. Estamos a tal ponto dopados por essa realidade
nefasta de consumo que nos desconectamos do organismo vivo da Terra
(Krenak, 2020a, pp.17-18).

Continuando o dialogo com a ideia de consciéncia critica, o interagente P2
manifesta sua opinido por meio da metafora do arquivo social, enquanto narra que a
sustentabilidade ndo tem um caminho tragado no seu departamento, embora haja
debate, estudo e pesquisa, que ainda precisam ser fortalecidos, segundo ele.
Também, expressa a ideia sobre a tematica da sustentabilidade, pois “me parece que
eles tém que passar pelo arquivo social” (P2). Em nossa interpretagcédo, a expressao
arquivo social representa uma compreensdo em nivel coletivo de que a sociedade
necessita se apropriar, bem como manifestar o desejo de conhecer, seja em termos
de conceito seja em termos de pratica e conhecimento sobre as competéncias de
aprender a conhecer, aprender a ser, aprender a fazer e aprender a conviver (Delors,
1999).

Em sintese, significa aprender a viver em perspectiva sustentavel. Nesse
sentido, a metafora do arquivo social pode apontar para a memoria a ser construida,
mas também pode indicar uma memoéria perdida que devemos resgatar. Podemos
pensar que a falta de memoaria pode ser um descaso, uma situagdo banalizada e
esquecida em detrimento de outras prioridades, neste caso, um esquecimento
premeditado.

Interpretamos, portanto, a metafora do arquivo social como necessidade de
guardar/criar a memoéria, desenvolver a consciéncia critico-coletiva, de forma que
possibilite uma transformacgéo social e que leve, em conta, a problematica do cuidado
com a sustentabilidade da vida e do planeta. Entretanto, nesse espago sobre as
Catedras Unesco, nas IES, em relacdo a acédo, desempenho e experiéncia dos
coordenadores, podemos avaliar como as Catedras podem contribuir para essa
memoria a ser construida em termos de sustentabilidade, aspecto imprescindivel no
comportamento e na consciéncia social, visto que representa a memdéria (arquivo
social e sustentabilidade) do coletivo e que n&o deve ser extinta.

Assim, um arquivo social representa a necessidade de registrar as agdes no

tempo, referindo-se a criacdo, resgate e registro de uma memdria coletiva contra o
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desperdicio da experiéncia. Em qualquer dos casos, indica uma necessidade de criar
ou manter viva uma ideia, um pensamento, um conhecimento, uma pratica, uma
experiéncia de vida ou trabalho, especialmente, em relagdo a educacao, isto €, a acao
das Catedras para contribuir com uma educacao para a sustentabilidade. Em nossa
compreensao, refere-se também a memoria ancestral e ao dialogo com os povos
originarios e de diferentes cosmovisdes, que evocam praticas e ilustram uma relagao
de conexdo com a ancestralidade, tendo em vista o cuidado com a vida, com a
solidariedade e com a natureza.

Essa ideia se conecta aos tempos dramaticos e de crises profundas do
presente, em que a sustentabilidade e justica socioambiental sao temas de
preocupagao. Talvez, o arquivo social traga essa mensagem de que o testemunho
requer registro e, por isso, o arquivo social assume, neste dialogo, uma expressao de
significado, ou seja, um chamado para que voltemos a atencgao a difusao histérica de

uma realidade, mediada pela consciéncia critica.

Sobre as questdes da educagdo ambiental, da sustentabilidade, eu pessoalmente sou muito
sensivel, tenho orientado algumas teses e dissertagbes com essa abordagem na educacéo,
mesmo que ndo tenhamos, no departamento, uma linha especifica para atender a essa
tematica. Mas entendo que ela se ajusta a proposta de nossa Catedra que tem a preocupagéo
com o tema da justica social, entdo eu penso que a sustentabilidade para adentrar nossos
sistemas de trabalho e se tornar uma linha de estudo extremamente forte, me parece que tem
que passar pelo arquivo social (P2).

Segundo P2, o didlogo provém de duas realidades distintas, narradas em
espaco e tempo originais no arquivo social; em P7, a deflacdo psiquica existe para
expressar um componente do conhecimento que pode estar reduzido ou ausente na
educacao. Quando falamos em deflagdo psiquica e arquivo social, no contexto do
discurso dos interagentes, em nossa compreensio, essas expressdes adquirem a
mesma conotagao, pois podem representar a auséncia de compreensao do real (o
tempo presente) como algo ndo discutido na educagdo em termos de crise da
atualidade: a crise das humanidades, a crise climatica, a crise da educacao, a crise
econdmica e politica, as violéncias e as guerras. Se a deflagdo psiquica diz respeito
a uma caréncia de conhecimento, aprendizado e compreensido, o arquivo social
representa a auséncia de uma memoaria, isto €, o ndo compreendido, passando a
despercebido ou ausente.

Tempo, auséncia e esquecimento s&o temas presentes na obra de Scarano

(2025). O autor indaga sobre o esquecimento do passado e, dessa forma, lembra-nos
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de que a pratica da ciéncia moderna, centrada numa suposta visdo inovadora e de
orientagao futurista, vai esquecendo a histéria. De acordo com o autor, isso tem
implicagbes negativas na educagdo e na vida, a medida que valores e ideias do
passado, ao serem esquecidos e/ou negligenciados, interrompem a continuidade da
experiéncia e, consequentemente, do aprendizado. Dessa forma, coloca-se como
obstaculo a um principio do novo contrato da educacao, de acordo com a Unesco
(2022), em que reafirma a necessidade de aprender ao longo da vida. Assim, a
auséncia se traduz como ignorancia, porque nao reflete sobre o passado, apenas o
descarta.

Por estarmos vivendo um momento de crise, € importante construir uma nova
compreensdo da realidade. Para isso, necessitamos superar a ignorancia do
esquecimento, recuperar a memoria e, com ela, as praticas e cosmovisdes dos povos
originarios, que podem nos ajudar na compreens&o de modos de vida coerentes e de
um futuro sustentavel, em termos de regeneragdo do planeta, na mudanga da
educacao, na partilha de conhecimento mutuo e nas dinadmicas de cooperagao. Essas
ideias sao corroboradas pela Unesco (2022) e Scarano (2025, p. 22), que escreveu:
“Para curar os males presente e futuros causados pelas multiplas crises planetarias,
cabe acessar as visdes ancestrais”.

A Unesco (2022) aponta para nossas obrigacbes com as geragdes atuais e
futuras, para que possamos desfrutar de prosperidade, saude e paz, isto é, que todos
possam usufruir dos direitos humanos e do bem comum de forma plena. O movimento
nos instiga a pedagogias e recursos para gerar capacidades de esperanga e

liberdade. Referindo-se a um novo contrato da educacao, a Unesco afirma que:

A educacdo — a forma como organizamos 0 ensino e a aprendizagem ao
longo da vida — ha muito tempo desempenha um papel fundamental na
transformagéo das sociedades humanas. A educacdo consiste em como
organizamos o ciclo intergeracional de transmissdo e criagdo conjunta de
conhecimento. Ela nos conecta ao mundo e uns aos outros, nos expde a
novas possibilidades e fortalece nossas capacidades de didlogo e agéo.
Porém, para construirmos os futuros que queremos, a prépria educacao deve
ser transformada (Unesco, 2022, p. 5).

Essas ideias adquirem forca nos estudos de Noévoa (2023), pois, em trés
tempos, reafirma a liberdade que é participacédo, liberdade que é autonomia e
liberdade que é criacdo. A primeira requer cooperagao de alunos e professores num

espaco democratico. A liberdade que € autonomia € também cidadania, escuta e
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convivialidade, requer propostas pedagdgicas com diferentes projetos educativos que
incentivem professores e estudantes. A liberdade que é criagdo entende que nao ha
educacgéo sem a criagéo, por isso requer o didlogo entre cultura cientifica e a cultura
das humanidades. “Dito de outro modo: o trabalho do professor destina-se a
apresentar o mundo (...) a inscreverem no mundo a sua propria palavra. A unir e
libertar” (N6voa, 2023, p. 54). Propositadamente, é na educagao basica que as bases
das liberdades e futuros devem ser plantadas, para que florescam e se facam

presentes ao longo da vida.

A educacido é a base para a renovacdo e a transformacdo de nossas
sociedades. Ela mobiliza o conhecimento para nos ajudar a navegar em um
mundo transformador e incerto. O poder da educacdo esta em sua
capacidade de nos conectar ao mundo e aos outros, de nos mover para além
dos espacos que ja habitamos e nos expor a novas possibilidades. Ajuda a
nos unir em torno de esforgos coletivos; proporciona a ciéncia, o
conhecimento e a inovagdo de que precisamos para enfrentar desafios
comuns. A educacao fomenta a compreensao e constréi capacidades que
podem ajudar a assegurar que nossos futuros sejam mais socialmente
inclusivos, economicamente justos e ambientalmente sustentaveis (Unesco,
2022, p. 8).

O documento da Unesco (2022) afirma a necessidade de um novo contrato
para a educagao, como base para a renovacgao e transformacao da educagao, das
pessoas e da sociedade. Todavia, a educacgido ndo acontece fortuitamente, ela precisa
ser pensada, planejada, ela necessita da intencdo e da agao de professores, ainda
que o mundo digital acene com possibilidades e alternativas para a
autoaprendizagem. A educacéo precisa de mestres e da relagao dos aprendentes com
outros aprendentes, isto €, no encontro e no dialogo ha aprendizagem, ensinamento
e educacgao. Os participantes consideram que a educagao dialdégica, com base no
guestionamento humanista-reconstrutivo, deve ter o papel de gerar espacos de
debate, promovendo um pensamento critico que, frequentemente, origina-se da

simples atitude de n&o tomar nada como garantido.

Eu entendo que as perguntas sdo uma das ferramentas mais poderosas para desfazer o grande
‘né’ dos problemas, ajudando a entender o que acontece, questionar a si mesmo e aos outros
e compreender a interdependéncia de tudo e todos. Ressalto também a nogéo de comunidade
como um elemento muito importante, pois, ao se sentirem parte de uma comunidade mais forte,
os individuos desenvolvem a andlise sistémica, o pensamento critico e a capacidade de
trabalhar com os outros e pela agdo que busca resultados (P1).
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As narrativas dos participantes anunciam dilemas e desafios enfrentados na
vida e na educagao."Os desafios sdo grandes, tdo multiplos e tao ligados que é dificil
diagnosticar o mal principal, o perigo principal, o bem principal" (Morin, 2002, p. 110).
Podemos analisar, a partir das ideias de Morin, que aquilo que os participantes
colaboradores entendem como o grande n6 sédo os desafios e as dificuldades para
diagnostica-los e a sobreposicao de problemas, como antecipa o autor.

Ainda que as experiéncias caibam numa explicacdo do pensamento complexo,
no sentido de que tudo é tecido junto e em conjunto, temos de considerar a unidade
em si, 0 seu contrario, pois o planeta oferece uma ideia de unificagcdo, ao mesmo
tempo, um pensamento calcado na modernidade pode encontrar dificuldade de
superacgao e de capacidade para alimentar uma nova mentalidade. No entanto, cada
vez mais, encontra espaco de fragmentagdo. “Os dois grandes desafios, o da
complexidade e o da incerteza, dizem-nos que estamos numa aventura comum a toda
a humanidade e que esta aventura é desconhecida” (Morin, 2002, p. 111).

Nesse contexto, as perspectivas de educacédo que os participantes apontam
vao sendo desenhadas por diferentes denominagdes, como educacdo para a acao,
enfatizando a necessidade de ‘treinar/capacitar para a agao’, ou seja, trabalhar com a
ideia e aborda-la em todas as atividades, evitando permanecer apenas na teoria e no

conteudo. Essa perspectiva esta presente no discurso dos participantes.

E necessério que problematizemos as questdes junto com os alunos - Qual seré a finalidade
desse estudo para vocé? O que vamos fazer com isso? Que impacto isso pode ter na sua vida
e na vida das pessoas com quem vocé convive? Eu penso que incentivando esse tipo de
questionamento é uma forma de ajudar as pessoas a buscarem agbes positivas em qualquer
nivel. E assim que eu vejo a ‘educagdo para a agdo’, como fundamental do ponto de vista
educacional, pois requer uma compreenséo prévia das perguntas que estdo sendo feitas e do
que estéa sendo ignorado, especialmente, em sociedades caracterizadas pelo hiperconsumo e
complacéncia, onde a gente facilmente esquece de questionar e mudar a forma de ver as
coisas (P1).

Temos aqui uma viséo de educagao que, por sua vez, provoca a imaginagao.
Também busca o exercicio do dialogo, pois a pergunta € uma provocagao que leva o
interlocutor ao pensamento, a imaginagdo e a verbalizagdo desse pensamento,
possibilitando o dialogo. A educacdo que toma, como base, o dialogo se ampara
largamente em Freire (1996), e isso implica uma série de responsabilidades, n&o
simplesmente uma abertura ao questionamento, mas uma capacidade ao risco da

escuta. Seguindo as ideias do autor, expressas neste excerto, a educagdo € um
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espaco de incertezas e de risco em que tanto o professor e aluno devem estar abertos

ao aprender e ao refletir, considerando a experiéncia do instante.

Como professor ndo devo poupar a oportunidade para testemunhar aos
alunos a seguranga com que me comporto ao discutir um tema (...). Me sinto
seguro, porque nao ha razdo para me envergonhar por desconhecer algo.
Testemunhar a abertura aos outros, a disponibilidade curiosa a vida, a seus
desafios, sdo saberes necessarios a pratica educativa. Viver a abertura
respeitosa com os outros e, de quando em vez, de acordo com o momento,
tomar a propria pratica de abertura ao outro, como objeto de reflex&o critica,
deveria fazer parte da aventura docente (Freire, 1996, pp. 135-136).

Por isso, falamos em responsabilidade, porque a abertura ao dialogo implica o
risco de nos confrontarmos com nossas deficiéncias, aquilo que nao sabemos.
Significa convidar o outro a aprender junto, isto €, um exercicio de humildade que
reconhece o respeito pela fragilidade do seu saber e do outro, o qual, por meio da
experiéncia, deve ser incentivado a avangar no conhecimento. Em tudo isso, existe
risco e, conforme Freire (1996), devemos nos tornar intimos, diminuir drasticamente
a estranheza frente a realidade dos alunos, sendo que a realidade ndo € pura
geografia, implica uma forma de ver o mundo e as coisas a partir de suas experiéncias
e vivéncias.

Nesse sentido, a ideia de educacgao da acao € uma forma de ajudar na tomada
de atitudes, considerar agdes e imaginar além do presente e da situagdo que esta
posta. E uma abordagem de ensino para desenvolver capacidades em que os
estudantes possam se sentir criadores de suas acdes para construir um futuro,
visando a um beneficio que se estenda ndo sé a aprendizagem cognitiva, mas
também as melhorias no ambiente em que esta inserido. A diversidade de
denominagdes que a educagao assume entre os participantes, certamente, tem a ver
com a realidade, vivéncia e experiéncia na docéncia. Para P5, “educacgao para si e
para os outros” ou “educagao compassiva e cooperativa” trata de relagées humanas,

sublinha que a qualidade relacional deve partir da autenticidade.

E necessério que os individuos se coloquem sem embustes, sejam capazes de reconhecer
suas vulnerabilidades. Nao apresentem apenas uma imagem construida e que saibam estar
num verdadeiro encontro com o outro. Ao permitir essa autenticidade e encontro, criam-se
condigbes propicias para o desenvolvimento da empatia, compaixao, fraternidade e interajuda.
No meu entender, essas sdo as bases fundamentais de uma educagédo para o real de si e dos
outros, e pode contribuir com a educagéo que néo ensina apenas teoria, mas que ajuda a criar
um mundo melhor com mais compreenséo, justica e paz (P5).
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No entendimento dos participantes, a educacdo é uma experiéncia de
interacao, e a abordagem relacional precisa ser experienciada e ndo apenas ensinada
teoricamente. O que os participantes anunciam, em suas narrativas, diz respeito a
liberdade e a autonomia. Entao, retornamos a Novoa (2023) para estender o dialogo
a educacao com liberdade, em que o professor se livra das regras impostas ao seu
trabalho e que limitam a profissdo docente. Para que tenhamos uma educacéao
verdadeiramente transformadora, a liberdade de agédo do professor deve estar ligada
ao direito a uma educacao publica de qualidade. Assim, a liberdade se constitui de
reconhecimento, espaco e recurso adequado para a agao do professor, pois sao
necessarios profissionais seguros e confiantes. A autonomia e a liberdade de agao
implicam reconhecer a presenca da ciéncia e das artes, como forma de sustentacao
ao curriculo, a autonomia docente e a liberdade em termos gerais.

Com esse entendimento, os participantes criticam a persisténcia de modelos
de ensino tradicionais, centrados no professor, com rara interagcdo e com dificuldade
para atividades praticas que permitam troca e compartilhamento de experiéncias, em

especial, entre os estudantes e entre professores e estudantes.

Ja presenciei essa dificuldade com um exemplo em sala de aula, onde a simples proposta de
atividade, que exigia interagdo entre os estudantes, gerou panico em uma aluna, devido a falta
de familiaridade com os colegas e a inseguranga da sala de aula, como um espago psicolégico
sequro para se relacionar e interagir com outros. Apesar de estarem juntos, na mesma turma,
ha mais de dois (2) anos, agiam como desconhecidos. Ajudar na superagdo dessa dificuldade
entre os estudantes foi além da aula, no entanto a recompensa se deu ao ver, na iniciativa e
disposigéo posterior, a estudante interagir sem medo. Era como estar diante de um "milagre”,
0 que demonstra o poder da criagdo dessas condigbes de seguranga e capacidade de
interagdo, para que percebam a interdependéncia (P5).

A situacdo que o participante apresenta identifica varias questdes ligadas a
docéncia. Por um lado, como atividade critico-politica; por outro, quanto a formacéao e
disposigao do professor para trabalhar com esse tema em sala de aula. Perguntamo-
nos, pois: como procederam os professores que o antecederam? Qual foi o papel da
escola e da universidade quanto a educagao, sociabilidade e convivio entre colegas
no percurso formativo? Como foi no tempo de formagao no curso superior? Primeiro,
temos que analisar as competéncias profissionais do professor, sua falta de preparo,
inexperiéncia e indisponibilidade para fazer, dessa situagdo, motivo de aula e
aprendizagem no grupo. Segundo, ao estudante em classe, como nao foram
oportunizadas metodologias, intervengbes e mediagdes pedagogicas, capazes de

criar vinculos com saberes compartilhados? Esses fatos nos levam, sem duvida, a
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paradigmas educacionais e metodologias pedagogicas tradicionais, quando
necessitamos tanto transformar nosso saber-ser-fazer-conviver pelo bem da escola
e do mundo de hoje.

Entretanto, a acdo do participante e sua resposta diante da situagao véo ao
encontro de metodologias de interagdo socioeducativa, cooperacgdo, participagéo,
colaboracdo que, entrelagcadas, promoveram a mediacdo do conhecimento e
facilitaram um desfecho de ensino-aprendizagem favoravel, criando lagos e redes de
apoio entre os estudantes. Nesses termos, as narrativas dos interagentes sugerem
varias formulagbes quanto a constructos, combinag¢des, articulagbes tedrico-
metodoldgicas, como os pressupostos epistemoldgicos que identificam experiéncias
e agdes, bem como amparam propostas, tematicas e a¢des das Catedras Unesco nas
IES. Isso torna esse debate um instrumento de inspiracdo, a medida que percebemos
a coeréncia das articulacbes teorico-metodolégicas com as experiéncias dos
coordenadores, transformadas em agao (transposi¢édo) ndo apenas no sentido
didatico.

Referimo-nos ao sentido das acdes e sua pertinéncia no contexto desafiador
da educacéao para a sustentabilidade da humanidade e do planeta, e a coeréncia que
assume este proposito em relacdo as experiéncias dos participantes da pesquisa na
acao de criacdo das Catedras Unesco nas IES. Considerando a crise social de
multiplas dimensoes, interdependentes e interpenetrantes, a coeréncia, na narrativa
dos participantes, insere-se, justamente, no ambito do desenvolvimento sustentavel
quanto a crise ambiental, que exige mudanga nas praticas, bem como reforma
epistemoldgica da propria nogdo de desenvolvimento. De acordo com Leff (2002), a
complexidade ambiental requer revolu¢cao do pensamento, mudanga de mentalidade,
transformacao do conhecimento e das praticas educativas, para que seja possivel a

construcado de novos saberes. Nesse sentido, a complexidade ambiental implica

(...) uma nova racionalidade que oriente a construgdo de um mundo de
sustentabilidade, de equidade, de democracia. E um reconhecimento do
mundo que habitamos. A crise ambiental remete-nos a uma pergunta sobre
o mundo, sobre o ser e 0 saber que nos leva a repensar e reaprender o mundo
(Leff, 2002, p. 196).

O autor afirma que o aprender € sempre aprender a conhecer. E aprender a
complexidade ambiental € também compreender o mundo, os outros e os diversos

saberes, teorias e culturas existentes. Percebemos, nesse debate, que os
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professores-coordenadores de Catedras inspiram esse propdsito, pois, ao refletirem
sobre as areas de conhecimento e sobre as fungdes de que as universidades se
ocupam, bem como sobre a funcao das Catedras Unesco, nas IES, e sobre as acdes
do professores-coordenadores, afirmam que as metas de producéo e divulgacao de
conhecimento, que perpassam todas as formagdes da graduacgéo e pos-graduacéo,
devem incluir a visao da sustentabilidade e dos ODS.

Todas essas questdes sao possibilidades para construir novos entendimentos
sobre o mundo e sobre as praticas democraticas que conduzam a um debate honesto
e responsavel, capaz de colaborar para a melhoria da qualidade de vida das pessoas

e do planeta.

A Agenda 2030 é um convite a reflexdo sobre a inser¢do do conhecimento em territorios locais
e globais. A Universidade tem o papel de ser um agente de transformagao socioterritorial e
ambiental. A abordagem que defendemos nesta Catedra é uma "utopia de pés descalgos”,
pensar na Agenda Global, mas com os pés enterrados na terra, no chdo em que vivemos, ou

seja, de forma ancorada na realidade local (P7).

As narrativas dos interagentes nos conduzem ao dialogo sobre a educacgéo,
como um elemento transversal e transdisciplinar. Nesse cenario, as Catedras buscam
construir estratégias para enfrentar os dilemas e crises mundiais, indicagao de que a
educacgéao tem sua caracteristica transcultural, que integra o local e o global na visdo
dos interagentes. O desafio é ajudar a efetivar o encontro da educacido com as
necessidades e urgéncias de preservagao e regeneragao do planeta, da consciéncia

de uma cidadania global e do desenvolvimento na perspectiva da sustentabilidade.

A transdisciplinaridade, por ser transcultural, reconhece, respeita e valoriza
as culturas tradicionais, as culturas locais, bem como a cultura universal.
Neste sentido, os cidadaos planetarios precisam ampliar sua percepgéo da
realidade, ampliar sua consciéncia, para que os rumos da humanidade, dos
sistemas sociais, possam ser revistos em prol de uma sociedade mais
humana, igualitaria, justa, emancipadora e solidaria. A ética transdisciplinar,
por sua vez, valoriza o didlogo e a responsabilidade frente as pessoas, as
culturas e ao meio ambiente, em uma perspectiva ecoética. Intenciona um
futuro sustentavel e a construgdo de orientagdes para agdes mais efetivas
nesse sentido, sabendo que é preciso ir além da sustentabilidade, rumo a
uma metamorfose nos caminhos da vida na Terra-Patria (Moraes; Suanno,
2014, p. 122).

A transdisciplinaridade oferece possibilidades que as disciplinas isoladas nao
alcangam nos processos educativos, a fim de que passem a ensinar os estudantes

sobre problemas da vida real, tal como anunciam os autores e os documentos da
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Unesco (2017; 2022) sobre alfabetizagdo e sobre o futuro da educagdo. Nessa
perspectiva, o aluno e o professor sdo também criadores de conhecimento.
Finalizando o debate desta etapa analitica, onde interagimos com o objetivo
trés (3), encaminhamos a proxima segdo em que o enfoque recai nos temas das
subcategorias: Relatos pessoais: impacto social e implicagbes na educagao;
Aproximagao das realidades: estado atual e desejado das Catedras Unesco nas IES;

e Sustentabilidade: o espirito da Agenda 2030.

Quadro 28 — Categoria Il — Agédo da educacgao e subcategorias

CATEGORIA Il - AGAO DA EDUCAGAO

Questodes Componentes Empiricos Subcategorias

4.3.4 - Relatos pessoais: impacto social e

Q14 - impactos universidade e implicagcdes na educagao
Q15 sociedade 4.3.5 - Docéncia e gestao: estado atual e
Q16 - processos de transformagao desejado das Catedras Unesco nas IES
- construcao de capacidades 4.3.6 - Sustentabilidade: o espirito da Agenda
2030

Fonte: Elaborado pelo autor

Neste quadro, apresentamos o conjunto de questdes que contemplam o
conteudo sobre ideias de impacto, construgcao de capacidades e de transformacao
social e da educagédo. Com esse intuito, construimos um corpus que se ajusta a trés
(03) questdes do roteiro e que resultou em 182 unidades de sentido, com as quais
estabelecemos um dialogo descritivo-interpretativo, a fim de compreender as
experiéncias dos coordenadores e demonstrar alguns impactos das Catedras Unesco
na universidade e na comunidade (Q14). Este tema, interseccionado por outras duas
questdes, auxiliou no entendimento sobre as formas como as Catedras Unesco
contribuem para efetivar processos de transformacdo na educacdo para a
sustentabilidade, nos diferentes niveis educativos (Q15); ainda, como constroi
capacidades nos diferentes agentes sociais para alavancar transformagdes sociais
sustentaveis e justas (Q16). Assim, as narrativas permitiram a interagdo com o
objetivo especifico quatro: demonstrar a relacdo entre as experiéncias dos
coordenadores para aproximar o estado atual e desejado das Catedras Unesco nas
IES.
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4.3.4 Relatos pessoais: impacto social e implicagées na educagao

As narrativas dos participantes séo testemunhos de grande relevancia, porque
apresentam acgdes, processos inéditos e pertinéncia valiosa ao espago e tempo.
Nossa preocupagdo com o impacto tem, neste estudo, sentido de realizagédo e
melhoria, traduzidas em aprendizado num potencial transformador, no ambiente e nas
pessoas. Isso nos permite dizer que € necessario melhoria no contexto, nas relagées,
no processo, no produto, na qualidade e na virtude, o que aplicamos em qualquer
ambito da vida. De acordo com Mo Sung (2007), toda a agdo humana é compreendida
como humana, porque se da num horizonte de sentido e, mesmo que uma pessoa aja
por impulso e sem reflexdo, ainda assim essa acdo estara carregada de sentido. “E
sempre dentro de um horizonte de sentido e de um contexto histérico-social que se
da a agao. Por isso, para compreendermos o sentido de uma agéo, é fundamental
situar o acontecimento dentro de um contexto concreto” (Mo Sung, 2007, p. 43).

Essa abordagem é nossa orientagdo, quando nos dirigimos aos professores-
coordenadores, sujeitos desta investigagéo, indagando sobre o impacto das Catedras
Unesco nas universidades e na comunidade, pois queriamos saber o que melhorou,
o que ampliou as perspectivas de trabalho, em quais ambitos essas melhorias séo
perceptiveis, onde se evidenciam os beneficios, o que as universidades e
comunidades podem aprender, ensinar, colher e desfrutar por meio da relacdo com
as Catedras Unesco.

Contudo, as narrativas dos participantes sobre o impacto se concentram nas
contribui¢cdes para efetivar processos de transformagao na educacéo e na construgao
de capacidades. Dessa forma, reunimos, nesta se¢ao, a nossa percepg¢ao sobre como
os participantes reagiram as indagag¢des quanto ao impacto: alguns expressaram
dificuldades de mensuracao do trabalho educativo, devido ao retorno social das acdes
e intervengcdes que demandam tempo; outros apontaram que, no trabalho, é
perceptivel a existéncia de impacto significativo, pois sado diversas as contribuicbes
para a efetivacdo de processos de transformagao na educacido e na construgdo de
capacidades para a mudanga social. Na organizagdo desta subcategoria,
consideramos a realidade dos participantes da Espanha, Portugal e Brasil, em que
buscamos, por meio de suas narrativas, aspectos avaliativos quanto ao impacto das

Catedras Unesco nas IES e na sociedade.
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Participantes (P1, P2, P3 e P4 — MAD) — Espanha

Os coordenadores de Catedras Unesco, nesse contexto, ocupam-se com as
seguintes tematicas: (P1) Educacdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel, (P2)
Justica Social, (P3) Cultura da Paz e Direitos Humanos, (P4) Género e Igualdade de
Direitos entre Mulheres e Homens. Na Espanha (MAD), os coordenadores de
Catedras Unesco, P1, P2, P3 e P4, em sua maioria, atribuem o impacto a contribuicao
para efetivar processos de transformacdo educacionais e de sustentabilidade da
Catedra na universidade e comunidade, o que € perceptivel quanto as pesquisas e
producdes académicas. Isso se deve, principalmente, aos documentos produzidos
pelas Catedras, como pesquisas, artigos e materiais didaticos, publicados e
divulgados em diversos meios, o que atinge amplamente a universidade e a
sociedade.

Entre as producbes académicas, encontram-se obras para dinamizar e
contribuir com a Educacao Ambiental e Sustentabilidade, Justica Social, Cultura da
Paz e Direitos Humanos, Género e Igualdade de Direitos entre Mulheres e Homens,
com foco na formagdo de professores da educacdo basica e secundaria e,

consequentemente, de estudantes e da sociedade como um todo.

Em minha opinido, um exemplo proeminente é o ‘Guia Prado’®' que tem a fungéo de ajudar os
professores a sustentar o curriculo da educagao secundaria, contemplado em um projeto de
formacéao de professores, significa reorientar a pratica docente, junto a outra publicacdo ‘Voces
para uma alfabetizacion ecosocial’®?, em proposta semelhante, que, mesmo em processo de
atualizagdo, estdo amplamente divulgados nas escolas, resultando em um alto numero de
downloads, servindo de base para treinamentos de professores. Considero que estes projetos
tiveram um efeito contagioso e um impacto relevante na universidade e na comunidade.
Anteriormente, sob a dire¢do da coordenadora antecessora, a Catedra deu grande importancia
a formacgéao de tomadores de decisdo nas areas de gestdo publica e politica. Programas dessa
natureza capacitaram muitas pessoas de diversos paises, ministérios e universidades latino-
americanas, gerando um significativo efeito multiplicador (P1).

O efeito multiplicador a que o participante se refere aponta as possibilidades
que se ampliam na sociedade/comunidade e na universidade a partir das acdes das

Catedras quanto a formacdo. Ainda, pode ser descrito como multicanal e

2! Esta publicagdo é parte de um projeto de contribuigdo para formagio de professores quanto a
sustentabilidade para as praticas presenciais e virtuais da educagao secundaria.

22 Esta publicagdo situa-se no marco de um projeto de capacitagdo de professores para uma pratica
docente, alinhada aos principios e valores do desenvolvimento sustentavel.
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multidimensional, conforme P2, sobre a mesma abordagem cuja iniciativa permeia

diversas acoes e distintos niveis educativos.

A Catedra Unesco que coordeno nesta universidade oferta um trabalho agregador ao ensino
superior, na formagéao de professores da educagao infantil e primaria, em que o melhor exemplo
disso esta na criagao de uma disciplina de justica social, visando fomentar a preocupagdo dos
futuros professores com estas questbes. Este foco € descrito como multicanal e
multidimensional, permeando diversas a¢ées e niveis educativos. Esta é uma abordagem que
se estende também a educacédo néo formal, além da pds-graduacdo, em que a Catedra
contribui com a formagdo de um curso de Mestrado em Educagdo para a Justica Social,
estabelecido desde o inicio da implantacdo da Catedra, como uma qualificagcéo oficial. Este
mestrado ndo visa a uma especializacdo profissionalizante, mas oferece uma visdo da
educacgdo para formar individuos com sensibilidade para as questbes sociais e que atuam em
espagos sociais em que 0s processos educacionais sédo dificultados e desejam aprofundar o
estudo sobre estas questdes (P2).

P2 também informa que existe um projeto inovador, possivelmente, em
colaboragdo com uma universidade brasileira, que esteve na origem da criagao deste
mestrado. Na época, nao existiam mestrados semelhantes em educacado para a
justica social, seja em espanhol seja em portugués, nem mesmo na Espanha ou na
América Latina. O Mestrado ganhou certa fama e tem atraido estudantes de diversos
locais, incluindo Colémbia, Chile e Cuba, além de espanhdis. Outro participante,

também sobre o impacto, afirma:

A Catedra que coordeno tem trabalhado ativamente, através do mestrado em governanca e
direitos humanos, com uma inclusdo especifica do direito ao meio ambiente. Um outro eixo de
nosso trabalho, que segue a linha de geracédo de impacto, se apresenta pelo forte componente
no trabalho de campo, especialmente focado em questbes de direitos humanos. Uma
estratégia-chave da Catedra é a realizagdo de atividades conjuntas com outras Catedras, como
as de educacgéo e educacgéo para a justica social, que podem estar localizadas tanto na mesma
universidade quanto em outras instituicées. Embora seja dificil avaliar o impacto dessas agoes,
considero que o maior que a Catedra produz na universidade e na sociedade esta na sua
contribuicdo para uma formagdo de qualidade e no sucesso da equipe de trabalho, que tem
atraido estudantes para desenvolver pesquisas e estagios nas areas de atuagdo e interesse
da Catedra (P3).

O participante P3 atribui o acontecimento desse fato ao trabalho continuo e
dedicado da equipe da Catedra Unesco na universidade e a interlocucdo que mantém
com outras Catedras, o que, por sua vez, desperta o interesse de mais pessoas em
colaborar, trabalhar e estabelecer contato com a entidade, o que é considerado um
impacto positivo e ampliado das agdes coordenadas pela Catedra. O participante P4
questiona como os impactos contribuem para os processos de transformacéao
educativa e para a sustentabilidade, pois supde que, em geral, os impactos nao sao

mensuraveis, por isso avalia que séo projetos de médio e longo prazo. Sugere que
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uma das formas esta na contribuicdo de processos de transformacado da educagao,
em termos de sustentabilidade, e que isso precisa de uma abordagem na educagao
para a cidadania e na criacdo de cidadaos criticos e conscientes da realidade, teoria
a ser implementada desde as primeiras etapas da vida. Ainda, além de ser professora,
P4 é uma das responsaveis pela funcdo da Catedra e uma das suas linhas de estudo

e de pesquisa é a educacgao para a cidadania.

Quanto ao impacto concreto dessas agbes, vejo isso com certa cautela devido as incertezas
que se tem no presente e no futuro, mas deposito uma crenga de que os resultados que
almejamos poderdo ser mais claramente visiveis em um horizonte de vinte anos, digo isso
porque acredito que o trabalho com as criangas e jovens tem um tempo para apresentar seus
resultados. Por outro lado, acho pertinente enfatizar que os impactos de que se tem registro
atualmente é efeito das acées das Catedras, que ndo se baseiam apenas no trabalho que
desenvolvi na coordenacéo, pois a minha nomeacéo para esta fungcdo data de setembro de
2023. Mas atribuo, com toda a certeza, a relevancia e longevidade da Catedra a sua trajetéria
histérica, como entidade da universidade, associada ao Instituto da Mulher e, depois, Catedra
Unesco. Esta foi a primeira Catedra de género criada na Espanha, foi liderada por uma
socidloga de grande prestigio que sempre se dedicou ao estudo do impacto do trabalho néo
remunerado na economia (P4).

P4 atribuiu o impacto e a contribuicio desta entidade ao fato de estar associada
ao Instituto Universitario de estudos da mulher, o primeiro do género no pais, fundado
em 1979, fator histérico que se vincula a Catedra Unesco. De acordo com a
interagente, isso sempre conferiu relevancia e presencga publica a Catedra, ajudando
a estabelecé-la no cenario local e global, como ponto de referéncia na area de
Catedras de género. Ainda, destacou o trabalho singular da precursora da Catedra e
Diretora do Instituto da Mulher, que deu inicio a Catedra na Universidade.

No contexto da Espanha, observamos que ha um profundo e sensivel respeito
dos coordenadores atuais pelos seus antecessores, visivel em todos os participantes,
que atribuem aos colegas e a equipe de trabalho os resultados do bom desempenho
da Catedra que coordenam. Isso denota humildade, reconhecimento e espirito de
humanidade, reconhecendo, no outro, o trabalho colaborativo, inter e transdisciplinar,
a que a Catedra Unesco se propde quanto aos principios da Educacéao, segundo a
ONU, Unesco, OCDE, Banco Mundial e outros organismos multilaterais, que
defendem propostas de educacéao e de desenvolvimento humano para um mundo em
transformacéao.

Percebemos que as Catedras Espanha (MAD) concentram suas buscas por
impacto transformador e gerador de capacidades em acg¢des de formagdo nos

diferentes ambitos, dentro e fora da universidade, visando a alcangar diferentes
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publicos (académicos, professores e estudantes, sociedades-empresas e sociedade
civil) em torno dos temas das Catedras, como educacdo e sustentabilidade da
Agenda 2030. Nesse sentido, as Catedras contribuem positivamente com a formagéo
de professores, a graduacao e pds-graduagcdo e com a sociedade, bem como com
outras instituicoes, como ONGs, empresas, corporagdes e, ainda, outros paises.
Essa evidéncia se da pela relacao de oferta da universidade, pela procura de
estudantes, especialmente da América Latina, por cursos de poés-graduagéo,
mestrado e doutorado, sobre temas das Catedras Espanha. Os institutos, escolas e
departamentos que recebem os estudantes priorizam projetos que visem a educacao,
a transformagao social, a cultura da paz, a sustentabilidade e a justica social, a
igualdade de direitos entre mulheres e homens e ao desenvolvimento de capacidades
nos diferentes agentes sociais, que possam ser alcangados por meio da formacgéo,

capacitacao, pesquisa e difusdo do conhecimento.

Participantes (P5, P6, — LIS) — Portugal

Em Portugal (LIS), segundo os participantes P5 e P6, as tematicas trabalhadas
por essas duas Catedras tratam de Paz Global Sustentavel e de Futuro da Educacao.
Os participantes ofertam, em suas narrativas, elementos que denotam contribuigao
para efetivar processos de transformacéo na educacao e na sustentabilidade e para
construir capacidades em diferentes agentes sociais, na forma de impacto da Catedra
na universidade e na comunidade/sociedade. Por conta disso, as agdes coordenadas,
em pesquisas e produgdes académicas, apresentam uma pratica de ativismo politico
bem intenso, em especial, em uma das Catedras.

Dessa forma, ha uma distingdo significativa entre as duas Catedras, uma
madura e outra jovem, e a diferenca vai além, uma possui cunho ativista na
comunidade/sociedade, isto &, busca apoio e reforco comunitario em parcerias com
profissionais (pessoas e instituicbes), que se complementam entre colegas-
professores e estudantes da universidade (parceiros internos) e pessoas da
comunidade (parceiros externos) cuja intengdo € que contribuam com a causa da
Catedra, em forma de voluntariado. A coordenadora P5 tem uma forte rede de apoio
na qual se ampara para executar atividades fora da universidade, em nome da
Catedra, aliando varios projetos de pesquisa que se relacionam a ampla gama de

acoes, além dos projetos e pesquisas.
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As duas Catedras tém, em comum, o desejo de impactar a educagdo em
diversos niveis, na educacao basica, na educacao profissional, na educagao superior,

graduagao e pos-graduagao e educacao nao formal.

A Catedra que coordeno tem procurado contribuir para as transformagbes ja em curso,
desenvolvendo projetos em escolas de todos os niveis. Um exemplo que cito, com muito gosto,
foi uma colaboragdo com uma cétedra Unesco da India, que foi adaptada em Portugal com o
nome de hashtag “A generosidade importa”. Esta iniciativa mobilizou escolas em Portugal, para
que professores e alunos refletissem sobre o que é generosidade, quando se sentiram
generosos ou altruistas, e as condigbes em que se orgulharam do cuidado com 0s outros.
Nossa Catedra também atua diretamente nas escolas com projetos de mindfulness e praticas
meditativas, especialmente em contextos com criangas e jovens oriundos de bairros, que
denominamos especiais, porque sdo lugares de muita violéncia. A inten¢do, ao intervir nesses
locais, é que essas praticas sefam levadas naturalmente para dentro do ambiente escolar.
Outra frente é a promogdo do bem-estar no ensino superior, em que organizamos o primeiro
Congresso de bem-estar nas universidades, que contou com a participagdo de reitores e
diretores de centros de bem-estar de todos os continentes. Destaco também outra pratica
descentralizada que realizamos num territério do centro do pais, ativando recursos locais de
uma pequena Camara Municipal e o apoio fantastico de amigos que se mobilizaram e
conseguiram hospedar os palestrantes num palacio do século XVI. Conto essa histéria para
que vocé perceba o quanto as parcerias e relagées de confianga no trabalho que a gente realiza
podem ser muito gratificantes, sdo as relagbes que a gente tece no trabalho que o tornam
agradavel e sdo o impulso para sequir a caminhada, pois as intervengbes da Catedra partem
para diversos ambitos: escolas, formagao de professores, comunidades envolvidas com a
educacgéo e, inclusive, academias de empresas. Este é um outro viés de atuagdo da Catedra
que, mesmo sendo ancorada numa universidade, tendo em vista as parcerias, também nos
envolvemos em formagbes com o tema da felicidade e paz positiva para empresas de diferentes
negdcios, tratando dessas tematicas. Estas agbes visam alcangar multiplos ambitos de
educagéo e chegar as pessoas através do trabalho, bem como as geragbes mais novas na
educacgéo universitaria e em projetos de intervengdo comunitaria, promovendo os valores da
Agenda 2030. De forma critica, a Catedra também se propbe a desconstruir e criticar a propria
Agenda 2030, trabalhando, por exemplo, com especialistas na area do decrescimento que
questionam o modelo de desenvolvimento sustentavel. Trazem também vozes com outras
perspectivas sobre a Agenda 2030 ou sobre como os direitos humanos estéao a ser trabalhados,
sobre novos direitos humanos, direitos da Terra, direitos dos mais seniores. Nosso objetivo é
atuar no sentido de uma consciéncia critica, pensamento critico, pér em causa, nhunca assumir
ou defender uma ideia cegamente, incentivando que, desde 0s mais novos aos mais velhos,
as pessoas pensem pelas suas proprias cabegas (P5).

Outro participante P6 acredita que a Catedra que coordena, por estar
comprometida exclusivamente com questdes educacionais, traz uma contribui¢ao
essencial a transformacao da educacdo e da sustentabilidade e a construcdo de
capacidades nos diferentes agentes sociais, visto que um de seus objetivos € discutir
a educacdo do futuro. Considera que esse propdésito, inevitavelmente, tera uma

contribuicdo de impacto para dinamizar o debate nesse ambito.

A contribuigdo da Catedra que coordeno juntamente com outros colegas tem seu inicio
marcado pela formagdo no processo educacional no curso de licenciatura da instituicdo que
abriga a Catedra, esta caracteristica proporciona que os estudantes de licenciatura reflitam
sobre as coisas da educagdo em varios e diferentes niveis. Por isso, acredito que o impacto
das agbes desta Catedra ecoe em diferentes perspectivas na universidade. Quanto a isso,
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posso trazer o exemplo do ciclo de conferéncias organizado pela Catedra com impacto
significativo na universidade, a primeira parte do ciclo ganhou relevéancia por ter conseguido
atrair especialistas renomados da area da educagdo, o que chamou a atengéo e propagou as
acbes da Catedra; entdo, a segunda parte do ciclo de conferéncias contou com publico ainda
mais vasto, culminando na conferéncia de encerramento. Penso que isso foi um impacto muito
positivo. Reunir académicos de Lisboa numa conferéncia, isso é muito raro em Lisboa e em
Portugal. Eu acho que, no Brasil, provavelmente as pessoas fazem mais isso, mas aqui as
pessoas ndo vao téo facil as conferéncias, e ver académicos daquele nivel participando nos
surpreendeu positivamente. Sendo uma ag¢do de Catedra Jovem, isso foi bastante impactante
no contexto académico (P6).

P6 manifesta surpresa com o numero de participantes no evento e considera
isso um fator de impacto positivo na universidade e na sociedade, mencionando que
esta € uma Catedra Unesco jovem, de 2022, com sede em uma universidade
portuguesa. Quanto as participagdes em eventos e a referéncia ao Brasil, ponderamos
gque, mesmo aqui, a situacdo nao ¢ diferente, pois a pandemia alterou
significativamente o comportamento das pessoas em relagdo a presencialidade em
eventos académicos cujo formato on-line, hoje, ganha em preferéncia. Acreditamos
também que a nao presencialidade se deve a uma aposta do publico, interessado na
possibilidade de acessar, posteriormente, o evento nas redes sociais e nas
plataformas de audios e videos. Essa ndo é uma perspectiva de todo negativa, pois
facilita a divulgacdo do projeto a quem nao pode se fazer presente. Em nosso
entendimento, essa alternativa € um recurso bom, mas ndo melhor que a
presencialidade, visto que promove e qualifica a participacdo, a medida do
envolvimento in loco do participante, algo que se da no encontro com o outro,
ampliando trocas e compartilhamento de interesses, caracteristica dos encontros
presenciais.

As Catedras portuguesas atuam de forma diferente quanto ao impacto e aos
processos de transformacao social, assim como na construgcdo de capacidades dos
distintos agentes sociais. Embora a fungdo central das Catedras seja criar e
potencializar redes de pesquisa e atividades entre as universidades, por meio das
agdes dos coordenadores de Catedras Unesco, as Catedras portuguesas tém
propostas diferentes de atuagdo, ainda que estejamos olhando para entidades com
tempos de existéncia distintos, uma longeva e outra jovem. A Catedra jovem, que atua
com a tematica da educagao e futuro, concentra seus esforgos nas instituicdes de
ensino, escolas e universidades, educagao basica e superior, perspectivas,
experiéncias e potencializacdo da educacéao no futuro. A outra, mais longeva, tem uma

proposta mais abrangente, amplia sua tematica de Paz global e Sustentabilidade em
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varios ambientes e agentes sociais, como empresas, orgaos governamentais, ONGs,
comunidades, territorios, além de seu vinculo com a universidade. Nisso, percebemos
diversas acdes da coordenacdo quanto ao posicionamento social e profissional e
quanto as parcerias constituidas (anteriores as Catedras), embora nao haja uma pré-

definigdo sobre o funcionamento das Catedras.

Participantes — Brasil

No Brasil (RS), s&o cinco (5) os participantes da investigagao, P7, P8, P9, P10
e P11. Os entrevistados pertencem a duas Redes de Catedras Unesco, nesta
pesquisa, denominadas Rede 1 e Rede 2. Neste texto, as descrigdes interpretativas
gque mostram nossa interagdo com as ideias dos participantes estao agrupadas de
acordo com as Redes a que se vinculam os sujeitos entrevistados. Os participantes
da Rede 1 - P7, P8, P10 - integram a tematica Cidade que Educa e Transforma; os da
Rede 2 - P9 e P11- integram o tema Educacdo para a Cidadania Global,

Sustentabilidade e Justica Socioambiental.

Rede 1 - P7, P8 e P10

Os participantes da Rede 1, P7, P8 e P10, com base na tematica Cidade que
Educa e Transforma, narram suas percepgdes sobre o impacto académico e social da
Catedra Unesco que coordenam, dizendo que, em ambito universitario, o maior
impacto se manifesta na producao cientifica. Reiteram, ainda, que suas trajetorias
pessoais, sociais € académicas somam-se as producdes, acdes e intervengdes na
universidade e sociedade, sempre submetidas a Unesco, cuja proposta foi inspirada
em diversas fontes, incluindo o conceito de cidades educadoras, educagao popular e
educacao integral. Para além da universidade, os participantes apontam os impactos
sociais decorrentes da produgao cientifica. As produgdes, segundo eles, focam nos
territorios, investigando-os e, assim, emergem ag¢des concretas, 0 que promove uma

aproximacgao mais genérica entre pesquisa e sociedade.

Nossas aglOes, pela propria caracteristica e objetivo da Universidade e da Catedra, séo
orientadas por agdes internas e externas, cito, como exemplo, a reorganizagdo da extensao
universitaria, resultado de um profundo diagndstico territorial realizado ao longo de um ano e
meio, j& como acéo da Catedra. Menciono também iniciativas, como o Parque Tecnoldgico e
as acgbes de outro projeto que leva o nome de Cidade da Ciéncia, além do impacto no ensino,
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que trabalham com a inclusdo de disciplinas tematicas da Catedra na graduagdo e pos-
graduacéo, abrangendo diferentes cursos. E acho importante destacar também que essas
atividades impulsionam um maior fomento a participagdo da universidade em politicas publicas
e em espacgos de debate importantes, posicionando a universidade como espago e meio de
criagcdo de liderangas, mas ela mesma, como instituicdo, colocando-se no espago da politica
como lideranga a ser ouvida. A Catedra tem trabalhado, por exemplo, por meio de Grupos de
Trabalho (GT), no estimulo para que a cidade se torne uma cidade educadora. A Catedra é
uma das instituigbes integrantes desse debate, com produgéo cientifica de impacto na tematica
da cidade e territorios educativos, buscando parcerias com 6rgdos governamentais, outras
universidades e institutos de educacgao, aliadas a Rede, mas nao exclusivamente, também com
as secretarias de educacgao, a prefeitura municipal e a Coordenadoria estadual e regional de
educacgéo e todos 0s grupos e parceiros que atuam na cidade e que desejam contribuir para o
estudo da cidade que educa e transforma. Dialogamos com grupos de trabalho que ja atuam
hé trés (3) ou quatro (4) anos nesta questdo e que desejam integrar a cidade a uma rede
internacional de cidade educadora em Barcelona. Este é um dos impactos da Catedra na
comunidade, abrangendo estudos sobre educacéo integral. O debate sobre educacgéo integral
é acolhido, por exemplo, pelo PIBID (Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia)
dentro da instituicdo, intrinsecamente vinculado a perspectiva pedagégica da CAPES. Esta
perspectiva foca nos espacos de aplicagdo da aprendizagem, considerando diversos espagos
da cidade e parceiros como potenciais educadores, para além da escola formal. O objetivo é
criar uma rede de saberes no ambito da propria cidade, construindo e reconstruindo territorios
intencionalmente educativos (P7).

Percebemos, nesses termos, uma diversidade muito grande de agbes que
identificam impactos, contribuicbes e constru¢do de capacidades por meio das
Catedras, num plano interno e externo a universidade, a exemplo do que mencionam

os participantes a seguir.

No ambito do impacto das agcbes da Catedra para a universidade e comunidade/sociedade,
menciono 0s seminarios, conferéncias e encontros realizados na universidade e na
comunidade em ambito interno e externo, situando esses eventos como alternativas de didlogo
que podem ser reconhecidas na forma de contribuicdo para uma educacgao transformadora e
como elemento causador de impacto em niveis intersetorial, local e regional. Nesse contexto,
a formacéao de professores acontece nos préprios eventos que a universidade produz, como a
amostra da extensdo universitaria. Outra acdo importante é uma atuagcao que vai diretamente
nas questbes climaticas. A universidade, com o apoio da Catedra, possui uma trajetéria de
contribuicdo nessas questdes, o que se tornou especialmente evidente apds episddios como
as grandes enchentes do ano anterior e a pandemia de COVID-19, resultando em agbes
concretas de apoio e trabalho junto as comunidades afetadas. Essas contribuicbes se
materializam através de cursos, projetos de extensdo e pesquisa, organizados pelas
universidades. Esta Catedra, Cidade que Educa e Transforma, tem um papel bastante ousado,
pois se preocupa com 0s espagos que pedem agao, obviamente que se pensa na escola e na
educacao basica, mas ndo unicamente. Queremos também nos relacionar com outras
instituicbes e empresas, formar parcerias com outros agentes que podem contribuir e
potencializar agbes de transformagéo e de impacto educacional na cidade (P8).

Segundo as narrativas, a discussao da relacao entre ensino superior e territorio
cuja tematica, potencializada nos debates da Catedra, ja acontece. Afirmam que a
Catedra tem auxiliado em inumeras frentes das quais a universidade participa,
contribuindo para a construcdo e concepcao de politicas publicas no universo da

cidade.
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No ambito universitario, a Catedra tem produzido impactos mensuraveis, cabe detalhar que a
Catedra tem produzido dissertagbes de mestrado, inclusive ja defendidas, e que teses de
doutorado estao em processo de produgao, projetos de pesquisa com orientagdo de bolsistas
de iniciagdo cientifica em iniciativas voltadas para a comunidade, projetos de acompanhamento
de agbes no territério. Um exemplo concreto é o diagnéstico territorial da pessoa idosa e a
participacdo na construgdo da politica municipal de cidade educadora na capital do RS, Porto
Alegre. Esta ultima, apesar de ainda n&o ter sido implementada, demonstra o engajamento da
Catedra. Posso afirmar que existem impactos mensuraveis tanto para a universidade quanto
para a comunidade em que é pertinente destacar a forte interagdo com os servigos publicos.
Atualmente, isso se manifesta principalmente através da participacdo de secretarios de
educacéo estadual, equipes pedagogicas e secretarias de educagdo municipal que integram
comissées de interlocu¢do com as atividades da Catedra. Gracas a essa colaboragéo,
conseguimos inserir a tematica da Catedra na agenda de palestras e na formagdo de
professores de municipios vizinhos, bem como na formagao docente da universidade sede. O
impacto atual é predominantemente formativo, fruto de um esforgo de um ano e meio, periodo
de existéncia da Catedra. O objetivo é criar as bases e um ambiente favoravel para que a
Catedra se fortaleca na universidade e possa, consequentemente, almejar passos mais
ambiciosos a médio e longo prazo (P10).

Na Rede 1, P7, P8 e P10 expressam pensamento alinhado ao discurso de
outros participantes, afirmando que a Catedra, por intermédio dos coordenadores,
organiza suas acbes para efetivar processos de transformacdo na educacéo e
sustentabilidade e para construir capacidades nos diferentes agentes sociais,
gerando, a partir desse proposito, impactos na universidade e na
comunidade/sociedade. Entretanto, destacam experiéncias bastante interessantes
que, apesar de carregarem toda uma bagagem de conceito académico tradicional,
quando elaboradas e preparadas numa abordagem das Catedras Unesco, adquirem
uma nova conotagdo, porque se distanciam do academicismo sem, contudo,
abandonarem o rigor da ciéncia. Isso permite sensibilidade e humanismo, visto que a
ciéncia procura dialogar com a realidade e buscar proximidade com os problemas,

como forma de compreender e encontrar solu¢gdes em conjunto.

Eu destaco nessa caminhada uma experiéncia particularmente interessante, foi um seminario
interdisciplinar promovido pelas areas de educacao, filosofia e biologia. Podemos dizer que foi
um seminario muito simples, tinha como estratégia didatico-pedagdgica a leitura de textos de
Edgar Morin e a discussdo sobre ecologia, filosofia, educagdo e temas de sustentabilidade.
Essa experiéncia ocorreu em varios encontros (aula) e produziu enorme aprendizado, envolveu
varios professores, cada um se encarregou de ministrar uma aula com o contetdo
correspondente a sua area de atuagao e formagdo, com participagdo de professores do direito,
gestdo ambiental, educagéo e arquitetura. E, assim, por meio dessas iniciativas, a Catedra tem
realizado agées formativas, e isso gera grande impacto na universidade. Até o momento, tendo
em vista o tempo de vida da Catedra nesta universidade, nossas a¢ées tém ocorrido no plano
mais interno. Por conta disso, estamos planejando o calendario de agbes da Catedras de 2025-
2026 e prevendo atividades até 2028. Este planejamento inclui assessoramento e diagnéstico
na comunidade e uma série de outras acbes que visam a gerar um impacto potencial na
universidade e na sociedade (P10).
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Nesse caso, P10 ressalta que as acdes podem ser prospectadas em impactos
mais mensuraveis, porém a Catedra que coordena ainda esta em fase de implantacéo,
tendo em vista o tempo de existéncia da entidade. Considerando o0 momento da
Catedra, entende que o estagio de planejamento é natural e descreve o processo

como “nem atrasado e nem adiantado”.

Rede 2, P9 - P11

Os participantes P9 e P11 afirmam que a REDE 2 (RS) possui a mesma
caracteristica da REDE1, isto é, sdo Catedras jovens, o que justifica sua fase de
amadurecimento e consolidacdo de agcdes em nivel interno, mas em sintonia com a

comunidade.

Eu avalio que a atuacao da Catedra, no momento atual, esta bastante concentrada no nivel
universitario, por meio da organizagédo de simpésios, que retinem mestrandos, doutorandos,
estudantes em geral e professores da universidade. Destaco como muito positivo um simpoésio
realizado em uma das universidades da Rede, que conseguiu reunir professores de escolas,
fato que considero um “ganho muito grande”. Ressalto a importancia das falas dos professores
sobre o impacto de crises, como enchentes nas cidades e o papel das escolas, trazendo
elementos da crise que nos fazem enxergar, com evidéncia, o quanto a questdo
socioemocional se faz necessaria, o que é crucial ser trabalhado nas aulas, na universidade e
na sociedade, especialmente diante dos eventos extremos e crises atuais. E nesses d&mbitos
que se percebe a porta aberta para a entrada de projetos de extensao e possibilidade para a
universidade se aproximar das escolas e dos movimentos sociais. Como a Catedra Unesco é
uma alternativa para essa aproximag¢do, nosso proximo passo é preparar a Catedra para que
as escolas possam encontrar nela o respaldo e o apoio pratico (‘o que fazer”), alinhados aos
estudos desenvolvidos. Esta seria a oferta concreta que a Catedra poderia proporcionar,
embora reconhecga que, atualmente, ainda temos muito pouco a oferecer diante da necessidade
da escola. A participagdo de uma representante de escola em um seminério da Catedra, que
achou os temas interessantes e reforgou sua percepgao de quem vivencia a escola por dentro,
afirmou que ainda falta muito a ser oferecido aos professores da educagao basica de escolas
publicas cujas necessidades sao parcialmente conhecidas, mas outras podem ser
desconhecidas. Recebemos esta informacéo da professora e entendemos que é um pedido de
ajuda, é uma contribuicdo esperada de alguém que se aproximou da Catedra com essa
expectativa. Isso nos mostra claramente, e reconhecemos o fato, de que ha muita coisa para
fazermos de concreto no plano da educagdo em todos os niveis. Esta Catedra esta apenas
comegando um trabalho, mas sabemos o tamanho da responsabilidade que estamos
assumindo e desejamos muito contribuir (P9).

Eu entendo que a contribuigcdo da Catedra que coordeno reside, fundamentalmente, na propria
escolha pela docéncia e na crenga intrinseca da capacidade transformadora da educacéo,
como exemplo disso, vou citar um fato de sala de aula em que, ao interagir com os estudantes
de licenciatura, frequentemente, os questiono sobre suas motivacbes para se tornarem
professores. A grande maioria das respostas aponta para um desejo de “mudar a educagéo”
ou é inspirada por algum professor que os incentivou a seguir esse caminho. Ao observar a
aspiragdo desses jovens, considero algo muito especial e aproveito para reforgcar suas
convicgbes de que a educagdo possui uma “energia” e um “propdsito de fazer algo diferente,
de transformar’. A Catedra, nesse sentido, contribui ao cultivar a perspectiva de que a sala de
aula pode ser um lugar muito potente, para que essa transformagéo acontega. O processo de
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transformagdo é subjetivo, mas inicia-se primeiro na “subjetividade da pessoa”. A Céatedra
fomenta a ideia de que, uma vez que essa mudanca interna ocorra no futuro professor, essa
acdo no plano da subjetividade pode, ao sair da universidade, “ir para o chdo da escola” e,
assim, formar um “novo o ch&o”, ou seja, concretizar-se numa pratica educativa de sentido no
mundo e na realidade atual. Acredito que o impacto mais visivel da Catedra reside em seu
posicionamento que, efetivamente, coloca em discusséo o proprio conceito de cidadania global,
essa tem sido nossa principal busca por impacto nos ultimos dois anos. Nossas agées, e
consequentemente as agbes que promoveram a criagdo da Catedra, ndo apenas debateram o
conceito de cidadania global, mas também conduziram a criagao desta Rede de Catedras, e
isso se deu de forma aberta na universidade e na sociedade em encontros e simpésios de
aprofundamento e compreensdo do conceito de Cidadania Global. Por isso, acredito que o
impacto mais visivel da Catedra resida nesse posicionamento (P11).

Os participantes das duas redes brasileiras apresentam um discurso intenso,
tal como os interagentes da Europa, sédo discursos recheados de experiéncia, ricos
em exemplos que identificam a docéncia para além da Catedra Unesco. Ainda que
pensem que a juventude das Catedras esteja em processo inicial, eles apresentam
consisténcia de praticas e prospectam impactos da Catedra na universidade e na
sociedade, e isso ndo é diferente daquilo que as Catedras mais longevas da Europa
explicitam em seus discursos.

No dialogo descritivo, por meio do qual interagimos com as narrativas dos
participantes, o debate e a compreensao situam-se como resposta ao objetivo quatro
(4), delineado na pesquisa: demonstrar a relagdo entre as experiéncias dos
coordenadores quanto a realidade atual e desejada das Catedras Unesco nas IES.
Este movimento, desencadeado em torno da questdo norteadora sobre as
experiéncias dos coordenadores, impulsiona a condigdo desejada no funcionamento
das Catedras Unesco nas IES.

Os participantes das duas (2) Redes de Catedras do Brasil (RS) trazem, em
suas narrativas, elementos que expressam o reconhecimento do impacto em
processos de transformacgéo na educacéo, na inclusdo ndo so6 da sustentabilidade nos
processos educacionais, voltados a cidade e territérios, mas também da construgao
de capacidades dos diferentes agentes sociais, o que inclui, em ambito interno, as
pesquisas, os departamentos, as faculdades, as universidades e o vinculo estreito das
Catedras com a extensao universitaria. O tempo de existéncia das Catedras, no Brasil,
implantadas entre fevereiro e maio de 2023, identifica-as como jovens, como ja
mencionado, aspecto que instigou a nossa curiosidade para este universo e para os
sujeitos da pesquisa.

Diante da dificuldade de transformar os relatos pessoais sobre impacto em

evidéncias mensuraveis, como, em geral, sdo apresentadas essas referéncias,
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preferimos, sem abandonar a busca pelos resultados, olhar ndo para as causas, mas
para os processos em termos de correlagédo nas diferentes realidades investigadas.
Assim, a construgdo da préxima subcategoria, intitulada Aproximagéo das realidades:
estado atual e desejado das Catedras Unesco nas IES, apresenta esse proposito. As
evidéncias de realidade (contexto e relatos) foram aproximadas, por meio das agdes
da coordenagdo quanto a educacgao e a sustentabilidade, em ambito das acbes da
docéncia e da gestdo nas Catedras, alternativa para demonstrar as experiéncias dos
professores que se langam a aventura da coordenagdo de Catedras Unesco e

identificar o estado atual e desejado das entidades em relagdo a seu funcionamento.

4.3.5 Docéncia e gestao: estado atual e desejado das Catedras Unesco

Nosso foco de aproximagao das realidades recai nas agdes implementadas e
em execugao pelas Catedras Unesco nas IES. As agdes séo e estdo ligadas as
experiéncias dos professores, especialmente, na relagdo com a docéncia
universitaria. Dessa forma, as diferentes realidades (Espanha, Portugal, Brasil) nos
permitem compreender algumas acbdes da coordenacado (docéncia e gestdo) na
funcdo das Catedras Unesco nas IES. Para a analise da docéncia, amparamo-nos
nos estudos de Freire (1996) que, em pedagogia da autonomia, trata dos saberes
necessarios a pratica educativa. O autor anuncia, entre tantas agdes, que ensinar
exige pesquisa, estética e ética, risco, aceitacdo do novo, rejeicao de qualquer forma
de discriminacéo, reflexdo critica sobre a pratica. Todavia, alerta que, “enquanto
pratica desveladora, gnosiolodgica, a educagdao sozinha, porém, nao faz a
transformacdo do mundo, mas a implica” (Freire, 1992, p. 32).

Carbonell (2002) defende a docéncia quanto ao espago e tempo. Em alguns
pontos, refere-se as experiéncias pessoais que adquirem significado particular na
pratica, buscando atender tanto a interesses individuais quanto coletivos,
sobressaindo a correlagdo das agdes dos coordenadores de Catedras Unesco nas
IES. Novoa (2023), escrevendo sobre a humana docéncia e a relagdo num tempo de
grandes mudancas, aponta a necessidade de proteger, transformar e valorizar as
escolas e professores: proteger, porque sao espagos unicos de aprendizagem,
socializacdo, encontro, para que seres humanos se eduguem uns com 0s outros;
transformar, porque os espacos de educacao precisam ser ambientes de construgao

de aprendizagem e educacao; valorizar, porque os espacos educativos e professores
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sdo insubstituiveis na capacidade de juntar o saber e o sentir, 0 conhecimento e as
emocgoes, a cultura e as histérias pessoais.

Para além da docéncia, as experiéncias dos professores nos sugerem um olhar
para a gestao. De acordo com Luck (2007, p. 32), em seus estudos sobre gestao
educacional, “os processos de gestdo pressupdem a agdo ampla e continuada que
envolve multiplas dimensdes, tanto técnicas quanto politicas e que so se efetivam de
fato quando articuladas entre si”. Complementa a autora que a gestao exige que as
acdes sejam consistentes, claras e efetivas em relagcéo ao propdésito, ou seja, a gestao
€ um exercicio da capacidade de gerir a dinamica de um sistema, levando em conta
a experiéncia para construir conhecimento. A partir desse conceito vimos que a gestéao
educacional se aproxima da gestdo das Catedras Unesco nas IES.

Os participantes sustentam, em seus discursos, que o impacto das Catedras,
na universidade e na sociedade, ocorrem por diversos meios. Em nosso
entendimento, pautam-se por propésitos bastante aproximados, enquanto acdes da
coordenacao (docéncia e gestao) reverberam em agdes das Catedras Unesco nas
IES e na sociedade. Com essa compreensdao, em torno das experiéncias dos
coordenadores, elementos de influéncia, no plano de acao das Catedras Unesco nas
IES, lembram que cada uma das Catedras ou Redes tem seu propdsito em relacéo a
uma tematica. Embora diferentes, as tematicas se orientam por um sentido, como
identidade da Catedra, que se revela em seus préprios titulos, isto €, os nomes das
Catedras sao componentes de suas identidades, e seus propdsitos e acdes sao
vinculados a essa identidade em que residem principios e pressupostos
epistemoldgicos orientadores.

Com referéncia as tematicas, é possivel encontrar uma diversidade enorme de
Catedras espalhadas pelo mundo, suas intengdes e concepgdes epistemoldgicas,
pedagogicas e metodologicas dao sustentagdo as propostas convergentes, em
termos de visdo e missao da educagado, pautadas por propédsitos de dialogo
interuniversitario em prol de um mundo melhor. Dessa forma, a aproximagao de
realidades, a que nos propomos nesta subcategoria, encontra sentido nas
experiéncias dos professores por meio das agdes da coordenagao, que repercutem
na fungdo das Catedras Unesco nas IES. E o que queremos com isso? O que
desejamos, quando decidimos por esse enfoque na analise? O que buscamos,

quando trabalhamos com os discursos de professores-coordenadores de Catedras
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Unesco e quando olhamos para esta realidade e contexto? O que nos coloca em
busca do impacto das Catedras na universidade e na sociedade?

Certamente, estamos buscando uma referéncia que faca sentido as formas de
contribuicdo educacional para a transformagéao social e para o alcance das metas da
Agenda 2030. Um agente transformador, de acordo com Moraes (2003), € um ser
humano que vive hum espaco de fruicao, de diadlogo e de criatividade, diferente do
espacgo cartesiano, € uma pessoa com capacidade de antecipar problemas, de
imaginar, inventar solugdes e alternativas que contribuam para a construgdo de
mundos futuros mais significativos e relacionais para se viver. Educar humanos é para
humanos, para o bem da humanidade, essa afirmacgao esta nos escritos de Novoa
(2023), em que ressalta a educagdo como um processo pessoal, que nao se processa
sozinho, ou seja, precisamos de outros humanos para expandir nosso repertério de

conhecimento e linguagem.

A cooperagdo é a chave da educagado na contemporaneidade (...) Nao me
interessa acentuar o comum que vem da “comunidade”, pois vivemos um
tempo de identidades excessivas e a missao da escola € alargar horizontes
e pertengas. Interessa-me, antes, chamar a atengdo para o comum que vem
de “comunicacao”, pois é nele que residem as possibilidades de dialogo e de
partilha com os outros. E o tema da cidadania, da participacéo na res publica
da importancia da educagdo como projeto publico (Névoa, 2023, p. 25).

Nesse sentido, o professor coordenador de Catedras Unesco, nas IES, é um
agente transformador e que busca engajar outros agentes de transformacdo a
participarem do processo e do propésito de uma educacao transformadora,
especialmente, como projeto publico, em que se insere a projecéo e o reconhecimento
da profissdo docente no contexto de uma educacéao transformadora. Em particular,
frente a um dos maiores dilemas com que os professores ja se depararam, a
valorizagéo e o reconhecimento do conhecimento docente. Esse impasse que paira
entre a identidade docente e a atuagéo forjada num modelo institucional, de acordo
com Noévoa (2023), indica trés disposi¢coes dos professores, decisivas para o futuro:
a) a capacidade de articulagao; b) a capacidade de construir novos ambientes; c) a
capacidade de elaborar e difundir um conhecimento préprio da profisséo.

Restam cinco anos para que os paises e nagdes, instituicbes e pessoas,

comprometidos com a ideia de um mundo melhor, apresentem seus resultados. Eu?®

2 Texto de analise pessoal, por isso em italico e em primeira pessoa do singular.
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me pergunto, como brasileiro, rio-grandense e cidaddo do mundo, o que fiz para
contribuir com esta proposta? Todavia, ainda que o pesquisador seja um sujeito
implicado no processo da pesquisa, a busca nesta Tese se da em ftorno da
compreensdo sobre o que os interlocutores pesquisados, os coordenadores de
Catedras Unesco, nas IES, estdo fazendo para isso, porque acredito que a
contribuicdo que trazem em suas ag¢des de coordenacdo e acado nas Catedras, nas
universidades, sdo relevantes e podem inspirar novas experiéncias entre as Catedras,
IES e na sociedade e, especialmente, outros professores e cidaddos que, como eu,
indagam-se sobre o que fazer e o que melhorar em suas agées para contribuir para
um futuro mais humano, solidario e sustentavel.

Dessa forma, no Quadro 29, identificamos as realidades aproximadas por meio
das a¢des da coordenacgao (docéncia e gestdo) que, em conjunto, produzem as agdes
que os participantes identificam como causadoras de impacto na universidade e na
sociedade. Assim, em nosso entendimento, as atividades da docéncia e da gestao
nos permitem compreender os impactos, considerando a interagado dessas atividades
na universidade e na sociedade em relagéo a Agenda 2030 e os ODS. Cabe ressaltar
que as evidéncias utilizadas por nds, nesta analise, sdo percepgdes provenientes dos
relatos pessoais, assim representam dados empiricos qualitativos.

Dessa forma, nao ha uma pretensao, a partir dessa leitura, de afirmar sobre o
poder das Catedras para gerar impacto na universidade e na sociedade, por conta da
natureza multidimensional da Agenda 2030 e dos ODS, bem como da
imprevisibilidade quanto a geracao de impacto positivo da universidade nas pessoas
e na sociedade. Podemos afirmar, com base nas narrativas, que a intengao da criagao
das Catedras, nas IES, €& carregada deste propdsito, gerar impacto positivo na
universidade e na sociedade e contribuir com a transformacéo social.

Nesses termos, a docéncia versus gestdo (D e G) € uma inspiragdo no quadro
de analise de McCowan (2020), que analisou o impacto das universidades nas
mudancgas climaticas. A compreensao que nos conduz a esta inspiragao pauta-se no
mesmo argumento de McCowan (2020), isto €, o sistema de educagao superior ainda
€ 0 espacgo mais apropriado para geragado, comunicagao e validagao de conhecimento.
No presente estudo, essas questdes séo a respeito da Agenda 2030 e dos ODS no

contexto das Catedras Unesco nas IES.



243

Quadro 29 — Docéncia e Gestao: impactos das Céatedras Unesco na universidade e na sociedade (as
letras D e G, antes do enunciado, identificam a ag&o quanto a Docéncia e Gestéo.)

ODS

ESPANHA

ODS4
Educacao de
qualidade

ODS5
Igualdade de
Género

ODS15
Vida na Terra

ODS16
Paz e justica
eficazes

Catedras

C1-MAD

C2-MAD

C3-MAD

C4-MAD

Fonte: Elaborado pelo autor

Tematica
e nome
das
Catedras

Educacgao
Ambiental e
Desenvol-
vimento
Sustentavel

Educagao
para a
Justica
Social

Cultura da
Paz e
Direitos
Humanos

Politica de
Género e
Igualdade
de Direitos
entre
Mulheres
e Homens

(continua)

Impacto das Catedras Unesco na universidade e
na sociedade

D — Formacéao de professores — acao extensionista
voltada ao publico externo e interno

D — Producgao e difusdo de material para auxilio a
professores na sustentacdo do curriculo da educacéao
secundaria

G - Produgao de material didatico de alfabetizacao
ecossocial em compartilhamento democratico na
web, acesso aberto

G — Formagao de gestores publicos e tomadores de
decisdes em nivel de mestrado, de efeito
multiplicador na sociedade, com acesso e parceria
nacional e internacional

D — Contribuicdo ao ensino superior com a criacao da
disciplina de Justiga Social para diversos cursos da
IES

D — Formacéao de professores para educacao infantil
€ primaria

G — Elaboracgao e implantacdo do curso de mestrado
em Educacao para a Justica Social, altamente
divulgado e acessado em projetos de inovagao, em
parceria com universidades da América Latina

G — Projetos de intervengao social na comunidade
em areas, como acessibilidade e mobilidade, para
pessoas com deficiéncia motora e cognitiva

G - Elaboracéao e implantacdo do mestrado em
Governancga e Direitos Humanos

D — Inclusao da disciplina Direito ao Meio Ambiente
na universidade

G — Trabalho, campo e consultoria a comunidade
sobre os Direitos Humanos

G — Parceria em atividades conjuntas com outras
Catedras da universidade e da Rede Unesco Unitwin
D — Desenvolvimento de pesquisas e estagios
acompanhados dos temas da Catedra

G — A Catedra, associada ao Instituto da Mulher, em
conjunto, atua para apoio e intervengdes na
comunidade e universidade em questdes de Género
e lgualdade de Direitos entre Mulheres e Homens.
G - Elaboracéao de diagnéstico e incentivo a politicas
de igualdade de direitos na universidade e na
sociedade com foco na educagao de meninas e
jovens

D — Estudo e pesquisa do impacto do trabalho nao
remunerado na economia e na educagao para a
cidadania
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Quadro 29 — Docéncia e Gestao: impactos das Céatedras Unesco na universidade e na sociedade (as
letras D e G, antes do enunciado, identificam a agédo quanto a Docéncia/Gestao.)

(continuagao)

Tematica
e nome Impacto das Catedras Unesco na universidade e
das na sociedade
Catedras

OoDS Catedras

G — A Catedra atua na comunidade, universidade e
em escolas de todos os niveis, elabora projetos com
abordagem da felicidade, paz e ndo violéncia.
G — Elaboracgao de projetos para diferentes espagos
académicos e nao académicos e, por meio de
metodologias de dialogo e reflexao critica,
meditacdo, midfulness, executa-os, com especial
atencao as escolas, localizadas em contextos de
muita violéncia.
G — A catedra mobiliza uma rede de voluntarios
internos e externos a universidade.
D — Organizacao de congressos e debates sobre o
bem-estar na universidade nacional e internacional
Educacdo G/D- Atuagao da Catedra na pesquisa cientifica, em
C5.l|g Paraa Paz rede internacional, com a psicologia positiva e com o
Global tema da felicidade e paz positiva
PORTUGAL Sustentavel D — Desgnyolvimento de programas e treinamento
ODS4 sobre felicidade e paz positiva para empresas de
diferentes negécios
G/D- Desenvolvimento, na universidade e na
sociedade, de projetos e programas de capacitagéo e
ODS15 sensibilizagdo sobre os valores da Agenda 2030 e
seus impactos na educacgao e no trabalho
G/D- Protagonista de reunides com especialista na
ODS16 area do decrescimento para debate na sociedade em
torno do desenvolvimento sustentavel
D — Realizacao de pesquisa e capacitagao para a
formacao de professores
D — Desenvolvimento da consciéncia critica das
pessoas nos diversos espagos em que atua.

Educacao de
qualidade

Vida na Terra

Paz e justica
eficazes

D — Atuacao marcante da Catedra na formagao do
processo educacional em curso de licenciatura da
universidade
D — Incentivo a reflexao sobre questdes educacionais
em diferentes abordagens e perspectivas na

Futuro da . ,

C6-LIS ~ universidade

Educagao ~ .
D — Formacao de professores em ciclos de
Conferéncias e debates com especialistas e
académicos de forma ampla e aberta
G — Projetos de valorizagao, reconhecimento e
difusédo de boas praticas educacionais

Fonte: Elaborado pelo autor



245

Quadro 29 — Docéncia e Gestao: impactos das Céatedras Unesco na universidade e na sociedade (as
letras D e G, antes do enunciado, identificam a agédo quanto a Docéncia/Gestao.)

ODS

BRASIL

REDE 1

ODS4
Educacao de
qualidade

ODS11
Cidades e
Comunidades
sustentaveis

ODS15
Vida na Terra

Catedras

C7-RS1

C8-RS1

Fonte: Elaborado pelo autor

Tematica
e nome
das
Catedras

Cidade que
Educa e

Transforma.

Cidade que
Educa e
Transforma

(continuagao)

Impacto das Catedras Unesco na universidade e
na sociedade

G — A Catedra e o sistema da extensdo universitaria
atuam juntos na reorganizagao de agdes para criar
impacto na universidade e na comunidade.

G — Desenvolvimento de projetos na universidade de
impacto, como Parque Tecnolégico e Parque da
Ciéncia

D — A Catedra contribui com o ensino ao incluir
disciplinas tematicas da Catedra nos cursos de
graduacao e de poés-graduagao.

G — A Catedra impulsiona uma participagao da
universidade na sociedade (politicas publicas em que
promove debates com temas importantes na
universidade e na comunidade).

G - Posiciona a universidade como uma lideranga a
ser ouvida no espaco de politicas publicas.

G — A Catedra realiza um trabalho propositivo e
critico sobre a cidade ser um espago ‘de’ e ‘para’ a
educagao.

D — Realiza pesquisa e produgéo cientifica para
difundir o conceito e sensibilizar para o tema da
cidade que educa.

G - Firma parcerias com érgaos governamentais,
institutos e secretarias de educacao e outras
universidades nacionais e internacionais.

D — Fortalece a linha de estudo da educacgao integral,
buscando dialogar e propor acbes nos diferentes
espacgos de aliancgas.

D — Realiza conferéncias, seminarios e encontros na
universidade e na comunidade como forma de
dialogo com os diferentes publicos internos e
externos.

G/D — Realiza estudos, pesquisas, projetos e agdes
de intervengao nos territérios e na cidade de impacto
local e regional.

G/D — Os dialogos e intervengdes na comunidade e
nos territérios sdo elementos de busca e também
contribuigbes por alternativas para uma educagao
transformadora.

G/D — A Catedra e o programa de extensao
universitaria atuam em conjunto no projeto para criar
acdes de impacto na universidade e na sociedade.
D — Os temas e agdes da Catedra fazem parte do
programa de formacao de professores da educagao
basica e fundamental.

G/D — A Catedra se junta as agoes extensionistas,
atuando com as questdes climaticas e sanitarias
(COVID-19 e enchentes do RS, 2023 e 2024).
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Quadro 29 — Docéncia e Gestao: impactos das Céatedras Unesco na universidade e na sociedade (as
letras D e G, antes do enunciado, identificam a agédo quanto a Docéncia/Gestao.)

ODS

REDE 1

ODS4
Educacao de
qualidade

ODS11
Cidades e
Comunidades
sustentaveis

ODS15
Vida na Terra

BRASIL
REDE 2

ODS4
Educacao de
qualidade

ODS11
Cidades e
Comunidades
sustentaveis

ODS15
Vida na Terra

Catedras

C10-RS1

C9-RS2

Fonte: Elaborado pelo autor

Tematica
e nome
das
Catedras

Cidade que
Educa e
Transforma

Educagao
para a
Cidadania
Global,
Justica
Socioambi
ental e
Sustentabi
lidade

(continuagao)

Impacto das Catedras Unesco na universidade e
na sociedade

D — A catedra realiza pesquisas e orienta estagios de
bolsistas de iniciagcao cientifica.

G — Desenvolve projetos e agdes voltados a
comunidade e territérios em diversos ambitos.

G — Desenvolve projeto de diagndstico territorial da
pessoa idosa.

G — Participa da politica da cidade educadora na
capital do Estado do RS.

G — As evidéncias de impacto sado percebidas pela
coordenagao na requisicao da comunidade,
sociedade civil e executivos municipais, como
secretarias e comissoes de educagao, que solicitam
a presenga da Catedra na tomada de decisées e
planejamento de agbes educacionais e humanitarias.
G/D — A relagao de parceria, conquistada nas acdes
da Catedra, possibilitou a insercdo do tema Cidade
que Educa e Transforma na agenda de palestras,
debates e na formacgao de professores de municipios
vizinhos a universidade e na propria universidade.
G/D — A Catedra tem uma atuagao intensa interna e
externa — na universidade e na comunidade em
acdes educativas, diagndsticos e intervencoes.

D — Na universidade, integrou areas em dialogo e
agao interdisciplinar.

D — Organiza e realiza encontros-aulas com os
professores para debate e leitura de textos sobre
ecologia, filosofia, educagéo e sustentabilidade.

D — A catedra tem se dedicado a organizagao de
simpdsios e seminarios na universidade.

D — Desenvolve um dialogo sobre os temas da
Catedra com o publico universitario, mestrando,
doutorando, bolsistas e colaboradores da
universidade.

D — Desenvolve ag¢des de sensibilizagdo, buscando
impacto na formagao de consciéncia sobre a
tematica da Catedra na universidade.

G — Embora seja uma Catedra jovem, ja podem ser
previstos impactos em termos de difusdo do tema e
da funcao da Catedra na sociedade para onde os
esforcos estdo sendo dirigidos.

G/D — A Catedra atua em escolas de educacéao
basica, movimentos sociais, ONGs e também
empresas e universidade, especialmente, nos cursos
de pds-graduacao.

D — A Catedra acolhe mestrandos, doutorandos e
pos-doutorados em projetos e pesquisas com as
tematicas que a Catedra apoia.
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Quadro 29 — Docéncia e Gestao: impactos das Céatedras Unesco na universidade e na sociedade (as
letras D e G, antes do enunciado, identificam a agédo quanto a Docéncia/Gestao.)

(conclusao)

Tematica
oDS Catedras e nome Impacto das Catedras Uf\esco na universidade e
das na sociedade
Catedras
A2 G/D — A Catedra gera impacto pela importancia do
oDS4 Educag&o tema escc_>|h|_do na educagao e no contexto gJobaI.
~ D — Contribui com os estudantes em formagéo e com
Educacao de para a o= = . : :
X . . a visao de transformagéo socioambiental por meio da
qualidade Cidadania ~
educacgao.
el D — A Catedra cultiva uma perspectiva de que a sala
ODS11 C11-RS2 Justica ’
, , . de aula & um lugar transformador.
Cidades e Socioambi : o) "
. D — O impacto ira se apresentar nas praticas
Comunidades ental e .
o . educativas dos futuros professores.
sustentaveis Sustentabi D ! is visivel . .
lidade G/D — O impacto mais visivel da Céatedra reside em

ODS15
Vida na Terra

Fonte: Elaborado pelo autor

seu posicionamento que discute o conceito de
cidadania global e justica socioambiental.

No Quadro 29, apresentamos as realidades (Espanha, Portugal e Brasil-RS)

aproximadas das ag¢des da coordenagdo cujo desdobramento, em termos de

sinalizadores de impacto, da-se em duas dimensdes: acdo da docéncia e agao da

gestdo numa conceituagao propria.

o A acdo da docéncia — compreende agdes pedagogicas, projetos,

meétodos, pesquisas, congressos, seminarios, encontros, aulas, cursos,
treinamentos, capacitagbes, intervencdes, orientacbes e bancas de
estagio, de dissertagdes e teses, entre outras modalidades, que evocam
processos de ensino-aprendizagem, de producdo e difusdo de
conhecimento em diferentes espacos formais e ndo formais.

A acédo da gestdo — refere-se as ag¢des que implicam algum nivel de
governanga, como estabelecer acordos, parcerias, administracao,
planejamento e organizacao das atividades e fungdes da Catedra. Dizem
respeito as agdes para colocar a Catedra em funcionamento no que tange

a obrigagédo e compromisso com a proposta, isto €, sdo os aspectos legais
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e institucionais que sustentam o propdsito das Catedras em ambito da

Unesco e das IES.

Visamos, na aproximacao das realidades, demonstrar as perspectivas (atual e
desejada) em relagdo a Agenda Global, aos ODS, a tematica das Catedras e destacar
as narrativas, segundo a percepgao dos participantes, que demarcam suas
experiéncias na Docéncia (D) e Gestao (G). Conforme os coordenadores, a situagéo
atual e a desejada, em termos de agdes e proposigdes para as Catedras Unesco,
tanto na universidade quanto na sociedade, € um processo desencadeado nas agoes
da criagdo cuja voz se revela no ser e fazer. Compreendemos a categoria A¢ao da
Criagcédo das Catedras Unesco, nas IES, como parte de um desejo, de um sonho, de
uma inspiragao, que encontra, na acao da criagcao da Catedra Unesco, uma forma de
cooperar para melhorar o mundo em que vivemos. Assim, a realidade atual situa-se
interseccionada a acdo da criacdo, no sentido de capacidades e premissas
antecipatérias, capazes de apontar a entrada para futuros desejaveis.

De acordo com Scarano (2025), as crises que se acentuam sao policrises da
realidade atual. Portanto, s&o elas que movem o desejo dos coordenadores em busca
de alternativas e de acdes, capazes de colaborar para a constru¢cao de capacidades,
visando a uma transformacéo social. As policrises, em Scarano (2025), compreendem
o salto da ciéncia no sentido de que a modernidade ndo esta apenas associada ao
surgimento do humanismo, mas também das nog¢des do contrario, de “nao
humanismo”. No Renascimento, as fronteiras que dividiam natureza e cultura, ciéncia
e religido eram meio turvas, mas, na modernidade, essas fraturas se tornam claras e
inter-relacionadas. Isso significa que, apesar da evolugao que ocorre na ciéncia e na
filosofia, esse fendmeno nao foi suficiente para inibir praticas e politicas de dominagao
e escravizagao em que a degradacao da natureza esta presente.

Com base na premissa das policrises, fenbmeno acentuado no contexto atual,
a intencao dos coordenadores de Catedras Unesco é contribuir para a superagao da
ignorancia patolégica e ajudar na melhoria das condigdes de vida, por meio de uma
educacgao para a compreensao do processo global de crises e da insustentabilidade,
que inclui pensar natureza e humanidade como um sistema de interdependéncias e
de futuros ameacgados. Por isso, no processo que envolve a interpretagcdo sobre a
percepcao dos coordenadores quanto ao impacto, tomando como base suas

experiéncias, percebemos um dialogo que denota a aproximacao das ideias, acdes e
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concepgodes, incorporadas as praticas dos participantes na fungdo da coordenacao
das Catedras Unesco nas IES, nas trés realidades pesquisadas, Espanha, Portugal e
Brasil.

Também, notamos que ha uma mentalidade prospectiva de uma
sustentabilidade, como valor relacional (Scarano, 2025), anunciando uma nova ética,
inclusiva e capaz de reconhecer diferentes cosmovisées de mundo e distintas vozes,
multicanais, multiespécies, multiculturais, que necessitam participar da conversa,
independente da realidade em que se encontre, seja no norte seja no sul global. Nessa
perspectiva, foram organizados, numa espécie de colagem, alguns elementos
descritivos, denominados ideias, agdes e concepgdes, com vistas aos pressupostos
epistemologicos, que compreendem um paradigma ecossistémico ou pensamento
ecolégico, conforme as narrativas dos participantes anunciam. Sao pressupostos
fundamentais a aprendizagem ao longo da vida, pois, de acordo com Moraes (2004),
o paradigma ecossistémico busca privilegiar o didlogo onde a formagéao acontece num

processo continuo, dialético e recursivo, processado ao longo da vida.

Ideias, acbes e concepgbes de educagao, segundo as narrativas dos

participantes

o entendimento da vida e da realidade numa relagcao de interdependéncia;

o problematica ecoldgica ndo apenas local, regional, nacional e continental,
mas de biosfera e humanidade;

o compreensao da problematica da relacdo homem x natureza;

o compreensao da dinamica interacional da sua natureza sistémica;

o policompeténcia em diferentes dominios da vida, homem-mundo-
sociedade;

o pensamento critico e sistémico;

o pensamento, em principio, ecoldgico e sistémico;

o conhecimento sistémico e ecoldgico;

o novo espirito cientifico — sistema/ecologia;

o visao sistémica — sistemas vivos como propriedades do todo — resultado
de relagdes e interacdes entre as partes;

o principios da complexidade — rompimento com a visao simplificadora;
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o principio da conjung¢ao e multidimensionalidade;

. superacao da visao fragmentadora do saber;

o pensamento critico-reflexivo;

o pensamento complexo;

o paradigma ecologico ou ecossistémico;

o paradigma educacional emergente;

o ideia de educacédo emergente;

o perspectiva de futuro, ancorada em principios, visdo e paradigma para
compreender e imaginar futuros;

o capacidades para tempos de crise e incertezas;

o construgdo em conjunto — em relagdo de igualdade;

o reconhecimento das diversidades culturais internas e externas
(microculturas e microdiscursos);

o reconhecimento das fortalezas e fraquezas individuais e coletivas;

o indagacao introspectiva — a busca pelo proprio desenvolvimento de
capacidades;

o autoconhecimento, conhecimento e compreenséao de si e da realidade no
modo de ser e de estar no mundo;

o justica socioambiental (educacdo de qualidade, seguranca alimentar,
saude, paz e nao violéncia, cuidado e regeneragao do planeta Terra);

o justica curricular, justica cognitiva (analise critica dos saberes, conteudos
e propostas curriculares);

o formagao para a vida das novas e futuras geragdes e para a regeneragao
e cuidado com o planeta;

o sustentabilizacdo do curriculo — comprometimento com a educacéo de

qualidade (reflexiva, critica e sistémica).

Por tudo isso, as agdes desenvolvidas nas Catedras Unesco, no campo da
educacao, sao atravessadas por concepgdes que compreendem um contexto atual
onde se situam as agdes e experiéncias dos professores-coordenadores, bem como
suas concepgodes epistemoldgicas, pedagdgicas e metodoldgicas, que contribuem
para uma das experiéncias mais misteriosas e intimas da vida - a educacéo. Assim,

as ideias, agdes e concepgdes de educacado que os participantes compartilham nos
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remetem a complexidade socioambiental e ao reconhecimento da crise ampla na
atualidade. A crise se apresenta para nés como um limite em varias dimensdes da
vida, tais como econOmica, populacional, ecoldgica e das capacidades de
sustentabilidade da vida. E um problema de conhecimento para compreendermos a
complexidade do ser no mundo, o que implica processos de desconstrucdo e de
reconstrucao (Leff, 2002, Morin, 2003) em que 'ser’, 'ser-conviver' e ‘fazer’ significam
a necessidade de incluir praticas de aprendizagem e agdes de regeneragédo e

sustentabilidade continua (Scarano, 2025) em todas as dimensdes da vida.

4.3.6 Sustentabilidade: o espirito da agenda 2030

Sustentabilidade € um conceito polissémico. Embora todas as areas do
conhecimento estejam utilizando o tema, de acordo com Veiga (2019), as raizes do
debate sobre o sentido de uma sustentabilidade, com base cientifica, estdo em duas
disciplinas, na ecologia e na economia. Nos dias atuais, ja podemos falar na ciéncia
da sustentabilidade, segundo Scarano (2025), que aborda o tema ao indagar sobre
ciéncia ou ciéncias da sustentabilidade. O autor explica 0 caminho da ciéncia nessa
linha, com a ideia de natureza, da filosofia grega a visdo cartesiana, e, na
modernidade tardia, a ciéncia fragmentou o todo para melhor entendé-lo, ou seja, o
propdsito constante gera a evolugdo da ciéncia. O reducionismo, por outro lado,
pratica central da ciéncia moderna, ainda respinga suas influéncias nos dias atuais.

Com essa compreensao, o autor expde que a evolugdo da ciéncia nao foi
suficiente para criar, em nés, a capacidade de uma transigao positiva na perspectiva
da sustentabilidade do planeta e, assim, evitar um cenario de policrises e,
consequentemente, a insustentabilidade em nossa qualidade de vida. Todavia,
Scarano (2025) n&o é pessimista quanto ao futuro, acredita numa transigéo profunda
da sustentabilidade no sentido mais amplo de bem-estar planetario. Acredita, ainda,
que essa transi¢cdo vira por meio de um dialogo multidimensional, multicultural e de
multiespécies. Nesses termos, uma ciéncia de sustentabilidade, segundo Boff,

identifica:

(...) toda acao destinada a manter as condigbes energéticas, informacionais,
fisico-quimicas que sustentam todos os seres, especialmente a Terra viva, a
comunidade de vida e a vida humana, visando a sua continuidade e ainda a
atender as necessidades da geracgao presente e das futuras de tal forma que
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o capital natural seja mantido e enriquecido em sua capacidade de
regeneracgao, reproducdo e coevolugao (Boff, 2012, p. 1).

As ideias que circulam nas obras de Veiga (2019), Scarano (2025) e Boff (2012)
vao fornecendo elementos que ajudam a compreender, por um lado, o entendimento
de sustentabilidade no contexto atual e, por outro, o entendimento por meio das
narrativas dos participantes, inseridas num contexto de ciéncia que, ainda, utiliza o
reducionismo para compreender, conhecer e fazer ciéncia, mas que vislumbra a
transicdo para uma compreensado profunda da sustentabilidade, com base num
paradigma ecossistémico.

Isso explica nossas agdes e posicionamentos fragmentados, por vezes,
angustiados e temerosos diante de uma realidade que pede a¢des e comportamentos
interligados, interdependentes em relagdo ao todo, que dizem respeito a nds
(individuos e coletividade) e ao contexto (local, global, planetario), que contemple os
microdiscursos em relagdo a macrocontextos, tal como apontam os participantes da
pesquisa em relagdo a educagéo e a Agenda 2030. De acordo com Moraes (2014),
educar para a sustentabilidade € ajudar o outro a sair da ilusdo em que se encontra,
aprender valores e virtudes do ser humano, mas também manifestacbes de sua
esséncia intrinseca de natureza que o constitui, como ser planetario e césmico,
questdes que necessitam da transicdo numa compreensao transcendente.

Dessa forma, para compreendermos a sustentabilidade na Agenda 2030,
conforme o discurso dos interagentes, guiamo-nos pela metafora do espirito. Essa
expressao se insere no sentido filoséfico da linguagem que impulsiona o pensamento,
pois, quando os participantes se referem ao espirito da Agenda 2030, somos tomados
por um pensamento que nos conecta a ideia de um forte componente filosofico-
teoldgico ou mesmo telurico, ndo desligado da ciéncia, em cujo enfoque a natureza
se conecta em esséncia nao fragmentada, como expressa o Santo Padre Francisco,
em Laudato Si, sobre o ‘Cuidado da Casa Comum’. Amparado em pesquisas

cientificas sobre um itinerario ético-espiritual, o escrito no documento confirma:

Necessitamos de uma nova solidariedade universal, reconhecendo os
distintos aspectos da crise ecolégica e humana. Assim, podemos propor uma
ecologia que, entre suas distintas dimensdes, incorpore o lugar peculiar do
ser humano neste mundo e suas relagdes com a realidade que o rodeia (LS,
2015, p. 14).
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Essa ideia aparece na visédo teoldgico-filosofica de Boff (2012) cuja escrita
refere-se a sustentabilidade do homem-espirito individual. O autor contribui com o
nosso pensamento, pois sugere que “o espirito significa profundidade do ser humano
individual que se manifesta na capacidade de relagdo e de conexao que todos os
seres entretém entre si, gerando informacdes e constituindo a rede de energias que

sustentam todo o universo” (Boff, 2012, p. 162).

A Catedra Unesco que coordeno estabelece uma ligagdo com 0s povos originarios, que
possuem uma cosmologia e visdo de mundo onde ndo ha separagdo entre seres humanos e o
entorno, estamos todos juntos. Buscamos beber dessa fonte e aprender com eles para dar
corpo ao conceito de sustentabilidade e justica socioambiental (P11).

Continuando o debate sobre o espirito da Agenda 2030, o sentido telurico
representa a cosmovisdo dos povos originarios, significa que a vida ganha sentido no
conjunto das culturas e na interagdo das pessoas com as diferentes cosmovisoes,
ideia que ressoa na atualidade: “As pessoas podem viver com o espirito da floresta,
viver com a floresta, estar na floresta” (Krenak, 2020, p. 25). Essas referéncias
representam o pensamento pelo qual fomos tomados na interagcdo com os discursos
dos interagentes e que refletem a necessidade de uma formagao, um aprendizado,
um conhecimento de si e do outro e sobre a aplicagado desse conhecimento no mundo
em relacao a interdependéncia de todos os seres vivos.

Os interagentes colaboradores manifestam, em suas narrativas, a forma como
tém interpretado a Agenda Global em relagdo ao sentido das Catedras Unesco nas

IES e a sustentabilidade nesse contexto.

Na Catedra Unesco que coordeno nesta universidade, com a tematica da educacéo para a
Jjustica social, a perspectiva da Agenda 2030 adquire uma compreensdo em torno de dois
elementos centrais, o primeiro é o conceito de justica social (...) Estes conceitos foram
ampliados ao longo do tempo, incorporando a justica ecoldgica e perspectivas decoloniais, o
que enriquece o conceito original, fornecem os fundamentos que ddo suporte as agées da
Catedra. O segundo diz respeito ao estudo e pesquisas com o tema da justica social no
contexto académico. Iniciamos, ha mais de uma década, por volta de 2010, partindo de uma
intuigdo sobre a relevancia do tema que, na época, ndo era tdo proeminente (P2).

A narrativa dos participantes, além de dialogar com a Agenda Global,
compreende uma visdo de sustentabilidade na esperanga de justi¢ca social, que diz
nao haver separagao entre seres humanos e o entorno, e que 0s povos originarios
tém muito a ensinar, principalmente, sobre a sustentabilidade e a justica

socioambiental. As narrativas, nesses termos, provém de realidades diferentes, mas
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entendem que a vida e a educagao precisam fluir por meio da ciéncia da
sustentabilidade.

Em continuidade ao didlogo, na perspectiva filosofica, e ainda tentando
compreender a visdo dos interagentes quanto ao espirito da Agenda 2030, a leitura
dessa expressao nos remete ao mistério humano, ao mistério da vida. Assim, Edgar
Morin (2000) faz um alerta sobre a complexidade e seus principios, como a dialégica,
o anel recursivo e o principio hologramatico que, segundo o autor, vdo além da
explicagcdo do humano, da vida, do mundo. Por isso, somos co-habitados pelo
desconhecimento de nds proprios, sabendo que é urgente estreitar essa relagdo com
a natureza e a biodiversidade da vida. “O voo da andorinha, o saltitar do pardal, o salto
do jaguar, o brilho de um olhar, ndo ha nada neste mundo que nao carregue em si 0
mistério” (Morin, 2003, p. 293). Acreditamos que o autor se refere a um “ser” que
respeita, capaz de conviver em harmonia com seus semelhantes e com todos os
outros seres vivos. Portanto, “seria preciso, logo, situar o humano no seu mistério e
situar o mistério na sua humanidade” (Morin, 2003, p. 293).

Para a educagao, Morin aponta um enorme desafio: o que fazer para ajudar na
construcdo humana de capacidades, que caracterizem o espirito de humanidade, de
bondade, ética, solidariedade, generosidade, compaixao, sustentabilidade, isto €, o
avesso a destruicao? Sera que estariamos preparados? Essa abordagem se conecta
ao conceito de justica socioambiental e diz respeito as a¢des da coordenagéo e ao

trabalho que realizam em ambito das Catedras Unesco nas IES.

(..) uma ag¢do de educacgao integral e sistémica para a sustentabilidade tem, como objetivo,
revelar o “ser” no “fazer”, refiro-me as pessoas que trabalham nesta Catedra, mas ndo somente,
pois falo de todos os envolvidos, os professores, os estudantes, a instituigdo e sociedade, pois
as Catedras sdo propostas de agdo para a transformagéo, trabalhando pela justica
socioambiental numa visdo para além da universidade (P1).

O excerto acima é um exemplo que revela o vinculo e compromisso dos
interagentes com o processo educacional e a preocupagdo com as necessidades
educativas, seja com instrumentos essenciais de aprendizagem para os diferentes
niveis educativos seja com conteudos educativos fundamentais (conhecimentos,
aptiddes, valores e atitudes) de que o ser humano precisa para enfrentar os desafios
de um futuro iminente. De acordo com Morin (2003), os destinos locais dependem,

cada vez mais, do destino global do planeta e, paradoxalmente, as questdes estao
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entrelacadas de tal modo que os acontecimentos locais também carregam a
capacidade de desenvolver acdes e reacdes inesperadas em cadeia.

Ao mesmo tempo, somos instados a pensar outras questdes a partir da
definicdo de Catedra que os interagentes nos ofertam, tal como o objetivo de revelar
o ser no fazer, que nos faz retornar ao passado, o que néo significa desatualizagéo
ou obsolescéncia de conhecimento, pois o Relatério Fauré (1972) tinha, como tema
dominante, a perspectiva de aprender a ser. Um pouco mais além, Delors (1996)
apresenta os quatro pilares da educagao para o século XXI, em que a recursividade
reaparece no saber: aprender no ser, no fazer e no conviver, o que faz sentido diante
das crises ja apontadas em muitos estudos anteriores.

Entretanto, continuamos necessitando de uma educagao permanente, integral
e sistémica, especialmente, para aprender a ser, ser-conviver e fazer, para
desenvolver e reforgar a responsabilidade pessoal, com compromisso coletivo, em
nivel local e global. Nesse aspecto, aprender a ser confirma a necessidade de cada
um se conhecer e compreender melhor a sua fungdo no mundo e como contribuir para
futuros sustentaveis, na ideia de justica socioambiental e no projeto de transformacéao
social, em que as mudancas nao se restringem a atitudes e a comportamentos de
repercussao local, mas a busca de um envolvimento maior de pessoas, instituicées e

agentes sociais.

Em termos de proposigdo conceitual, a justica da qual falamos é parte de um projeto de
transformag¢do e mudanga na sociedade. Portanto, uma Catedra, com a preocupagao da justica
socioambiental, representa, antes de tudo, uma inconformidade com o que ha de atitudes e
comportamentos socioambientais indesejados que marcam os tempos atuais. Além disso, é
necessario propor alternativas de melhorias sociais e educacionais. A Catedra que coordeno é
movida por um carater propositivo e, de certa forma, idealista (P10).

Entendo que a Catedra Unesco em que atuo e a qual coordeno, quanto a justica
socioambiental, relaciona-se a educag¢ao no propésito da Agenda 2030, como categoria central,
para preparar o futuro que inclui pessoas e planeta, pois esse tema vai ao encontro da proposta
do Relatoério da Unesco Futuro da Educagéo (2022), nossa base e inspiragdo para pensar uma
educacgéo global, apontando inclusive uma ideia de justica em relagdo as questdes digitais que
deixam a descoberto uma grande parte da populagdo, especialmente os mais velhos e pobres
(P6).

Os excertos, trazidos como evidéncia da compreensdo sobre a
sustentabilidade, revelam que as Catedras Unesco, nas IES, trabalham fortemente
pela educagao para compreensdao da sustentabilidade, entendida também como

justica social e socioambiental e, ainda, como desenvolvimento sustentavel, o que
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contempla as ideias da Agenda 2030 e dos ODS. As agdes e praticas das Catedras
incluem uma abordagem que implica dar visibilidade as relagdes, mesmo em conflitos
e problemas locais e globais, visto que a identificagdo das inter-relagées é uma forma
de educacgao e de competéncia maxima das IES e das Catedras Unesco, nas diversas

areas, quanto a formacéo profissional e a consciéncia critica.

No crisol da sustentabilidade, confrontam-se os tempos da degradagao
entropica, os ciclos da natureza e as crises econdmicas, a inovagao
tecnolégica e as mudangas institucionais com a construcdo de novos
paradigmas de conhecimento, comportamentos sociais e racionalidades
produtivas (Leff, 2015, p. 409).

O autor amplia essa percepcao ao escrever que a sustentabilidade levanta,
novamente, a questao do ser e do tempo ao questionar a racionalidade econémica,
que identifica e contesta uma visdo hegemodnica para explicar a exploragdo e a
degradagao da natureza. Nesse aspecto, sdo também pensados os componentes de

uma educagédo para as mudangas climaticas (ODS 13).

A educacdo sobre mudancas climaticas esta contemplada no ODS 13 (A¢do contra a mudanca
global do clima), essa perspectiva na educagdo ndo visa necessariamente a que todos
dominem detalhes técnicos, como a contagem de particulas de CO2 por milhdo na atmosfera.
Em vez disso, busca-se que as pessoas, especialmente aquelas que saem da universidade,
compreendam que ja sdo afetadas pelas mudangas climaticas e que suas agbes também
impactam o clima. Nesse sentido, o desenvolvimento de um espirito critico é essencial. Além
disso, os futuros profissionais precisarao integrar, em suas praticas, o conhecimento sobre
como podem contribuir para mitigar as mudancgas climaticas e como estas os afetardo (P1).

De acordo com o Relatério do Banco Mundial, Elegir nuestro futuro: La
educacion para la accion climatica (2024), a educacgéo € um instrumento poderoso e
uma variavel indescritivel de sensibilizacdo sobre as condi¢des climaticas, mas néo
aproveitada adequadamente, visto que é necessario canalizar mais recursos e
financiamentos climaticos, voltados a educacgao, o que podera impulsionar, de forma
significativa, a mitigacdo do cambio climatico e a adaptagdo aos seus efeitos. As
trocas climaticas tém afetado a sociedade como um todo, e a escolarizagdo tem
sentido os efeitos negativos que o fendbmeno imprime ao ambiente escolar, por isso €
necessario que os sistemas educativos se adaptem a um clima em mudanga

constante.

De igual forma, é importante que o sistema educacional reconhega a necessidade da educagéo
para a adaptacdo as mudancas climaticas que sao coisas diferentes, uma coisa é o saber e a
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outra é saber como se comportar diante de tal fenémeno. Cito, por exemplo, a necessidade de
ajustar calendarios escolares devido ao aumento extremo das temperaturas, como temos
vivenciado na Espanha nos ultimos anos, onde o final do periodo letivo, em junho, coincide
agora com um calor intenso, impactando o funcionamento das instituicbes. Da mesma forma,
o sistema educacional e escolar pode precisar de adaptagbes significativas, como alteragdo
em horarios de funcionamento dos 6rgaos e instituicbes escolares devido ao calor. Esses
desafios interpelam profissionais de diversas areas, como arquitetura, engenharia de
climatizacéo e pedagogia, que devem considerar esses novos elementos no contexto escolar
e na vida (P1).

O relatério aponta que as mudancas climaticas estdo provocando fechamento
massivo de escolas, e estas interrupgdes permanecem invisiveis muitas vezes. Ha
dados que, entre janeiro de 2022 e junho de 2024, em torno de 404 milhdes de
estudantes foram afetados pelo fechamento de escolas devido a fenémenos
meteoroldgicos extremos. Ao menos 81 paises fecharam seus colégios
temporariamente devido a inundacdes, tormentas e ondas de calor e/ou frio extremo
(Banco Mundial, 2024). Por isso, o enfoque do clima na educagéo, segundo o BM,

nao paira apenas numa perspectiva de justi¢ca curricular.

Ao mesmo tempo, a educagdo precisa ser protegida das mudancgas
climaticas. Temperaturas extremas e eventos climaticos extremos ja estdo
corroendo conquistas arduamente alcangadas na educagdo € no
aprendizado. As mudangas climaticas levam ao aumento das taxas de
evasao escolar e a perda de aprendizado o que, a longo prazo, se traduzira
em perdas de renda intergeracionais. A eros&o dos resultados educacionais,
relacionada ao clima, se agravara a medida que as mudangas climaticas se
intensificarem, comprometendo o poderoso potencial da educagédo para
impulsionar o combate a pobreza e ao crescimento econdémico (Banco
Mundial, 2024, p. 9).

A perspectiva que o Banco Mundial retrata, nesse cenario, ndo é diferente
daquilo que os participantes, as Catedras, as IES e a Unesco também reconhecem,

segundo o depoimento a seguir.

A educagdo ambiental é uma area desejavel e, em minha vida pessoal, procuro me aliar ao
maximo de uma pratica que contribua com o meio ambiente no sentido da preservagéo e
cuidado com o planeta, pessoalmente, considero esta forma de viver um elemento de grande
importancia, e até prioritario, mas reconhego que esta pratica ndo é um dos pontos fortes do
meu coletivo de trabalho. Embora possa haver alguma presenga da dimenséo ecolégica em
teses de doutoramento ou algumas ligagbes esporadicas, ndo existe uma linha de trabalho
robusta e articulada de forma concreta sobre o tema. O foco principal do departamento reside
na area da pedagogia, e as questbes ambientais sdo vistas mais como uma area desejavel,
ndo uma frente de atuagdo consolidada. Fago aqui minhas reflexées, indagando se ha projetos
especificos, vinculados a politicas ou agbes concretas que demonstrem um engajamento
institucional significativo com a justica socioambiental? Certamente existem, talvez esteja
faltando difundir essa ideia na Universidade como um todo (P2).
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O enfoque que os participantes apresentam, em seus discursos, representa um
dos eixos da educagao ambiental, o aspecto sensibilizador que pode e deve ocorrer
em torno das acdes ambientais, a medida de suas ocorréncias, pois, ao realizar agdes
em prol do meio ambiente e da sustentabilidade, devemos criar um entorno de
sensibilidade para refletir sobre o assunto. Esperamos que acdes relacionadas a
educacao ambiental sejam reconhecidas para a sustentabilidade socioambiental,

conforme os participantes mencionam a seguir:

O trabalho que nossa Catedra desenvolve em educacgéo é transversal, ndo esta focado apenas
no ODS 4, buscamos uma perspectiva educacional de abrangéncia a toda Agenda 2030.
Temos um mestrado criado pela Catedra sobre mudangas climaticas, focado em como
trabalhar, comunicar e avangar na educagdo para as mudancgas climaticas. Nossa preocupagao
maior recai sobre a urgéncia imposta pelas alteragdes climaticas, em que ha necessidade de
pensarmos a inadequag¢do de muitas infraestruturas e a necessidade de as universidades
assumirem a responsabilidade de preparar para um presente e futuro em constante mudancga,
em vez de se basearem em planos e curriculos que ndo refletem mais a realidade. Trago, como
exemplo, o impacto no turismo na Espanha devido ao aumento das temperaturas e um estudo
que indica a extensdo do verao em Madri por cinco semanas, reforcando a ideia de que as
instituicbes educacionais precisam se adaptar para enfrentar esses desafios socioambientais
concretos (P1).

Podemos trazer para este dialogo um argumento que ja emprestamos a analise
em outro momento, que diz respeito a sustentabilizar o curriculo, o que se insere aqui
com alguma pertinéncia, em razao do enfoque apresentado nas referéncias do Banco
Mundial, assim como a referéncia ao discurso dos participantes, exposto nos excertos.
Essa visao pode tomar outra dimensao a partir de uma expressao latente no discurso
dos entrevistados, a justiga social, cuja ideia aparece em suas narrativas como
preocupacgio com a justicia curricular®*, isto é, analisar criticamente os conteldos,
saberes e propostas de ensino-aprendizagem para ajudar a educar e preparar para a
vida das novas e futuras geragdes, sem esquecer dos mais velhos, que ainda estao
aqui e que irdo permanecer por bom tempo.

Nessa perspectiva, justica curricular (Santomé, 2011) e sustentabilizar o
curriculo (Murga-Menoyo; Bautista-Cerro, 2022) sao conceitos que encontram
proximidade com capacidades dos diferentes agentes sociais (pessoas e instituigdes).
Significa comprometer-se com uma educagao de qualidade, reflexiva, critica e
sistémica, como apontam os participantes, os instrumentos da ONU e Unesco (2017)

e publicagdes das proprias Catedras, apontadas em notas nesse debate. As autoras

24 La justicia curricular: el caballo de Troya de la cultura escolar (Santomé, 2011, p. 11).
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explicam que a expressao sustentabilizar o curriculo € notadamente técnica e consiste
em situar o curriculo no marco da educagao para o desenvolvimento sustentavel, &
um processo proprio da fungcdo docente. Seus principios se amparam na Carta da
Terra (2000) e na Alfabetizagao Ecossocial (Unesco, 2017), pontos-chave para

contribuir com a Agenda Educativa 2030.

A justica curricular é o resultado da analise do curriculo concebido,
implementado, avaliado e pesquisado, considera o grau em que tudo o que é
decidido e feito em sala de aula respeita e atende as necessidades e
preocupagdes urgentes de todos os grupos sociais, ajudando-os a se verem,
analisarem, compreenderem e julgarem a si mesmos como individuos éticos,
solidarios, colaborativos e corresponsaveis dentro de um projeto de
intervengdo sociopolitica mais amplo, voltado para a construgdo de um
mundo mais humano, justo e democratico (Santome, 2011, p. 11).

Dessa forma, sustentabilizar o curriculo, no marco da educagdo para o
desenvolvimento sustentavel, € também uma perspectiva de justiga curricular e justica
socioambiental cujos principios e pressupostos também se inserem no viés de uma
educacgado para a sustentabilidade. Na pratica, significa que este €& um processo
proprio da formagao docente, inclui formar principios e valores da sustentabilidade,
considerada como alfabetizacao ecossocial, vinculada as competéncias especificas
de cada disciplina (Murga-Menoyo; Bautista-Cerro, 2022). Além disso, outras
abordagens da educagédo emergem no discurso dos participantes da pesquisa, como
a educacao em tempo integral, educacao e participagao, educagao e democracia, etc.
Este é um tema central e concreto das agdes da coordenagdo na Catedra, na forma

como narram os interagentes.

A nossa Catedra tem, entre suas agbes, 0 apoio ao programa da escola em tempo integral do
Ministério da Educagdo, em que o curriculo educacional contemporéaneo, tal como o da
Educacgéo Integral, implica necessariamente um dialogo com os 17 ODS, pois a Educagcéo
Integral, na visdo da Catedra, deve abordar questbées como educagédo de qualidade, saude
integral, igualdade de género, trabalho digno, cidades sustentaveis para o bem comum,
erradicagdo da pobreza e fome zero, entre outros objetivos do desenvolvimento sustentavel.
Para concretizar essa articulagdo, a Catedra fomenta ativamente uma série de iniciativas que
incluem a promogao de cursos, a producao de materiais, o desenvolvimento de dissertagcbes
de teses e artigos cientificos, além da organizacdo de eventos, simpoésios, seminarios e
encontros. Todas essas agbes sdo desenvolvidas atendendo a dimens&o da educagéo (P7).

O participante P7 enfatiza que a agao pedagogica mais concreta das Catedras,
junto a sociedade, é avancar em direcdo aos ODS, de forma transversalizada, visto
que a Catedra integra os principios e metas da Agenda 2030 em suas diversas

atividades educacionais e de produgao de conhecimento, engajando a sociedade na
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discussao, ainda que essa perspectiva de educagao problematizadora e critica para
o debate da agenda global represente um desafio em diferentes niveis. “O mal-estar
causado pela falta de visédo clara do futuro conjuga-se com a consciéncia cada vez
maior das diferencgas existentes no mundo, e das multiplas tensdes que dai resultam,
entre o local e o global’” (Unesco, 1999, p. 45). Ainda, “a exigéncia de uma
solidariedade em escala mundial supde, por outro lado, que todos ultrapassem a
tendéncia de se fecharem sobre si mesmos, de modo a abrir-se a compreensao dos
outros, baseado no respeito pela diversidade” (Unesco, 1999, p. 47).

Em relagédo a Agenda 2030, aos ODS e a sustentabilidade, os participantes
apontam questdes importantes a serem trabalhadas com criancas, adolescentes,
jovens, adultos e idosos, afirmam que ha muitas possibilidades pedagogicas, mas
requerem pessoas dedicadas e com formacgao profissional, o que se configura como
mais uma alternativa no trabalho das Catedras Unesco. Um dos interagentes (P11-
RS), ao pensar especialmente nos adolescentes, questionou sobre como poderiamos
ajuda-los, fora das redes sociais e da vida instantanea, para que se interessem por
algo externo ao seu mundo imediato. llustrou o desafio dessa compreensao com um
exemplo: certo dia, quando se deparou com adolescentes em um parque, focados em
seus interesses individuais (amigos, bicicletas, lanches) e alheios ao lixo que
produziam, imediatamente, percebeu a necessidade de trabalhar com os jovens
comportamentos sustentaveis e habitos que ajudem a romper barreiras de
individualismo e competitividade. “Por isso, penso que um processo educativo
transformador deve comecar na educagéo infantil e prosseguir ao longo da vida, para
que se compreenda que estamos todos no mesmo barco” (P11).

De acordo com os participantes da pesquisa, a compreensao de que “estamos
todos no mesmo barco” (P11), em grande parte, esta ausente nos comportamentos e
acdes das pessoas e de instituicbes e, facilmente, escapam de nosso olhar e critica.
Entretanto, ha 53 anos, na Conferéncia de Estocolmo, em 1972, por meio de 26
principios, foi anunciada a necessidade de critérios e fundamentos comuns aos povos
do mundo, capazes de oferecer inspiragao para preservar e melhorar o meio ambiente

humano. O principio 19, da Declaracéo, diz que:

E indispensavel um esforco para a educacdo em questdes ambientais,
dirigida tanto as geragdes jovens como aos adultos e que preste a devida
atencao ao setor da populagdo menos privilegiado, para fundamentar as
bases de uma opinido publica bem informada, e de uma conduta dos
individuos, das empresas e das coletividades, inspirada no sentido de sua
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responsabilidade sobre a protecdo e melhoramento do meio ambiente em
toda sua dimensdo humana. E igualmente essencial que os meios de
comunicagao de massas evitem contribuir para a deterioragdo do meio
ambiente humano e, ao contrario, difundam informacdo de carater
educativo sobre a necessidade de protegé-lo e melhora-lo, a fim de que o
homem possa desenvolver-se em todos os aspectos (ONU, 1972).

Outro documento mais atual da Unesco reforga a visdo da educagédo em um
mundo plural, pois precisamos valorizar a riqueza da diversidade das sociedades,
reconhecer que esta € uma das maiores forcas e fontes de criatividade e de criagcao
da humanidade, especialmente, pelas maneiras diversas de ver o mundo. “Oferece
diferentes abordagens para resolver problemas que afetam a todos nés e para
valorizar aspectos fundamentais da vida: o ecossistema natural, a comunidade, o
individuo, a religido e a espiritualidade” (Unesco, 2016, p. 33). Nossos interlocutores
tedricos e empiricos se inserem nesse dialogo, intercambiando ideias com as
premissas e principios dos documentos, especialmente, da ONU e Unesco. Tal
relagao articula aspiragées em harmonia com a natureza e deseja contribuir para que
os limites biofisicos do planeta se mantenham em condi¢des para uma vida de
qualidade a todos, no presente e no futuro.

Embora estejamos vivendo em meio a policrises, o que inclui a crise climatica
e das humanidades, entre outras, o discurso dos participantes confirma o
reconhecimento global de que desfruta a Unesco por conta da preocupacédo com a
Educacéo para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS) e a Educacéo para Cidadania
Global (ECG), duas elaboragbes de grande expressao no meio educacional e um dos
eixos mais fortes da educagdo, promovidos pela Organizacdo das Nagdes
Unidas/Unesco. Um dos participantes antecipa que a Catedra Unesco que coordena
na universidade optou por juntar os dois eixos, a Cidadania Global e a
sustentabilidade. Para o grupo de trabalho envolvido na Catedra, a vinculagcdo da

questao socioambiental a essa visdo de cidadania € uma questao logica.

A questéo social e a questdo ambiental caminham juntas. Portanto, os trés conceitos —
cidadania global (para além das fronteiras nacionais), a questdo social e a questao ambiental,
conectadas a essa visdo global — estdo inseridos nos propositos e objetivos de estudo da
Catedra e, em conjunto, a constituem (P9).

Tomando, como exemplo, a narrativa dos interagentes sobre uma educacgao
para a sustentabilidade e seu alinhamento ao discurso da Agenda 2030, expressam

seu entendimento como um processo formativo continuo, fazendo referéncia a
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educacgéo ao longo da vida. Nesse contexto, os cidaddos devem compreender seu
papel no mundo, o que requer um compromisso ético com os direitos humanos, a
justica social e a sustentabilidade. Assim, os interagentes argumentam que a
educacgao, nessa perspectiva, independente de nivel ou grau basico, secundario ou
superior, modalidade formal ou ndo formal, deve atuar sob premissas fundamentais,
indicando que nao se trata apenas de um conceito, mas de uma abordagem pratica e
vivencial.

De acordo com Morin (2000), ha que se compreender o que difulta o
conhecimento do mundo, se € o modo de pensar, a passagem por esse planeta que
deveria ser marcada por capacidades de compreensdao do universalismo do
espaco/tempo e da unidade/diversidade. Por isso, “educar para este pensamento € a
finalidade da educagao do futuro que deve trabalhar na era planetaria, para a
identidade e a consciéncia terrena” (Morin, 2000, p. 65). Para Névoa (2022, p. 13),
‘essas ideias ou ideais ndo sdo de agora, fazem parte das melhores tradigbes
pedagdgicas. (...). E, para isso, é preciso reformar a educagao como projeto publico e
como bem-comum mundial’”.

Essas ideias também apontam para o poder e a possibilidade de transformagao
que as IES e a prépria escola possuem, bem como a capacidade para ajudar a
transformar as pessoas e a sociedade. Significa que € necessario atuar criticamente
com as causas da degradacdo ambiental, mudanga climatica, pobreza e
desigualdade, criando e incentivando habitos de vida sustentavel que possam permitir
a sobrevivéncia dos seres vivos na Terra e resguardar a vida das geragdes futuras.
Contudo, com base em nossa perspectiva de analise, buscamos dialogo com as
narrativas para compreendermos a visdo dos participantes sobre as tematicas da

educacao e da sustentabilidade na Agenda 2030.



263

APROXIMAGAO DE REALIDADES

As Catedras selecionadas para esta pesquisa, pertencentes a trés realidades
distintas, Espanha (Madri), Portugal (Lisboa) e Brasil (Rio Grande do Sul), foram
definidas a partir de uma analise tematica e da possibilidade de acesso, o que
denominamos de conveniéncia e oportunidade. No estudo, encontramos duas
categorias, a agao da criagao e a agao da educacéo, tematicas préximas aos objetivos
e a problematica da pesquisa, que trata sobre experiéncias dos coordenadores de
Catedras Unesco nas IES. A aproximacao dessas diferentes realidades, vinculadas
as Catedras Unesco, acontece em diversos pontos, em especial, a mobilizagdo por
um mundo melhor cujo impacto socioambiental, mediado por agbes dos
coordenadores, aparece em diferentes areas de atuacido no contexto atual.

Outro ponto de convergéncia diz respeito a limitagéo de recursos das Catedras,
0 que requer voluntariado nas diferentes realidades, pois a ideia para constituir uma
Catedra, em geral, parte dos professores. Isso é reconhecido como um beneficio ao
professor, e a instituicdo, em alguns casos, ausenta-se da responsabilidade de apoiar
e de oferecer recursos necessarios ao projeto da Catedra. Entretanto, as realidades
se alinham pela capacidade de articulagdo do coordenador na gestéo do projeto, isto
€, as agdes desenvolvidas acontecem independentemente do apoio necessario, visto
que as agdes denotam o compromisso dos professores-coordenadores com a causa
da educacéao e da sustentabilidade.

Quanto ao género, a coordenagdo das Catedras Unesco apresenta uma
divergéncia, visto que, em Madri e Lisboa, as Catedras investigadas sdo, em sua
maioria, coordenadas por mulheres, enquanto que, no Rio Grande do Sul, a maioria
€ coordenada por homens. Outra divergéncia é quanto ao tempo de existéncia das
Catedras, na Europa, sdo mais longevas: Madri (1996, 2019, 2017, 2010); Lisboa
(2018 e 2023); Rio Grande do Sul (2023).

Quanto a localizacédo hierarquica na IES, apenas uma Catedra, em Madri,
ocupa um destaque no organograma — reitoria da instituicdo, outras Catedras estéo
ancoradas em Programas de Pds-graduacdo de Pedagogia, Direito e Psicologia;
Lisboa, nos Programas de Pés-graduagao em Ciéncias Sociais e Politicas, Psicologia
e Educacéo; no Rio Grande do Sul, estdo ancoradas nos Programas de Extensédo e
Programas de Pdés-graduacdo em Educagdo. Mas, nesse ponto, as Catedras se

aproximam em termos de realidade, em especial, quanto ao alinhamento das
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tematicas por uma educacdo de qualidade e para a sustentabilidade em suas
diferentes perspectivas.

Outro ponto de aproximacdo da realidade das Catedras se da quanto a
experiéncia dos professores na coordenacao, porque possuem larga experiéncia na
formagdo superior e na pesquisa académica cujos feitos identificam suas
competéncias e habilidades, tanto profissionais como pessoais. As concepgodes de
educacao que caracterizam as experiéncias dos coordenadores sédo outra forma de
aproximacgao da realidade, visto que, independentemente de espago geografico, o
desejo dos professores-coordenadores € por uma educagao de qualidade, inclusiva e
plural, de formacédo humana, solidaria, pacifica, sustentavel, capaz de desenvolver a
compreensao do mundo na interdependéncia dos seres em geral.

O comprometimento e a responsabilidade com a criagao de alternativas e de
possibilidades para atingir e criar impacto social, em termos de educacao formal, nao
formal e de sustentabilidade, sdo também caracteristicas que aproximam as
expectativas e acdes dos coordenadores de Catedras Unesco, seja nas IES seja na
sociedade local e global. A realidade posta é inegavel, estamos diante de um mundo
que afeta pessoas e instituicdes em diferentes ambitos. E necessario, por isso, que
todos contribuam com um mundo melhor, todavia € necessario alto grau de
responsabilizagdo, coragem e conhecimento de causa.

A educacéo para um futuro sustentavel €, ainda, uma utopia. Os coordenadores
de Catedras, em suas diferentes realidades, ndo sé inspiram o movimento, como
também aspiram ao intento e a sua realizagdo, justamente por estarem envoltos pelo

comprometimento e desejo urgente de concretizagao.

Figura 6 — Aproximando as realidades
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Enfim, a ideia sobre a aproximacédo de realidades pode ser expressa pela
metafora “estamos todos no mesmo barco” (P11), referindo-nos ao contexto em

questao, o que nos conduz as consideracoes finais do presente estudo.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Estamos todos no mesmo barco...

Neste estudo, analisamos, por meio de narrativas de professores-
coordenadores de Catedras Unesco, competéncias, habilidades e experiéncias
desses profissionais que, na intengcdo de transformar ideias, pensamentos e
comportamentos socioambientais, de forma local e global, contribuem com a
educacao e a sustentabilidade tanto na universidade quanto na sociedade. O contexto
em que se insere esse ideal € um mundo que explora, irrefletidamente, recursos
naturais, extrapola limites planetarios, compactua com retrocessos democraticos,
avanga em automacao tecnoldgica disruptiva, enfrenta dificuldades para contencgao
da violéncia urbana e de guerras, consequentemente, aumentando desigualdades,
pobreza e fome. Entre outras questbes, marca negativamente a nossa conjuntura
historica nesta segunda década do século XXI|, as nomeadas policrises, como
resultado de mas escolhas e errdneas acgoes.

Navegando nesse contexto, caminhamos por trés realidades significativas:
Espanha (Madri), Portugal (Lisboa) e Brasil (RS), constituindo-se em alternativa para
gerar conhecimento renovado e, ao mesmo tempo, difusdo de um tema relevante no
contexto educacional e social atual, onde se inserem as Catedras Unesco e a Agenda
2030 cujas tematicas de educacao e de sustentabilidade ampla visam a assegurar
uma vida melhor a todos, lembrando que os ODS primam por metas de
sustentabilidade regenerativa da vida planetaria.

O esfor¢co requerido situa-se na busca por uma educacdo de qualidade,
socialmente referenciada, capaz de contribuir com o conhecimento pertinente e,
assim, reconhecer a diversidade de visbes de mundo que possibilitem o florescimento
do bem comum, em um mundo plural e em continua mudanca. Nesta tese, intitulada
Catedras Unesco: a acdao dos coordenadores para a educagao e
sustentabilidade, objetivamos contribuir para a compreensdo da fungédo do
coordenador nas Catedras Unesco. Com base no problema levantado - O que os
coordenadores das Catedras Unesco Unitwin identificam em suas experiéncias,
considerando o estado atual e o desejado em relagdo a educacéo e a sustentabilidade
na Agenda 20307 - propusemos interagédo com a problematizagao inicial por meio do

objetivo geral da pesquisa: conhecer as experiéncias dos coordenadores por meio de
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seus discursos, identificando conhecimentos e pressupostos tedrico-metodoldgicos
da coordenacgao nas Catedras Unesco, em IES, para contribuir e fortalecer agdes da
educacao.

De acordo com esses levantamentos, identificamos que a fungdo da

coordenacao é constituida de habilidades interpessoais de comunicacao e de escuta
ativa e de competéncias organizacionais em que se situa a gestédo, quanto ao tempo,
administracdo, planejamento e interagdo entre gestdo e equipe. As narrativas dos
coordenadores mostram-nos que suas experiéncias, em termos de docéncia, idade,
tempo de trabalho, formacao, disciplinas e conteudo ministrado, juntam-se ao
contexto de multiplas dificuldades. Outrossim, seus interesses, trajetéria e aspiragdes
académicas, profissionais e pessoais, sdo elementos de grande influéncia em seus
planos, sonhos, desejos e perspectivas de trabalho e de pesquisa quanto a um mundo
melhor, questdes préximas as expectativas das Catedras.
Compreendemos, a partir dos relatos, que existe uma longa caminhada na docéncia,
visto que, nessa trajetéria educacional, em meio a realizagbes, dilemas, tensdes
profissionais e mundiais, os professores buscam alternativas e novas possibilidades
para contribuir com a educagdo, em diferentes frentes, relacionadas a questdes
mundiais.

Nesse sentido, as metas dos objetivos da pesquisa estdo representadas em
duas categorias de analise:

1) A¢éo da Criagao e subcategorias — Ser: a voz dos participantes; Fazer: a voz
dos participantes; e Metatexto integrador da categoria. A A¢édo da criagédo vé o
coordenador como um semeador, quem lanca e cuida das sementes, estimulando
dialogos e parcerias. Sua intengéo € clara ao empenhar-se pelo éxito das Catedras
Unesco, nas IES, e por um mundo melhor seja no exercicio de lideranga académica
compartilhada seja na criagao de espagos democraticos em favor da cooperagao intra
e interuniversitaria, local e global. Sao identificadas, em suas experiéncias, defini¢des,
acdes e concepgdes de educacio, que sinalizam a necessidade de compreensao da
realidade atual,

2) Agdo da Educacgéo e subcategorias: Educagao e Catedras Unesco; Cidade
que educa e cidadania global; Ser professor: coordenador de Catedras Unesco;
Relatos pessoais: impacto social e implicagbes na educacdo; Aproximacédo das
realidades: estado atual e desejado das Catedras Unesco nas IES; Sustentabilidade:

0 espirito da Agenda 2030. A Acdo da educacgdo aponta para a necessidade de
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aprender e ensinar, substituindo a visdo fragmentada pela compreenséo sistémica de
interdependéncia entre humanidade e biosfera. O coordenador se ampara em
paradigmas e pressupostos teorico-metodolégicos de educagdo numa praxis que
dialoga com base em saberes diversos, em metodologias ativas, na pesquisa-agao e
no compromisso com a justica cognitiva e socioambiental. Sdo identificadas, em suas
experiéncias, acdes educacionais de impacto social e institucional, dentro e fora da
universidade, nos territérios e comunidades locais, regionais e globais, em ambito
formal e ndo formal.

Quanto a busca por alternativas, os professores se identificam ndo s6é com
caracteristicas pessoais, profissionais e sociais, que dao suporte aos seus
movimentos, pois se amparam em capacidades, competéncias e habilidades para
realizar a longa caminhada de criagdo da Catedra Unesco, mas também com a
implementagdo e desenvolvimento de agdes. Nesse aspecto, sdo elencados varios
pontos que ajudam a compreender o desempenho profissional e social do professor
nas dimensdes do ser, conviver e fazer, na fungdo como coordenador de Catedras e
também como motivador da vida. Os coordenadores veem, em sua pratica, o ser
relacional, que representa a inten¢ao para a agao; o conviver, a partir das interagoes,
significa as agdes de conexao; o fazer, resultante de suas praticas e projetos sociais,
espelha o espago e o tempo da agdo em que viabilizam suas producdes académicas,
visando a mudar a realidade dos vulneraveis.

Dessa forma, os coordenadores reconhecem que ha lacunas e dilemas
enormes a serem preenchidos na educacao para a sustentabilidade da vida, ndo séo,
todavia, novos, mas sao efeitos de crises mais recentes que vém agravando os
problemas em muitas frentes. Esse cenario € o pano de fundo do estado atual da
educacao e da insustentabilidade planetaria, que emerge no contexto em que os
participantes da pesquisa identificam suas experiéncias de vida e de vivéncia na
educacéo. Porisso, consideram que ha urgéncia em criar alternativas e possibilidades
de um novo futuro, regenerativo, convergente e sustentavel por meio da educacgao.

Segundo os relatos, esses fatos os impulsionaram a agéo de criagdo da
Catedra na IES. Suas perspectivas pedagogicas os colocam em interagdo com 0s
propositos de uma educacao transformadora, o que pressupde atuar com base em
principios e visdo socioeducativa, de cooperacéao, participacéo e solidariedade, como

mediagcdo para a produgdo e difusdo de conhecimento na universidade e na
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sociedade, como via de méao dupla para atuar na educagao e na sustentabilidade para
a cidadania global.

A coordenacdo de uma Catedra existe para atender aos problemas
socioambientais e, por meio das agbes dos professores universitarios e de seus
académicos, interagir com a sociedade. Assim, os académicos tém a possibilidade de
atuar em atividades extracurriculares, estagio supervisionado e horas
complementares com projetos e interveng¢des nos territérios invisibilizados. Nesses
termos, os coordenadores sugeriram varias formulagdes quanto a constructos,
combinagdes, articulacdes tedricas e pressupostos epistemoldgicos que amparam
propostas, tematicas e acdes das Catedras Unesco nas IES.

Quanto as narrativas, estas nos conduziram a um dialogo sobre a educagao
como um elemento transversal e transdisciplinar. Nesse cenario, os coordenadores
buscam, por meio das Catedras, construir estratégias para enfrentar os dilemas e
tensdes planetarias e indicar que a educacao tenha sua caracteristica transcultural,
que integra o local e o global. Entendemos, com base nos relatos, que o desafio dos
coordenadores € ajudar a efetivar o encontro da educagdo com as necessidades e
urgéncias de preservacao e regeneracado do planeta e criar a consciéncia de uma
cidadania global e de desenvolvimento na perspectiva da sustentabilidade.

Para os coordenadores, os efeitos negativos dos sistemas social, politico e
econdmico, com visdo de curto prazo, em que o capital & priorizado em detrimento
dos interesses da sociedade e da populacdo, especialmente, em relagdo a
sustentabilidade da vida planetaria, implicam, entre outras questdes, a necessidade
de educagao para a compreensdo do mundo atual e contribuicdes para a cura e/ou
regeneracado nossa e do planeta. Essa visdo de mundo e de perspectiva de vida,
criada em torno de suas experiéncias na educacao, sao elementos do contexto e do
estado atual que motivam e impulsionam os coordenadores ao programa de Catedras
Unesco, nas IES, na Rede Unitwin.

Para tanto, os coordenadores se langaram a criagdo de novas capacidades
institucionais e de competéncias individuais e coletivas; por um lado, para construir
espacos de fruicao, criatividade e saber renovado; por outro, para atenuar a angustia,
medo, insatisfacdo e desesperanca, decorrentes dos tempos dificeis que vivemos no
contexto atual. Acreditam na perspectiva de aprender juntos, por isso, buscam, nas

Catedras, parcerias e redes de apoio, de pesquisa e de estudo com a missao de
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contribuir com a Agenda Global, mediante agbes concretas a educagdo e a
sustentabilidade.

Constatamos que os coordenadores e a equipe de trabalho das Catedras
Unesco envolvem-se numa diversidade de temas cuja relevancia é acentuada para a
educacao e o ensino quanto ao desenvolvimento das capacidades humanas centrais,
como forma de respeito a dignidade do ser humano. Nisso, reside o dialogo estreito
das Catedras Unesco com a Agenda 2030, que prevé a necessidade de interagdo e
de parceria entre governos, academia, setor privado e sociedade civil para, em uniao,
implementarem a agenda global, ainda que as responsabilidades e interesses trilhem
percursos diferentes.

Nesses termos, sabemos que a Catedra Unesco € um programa que conduz
experiéncias desejadas, ou seja, aquilo que os coordenadores almejam construir,
como possibilidade de futuro renovado, de esperangca e de capacidade de
transformacao, em busca de um impacto positivo na universidade e na sociedade, em
ambito individual e coletivo. Os coordenadores veem possibilidade de dialogos
convergentes entre varios atores, local e global, pois o sentido vai ao encontro de uma
educacao para a sustentabilidade, em que consiste a reaproximagao do ser humano
com a natureza. A perspectiva € de novos estados de ser e de estar no mundo, de
integragdo ao todo, a Terra, a Gaia, ao Planeta, em que importa presenga e
sentimento de pertencimento.

Nesse viés, os coordenadores sao enfaticos ao afirmarem que ha necessidade
de reforma, mudancas de pensamento, ideias e agdes em torno do que seja
desenvolvimento, caracteristicas e valores sustentaveis. Indagam como os ODS
contribuem para um sentido de interconex&o e de interdependéncia de todos os seres
humanos e ndo humanos e, ainda, como € possivel reflexdo em torno de outras
questdes, como a cosmovisdo dos povos tradicionais, visdes alternativas, igualdade
racial e de valorizagdo das subjetividades, questdes ndo abordadas pelos 17 ODS,
mas ja em debate e estudo quanto aos objetivos do desenvolvimento sustentavel, a
partir de 2030. Eles evidenciam, em seus discursos, a necessidade de trabalhar
meios para criar uma consciéncia socioambiental de cidadania, ética e governanca
democratica sustentavel na educacido, buscando apoio e parcerias para novos
arranjos estruturais na universidade e na sociedade, em nivel local e global.

Os coordenadores dizem que, muito provavelmente, a grande maioria das

Catedras Unesco, na Uultima década, surgiu como resposta as problematicas
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apontadas pelos diagnosticos da ONU nos ultimos anos. Por isso, a Agenda 2030 e
os ODS sao sinalizadores importantes de problemas da vida coletiva, das sociedades,
da vida global. Acreditamos que, até 2030, esses objetivos e metas irdo demandar
agdes que envolvem a sociedade civil de diferentes formas, e todas essas metas
exigem um ftrabalho mais ativo das universidades. Nessa expectativa, os
coordenadores necessitam compartilhar saberes e experiéncias, como forma de
ensino, mas, principalmente, como inspiracdo para uma sensibilidade, muitas vezes,
ausente em praticas dessa natureza. A transigao para uma sustentabilidade relacional
se faz necessaria ndo apenas para a restauracdo da biodiversidade, mas também
para uma fungao biopsicossocial.

Assim, o papel das Catedras Unesco, nas Instituicdes de Ensino Superior e na
sociedade, € o de ampliar os espagos da educacdo para a compreensao da
sustentabilidade, questdo essencial e urgente num mundo em constante
transformacao. Contudo, podemos perceber que os principios que a ONU e Unesco
plantaram, ao longo de sua trajetdria, fazem sentido, sistematizados nas acbes dos
coordenadores de Catedras, que surgem para impulsionar uma pratica concreta de
experiéncia relacional entre os pares e universidades, fato que depende, em grande
escala, de suas experiéncias e motivagcdes pessoais nado vinculadas a beneficios
financeiros. Em geral, entendemos que um projeto de grupo que parte de uma
motivacdo — intencdo e interesse — envolve a busca por parcerias, aliados e
colaboradores em solidariedade.

As narrativas dos coordenadores evidenciam © compromisso e a
responsabilidade que assumem voluntariamente. Ndo sao apenas histérias da
educacdo e acbes de difusdo da ciéncia, € mais que isso, essas pessoas
testemunham o compromisso e apreco a educacgao e o desejo de contribuir para um
mundo melhor onde haja mais convergéncia de ideias, pensamentos e dialogo entre
as diferentes culturas, o que significa, em ultima analise, o desejo de contribuir para
uma ética da sustentabilidade pluralista, relacional, pois a visdo da sustentabilidade ja
evoca uma nova ética mais inclusiva das vozes humanas e nao humanas que, neste
momento, exige dialogos construtivos e regenerativos.

Compreendemos, neste estudo, que o professor € o criador e a possibilidade
da existéncia das Catedras nas IES, e a ninguém mais cabe esse papel, ele é um
criador de obras publicas a serem construidas e partilhadas num coletivo, ou seja, o

conhecimento profissional docente compreende uma dimensao e realidade interna e
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externa, e o coordenador precisa ocupar esse espago como professor e como voz
publica que configura a gestdo. Essa nao € uma tarefa solitaria, ha que ter parcerias,
apoio e reconhecimento para alimentar os ideais dos coordenadores de Catedras cuja
visdo configura o estado social por eles desejado em relagcdo a Agenda 2030, embora
o estado atual ndo esteja plenamente a par de seus desejos e sonhos quanto a um

ideal de mudanca e transformacéo.

Consideragoes Prospectivas

No entendimento de que alguns coordenadores realizam um trabalho solitario,
sem grande apoio, nossa sugestdo é que as IES fomentem estruturas mais arrojadas
para apoiar o trabalho da gestdo que os coordenadores efetuam nas Catedras,
reforgando equipes, estruturas e recursos financeiros. A Unesco ja faz um trabalho de
acompanhamento, o que pode ser ampliado para além do estimulo as diretrizes e
procedimentos, isto &, significa que ha espaco para um apoio mais efetivo em termos
de governancga. A alternativa, sugerida nesta pesquisa, pode ser ingénua, mas, se a
entidade ofertar as Catedras um elenco de apoiadores nacionais e internacionais,
previamente comprometidos com a ONU/Unesco e com o projeto da Rede Unitwin e
Catedras, poderia facilitar o trabalho e a busca por parceiros externos as
universidades, locais e globais. Em nosso entendimento, essa iniciativa poderia abrir
caminhos e facilitar o acesso dos coordenadores a apoiadores e parcerias com
instituicbes e orgdos de fomento, financiadores que unissem seus interesses aos
projetos e temas das Catedras, implementadas e em implementagcdo, a fim de

alavancar o real propdésito quanto a promog¢édo de um mundo melhor a todos.

Figura 7 — Consideragdes prospectivas: estruturando o apoio
O trabalho do coordenador ndo pode ser solitario; requer fortalecimento institucional.

SUCESSO DA CATEDRA UNESCO
Ny La

u.u) il

Fomento Institucional (IES) Governanga Unesco Redes e Financiamento
Necessidade de estruturas mais Ampliar 0 acompanhamento atual para Facilitar o acesso a instituigoes €
arrojadas para apoiar a gestdo: reforgo um apoio efetivo em governanca, orgaos de fomento para alavancar o
de equipes, estruturas fisicas e recursos fornecendo um elenco de apoiadores proposito de um mundo melhor,
financeiros. nacionais e internacionais. conectando interesses locais e globais.

Fonte: Elaborada pelo autor com ajuda da IA



273

A figura 7 nos mostra que a fungdo do coordenador deve estar atrelada a
relacdo da educagdo e da sustentabilidade, por meio de redes que incluam
pesquisadores, estudantes, bolsistas e profissionais das mais distintas areas de
trabalho nas IES. Na sociedade, as instituigdes em geral, publicas e privadas, ONGs,
movimentos sociais € organismos nacionais e internacionais, ligados a tematica da
Agenda 2030 e ao tema da Catedra, formam um grande ecossistema em que o elo
pode ser colaborativo. A estrutura das Catedras, portanto, deve contar com o apoio
do colegiado das IES, por meio de seus nucleos de ensino e pesquisa, cuja
responsabilidade ndo deve ser somente dos coordenadores, € necessario um trabalho
coletivo da rede intra e interuniversitaria, com apoio irrestrito da Unesco, em prol de

um ensino superior que prepare os estudantes para a vida.



274

REFERENCIAS

ARAGAO, C. M. Diario sobre politicas publicas e leitura literaria. 2016. Tese
(Doutorado em Literatura, Cultura e Contemporaneidade) — Pontificia Universidade
Catolica do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2016.

ARAGAO, |. P. Elos tedrico-metodolégicos da folkcomunicagdo: retorno as
origens (1959-1967). 2017. Tese (Doutorado em Comunicagao Social) — Universidade
Metodista de Sdo Paulo, Sdo Bernardo do Campo, 2017.

ARRUDA, M. C. O texto e o seu potencial através do agir comunicativo em
Habermas. 2011. Dissertagao (Mestrado em Educagado Agricola) — Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, 2011.

BANCO MUNDIAL. Elegir nuestro futuro: la educacion para la accion climatica.
Washington, DC: World Bank, 2024. Disponivel em:
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/9f815e1f-d549-
4366-8991-53dd5052f244/content. Acesso em: 25 out. 2025.

BARDIN, Laurence. Analise de conteudo. Traducéo de Luis Antero Reto e Augusto
Pinheiro. Sao Paulo: Edi¢cbes 70, 2016.

BEHRENS, M. A. O paradigma emergente e a pratica pedagédgica. 6. ed. Petropolis,
RJ: Vozes, 2013.

BOFF, L. A urgéncia de um humanismo minimo. [S. |.]: Franciscanos, 23 jan. 2024.
Disponivel em: https://franciscanos.org.br/vidacrista/a-urgencia-de-um-humanismo-
minimo/#gsc.tab=0. Acesso em: 7 fev. 2024.

BOFF, L. Sustentabilidade: o que € — o0 que n&o é. 1. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2012.
160 p.

BRASIL. Constituicido da Republica Federativa do Brasil. 1988. Brasilia, DF:
Presidéncia da Republica, 1988. Disponivel em:
https://www.google.com/search?q=http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/c
onstituicao.htm. Acesso em: 21 fev. 2023.

BRASIL. Ministério da Saude. Conselho Nacional de Saude. Resolugao n° 510, de 7
de abril de 2016. Diario Oficial da Unido: secao 1, Brasilia, DF, n. 98, p. 44-46, 24
maio 2016. Disponivel em:
https://conselho.saude.gov.br/resolucoes/2016/Reso510.pdf. Acesso em: 14 mar.
2024.

BRASIL. Ministério da Educacgdo. Politica Nacional de Educagao Especial na
Perspectiva da Educacao Inclusiva. Brasilia: MEC/SEESP, 2008.

BURSZTYN, M. (org.). Ciéncia, ética e sustentabilidade: desafios do novo século.
2. ed. Brasilia, DF: UNESCO: Cortez, 2001. 184 p.


https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/9f815e1f-d549-4366-8991-53dd5052f244/content
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/9f815e1f-d549-4366-8991-53dd5052f244/content
https://franciscanos.org.br/vidacrista/a-urgencia-de-um-humanismo-minimo/
https://franciscanos.org.br/vidacrista/a-urgencia-de-um-humanismo-minimo/
https://www.google.com/search?q=http://www.planalto.gov.br/ccivil
https://conselho.saude.gov.br/resolucoes/2016/Reso510.pdf

275

CAPRA, F. A teia da vida: uma nova compreensao cientifica dos sistemas vivos.
Tradugéo de Newton Roberval Eichemberg. Sdo Paulo: Cultrix, 1996. 256 p.

CAPRA, F. Conexodes ocultas: ciéncia para uma vida sustentavel. Traducdo de
Marcelo Brandao Cipolla. Sao Paulo: Cultrix, 2002.

CASTELLS, M. Redes de indighacao e esperanga: movimentos sociais na era da
internet. Tradugédo de Carlos Alberto Medeiros. 2. ed. Rio de Janeiro: Zahar, 2013.
240 p.

CHAUI, M. Sociedade autoritaria, ética e violéncia no Brasil. [S. .: s. n.], 2015. 1
video (2h 09 min 44 s). Publicado pelo canal Midia Eletrénica. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=YB3SnE4RMos. Acesso em: 6 dez. 2023.

COSTA, E. R. da. Republica federativa evangélica: uma analise de género sobre a
laicidade no Brasil a partir da atuagdo dos/as parlamentares evangélicos/as no
Congresso Nacional no exercicio da 542 Legislatura. 2016. Tese (Doutorado em
Ciéncias da Religiao) — Universidade Metodista de Sao Paulo, Sdo Bernardo do
Campo, 2016.

COSTA, J. R. de A. da. A historia como testemunho, “eu estava 1a”. 2019. Tese
(Doutorado em Ciéncias Sociais) — Universidade Federal do Rio Grande do Norte,
Natal, 2019.

COVEY, S. R. O 8° habito: da eficacia a grandeza. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

DELEUZE, Gilles; GUATTARI, Félix. Mil platdos: capitalismo e esquizofrenia.
Traducao de Suely Rolnik. Rio de Janeiro: Editora 34, 1997. v. 4.

DE PAULA, L. M. As catedras da Unesco: uma proposta para a cooperacao
internacional interuniversitaria na América Latina. 2010. 220 f. Tese (Doutorado em
Integracdo da América Latina) — Programa de Pds-Graduagéo em Integragcao da
América Latina, Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo, 2010.

DEWEY, J. Experiéncia e educac¢ao. Traducao de Renata Gasparian. Petrépolis, RJ:
Vozes, 2010.

DIAS, D. dos S. F. Mobile Learning na educacgao de Jovens e Adultos: adocao de
dispositivos moveis na atividade docente. 2021. Tese (Doutorado em Educacgao) —
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Natal, 2021.

FAZENDA, I. C. A. Interdisciplinaridade: historia, teoria e pesquisa. Campinas, SP:
Papirus, 1994.

FEITOSA, S. F. Pluralismo moral e direito a vida: apontamentos bioéticos sobre a
pratica do infanticidio em comunidades indigenas no Brasil. 2010. Dissertagéo
(Mestrado em Ciéncias da Saude) — Universidade de Brasilia, Brasilia, DF, 2010.

FELDHAUS, M. A dimensao ética e estética na docéncia no ensino superior:
friccbes entre a arte contemporanea, cuidado de si e pedagogia universitaria. 2022.


https://www.youtube.com/watch?v=YB3SnE4RMos

276

Tese (Doutorado em Educacao) — Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto
Alegre, 2022.

FERRAZA, M. C. Catedra Unesco Meceal para o desenvolvimento da leitura e da
escritura na UFSC. 2012. Dissertacdo (Mestrado em Linguistica) — Universidade
Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, 2012.

FLICK, Uwe. Introducgao a pesquisa qualitativa. 3. ed. Porto Alegre: Artmed, 2009.

FREIRE, P. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. S&o
Paulo: Paz e Terra, 1996.

FREIRE, P. Pedagogia da esperanga: um reencontro com a pedagogia do oprimido.
Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1992.

FREIRE, P. Pedagogia do oprimido. 17. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987.
FREIRE, P. Politica e educagao: ensaios. 5. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2001.

GADOTTI, M. A questao da educacao formal/nao formal. Sion, Suica: Institut
International des Droits de I'Enfant, 2005. Disponivel em:
https://repositorio.ufpe.br/jspui/bitstream/123456789/54490/1/gadotti-educacao-nao-
formal.pdf. Acesso em: 22 out. 2025.

GADOTTI, M. Perspectivas atuais da educagao. Porto Alegre: Artes Médicas, 2000.
168 p.

GIL, S. M. da S. Representagdes sociais sobre a pratica pedagoégica: educacao
inclusiva nos anos finais do ensino fundamental. 2020. Dissertagdo (Mestrado em
Educacédo) — Universidade Catdlica de Santos, Santos, 2020.

GOHN, Maria da Gldria. Educagao nao formal e cultura politica: de formagdes para
a cidadania a agdes de grupos de populares. 6. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2016.

GURGEL, E. A. Imprensa e igreja catélica no inicio do século XX: convergéncias
e divergéncias. 2017. Tese (Doutorado em Comunicagdo Social) — Universidade
Metodista de Sao Paulo, Sdo Bernardo do Campo, 2017.

HARDT, M.; NEGRI, A. Bem-estar comum. Traducdo de Cldvis Marques. Rio de
Janeiro: Record, 2016. 476 p.

HAIR, JR. J. F. et al. Fundamentos de métodos de pesquisa em administragao.
Porto Alegre: Bookman, 2005.

IDIS. O que sao ODS e o que eles tém a ver com impacto social? Sdo Paulo: IDIS,
[2022]. Disponivel em: https://www.idis.org.br/o-que-sao-ods-e-0-que-eles-tem-a-ver-
com-impacto-social/. Acesso em: 15 fev. 2026.

JANNUZZI, Paulo de Martino. Indicadores sociais no Brasil: conceitos, fontes de
dados e aplicagdes. 3. ed. Campinas: Alinea, 2004.


https://repositorio.ufpe.br/jspui/bitstream/123456789/54490/1/gadotti-educacao-nao-formal.pdf
https://repositorio.ufpe.br/jspui/bitstream/123456789/54490/1/gadotti-educacao-nao-formal.pdf
https://www.idis.org.br/o-que-sao-ods-e-o-que-eles-tem-a-ver-com-impacto-social/
https://www.idis.org.br/o-que-sao-ods-e-o-que-eles-tem-a-ver-com-impacto-social/

277

KOSELLECK, Reinhart. Futuro passado: contribuicdo a semantica dos tempos
histéricos. Traducao de Wilma Patricia Maas e Carlos Almeida Pereira. Rio de Janeiro:
Contraponto, 2006.

KRENAK, A. A vida n&o é util. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2020a.

KRENAK, A. ideias para adiar o fim do mundo. Sdo Paulo: Companhia das Letras,
2020b.

LEFF, E. Aventuras da epistemologia ambiental: da articulacdo das ciéncias ao
dialogo de saberes. Tradugéo de Silvana Drummond. Sao Paulo: Cortez, 2012.

LEFF, E. Complexidade, racionalidade ambiental e didlogo de saberes. Educagao &
Realidade, Porto Alegre, v. 34, n. 3, p. 17-24, set./dez. 2009.

LEFF, E. Epistemologia ambiental. Tradu¢do de Silvana Drummond. S&o Paulo:
Cortez, 2002. 240 p.

LEFF, E. Saber ambiental: sustentabilidade, racionalidade, complexidade, poder.
Traducgao de Lucia Mathilde Endlich Orth. Petrépolis, RJ: Vozes, 2015.

LEFF, Enrique. Saber ambiental: sustentabilidade, racionalidade, complexidade,
poder. 3. ed. Petropolis: Vozes, 2001 (Original em espanhol: 2000).

LEONTIEV, Alexis N. Actividad, conciencia y personalidad. Buenos Aires:
Ediciones Ciencias del Hombre, 1978.

LEVY, P. O que é o virtual? Traducdo de Paulo Neves. Sdo Paulo: Editora 34, 1999.
160 p.

LUCK, H. Gestido educacional: uma questdo paradigmatica. Petropolis, RJ: Vozes,
2007.

LUCK, H. Lideranga em gestéo escolar. Petropolis, RJ: Vozes, 2008.
MAYOR-ZARAGOZA, F. Década (2005-2014) de la educacion para un futuro
sostenible. Revista Eureka sobre Ensefianza y Divulgacién de las Ciencias, vol. 7,
2010, pp. 172-178

MAYOR-ZARAGOZA, F. Revista Economia e Politica. Agenda 2030: seria uma
irresposabilidade historica ndo actuar de inmediato. 30 de jun. 2019. Acessado em:
30 de mar 2026. Disponivel em: https://www.meer.com/es/55596-agenda-2030

MARANGONI, R. A. O nome e seus desafios: representagdes sociais do
diretor/gestor escolar acerca do seu agir profissional. 2017. Tese (Doutorado em
Educacédo) — Universidade Metodista de Sdo Paulo, Sdo Bernardo do Campo, 2017.

MARCELINO, A. de C. G. Politicas publicas de formacao continuada de
professores do ensino médio: um estudo da rede estadual de Pernambuco. 2015.


https://www.meer.com/es/55596-agenda-2030

278

Dissertacédo (Mestrado em Educacdo) — Universidade Federal da Paraiba, Joao
Pessoa, 2015.

MARKOVA, Ivana. Dialogicidade e representagdes sociais: as dinamicas da mente.
Traducgao de Lucia P. L. Oliveira. Petropolis: Vozes, 2006.

MARKOVA, Ivana. The dialogical mind: common sense and ethics. Cambridge:
Cambridge University Press, 2017.

MARQUES, A. da S. Tornando-se sujeitos da aprendizagem filoséfica:
experimentagdes, modelagens e analise cognitiva de uma atelié filoséfico na formagao
de professores/as. 2023. Tese (Doutorado em Difusdo do Conhecimento) -
Universidade Federal da Bahia, Salvador, 2023.

MCCOWAN, T. Desinstitucionalizagdo e renovagao no ensino superior. Educag¢ao &
Realidade, Porto Alegre, v. 46, n. 4, e117607, 2021a. Disponivel em:
https://www.google.com/search?q=https://doi.org/10.1590/2175-6236117607. Acesso
em: 15 fev. 2026.

MCCOWAN, T. Existe um direito universal a educacéao superior? Jornal de Politicas
Educacionais, [Curitiba], v. 14, n. 1, p. 1-21, jan. 2020.

MCCOWAN, Tristan. Universidades e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
o modelo de ‘impacto’ em questdo. Revista de Educagao Superior, v. 2, n. 1, p. 1-
20, 2021.

MCCOWAN, T. Forjando alternativas radicais no ensino superior: o caso do Brasil.
Other Education: The Journal of Educational Alternatives, [s.1.], v. 5, n. 2, p. 196-220,
2016.

MEDEIROS, R. M. Entre politicas sociais e a autonomia a partir dos conceitos
bioéticos: 0 exemplo da politica de HIV/aids. 2016. Dissertacao (Mestrado em
Bioética) — Universidade de Brasilia, Brasilia, DF, 2016.

MERINO, José. Didatica de la educacion fisica: programacion. Madrid: Ed. Augusto
Pila Telefia, 1980.

MERLEAU-PONTY, Maurice. Fenomenologia da percepc¢ao. Traducdo de Carlos
Alberto Ribeiro de Moura. 2. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1999.

MINUSSI, V. P.; RAMOS, N. V. Justica social: uma trajetéria conceitual. Revista
Teias, Rio de Janeiro, v. 22, n. 64, p. 306-319, 2020. DOI: 10.12957/teias.2021.50123.

MO SUNG, J. Educar para reencantar a vida. Petrépolis, RJ: Vozes, 2007.
MOITA, C. E. Ensino remoto em cursos de graduagdao em enfermagem no

contexto da pandemia da COVID-19 sob a 6tica de docentes. 2023. Dissertacao
(Mestrado em Enfermagem) — Universidade Federal da Bahia, Salvador, 2023.


https://www.google.com/search?q=https://doi.org/10.1590/2175-6236117607

279

MORAES, M. C.; SUANNO, J. H. (org.). O pensar complexo na educacgao:
sustentabilidade, transdisciplinaridade e criatividade. Rio de Janeiro: Wak, 2014.

MORAES, R. Uma tempestade de luz: a compreensao possibilitada pela analise
textual discursiva. Ciéncia & Educacao, Bauru, SP, v. 9, n. 2, p. 191-210, 2003.

MORAES, R.; GALIAZZI, M. C. Analise textual discursiva. ljui: Ed. Unijui, 2007.

MORIN, E. A cabe¢ca bem feita: repensar a reforma, reformar o pensamento.
Traducgao de Eloa Jacobina. 8. ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2003.

MORIN, E. A cabeca bem feita: repensar a reforma, reformar o pensamento.
Traducgao de Eloa Jacobina. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2000.

MORIN, E. Os sete saberes necessarios a educagao do futuro. Tradugao de
Catarina Eleonora F. da Silva e Jeanne Sawaya. 2. ed. rev. Sdo Paulo: Cortez;
Brasilia, DF: UNESCO, 2011.

MURGA-MENOYO, M. A.. BAUTISTA-CERRO, M. J. (ed.). Guia PRADO:
sostenibilizar el curriculo de la Educacion Secundaria. Madrid: UNED, 2019. DOI:
https://doi.org/10.5944/catedra.eads.501120.

MURGA-MENOYO, M. A.; BAUTISTA-CERRO, M. J. (ed.). Voces para una
alfabetizacion ecosocial. Madrid: UNED, 2022. DOI:
https://doi.org/10.5944/VAE28060.

NACOES UNIDAS. Transformando nosso mundo: a Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel. Traducao de Centro de Informacéo das Nagdes Unidas
para o Brasil. [Rio de Janeiro]: UNIC Rio, 2015. Disponivel em:
https://sustainabledevelopment.un.org. Acesso em: 29 jun. 2023.

NUSSBAUM, M. C. Fronteiras da justica: deficiéncia, nacionalidade, pertencimento
a espécie. Traducdo de Susana de Castro. Sdo Paulo: WMF Martins Fontes, 2013.
528 p.

NUSSBAUM, M. C. Sem fins lucrativos: por que as democracias precisam das
humanidades. Tradugao de Fernando Santos. Sdo Paulo: WMF Martins Fontes, 2015.
200 p.

OLIVEIRA, I. P. de F. F. de. Deslocados forcados no contexto da crise dos
refugiados: diadlogos do direito internacional com a bioética. 2019. Dissertagédo
(Mestrado em Bioética) — Universidade de Brasilia, Brasilia, DF, 2019.

OLIVEIRA, T. T. V. de. Andlise bioética sobre o duplo padrao de vacinas
pediatricas. 2017. Dissertagcdo (Mestrado em Bioética) — Universidade de Brasilia,
Brasilia, DF, 2017.

OLMA — Observatério Luciano Mendes de Almeida. Justica Socioambiental e
Direitos Humanos: Orientagbes Basicas. 2. ed. Brasilia: OLMA, 2021. p. 32.


https://doi.org/10.5944/catedra.eads.501120
https://doi.org/10.5944/VAE28060
https://sustainabledevelopment.un.org/

280

ORGANISATION FOR ECONOMIC CO-OPERATION AND DEVELOPMENT (OECD).
E-2030 conceptual framework: key competencies for 2030 (DeSeCo 2.0).
Organizagdo por Dominique Simon Rychen. Beijing: OECD Publications, 2016.
Disponivel em: https://www.oecd.org/education/2030-
project/about/documents/E2030-CONCEPTUAL-FRAMEWORK-KEY-
COMPETENCIES-FOR-2030.pdf. Acesso em: 18 fev. 2023.

ORGANISATION FOR ECONOMIC CO-OPERATION AND DEVELOPMENT (OECD).
The future of education and skills: education 2030. [S. I.]: OECD, 2018. Disponivel
em: https://www.oecd.org/education/2030-project/. Acesso em: 18 fev. 2023.

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. Declaragdao Universal dos Direitos
Humanos. [Rio de Janeirol: UNIC Rio, 1948. Disponivel em:
https://www.google.com/search?q=http://portal.mj.gov.br/sedh/ct/legis_intern/ddh_bib
_inter_universal.ntm. Acesso em: 18 mar. 2019.

PAIVA, A. V. Base nacional comum curricular: uma reflexdo sobre a formacao
continuada de docentes que ensinam matematica nos anos finais do Ensino
Fundamental. 2019. Dissertagcao (Mestrado em Ensino de Ciéncias e Matematica) —
Universidade Cruzeiro do Sul, Sdo Paulo, 2019.

PROVINCIA DO BRASIL. COMPANHIA DE JESUS. Marco de orientagdes:
promocao da justica socioambiental. 2. ed. atual. [S. I.]: OLMA, 2021. Disponivel em:
https://olma.org.br/wp-content/uploads/2022/06/MarcoPJSA-2021-marco-de-
promogao-justica-socioambiental-miolo-pB-v2.pdf. Acesso em: 7 fev. 2024.

REIS DE SA, A. O desvelar bioético da relagdo entre gestagio de anencéfalo e a
capacidade feminina de autonomia. 2014. Dissertagao (Mestrado em Ciéncias da
Saude) — Universidade de Brasilia, Brasilia, DF, 2014.

RIBEIRO, J. F. O ensino de lingua portuguesa na Educac¢ao e Jovens e Adultos:
perspectivas de professores do Ensino Médio de Nova Iguagu. 2020. Dissertagéo
(Mestrado em Educacdo, Contextos Contemporaneos e Demandas Populares) —
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Nova Iguagu, 2020.

ROSA, G. A. et al. Andarilhos da esperanga: decolonialidade e pensamento
educacional latino-americano. Caxias do Sul, RS: Educs, 2023.

ROSA, C. S. da.; et al. Cidadania global e sustentabilidade: acbes das Catedras
Unesco no Brasil. Caxias do Sul, RS. Educs, 2025.

ROUANET, S. P. As razées do iluminismo. Sao Paulo: Companhia das Letras, 1987.
320 p.

SABARWAL, S. Education for climate action: voices from the frontlines at COP28.
World Bank Blogs, 13 dez. 2023. Disponivel em:
https://blogs.worldbank.org/en/education/education-for-climate-action--voices-from-
the-frontlines-at-cop2. Acesso em: 25 out. 2025.


https://www.oecd.org/education/2030-project/about/documents/E2030-CONCEPTUAL-FRAMEWORK-KEY-COMPETENCIES-FOR-2030.pdf
https://www.oecd.org/education/2030-project/about/documents/E2030-CONCEPTUAL-FRAMEWORK-KEY-COMPETENCIES-FOR-2030.pdf
https://www.oecd.org/education/2030-project/about/documents/E2030-CONCEPTUAL-FRAMEWORK-KEY-COMPETENCIES-FOR-2030.pdf
https://www.oecd.org/education/2030-project/
https://www.google.com/search?q=http://portal.mj.gov.br/sedh/ct/legis
https://olma.org.br/wp-content/uploads/2022/06/MarcoPJSA-2021-marco-de-promoção-justiça-socioambiental-miolo-pB-v2.pdf
https://olma.org.br/wp-content/uploads/2022/06/MarcoPJSA-2021-marco-de-promoção-justiça-socioambiental-miolo-pB-v2.pdf
https://blogs.worldbank.org/en/education/education-for-climate-action--voices-from-the-frontlines-at-cop2
https://blogs.worldbank.org/en/education/education-for-climate-action--voices-from-the-frontlines-at-cop2

281

SACHS, Jeffrey D. A riqueza de todos: a economia para um planeta superpovoado.
Tradugao de Maria Lucia de Oliveira. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2008.

SANTOS, B. de S. O fim do império cognitivo: a afirmacgéo das epistemologias do
sul. Belo Horizonte: Auténtica, 2022. 464 p.

SANTOS, B. de S. Para uma sociologia das auséncias e uma sociologia das
emergéncias. Revista Critica de Ciéncias Sociais, Coimbra, n. 63, p. 237-280, out.
2002.

SANTOS, B. de S.; SILVESTRE, H.; KRENAK, A. O sistema e o antissistema: trés
ensaios, trés mundos no mesmo mundo. Belo Horizonte: Auténtica, 2021. 112 p.

SANTOS, M. R. S. dos. Desenvolvimento de atividades praticas, como o uso de
geotecnologias, para o Ensino Basico de Geografia, na cidade de Feira de
Santana, Bahia. 2023. Dissertagcao (Mestrado em Geografia) — Universidade Federal
da Bahia, Salvador, 2023.

SCARANO, F. R.; AGUIAR, A. C. F. (org.). Laboratérios de alfabetizagao em
futuros: planejamento e facilitagdo. Rio de Janeiro: Museu do Amanha, 2024.

SCARANO, F. R. Diadlogos regenerativos para futuros sustentaveis: integrando
ciéncia, arte, espiritualidade e conhecimento ancestral para o bem-estar planetario. 1.
ed. Rio de Janeiro: Bambual editora, 2025.

SCLIAR-CABRAL, Leonor. Sistema Scliar de Alfabetizagcao: fundamentos.
Floriandpolis: Lili, 2011.

SEITENFUS, K. A. Futuro da docéncia: representacdes de professores em formacao
em um contexto de presenteismo. 2017. Dissertagdo (Mestrado em Educacgao) —
Universidade Federal da Fronteira Sul, Chapecé, 2017.

SELIGMAN, M. E. P. Florescer: uma nova compreensdo sobre a natureza da
felicidade e do bem-estar. Tradugao de Cristina Paixao Lopes. Rio de Janeiro:
Objetiva, 2012. 1 recurso online (368 p.). Disponivel em:
https://unisalesiano.com.br/lins/wp-content/uploads/2021/05/FLORESCER-hoje-
convertido.pdf. Acesso em: 25 out. 2023.

SEN, Amartya. A ideia de justica. Tradugao de Denise Bottmann e Ricardo Doninelli
Mendes. Sao Paulo: Companhia das Letras, 2011.

SEN, A. Desenvolvimento como liberdade. Tradugéo de Laura Teixeira Motta. Sao
Paulo: Companhia das Letras, 2010. 432 p.

SILVA, I. P. A. da. Vamos rodas a baiana? Psicologia feminista e politicas publicas
para as mulheres. 2022. Tese (Doutorado em Estudos Interdisciplinares sobre
Mulheres, Género e Feminismo) — Universidade Federal da Bahia, Salvador, 2022.

SILVA, J. |. da S. Direitos linguisticos dos povos indigenas no acesso a justica:
a disputa pelo direito ao uso das linguas indigenas em juizo a partir da andlise de trés


https://unisalesiano.com.br/lins/wp-content/uploads/2021/05/FLORESCER-hoje-convertido.pdf
https://unisalesiano.com.br/lins/wp-content/uploads/2021/05/FLORESCER-hoje-convertido.pdf

282

processos judiciais. 2019. Tese (Doutorado em Linguistica) — Universidade Federal
de Santa Catarina, Floriandpolis, 2019.

SILVA, S. V. da. A reforma gerencial do Estado na Educacgao de jovens e adultos
na rede estadual de ensino do Rio de Janeiro. 2018. Dissertagdo (Mestrado em
Educacdo, Contextos Contemporadneos e Demandas Populares) — Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro, Nova Iguagu, 2018.

SIQUEIRA, E. M. de L. Literatura sem fronteira: por uma educacao literaria. 2013.
Tese (Doutorado em Letras e Linguistica) — Universidade Federal de Goias, Goiania,
2013.

SOUZA, A. V. S. de. A representacao dos pretos na missao educativa dos
jesuitas portugueses na Zambézia no inicio do século XX. 2019. Dissertagao
(Mestrado em Educacgao) — Universidade Catdlica de Brasilia, Brasilia, DF, 2019.

SOUZA, J. E. de; DEWES, E. Reflexbes sobre as enchentes no RS e as
reconfiguragdes nas instituicbes escolares em auxilio as comunidades impactadas. In:
SOUZA, J. E. de (org.). Escola e crise climatica no Rio Grande do Sul. Sao
Leopoldo: Oikos, 2025.

STRECK, D. R. et al. (org.). Paulo Freire: ética, utopia e educacéo. 10. ed. Petrépolis,
RJ: Vozes, 2014.

TEIXEIRA, A. Pequena introducgao a filosofia da educagao: a escola progressiva
ou a transformacao da escola. Rio de Janeiro: DP&A, 2000.

TEMER, T. Refuagio e ensino superior. 2019. Dissertagdao (Mestrado em Direito) —
Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo, 2019.

TORRES, C. A. Fundamentos tedéricos e empiricos da educacgao para cidadania
global critica. Caxias do Sul: Educs, 2023.

UNESCO. Conferencia General, 26 reunion, documentos de informacao. Discurso de
Federico Mayor Zaragoza. Paris, 1991.

UNESCO. 15 claves de analisis para apuntalar la Agenda Educativa 2030.
Ginebra: Oficina Internacional de Educacién de la UNESCO, 2017. (Cuestiones
fundamentales y actuales del curriculo, el aprendizaje y la evaluacion).

UNESCO. Antropoceno: os desafios essenciais, um debate cientifico. O Correio da
UNESCO, Paris, v. 71, n. 2, abr/un. 2018. Disponivel em:
https://pt.unesco.org/courier/2018-2/antropoceno-os-desafios-essenciais-um-debate-
cientifico. Acesso em: 30 jun. 2023.

UNESCO. Catedras no Brasil. Brasilia, DF: UNESCO, 2008.
UNESCO. Educacao 2030: Declaragcdo de Incheon e Marco de Acdo para a

implementagao do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 4: assegurar a educagéao
inclusiva e equitativa de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao


https://pt.unesco.org/courier/2018-2/antropoceno-os-desafios-essenciais-um-debate-cientifico
https://pt.unesco.org/courier/2018-2/antropoceno-os-desafios-essenciais-um-debate-cientifico

283

longo da vida para todos. Brasilia, DF: UNESCO, 2016a. Disponivel em:
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000243278 por. Acesso em: 10 nov. 2024.

UNESCO. Educacao para a cidadania global: preparando alunos para os desafios
do século XXI. Brasilia, DF: UNESCO, 2015. Disponivel em:
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000234311. Acesso em: 10 set. 2020.

UNESCO. Educagdo: um tesouro a descobrir. Relatério para a UNESCO da
Comisséo Internacional sobre Educagao para o Século XXI. Organizagao de Jacques
Delors et al. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez; Brasilia, DF: MEC, 1999.

UNESCO. Portal ISEC Lisboa. [Lisboa]: UNITWIN, [2023]. Disponivel em:
https://unitwin.iseclisboa.pt/index.html. Acesso em: 20 nov. 2023.

UNESCO. Reimaginar nossos futuros juntos: um novo contrato social para a
educacao. Brasilia, DF: UNESCO; Boadilla del Monte: Fundacion SM, 2022b.

UNESCO. Relagdo de Catedras UNESCO y redes UNITWIN. Paris: UNESCO,
[2024]. Disponivel em: https://www.unesco.org/es/unitwin/list. Acesso em: 8 out. 2024.

UNESCO. Repensar a educagao: rumo a um bem comum mundial? Brasilia, DF:
UNESCO, 2016.

UNESCO. The UNITWIN/UNESCO Chairs Programme: guidelines and procedures.
Paris: UNESCO, mar. 2022a.

UNESCO; FUNDACAO SANTILLANA. Os futuros da educagdo: cidadania e
participacdo. YouTube, 27 ago. 2021. 1 video (1h 20min). Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=pUXVKfn6aNc. Acesso em: 25 out. 2025.

UNESCO; FUNDACAO SANTILLANA. Os futuros da educacgéo: garantia de trabalho
e seguranga econémica. YouTube, 24 ago. 2021. 1 video (1h 30min). Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=mAD6OsPMLcA. Acesso em: 25 out. 2025.

UNESCO; FUNDACAO SANTILLANA. Os futuros da educacao: producéo, acesso e
governancga do conhecimento. YouTube, 10 set. 2021. 1 video (1h 15min). Disponivel
em: https://www.youtube.com/watch?v=PEj-u4BhlAw. Acesso em: 25 out. 2025.

UNESCO; FUNDACAO SANTILLANA. Os futuros da educagéo: sustentabilidade
humana e do planeta. YouTube, 13 ago. 2021. 1 video (1h 45min). Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=kC-K8d8rKHO0. Acesso em: 25 out. 2025.

UNIAO EUROPEIA. Regulamento (UE) 2021/1119 do Parlamento Europeu e do
Conselho de 30 de junho de 2021. Lei Europeia em Matéria de Clima. Estrasburgo,
2021. Disponivel em: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PT/TXT/?uri=CELEX:32021R1119. Acesso em: 10 fev. 2026.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL. Biblioteca Central.
Introdugcdo a Revisdo Sistematica. Porto Alegre: UFRGS, 2021. 71 slides.
Disponivel em: https://www.ufrgs.br/bibliotecas. Acesso em: 10 fev. 2026.


https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000243278_por
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000234311
https://unitwin.iseclisboa.pt/index.html
https://www.google.com/search?q=https://www.unesco.org/es/unitwin/list
https://www.google.com/search?q=https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DpUXVKfn6aNc
https://www.google.com/search?q=https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DmAD6OsPMLcA
https://www.youtube.com/watch?v=PEj-u4BhlAw
https://www.youtube.com/watch?v=kC-K8d8rKH0
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX:32021R1119
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX:32021R1119
https://www.google.com/search?q=https://www.ufrgs.br/bibliotecas

284

VASCONCELOS, F. M. de B. P. Designare: pontes artistico/educativas na formagao
docente em Artes Visuais. 2015. Tese (Doutorado em Educacgado Artistica) —
Universidade do Porto, Porto, Portugal, 2015.

VAZ, A. L. A luta pelo controle da informagao nas redagoes cariocas (1975-
1981): a abertura politica e as estratégias de poder no campo do jornalismo. 2019.
Tese (Doutorado em Histoéria) — Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro,
Seropédica, 2019.

VEGA, A. P. V. Sustentabilidade, educacao e trabalho: educar para a mudanga e a
solidariedade. Cruz Alta: llustragao, 2021.

VEGA, A. P. V.; LABRA, P J. A,; ROSA, G. A. As Catedras Unesco como agentes
para a promogao de valores na educagao basica. Artigo apresentado no |
Congresso Internacional de Educagado Basica e |ll Encontro de Licenciaturas. UCS-
RS, 10 a 13 de mar, 2025.

VEGA, A. P. V.; BECKER, E. L. S. Educagao para a cidadania: humanidades e
sustentabilidade em perspectiva. In: SIMPOSIO DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO (SEPE), 24., 2020, Santa Maria. Anais [...]. Santa Maria: Universidade
Franciscana, 2020.



285

APENDICE A - APRESENTA A PESQUISA NO IBICT/BDTD

Quadro 1 - Apresenta a pesquisa no IBICT/BDTD com descritor “Universidade e Catedra

Unesco”.®®
(continua)
N° Tipo - ano Autor Universidade - PPG Titulo Categorias
Catedra Unesco
Dissert. - Marta UFSC - Centro de Meceal para o
1 2012' Cristina Comunicagéo - PPG em desenvolvimento da
Ferraza Linguistica leitura e da escritura na Categoria 1
UFSC
As catedras Unesco: _ Cooperagéo
andlise de uma interuniversitaria
Luciane 3 roposta para a universidades e
2 Tese - Miranda de USP - PPG Integragéo da P cgoper:géo catedras Unesco
2010 América Latina . i
Paula internacional
interuniversitaria na
América Latina
3 Dissert - 4 i Temer  USP - PPG Direito RO & Ene
2019 Superior
Universidade Catdlica de Repress ntagoe'st'
. . _ Santos — Mestrado em  >0¢'a!s Sobre a pratica
19 Dissert. Silvana Maria Educacio — Centro de pedagdgica : educacao
2020 da Silva Gil -aucag, ~ inclusiva nos anos
Ciéncias da Educacgao e I -
Comunicaggo finais do ensino
fundamental
Universidade Federal da Cat ia
lvana Patricia Bahia, Programa de Pés- Vamos rodar a baiana? diedols
23 Tese - Almeida da Graduagao em Estudos psicologia feminista e
2022 Silva Interdisciplinares sobre politicas publicas para
Mulheres, Género e as mulheres . . .
Feminismo (PPGNEIM) Justiga socioambiental e
saude publica
Republica Federativa
Evangélica: uma
analise de género
Universidade Metodista ~ Sobre a laicidade no
34- Tese- Emerson  4e Sao Paulo — PPG em Brasil a partir da
35 2016 Roberto da Ciéncias da Religido atuacg&o dos/as
Costa parlamentares

evangélicos/as no
Congresso Nacional no
exercicio da 542
Legislatura

Fonte: Elaborado pelo autor

25 A primeira coluna com a numeragéo indica a ordem em que os trabalhos foram disponibilizados
pelo banco de dados. Nesta coluna, também aparecem os trabalhos duplicados com seus
respectivos numeros. A Ultima coluna “categorias” se junta as categorias do mapeamento das
Catedras para fornecer elementos na construgdo dos objetivos da pesquisa e roteiro de
entrevistas “Apéndice C”.
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Quadro 1 - Apresenta a pesquisa no IBICT/BDTD com descritor “Universidade e Catedra

Unesco”

(continua)

Universidade de Brasilia —
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Fonte: Elaborado pelo autor

relagao entre gestacao

Deslocados forgados
no contexto da crise
dos refugiados:
dialogos do Direito
Internacional com a
Bioética

Andlise bioética sobre
o duplo padrao em
vacinas pediatricas

Pluralismo moral e
direito a vida :
apontamentos

bioéticos sobre a
pratica do infanticidio
em comunidades
indigenas no Brasil

O desvelar bioético da

de anencéfalo e a
capacidade feminina
de autonomia

Entre as politicas
sociais e a autonomia
a partir dos conceitos
bioéticos : o exemplo
da politica de HIV/aids
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Quadro 1 - Apresenta a pesquisa no IBICT/BDTD com descritor “Universidade e Catedra
Unesco”.

(continua)
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Tornando-se sujeitos da
Universidade Federal da Bahia -  aprendizagem filosofica:
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13 - Multidisciplinar e Multi- modelagens e andlise
2023 Silva Marques . ..~ . o » -
institucional em Difusdo do cognitiva de um atelié
Conhecimento (DMMDC) filosofico na formagéo de
professores/as
Karen Universidade Federal da Futuro e docéncia:
Dissert. o Fronteira Sul — Campus
16 Angélica
-2017 :
Seitenfus

representagoes de
Chapec6 — SC — PPG em professores em formagao em
Educacgéao um contexto de presenteismo

Anaélica de Universidade Federal da
17 Dissert. 9

Politicas publicas de formagao
Ang Paraiba - UFPB - Brasi —  Continuada dos professores
Cassia Gomes = . do ensino médio: um estudo
-2015 . Educacgéao - Programa de Pés-
Marcelino Graduacéo em Educacio da rede estadual de
¢ ¢ Pernambuco
. . Universidade do Porto —
Flavia Maria
1 Tese - de Brito UPORTO - Faculdade de Belas
2015 Pedrosa

Designare: pontes
Artes - Portugal

artistico/educativas na
Doutorado em Educagao
Vasconcelos

formagao docente em Artes
Artistica Ve
Universidade Federal do Rio de
Janeiro — PPG em Educagao, A reforma gerencial do Estado
22 Dissert. Sérgio Vieira Contextos Contemporaneos e na educacgao de jovens e
-2018 da Silva Demandas Populares — Instituto  adultos na rede estadual de
Multidisciplinar de Nova Iguagu ensino do Rio de Janeiro
— Instituto de Educagéo
24- Tese - Ricardo

Universidade Metodista de Séo
31 2017 Alexandrg Paulo — Programa de Po6s-
Marangoni

O nome e seus desafios:
Graduagéao em Educacgéo

representacgoes sociais do
diretor/gestor escolar acerca
do seu agir profissional

26- Dissert. Anténia Vanda

Base Nacional Comum
Universidade Cruzeiro do Sul —
27 -2019 de Paiva

Curricular: uma reflexao sobre

; a formacgéao continuada de

Mestrado em Ensino de docengt:es e ensinam
Ciéncias e Matematica s q .

matematica nos anos finais do

Ensino Fundamental

Ensino remoto em cursos de
Dissert - Carina Estrela Universidade F(laderal da thla — graduagéo em Enfermagem
33 2023 Moita Programa de pds-Graduagédo em no contexto da pandemia da

Enfermagem (PPGENF) COVID-19 sob a otica de

docentes
A dimenséo ética e estética
36 Tese - Marcelo UFRGS - Faculdade de T8 SEETIEE B EME 10
2022 Feldhaus  Educagédo — PPG em Educagao

superior : fricgdes entre a arte
contemporanea, cuidado de si

e pedagogia universitaria
Fonte: Elaborado pelo autor
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Quadro 1 - Apresenta a pesquisa no IBICT/BDTD com descritor “Universidade e Catedra

Unesco”.
(conclusao)
N° T;e‘c:’ ; Autor Universidade - PPG Titulo Categorias
Tese - Carmelia PUC RIO —PPG em  N&o seras outro: diario sobre
5 2016 Maria Literatura, Cultura e politicas publicas e leitura
Aragao Contemporaneidade literaria
Direitos linguisticos dos povos
Julia indigenas no acesso a justica: a
9 Tese - Izabelle da UFSC — PPG em disputa pelo direito ao uso das
2019 Silva Silva Linguistica linguas indigenas em juizo a

partir da analise de trés
processos judiciais

Universidade Metodista

14- Tese - luri Parente de S&o Paulo — PPG
15 2017 Aragao em Comunicagao
Social
Universidade Catolica
Aparecida de Brasilia — Programa A representagao dos pretos na

Elos tedrico-metodoldgicos da
folkcomunicagéao: retorno as
origens (1959-1967)

18 Dissert.  Valeria Stricto Sensu em missdo educativa dos jesuitas
- 2019 Salviano de Educacao, Escola de portugueses na Zambézia no
Souza Educagéo, Tecnologia inicio do século XX

e Comunicagéo

Universidade Federal Desenvolvimento de atividades
da Bahia — Programa praticas, com o uso de
de Pés-Graduagédo em geotecnologias, para o Ensino
Geografia — Instituto de Basico de Geografia, na cidade

Marcos
Dissert. Roberto

e 2020 Souza dos

Seliize Geociéncias de Feira de Santana-Bahia .
Uni idade Metodist Categoria 5
Eduardo niversigade Vietodista Imprensa e igreja catélica no
P GRS e | SR SEORUIDEERS inicio do século XX:
30 2017 em Comunicagao . . L
Gurgel Social convergéncias e divergéncias
ocia Comunicacgao,linguage
Universidade Federal m e literatura
28- Tese - 253 Marla o G0|aslPPC§ em Literatura sem fronteira: por
oo poge | Coblie | leise e Ligisiie uma educacéo literaria
Siqueira (FL) - Faculdade de
Letras. Goiania
Universidade Rural do
. Marineide XD ek Janelro’— O texto e o seu potencial
32 DiEse i, Cavalcante FEElElE ol [Fog através do agir comunicativo
- 2011 Graduagao em
Arruda < . em Habermas
Educagéao Agricola —
Instituto de Agronomia
Universidade Federal
Rl 6 G E6 SR O ensino de lingua portuguesa
— PPG em Educacgao Ingua portug
. Jonathan na Educacéo de Jovens e
Dissert. . Contextos ) )
37 Ferreira A Adultos: perspectivas de
- 2020 o Contemporaneos e : o
Ribeiro professores do Ensino Médio
Demandas Populares — de Nova lauacu
Instituto Multidisciplinar guag
de Nova lguacu
Universidade Rural do A luta pelo controle da
Rio de Janeiro — informagao nas redagdes
38 Tese - Ana Lucia Programa de Pés- cariocas (1975-1981). A
Vaz Graduacgéo em Histéria abertura politica e as
— Instituto de ciéncias estratégias de poder no campo
Humanas e Sociais do jornalismo

Fonte: Elaborado pelo autor
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APENDICE B - CONSIDERAGOES SOBRE O MAPEAMENTO DAS TESES E
DISSERTAGOES

Link com as consideragoes e analise das teses e dissertagdes:
pesquisa das pesquisas sobre o tema

https://drive.google.com/file/d/1 p6a5fSGxQi7C39-
3raXmM1QbRJv4plLM/view?usp=sharing



https://drive.google.com/file/d/1_p6a5fSGxOi7C39-3r9XM1QbRJv4pILM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_p6a5fSGxOi7C39-3r9XM1QbRJv4pILM/view?usp=sharing
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APENDICE C - FORMA DE ORGANIZAGAO DAS INFORMAGOES
COLETADAS NA WEB SOBRE AS CATEDRAS UNESCO

Material utilizado para escolher as Catedras participantes da pesquisa.

Quadro 2 - informagbes da web sobre as Catedras a serem investigadas, contendo

apresentacdo, propésitos, objetivos e linhas de atuacgéo.

Relacao das Catedras UNESCO na Espanha

1 NOME Apresentagao Propoésitos Objetivos

Los objetivos
especificos de la
Su existencia se - Catedra son:
o - El proposito de la ; f
justifica a través de Catedra UNESCO 1)ReaI|za_r, junto con
dos elementos. En en Educacion para otros socios,
p;::/gsli'vtlgaagiépnoglea 21 UGS e :zreerztilgcaica?nnar ara
ﬁ'\'usticia opresion it I Lliversfezdl avanzar gn el P
erJ1 todo e?/mﬁndo ARG G conocimiento en el
L ’ Madrid es
isa:acr;:ocsri;/il:ggdo ° IR UL EZTg:c%enlaara la
yo sistema integrado o P
refugiados desde la Justicia Social y

CATEDRA Segunda Guerra et o RIeien) difundir ampliamente
Uk =2E0 Mu%\dial la brecha eEEEmelDe los resultad%S'
(C:) entre Iaé personas WMDY, aumentar la ’
ue mas y que menos dlig o, kel conciencia social
q yda : y documentacion : ]
tienen aumenta, sigue » sobre la importancia
L sobre educacioén y i
existiendo la pobreza S ) de la Educacion para
extrema en muchos UsiET Soeel. 2 la Justicia Social y
aises y millones de clle, B ezl abogar por su
personz:/s contintan el incll?siér? enla
pasando hambre en COlEIDOREE Ciice agenda de politicas
P . investigadores/as gen P
pleno siglo XXI, (...) ) publicas de
educacion.
2)Desarrollar
materiales (...)
Relacédo das Catedras UNESCO Brasil
1 NOME Apresentacao Propésitos Objetivos
Relagado das Catedras UNESCO Portugal
1 NOME Apresentacao Propésitos Objetivos

Fonte: Elaborado pelo autor

Linhas de atuagao

Para alcanzarlos, la
Catedra esta
conformada por un
amplio equipo
investigador y
docente de la
Universidad
Auténoma de Madrid,
asi como diferentes
personas
colaboradoras de
otras universidades y
centros. El trabajo del
equipo se focaliza en
distintas lineas de
trabajo independiente
sy, en coherencia
con sus objetivos, se
organiza en torno de
quatro areas(...)

Linhas de atuagao

Linhas de atuagao


https://www.catedraeducacionjusticiasocial.org/equipo-investigador-y-docente/
https://www.catedraeducacionjusticiasocial.org/equipo-investigador-y-docente/
https://www.catedraeducacionjusticiasocial.org/equipo-investigador-y-docente/
http://ww.catedraeducacionjusticiasocial.org/lineas/
http://ww.catedraeducacionjusticiasocial.org/lineas/
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APENDICE D - CATEGORIZAGAO DAS PESQUISAS SOBRE O TEMA E
INFORMAGOES DAS CATEDRAS: ELEMENTOS DE APOIO PARA A
CONSTRUGAO DOS OBJETIVOS DA PESQUISA E DO ROTEIRO DE

ENTREVISTAS

Quadro 3 - organizagao de temas oriundos das teses e dissertagdes e das informagdes
das Catedras, com uma categorizagao, para auxiliar na construgao do roteiro de
entrevistas e objetivos da pesquisa.

SizizEe Revisao Teses e
Teses e Di ~ Recategorizagao Categoria final
Di ~ issertacoes
issertagoes
Universidades e catedras Universidades e catedras
1td Unesco Cooperagao Unesco cooperagao
interuniversitaria interuniversitaria
Dialogo de
: : : saberes “lazos
2td SIIEHEE s’00|oa’mt.)|ental e Formagao de professores compartidos”
saude publica ;
Redes de Ensino
3td Refuglados., vuln(-,:rab|l|zados Educacéo e ensino superior
e incluséo
4td Formagao de professores SIIEEE s’omoa’mt.nental €
saude publica
5td Comunicacgao, linguagem e Justica social

literatura

Sustentabilidade

Quadro de Apresentacgao - Propdsito — Justica ambiental

estudo Objetivos das catedras
: : Refugiados, vulnerabilizados
1apo Justica social ; ~
e incluséo
2apo Justica ambiental Comumcapao, g g ©
literatura
3apo Sociedades e valores civicos Sociedades e valores civicos
Cidadania Global
4apo Educacao e ensino superior
Cidadania global,
) ) internacionalizagéo e
Cidadania global, cooperagao
5apo internacionalizacdo e
cooperagao

Fonte: Elaborado pelo autor
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APENDICE E - FICHA DE DADOS SOCIODEMOGRAFICOS DOS
ENTREVISTADOS

- Cddigo de identificacao do entrevistado:

- Idade: (anos)
- Tempo de docéncia: (anos)

- Local da entrevista

- Data da entrevista / /

- Nome da Catedra Unesco que coordena:

- Area de Formacdo e cargo que ocupa:

- Instituicdo de Ensino Superior em que trabalha:

- Disciplinas que ministra:
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APENDICE F - ROTEIRO DE ENTREVISTAS

TITULO: CATEDRAS UNESCO: AGAO DOS COORDENADORES PARA A
EDUCAGAO E SUSTENTABILIDADE

AMBITO PROFISSIONAL: acio da criacdo

1)
2)

3)

4)

5)

Quando e como nasceu o seu interesse pelo trabalho com as Catedras UNESCO?
Como o Sr.(a) define a fungdo do coordenador de uma Catedra Unesco na
Instituicdo de Ensino Superior?

Como o Sr. avalia o propdsito das Catedras UNESCO em relacédo a Agenda Global
20307

Quais estratégias o Sr(a). utiliza para reunir os parceiros internos e externos a
universidade em torno da proposta desta Catedra?

Como sao escolhidos os projetos que a Catedra desenvolve?

AMBITO INSTITUCIONAL: agdo da governanga

6)

7)

8)

9)
10)

Como se deu a implementacdo da Catedra que o Sr.(a) coordena nesta
Universidade?

Na sua visdo, quais contribuicbes as Catedras Unesco ofertam para as
Universidades? E para a sociedade?

Na sua opinido, como a Catedra UNESCO que o Sr. (a) Coordena é percebida na
Universidade e na comunidade externa?

A Universidade reconhece os projetos da Catedra? De que forma?

Como sao custeados os projetos realizados pela Catedra que o Sr (a). coordena?

AMBITO DO CONCEITUAL: acdo da educacdo

11)

12)

13)

Qual o seu entendimento de educagdo para a justica socioambiental na
perspectiva da Agenda 20307

No seu entendimento, que ferramentas educativas sao chaves para desenvolver
os conhecimentos e habilidades de cidadania consciente, ecodependéncia e
interdependéncia de todos os seres?

Considerando aspectos tedrico-metodoldégicos, como a Catedra que o Sr.(a)
coordena articula os problemas concretos de Educagéo e Justica socioambiental
contidos na Agenda 20307



14)

15)

16)

17)

18)

294

Na sua opiniao, quais impactos a Catedra que o Sr(a). coordena tem produzido
na universidade e na comunidade?

De que forma a Catedra que o Sr. (a) coordena contribui para efetivar processos
de transformacéo de educacgao e de justica socioambiental nos diferentes niveis
educativos?

Como construir capacidades nos diferentes agentes sociais para alavancar
transformacdes sociais que sejam sustentaveis e justas?

Na sua opinido quais palavras-chave definem a funcdo do coordenador de
Catedras Unesco?

E qual é a experiéncia mais significativa que o Sr.(a) ja teve até hoje na fungao de

coordenador de Catedras Unesco?
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APENDICE G - CARTA DE APRESENTAGAO DA PESQUISA PARA OS
AVALIADORES DO INSTRUMENTO PRODUZIDO COMO ROTEIRO DE
ENTREVISTA

CATEDRAS UNESCO: ACAO DOS COORDENADORES
PARA A EDUCACAO E SUSTENTABILIDADE

O estudante Antonio Paulo Valim Vega, P6s-graduagéo da Universidade de Caxias do
Sul — Brasil, em Estancia de doutorado sanduiche, na Universidade Autbnoma de Madri,
realiza estudos e pesquisa para a tese de doutorado.

A proposta de tese, que tem como titulo CATEDRAS UNESCO: ACAO DOS
COORDENADORES PARA A EDUCACAO E SUSTENTABILIDADE , apresenta-se
como parte de uma problematizacdo no dmbito das Catedras Unesco em Instituicoes
de Ensino Superior e tem a pretensdo de compreender: - Como os coordenadores de
Catedras Unesco Unitwin identificam e caracterizam suas experiéncias, considerando
o estado atual e o desejado em relagéo a educacgao e sustentabilidade na Agenda 20307
Busca-se, como objetivo geral: - Conhecer as experiéncias dos coordenadores por meio
de seus discursos, identificando conhecimentos e pressupostos tedricos e
metodolégicos da coordenagdo nas Catedras UNESCO em IES para contribuir e
fortalecer agdes da educacéo.

Para difundir conhecimentos e praticas relevantes de professores que constroem
possibilidades alternativas, em contribuicdo a educacao e sustentabilidade na Agenda
2030, na escrita deste projeto de tese, procura-se evidenciar a origem e conceito das
Catedras Unesco, situando-as em ambito nacional e internacional em relagcdo ao
movimento ocorrido no ano de 2023, em que varias Universidades aderiram a rede de
Céatedras UNESCO no Brasil, Rio Grande do Sul. Esse movimento desencadeou, no
pesquisador, a curiosidade de estudar e investigar o contexto das Catedras UNESCO
em relagao as experiéncias dos coordenadores, em que se busca compreender o papel
ampliado do professor ao assumir a funcao de coordenacéo de Catedras UNESCO em
Universidades.

A Populagado, objeto de estudo, refere-se a onze (11) coordenadores de
Céatedras Unesco, cinco (5) coordenadores no Brasil, Rio Grande do Sul, cinco (4)
coordenadores na Espanha (Madri) e trés (2) coordenadores Portugal (Lisboa). Quanto
a forma, esta prevista uma metodologia de abordagem qualitativa, de cunho descritivo,
e se utilizard o método da Analise Textual Discursiva, de Moraes (2003) e Moraes e

Galliazzi (2007), para analise e interpretacéo dos dados.
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Nesse sentido, compreender quais sdo as experiéncias dos coordenadores das
Catedras no Brasil (Rio Grande do Sul), Espanha, (Madri) e Portugal, (Lisboa) torna-se
relevante, considerando o contexto atual de crise humanitaria e socioambiental. Pensa-
se que os professores que se envolvem com as causas da educacéo, sustentabilidade
e Agenda 2030 necessitam compartilhar saberes e experiéncias como forma de ensino,
mas, principalmente, como inspiracdo para uma sensibilidade que esta a ausentar-se
de nossas experiéncias cotidianas e que requerem educacao e aprendizado continuo.

O caminho da investigacado estd sendo estruturado a partir de uma viséo
sistémica, considerando o paradigma da complexidade e transdisciplinaridade como
forma de compreender a empiria dos discursos. Por meio do Programa Institucional de
Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE) - 2023/2024 - Edital n° 30/2023, este
pesquisador complementara o estudo e a investigagdo com dados coletados na

Espanha e Portugal.
Cordialmente
Antonio Paulo Valim Vega

Doutorando Programa de Pés-graduacao
Universidade de Caxias do Sul - RS



APENDICE H - VALIDAGAO DE ROTEIRO DE ENTREVISTA

[ ] [ ] b ~ +20de%20roteiro% 20de%20entrevista.webarchive @ @ —+
M Gmall Antonio Paulo V. Vega <paulovega1010@gmail.com>

Avaliacao/validacao de roteiro de entrevista

Antonio Paulo V. Vega <paulovega1010@gmail.com>

Firmns " ot PV - H mmmn SndANT@E b abnanil mane Sen ek e T @il oo

Madri, 04 de outubro de 2024

Prezados "experts" na validagéo do
Roteiro de entrevista para os Coordenadores de Catedras Unesco

Conforme combinado em encontro presencial desse pesquisador com as senhoras e senhores, estou
encaminhando o formulario produzido no aplicativo do Google "Google Forms", para a avaliagédo/validacdo das
questdes do roteiro para as entrevistas com os coordenadores de catedras Unesco.

Com a finalidade de subsidiar a avalia¢cdo enviamos anexo a este email, documento com informagdes sobre o
contexto e populagéo pesquisada.

Antecipadamente agradeco a gentileza e contribuig&do valiosa de suas avaliagbes para o processo de formagao
deste pesquisador e para a pesquisa cientifica.

Obs.: as informagdes ndo sdo compartilhadas com outros avaliadores e estardo disponiveis apenas a este
pesquisador, interessado em suas avaliagdes.

Cordialmente,
Antonio Paulo Valim Vega
doutorando

Universidade de Caxias do Sul em Estancia de estudos (Bolsa Capes PDSE) na Universidade Auténoma de
Madri.

AVALIADORES Apresentagao da pesquisa aos avaliadores.pdf
= 166K

4 de outubro de 2024 as 12:57
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ANEXO 1 — DESCRITORES “UNIVERSIDADE — CATEDRA UNESCO”

Este anexo refere-se aos descritores “Universidade - Catedra Unesco” (34 trabalhos)
“Universidade e Catedra Unesco” (38 trabalhos) respectivamente, apresentados
nessa tematica. A pesquisa foi realizada no dia 12.11.2023, na Base de Dados de Teses
e Dissertacbes — BDTD, do Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia e Tecnologia

- IBICT, Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovac¢des — MCTI.

Figura 1 — foto 2 capturada da pagina de busca do BDTD

7) BDTD e Institucional Rede Faq Contato ,V'

UNIVERSIDADE - CATEDRA UNESCO Todos os campos ¢ m

Resultados da busca: UNIVERSIDADE - CATEDRA UNESCO

Buscas alternativas:

catedra unesco » catedras unesco (Expandir a busca’ c
Mostrando 1 - 20 resultados de 34 para a busca 'UNIVERSIDADE - CATEDRA UNESCO', tempo de busca Ordenar: Relevancia : Exportar CSV [3
0,14s

1 “...Dissertacdo (mestrado) - Universidade Federal de Santa Catarina, Centro de Comunicagdo e

Instituigdo de defesa v R

Cétedra Unesco Meceal para o desenvolvimento da leitura e da escritura na

UFSC
Bases coletadas v

za, Marta Cristina
Programa de Pés-Graduagao v
Dissertagdo

Autor -
Orientador(a) v 2 | “... que contribuem para a relevancia do programa de Cdtedras Unesco em universidades da América

Latina, proposto...”

Fonte: O Autor

Com o conector “E”, no descritor, sobe para 38 o numero de trabalhos encontrados. Trabalhamos

com esses dados para analise das pesquisas.



299

Figura 2 — Foto 3 capturada da pagina de busca do BDTD

7) EDTD & Institucional Rede Faq Contato f'

UNIVERSIDADE E CATEDRA UNESCO Todos os campos & © Busca avangada

Resultados da busca: UNIVERSIDADE E CATEDRA UNESCO

Buscas alternativas:
catedra unesco » catedras unesco (Expandir a busca)

Mostrando 1 - 20 resultados de 38 para a busca "UNIVERSIDADE E CATEDRA UNESCO', tempo de busca: Ordenar: = Relevincia H Exportar CSV Fi]
0,13s

Refinar a Busca

&

1 | -..Dissertagao (mestrado) - Universidade Federal de Santa Catarina, Centro de Comunicagao e

Instituicdo de defesa hd Expressdo..”

Cétedra Unesco Meceal para o desenvolvimento da leitura e da escritura na

UFSC
Bases coletadas -

P Por Ferazza, Marta Cristina
Publicado em 2012

Programa de Pés-Graduagao - @ Acessar documento

\': Dissertagio 1‘\
Autor -
Orlentador(a) - 2 "... que contribuem para a relevancia do programa de Cétedras Unesco em universidades da América

Latina, proposto...”

L Az sbsadess llmassn: snfllea da simms neanasts navs 2 cannavasla 4

Fonte: O Autor.,
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ANEXO 2 - FIGURA DO GOOGLE FORMS - FORMULARIO DE VALIDAGAO
DO ROTEIRO DE ENTREVISTAS ENVIADO AOS EXPERTS

Google Forms

Estd com problemas para ver ou enviar este formulério?

PREENCHER NO FORMULARIOS GOOGLE

Este € um convite para vocé preencher o formuldrio:

FORMULARIO VALIDAGAO DO ROTEIRO DE ENTREVISTAS

Antonio Paule Valim Vega envia formuldrio:
Validagdo das questdes que compdem o roteiro de entrevistas com os coordenadores de Cétedras Unesco

em Instituigées de Ensino Superior
Titulo: CATEDRAS UNESCO: COORDENADORES EM AC:!O

Continuar »

Powered by
a Google Forms

Este conteddo nao foi criade nem aprovado pelo Geogle.
Denunciar abuso - Termos de Servigs - Termos Adicionais

Cria can nranrin farmuliria dn Gannla



301

ANEXO 3 - INSTRUMENTO PRODUZIDO NO GOOGLE FORMS PARA
VALIDAGAO DO ROTEIRO DE ENTREVISTA PELOS EXPERTS
AVALIADORES

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe9zQ0Z2nzHzm1dtb2-
TveuolFXskhr9gSb8HgBkMr3DJa-
6qg/viewform?usp=sharing&ouid=111375162824963151797



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe9zQOZ2nzHzm1dtb2-TveuoIFXskhr9gSb8HgBkMr3DJa-6g/viewform?usp=sharing&ouid=111375162824963151797
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe9zQOZ2nzHzm1dtb2-TveuoIFXskhr9gSb8HgBkMr3DJa-6g/viewform?usp=sharing&ouid=111375162824963151797
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe9zQOZ2nzHzm1dtb2-TveuoIFXskhr9gSb8HgBkMr3DJa-6g/viewform?usp=sharing&ouid=111375162824963151797
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ANEXO 4 - PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP - UCS COMITE DE
ETICA

o) L |CEP UNIVERSIDADE DE CAXIAS W«m

/< lSUCS DO SUL - RS asil

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: CATEDRAS UNESCO: COORDENADORES EM ACAO
Pesquisador: ANTONIO PAULO VALIM VEGA

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 84727824.2.0000.5341

Instituicao Proponente: Fundacdo Universidade de Caxias do Sul - FUCS/RS
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 7.295.658

Apresentagao do Projeto:
Os dados a seguir foram transcritos das Informagées Basicas cadastradas na Plataforma Brasil. Nome do
Arquivo:PB_INFORMAGOES_BASICAS_DO_PROJETO_2439054.pdf

O projeto de pesquisa apresenta como tema central a coordenacao de catedras Unesco nas Instituicdes de
Ensino Superior. Tem como meta conhecer as experiéncias dos coordenadores por meio de seus discursos,
identificando conhecimentos e pressupostos tedricos e metodolégicos da coordenacdo nas Catedras
UNESCO em IES para contribuir e fortalecer agdes de educacdo. Essas questdes sugerem reflexdes que
passam pelo ser e fazer do professor, bem como, pela contribuicdo com ages concretas de transformagées
educacionais e socioambientais em prol da Agenda 2030 e foco no estado atual e desejado das catedras
Unesco nas Instituicbes de Ensino Superior (IES). Buscando compreender esta problematica, o estudo
busca ofertar perspectivas de atuacdo para novos coordenadores de catedras UNESCO, assim como,
pretende mapear diferentes possibilidades educativas baseadas na experiencia dos coordenadores de
catedras, entendendo que a pesquisa nesse ambito, constitui-se uma alternativa para gerar conhecimento
renovado. O sentido de educacao e humanizagao que a perspectiva das catedras ofertam para o professor,
requer disposigd@o para ensinar bem como a abertura para ampliar essa fungdo em ambitos muito diversos,
sem desligar-se do ser professor, significa estar aberto ao dialogo de saberes, ao aprendizado permanente
e atuar na

Enderego: Rua Francisco Gettlio Vargas, n® 1130, Petropolis, Campus-sede, Bloco S, sala 405

Bairro: PETROPOLIS CEP: 95.070-560
UF: RS Municipio: CAXIAS DO SUL
Telefone: (54)3218-2829 E-mail: cep-ucs@ucs.br

Pagina 01 de 06
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Continuagao do Parecer: 7.295.658

perspectiva da educacdo de qualidade socialmente referenciada. Além disso, ha enorme necessidade de
ampliar a educacdo em diversas areas e campos de atuagao na perspectiva da justica socioambiental, bem
como, contribuir socialmente com agdes concretas de sustentabilidade voltadas para as pessoas, a paz, a
prosperidade, o planeta e parcerias. As catedras sdo instancias de producao e difusdo de conhecimento nas
areas de mandato da UNESCO e podem contribuir, de forma significativa, para ampliar as prioridades
estabelecidas ao pais, regido e universidade (UNESCO, 2008). O programa Unitwin de Catedras UNESCO
€ uma cooperacdo global e interuniversitaria proposta pela UNESCO. Em 2023 houve uma adesdo
acentuada por parte das universidades do Rio Grande do Sul no programa de catedras UNESCO UNITWIN,
foram oito (8) universidades do Rio Grande do Sul a aderirem e implantarem programas de catedras nesse
ano. Esse fato chamou a atencéo deste pesquisador e foi o marco que deu inicio a esta proposta de estudo
e pesquisa. Desta forma, este estudo e pesquisa de tese quer difundir conhecimentos e praticas relevantes
de professores que constroem possibilidades alternativas em contribuicdo a Educacédo e Justica
Socioambiental na Agenda 2030. Esse movimento desencadeou o estudo no contexto das Catedras
UNESCO em IES em relagdo as experiencias dos coordenadores. Essas questdes sugerem reflexées que
passam pelo ser e fazer do professor, bem como, pela contribuicdo com agdes concretas de transformacgdes
educacionais e socioambientais em prol da Agenda 2030. Quanto a forma, esta previsto uma metodologia
de abordagem qualitativa de cunho descritivo, sera utilizado o método da Analise Textual Discursiva de
Moraes (2003) e Moraes e Galliazzi (2007), para analise e interpretagdo do dados.

Objetivo da Pesquisa:
Os dados a seguir foram transcritos das Informagdes Béasicas cadastradas na Plataforma Brasil.
Nome do Arquivo:PB_INFORMAGOES_BASICAS_DO_PROJETO_2439054 pdf

Objetivo primario:

Conhecer as experiéncias dos coordenadores por meio de seus discursos, identificando conhecimentos e
pressupostos tedricos e metodolégicos da coordenacéo nas Catedras UNESCO em |ES para contribuir e
fortalecer agdes de educacao.

Objetivo secundario:
Contextualizar historicamente as catedras UNESCO nas Instituicdes de Ensino Superior.

Endereco: Rua Francisco Getulio Vargas, n° 1130, Petropolis, Campus-sede, Bloco S, sala 405

Bairro: PETROPOLIS CEP: 95 070-560
UF: RS Municipio: CAXIAS DO SUL
Telefone: (54)3218-2829 E-mail: cep-ucs@ucs.br
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Continuagao do Parecer: 7.295.658

Identificar agdes da coordenagdo das Catedras por meio de documentos e processos em andamento.
Estabelecer relagd@o entre as experiéncias dos coordenadores para aproximar a realidade atual e desejada
das catedras Unesco nas IES.

Analisar o discurso dos entrevistados a fim de compreender as fungées do coordenador de catedras
UNESCO nas IES.

Compreender a visdo dos coordenadores sobre as tematicas da educacgdo e da justi¢ca socioambiental na
Agenda 2030.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:
Os dados a seguir foram transcritos das Informagées Basicas cadastradas na Plataforma Brasil. Nome do
Arquivo:PB_INFORMAGCOES_BASICAS_DO_PROJETO_2439054.pdf

Riscos:

E possivel que acontecam alguns desconfortos ou riscos durante a sua participagdo na entrevista, tais
como, cansago ou a evocacdo de alguma lembranga desagradavel relacionada a um evento pessoal que
podera afetar suas emocgdes. Para minimizar tais riscos, o pesquisador, tomara as seguintes medidas:
estara plenamente atento ao comportamento do entrevistado diante dos questionamentos, e caso perceba
algum desconforto a entrevista sera interrompida. Os participantes receberdo suporte inicial do préprio
pesquisador que também, se responsabiliza em viabilizar atendimento profissional imediato, se necessario.
Em relagdo ao contato em ambiente virtual com os participantes e sobretudo com a coleta de dados neste
ambiente serdo tomados os cuidados para armazenamento dos dados em drive externo (offline) como forma
de preservar a integridade e privacidade dos dados coletados. Bem como sera observavado a total discricao
e cuidado com os enderecos eletrénicos e numeros de dispositivos méveis que possam ser disponibilizados
pelos participantes ao pesquisador.

Beneficios:

Os participantes podem esperar alguns beneficios, tais como, a possibilidade de falar a respeito de suas
vivéncias pessoais e profissionais, principalmente no que diz respeito as experiéncias de trabalho com a
coordenacdo das Catedras Unesco e os desafios da funcdo na Instituicdo de Ensino e no contexto
socioambiental em que nos encontramos atualmente. Com isso, os participantes poderdo construir novos
significados as experiéncias além de fornecer dados para
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estudos futuros.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:
Trata-se de um projeto de pesquisa com vistas a producdo de Tese de Doutorado em Educacéo.

Consideracoes sobre os Termos de apresentacgao obrigatoria:

Folha de rosto: Presente de modo adequado

Projeto de pesquisa completo e detalhado: Presente de modo adequado
Cronograma: Presente de modo adequado

Orgcamento: Presente de modo adequado

Instrumentos de coleta de dados (questionarios, roteiros, formularios...): Presente em anexo do projeto
Termo de Anuéncia Institucional (TAl: Presente de modo adequado

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE): Presente de modo adequado
Termo de Assentimento Livre e Esclarecido (TALE): Presente de modo adequado
Solicitagdo de dispensa de TCLE: Nao se aplica

Termo de confidencialidade e sigilo: Presente de modo adequado

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:
Aprovado.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

O projeto é considerado aprovado por ndo apresentar dbices éticos, e orienta-se que:

| - qualquer alteragdo de metodologia, de quadro de pesquisadores, prorrogagdo de cronograma e inclusdo
de objetivos, seja encaminhado emendas comunicando o que esta sendo alterado e que estara sujeita a
avaliagao por esse Comité.

Il - deve ser encaminhado a esse Comité para avaliagdo, no formato de notificacado, o relatério final da
pesquisa comunicando os seus principais achados.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:
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Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacdo
Informacdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 14/11/2024 Aceito
do Projeto ROJETO 2439054 .pdf 12:37:06
Projeto Detalhado / [ANTONIO_PAULO_PROJETO_TESE_ | 14/11/2024 [ANTONIO PAULO Aceito
Brochura UCS_PLATAFORMA pdf 12:28:54 |[VALIM VEGA
Investigador
Cronograma CRONOGRAMA_TESE .pdf 14/11/2024 [ANTONIO PAULO Aceito
12:27:00 [VALIM VEGA
Brochura Pesquisa [ANTONIO_PAULO_BROCHURA_PLAT| 14/11/2024 [ANTONIO PAULO Aceito
AFORMA BR2.pdf 12:25:10 [VALIM VEGA
Declaragédo de TAI_UNED.pdf 13/11/2024 | ANTONIO PAULO Aceito
Instituicdo e 18:58:24 |VALIM VEGA
Infraestrutura
Declaragédo de TAI_UPF.pdf 13/11/2024 | ANTONIO PAULO Aceito
Instituicdo e 18:57:47 |VALIM VEGA
Infraestrutura
TCLE / Termos de |5_2_MINUTA_TCLE_ESPANHA_CEP_ | 12/11/2024 |ANTONIO PAULO Aceito
Assentimento / TRAD_Antonio.docx 06:45:10 |[VALIM VEGA
Justificativa de
Auséncia
TCLE / Termos de |5_2_MINUTA_TCLE_BRASIL_PORTUG| 12/11/2024 |ANTONIO PAULO Aceito
Assentimento / AL_CEP_Antonio.docx 06:44:32 |VALIM VEGA
Justificativa de
Auséncia
Declaragédo de 5_TSC_ESPANHA_signed.pdf 08/11/2024 [ ANTONIO PAULO Aceito
Pesquisadores 08:01:12 | VALIM VEGA
Declaragédo de 5_TSC_BRASIL_PORTUGAL_signed.pd] 08/11/2024 [ANTONIO PAULO Aceito
Pesquisadores f 08:00:49 |VALIM VEGA
Declaragédo de TAI_ULisboapdf.pdf 08/11/2024 [ ANTONIO PAULO Aceito
Instituicdo e 07:59:24 |VALIM VEGA
Infraestrutura
Declaragao de TAI_UFN.pdf 08/11/2024 [ ANTONIO PAULO Aceito
Instituicdo e 07:59:00 |VALIM VEGA
Infraestrutura
Declaragao de TAI_UCS.pdf 08/11/2024 [ ANTONIO PAULO Aceito
Instituicdo e 07:58:41 |[VALIM VEGA
Infraestrutura
Declaragao de TAI_UAM.pdf 08/11/2024 [ ANTONIO PAULO Aceito
Instituicdo e 07:58:25 |[VALIM VEGA
Infraestrutura
Declaragédo de 7_1_CARTA_APRESENTACAOQO_Portug| 08/11/2024 [ANTONIO PAULO Aceito
Pesquisadores al_Revisao.docx 07:57:08 | VALIM VEGA
Declaragédo de 7_1_CARTA_APRESENTACAO_Espan | 08/11/2024 [ANTONIO PAULO Aceito
Pesquisadores ha_Revisao.docx 07:56:47 | VALIM VEGA
Outros 5_2_1_MINUTA_TSC_Espanha_trad.pdff 08/11/2024 [ANTONIO PAULO Aceito
07:54:32 | VALIM VEGA
Outros 5_2_1_MINUTA_TSC_Espanha.pdf 08/11/2024 [ ANTONIO PAULO Aceito
Enderego: Rua Francisco Getulio Vargas, n° 1130, Petropolis, Campus-sede, Bloco S, sala 405
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Outros 5_2_1_MINUTA_TSC_Espanha.pdf 07:54:.05 |VALIM VEGA Aceito

Outros 5_2_1_MINUTA_TSC_Brasil_Portugal.p| 08/11/2024 [ANTONIO PAULO Aceito
df 07:53:34 | VALIM VEGA

Outros 5_2_MINUTA_TCLE_ESPANHA_CEP_ | 08/11/2024 [ANTONIO PAULO Aceito
TRAD_Antonio.pdf 07:49:54 | VALIM VEGA

Outros 5_2_MINUTA_TCLE_ESPANHA_CEP_ | 08/11/2024 [ANTONIO PAULO Aceito
Antonio.pdf 07:49:20 | VALIM VEGA

Outros 5_2_MINUTA_TCLE_BRASIL_PORTUG| 08/11/2024 [ANTONIO PAULO Aceito
AL _CEP_Antonio.pdf 07:48:03 | VALIM VEGA

Orgcamento ORCAMENTO_DESPESAS_TESE .pdf 27/10/2024 | ANTONIO PAULO Aceito
14:16:58 [VALIM VEGA

Declaragdo de Antonio_Paulo_UCS_TAI_assinado.pdf | 27/10/2024 [ANTONIO PAULO Aceito
concordancia 14:06:57 | VALIM VEGA

Folha de Rosto Antonio_P_V_Vega_folhaDeRosto_assi | 17/10/2024 | ANTONIO PAULO Aceito
nado.pdf 11:48:54 |VALIM VEGA

Declaracédo de 7_CARTA_APRESENTACAO_Espanha.| 17/10/2024 [ANTONIO PAULO Aceito
Pesquisadores docx 11:13:10 | VALIM VEGA

Situagao do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciacao da CONEP:
Nao

CAXIAS DO SUL, 14 de Dezembro de 2024

Assinado por:
Margareth Rodrigues de Carvalho Borella
(Coordenador(a))
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IN MEMORIAM

“Nés, os povos, resolvemos salvar as geragoes
futuras do flagelo da guerra” . — Carta da ONU

Quando tudo parecia
indecifravel, irreversivel,
escuro e sem sentido,
surgiu radiante em cada ser humano.
a luz do mistério extraordinéario
da vida
De repente, uma esperanga renovada.
em novos caminhos
em escala pessoal e coletiva.
Agora, é preciso lembrar-se da necessidade
de agéo urgente.
Agora, finalmente, o poder da palavra.
e nunca mais a das armas.
Agora, sim, agora, “nés, os povos”,
iguais em dignidade.

F. M. Zaragoza

Frederico Mayor Zaragoza

(24/01/1934 — Barcelona-Espanha - 19/12/2024 — Madri - Espanha )

Cientista, farmacéutico, professor, politico, estadista espanhol, foi um defensor
da cultura da paz, enfatizou a importancia da educagao como ferramenta ao
desenvolvimento, a paz e a seguranga humana.

Em 1978, F. Mayor Zaragoza tornou-se vice-diretor geral da Unesco. Em
1987, foi eleito diretor-geral e reeleito para um segundo mandato em 1993. Em
1999, apos decidir ndo se candidatar a um terceiro mandato, retornou a Espanha
para criar a Fundacado para uma Cultura de Paz, dedicada a promover uma
cultura de paz e a construir didlogo e compreensao entre culturas e povos,
destacando a importédncia da igualdade de género e da participagdo das
mulheres em uma cultura de paz. Trabalhou incansavelmente até o fim de seus
dias por um mundo melhor para todos, argumentava, em seus discursos, que "o
direito a vida é o mais basico de todos os direitos, porque € um pré-requisito para
0 exercicio de todos os outros direitos humanos" e que o homem esta em estado
de transformacao; do “Homo faber, ele trilha o caminho para o Homo sapiens”.
O conhecimento liberta, e os cientistas tém um papel crucial a desempenhar.

Frederico Mayor Zaragoza deixa um legado de valor inestimavel a
humanidade, é inspiracdo a todos que desejam transformar a educagao para
construir dialogos de paz para futuros esperangosos e sustentaveis.

Referéncias:

https://www.unesco.org/en/articles/audrey-azoulay-pays-tribute-memory-federico-mayor
https://ipb.org/in-memoriam-federico-mayor-zaragoza/
https://fund-culturadepaz.org/
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https://fund-culturadepaz.org/
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Por toda parte temos iniciativas criadoras, mas elas
nao estao ligadas entre si. Quando vemos essas
iniciativas, dizemos que tudo esta ai para ser mudado,
transformado, reformado. Claro. A economia precisa
ser transformada, é claro, nés compreendemos. Mas
ha também a burocratizagdo generalizada das
administragdes publicas e privadas, nas quais as
pessoas sdo fechadas e compartimentadas e os
usuarios sdo mandados de um guiché para o outro e
nao tém suas necessidades atendidas. E preciso
desburocratizar. Temos a Justica para reformar
também (p.33).

Fragmento da conferéncia Caminhos para a
humanidade no Fronteiras do Pensamento em S.
Paulo e Porto Alegre, 2011.

Edgar Morin
(08/07/1921 - Paris, Frangca — 29/06/2026 — Paris, Franca)

Formado em Direito, Geografia e Histéria, trabalhou com as areas de
Antropologia, Filosofia e Sociologia. Membro emérito do Centre National de La
Recherche Scientifique (CNRS), o maior 6rgao publico de pesquisa cientifica da
Franca e um dos maiores do mundo, Morin trabalhou incansavelmente até os
ultimos dias e dedicou a vida a intensa produgao intelectual e divulgacéo de
inovadoras ideias, entre elas a da necessidade, nas escolas e universidades, de
um curso de conhecimento sobre o préprio conhecimento. Em sua vasta obra,
destaca-se a centralidade da tematica da complexidade, que aparece em varios
de seus escritos. Para ele, somente uma abordagem interdisciplinar e
transdisciplinar dos saberes pode proporcionar o adequado entendimento das
caracteristicas da sociedade contemporanea, visto que um ensino baseado em
conhecimentos fragmentados e compartimentados ndo € capaz de gerar a
compreensao e, portanto, a capacidade de intervencdo consciente em uma
realidade marcada por problemas cada vez mais amplos, complexos e inter-
relacionados.

De acordo com Morin, para compreender e intervir, de forma consequente
na complexa realidade contemporanea, é essencial religar os saberes,
promovendo o reencontro entre as ciéncias da natureza e as ciéncias da
cultura. Para ele, somente uma abordagem interdisciplinar e transdisciplinar dos
saberes pode proporcionar o adequado entendimento das caracteristicas da
sociedade contemporanea, visto que um ensino, baseado em conhecimentos
fragmentados e compartimentados, ndo é capaz de gerar a compreenséao e,
portanto, a capacidade de intervencdo consciente em uma realidade marcada
por problemas cada vez mais amplos, complexos e inter-relacionados.

Referéncias:

https://www.colegiodosjesuitas.com.br/morin-centenario/

Fragmento do texto produzido por: Wanderluce Gongalves de Paula Gomes

Acervos do Fronteiras do Pensamento,100 anos de Edgar Morin, material organizado pela
jornalista e professora Cybele Moraes com revisdo de Renato Deitos e designe de Leonardo
Francisco.
https://cepedgarmorin.com/wp-content/uploads/2022/04/E-BOOK-MORIN-100-ANOS.pdf
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