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‘N6s somos Mulheres de todas
as cores/ De varias idades, de
muitos amores/ Lembro de
Dandara, mulher foda, que eu
sei/ De Elza Soares, mulher fora
da lei/ Lembro Mariele, valente
e guerreira/ De Chica da Silva,
toda mulher brasileira/
Crescendo oprimida  pelo
patriarcado/ Meu corpo, minhas
regras, agora mudou o quadro/
Mulheres cabeca e muito
equilibradas/ Ninguém ta
confusa, ndo te perguntei nada/
Sao elas por elas/ Escute esse
samba que eu vou te cantar/ [...]
Sou mulher, sou dona do meu
corpo e da minha vontade/ Fui
eu que descobri poder e
liberdade/ Sou tudo que um dia
eu sonhei pra mim.” (Samba
Que Elas Querem, N0s Somos
Mulheres, 2018)



RESUMO

O presente estudo tem como foco analisar o empoderamento feminino. O tema
permeia entre a presenca da mulher na historia, a desigualdade de género, o direito
das mulheres, empreendedorismo, as mulheres no empreendedorismo, o significado
de empoderamento e o0 empoderamento em Caxias do Sul. O objetivo deste estudo é
analisar o empoderamento feminino na cidade de Caxias do Sul, seus objetivos
especificos sdo analisar o conceito de empreendedorismo feminino e verificar o
empoderamento feminino. Mediante estudo de fundamentagéo tedrica dos assuntos
abordados e realizacdo de pesquisa qualitativa exploratoria, foi verificado o
conhecimento do empoderamento feminino, 0s requisitos para tornar-se uma mulher
empoderada, apoio familiar para empreender e auxilio do municipio de Caxias do Sul
no momento de empreender. De um modo geral, verifica-se que ainda é baixo o
conhecimento de empoderamento feminino e 0s programas que o0 municipio oferece
para o empreendedorismo feminino.

Palavras-chave: Empoderamento Feminino. Empreendedorismo. Empoderamento.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - O MOVIMENTO FEMINISTA .......uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 15
Figura 2 - A QUEIMA JOS SULIAS ......uvuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee i 20
Figura 3 - LINha dO TeMIPO .....ccooeeiiiie et e e e e e eennees 23
Figura 4 - Empreendedorismo N0 Brasil............cooiiiiiiiiiiiiicieee e 25
Figura 5 - Caracteristicas SOCIO0eMOQIrafiCas............ccovviveiriiiiieeiiiiiie e 26
Figura 6 - Empreendedores no Rio Grande do Sul ...............eueeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee 27
Figura 7 - EmpreendedoriSmo POF GENEIO.........uuiiiieeeeieieiiiiiie e e e e e e eeeeaaiin e e e e e eeeeeennns 28
Figura 8 - Empowerment das OrganiZagesS ........coceeeeeeieeeeiuiiiiieeeeeeeeeeeiiie e e e e eeeeeennnns 30
Figura 9 - Os 7 Principios do EMPOderamento ............ooooouuuiiiieiieeeeniiiiiiieeeeeeee e 31
Figura 10 - Participagdo feminina no mercado formal em Caxias do Sul................. 36
Figura 11 - Participacdo feminina de 2002 a 2020 (%0) ......vvveeieeeeeeieeeiiiiiiieeeeeeeeeeennns 36
Figura 12 - Desempenho setorial da participacdo feminina de 2016 a 2020............. 37
Figura 13 - Mulheres Empregadas Formalmente em 2020 ................uuviiimiiiiiinnennnnnne 38
Figura 14 - Salario de 2016 a 2020 entre mulheres e homens.............ccoccvveeeininenen. 39
Figura 15 - Iniciativa de Empreender Contribuiu para a Qualidade de Vida.............. 48
Figura 16 - Caxias do Sul Facilita para Empreender...........cccoooveeeeiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeenns 53
Figura 17 - Beneficios para o empreendedorismo em Caxias do Sul ....................... 54

Figura 18 - Caxias do SU/EMPOAEramento ............ccccouviriiimrmiiiiiee e 55



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - As Dimensdes do Empoderamento FEMININO ..........coovvvviiiiiiiiiiiiiiiiineennn. 33
Tabela 2 - FaiXa ETAra ... 43
Tabela 3 - EStado CiVil .....cooooiiiiiiiiii 44
Tabela 4 - Nivel de FOIMAGEOD ......cciiiiiiiiiiiiiieiiee e 44
Tabela 5 - NUMero de FilNOS ........oooviiiiiiiie e 45
Tabela 6 - Empoderamento FEMININO ...........cooiviiiiiiiiiiie e 45
Tabela 7 - Requisitos para ser Empoderada............ccooooeeeiiiiiiiiiiiiiiiie e 46
Tabela 8 - Iniciativa de Empreender trouxe mais autonomia ............ccceevevvvvvnnineeeenn. 49

Tabela 9 - Apoio Familiar Para Empreender ..........ccccccovvvviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee 50



SUMARIO

L INTRODUGAOD ...ttt 9
1.1 DELIMITACAO DO ESTUDO E PROBLEMA .......ooveoviieiececeeeeeeeeee e, 10
1.2 OBJIETIVOS ... e ettt e e e et e e e e e e e e e e raa s 10
D R @ oY= (LYo I 1= - | PR 11
1.2.20Dbjetivos ESPECITICOS ...ccciiiiiiiiiiiiee e 11
1.3 JUSTIFICATIVA e et e e s 11
2 REFERENCIAL TEORICO.......coiieieceeeee et ete ettt 13
2.1 PRESENCA DA MULHER NA HISTORIA......cooiiiieeeeeceeeee e, 13
2.2 (DES) IGUALDADE DE GENERO .......ccuiiiiiiiiieeeeeeece e e, 15
2.3 DIREITO DAS MULHERES ... ..ottt e 18
2.3.1 Direito das Mulheres no Brasil — Linha do tempo ..., 20
2.4 EMPREENDEDORISMO......uiiiiiiiieei et e 24
2.4.1 As Mulheres e 0 EmpreendedoriSmMO .......coooeeeiiiiiiiiieeeeee 25
2.5 SIGNIFICADO DE EMPOWERMENT (EMPODERAMENTO) ....covvvieiiviieiiiiinnnn. 28
2.5.1 Empoderamento das MUINEresS ... 30
S METODOLOGIA . et e et e e e e e e et e e e e eeennaees 40
3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA. ... ettt 40
3.2 PARTICIPANTES DO ESTUDO....ccutiiiiiiiieii et 41
3.3 PROCESSO DE COLETA DE DADOS. ...ttt 42
3.4 PROCESSO DE ANALISE DE DADOS........coiuiiiiieeeteceeeeeee et 42
4 ANALISE DOS RESULTADOS......ooiuiieeceeceecte sttt sve e 43
= 1= W = - U - PSSP PPPPPPRR 43
4.2 ESTAUO CIVil.eoiiiiiiiiiiiiiie e e e e e e e 44
4.3 NIVEl A€ FOIMAGAD......ciiiiiiieiiiii ittt e e s eeaaaaeaaeeeas 44

4.4 NUMEIO G FIlNOS e it e e e e eeens 45



4.5 Empoderamento FEMININO.........ooouiiiiiiiiiiiee e e et e e e e e e 45

4.6 ANALISE DAS ENTREVISTAS. ....coooiite ettt e et sae e 45
4.6.1 Requisitos Indispenséaveis para Tonar-se Empoderada...................ceeeennne 46
4.6.2 Iniciativa de Empreender Contribuiu para a Qualidade de Vida................. 48
4.6.3 Empreender para tornar-s€ AUtONOM . .......cceeieiieeeeeeeeeieeeeeeieeeeee e 49
4.6.4 Apoio familiar para eMpPreeNUer...........uueeiiiiiieee e 49
4.6.5 AIQUEM NEO TN AP OTOU...ceiiiiiiiiiiiiie ettt 51
4.6.6 Fatores Limitantes de ser Empoderada..........cccccvvveieiiiiiiiniiiiiis e 51
4.6.7 A Cidade de Caxias do Sul Facilitano Momento de Empreender................ 52
4.6.8 Beneficios que o Municipio Oferece para o Empreendedorismo................ 53
4.6.9 O Municipio de Caxias do Sul ajuda atornar-se Empoderada...................... 54
5 CONSIDERACGOES FINAIS ..ottt 56
5.1 LIMITACOES DO ESTUDO E SUGESTOES DE ESTUDOS FUTUROS.............. 57
REFERENCIAS. ... ..ootitiitieietete ettt sttt 58

APENDICE A — ROTEIRO PARA ENTREVISTA.....ocuiiiteeeeeeeeeeeeeee e 65



1 INTRODUCAO

A mulher brasileira luta pela conquista do espaco que tem direito, pela sua
condicdo de pessoa humana, insere-se no conjunto de defesa dos direitos humanos
basicos. Lutam contra uma sociedade de preconceitos machistas, heranca do
latifundio colonial, a mulher integradora deve lutar pelo reconhecimento de sua
dignidade como pessoa, que se transpde em igualdade de condi¢des junto ao homem,
no trabalho, no lazer, na familia, no esporte e nas relacdes sociais (SILVA; PASSOS,
1990).

Ao longo do tempo o empreendedorismo feminino supera questbes de
diferenciacao de género entre homens e mulheres, embora ainda existam empecilhos
gue restrinjam a ascensao feminina no ambiente de trabalho e na criacdo de novos
negocios. As mulheres recorrem aos lacos mais proximos para obter informacdes e
suporte sobre empreender (VALE; SERAFIM; TEODOSIO, 2011).

Faz-se necessario pensar no empoderamento feminino ndo apenas como uma
maneira de dar lugar para as mulheres protagonizarem suas histdrias, conquistarem
independéncia financeira, lutarem pela igualdade de géneros, revigorarem a
autoestima e autoconfianca e construirem suas proprias identidades -culturais
(SANTIAGO, 2016).

O empoderamento, do inglés empowerment, € uma variavel que surgiu nos
campos da Filosofia, por volta do inicio dos anos 80, disseminando-se para as areas
de psicologia, sociologia, servico social e administracdo. Na administracdo, foi
considerado por muitos anos, no inicio apenas como um modismo passageiro. Porém,
0 conceito adentrou no universo das empresas, onde tem significado e objetivo de
valorizar as pessoas e equipes de trabalho, concedendo-lhes de autonomia, poder,
para poderem se responsabilizar e tomar decisbes sem precisar percorrer uma grande
hierarquia organizacional (CHIAVENATO, 2014).

Este estudo ira apresentar, no primeiro capitulo, a delimitacdo do problema,
seus objetivos e sua justificativa. Por conseguinte, o referencial teérico, baseado em
revisdes bibliograficas, sera o tema do capitulo dois, no terceiro capitulo sera
abordada a metodologia, no quarto capitulo serdo analisados os resultados da

pesquisa, ja no quinto e ultimo capitulo seréo feitas as consideracdes finais.
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1.1 DELIMITACAO DO ESTUDO E PROBLEMA

As mulheres se posicionaram nos ultimos anos, como forca motriz para o
crescimento e desenvolvimento econdémico de muitos paises ao redor do mundo
(HOLMEN; MIN; SAARELAINEN, 2011). As novas configuracdes do mercado tém
exigido mais competéncia e conhecimento especializado em muitas areas, o
surgimento de novas demandas para liderar, pensar e realizar um trabalho de boa
qualidade. E neste sentido que o perfil de lideranca das mulheres tem sido favoravel
no cenario atual de constantes transformacdes (COUGHLIN; THOMAS, 2002).

Segundo Ferreira, Gimenez e Augusto (2014), o termo empreender € derivado
da palavra francesa entrepreneur, que significa o individuo que assume riscos. No
Brasil, 0 empreendedorismo surgiu em meados de 1990, onde o ato de empreender
era restrito ao género masculino. Apesar das dificuldades, a atuacéo feminina no ramo
de trabalho foi se fortificando nas ultimas décadas para completar a renda familiar e
ampliar a participagdo na economia (FERREIRA; NOGUEIRA, 2013).

Se o0 ato de empreender permite novos espagos na economia, é possivel dizer
gue o fato de as mulheres assumirem um papel como protagonistas do desempenho
profissional eleva sua capacidade de empoderamento, na conquista de autonomia e
direito de deliberar o que € melhor para si. Sendo assim, empoderar significa alcancar
a emancipacéo (DEERE; LEON, 2002).

Para Baqueiro (2012), a palavra empoderamento originou-se do vocébulo
inglés empowerment. O significado é sinbnimo de autonomia, que se refere a
capacidade do individuo e/ou grupos poderem decidir sobre as questdes que lhes
dizem respeito. O conceito tem raizes na reforma protestante, desde as lutas pelos
direitos sociais do movimento feminista, principalmente nos paises desenvolvidos.

Diante do exposto, o problema de pesquisa €: O mercado de trabalho de

Caxias do Sul contribui para o empoderamento feminino do municipio?

1.2 OBJETIVOS

Os objetivos constituem a finalidade de um trabalho de pesquisa, ou seja, a
meta que se almeja alcancar com a elaboragéo da pesquisa. Sua definicdo necessita
ser clara, de modo que as decisfes sejam tomadas de forma eficaz. Conforme

Vergara (2016), os objetivos sao os resultados que se deseja alcancar.
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Segundo Cervo, Bervian e Silva (2007), o objetivo geral busca determinar de
forma clara e objetiva o proposito com a realizacdo da pesquisa proposta no projeto.
Enquanto isso, os objetivos especificos aprofundam as intencées expressas no

objetivo geral, apresentando situacdes particulares e de carater mais concretos.

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar o empoderamento feminino no mercado de trabalho em Caxias do Sul.

1.2.2 Objetivos Especificos

Para a obtencédo do objetivo geral, foram estabelecidos os seguintes objetivos
especificos:
. Analisar o conceito do empreendedorismo feminino;
. Analisar o conceito do empoderamento feminino;
o Analisar o mercado de trabalho para as mulheres de Caxias do
Sul.

1.3 JUSTIFICATIVA

Ao longo dos séculos, as mulheres viviam num universo restrito, num espaco
privado, longe de toda a sociedade, excluidas do espaco social e politico, essa
excluséo teve reflexos (CASTRO; EGGER, 2012). Sua vida resumia-se a cuidar da
casa, do marido e dos filhos. No entanto, na sociedade moderna, apds muitas lutas e
conquistas, elas saem das quatro paredes para participarem de atividades, incluindo
o mercado de trabalho.

A insercado das mulheres no campo empresarial, apesar de pouco discutida,
ja é uma realidade, tornando-se consenso que o exercicio de uma atividade
empresarial, especialmente o empreendedorismo, € um dos pontos capazes de trazer
ao universo feminino uma contribuigdo para o bem estar econémico da familia, para a
comunidade, gerando rendas, emprego, aumento de autoestima e 0 empoderamento
feminino (COSTA, 2008).
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Este estudo busca discutir esta questdo, a contribuicdo do empoderamento
feminino, tendo como ambiente de analise 0 municipio de Caxias do Sul, RS.

O que motivou a autora a escolher este assunto, é ampliar os entendimentos,
tais como o empoderamento pessoal, das organizagbes, feminino, igualdade de

género, o que podera ser util enquanto futura administradora.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico fornece um plano de sustentagdo argumentativo sobre o
ponto de vista de diferentes autores, ou seja, sdo 0s capitulos conceituando todo
conteudo que sera abordado na pesquisa. Para Marconi e Lakatos (2017), todo
relatorio de pesquisa deve conter proposicfes ou pressupostos tedricos, 0s quais

servirdo como base para que o pesquisador interprete e fundamente sua pesquisa.

2.1 PRESENCA DA MULHER NA HISTORIA

Desde a colonizagcdo portuguesa no Brasil, a mulher representou grande
elemento de utilidade social e econdmica durante toda a organizacao agraria: a toda
contribuicdo que se exigiu da mulher na formacéao social do Brasil, a do corpo que foi
a primeira a oferecer ao branco, a do trabalho doméstico e mesmo agricola, a da
estabilidade. A mulher era conhecida como cunha, que significa mulher resistente,
menina, garota, fémea (SILVA; PASSOS, 1990).

Ja Bassit (2004) destaca que as mulheres nascidas no Brasil entre os anos de
1920 e 1930 demonstram uma maturidade construida a partir de valores como a
familia de origem, o casamento ideal e a constituicAo de suas préprias familias,
através do nascimento dos filhos. Barros (2007, p.150) enfatiza: “para as mulheres,
gue hoje tém mais de 60 anos, a familia foi quase sempre o ponto de referéncia
principal. Poucas tém alguma profissdo ou atuam como profissionais, e a velhice é
uma continuag¢ao desse predominio doméstico privado.”

Além disso, a forma pela qual se organizou a familia patriarcal no Brasil, bem
como as diferencas de grau de liberdade e posicionamento social confirmadas ao
homem e a mulher solidificou 0 casamento como a Unica carreira a ser seguida pela
mulher, atribuindo o papel de esposa e mae, onde o desenvolvimento da sociedade
brasileira, foi principalmente nas primeiras formacdes sociais, de modo que obedecer
as regras da Igreja Catdlica, ensinou a mulher a se submeter ao marido e a Igreja
(PRIORE, 2012; GONCALVES, 2014). Além disso Silva; Passos (1990) destaca que:

A luta da mulher brasileira pela conquista do espaco a que tem direito, pela
sua condicdo de pessoa humana insere-se no contexto da defesa dos direitos
humanos basicos, que tem inspirado a cultura ocidental. Contra uma
sociedade eivada de preconceitos machistas, heranca do latifindio colonial,
a mulher integradora deve lutar pelo reconhecimento de sua dignidade como
pessoa, que se traduz em igualdade de condi¢cdes junto ao homem no
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trabalho, no lazer, na familia, no esporte, na vida politica e nas relacdes
sociais. (SILVA; PASSOS, 1990, p. 8).

A partir do século XIX, com o processo de urbanizacéo a vida da mulher passou
por algumas modificacdes. Os contatos sociais tornaram-se mais admissiveis, com as
festas nas igrejas, teatros, saraus feitos em casa, isso fez com que a familia patriarcal
perdesse um pouco de sua rigidez, permitindo a mulher desenvolver certa experiéncia
social (GONCALVES, 2014).

Porém, as mulheres brasileiras que nasceram na primeira metade do século
XX, viveram sua condicdo de ser ativo e produtivo, segundo as regras do sistema
capitalista, com os valores da sociedade patriarcal. Ser esposa e mée representava a
Unica oportunidade de uma moca transformar-se em uma mulher e ter certa
autonomia. Caso isso ndo ocorresse em tempo desejado (entre os 16 e 20 anos de
idade) restava a carreira de magistério primario (primeiros anos da escolariza¢édo) ou
ainda viver de “favor”, em casa de irmaos, tios, ou até em casa de estranho (CIAMPA,
1990). Saffioti (1979) destaca:

Essas forcas operam t&o vigorosamente que, para ndo permanecer solteira,
a moca de idade superior aquela considerada ideal para o casamento da
mulher chega a romper o padrdo de recato que a tradicdo Ihe imp0e,
assumindo a iniciativa nas conquistas amorosas [...] mesmo consciente de
gue a vida de casada é penosa, a mulher ndo desiste de encontrar um marido
gue Ihe permita adquirir aquela situacdo definida social e economicamente
segura. (SAFFIOTI, 1979, p. 183).

Assim, acatar os seus maridos durante toda a vida, as mulheres mais velhas
de hoje realizaram exemplarmente, o papel que lhe foi prescrito (de ser esposa e
mae). Presas aos dominios do lar, se dedicaram a cuidar da casa, do marido e dos
filhos, desistindo dos seus sonhos e sofrendo suas dores caladas (GONCALVES,
2014).

Além disso, Saffioti (1979) percebeu que mudancas sensiveis foram
acontecendo no cenario da familia brasileira e com a industrializacdo despertada, a
sociedade patriarcal passou por transformacdes que modificaram a organizacao da
familia e também promoveram mudangas no mundo das mulheres. O trabalho nas
fabricas, lojas, escritorios, rompeu o isolamento em que vivia grande parte das

mulheres, desenvolvendo assim, novas formas de identidade.

Porém, para Habermas (1990), a condicdo de trabalhadora e produtora de

bens, ndo é suficiente para autonomia e emancipacao feminina. Mesmo inclusa no
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mercado de trabalho, numa certa igualdade com o homem, a mulher ndo se vé
desprovida do mundo feminino do lar (seu espaco tradicional). Essa dupla jornada de
trabalho causa uma sobrecarga admissivel, bem como exige novos métodos
familiares para a manutencéo da ordem e a educacgéo dos filhos. Poucas recebem,
ajuda necessaria da sociedade e principalmente do marido, para eleva-las a um plano

de igualdade com os homens.

Pouco a pouco, com o surgimento do movimento feminista, as mulheres foram
ganhando espaco e entraram no mundo do trabalho, tanto nas organiza¢fes, quanto
nos meios académicos. Essa situacdo lhes proporcionou o encaminhamento da
independéncia financeira, com o primeiro e decisivo passo para uma verdadeira
autonomia (BONETTI, 2003). As mulheres corajosamente romperam com inumeras
formas de opressao, “invadiram as universidades, criticaram a ciéncia, inventaram
novas teorias e campos de estudo, invadiram o mercado de trabalho, criaram leis para
se protegerem contra a violéncia e passaram a ocupar altos cargos politicos” (p.41).

A Figura 1 representa o movimento feminista, no século XIX.

Figura 1 - O Movimento Feminista
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Fonte: O movimento feminista (2015).

2.2 (DES) IGUALDADE DE GENERO

De acordo com Rousseau (1999), ha duas espécies de desigualdade humana:

a natural ou fisica, que € estabelecida pela natureza, como € o caso das diferencas
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de idade de compleicéo fisica, e a moral e politica que depende de convencéo para
ser estabelecida ou ao menos autorizada, pelo consentimento dos homens. A
desigualdade moral consiste em diferentes privilégios que alguns usufruem em
prejuizos dos outros, como serem mais ricos, mais poderosos, enquanto 0s outros se
fazem obedecer por eles. Para Fermentdo (2009), “a igualdade, que consiste em
dever dos que sao iguais serem tratados igualmente, € uma exigéncia da l6gica e ndo
da justica”.

E de facil percepcdo que ha desigualdade que € perfeitamente aceita numa
sociedade, visto que condizem com a liberdade de cada individuo de seguir o seu
destino. Outras desigualdades, porém, ja ndo sdo aceitas, porque retiram dos
individuos a liberdade de conduzir a propria vida, submetendo a desigualdade de
oportunidade e condi¢do. Essa desigualdade pode guardar relacdo com caracteristica
natural ou fisica, assim como social ou econbémica e também esta situada a
problematica, suportada pelas mulheres, cujos contorno ndo se resumem a causa
estritamente biologica (CRUZ, 2016).

Para Connel e Pearse (2015), compreende-se dai que 0 sexo corresponde a
divisdo biolégica entre homem e mulher, por tanto, a natureza bioldgica e fisiologica
gue cada individuo possui, na grande parte das vezes, quando nasce, 0 género, por
sua vez, nao corresponde a dicotomia homem/mulher, vincula-se, isso sim, a
construcdes socioculturais, histéricas e politicas de uma sociedade. Ainda que o0 sexo
pareca inevitavel em termos biolégicos, o género € construido socialmente. A mulher
enguanto categoria de género esta muito mais vinculada a construcéo social do que
se atribuiu ao “ser mulher” do que ao sexo determinado no nascimento.

Desde o inicio da formacdo da organizacao patriarcal, julgou ser Gtil manter a
mulher em estado de dependéncia, os cddigos e leis foram elaborados contra elas.
Ao abordar a construcéo da sociedade patriarcal e da discriminacao de género, desde
os primordios da humanidade as mulheres foram consideradas escravas, Pateman
(1993, p. 99) destaca:

As mulheres ja eram subordinadas aos homens e seus grupos sociais. Os
homens devem ter observado que, com facilidade, as mulheres se tornavam
marginalizadas socialmente se fossem privadas da protecéo de seus pais, ou
se ndo fossem mais requisitadas para o uso sexual, e assim os homens
“aprenderam que as diferencas podem ser utilizadas para separar e
diferencias um grupo humano do outro”. Eles também desenvolveram os
meios para transformar essa separacdo numa escraviddo permanente.
Qualquer que seja sua origem, had uma caracteristica da escravidao que é
frequentemente ocultada: as primeiras escravas foram as mulheres.
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Diante disso, as diferencas sexuais exercem influéncia em grande escala, na
vida social, econémica e politica e no modo de relacionar-se em uma comunidade,
razao pela qual isso confere uma relagéo de pertencimento que acaba interferindo nas
diferencas sexuais. Essas diferengcas fundamentam-se especialmente, pela
reproducdo da cultura patriarcal ainda presente nos dias atuais, as quais se iniciam
com o nascimento da pessoa quando se prescreve a identidade de género (MOURA,
2018).

O patriarcado esteve sempre muito presente em todas as sociedades, as
culturas determinavam o que cabiam ao homem. Nao se ouvia falar em equidade de
sexo, tdo pouco em direito das mulheres. As marcas do patriarcado estdo penetradas
em muitos povos do mundo, em alguns lugares ainda se encontram povos totalmente
patriarcais em que a mulher continua sem voz alguma nas relacdes. Essas cicatrizes
deixadas por essas culturas desencadeiam a pratica da violéncia contra a mulher, e 0
gue € pior, muitas vezes, as justificam (AQUINO, 2014).

Assim, tém-se que a desigualdade de género ocorre no exercicio de poder,
levando a uma relacdo de autoridade que ndo é somente restrita ao ambiente
domeéstico, mas presente nos espacos publicos e nas relacbes sociais de maneira
geral. O processo de violéncia entre 0s sexos, esta atrelado a intolerancias culturais
gue estabelecem hierarquia entre o masculino e o feminino. Ainda assim, a
desigualdade de género, € possivel afirmar que a relacdo de poder e a subordinagéo
das mulheres estid presente nos mais diversos setores, enraizado nos individuos
FOUCAULT (1999).

Destaca Moura (2018), que as desigualdades entre homens e mulheres na
sociedade brasileira ainda sdo numerosas, as mulheres recebem proporcionalmente
menos, possuem uma maior carga de trabalho e algumas sdo afetadas pelo
desemprego. Os estigmas relacionados a ocupacdo do tempo da mulher estéo
presentes na estrutura familiar, econémica e politica. A mulher que se responsabiliza
pelo trabalho da casa, da educacéo dos filhos e dos doentes acaba por ter prejudicado
a possibilidade de ser considerada uma trabalhadora ideal e de se inserir em cargos
importantes no mercado de trabalho. Quando optam por trabalhos relacionados ao
cuidado humano em geral, além de ter uma jornada de trabalho maior, acabam sendo
invisibilizadas, recebendo pouco ou nada nos chamados redutos femininos.

A desigualdade é compreendida como auséncia de desiquilibrio, sinbnimo de

irregularidade e até mesmo de inferioridade, é dificil saber que no século 21 a mulher
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ainda sofre preconceito e ap0s varias e incansaveis lutas pela sua inser¢cao no
mercado de trabalho (SIQUEIRA; SAMPARO, 2017).

A Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), divulgou uma pesquisa
realizada em escala mundial, constando que as mulheres recebem apenas 77% do
valor salarial que os homens recebem, quando realizam a mesma atividade em
condicBes iguais. Se nada for feito, a estimativa é que a igualdade salarial entre os
géneros somente serd alcangada em 2086 (OIT, 2015).

Um dos fatores dessa situacdo decorre do preconceito em relagdo a insercao
da mulher no mundo do trabalho, visto que ainda existe pensamentos de que lugar de
mulher é “pilotando um fogao”. Sob este aspecto um levantamento divulgado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) revela que 54,5% das mulheres
com 15 anos ou mais integravam a forca de trabalho no pais em 2019. Entre os
homens, esse percentual foi 73,7% (IBGE, 2021).

Esta pesquisa do IBGE destaca também, que na faixa etaria entre 25 e 49 anos,
a presenca de criangas com até 3 anos de idade vivendo no domicilio se mostra como
fator relevante. O nivel de ocupacéo entre as mulheres que tém filhos dessa idade é
de 54,6%, abaixo dos 67,2% daquelas que ndo tém. A situacao € exatamente oposta
entre 0s homens. Aqueles que vivem com crian¢as até 3 anos registraram nivel de
ocupacao de 89,2%, superior aos 83,4% dos que ndo tém filhos nessa idade.

Para DAHL (2001), os efeitos da divisdo sexual do trabalho geram graves
consequéncias, uma delas € a discriminacdo, ou seja, um tratamento diferenciado,
consequente do sexo biolégico. Existe uma quantidade reduzida de mulheres em
cargos de decisdo, do mesmo jeito que uma menor remuneracao. Além disso, a
segmentacdo de trabalho em virtude do género também é nitida diante das
desigualdades salariais, visto que na maioria dos paises as mulheres séo vitimas da
nao execucdo do principio da igualdade diante de funcbes e produtividade iguais
(SANTOS, 2009).

2.3 DIREITO DAS MULHERES

Do ponto de vista constitucional, Barros (2012) faz uma sintese geral das
normas de combate a discriminacdo de género, nas Constituicdes de 1824, 1891,
1934, 1946, 1967 e 1988, da seguinte forma:
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A Constituicdo de 1824 dispds, em seu art. 178, XllI, que a lei seria igual para
todos, entretanto, preteriu a mulher na sucesséo ao Império, caso estivesse
no mesmo grau do homem (art. 117). Em seguida, a Constituicdo de 1891
assegurou o principio da igualdade e aboliu as regalias da nobreza. A
Constituicdo de 1934 (art. 121) e a de 1946 proibiram diferenca de salario
para um mesmo trabalho, por motivo de idade, sexo, nacionalidade ou estado
civil. A Constituicao de 1937 limitou-se ao principio genérico segundo o qual
todos sdo iguais perante a lei. Nao tardou a surgir, em agosto de 1940, um
Decreto-Lei permitindo que o empregador pagasse as mulheres salario
inferior ao dos homens, autorizando uma reducdo de 10% em prejuizo
daquelas (Decreto-Lei n. 2.548). Ja a Constituicao de 1967 proibiu diferenca
de salario e de critério de admisséo por motivo de sexo, cor e estado civil,
enguanto a Constituicdo de 1988 proibiu diferenca de salario, de critério de
admisséo e de funcéo pelos motivos relatados e também por idade (art. 70,
XXX).

Sobre a evolucdo das regras protetivas das mulheres no sistema normativo
brasileiro, observa-se que somente na Constituicdo Federal de 1988, as mulheres
brasileiras conquistaram a igualdade na chefia do casal, tendo em vista que até entéao
predominava a regra que atribuia ao marido chefia da sociedade conjugal (ROCHA,
2009).

O movimento feminista teve inicio no século XIX. A maior influéncia para o
movimento foi a Revolucdo Francesa que foi um processo de ruptura com o regime
monarquico-absolutista que alterou a organizacao politico-social da Franga para um
Estado republicano democrético. Na Franca havia um clima de descontentamento da
populacdo, neste grupo esta incluido as mulheres. Queriam igualdade de direito e
cidadania politica (SOUZA, 2003).

A partir das mudancas trazidas pela Revolucdo Francesa, as mulheres
comecaram a tomar consciéncia das desigualdades e passaram a questionar 0s
modelos sociais e lutar para diminuir a desigualdade politica e de direitos (AZEVEDO;
SOUSA, 2019).

Por volta da década de 60, os Estados Unidos e a Europa serviram de palco
para manifestacdes da luta das mulheres e causas feministas: liberdade e direito das
mulheres, organizado pelo Movimento Feminista daquela época. A rebelido de

“‘queima de sutids” ocorreu em 7 de setembro de 1968, quando cerca de 400 mulheres
se reuniram em frente ao teatro onde era realizado o concurso Miss América, na
cidade de Atlantic City (EUA), para protestar contra a ditadura de beleza imposta as
mulheres da época, as manifestantes levaram alguns instrumentos de tortura: sapatos

de salto alto, cilios posticos, maquiagens, espartilhos, cintas e sutids. Esses objetos
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foram colocados numa lata de lixo para serem queimados, mas a prefeitura néo
autorizou o uso do fogo (AZEVEDO; SOUSA, 2019). Conforme retratado na figura 2.

Figura 2 - A Queima dos Sutias

. la.

Fonte: Cavalcante (2008)

2.3.1 Direito das Mulheres no Brasil — Linha do tempo

1827 — Meninas sao liberadas para frequentarem a escola

Hoje em dia as mulheres brasileiras sdo a maioria no que se refere a formacao
de ensino superior, sdo 25% das mulheres no Pais que ingressam, enquanto o nimero
de homens é somente 18%. E dificil imaginar que o acesso & educacéo basica por

muito tempo foi negado as meninas (OECD, 2019).

1832 — A obra “Direitos das Mulheres e Injusticas dos Homens” é publicada

A autora Nisia Floresta desafiou as tradicdes e costumes da sociedade ao
publicar o seu livro. Ela foi a primeira mulher brasileira em uma publicagéo a denunciar
a superioridade do homem e defender as mulheres como pessoas inteligentes e

merecedoras de respeito igualitario (OECD, 2019).

1879 — Mulheres conquistam o direito ao acesso as faculdades
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Somente em 1879 as portas das universidades foram abertas a presenca
feminina. Isso ndo impediu que o machismo da sociedade ainda humilhasse as
mulheres que queriam estudar de realizarem seus objetivos, 0 preconceito ainda foi

um mal muito presente na vida dos jovens (OECD, 2019).

1910 — O primeiro partido politico feminino € criado
Mesmo que a proclamacé&o da republica tenha acontecido em 1889, foi apenas
em 1910, que nasceu o partido Republicano Feminino, como amparo de defeso do

direito ao voto e emancipacéo das mulheres na sociedade (OECD, 2019).

1932 — Mulheres conquistam o direito ao voto

Essa conquista so foi possivel apds a organizacao de movimentos feministas,
no inicio do século XX, que agiram intensamente e exaustivamente no movimento
(OECD, 2019).

1962 — E criado o Estatuto da Mulher Casada

Em 27 de agosto, a Lei n® 4.212/1962 permitiu que mulheres casadas néo
precisassem mais da autorizacdo do marido para trabalhar. Elas também passariam
a ter direito a heranca e a guarda dos filhos em caso de separa¢do. No mesmo ano,

a pilula anticoncepcional chegou ao Brasil (OECD, 2019).

1974 — Mulheres conquistam o direito de portarem um cartdo de crédito

Até 1974 os bancos nao queriam liberar cartdo de crédito para as mulheres,
era um direito somente dos homens. Mulheres divorciadas ou solteiras que
solicitassem um cartdo de crédito ou empréstimo eram forcadas a levar um homem

para assinar o contrato (OECD, 2019).

1977 — A Lei do Divorcio é aprovada
Somente a partir da Lei n° 6.515/1977 € que o divorcio se tornou uma opgao
legal no Brasil. E importante ressaltar que anos ap6s a legalizac&o da lei, as mulheres

divorciadas permaneciam vistas com maus olhos pela sociedade (OECD, 2019).

1979 — Mulheres garantem o direito a pratica do futebol
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“PE DE MULHER NAO FOI FEITO PRA SE METER EM CHUTEIRAS!". Essa
era a manchete de um jornal em 1941. ApoOs quatro décadas, a regulamentacao do
futebol feminino veio em 1983, a proibigdo trouxe reflexos negativos no esporte até
hoje, como o pouco incentivo ao futebol feminino e a falta de patrocinadores (OECD,
2019).

1985 — E criada a primeira Delegacia da Mulher

A Delegacia de Atendimento Especializado a Mulher (DEAM) surge em Sao
Paulo e, logo depois, outras unidades comecam a ser implantadas em outros estados.
As delegacias sdo especializadas em ac¢fes de protecdo e investigacado dos crimes

de violéncia doméstica e violéncia sexual contra as mulheres (OECD, 2019).

1988 — A Constituicao Brasileira passa a reconhecer as mulheres como iguais
aos homens

Foi apenas na Constituicdo de 1988 que as mulheres passaram a ser vistas
pela legislagdo brasileira como iguais aos homens, pelo menos na Constituigdo
(OECD, 2019).

2002 — “Falta da virgindade” deixa de ser crime
Apenas no século XXI é que o Cdédigo Civil brasileiro encerrou o artigo que
permitia que o homem anulasse 0 seu casamento caso descobrisse que a esposa nao

era virgem antes do matriménio (OECD, 2019).

2006 — E sancionada a Lei Maria da Penha

Maria da Penha, uma farmacéutica que deu seu nome a lei, precisou ser vitima
de duas tentativas de homicidio e lutar por quase 20 anos, para que, finalmente
conseguisse colocar seu ex-marido criminoso na cadeia. A Lei n°® 11.340/2002 foi

sancionada para combater a violéncia contra a mulher (OECD, 2019).

2015 — E aprovada a Lei do Feminicidio
No dia 9 de margo de 2015, a Constituicdo Federal reconheceu a partir da Lei

n°® 13.104 o feminicidio como um crime de homicidio (OECD, 2019).
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2018 — A importunacao sexual feminina passou a ser considerada crime. A Lei

n° 13.718/2018, caracteriza o assédio como crime.

O Sesc Rio de Janeiro, realizou diversas a¢6es no més de marco, criando o
projeto Marco Delas, més em que se homenageia o Dia Internacional da Mulher,
demonstrado através da figura 3 (OECD, 2019).

Figura 3 - Linha do Tempo
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Fonte: SESC RIO (2021)

Priore (2013), afirma que foram necessarios mais de 200 anos para que as
mulheres conquistassem direitos que permitem a livre expressédo e o0 exercicio da
cidadania, como: usar anticoncepcionais, votar, divorciar-se e ocupar cargos

importantes e de alto escaldo em empresas.

O século XXI sera das mulheres! Quem avisa sao os filésofos. De fato, elas
estdo em toda a parte, cada vez mais visiveis e atuantes. Sairam de casa,
ganharam a rua e a vida. Hoje trabalham, sustentam a familia, vém e véo,
cuidam da alma e do corpo, ganham e gastam, amam e odeiam. Quebraram
tabus e tradicdes. Nao é pouco para quem ha cinquenta anos s6 tinha um
objetivo na vida: casar e ter filhos. Ser feliz? Ao arrumar uma alianga no dedo,
a felicidade vinha junto (PRIORE, 2013, p.5).

O cenério hoje é de conquistas principalmente quando se olha para tras, todo
cenario de opressao e desigualdade de direitos. A luta feminista tentou garantir
direitos por muito tempo, mas foram todos negados. Apesar de, ainda se viver em
uma sociedade preconceituosa e com forte influéncia do patriarcado, a luta das

mulheres encontra apoio em outros segmentos da sociedade que faz acender a
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esperanca de mudanca de pensamento rumo a equidade de género (AZEVEDO;
SOUSA, 2019).

2.4 EMPREENDEDORISMO

O conceito de empreendedorismo apareceu pela primeira vez em 1700,
formulado pelo escritor e banqueiro francés Richard Cantillon (1680-1734). A partir
disso, o termo evoluiu com o decorrer dos anos, sendo compreendido como a forca
gue empurra para a criagcdo de uma nova empresa ou hegocio (LEITE, 2012).

Neste sentido, o empreendedor seria aquele que estd disposto a assumir o
risco de criar um novo negdcio, considerando que tem uma boa chance de lucrar.
Outros enfatizam o papel do empreendedor como um inovador que comercializa sua
invencdo. Ainda, dizem que sdo empresarios que desenvolvem novos produtos ou
processos requeridos pelo mercado, mas que ainda ndo estdo disponiveis
(MARIANO; MAYER, 2011).

O empreendedorismo € uma forma de pensamento, raciocinio e agir focado
nas oportunidades, com base numa visdo global e realizada por meio de uma
lideranga equilibrada e gestdo de um risco calculado. O resultado do
empreendedorismo € uma criacdo de valor com beneficios para a economia e
sociedade (CARREIRA, 2015).

Um dos maiores estudos mundiais € a pesquisa GEM - Global
Entrepreneurship Monitor, em parceria com Babson College e London Business
School, que é realizada desde o ano de 1999. Iniciada com apenas 10 paises,
atualmente engloba dados sobre o empreendedorismo em 170 nacdes, sendo
considerada como o maior estudo mundial sobre o tema. No Brasil, a pesquisa é
realizada pelo Instituto Brasileiro de Qualidade e Produtividade (IBQP), com aportes
financeiros e técnicos do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae) (GEM, 2019).

Conforme o GEM (2019, p. 8), o empreendedorismo “é qualquer tentativa de
criagdo de um novo empreendimento, seja uma atividade autdnoma e individual, uma
nova empresa ou a expansao de um empreendimento existente.

A partir desta perspectiva, a acdo empreendedora pode ser considerada em
duas vertentes: o empreendedorismo por necessidade e o empreendedorismo por

oportunidade (LEITE, 2012). Além disso, para Dornelas (2014), o empreendedorismo
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por necessidade ocorre quando a pessoa busca a jornada empreendedora por néo ter
outra opcado, ou seja, por nado ter alternativas de trabalho ou um emprego formal.
Nesses casos, 0s negoécios geralmente sdo criados de maneira informal, sem
planejamento. Muitos deles rapidamente fracassam, agravando as estatisticas de
fechamento dos negocios e consequentemente ndo gerando desenvolvimento
econdmico.

O autor destaca ainda que, o empreendedorismo por oportunidade, o individuo
enxerga uma possibilidade de abrir um negécio, capacita-se, investe com riscos,
obtendo mais chances de éxito, pois esta consciente dos mais variados fatores que
podem afetar ou contribuir para o empreendimento no mercado.

A figura 4, representa a evolucdo das taxas de empreendedorismo no Brasil,

conforme os resultados da pesquisa GEM (2019).

Figura 4 - Empreendedorismo no Brasil
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Fonte: GEM (2019, p. 11).

Conforme se verifica, a taxa de empreendedorismo total no Brasil foi de 38,7%.
Isso significa que no ano de 2019, um total de 53, 5 milhGes de brasileiros, entre 18 e
64 anos, envolveram-se na criacdo de um novo empreendimento, um novo negocio

ou realizando esforgos para manter um empreendimento ja estabelecido (GEM, 2019).

2.4.1 As Mulheres e o Empreendedorismo

O empreendedorismo, definido como o processo pelo qual os individuos
utiizam oportunidades no mercado para a criagdo de novas empresas, €
relativamente novo na questéo do género feminino. Segundo Farah (2004), a primeira
publicacdo focada em mulheres empreendedoras foi em 1976, cuja a autoria foi



26

Eleanor Schwartz. Para o autor um obstaculo para a compreenséao dos desafios para
0 espirito empresarial das mulheres e seu impacto sobre o crescimento econémico
ainda carece de dados confiaveis e validos, pois apenas muito recentemente € que
este campo comecou a ser reconhecido por pesquisadores de diferentes &reas.

Contudo, ja é consenso que as mulheres possuem mais dificuldades quando
decidem empreender. O fato de que o publico feminino recebe educacdo ou
treinamento de habilidades restrita, ou orientagdo de carreira Unica, agravando estas
dificuldades. A falta de acesso a recurso necessarios impede ainda mais as mulheres
de alcancarem o seu plano potencial (COSTA, 2008).

No Brasil, as mulheres representam uma significativa participacdo nas
inciativas empreendedoras do pais, 0 que indica uma grande forca para a economia.
Desde o ano de 2009, a pesquisa do GEM vem indicando a quase equiparacéo
numeérica do empreendedorismo feminino sobre o0 masculino, tanto no
empreendedorismo por necessidade, como o empreendedorismo por oportunidade
(GEM, 2019).

Dornelas (2014) afirma, que sdo encontradas diversas caracteristicas na figura
do empreendedor, mas existe muitas diferencas fundamentais entre o
empreendedorismo feminino e o masculino. O que torna a situacdo das mulheres
diferentes € que elas estdo moldando novos modelos de lideranca, trazem mais
valores ao trabalho e possuem uma dinamica diferenciada com os processos de
desenvolvimento de seus negocios.

A figura 5, representa as caracteristicas sociodemograficas, conforme os
resultados da pesquisa GEM (2019).

Figura 5 - Caracteristicas Sociodemogréficas
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Masculino 235 16,1 50,0 184 126 56,5
Femninino 231 16,1 50,0 139 97 435

Total 32,2 100,0 Total 22,3 100,0
18 a 24 anos 243 6,2 19,3 72 18 82
25a34 anos 26,1 89 277 127 43 19,4
35 4 44 anos 26,7 8,7 27,1 182 59 265
45 a 54 anos 226 58 18,2 238 6,1 27,5
55 a 64 anos 12,4 25 77 205 41 18,4

Total 32,2 100,0 Total 223 100,0
Fundamental incompleto 18,4 55 17,2 232 7,0 313
Fundamental completo 233 6,8 21,0 20,2 59 26,2
Médio completo 24,4 149 46,2 12,0 73 327
Superior completo ou maior 276 5,0 156 12,1 22 9.7

Total 32,2 100,0 Total 223 100,0
Até 1 salario minimo 234 55 17.2 135 33 147
Mais de 1 até 2 salarios minimos 20,6 84 26,0 134 56 249
Mais de 2 até 3 salarios minimos 22,0 6,1 188 17,2 4.8 21,6
Mais de 3 até 6 salarios minimos 27,1 86 26,8 18,0 58 26,2
Mais de 6 saldrios minimos 31,8 36 11,1 246 28 12,7

Total 322 100,0 Total 223 100,0
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Apesar da menor existéncia das mulheres na atividade empreendedora, deve-
se avaliar que o nivel de escolaridade média das mulheres na populacéo é de um ano
superior & média dos homens. Cabe destacar que, mesmo com as taxas de
empreendedorismo total menores que as dos homens, o ndmero de mulheres
empreendedoras no Brasil em 2019 foi de 26 milhdes, muito proxima dos 29 milhdes
de homens (GEM, 2019).

Paralelamente no Rio Grande do Sul, no ano de 2018 existiam cerca de 1
milhdo e 40 mil mulheres empreendedoras, esses dados conduzem a conclusao de
gue as mulheres estdo conseguindo abrir novos empreendimentos em um padrao

muito préximo dos homens (GEM, 2018).

A figura 6, representa as taxas especificas e estimativas do numero de

empreendedores por género no Rio Grande do Sul em 2018.

Figura 6 - Empreendedores no Rio Grande do Sul
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Fonte: GEM (2018)

Ao comparar o Rio Grande do Sul com o Brasil, o estado apresenta o maior
equilibrio entre os géneros no empreendedorismo. Conforme demonstrado na figura
7 abaixo (GEM, 2018).
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Figura 7 - Empreendedorismo por Género
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Fonte: GEM (2018)

No Rio Grande do Sul em 2016 existia 1,9 milhdes de empreendedores, j& em
2018 houve um salto para 2,4 milh6es de pessoas envolvidas em alguma atividade
empreendedora, seja na criacdo de um novo negdcio ou na manutencao de negoécios
ja estabelecidos. Em dois anos, houve uma alta de 26,3% e essa quantia ja representa
4,5% de todo o empreendedorismo do Brasil (SEBRAE RS, 2019)

Em sintese, as mulheres progrediram na conquista do seu espagco nha
sociedade, e isto decorre da consciéncia do papel social que desempenham, apesar
de suas limitagbes que I|he sado impostas culturalmente. Essas limitagbes
caracterizadas pela desigualdade social e pelos conflitos trabalho-familia né&o
atrapalharam de avancarem nas suas carreiras profissionais. Isso quer dizer que, a
mulher em sua evolugéo profissional e social contribuiu para o desenvolvimento da
economia e melhora no seu posicionamento no mercado de trabalho, em
consequéncia da formacédo educacional e grau de escolaridade maior em relacdo ao
género masculino, mudancas na estrutura familiar com a reducédo do nimero de filhos
e novos valores inerentes a incluséo da classe feminina na sociedade brasileira (GEM,
2014).

2.5 SIGNIFICADO DE EMPOWERMENT (EMPODERAMENTO)

O termo empowerment pode ter varios significados e definicdes. Pode-se
entender, como o ato de delegar poder e autoridade para outras pessoas e dar-lhes a
sensacao de que elas sdo donas do seu proéprio trabalho. Em sua forma literal o termo
em inglés empowerment significa empoderamento, um neologismo que designa as
relacdes de poder dentro de uma sociedade. Suas palavras sinbnimas ou derivadas
sao usadas em diferentes significados e contextos, tais como permitir, conceder

poder, autorizar e conferir competéncia (OLIVEIRA, 2010).
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Na visdo de Chiavenato (2014), o conceito de empoderamento € universal, ou
seja, tem o0 mesmo significado em qualquer ambito, significando que com o
empowerment, o ser humano pode se desenvolver e se tornar mais ativo dentro da
empresa e sociedade. Trata-se, portanto, de uma mudanca cultural da forma de se

abordar e gerir as pessoas.

Empoderamento, para Long (1997, p.15), € “a habilidade em permitir que outros
assumam as responsabilidades, os riscos e as recompensas associadas a tomada

das proéprias decisdes”.

No campo da Administracdo, empowerment € dar poder e responsabilidade
para os funcionarios desempenharem determinada tarefa, juntamente com o uso de
metas bem definidas e constantes avalia¢cdes. E autonomia com limites e almeja como
efeitos, produtividade, autoconfianca e autoestima, além do atendimento dos clientes,
passando de hierarquia tradicional para equipes autogerenciadas (FIDELIS; BANOV,
2007).

Esta ferramenta substitui a antiga hierarquia com equipes autodirigidas, quando
as informacbes ndo eram compartilhadas com todos. Com o empowerment, 0S
funcionarios tém a oportunidade e a responsabilidade de darem o melhor de si
(OLIVEIRA, 2010).

Chiavenato (2014, p. 168-169) apresenta as finalidades do processo de

empowerment nas organizacoes.

Seu objetivo é simples transmitir responsabilidade e recursos para todas as
pessoas, a fim de obter energia criativa e intelectual, de modo que possam
mostrar a verdadeira lideranga nas proprias esferas individuais de
competéncia e, ao mesmo tempo, ajudar a enfrentar os desafios globais de
toda a empresa. O empowerment busca a energia, o esfor¢o e a dedicagéo
de todos — lamentavelmente caracteristicas dificeis de encontrar nas
empresas — e tirar do gerente o antigo monopdlio do poder, informacdes e
desenvolvimento. Empoderar é dar poder e autonomia aos funcionarios
para aproveitar a0 maximo o seu talento coletivo.

A figura 8 demonstra os elementos basicos do processo de empowerment nas

organizacoes.
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Figura 8 - Empowerment das organizacfes

Poder Motivagao

Dar poder as pessoas Proporcionar motivagao
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Dar liberdade e autonomia Festejar o alcance de metas
Dar importancia as pessoas Participar nos resultados

Empowerment
Lideranca Desenvolvimento

Proporcionar lideranga
Orientar as pessoas
Definir metas e objetivos
Abrir novos horizontes
Avaliar o desempenho
Proporcionar retroagao

Desenvoliver competéncias
Treinar e desenvolver talentos
Proporcionar informagdo
Compartilhar conhecimento
Criar vencedores

Fonte: Autora com base em Chiavenato (2014)

Desse modo, os melhores beneficios disponiveis sdo acessados. Todos 0s
membros tém acesso total e uso de informacgBes criticas, possuem tecnologia,
habilidades, responsabilidade e autoridade para usar informagdes e conduzir os
negécios da organizacdo (DEMO, 2010).

2.5.1 Empoderamento das Mulheres

Empoderamento feminino é um termo que foi criado na Conferéncia Mundial
sobre a mulher, realizada em Pequim, no ano de 1995, pela Organizacdo das Nagdes
Unidas (ONU), para referir-se ao aumento da participagdo das mulheres nos
processos de tomada de deciséo e acesso ao poder. Apos a Conferéncia de Pequim,
que foi considerada como uma poderosa estratégia para promover a igualdade de
género no mundo, o conceito entrou no discurso oficial associado com a ideia de que
o empoderamento das mulheres contribui para atingir metas de desenvolvimento
global (IVANCEVICH, 2010).
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A Organizacéo das Nacdes Unidas esta ciente de que a igualdade de género e
o empoderamento das mulheres, especialmente a sua emancipagcdo econémica, tem
um impacto positivo consideravel sobre o crescimento econémico. Para isto, a ONU
encontra-se firmemente empenhada em integrar as questdes de género em todas as
suas politicas, praticas e programas como um meio para atingir os objetivos da

igualdade entre sexos e empoderamento das mulheres (FARAH, 2004).

Farah (2004), também ressalta que, o empoderamento feminino traz uma nova
concepcao de poder, assumindo formas democraticas, construindo novos
mecanismos de responsabilidades coletivas, de tomada de decisbes e

responsabilidades compartilhadas.

Devido a isso, as empresas devem adotar os Principios de Empoderamento
das Mulheres, desenvolvidos por meios de uma parceria entre a ONU Mulheres —
setor da ONU que dedica as causas femininas — e o Pacto Global das Na¢des Unidas,
que objetivam fornecer instru¢des praticas para as empresas sobre como empoderar

as mulheres no trabalho, na economia e na comunidade (COSTA, 2008).

Os Principios de Empoderamento das Mulheres foram projetados para ajudar
as empresas a reverem suas politicas e praticas existentes, ou estabelecerem novas
para dotar as mulheres de poder (IVANCEVICH, 2010).

Figura 9 - Os 7 Principios do Empoderamento

coocets TS
LIDERANCA . SEGURANGCA E EDUCACAO E
% INCLUSAO FIM DA VIOLENCIA FORMAGAO

SAO E
NAO DISCRIMINAGAO

DESENVOLVIMENTO LIDERAN_? ACOMPANHAMENTO
EMPRESARIAL COMUNITARIA E E RESULTADO
ENGAJAMENTO

o

Fonte: A autora com base em ONU Mulher (2021)
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Além disso, os estudos de lvancevich (2010), sobre os principios abordados

na ONU Mulheres, destacam-se 7 principios conforme figura 9.

1) Estabelecer uma lideranca corporativa de alto nivel para a igualdade entre

géneros;

2) Tratar todas as mulheres e homens de maneira justa no trabalho, respeitar

e apoiar os direitos humanos, ndo havendo discriminacao;
3) Garantir a saude, a seguranca e o bem-estar das mulheres trabalhadoras;

4) Promover a educacdo, formacdo e desenvolvimento profissional das

mulheres;

5) Implementar praticas que capacitam mulheres no desenvolvimento de

negécios, cadeia de suprimento e comercializacao;

6) Promover a igualdade através de iniciativas comunitarias e de mobilizacao

social;

7) Medir e relatar o progresso no sentido da igualdade de género no ambito das

organizacoes.

Kleba e Wendausen (2009), afirmam que no Brasil ha dois sentidos de
empoderamento, sendo o primeiro o processo de mobilizacbes e praticas que
objetivam promover e impulsionar grupos e comunidades na melhoria de suas
condicBes de vida para aumentar a autonomia. E o outro refere-se em promover a
integracdo dos excluidos e carentes de bens elementares a sobrevivéncia e aos

servigcos publicos por meio de projetos de a¢cdes de cunho assistencial.

Ainda para os autores, a definicho da palavra empoderamento aborda
exatamente o encorajamento, uma vez que o termo acarreta em atribuir poderes a
alguém, transferir poderes de decisdo a funcionarios individuais e a equipes, ao visar
a potencializacdo do comprometimento dos mesmos com o0s resultados
organizacionais. Conclui-se que a utilizagdo do conceito empoderamento para as

organizacdes serve como instrumento de maior controle para os grupos e/ou lideres,
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0s quais condicionariam a distribuicdo de poder aos interesses de seus grupos
organizacionais
Neste sentido, € possivel destacar algumas dimensdes contextualizadas do

empoderamento feminino, conforme demonstrado na Tabela 1 abaixo.

Tabela 1 - As Dimensdes do Empoderamento Feminino

Categorias Caracteristicas

Econdmica Mulheres ganham participacdo por meios de rendas proprias
para producao familiar e controle sobre os ativos produtivos e
bens

Psicologica Mulheres apresentam a necessidade de crescer e se

desenvolver por meio da autoconfianca e motivacao,
autoestima, bem-estar, senso de aceitacdo dos direitos

Sociocultural/Educacional | Grupos de individuos capazes de desafiar concepcdes
culturais agregando valor familiar

Foliticas e Grupal Engajamento com posicao de autoridade por parte dos
grupos.
Familiar Envolvimento na capacidade de protecio e apoio a familia

Fonte: A autora com base em Lopes (2012)
a) Dimensao Econdmica:

A presenca econdmica proporciona principalmente as mulheres para o
mercado de trabalho nos cargos e nas rendas de forma igualitaria ao género
masculino. Diz respeito a qualidade do envolvimento econdmico da mulher (MELO;
LOPES, 2012). Para Costa (2008), além de possibilitar o acesso da mulher no
mercado de trabalho, traz a independéncia econdmica, intervindo no empoderamento
psicolégico. Para Malhotra (2002), o empoderamento da mulher possibilita ter o

controle aos recursos da familia e proporciona o acesso ao crédito e ao emprego.
b) Dimenséo psicoldgica:

A dimenséo psicologica por sua vez se origina da capacidade da consciéncia
dos individuos de apresentarem forca com necessidade de crescer e se desenvolver
por meio da autoconfiangca e motivacdo. Estéd relacionada ao poder pessoal, cuja
capacidade das pessoas de avangcarem na conquista da autonomia e emancipacao
(LISBOA, 2007) € perceptivel na autoestima do individuo, bem-estar, pensamento de
aceitacdo (MALHOTRA, 2002).

c) Dimenséo politica e de grupo:
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O empoderamento se manifesta na busca pelo poder social, que se torna
evidente quando as pessoas conquistam o controle da propria vida, dos projetos, das
escolhas e da capacidade de agir e se socializar (DEERE; LEON, 2002). Quando as
mulheres possuem o poder de decisdo e sabem como agir em graus da sociedade,
tendem a se envolver nas relacdes e nas ideologias sobre género e direitos na
sociedade (COSTA, 2008).

d) Dimenséao Familiar:

Na dimensdo familiar o empoderamento feminino desafia as relacdes
existentes entre homens e mulheres. Trata-se da atuacdo de cada um dentro da
familia, na capacidade de acesso a recursos e vantagens na vida profissional e
participacdo econdmica (MELO; LOPES, 2012). Na visdo de Malhotra (2002), a
mulher pode fazer suas tomadas de decisbes tanto em relacdo ao aumento de
membros na familia quanto as decisbes domésticas. O papel da mulher na relagédo
empresa e familia esta condicionado pela prépria situacdo da mulher que sofreu nao
poucas vicissitudes ao longo dos anos, pois era sempre relegada como plano

secundario desde os tempos romanos (ARRUDA, 1996).

Conforme Ledn (2001), o empoderamento inclui mudanca individual e a acéo
coletiva para alcancar 0s processos e estruturas que reproduzem a posicao de
inferioridade da mulher. As mulheres vém assumindo um papel de provedoras e
chefias de familia, sobretudo por deter em suas maos o poder aquisitivo e
contribuirem, efetivamente, para o orcamento doméstico. Berqud (2002), evidencia
gue desde o final do século XX, mesmo com a presenca do marido ou companheiro,

a mulher é apontada como a principal provedora da moradia.

O foco do poder pode ser mudado, particularmente para as mulheres,
possibilitando que as desvantagens produzidas historicamente sejam
hierarquicamente modificadas pelo empoderamento. Desafiar os principios patriarcal
e habilitar as mulheres, de modo que possam concordar tanto com 0S recursos
materiais, como as informacdes e exercer controle sobre eles. Ndo existe formulas
magicas para o empoderamento, entretanto a experiéncia mostra claramente que as

estratégias de empoderamento tém que intervir no nivel da condicdo das mulheres,
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ao mesmo tempo que estao transformando sua posi¢ao, abordando simultaneamente

suas necessidades praticas e suas estratégias (LEON, 2001).

O termo empoderamento é fluido e muitas vezes usado de forma maleavel,
de acordo com a necessidade e o corpo ideologico de cada grupo social que dele se
apropria (VASCONCELOS, 2003). Referentes aos seus sentidos frequentemente
apresentam a importancia de néo olhar apenas a perspectiva individual, no sentido
da busca pela autonomia, independente das condi¢des sociais, mas reparar para o
fato de que s6 ha empoderamento se houver transformacéo pessoal atrelada a
mudancas fundamentais (LEON, 2001).

2.6 EMPODERAMENTO FEMININO EM CAXIAS DO SUL

Caxias do Sul é a capital do trabalho na regido sul do Brasil. De origem italiana,
€ a segunda cidade maior do estado do Rio Grande do Sul. A economia Caxiense,
pode ser considerada o principal fator de expansdo da cidade, a vocacgao
empreendedora trazida pelos imigrantes deu origem a uma industria de transformacao
diversificada. Atualmente abriga o segundo maior polo metal-mecanico do Brasil.
Porém, com a urbanizacdo acelerada, atualmente o setor terciario (servicos e

comércio) € o mais representativo da economia (CAXIAS, 2010).

Para compreender a presenca feminina no mercado formal de trabalho
caxiense, a figura 10, apresenta o niumero de mulheres ocupadas de 2016 a 2020 em
conexao ao total de empregos com carteira assinada (UCS, 2021).
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Figura 10 - Participacdo feminina no mercado formal em Caxias do Sul
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Fonte: CAGED, 2020.

Estima-se que o ano de 2020 fechou com 155,1 mil postos de trabalho, sendo
70, 4 mil tomados por mulheres, representando 45,4% de presenca feminina no
mercado de trabalho.

Figura 11 - Participagcédo feminina mercado de trabalho de 2002 a 2020 (%)
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Na figura 12, fica visivel que houve perda significativa de empregos femininos
no ano de 2020, porém essa diminuicdo ndo representou reducdo da participacao
feminina no mercado de trabalho em relacdo ao total. Avaliou-se que em 2020, as

mulheres representaram o maior nivel de toda a série historica, iniciada em 2002.

Figura 12 - Desempenho setorial da participacdo feminina de 2016 a 2020

Fonte: CAGED, 2020

No ano de 2020 foram fechados 1,5 mil empregos femininos, 62,1%
pertenceram ao setor de servicos. Este setor, fechou 930 empregos que pertenciam
as mulheres, mas ao mesmo tempo, 0S servicos possuiram a maior dimensao de
mulheres trabalhadoras em suas atividades.

O comércio possuiu 50,8% ocupado por mulheres, este setor registrou 296
empregos femininos destruidos no ano de 2020. A industria principal, principal
empregadora de méo de obra formal da economia caxiense, contabilizou 1,4 mil
empregos com carteira assinada fechados em 2020. Sendo assim, o setor industrial
fechou o0 ano de 2020 com 31,2% dos seus empregos ocupados por mulheres.

A construcao registrou 5,4% de participacédo feminina, esse setor fechou 407
postos de trabalho no ano de 2020, somente 38 eram empregos femininos. O setor
de agropecuéria, ndo registrou movimentagdo, o numero de mulheres empregadas
permaneceu 0 mesmo que em 2019. Logo, os empregos femininos representaram

27,5% de trabalho no setor primario caxiense.
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Os trés setores que mais empregaram mulheres em Caxias do Sul, sdo 0s
Servicos, 35,8 mil, a Industria, 19,7 mil, e o Comércio, 14, 2 mil. A participacao
feminina no mercado de trabalho, corresponde a 45,4% do total de populacéo
emprega, conforme figura 13, abaixo:

Figura 13 - Mulheres Empregadas Formalmente em 2020

TOTAL
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=]
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@ servicos 35.761 de 58.653 (61%)
©® Comérelo 14.185 de 27.946 (50,8)
Inddsiein 19.747 de 63.230 (31,2%)
@ Agropecuiria 468 de 1.704 (27,5%)
@ Construgdo 194 de 3.602 (5,4%)

Fonte: CAGED, 2020

Em 2020, o salario médio de admissdo de mulheres foi de R$ 1.633,21,
enquanto que os homens admitidos registraram uma remuneracdo média de R$
1.932,57, uma diferenca de 18,3%. Além disso, foi registrado o maior salario de
admissao entre homens e mulheres em 2020. Logo, o0 ano também foi caracterizado
com o maior rendimento e a maior defasagem de salarios entre homens e mulheres,

do periodo analisado, de acordo com a figura 14, abaixo.



Figura 14 - Salario de 2016 a 2020 entre mulheres e homens
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3 METODOLOGIA

No que se refere a escolha da metodologia, de acordo com Kéche (2010), a
ciéncia € um processo de verificacdo o qual busca encontrar conhecimentos seguros,
porém um processo como este precisa de planejamento para a previsao de possiveis
alternativas. Segundo Minayo e Gomes (2015, p.16), entende-se por pesquisa “a
atividade basica da ciéncia na sua indagacao e construcéo da realidade”. As autoras
ainda enfatizam que a metodologia envolve o método, as técnicas e a experiéncia do
pesquisador, e por si sO vai aléem das técnicas, pois contempla as concepcdes
tedricas, sendo articuladas juntamente com a teoria e com a realidade.

Para Santos e Filho (2011), dentro da metodologia cientifica, a analise e a
sintese caminham lado a lado, pois na andlise se desdobra o problema complexo em
partes mais simples, e na sintese os resultados parciais obtidos nas partes mais
simples, sdo agregados para atingir a solucédo de algum problema mais complexo.

Por fim, Pereira (2019), ressalta que a metodologia € essencial, pois mostra as
etapas que serdo implementadas, as ferramentas que serao utilizadas, e as decisbes

a serem tomadas.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

A metodologia do estudo apresentou carater qualitativo, no intuito de “maior
liberdade de manifestacdo e, ao pesquisador, identificar e compreender dimensdes
subjetivas da acdo humana.” (BRUMER e ROSENFIELD, 2008, p.137). Examinar com
profundidade as qualidades do fenémeno observado, utilizando-se de um conjunto de
técnicas de pesquisa qualitativa. O método utilizado foi qualitativa exploratéria, de
acordo com Cervo, Bervian e Silva (2007), a pesquisa exploratéria € normalmente
designada como sendo o passo inicial no processo de pesquisa pela experiéncia e um
auxilio que traz a formulacéao de suposi¢des significativas para pesquisas posteriores.
Ainda assim, os autores evidenciam que a pesquisa exploratoria realiza precisas
descri¢cOes da situacdo, e com isso quer descobrir as relacdes que existem entre seus
elementos.

Gil (2018), nos diz que a pesquisa exploratoria tem por objetivo entender melhor
do que esta se tratando e trazer hipoteses para auxiliar a construir algo. Pode-se levar

em conta todo material bibliografico e também troca de experiéncias com outras
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pessoas. Geralmente € utilizado esse tipo de pesquisa para conseguir 0s primeiros
contatos com o publico alvo e entender melhor as necessidades.

Para Perovano (2016), a pesquisa qualitativa se refere a maneira como serao
tratados os dados de investigacdo cientifica, quando forem realizados o0s
esclarecimentos, as explicacdes, as observacdes e a descricdo de termos, variaveis
ou conceitos. O autor afirma ainda que, na pesquisa qualitativa, a coleta dos dados é
baseada nas observacdes e vivéncias do pesquisador, sem o uso de qualquer forma
de quantificacéo.

Para Minayo e Gomes (2015), a pesquisa qualitativa trabalha com o universo
dos significados, das aspiracdes, das crencas, dos motivos, das atitudes e dos
valores, os quais sao entendidos como parte da realidade social. Com isso, a pesquisa
qualitativa passou a ser importante pois abrange uma abordagem aprofundada no
mundo dos significados.

Com isso, a pesquisa qualitativa foi elaborada por meio de questdes
estruturadas, empregando-se um roteiro de questbes, no qual Marconi e Lakatos
(2017) definem como, um instrumento essencial para a averiguacao e consiste na

obtencéo de informacdes do entrevistado de maneira direta.

3.2 PARTICIPANTES DO ESTUDO

Na escolha dos respondentes para este estudo, foram selecionadas mulheres,
que fazem parte do Conselho da Empresaria, na Camara da Industria, Comércio e
Servigcos de Caxias do Sul (CIC). Desde a sua fundagdo em 1997, o Conselho tem
como seu principal objetivo, aumentar a participagdo feminina na vida econémica e
comunitaria em Caxias do Sul, intensificando o compartilhamento de experiéncia entre
as empresarias. Com a presenca cada vez maior da mulher no mercado de trabalho,
o Conselho da Empreséria procura desenvolver cada vez mais um cronograma de
atividades que contemple o interesse do empresariado como um todo, porém com
foco no empreendedorismo feminino.

O Conselho da Empresaria é composto por 24 mulheres, todas sendo
empresarias, onde sao realizados diversos cursos, palestras, reunifes. Estes
encontros servem para apoiar e incentivar as mulheres empreendedoras. Além disso,
possuem um grupo de integragdo com 200 mulheres empresarios dentro de um

networking.
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3.3 PROCESSO DE COLETA DE DADOS

De acordo com Marconi e Lakatos (2017, p. 180), “a coleta de dados € a etapa
da pesquisa em que se inicia a aplicacédo dos instrumentos elaborados e das técnicas
selecionadas, a fim de efetuar a coleta dos dados previstos”.

Para o processo de coleta de dados, foi aplicado um questiondrio com um
roteiro semi-estruturado, com questdes abertas, junto as mulheres empoderadas do

municipio. Mc Daniel e Gates (2005, p. 165) definem esta técnica de estudo:

O questionario pode ser definido como um dos instrumentos de coleta de
dados em pesquisa de marketing que é preenchido pelos informantes, sem
necessitar da presenca direta do pesquisador. Ele pode ser identificado por
uma série de perguntas ordenadas que uma certa amostra deve responder.

Assim sendo, a aplicacdo da entrevista foi concretizada no més de setembro
de 2021, no qual por motivo de pandemia, foi realizado via WhatsApp. E para
conseguir aplicar as questdes no Conselho da Empresaria da CIC, foi contatado a
presidente deste conselho e ela fez o envio do questionario no grupo de integracao

das empresarias. O roteiro de questdes elaboradas encontra-se no apéndice A.

3.4 PROCESSO DE ANALISE DE DADOS

Existem diferentes abordagens para a andlise qualitativa, sendo umas gerais e
outras mais especificas. Com isso, referente a pesquisa qualitativa, a analise de dados
envolve duas principais atividades, primeiramente em desenvolver a consciéncia dos
possiveis dados de serem analisados e suas possibilidades de descrevé-los, e
segundamente desenvolver adequadas atividades aos dados e suas quantidades a
serem verificadas (GIBBS, 2009).

Para Marconi e Lakatos (2017), a analise e interpretacdo sédo duas atividades
distintas, porém, estreitamente relacionadas entre si. Dessa forma, esse estudo
utilizou o método qualitativo exploratorio, o qual serda devidamente relatado ao
decorrer da pesquisa. Finalizada a coleta de dados, realizou-se a analise e

interpretacdo dos dados através de uma analise de conteudo, categorizando as
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guestdes em sessOes para fazer as analises com o objetivo de proporcionar uma visao

geral do tema escolhido.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

Depois de aplicadas as entrevistas, o proximo passo € analisar e interpretar as
respostas obtidas. Segundo Andrade (2010, p. 139), a andlise e a interpretacdo fazem
parte de dois processos diferentes, porém, inter-relacionados. Esses processos
podem variar significativamente de acordo com o tipo de pesquisa, no caso das
experimentais, as quais incluem levantamentos, identificacdo e ordenac¢éo dos dados
obtidos, ndo chega a ser um problema. Em outros tipos de pesquisa, como o estudo
de caso, acaba sendo impossivel estabelecer uma forma rigida de andlise e
interpretacao.

“Assim sendo, o objetivo da analise é organizar, classificar os dados para que
deles se extraiam as respostas para os problemas propostos, que foram objeto da
investigacdo” (ANDRADE, 2010, p. 139).

Neste capitulo sera apresentada a analise do questionario realizado com 41

mulheres. As entrevistas foram realizadas via, durante o més de setembro de 2021.

4.1 Faixa Etéaria

ApoOs a aplicacdo do questionario, percebe-se na Tabela 2, que a maioria das
respondentes pertencem ao grupo que varia da faixa etaria entre 47 a 57 anos de
idade, o que corresponde a 44% das respondentes. J& as respondentes que tém entre
26 a 35 anos de idade correspondem a 32%. De cinquenta e oito a sessenta e seis
anos de idade, correspondem a 14%. Por fim, a faixa etaria de trinta e seis a quarenta
e seis anos de idade, representam a 10% das respondentes.

Tabela 2 - Faixa Etaria

(Continua)
Alternativas Respondentes Percentual
De 26 a 35 anos 13 3204
De 36 a 46 anos 4 10%
18 (Conclusao)

De 47 a 57 anos 44%
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De 58 a 66 anos 6 14%

Total Geral 41 100%
Fonte: A autora (2021)

4.2 Estado Civil

Quanto ao estado civil das entrevistadas identificou-se, conforme a Tabela 3

uma supremacia das casadas, representando 75% do publico total da pesquisa.

Tabela 3 - Estado Civil

Alternativas Respondentes Percentual
Solteira 4
10%
Casada/Uniao Estavel 31 75%
Divorciada 6 15%
Total Geral 41 100%

Fonte: A autora (2021)

4.3 Nivel de Formacao
Quanto ao nivel de formacdo, observa-se na Tabela 4 quatro entrevistadas
possuem superior incompleto, representando 10%, e dez possuem superior completo,
representando 24%. Percebe-se que 66% das entrevistadas sdo poés-graduadas,

tendo o total de vinte e sete respondentes do publico total da pesquisa.

Tabela 4 - Nivel de Formacéo

Alternativas Respondentes Percentual
Ensino Superior Incompleto 4 10%
Ensino Superior Completo 10 24%
P6s- Graduacao 27 66%
Total Geral 41 100%

Fonte: A autora (2021)
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4.4 Numero de Filhos

Quanto ao numero de filhos, conforme Tabela 5, percebe-se que trinta e trés
respondentes pertencem ao grupo que possuem de um a dois filhos, que
correspondem a 81%. Sete entrevistadas, ndo possuem filhos, correspondendo a
17%. Em contrapartida, uma entrevistada possui de trés a quatro filhos, representando
2%.

Tabela 5 - Numero de Filhos

Alternativas Respondentes Percentual
Sem filhos 7 17%
De 01 a 02 filhos 33 81%
De 03 a 04 filhos 1 2%
Total Geral 41 100%

Fonte: A autora (2021)

4.5 Empoderamento Feminino

Conforme a Tabela 6, mostrou que 37 respondentes, correspondem a 90% do

publico total da pesquisa, sabe o que é empoderamento feminino.

Tabela 6 - Empoderamento Feminino

Alternativas Respondentes Percentual
Sim 37 90%
Talvez 4 10%
Total Geral 41 100%

Fonte: A autora (2021)

4.6 ANALISE DAS ENTREVISTAS

No que tange a construcdo do perfil das entrevistadas, foram questionados
sobre algumas informacbes pessoais, e diante disso, para a preservagdo da

identidade de cada entrevistada, seus nomes nao foram revelados, foram identificados
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através de uma sequéncia alfabética numérica, onde o primeiro entrevistado recebeu

a identificacdo de E1, o segundo E2, o terceiro E3 e assim sucessivamente.

4.6.1 Requisitos Indispensaveis para Tornar-se Empoderada

Conforme a Tabela 7, pode-se identificar que, para a grande parte das
entrevistadas, o requisito indispensavel para ser uma mulher empoderada é ter
confianca, ser autoconfiante. O segundo requisito necessario, para se tornar
empoderada € ser independente financeiramente e/ou independente em todas as
concepcles. O terceiro requisito necessario € ser uma mulher com autoestima
elevada, ter orgulho de si. E ainda, as entrevistadas responderam que € necessario
ser determinada, corajosa, inteligente, ter conhecimento, humilde, empética e
persistente.

Segundo Farah (2004), o empoderamento refere-se ao acesso das mulheres
ao poder politico. Todas podem ter poder. Ter poder para lutar por mudancas, para
ocupar espacos de participacdo politica, para negociar melhores salarios, negociar 0s
cuidados da casa, ou seja, ter o poder de se contrapor ao que antes era definido como
desigualdade de género, as posi¢cées desvalorizadas, ndo reconhecidas socialmente

e, assim, influenciar as préprias a¢oes.

Tabela 7 - Requisitos para ser Empoderada

(continua)
Entrevistada Resposta
El Ser independente financeiramente e psicologicamente.
E2 Coragem
E3 Confianga, determinagéo
E4 Coragem
E5 Humildade, respeito, educacgéo e estudo.
E6 Independéncia financeira
E7 Respeito
E8 Ter lideranca, empatia e incentivar mulheres a empreenderem
E9 Autoestima e autoconfianga
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(Continua)

E10 Pra comecar, acho o termo depreciativo e € s6 um rétulo que néo designa o que é
uma mulher de sucesso.

E1l Independéncia

E12 Determinacéo, ser bem informada, ter iniciativas

E13 Saber o que quer e tentar colocar em prética tudo o que for possivel.

E14 Autoestima, educacdo, etiqueta, vontade, garra, empatia e resiliéncia

E15 Acreditar na sua capacidade de enfrentar o mundo

E16 Determinagéo

E17 Ter autonomia e saber o que quer

E18 Independéncia

E19 Persisténcia, forca e boa condigdo psicolégica

E20 Independéncia financeira, autoestima, lider

E21 Independéncia financeira e emocional

E22 Se sentir realizada

E23 Estar segura de si e ter autocontrole.

E24 Uma mulher empoderada & aqyella gue consegue através de alguma forma
empoderar outras mulheres, ndo importa como, nem a proporgao.

E25 Liberdade, conhecimento, postura.

E26 Conhecimento e confianca

E27 Autoconfianca

E28 Ser uma mulher independente, com propositos claros

E29 Ter confianca e gerar resultados

E30 Apoio familiar, conhecimento e forca

E31 Seguranga, determinagéo, vontade de aprender e crescer, ser corajosa

E32 Determinacao, coragem, inteligéncia e persisténcia

E33 Seguranca

E34 Sede de aprender

E35 Construgdo de autonomia, requisito imprescindivel para todas as pessoas.

E36 Ter vontade de fazer dar certo

E37 Confianga

E38 Coragem, focar nos objetivos e trabalhar muito

E39 Acreditar em si mesma e n&do no que os outros dizem.
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E40 Feliz e realizando a sua escolha (Concluséo)

E41 Nao depender de ninguém

Fonte: A autora (2021)

4.6.2 Iniciativa de Empreender Contribuiu para a Qualidade de Vida

Conforme pode-se observar na Figura 15, todas as respondentes assinalaram
gue a iniciativa de empreender contribui para a qualidade de vida.

Segundo Possatti e Dias (2002), donas de negdécios préprios apresentam
maiores indices de satisfacdo em tudo que realizam. A maior satisfacdo das
empreendedoras se deve ao ambiente do negdcio proprio, que Ihes proporciona
reconhecimento por realizacdes e autoridade para fazer decisdes de impacto, além
de possibilitar o desenvolvimento de novas ideias e competéncias. Assim, quando as
mulheres gostam intensamente daquilo que fazem, autonomia no trabalho e poder de
decisdo sao aliados das empreendedoras, proporcionando-lhes um sentimento de

autorrealizacdo e aumento na qualidade de vida.

Figura 15 - Iniciativa de Empreender Contribuiu para a Qualidade de Vida

uSIM

Fonte: A autora (2021)
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4.6.3 Empreender para tornar-se autbhoma

Conforme pode-se constatar, para a maioria das entrevistadas a iniciativa de
empreender possibilitou mais autonomia/empoderamento, visdo expressa de 85% das
entrevistadas, enquanto 10% consideram que iSSO ocorreu até certo ponto. E em
contrapartida somente para 5% das entrevistadas isso ndo ocorreu.

A autonomia € um comportamento de acao que expressa a independéncia do
individuo e, na descricdo de Lumpkin e Dess (2001), a autonomia se apresenta por
um comportamento independente do empreendedor e pela pratica de forte lideranca

por parte deste, refletindo, assim, um comportamento autocratico.

Tabela 8 - Iniciativa de Empreender trouxe mais autonomia

Alternativas Respondentes Percentual
Sim 35 85%
Nao 2 5%
Até certo ponto 4 10%
Total Geral 41 100%

Fonte: A autora (2021)

4.6.4 Apoio Familiar

Em relacdo ao apoio familiar para empreender, percebe-se que a maioria das
entrevistadas responderam que receberam apoio do esposo, pais, irmaos e amigos.
Por outro lado, conforme pode-se verificar na Tabela 9, a entrevistada E10, E12, E22,
E25, E29 e E34 responderam que ndo receberam apoio de ninguém,

Silveira e Fernandes (2012), relatam que a influéncia da familia e dos meios
sociais nos quais a pessoa esta inserida é fundamental para o desenvolvimento da
capacidade empreendedora. O relacionamento de apoio, o estimulo de independéncia
e 0 de responsabilidade sdo os mais relevantes. No caso de mulheres
empreendedoras, o relacionamento de apoio (em especial paterno) demonstra ser o

mais importante (HISRICH; PETERS, 2004). A existéncia do empreendedorismo no



50

nacleo familiar pode ser considerada como uma das variaveis essenciais que

favorecem a iniciativa de empreender.

Tabela 9 - Apoio Familiar Para Empreender

Entrevistada Resposta
El Esposo
E2 Esposo
E3 Esposo, amigas
E4 Familia e Amigos
ES Tio
E6 Todos
E7 Esposo e pais
ES8 Meu companheiro
E9 Irma
E10 Né&o
E1l Mae e esposo
E12 Né&o
E13 Esposo
E14 Esposo e mae
E15 Pai e irméo
E16 Filha
E17 Toda familia
E18 Esposo e meus pais
E19 Esposo e mée
E20 Pai e mée
E21 Familia toda
E22 Sem apoio
E23 Esposo
E24 Pais e amigos

E25

Nao
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E26 Familia

E27 Familia

E28 Pai

E29 N&o

E30 Esposo, irméo e amigos
E31 Pais e esposo

E32 Familia toda

E33 Pai e mée

E34 Nao

E35 Minha familia

E36 Familia

E37 Familia

E38 Familia e amigos proximos
E39 Pai, esposo e sogro

E40 Mae

E41 Pai, mae, amigos e namorado

Fonte: A autora (2021)

4.6.5 Alguém néo lhe apoiou

Ainda em relacao ao apoio familiar, 15% das respondentes, ndo tiveram o apoio
familiar de marido, filha, mée e amigas. Mulheres empoderadas economicamente
transferem o papel tradicional do homem, em uma sociedade patriarcal.

As mudancas provocadas pelo feminismo desestabilizaram o modelo
masculino tradicional e colocaram a necessidade de sua revisdo. Desde a década de
70. Como diz Badinter: “longe de ser pensada como absoluta, a masculinidade,
atributo do homem, é relativa e reativa. Tanto que, quando a feminilidade muda em
geral, quando as mulheres querem redefinir sua identidade a masculinidade se
desestabiliza” (Badinter, 1993).

4.6.6 Fatores Limitantes de ser Empoderada



52

Para o questionamento, sobre qual sdo as desvantagens de ser empoderada,
as respondentes usaram palavras como muito cobranca, sobrecarga, homens
receosos em conviver com mulheres empoderadas, preconceito, até mesmo de
mulheres, falta de reconhecimento e empatia, o afastamento de algumas pessoas,
falta de tempo. E ainda 12% das entrevistadas responderam que nao existe nenhum
fator limitante de ser empoderada.

As mulheres trabalham mais, mas ganham menos, dedicam mais tempo a
familia e as tarefas domésticas, sdo mais escolarizadas, mas tém menos acesso a
posicbes e a cargos de poder. Ser mulher continua a ser uma desvantagem até

mesmo quando se tornam empoderadas (TORRES, 2021).

4.6.7 A Cidade de Caxias do Sul Facilita no Momento de Empreender

Conforme pode-se observar na Figura 16, 54% das entrevistadas, responderam
que o municipio de Caxias do Sul, facilita no momento de empreender. Quatorze
entrevistadas, equivalente a 34%, responderam que Caxias do Sul ndo facilita para
empreender. E 12% das respondentes, colocaram que as vezes 0 municipio contribui
para empreender.

De acordo com a entrevistada E7, “Caxias do Sul, € uma das cidades com mais
CNPJ sob responsabilidade feminina, sendo assim, a cidade facilita para o
empreendedorismo”. Além disso, a entrevistada E39, salienta, “Caxias é uma cidade
complicada, fechada para novas ideias e novos grupos. Quem empreende e conquista
seu lugar aqui conquista qualquer lugar do mundo”. Por outro lado, a entrevistada E10,

descreve que “Nao facilita, a cidade é burocratica demais”.
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Figura 16 - Caxias do Sul Facilita para Empreender

HSim
Nao

M As vezes

Fonte: A autora (2021)

4.6.8 Beneficios que o Municipio Oferece para o Empreendedorismo Feminino

Referente ao conhecimento de beneficios para empreender em Caxias do Sul,
observa-se na Figura 17, que mais da metade das entrevistadas responderam que
ndo possuem conhecimento sobre algum beneficio no municipio. J& as 13
entrevistadas que responderam que possuem conhecimento, listaram a CIC,
Conselho Municipal da Mulher, Sebrae, Senac e Conselho da Empreséria CIC.

Em novembro de 2020, devido a pandemia, foi realizada a primeira feira online
para o dia do empreendedorismo feminino, comemorado no dia 19 de novembro. A
acdo contou com exposi¢oes, workshops, networking, aprendizado, experiéncias,
entre outras atividades, o objetivo foi fomentar, fortalecer e promover as mulheres
empreendedoras de Caxias do Sul.

A CIC, realiza o evento Café com Informacdo mensalmente, com contetudos
Uteis as empreendedoras Caxienses. Ainda a CIC homenageia anualmente, mulheres
que se destacam nas categorias, industria, comércio, servi¢os e cultura, com o prémio
chamado Mérito Empreendedora.

O Sebrae possui um programa chamado Sebrae Delas, € um programa de
aceleracdo que busca fomentar e profissionalizar praticas empresariais, mulheres que
ja sdo empreendedoras podem patrticipar ou que desejam se tornar uma. O programa

oferece acbes e meios para que as mMicro e pequenas empresarias possam
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potencializar seus negdécios e seus comportamentos empreendedores. Realizam

cursos, palestras, oficinas, workshops, eventos, networking e e-books.

Figura 17 - Beneficios para o empreendedorismo em Caxias do Sul

H N3o conhego

M Sim, conhego

Fonte: A autora (2021)

4.6.9 O Municipio de Caxias do Sul Ajuda atornar-se Empoderada

Observa-se na Figura 18, que 49% das entrevistadas, responderam que o
municipio de Caxias do Sul ndo ajuda para se tornar empoderada. Ja treze mulheres,
equivalente a 32% responderam que 0 municipio auxilia para o empoderamento
feminino e por fim, 19% delas ndo sabem responder se 0 municipio ajuda ou nao para
0 empoderamento.

A entrevistada E7, destaca:

“Depende o que se entende por empoderamento. Na minha visdo tudo
comega com uma escolha pessoal. Se ha oportunidades pra manifestar no
coletivo esse empoderamento é outro fator. Acredito que cada vez mais
espacgos estejam sendo conquistados. H& muito a fazer, mas muito ja foi
feito também. Precisamos acreditar e ndo esperar que o outro trilhe 0 nosso
caminho”.

A entrevistada E9, coloca que “As mulheres sozinhas tem construido seu
espaco no ambiente de trabalho e estdo se tornando cada vez mais empoderadas”.

E por fim a E30, descreve que “Acredito que depende muito do modo em que
essa mulher foi criada e educada. Desde de crianca o apoio da familia é
fundamental para desenvolvimento da autoconfianga e proposito para uma vida

adulta plena.”



Figura 18 - Caxias do Sul/Empoderamento

B Sim
H Nao

1 Ndo soube responder

Fonte: A autora (2021)
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo foi organizado com base no referencial tedrico de autores
sobre o tema, empoderamento feminino, empreendedorismo, desigualdade de
género, direito das mulheres e empoderamento feminino em Caxias do Sul, para que,
posteriormente, fossem realizadas as entrevistas com mulheres empreendedoras e
empoderadas do municipio.

Através dos objetivos tragcados, a contribuicdo do presente estudo teve o intuito
de ampliar o conhecimento sobre a percep¢do, do empoderamento feminino no
mercado de trabalho na regido de Caxias do Sul, bem como analisar o mercado de
trabalho para as mulheres de Caxias do Sul.

Referente ao conhecimento do empoderamento feminino, € possivel afirmar
gue ainda ha mulheres que possuem duavidas sobre este assunto. Com a pesquisa,
verifica-se que, mesmo as entrevistas tendo sido realizada apenas com mulheres
empreendedoras, 10% das respondentes, responderam que talvez saibam o que é o
empoderamento feminino. Quando questionado os requisitos indispensaveis para ser
empoderada, surgiram respostas como coragem, autoestima, autoconfianca,
determinacdo e independéncia. Relacionado a qualidade de vida, 100% das
respondentes, assinalaram gue a iniciativa de empreender melhorou a qualidade de
vida. Relacionado ao apoio familiar no momento de empreender, observou-se que,
grande parte das entrevistadas receberam apoio de pai, mae e esposo e ainda 15%
nao foram apoiadas por estes mesmo familiares. Nao hd como negar que existam
muitas vantagens em ser empoderada, porém também existam desvantagens, e
guando questionadas sobre os fatores limitantes, muitas respondentes destacaram a
sobrecarga de tarefas, dupla jornada, cobranca, preconceito, reconhecimento e falta
de empatia.

Quanto as questdes relacionadas ao municipio de Caxias do Sul, conclui-se
que, é um municipio que auxilia as mulheres que desejam empreender. Por outro lado,
as respondentes colocam que, ndo € um municipio perceptivel para se tornar
empoderada. Por fim, referente aos beneficios que o municipio de Caxias do Sul
oferece ao empreendedorismo feminino, muitas das respondentes ndo conhecem os
beneficios ou grupos que apoiam as mulheres com isso, mas sabe-se que Caxias do
Sul, possui a CIC, Sebrae, grupos fechados de apoio as mulheres que desejam

empreender e networkings. Necessita de mais divulgagdes e informacdes, referente a
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estes espacos de apoio e beneficios para as mulheres empreendedoras, pois para as
mesmas, que sdo mulheres empreendedoras, gerou davidas referente a esta questao.

Diante disso, por meio deste trabalho entende-se contribuir para estudos
futuros através do contetdo apresentado e assim auxiliar académicos e/ou empresas

gue queiram aperfeicoar o tema abordado.

5.1 LIMITACOES DO ESTUDO E SUGESTOES DE ESTUDOS FUTUROS

Este estudo teve por objetivo principal analisar o empoderamento feminino
mercado de trabalho em Caxias do Sul. Apesar dos resultados obtidos através da
pesquisa qualitativa exploratéria, 0 numero de respondentes ainda é inferior para
resultados mais aprofundados, referente ao municipio de Caxias do Sul.

Desse modo, analisando as limitagdes do estudo e visando a continuidade da
pesquisa, seria possivel uma pesquisa mais aprofundada referente a cidade de Caxias

do Sul, como tema principal empreendedorismo feminino.
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Tipo de
Questao Questdes da Pesquisa Qualitativa
. Faixa Etéria
. . Estado Civil
Perfil

. Escolaridade
. NUmero de Filhos

Conhecimento

. Vocé sabe o que é empoderamento feminino?

. Requisitos indispensaveis para ser uma mulher empoderada

. Vocé acredita que o municipio de Caxias do Sul facilita no
momento de empreender?

8. Beneficios que a cidade de Caxias do Sul oferece para
empreendedorismo.

9. O municipio de Caxias do Sul ajuda/auxilia para se tornar uma
mulher empoderada?

~NOo Ok WwWN P

10. A iniciativa de empreender contribuiu para a qualidade de
vida

Motivos 11. A iniciativa de empreender trouxe mais autonomia? Tornou-
se mais empoderada?
12. Vocé obteve apoio familiar quando decidiu empreender?
Dificuldades |13. Alguém néao lhe apoiou no momento de empreender?

14. Fatores limitantes de ser uma mulher empoderada?




