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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo avaliar a percepcao dos trabalhadores sobre a
relacdo em lideranca, gestdo de equipes e processos. Nesse contexto, foram
apresentados varios aspectos que podem ser determinantes para uma boa andlise de
curriculo do curso de Enfermagem. Nesse sentido, a partir do referencial tedrico, foi
sugerida, para um segundo momento, a aplicacado de entrevista aos coordenadores
dos cursos de Enfermagem oferecidos em Caxias do Sul e aos profissionais
graduados. Apds a analise dos resultados, foi possivel verificar se ha necessidade de
ser alterado o numero de carga horaria de gestao nas grades curriculares dos cursos
de Enfermagem. A partir do resultado, sugere-se como proposta de continuidade
ampliacdo da grade curricular de Enfermagem, pois € possivel observar que a grade
poderia sofrer algumas alteracbes em relagdo a gestdo. Os relatos de 30% dos
egressos entrevistados mostram que nédo se sentem aptos a atuar como gestor, assim
que concluirem o curso. Ainda, 20% dos egressos entrevistados dizem que
necessitam realizar uma pos-graduacdo em Gestéo para poderem atuar na funcéo e
28% dos egressos entrevistados buscam especializacéo via Latu Senso.

Palavras-chave: Enfermeiro. Gestdo. Enfermagem. Equipe.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Simbolo de Enfermagem antes da padronizacao ..........ccccccceeeeveeeeeeeennnnns 19
Figura 2 — Simbolo de Enfermagem padronizado..............cceeeiieeeiiiieeiiiiiiie e, 20
Figura 3 — Protocolo de ManCheSer ............uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 21
Figura 4 — Estatistica de registros ativos por Categorias ..........cccceeeervriiivirieeeeeeeannnnns 22
Figura 5 — Estatisticas de registros inativos por categoria ...........cccceevvvvviiieeeeeeeennnnns 23
Figura 6 — Primeira aluna a colar grau no curso de Enfermagem na UCS................ 27
Figura 7 — GENero dOS PArtiCIPANTES .........uuuuuuurriiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeb e 38
Figura 8 — Forma de pagamento dos estudos de graduago .................eeeveeevrnnnnnnnnne 38
Figura 9 — Optacao pela graduUaCa0 ..........coeevvruuiiiiiie e e e e e e e e eeaenes 39
Figura 10 — EXPECLALIVAS .........coeviiiiiiii e e e e e et e e e e e e e eeannes 40
Figura 11 — Fontes de CONNECIMENTO ........uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 40
Figura 12 — Continuidade de fOrMaGAOD ............uuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 41
Figura 13 — Carreira profiSSional .............ccooiiiiiiiiii e 42
Figura 14 — Grau de identifiCaCa0 ...........ccovviiiiiiiiii et e e e e eeaanns 42
Figura 15 — APto @ atuar COMO gESTON .....uuuuuuiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieii e 43
Figura 16 — GeSta0 de PeSS0AS € EQUIPES .....uuuurururriiniiiiiinininiiiiiiniseeennreeaneeeeeeaeeaeanee 44

Figura 17 — Nuvem de palavras das perguntas 15 € 16.............cuuuvuvmmmmiimmiiiinnninnnnnnne 44



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Grade da carga horaria de gestdo dos cursos de Enfermagem



CEPE
COFEN
COREN
FATIMA
FSG
MBA
REDEC
SEG
ucs
UFSC

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Cadigo de Etica dos Profissionais de Enfermagem
Conselho Federal de Enfermagem

Conselho Regional de Enfermagem no Rio Grande do Sul
Faculdade Nossa Senhora de Fatima

Centro Universitario da Serra Gaucha

Master in Business Administration

Rede de Educacao

Sistema de Ensino Gaucho

Universidade de Caxias do Sul

Universidade Federal de Santa Catarina



SUMARIO

1 INTRODUGAO ..ottt ettt ettt ts e te e eree e e e seeaneas 12
1.1 TEMA E PROBLEMA DO ESTUDO......coiiiiiiiiiiiiiiiiee et 12
1.2.1 ODJELIVO GEIAI ... 13
1.2.2 ODbjetiVo €SPECTTIICOS ..iiiiii it 13
1.3 JUSTIFICATIVA Lttt 13
2 REFERENCIAL TEORICO.......ciiiiiuiiieieteeteeeee ettt 14
2.1 LIDERANCA E GESTAO DE EQUIPES.......ccooveiiteieeceeeee e 14
2.1.1 O enfermeiro lider como gerente nalinha de frente............cccccooviiiiinnnnn. 17
2.1.2 Estratégias de lideranGa ........cc.uuuiiiiieeeiiiiiiiiiiiieeee et 17
2.1.3 Estratégias dos enfermeiros para a melhoria da seguranca do paciente 18
2.1.4 FUNGAO dO ENTEIMEITO ..uuuiii e e e 18
2.1.5 Simbolo de ENfermagem ........ooooiuiiiiii i 19
2.1.6 PrincCipios fundamentaiS...........uuuiiiiiiiiiiiiiiieicccee e 20
2.1.8 O nascimento da escola de Enfermagem em Caxias do Sul .................... 26

2.1.9 Andlise dos cursos de Enfermagem oferecidos nas instituicdes

educativas em Caxias do SUl ... 29
2.2 CAMPOS DE ATUAQAO DO PROFISSIONAL DE ENFERMAGEM .............. 31
2.2.1 Oegresso em busca do Seu primeiro EMPrego .....oooeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 32
3 METODOLOGIA ... e e e e e e e et e e eaa s 35
3.1 METODO ..ottt ettt et e et 35
3.2 AMO S T R A 35
3.3 COLETA DOS DADOS. ... oot e e e e e 36
3.4 ANALISE DOS DADOS.......ccoiieiiiiieietecteeete ettt 36
4 DESENVOLVIMENTO E RESULTADOS ... 37
4.1 CARACTERIZACAO DOS PARTICIPANTES DA PESQUISA........ccccveveenean 37
4.2  ANALISE DOS RESULTADOS ...ttt ettt 37

5 CONSIDERACOES FINAIS .....oovitiieeeee ettt 46



REERENCIAS .. .o e ettt e et e e e e e e e e e e e e e e eaens 48

APENDICE A — QUESTIONARIO 1 QUESTIONARIO 1 ENTREVISTA COM OS
COORDENADORES. .....cci e 52

APENDICE B - QUESTIONARIO 2 PESQUISA COM EGRESSOS EM
ENFERMAGEM. ... e 533

ANEXO A - GRADE CURRICULAR DO CURSO DE BACHAREL EM
ENFERMAGEM DA INSTITUICAO UCS ..o, S77

ANEXO B - GRADE CURRICULAR DO CURSO BACHAREL DA
INSTITUICAO FATIMA ..ottt sttt en s 588

ANEXO C - GRADE CURRICULAR DO CURSO BACHAREL EM
ENFERMAGEM DA INSTITUICAO FSG .....ocviiieiiiiieeceeeeee e 60



12

1 INTRODUCAO

A partir de 6 de agosto de 1949, foi regulamentado pelo Decreto 27.426/49 a
primeira escola de Enfermagem em Caxias do Sul, e a Igreja por meio da
Congregacéo das Irmas de Séo Jose, criou a Escola de Enfermagem Madre Justina
em 25 de agosto de 1954.

Nos dias atuais, Caxias do Sul possui quatro instituicbes que oferecem o curso
de Enfermagem, séo elas: Universidade de Caxias do Sul (UCS), Centro Universitario
da Serra Galcha (FSG), Faculdade Nossa Senhora de Fatima (FATIMA) e a
Faculdade Anhanguera. A cidade ainda consta com trés instituicbes que oferecem o
curso técnico de Enfermagem, sendo elas: Sistema de Ensino Gaucho (SEG) a
Faculdade Nossa Senhora de Fatima (FATIMA) e Escola de Educac&o Profissional
Hospital Pompéia.

Neste presente trabalho, foi analisado as grades curriculares dos cursos de
Enfermagem oferecidos em Caxias do Sul. O principal objetivo é identificar se o
profissional de Enfermagem possui dificuldades em fazer a gestdo de pessoas e

processos.

1.1TEMA E PROBLEMA DO ESTUDO

De acordo com Willians (2017), os gestores que desempenham essas quatro
funcdes: planejar, organizar, controlar e liderar sdo bem-sucedidos e geram lucros
para suas empresas. Os cargos e carreiras gerenciais nao existiam ha 125 anos, pois
a gestao ainda néo era um campo de estudo. Nos dias atuais, gestores e a gestéo
sdo muito importantes para 0 mundo dos negocios, e ainda ndo é possivel imaginar
organizacdes sem eles.

Segundo Willians (2017), o gestor tem 0s seguintes estagios na transicéo para
a gestdo: nos primeiros trés meses ele € o chefe onde a autoridade & formal
gerenciando tarefas que por sua vez o trabalho ndo é gerenciar pessoas. Apos seis
meses como gestor, as expectativas iniciais estavam erradas, ritmo acelerado, carga
de trabalho pesada e o trabalho consiste em solucionar os problemas apresentados
pelos subordinados. Ao gestor ao completar um ano em sua funcao, ele ndo é um
fazedor, ele faz comunicagéo, ouve e oferece reforgo positivo, aprende a adaptar-se

e controlar o estresse e trabalha o desenvolvimento das pessoas.
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1.2 OBJETIVOS

Para Marconi e Lakatos (2017), nos objetivos deve-se certificar-se do
contetido do texto, constatando o que o autor afirma, os dados que apresenta e as
informacgdes que oferece. Correlacionar os dados coletados a partir das informagdes

do autor com o problema em pauta e verificar a validade das informacdes.

1.2.1 Objetivo geral

Identificar as dificuldades do profissional graduado em Enfermagem na

atuacao da gestéao de equipes, em ambiente de salde em Caxias do Sul.

1.2.2 Objetivo especificos

Como obijetivos especificos, pode-se citar:

a) analisar a estrutura curricular dos cursos de Enfermagem de instituicées do
ensino superior;

b) realizar estudo avaliativo do curriculo dos cursos de Enfermagem em
funcionamento;

c) identificar a postura deste profissional na gestéo;

d) analisar o perfil do profissional de Enfermagem; e

e) identificar as dificuldades na gestdo do enfermeiro.

1.3 JUSTIFICATIVA

A escolha desse tema surgiu por vontade de estudar a fungcéo do enfermeiro

gue por sua vez faz a gestdo dos processos no seu dia-a-dia.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo apresenta o estudo tedrico a cerca dos assuntos de lideranca e

gestéo, e também sobre o campo de atuacéo dos profissionais de Enfermagem.

2.1 LIDERANCA E GESTAO DE EQUIPES

De acordo com Willians (2017), o papel da gestéo € criar um ambiente em que
as pessoas sejam capazes de fazer o trabalho de maneira eficiente e eficaz. O gestor
normalmente comeca sua carreira no nivel mais baixo, auxiliando os outros a fazer o
seu trabalho. Ele tem quatro funcdes a cumprir, sendo elas:

a) planejar;

b) organizar;

c) controlar; e

d) liderar.

Os gestores que desempenham essas quatro fungdes descritas acima, sao

bem-sucedidos e geram lucros para suas empresas.

Segundo Willians (2017), existem quatro tipos de gestores: gestores da alta

administracéo, gerentes de nivel médio, gestores de primeira linha e lideres de equipe:

a) os gestores de alta administracdo ocupam 0s seguintes cargos: diretor
executivo, diretor de operacdes, diretor financeiro e séo responsaveis pela
direcao geral da organizagéo;

b) os gerentes de nivel médio ocupam 0s seguintes cargos: gerente de
fabrica, gerente regional ou de divisdo. Estes sdo responsaveis por
estabelecer objetivos com o0s objetivos da alta gerencia, planejando e
implementando estratégias de subunidades para alcancar as metas;

C) os gestores de primeira linha ocupam 0s seguintes cargos: gerentes de
escritorios supervisor de turno ou supervisor de departamento. Estes
gerenciam o desempenho de funcionarios de nivel operacional,
diretamente responsavel pela producdo de bens e servicos da empresa e
ensina funcionarios a fazer seus trabalhos; e

d) o lider de equipe é responsavel por facilitar as atividades da equipe em

direcdo a realizagdo de uma meta. Grandes lideres fazem as perguntas
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certas, orientam a equipe a planejar e programar o trabalho. Aprender a
resolver os problemas e a trabalhar eficazmente ente si, proporcionar
recursos intelectuais, emocionais e espirituais, também s&o responsaveis

pela gestdo de relacionamento externos.

A Teoria das Rela¢des Humanas, de Chiavenato (2003), trata da influéncia da
lideranca sobre o comportamento das pessoas. A lideranca é essencial para todas
funcdes da Administracdo, onde o grau de individuo demostra a qualidade de
lideranca nas caracteristicas da situacdo na qual se encontra e deve inspirar
confianga, ser inteligente, perceptivo e decisivo para ter condicbes de liderar com
sucesso.

Chiavenato (2003) descreve trés estilos de lideranca: autoritaria, liberal e
democratica:

a) Lideranca Autoritaria: as decisdes ficam centralizadas e o lider forca suas

ordens ao grupo;

b) Lideranca Liberal: o lider deixa totalmente as decisbes para o grupo,

permitindo que figuem completamente a vontade e sem controle algum; e

c) Lideranca Democratica: guia e orienta o grupo, incentivando a participacéo

democratica de todos.

Segundo Escorsin (2017), a lideranca é uma habilidade administrativa com
foco no desenvolvimento e na disposicdo da visdo da missao e das estratégias. Os
lideres, ndo tem autoridade delegada e conseguem seu poder por outros meios,
podendo ou ndo fazer parte da organizacdo formal.

Trabalham na coleta de informacdes, nos feedbacks, enfatizam as relagcbes
interpessoais e tem metas a cumprir que podem ou néo refletir as das organizagoes,
eles assumem riscos e desafios.

Lideres estratégicos, segundo Hitt, Ireland e Hoskisson (2014), permanecem
eficaz, moldam a cultura de uma organizacdo e fornece uma visdo para a empresa
aconselhando-a a usar mais que uma estratégia. Este cargo pode supor possiveis
resultados de decisbes, sendo comprometidos com o desenvolvimento da sua

empresa.
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Como mostra a obra de Drucker (1996, p. 75), “lideranca € um meio. O lider
eficaz compreende a missdo da organizagdo. O mesmo fixa metas e mantem os
padrbes”.

Ainda para Drucker (1996), o lider deve ver a sua responsabilidade ndo como
privilégio. Ele procura por associados fortes, pode ser vaidoso e sabe que a suprema
lideranca € a criagdo de energias e visdo humanas.

Segundo Poletto (1999), o enfermeiro desempenha a gestdo na equipe, e tem
o papel de reconhecer nos outros semelhantes a potencialidade de praticas
cuidativas.

Pode-se perceber que a lideranca do enfermeiro se desenvolve ainda em sua
formacdo, praticas e habilidades para conduzir e determinar a equipe na tomada de
decisbes, sendo necessario a possibilidade de mudancas pessoais e profissionais
(MARQUIS, 2015).

De acordo com Joint Comission Resources (2008), enfermeiros lideres séo
agentes vitais para o funcionmento do ambiente de trabalho e no atendimento aos
pacientes, onde o acompanha a atividade e performance de outros e demonstram o
seu comprometimento com os funcionarios. O enfermeiro lider é conhecido por chefe
executivo, vice-presidente, gerente ou coordenador.

Segundo Leoni (2014), o enfermeiro tem de varias maneiras de modificar ou
direcionar o relacionamento de modo a obter como resultado uma relacéo
efetivamente terapéutica com o cliente.

Segundo Goleman (1999), os lideres que sédo autoconscientes entendem seus
valores, objetivos e sonhos, percebendo de modo mais claro aquilo que |Ihes parece
realmente certo, e desenvolvem a habilidade para reconhecer bem suas limitacdes e
seus pontos fortes, além de exibirem senso de humor com relagdo a si mesmos. Ja
os lideres autoconfiantes sdo os que aceitam missdes dificeis e possuem senso de
presenca e nivel de seguranca, destacando-os dentro do grupo.

Lideres de maior inteligéncia emocional buscam feedback negativo tanto
guanto o positivo, pois compreendem que necessitam de uma vasta gama de
informacgdes para aprimorar seu desempenho.

Segundo Escorsin (2017), ha duas formas de liderar, a lideranca formal e a
informal. Na lideranga formal a pessoa se torna lider por ter passado a ocupar uma

posi¢ao ou cargo que lhe confere autoridade. J& na liderancga informal a pessoa exerce
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a lideranca independente do cargo que ocupa, ou seja, o lider que surge naturalmente
dentro de um grupo.

Segundo Soares (2015, p. 42), “antes a lideranca era definida como forma de
controle onde a funcdo do lider se resumia em estabelecer metas para atingir os
objetivos da equipe”. O lider coordena acdes, influencia a conduta da equipe e
determina metas focando nos individuos.

Soares (2015) diz que lider influéncia e dirige a equipe de forma ética e
positiva. E uma funcdo que exige paciéncia, disciplina, humildade, respeito e
compromisso ao lidar com pessoas. O lider eficaz domina a dificuldade de agir com
equilibrio ao saber deixar a equipe sozinha e quando deve interceder.

2.1.1 O enfermeiro lider como gerente nalinha de frente

Joint Comission Resources (2008, p. 11) afirma que o profissional de
Enfermagem “planeja e implementa as politicas gerais de Enfermagem e 0s servicos
para a unidade. Mantém a equipe recrutando, selecionando, orientando, treinando e
retendo o pessoal clinico”.

Ainda assim, essa comissao destaca que, esse profissional atualiza a equipe,
nas competéncias, investigacdes, nas certificacdes, administra os técnicos clinicos e
as equipes nao clinica e tem ligacao direta com o enfermeiro-executivo.

A equipe de Enfermagem presta cuidados aos pacientes durante as 24 horas
do dia, e controla o acesso dos pacientes, sendo responsavel de proporcionar
atendimento eficiente, seguro e qualificado ao paciente.

Este profissional pode atuar como coordenador do cuidado ao paciente,
compartilhando informacdes, sobre eles e verifica se ele é capaz de aceitar terapia ou

tratamento e calcula as doses de medicamentos junto com a equipe médica.

2.1.2 Estratégias de lideranga

Para Joint Comission Resources (2008), o modelo de lideranca do
administrador contribui para a formagdo de uma equipe de Enfermagem. O
profissional administrador desempenha um papel exemplar para sua equipe, dando

apoio e incentivo, pois a area é de constante desgaste emocional e sofrimento.
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A equipe de Enfermagem deve ser analisada e acompanhada de perto para
gue possa ser verificado suas perspectivas, e que ndo ocorra casos de mal-
entendidos. E de extrema importancia o profissional receber feedbcaks e instrumentos
para que seu atendimento ao paciente seja impecavel.

Educar e ser enfermeiro lider disponivel para suprir falta ou problemas de
equipe é fundamental pois a equipe precisa se sentir segura. Informagdes atualizadas
sobre metas e planos administrativos séo essenciais para que a equipe sinta liberdade

de falar.

2.1.3 Estratégias dos enfermeiros para a melhoria da seguranca do paciente

Segundo dados de Joint Comission Resources (2008), o enfermeiro tem uma
carga horaria de trabalho de 12 horas, caso ultrapasse este horario ja esta colocando
em risco a saude do paciente. E de extrema importancia que o profissional respeite a
carga horaria para que ele e nem o paciente sejam afetados a fim de falhas técnica.

A equipe deve ser eficaz no cuidado dos pacientes, sendo assertiva. O
profissional de Enfermagem necessita de extrema atencao as informagdes para poder
identificar as ameacas a seguranca do paciente.

O uso de relatérios de erros é indispensavel, pois ajuda a identificar a causa
de erros ocorrido. O erro identificado pode levar a demissdo do a um comunicado ao
Conselho Regional de Enfermagem, mas é extremamente necessario para que nao

ocorra novamente e nao prejudique a salde do paciente.

2.1.4 Funcéao do enfermeiro

Segundo o endereco eletrénico do Conselho Regional de Enfermagem no Rio
Grande do Sul (COREN), a funcdo do Enfermeiro € representar determinada
instituicdo no que compete a todos os assuntos de sua profissdo, perante o seu
conselho, 6rgaos oficiais sociedade e os profissionais sob o seu comando.

O profissional de Enfermagem atua em uma determinada instituicdo com uma
carga horaria de 20 a 44 horas semanais.

O COREN, ao revisar o Codigo de Etica dos Profissionais de Enfermagem
(CEPE), na Resolucéo N° 564/2017, cita que:
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Enfermeiro tem responsabilidades a promocgéo e a restauracdo da salde, a
prevencdo de agravos e doencas e o alivio do sofrimento, proporciona
cuidados a pessoa, a familia, a coletividade, organiza suas acles e
intervencdes de modo autbnomo, ou em colaboracdo com outros
profissionais da éarea; tem direito a remuneracdo justa e a condicbes
adequadas de trabalho, que possibilitem um cuidado profissional seguro e
livre de danos.

De acordo com a Lei n® 7.498, de 25 de junho de 1986, no seu artigo 11 diz
gue o enfermeiro exerce atividades de cuidados com maior complexidade técnica
onde exijam conhecimentos de base cientifica e capacidade de tomar decistes
imediatas.

2.1.5 Simbolo de Enfermagem

Anteriormente, nao havia nenhuma legislacdo que normatizava e
padronizava esses simbolos, representado na Figura 1. De acordo com o endereco
eletrbnico do COFEN, o Conselho Federal de Enfermagem (COFEN) resolveu

padronizar, na Resolugdo N° 218/1999, os simbolos de Enfermagem, conforme Figura

Figura 1 — Simbolo de Enfermagem antes da padronizacéo

Fonte: Endereco eletronico do COFEN

De acordo com a Resolucdo COFEN N° 218/1999, os simbolos de
Enfermagem possuem os seguintes significados:

a) a cobra significa a magia, a alquimia, ja a seringa indica a técnica;

b) a cor verde utilizada significando a paz, tranquilidade, cura e a saude;

c) a pedra simbolo da Enfermagem é a esmeralda e a cor que representa a
categoria profissional € a verde esmeralda;

d) a lampada é o simbolo mais marcante da Enfermagem;

e) o brasdo ou marca de anéis ou acessorios se utiliza a lampada, a cobra e
acruz; e

f) os técnicos e auxiliares de Enfermagem usam como simbolo a lampada e

a seringa.
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Figura 2 — Simbolo de Enfermagem padronizado
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2.1.6 Principios fundamentais

Segundo a Resolucdo N° 564/2017, o cédigo de ética diz que:

A Enfermagem é comprometida com a producdo e gestdo do cuidado
prestado nos diferentes contextos socioambientais e culturais em resposta as
necessidades da pessoa, familia e coletividade. O profissional de
Enfermagem atua com autonomia e em consonancia com os preceitos éticos
e legais, técnico-cientifico e tedrico-filoséfico; exerce suas atividades com
competéncia para promocao do ser humano na sua integralidade.

De acordo com os Principios da Etica e da Bioética da Enfermagem, descritos
na Resolucdo N° 564/2017:

Participa como integrante da equipe de Enfermagem e de salide na defesa
das Politicas Publicas, com énfase nas politicas de salde que garantam a
universalidade de acesso, integralidade da assisténcia, resolutividade,
preservacdo da autonomia das pessoas, participacdo da comunidade,
hierarquizacdo e descentralizacdo politico-administrativa dos servigcos de
salde. O cuidado da Enfermagem se fundamenta no conhecimento proprio
da profisséo e nas ciéncias humanas, sociais e aplicadas e é executado pelos
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profissionais na préatica social e cotidiana de assistir, gerenciar, ensinar,
educar e pesquisar.

A triagem é feita a partir de um protocolo que orienta a incluséo do(a) paciente
nos servicos de urgéncia e emergéncia, utilizando o seguinte codigo de cores:
vermelho (emergéncia), laranja (muito urgentes), amarelo (urgente), verde (pouco
urgente) e azul (ndo urgente).

Segundo o endereco eletronico da Rede de Educagéo (REDEC), o Protocolo
de Manchester, representado na Figura 3, que foi criado na cidade de Manchester, na

Inglaterra, em 1997. Hoje é um dos métodos mais utilizados no mundo todo.

Figura 3 — Protocolo de Manchester

0 10 120 240
EMERGENCIA | MUITD POUCO URGENTE | NAO URGENTE
Necessitam URGENTE Necessitam Podem aguardar Podem aguardar
de atendimento Necessitam de atendimento atendimento ou atendimento ou
imediato. de atendimento rapido, mas serem encaminhados | serem encaminhados

praticamente podem aguardar. para outros servicos para outros servicos
imediato. | de saide. de saude.
@f&@t:@
i = i
I 2 e - I [ I . Sesm—

Fonte: Endereco eletrdnico da Redec

O protocolo auxilia os enfermeiros a identificarem os principais sintomas do
paciente em hospitais e unidades de saude e sdo imprescindiveis para a garantia de
um atendimento eficiente e com menos riscos de transtornos e erros médicos. O
profissional que atende o paciente necessita avaliar rapidamente o quadro clinico em
gue o paciente se encontra, para classifica-lo com uma pulseira da cor correspondente

a gravidade do caso.
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O Protocolo de Classificacdo de Risco é uma ferramenta de incluséo e tem
como objetivo organizar e garantir o atendimento para todos, evitando a excluséo de
pessoas ao acesso a atencao medica, e nao se trata de um diagndstico prévio.

De acordo com o endereco eletrénico do COREN (2015):

A prética da triagem e o agendamento de atendimento podem acarretar
implicagcBes ético-legais aos (as) profissionais, comprometer o atendimento
de forma humanizada e impedir o exercicio da Enfermagem com seguranca.

Segundo endereco eletrénico do COFEN, as estatisticas da Figura 4 mostram

o total de alunos inscritos ativos por categorias.

Figura 4 — Estatistica de registros ativos por categorias
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Fonte: Endereco eletrdnico do COFEN

As estatisticas da Figura 5 mostram o niumero de alunos inscritos inativos por
categoria profissional.

De acordo com o endereco eletrénico do COFEN, até 01/03/2020, o estado
do Rio Grande do Sul ja possui 26.799 mil alunos formados no curso de Enfermagem,
ja no Brasil sdo 558.177 mil enfermeiros graduados, 1,3 milh&o de técnicos e 417.540
mil auxiliares de Enfermagem, o Brasil apresenta uma alta densidade de profissionais

por habitantes.
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Figura 5 — Estatisticas de registros inativos por categoria
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Fonte: Endereco eletronico do COFEN

2.1.7 Atividades do enfermeiro do trabalho

De acordo com Lucas (2004), o processo de Enfermagem do trabalho néo
difere do processo de Enfermagem desenvolvido na area hospitalar e na saude
publica.

As atividades do enfermeiro do trabalho se interligam nas atribuicbes
relacionadas com areas assistenciais, administrativas, educativas, de pesquisa,
consultoria e integracdo com os demais membros da equipe. O enfermeiro do trabalho
precisa coletar os dados dos funcionarios através da interagdo com 0s grupos de
trabalhadores.

De acordo com Carmo, Masson e Tasso (2016, p. 49):

O profissional enfermeiro do trabalho, especialista em saude ocupacional e
que presta assisténcia de enfermagem aos trabalhadores, promove e zela
pela saude do trabalhador contra os riscos ocupacionais. Ele atua ainda no
atendimento aos doentes e acidentados, visando seu bem-estar fisico e
mental, também gerenciando a assisténcia, sendo o responsavel técnico
pelas acbes e pela equipe de Enfermagem.

Ainda, estas atividades sao atribuidas ao enfermeiro:

a) o estudo das condi¢Bes de saude, seguranca e periculosidade da empresa;

b) a coleta de dados estatisticos de morbimortalidade da populacéo
trabalhadora;
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C) a criacao, realizacdo e avaliacdo das atividades de assisténcia de
Enfermagem aos trabalhadores;

d) a prestacdo de primeiros socorros no local de trabalho em caso de
acidentes ou doencas;

e) o planejamento e a execucéo de programas de educacao;

f) organizacéo e administracéo do setor de Enfermagem nas empresas;

g) registros de dados estatisticos de acidentes e doencas profissionais;

h) nas intervencfes de Enfermagem em defesa dos trabalhadores;

i) na execucdo de auditoria, assessoria e consultoria em saude ocupacional;
e

j) no desenvolvimento de programas de atencdo primaria, secundaria e

terciaria em saude do trabalhador.

O processo de Enfermagem do trabalho informa que metade da vida do ser
humano passa no ambiente de trabalho. Neste processo visa prevencao de doencas,
o controle do absenteismo, a protecao contra acidentes do trabalho e a diminuicédo do
namero de afastamentos por doenca.

Segundo Lucas (2004), o enfermeiro do trabalho deve conhecer a empresa,
os locais de trabalho, os habitos do trabalhador, sua histéria, para com esses dados
sistematizar a sua assisténcia utilizando o seguinte esquema. As etapas do processo
de Enfermagem do trabalho séo:

a) conhecimento dos locais de trabalho e de caracteristicas da classe de

trabalhadores;

b) identificacdo dos principais agravos no ambiente de trabalho, medidas de

saude e grupos de trabalhadores de risco, acometimento de agravos e
doencas;

c) elaboracao e ampliacdo dos programas de saude a grupos proprietarios;

d) verificacao dos trabalhadores com predisposicao a agravos e doencas;

e) consulta de Enfermagem aos trabalhadores propenso aos agravos; e

f) acompanhamento dos trabalhadores incluidos nos programas e

consultados pelo enfermeiro.
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O enfermeiro do trabalho ao analisar os diagnosticos identifica as origens do
problema e seu impacto, 0s pontos em que cada intervengédo pode ser empreendida
e os interessados na solucdo do problema.

O profissional deve visitar o ambiente de trabalho para que haja troca de
experiéncias e as propostas de melhorias entre os profissionais somente beneficiam
o trabalhador e sua saude. Também servem para avaliagdo e controle de riscos
ocupacionais, sendo estes alguns dos itens que devem analisar:

a) tipo e numero de trabalhadores expostos direta ou indiretamente;

b) tipo dos agentes presentes no ambiente de trabalho (fisicos, quimicos,

ambientais, biolégicos), além de fatores ergonémicos e psicossociais;

c¢) limpeza do ambiente de trabalho;

d) meio ambiente;

e) funcionamento e manutenc¢ao dos equipamentos;

f) riscos potenciais ligados ao agente ou processo de trabalho;

g) frequéncia, ocorréncia, concentracéo e localizacdo da exposicao;

h) vias de contato com o trabalhador (respiratoria, cutanea, digestoria); e

i) fatores que contribuem para a exposicao (susceptibilidade do individuo, uso

de equipamento de protecao individual e coletivo, desempenho da tarefa e
a pratica do trabalho).

De acordo com a Resolucdo COFEN N° 186/1995:

As atividades elementares de Enfermagem aquelas atividades que
compreendem agbes de facil execucdo e entendimento, baseadas em
saberes simples, sem requererem conhecimento cientifico, adquiridas por
meio de treinamento e/ou da prética. [...] (Os profissionais) se restringem a
situacdes de rotina e de repeticdo, ndo envolvem cuidados diretos ao
paciente, ndo colocam em risco a comunidade, 0 ambiente e/ou a saude do
executante.

Ainda, a Resolugdo COFEN N° 186/1995 determina as seguintes atividades
elementares de Enfermagem, executadas pelo atendente de Enfermagem e
assemelhados séo as seguintes:

a) relacionadas com a higiene e conforto do cliente;

b) anotar, identificar e encaminhar roupas e/ou pertences dos clientes;

c) preparar leitos desocupados;

d) relacionadas com o transporte do cliente;
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e) auxiliar a equipe de Enfermagem no transporte de clientes de baixo risco;

f) preparar macas e cadeiras de rodas;

g) relacionadas com a organizacdo do ambiente;

h) arrumar, manter limpo e em ordem o ambiente do trabalho;

i) colaborar, com a equipe de Enfermagem, na limpeza e ordem da unidade
do paciente;

J) buscar, receber, conferir, distribuir e/ou guardar o material proveniente do
centro de material;

k) receber, conferir, guardar e distribuir a roupa vinda da lavanderia;

[) zelar pela conservagcdo e manutengcdo da unidade, comunicando ao
enfermeiro os problemas existentes;

m) auxiliar em rotinas administrativas do servico de Enfermagem;

n) relacionadas com consultas, exames ou tratamentos;

0) levar aos servicos de diagnostico e tratamento, o material e os pedidos de
exames complementares e tratamentos;

p) receber e conferir os prontuarios do setor competente e distribui-los nos
consultorios;

g) agendar consultas, tratamentos e exames, chamar e encaminhar clientes;

r) preparar mesas de exames;

s) relacionados com o Obito; e

t) ajudar na preparacéo do corpo apoés o oObito.

2.1.8 O nascimento da escola de Enfermagem em Caxias do Sul

De acordo com informacBes localizadas no endereco eletrdnico da
Universidade de Caxias do Sul e Almeida (2014), instituida por meio da Lei 775, de 6
de agosto de 1949 e o Decreto 27.426/49 que regulamentou o ensino de Enfermagem
no Brasil, a UCS foi a primeira escola de Enfermagem a surgir em Caxias do Sul.

A Igreja, por meio da Congregacao das Irméas de S&o José, criou a Escola de
Enfermagem Madre Justina Inés, em 25 de agosto de1954. Em 3 de marc¢o de 1957,
a escola foi inaugurada, nas dependéncias do Hospital Nossa Senhora.

A escola foi autorizada pela Portaria Ministerial 432, de 5 de dezembro de
1956, e reconhecida pelo Decreto 47.246, de 16 de novembro de 1959, publicado no

Diario Oficial da Unido, em 24 de novembro de 1959.
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A Figura 6 apresenta o diploma da primeira aluna a colar grau no curso de
Enfermagem no ano de 1963.

Figura 6 — Primeira aluna a colar grau no curso de Enfermagem na UCS
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Fonte: Retirada do acervo da UCS

A escola foi incorporada a Universidade de Caxias do Sul em 1967, mas em
1970, foi abolida da estrutura organizacional. O curso de Enfermagem passou a
funcionar vinculado a Faculdade de Ciéncias Médicas daquela universidade e, em
1974, passou a compor o Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude da referida
instituicao.

O curso foi organizado pelas Damas de Caridade juntamente com Irmés Sao
Jose tendo objetivo formar enfermeiros de nivel superior para atuar na cidade. A
primeira turma a se formara foi em 1963 com seis profissionais.

Em 1967, empossou-se o primeiro reitor Vivi Ramos. O curso de Enfermagem

foi propondo modificagdes nos projetos curriculares, modernizando o processo de
formacao.
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Uma das mudancas curriculares mais importantes ocorreu no ano de 1992.
Nos finais dos anos 1980 e inicio da década de 1990, houve decréscimo gradual de
alunos ingressantes via concursos vestibulares.

Aquela época, a pro-reitora de Graduacao, professora Liane Beatriz Moretto
Ribeiro, constituiu uma comisséo para avaliar e propor mudangas nos processos de
formacéo do curso de Enfermagem.

A professora Nilva Lucia Rech Stédile, docente da area do Conhecimento de
Ciéncias da Vida, egressa do curso de Enfermagem da UCS e pro-reitora de
Graduacao na Gestdo 2006-2010, forneceu um relato para uma reportagem para a
UCS (2017) na data comemorativa de 60 anos de existéncia do curso de Enfermagem

na universidade:

Foi um processo avaliativo importante que pode servir de modelo até a
presente data aos cursos superiores. A avaliacdo que foi realizada por meio
da coleta de dados com professores e académicos do curso, egressos dos
cursos e empregadores de enfermeiros, resultando na identificagcdo de
fragilidades na formacdo, bem como a definicAo de um perfil de egresso
necessario ao enfermeiro.

O curso de Bacharelado em Enfermagem da Universidade de Caxias do Sul
tem como objeto do estudo o cuidado ao ser humano em sua integralidade, em todas
as fases e ciclos de vida, promovendo saude individual e coletiva. A Universidade de
Caxias do Sul ja formou 2016 alunos do Curso Bacharelado em Enfermagem até
31/12/20109.

O profissional de Enfermagem graduado na Universidade esta capacitado
para atuar na assisténcia a saude, no ensino, na pesquisa e no cuidado a saude
individual, familiar e comunitaria. Cuidara do ser humano doente e sadio. Elabora
diagnésticos de Enfermagem, presta consultorias e assessorias. Planeja, executa,
geréncia e supervisiona o cuidado em Enfermagem nos diferentes niveis de atencao
a saude.

Nos dias atuais, a coordenadora do curso de Enfermagem da Universidade
de Caxias do Sul, a professora Isabel de Melo trouxe relatos sobre o comparativo
realizado nos curriculos das instituicbes de ensino superior de Caxias do Sul, e que o
Curso de Enfermagem da UCS busca formar um profissional, ético, critico, reflexivo e

competente para sua funcdo. A formacéao € generalista, ou seja, o profissional formado
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pela UCS pode atuar em qualquer ambito de atuagéo do enfermeiro, quais sejam, a
assisténcia, gestdo, ensino e pesquisa.

A professora Isabel foi questionada em relacdo a carga horaria do curso
voltada para a gestdo ou para as atividades executadas pelo profissional, de
Enfermagem, estarem adequada para os desafios do Enfermeiro no mercado de
trabalho. Ela informou que esta adequado, principalmente pela forma como as
disciplinas s&o ministradas, o aluno desenvolve direto no campo de pratica,
logo, vivencia o mundo real do trabalho em Enfermagem.

Também foi perguntado se ela percebia que os enfermeiros da regido se
mantém atualizados em relacdo as técnicas de assisténcia e gestdo através de
programas de educacdo continuada ou pés-graduacdo. Ela relatou que os
profissionais estdo sempre buscando se atualizar, pois as instituicbes/servicos de

saude estdo fazendo essa exigéncia.

2.1.9 Analise dos cursos de Enfermagem oferecidos nas instituicdes educativas

em Caxias do Sul

De acordo com a analise feita nas grades curriculares dos cursos de
Bacharelado em Enfermagem na Universidade de Caxias do Sul (UCS), no Centro
Universitario da Serra Gaucha (FSG), na Faculdade Nossa Senhora de Fatima
(FATIMA) e na Faculdade Anhanguera, foi possivel coletar diversas informacées.

O curso de Bacharelado em Enfermagem da UCS conta com uma grade
curricular de 10 semestres e possui carga horaria de 4.100 horas, de acordo com
Anexo A. Segundo a coordenadora do curso de Enfermagem, a grade consta com 440
horas de gestéo. Os estagios contam com 720 horas, neste o Estagio | tem 240 horas
destinadas a estudar a gestao.

A carga horaria de gestdo consta com mais duas disciplinas: Gestdao em
processo de trabalho em saude e Enfermagem, com 80 horas e a disciplina de
Instrumentos de gestdo em saude e Enfermagem, com 120 horas.

O curso de Enfermagem da Faculdade Nossa Senhora de Fatima possui uma
grade curricular com uma carga horaria de 4.014 horas compostas por 10 semestres,
como pode ser observada no Anexo B. Os estigios contam com uma carga horaria
de 810 horas.
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O curso de Enfermagem no Centro Universitario da Serra Gaucha (FSG)
possui grade curricular de 4.000 horas composta por 10 semestres, conforme
apresentado no Anexo C. Os estagios contam com 40 créditos e a grade curricular
possui apenas 12 créditos de gestéo.

O curso de Enfermagem da Faculdade Anhanguera de acordo com
informagdes de uma aluna do curso possui uma grade curricular composta por 10
semestres. Esta instituicdo nao disponibiliza maiores informacdes.

O resumo destas informacdes esta representado no Quadro 1.

Quadro 1 — Grade da carga horéria de gestdo dos cursos de Enfermagem

| | \ s
FSG — W | Fay
) ucC D0 FATIMASS
|NST|TU|COES UNIVERSID§E EJni\Eersitério Anhanguera

DE CAXIAS DO SUL

Carga horaria do
Curso

4.100 horas | 4.000 horas | 4.014 horas | --—--—----—--
Bacharelado em

Enfermagem

Carga horéria de
440 horas 260 horas |  -===—--—- | emeemeee-
gestdo nos cursos

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

Além disso em Caxias do Sul, pode-se perceber que possui trés instituicées
que oferecem o curso técnico em Enfermagem. Sdo elas: Sistema de Ensino Gaucho
(SEG) que consta com uma grade curricular de 1.600 horas, a Faculdade Nossa
Senhora de Fatima (FATIMA) consta com uma grade curricular de 1.632 horas, e a
Escola de Educacdo Profissional Hospital Pompéia que consta com uma grade
curricular de 1.700 horas.

As informacdes das instituicdes sobre a carga horaria foram coletadas no site
das institui¢cdes, as instituicdes néo disponibilizaram outras informacdes.

A Universidade de Caxias do Sul oferece aos egressos de Enfermagem os
seguintes Master in Business Administration (MBA) para que eles possam se
especializar em areas que se identifiquem, sendo elas:

a) Urgéncia e Emergéncia: Adulto e Pediatrico;
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b) Especializagdo em Multiprofissional em Oncologia;

c) Especializacdo em Medicina do Esporte e do Exercicio;

d) Especializacdo em Terapia Intensiva Adulto: Enfermagem;

e) Especializacdo em Reabilitacdo Cardiovascular e Metabdlica; e

f) Especializagdo em Ciéncias Radioldgicas e Imaginologia.

A Faculdade Nossa Senhora de Fatima oferece aos egressos de Enfermagem

as pos-graduacao em Especializacdo em atencao a Saude do ldoso e pés-graduacéo

multidisciplinares, saude materno infantil.

2.2 CAMPOS DE ATUACAO DO PROFISSIONAL DE ENFERMAGEM

Os profissionais de Enfermagem podem atuar nas seguintes areas, de acordo
com Silva (2019):

a)

b)

f)

9)

h)

Enfermagem estética, onde atua em clinica de estéticas, auxiliam em
procedimentos faciais e corporais;

Enfermagem forense, onde presta assisténcia a vitima dos mais variados
tipos de violéncia e ajuda em investigacdes de crimes, auxiliando na coleta
de provas e na preservacao de vestigios;

Enfermagem geral, onde comanda equipes de técnicos e auxiliares de
Enfermagem no atendimento a pacientes;

Enfermagem geriatrica, atendem idosos, doentes ou ndo, em domicilio,
casas de repouso, clinicas e hospitais;

Enfermagem médico-cirirgica, onde ministra cuidados pré e pés-
operatorios em prontos-socorros, clinicas e hospitais;

Enfermagem obstétrica, onde presta assisténcia integral a gestantes,
parturientes e lactantes durante o pré-natal, parto, pos-parto e nos
cuidados com o recém-nascido. Orienta sobre planejamento familiar;
Enfermagem offshore, onde presta atendimento em navios e plataformas
maritimas de petroleo a fim de reduzir o risco de acidentes e de
disseminacao de doencas;

Enfermagem pediatrica, onde acompanha e avalia o crescimento e o
desenvolvimento da crianga. Incentiva o aleitamento materno e orienta os

pais 0 quanto as técnicas e aos cuidados com o0s recém-nascidos;
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i) Enfermagem psiquiatrica, onde contribui com o tratamento de paciente
com distarbios psicolégicos;

J) Enfermagem de resgate, onde participa de equipes de salvamento de
vitimas de acidentes ou de calamidades publicas;

k) Enfermagem em saude publica, onde o profissional orienta a populagéo
sobre a prevencao de doencas e promove a saude da coletividade;

) Enfermagem do trabalho, onde presta atendimento ambulatorial em
empresas e acompanha programas de prevencdo e manutencgao da saude
dos funcionérios;

m) ensino, onde orienta projetos de pesquisa e ministra aulas tedricas e
praticas;

n) gestdo da qualidade, onde avalia e planeja a assisténcia prestada aos
pacientes em hospitais a partir de normas-padrdo estabelecidas que
envolvem os procedimentos do dia a dia até o uso de matérias e
medicamentos;

0) gestdo de projetos, onde administra e controla as atividades destinadas a
projetos multidisciplinares, como abertura de uma ala hospitalar ou
implementa um novo protocolo em clinicas de hospitais; e

p) pesquisa clinica, onde o profissional planeja e coordena projetos de
pesquisas clinicas, como o desenvolvimento de drogas e estudos
genéticos e epidemiolégicos em hospitais, institutos de pesquisa e

universidade.

2.2.1 O egresso em busca do seu primeiro emprego

Ao analisar o estudo exploratério de Jesus et al. (2013), pode-se perceber que
15 egressos do Curso de Graduacdo em Enfermagem da Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC), e que estéo inseridos no mercado de trabalho atuando como
enfermeiros, enfrentaram dificuldades ao comecar sua carreira, por questdes sociais,
técnicas e de adaptacéo.

Em seu trabalho, os autores mostram depoimentos de como foi a inser¢céo no
mercado de trabalho: “A minha insercdo foi logo depois de formada. [...] eu mandei
curriculo para varios lugares e tentei em escola técnica, entdo eu consegui um

contrato temporario no Estado e fui para UTI” (JESUS et al., 2013, p. 338), e “Fiz meu
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curriculo e enviei final de janeiro e inicio de fevereiro. S6 por abril que comecaram a
chamar, até entdo nada, a gente fica na expectativa” (JESUS et al., 2013, p. 338).
Alguns egressos explicam que o primeiro emprego ocorreu em virtude de
prestacdo de concursos publicos ainda durante a graduacdo: “O meu primeiro
emprego foi aqui no Hospital X. Eu tinha feito esse concurso quando eu ainda estava
na graduacéo, e logo que eu me formei eu fui chamada no concurso e vim trabalhar.”
(JESUS et al., 2013, p. 338). Em contrapartida, também ha aqueles que passaram

anos estudando e ndo passaram em concursos publicos:

Foi bem dificil; eu me formei e comecei a estudar para concurso. Eu fiquei
estudando em casa para concurso, porque eu achei que a minha chance sem
experiéncia profissional seria passando hum concurso publico, achei que ndo
me aceitariam em uma clinica privada. Depois de um tempo que eu vi que
nao fui chamada em nenhum concurso [...], entdo eu comecei a entregar meu
curriculo nas clinicas particulares. Eu distribui em algumas, e duas delas me
chamaram depois de um tempo, [...] mas infelizmente acabei ndo sendo
aceita apesar de passar em varias etapas, prova e entrevista, por causa da
falta de experiéncia profissional, e isso ficava bem claro. (JESUS et al., 2013,
p. 339)

Jesus et al. (2013) comentam que um ambiente de trabalho e a equipe
profissional devem prezar a boa relacdo interpessoal. Esses enfermeiros realizam
acOes coletivas com o objetivo comum; para isso é necessario flexibilidade, motivacao
e a realizagdo pessoal, boa comunicagdo e um bom relacionamento entre 0s
profissionais. O profissional bem acolhido realiza seu trabalho com seguranca.

O profissional de Enfermagem ao iniciar sua carreira enfrenta dificuldade
devido a falta de preparo para liderar e supervisionar uma equipe, pois, a pouca
experiéncia profissional acaba influenciando nesse processo que necessita de pratica.
O processo de lideranca € visto pelo grupo como ineficaz, na maioria das equipes

surge o questionamento sobre a capacidade de quem os coordena:

O que eu senti bastante dificuldade no comeco (da carreira) foi em relacéo a
lideranca de equipe, supervisionar a equipe, porque isso é uma coisa que a
gente aprende um pouco, bem pouco de teoria na universidade, mas a gente
ndo tem nenhuma experiéncia pratica disso. (JESUS et al., 2013, p. 341)

O profissional ao ingressar no mercado de trabalho lida com a aceitagédo dos
colegas, até mesmo quem tem pouca idade. Estes devem compartilhar seu
conhecimento. O bom acolhimento no campo de trabalho permite o fortalecimento de

vinculos interpessoais. O enfermeiro ao perceber sua aceitagdo, consegue se
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desenvolver como um bom profissional, concedendo contribuicbes e melhorias para a

instituicao.
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3 METODOLOGIA

Neste capitulo, sdo expostos o0 método, 0 universo, a amostra, o tipo de

amostragem e o instrumento de pesquisa sugeridos para a comunidade do estudo.

3.1 METODO

De acordo com Michel (2015), a pesquisa qualitativa € realizada com a técnica
da entrevista, questionarios, analises de conteudo, de documentos a exemplo do que
se faz no referencial tedrico, sendo importante verificar que tanto o pesquisador
quanto o entrevistado terdo voz na analise. Ja a pesquisa exploratoria, segundo Gil
(2017), tem o objetivo de proporcionar mais proximidade com o problema, com intuito
de ser explicito. Sua pesquisa € flexivel, pois considera varios aspectos relativos.
Quando feita a coleta de dados, utiliza-se um levantamento bibliografico, entrevistas
com pessoas que tiveram experiéncia pratica com o assunto e analise de exemplos
que estimulem a compreensdo. Por isso, foi sugerida a aplicacdo de natureza
qualitativa, sendo exploratéria, de campo utilizando a técnica de entrevista em

profundidade estruturada. Ver com o professor

3.2 AMOSTRA

A primeira pesquisa exploratéria seguiu com o objetivo de verificar
informagdes sobre as grades curriculares dos cursos de Enfermagem oferecidos em
Caxias do Sul. Onde foi enviada por e-mail para os coordenadores das instituicdes
Universidade de Caxias do Sul (UCS), no Centro Universitario da Serra Gaucha
(FSG), na Faculdade Nossa Senhora de Fatima (FATIMA) e na Faculdade
Anhanguera.

A segunda pesquisa exploratdria teve com objetivo de verificar informacdes
de profissionais, questionando sobre a graduacao e o dia a dia do profissional de
Enfermagem graduados em Caxias do Sul nas instituicbes Universidade de Caxias do
Sul (UCS), no Centro Universitario da Serra Gaucha (FSG), na Faculdade Nossa
Senhora de Fatima (FATIMA) e na Faculdade Anhanguera.

Os contatos foram feitos através de um formulario on-line, enviado por redes

sociais e e-mail.
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3.3 COLETA DOS DADOS

Ao realizar uma entrevista on-line, apresentado no Apéndice A, Questionario
1 entrevista com os coordenadores, elaborado pela autora, foi enviado um convite por
e-mail para as coordenadoras dos cursos de Enfermagem das instituicdes UCS,
FATIMA, FSG e Anhanguera, para que nos respondessem como é a grade curricular
dos cursos de enfermagem e qual seria o numero de carga horaria de gestao
oferecida, porém, somente a coordenadora do curso de Enfermagem da UCS aceitou
responder.
Em um segundo momento, foram disponibilizadas entrevistas on-line, conforme o
Apéndice B, Questionario 2, pesquisa com o0s egressos de Enfermagem. Este
guestionario foi elaborado com base no questionario da dissertacdo de Mestrado da
aluna Lilian dos Santos Carvalho. O titulo do trabalho é “Uma antiga profissdo do

futuro: percepcdes de enfermeiros sobre sua formacéao e insercao profissional”

3.4 ANALISE DOS DADOS

Neste estudo, a andlise dos dados ocorreu com a utilizacdo de planilhas
eletrbnicas, para a organizacédo dos dados coletados e observacéo das informacdes,
a fim de resumir e explorar as respostas.

A andlise de dados ocorreu através dos graficos gerados pela plataforma
Google Forms, onde foi possivel fazer as questdes em sequéncia l6gica. A mesma foi
enviada através de um link para os egressos, utilizando as plataformas Whatsapp,
para os grupos de formandos das Instituicbes e-mail para 0s mesmos grupos com

controle de IP para as respostas nao se duplicarem.
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4 DESENVOLVIMENTO E RESULTADOS

4.1 CARACTERIZACAO DOS PARTICIPANTES DA PESQUISA

O questionario apresentado no apéndice B foi enviado para 96 graduados,
com 10 questbes de multipla escolha, 8 questbes de grades de multipla escolha, 2
guestdes com caixa de selecado e 2 questdes de paragrafos.

O questionario foi enviado para pessoas graduadas em Enfermagem por e-
mail e Whatsapp. Obteve-se um total de 96 respostas, onde apenas 80 respostas

foram utilizadas, pois ocorreram problemas de acesso as respostas.

4.2 ANALISE DOS RESULTADOS

Ao realizar as analises das respostas descritivas enviadas para 96 contatos
pessoas, identificou-se que apenas 80 respostas eram validas. Ao analisar as
respostas, os profissionais relatam a falta de horas para gestdo, que, por sua vez,
mencionam o uso da gestdo em 70% do dia-a-dia dos profissionais.

As experiéncias relatadas dos profissionais séo relevantes para este trabalho,
pois foi possivel identificar relatos da vivéncia diaria e o conhecimento adquirido
mostrando a dificuldade, onde nem sempre aparece na graduacéao, tais como:

a) os graduados mostram a realidade do inicio das carreiras, onde precisam
de muita forca, responsabilidade, comprometimento e conhecimento
técnico;

b) aprendem com as experiéncias dos profissionais mais antigos; e

c) relatam que atualmente as possibilidades para um profissional atuar séo
diversificadas, como: educacao, saude coletiva, consulta de enfermagem e

atuacao como gestor.

A andlise dos dados inicia-se com a observacéo do género dos participantes

da pesquisa, conforme apresenta a Figura 7 de acordo com a questdo n° 1 (Sexo).
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Figura 7 — Género dos participantes

@ Feminino
@ Masculino

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

A Figura 7 mostra que se obteve 85% respostas femininas e 15% de
respostas masculinas. Pode-se perceber que existe um setor onde na maioria das
vezes é gerenciado por mulheres.

A préxima pergunta a ser analisada era referente a como os estudos foram
custeados, conforme resultados apresentados na Figura 8 de acordo com a questao

n° 4 (Como seus estudos foram custeados?).

Figura 8 — Forma de pagamento dos estudos de graduacéo

m Financiamento parcial

® Financiamento integral

® Bolsa de estudos parcial

® Bolsa de estudos integral

® Eu custei meus estudos

® Auxilio dos pais / familiares

m50% FIES e 50% PROUNI

w Universidade Federal

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

Na Figura 8, pode-se que identificar 24% dos alunos em Enfermagem
custearam seus estudos e 23% dos egressos tiveram ajudas dos familiares para

finalizar a graduag&o. Por outro lado, observa-se que 5% dos alunos se tornaram
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profissionais de Enfermagem com o custeio do governo. A pergunta seguinte € sobre
0 que mais contribuiu para os participantes para optar pela graduacdo em
enfermagem, mostrado na Figura 9 de acordo com a questéo n° 10 (Em relacéo sua
carreira profissional, o que vocé pretende?).

Figura 9 — Optacéao pela graduacao

¥ Adequacio as aptiddes pessoals

® 3 atuo na area da saldde

w Maior oferta de emprego

® Influéncia famiiar e/ou de amigos

m Indicacio de teste vocacional

» Paixdo pela profissdo

® Técnica de enfermagem me apaizonei pela

profissdo.

m Foi a profissdo que escolhi aos cinco anos de
idade .

Fonte: Elaborada pela autora (2020)

Na figura 9, podemos observar que 42% dos egressos entrevistados buscam
a formacéo por aptiddes pessoais, ja 44% dos egressos entrevistados atuavam na
area de sua formacéo.

A pergunta na sequéncia refere a quais foram as principais expectativas ao
ingressar no curso de Enfermagem, apresentados os resultados na Figura 10 de
acordo com a questao n° 5 (Quais foram as suas principais expectativas ao ingressar

no curso de Enfermagem?).
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Figura 10 — Expectativas

® Formacao tedrica para
pesquisa

® Formacdo para o mercado de
frabalho

» Ascensdo social e
profissional

m Cultura geral e ampla

Fonte: Elaborada pela autora (2020)

Observa-se que na Figura 10, 69% dos alunos tinham expectativas de atuar
no mercado de trabalho assim que finalizasse a graduacao. Outros 3% dos alunos
gostariam de estudar para a cultura geral da Enfermagem. Por fim, nota-se que 27%
dos alunos gostariam de obter ascensao social e profissional.

A préxima questdo é se durante a formacédo, o participante buscou outras
fontes de conhecimento, conforme resultados mostrados na Figura 11 de acordo com

a questao n° 8 (Durante sua formacéo, vocé buscou outras fontes de conhecimento?).

Figura 11 — Fontes de conhecimento

m Monitoria

wm Iniciacdo Cientifica

w Congressos / Seminarnios

m Atividades de extensdo

= Cursos de complementacio

® Estagios

® Sem condiciies financeiras

® Diretorio académico

m Curso e pesguisa

Fonte: Elaborada pela autora (2020)
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Na Figurall, pode-se identificar que 31% dos alunos buscaram participar de
congressos e seminarios para obter mais conhecimento para sua graduacao. Porém,
23% dos alunos nao tinham condic¢des financeiras para buscar outros conhecimentos.
Os alunos que optaram por atividades de extenséo representam 23% das respostas.
A Figura 12, de acordo com a questdo n° 9 (Em relacdo a continuidade de sua
formagdo, o que pretende?), apresenta as respostas para a pergunta o que O

participante pretende em relacdo a continuidade de sua formacéo.

Figura 12 — Continuidade de formagé&o

= P6s doutorado

= Doutorado

= Aposentada

= Mestrado

= Educacdo continuada na area

= Especiaiizacao Lato Sensu

m Ingressar em outro curso de
graduacdo

Fonte: Elaborada pela autora (2020)

Na Figura 12, pode-se perceber que 27% das respostas representam que 0s
alunos buscaram continuacdo na area de Enfermagem. Os 28% dos egressos em
Enfermagem buscaram especializagdo Latu Senso, e outros 4% dos egressos
buscaram se aperfeicoaram em Pés- Graduagéo.

A préxima pergunta € o que o participante pretende em relacdo a sua carreia
profissional, com as respostas exibidas na Figura 13 de acordo com a questéo n° 10

(Em relacéo sua carreira profissional, o que vocé pretende?).
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Figura 13 — Carreira profissional

)3 atuo na drea em que mais me identifico e
pretendo continuar

m Ter o proprio consultorio

» Atencio primdria/satide da familia

mMudar de area

wJa estou indo para aposentadoria

® Hospital puiblico

® Ensino e pesquisa

mContinuar na docéncia

wEstudar até passar em concurso publico na drea

da salide
m Trabalhar em uma grande rede hospitalar privada

Fonte: Elaborada pela autora (2020)

Na Figura 13, observa-se que 50% dos egressos atuam como Enfermeiros.
Outros 5% dos egressos optaram por trabalhar em Hospitais Publicos. A pergunta na
sequéncia é sobre o grau de identificacdo/relacdo das areas listadas, conforme Figura
14 de acordo com a questdo n° 12 (Das é&reas a seguir, qual seu grau de

identificacéo/relacao).

Figura 14 — Grau de identificacao

B Flenamente Identificade M Pouco identificade I Pretendo buscar conhecimento

60

40

20

Enfermagem Saude Coletival Salde Mental Gestio e Educagio Enfermagem do
Hospitalar Atencao Primaria Administragao Continuada Trabalho
Hospitalar

Fonte: Elaborada pela autora (2020)

Na Figura 14, identifica-se que 45% dos egressos continuam a educacao apos
a graduacéo e buscam a gestao e administracao hospitalar. Percebe-se que 55% dos
egressos estudam Enfermagem do trabalho, onde estudam os cuidados dos
profissionais. Os egressos que participaram da pesquisa informaram que 59%
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estudam a saude mental. A proxima questdo €, em relacdo ao aprendizado na
graduacdo, se o0 participante se sente apto a atuar na area de gestdo, com as
respostas mostradas na Figura 15 de acordo com a questéo n°14 (Em relag&o ao seu
aprendizado na graduacédo, vocé se sente apto a atuar na area de gestao?).

Figura 15 — Apto a atuar como gestor

uTive que buscar & me adequar & realidade
mNa verdade quem escolhe o caminho da area da salde jamais poderia parar de estudar
Preciso mais atualizacdo

wParcialmente

mFiz formacéo depois de formada, concursos
mNecessilo de uma pos graduacao em gestao.
mN&o

uSim

Fonte: Elaborada pela autora (2020)

Na Figura 15, pode-se observar que 41% egressos se sentem aptos a atuar
como gestor de equipes e processos. Mas pode-se ver que 30% dos participantes nao
se sentem aptos a atuar como gestor de equipes e processos, e 20% dos egressos
também necessitam de uma pdés graduacdo em Gestao.

A proxima pergunta é sobre a relacdo da gestdo de pessoas e equipes,
conforme apresentadas na Figura 16 de acordo com a questdo n° 13 (Em relagcéo a

gestao de pessoas e equipes).
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Figura 16 — Gestao de pessoas e equipes

@ Atuo/ atuei no gerenciamento de
equipes de até 5 pessoas

@ Atuo/ atuei no gerenciamento de
equipes de 5 a 10 pessoas

@ Atuo/ atuel no gerenciamento de
equipes com mais de 10 pessoas

@ Nao atuo na gestdo de Enfermagem

Fonte: Elaborada pela autora (2020)

Na Figura 16, pode-se identificar que os egressos atuam como gestor de
pacientes e equipes esta representada por 51,2% com uma equipe com mais de 10
pessoas, € 0S egressos que atuam com 5 a 10 pessoas representam 22,5% das
respostas.

Nas duas questdes de paragrafo, os egressos descreveram o que gostariam
de melhorar no ensino e relataram o que mudou em relacdo as suas expectativas
iniciais e finais da graduacéo. Pode-se observar através da imagem apresentada na
Figura 17.

Figura 17 — Nuvem de palavras das perguntas 15 e 16

Desigualdade
conhecimento

multiprofissiona
Autoconhecimento Trabalhoat uacao

botsasiNSIN O .
PratwaDlSClpllnaS Residéncia

interprofissional Questoes pessEc:mtsag_ Acsdas
stagio Académico

AperfelcoarEnfaseequlpeBuscaPEnsinar
técnicohospital A eraen A laboratoério Lideranca

Reforcofrente a Visoes iniciacio
burocraticas salarialgestores

pratico Capacitacao
pacxenteGe stao Refloxao.

Incg?t{%t(;)lzsagr re a’llda’de e

cientifica

disciplina pe squlsa técnicas
Formacéo

hospitalar
Investimento

Fonte: Elaborada pela autora (2020)
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Além disso, a Figura 17 busca representar as questbes 15 e 16 (Que
sugestdes vocé faria para melhorar o ensino de graduagédo em Enfermagem? / Sinta
a vontade em relatar o que mudou em relacéo as suas expectativas iniciais e finais da
graduacéo?), nas quais os respondentes, de forma optativa, podiam relatar melhorias
e expectativas iniciais e finais da graduacédo. Com isso, construiu-se uma nuvem de
palavras afim de unificar e facilitar o entendimento das respostas validas.

Como pode-se observar, a nuvem de palavras esta efetivamente
representando o sentimento dos profissionais pesquisados, onde os comentarios das
guestdes trouxeram como palavras principais: gestao, equipes e formacao, reforcando
a importancia da relevancia desse estudo, para efetivamente entender o papel do
profissional de enfermagem para além das funcBes unicamente relacionadas ao

trabalho assistencial.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo principal desse estudo de caso era identificar as dificuldades do
profissional graduado em Enfermagem na atuacdo da gestdo de equipes, em
ambiente de saude em Caxias do Sul.

Foi desenvolvido entdo o referencial tedrico, que possibilitou mais clareza
sobre a atuacédo do Enfermeiro, assim como a atuacéo do profissional como gestor.
Obteve-se um estudo dos estilos de lideranca. Foi possivel constatar que diferentes
aspectos na relacdo como a gestao impacta a maneira como as pessoas sao tratadas
e trabalham no dia-a-dia.

Entdo, ao realizar primeira pesquisa exploratdria que seguiu com 0 objetivo
de verificar informacdes sobre as grades curriculares dos cursos de Enfermagem
oferecidos em Caxias do Sul, realizou-se uma entrevista on-line, conforme
apresentado no Apéndice A, Questionario 1 entrevista com os coordenadores, onde
somente uma instituicAo respondeu sobre a grade curricular dos cursos de
enfermagem e qual seria 0 numero de carga horéaria de gestdo oferecida. Pode-se
observar que, segundo a coordenadora do curso de Enfermagem, a grade consta com
440 horas de gestdo e os estagios contam com 720 horas, onde o Estagio | tem 240
horas destinadas a estudar a gestao.

Em um segundo momento, foi disponibilizado entrevistas on-line para os
egressos, por e-mail e Whatsapp. O Apéndice B, Questionario 2, pesquisa com 0s
egressos de Enfermagem. Onde obteve-se um total de 96 respostas, onde apenas 80
respostas foram utilizadas, pois ocorreram problemas de acesso as respostas.

A partir do resultado, sugere-se como proposta de continuidade ampliacdo da
grade curricular de Enfermagem, pois é possivel observar que a grade poderia sofrer
algumas alteragcbes em relacdo a gestdo. Os relatos de 30% dos egressos
pesquisados de acordo com a Figura 15, mostram que eles ndo se sentem aptos a
atuar como gestor, assim que concluirem o curso de Bacharelado em Enfermagem.
Ainda, 20% dos egressos pesquisados de acordo com a Figura 15, dizem que
necessitam realizar uma pos-graduagcédo em Gestédo para poderem atuar na funcéo e
28% dos egressos de acordo com a Figura 15, buscam especializagéo via Latu Senso.
Nas questdes 15 e 16, obteve-se os relatos sobre melhoria de ensino e expectativas
inicias e finais da graduacéo. Esses relatos solicitam mais horas voltadas para gestéo,

investimento em pesquisa, lideranca, gestao de equipe e visitas técnicas.
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De acordo com as expectativas da autora, este presente trabalho foi
pesquisado e analisado a fim de mostrar a importancia de um profissional em estudar
e se qualificar, para estar apto a atuar em areas de gestado de equipes ou processos.
Além disso, um dos desejos da académica pesquisadora deste trabalho é€,
futuramente, fazer o curso de Enfermagem, como segunda profissdo. Esse desejo
motivou a pesquisar o tema deste estudo, tende em vista a busca da unido com o
trabalho assistencial realizados pelos enfermeiros.

Com isso, esse trabalho proporcionou avaliar as diferentes alternativas que

uma profissdo, independente de qual seja, possa haver uma unido com gestao.
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APENDICE A — QUESTIONARIO 1 ENTREVISTA COM OS COORDENADORES

1. Em relacao ao curriculo do curso, poderias comentar sobre o perfil do egresso?

2. Na sua opiniao como coordenadora do curso de Enfermagem qual seria a atividade

principal do enfermeiro?

3. Em relagdo a carga horéria total prevista no curso, vocé poderia destacar quais
disciplinas possuem foco para a gestdo (pessoas, processos, etc.) (Se possivel

informe a carga horaria)

4. Em relagdo a carga horaria do curso voltada para a gestdo ou para as atividades
executadas pelo profissional, de enfermagem, vocé entende estar adequada para os

desafios do enfermeiro no mercado de trabalho?
5. Vocé percebe que os enfermeiros em nossa regido se mantém atualizados em
relacdo as técnicas de assisténcia e gestdo através de programas de educacdo

continuada ou pés-graduacéo?

Figue & vontade para fazer comentérios.
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APENDICE B — QUESTIONARIO 2, PESQUISA COM EGRESSOS DE
ENFERMAGEM

Coleta de dados para o trabalho de conclusdo de curso de Administracdo da
Universidade de Caxias do Sul, com énfase em tOpicos especiais em gestao.

Me chamo Deise Cristina Peruchin, sou estudante do curso Bacharelado em
Administracdo da Universidade de Caxias do Sul, realizando meu Trabalho de
Concluséo de Curso - TCC com o seguinte tema: O papel do enfermeiro em atividades
voltadas para a gestdo (pessoas e processos administrativos). Assim, a partir de
prévia analise dos curriculos dos cursos em oferta em Caxias do Sul, meu orientador
solicitou que fosse elaborada algumas questdes voltadas aos profissionais graduados

em Enfermagem a fim de, subsidiar a pesquisa de meu trabalho.

Endereco de e-mail

1. Sexo

OFeminino LOMasculino

2. Qual o ano de sua formacao?
L] antes de 1980
(11980 & 1989
(11990 & 2000
1 2001 a 2010
(1 2011 a 2019

3. Onde vocé se formou?
[ICaxias do Sul

4. Como seus estudos foram custeados?
[ 1Bolsa de estudos parcial
[ 1Bolsa de estudos integral
[IFinanciamento parcial
[IFinanciamento integral
LJAuxilio dos pais/familiares
[LJEu custei meus estudos



. Quais foram as suas principais expectativas ao ingressar no curso de
Enfermagem?

[ICultura geral e ampla

[IFormacao para o mercado de trabalho

[IFormacao tedrica para pesquisa

[1Ascensao social e profissional

. O que mais contribuiu para optar pela graduacao em enfermagem?
[JAdequacao as aptiddes pessoais

[IMaior oferta de emprego

[ JRemuneracéo promissora

[IPrestigio social da profissédo

UInfluéncia familiar e/ou de amigos

[Indicacao de teste vocacional

[1Baixa relacao candidato/vaga

[]Ja atuo na area da saude

. Qual a importancia que vocé atribui nos aspectos relacionados a seguir na
formacao do enfermeiro?

Muito importante  Importante Pouco importante
Base das ciéncias
Biologicas O [ ]
Base das ciéncias
sociais e humanas (] (] (]
Administracéao /
Geréncia [] [] ]
Licenciatura
Semiologia / L] [] ]
Fundamentos
da Enfermagem (] ] (]
Metodologia
da Pesquisa (] ] (]

Saude Coletiva ] ] ]



10.

Saude Mental ] ] ]
Ensino Teodrico

— Pratico ] ] |
Estagio

Extra-Curricular ] ] ]
Historia

da Enfermagem ] [] (]

Trabalho de Conclusao
de Curso Il ] ]

Durante sua formacé&o vocé buscou outras fontes de conhecimento?
[JCongressos / Seminarios

[IMonitoria

UlIniciagéo Cientifica

[ICursos de complementacdo

[JAtividades de extenséo

Em relacéo a continuidade de sua formacao, o que pretende? (Pode marcar
mais de uma)

LlIngressar em outro curso de graduacgao

[1Especializacdo Lato Sensu

[IMestrado

[ IDoutorado

[IEducacédo continuada na area

Em relagcéo sua carreira profissional, o que vocé pretende? (Marque apenas
uma)

[1Estudar até passar em concurso publico na area da saude
[ITrabalhar em uma grande rede hospitalar privada

[1Ja atuo na area em gue mais me identifico e pretendo continuar
[1Ensino e pesquisa

[IMudar de area

[IHospital privado

[ IHospital publico

LJAtencéo primaria/saude da familia

[ JSaude mental
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11.

12.

13.

14.
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Se vocé trabalha, quais sdo seus vinculos (Pode haver mais de uma opgé&o):
LJAutdnomo/RPA

[ICeletista

[1Cooperativa

[JServidor Publico Efetivo

Das Areas a seguir, qual seu grau de identificagéo/relagao.

1 Enfermagem Hospitalar [IPlenamente Identificado
2 Saude Coletiva/Atencao Priméaria [IPouco identificado
3 Saude Mental [JPretendo buscar conhecimento

4 Gestao e Administragdo Hospitalar

5 Educagéo Continuada

6 Enfermagem do Trabalho

Em relacéo a gestédo de pessoas e equipes:

[JAtuo/atuei no gerenciamento de equipes de até 5 pessoas
[JAtuo/atuei no gerenciamento de equipes de 5 a 10 pessoas

[JAtuo/atuei no gerenciamento de equipes com mais de 10 pessoas
LIN&o atuo na gestédo de Enfermagem

Em relagé&o ao seu aprendizado na graduacao, vocé se sente apto a atuar na

area de gestéao?

] Sim [ Nao

(1 Necessito de uma pés graduacédo em gestao.

15.Que sugestbes vocé faria para melhorar o ensino de graduacdo em

enfermagem?

16.Sinta a vontade em relatar o que mudou em relacdo as suas expectativas

iniciais e finais da graduacao.
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ANEXO A - GRADE CURRICULAR DO CURSO DE BACHAREL EM

Fonte: UCS (2020)

ENFERMAGEM DA INSTITUICAO UCS
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ANEXO B — GRADE CURRICULAR DO CURSO BACHAREL DA INSTITUICAO
FATIMA

s e df

FATIMA

MATRIZ CURRICULAR - ENFERMAGEM

12 Semestre

DISCIPLINAS CREDITOS CARGA HORARIA
Introdugdo a Enfermagem 2 36
Anatomofisiologia Humana | 4 72
Histologia Humana 3 54
Genética Humana 2 36
Microbiologia 2 36
Introdugdo a Saude Coletiva 3 54
Etica e Bioética 2 36
Metodologia Cientifica | 2 36
Disciplina Eletiva | 4 72
Subtotal 24 432
22 Semestre
DISCIPLINAS CREDITOS CARGA HORARIA
Fundamentos do Cuidado | 4 72
Semiologia em Enfermagem 4 72
Anatomofisiologia Humana Il 4 72
Parasitologia 3 54
Imunologia 2 36
Bioquimica 4 72
Disciplina Eletiva Il 2 36
Subtotal 23 414
32 Semestre
DISCIPLINAS CREDITOS CARGA HORARIA
Fundamentos do Cuidado Il 4 72
Préticas de Fundamentos do Cuidado Il 8 144
Sistematizagdo da Assisténcia em Enfermagem 2 36
Farmacologia | 4 72
Primeiros Socorros 2 36
Epidemiologia (COMUM) 2 36
Disciplina Eletiva Ill 2 36
Subtotal 24 432
42 Semestre
DISCIPLINAS CREDITOS | CARGA HORARIA
Exames Complementares e Diagnosticos em Enfermagem 4 72
Fundamentos da Nutrigdo para o Cuidado 2 36
Patologia Geral 2 36
Farmacologia Il 2 36
Bioestatistica (COMUM) 2 36
Psicologia da Saude 3 54
Disciplina Eletiva IV 4 72
Subtotal 19 342




52 Semestre

DISCIPLINAS CREDITOS CARGA HORARIA
Assisténcia de Enfermagem na Saude do Adulto Idoso 4 72
Praticas de Assisténcia de Enfermagem na Saude do Adulto Idoso 4 72
Enfermagem na Salde Coletiva 4 72
Pratica de Enfermagem em Saude Coletiva 4 72
Subtotal 16 288

62 Semestre

DISCIPLINAS CREDITOS CARGA HORARIA
Enfermagem em Saude Mental 4 72
Praticas de Enfermagem na Saude Mental 4 72
Enfermagem nas Intercorréncias Cirdrgicas 4 72
Praticas de Enfermagem nas Intercorréncias Cirtrgicas 4 72
Enfermagem na Salde da Mulher e do Recém Nascido 4 72
Praticas de Enfermagem na Saude da Mulher e do Recém Nascido 4 72
Subtotal 24 432

72 Semestre

DISCIPLINAS CREDITOS CARGA HORARIA

Assisténcia ao Paciente em Situagdo de Emergéncia e Urgéncia 4 72
Praticas de Assisténcia ao Paciente em Situagdo de Emergéncia e 4 72
Urgéncia

Enfermagem na Salde da Crianga e do Adolescente 4 72
Praticas de Enfermagem na Salde da Crianca e do Adolescente 4 72
Administragdo em Enfermagem 4 72
Praticas de Administracdo em Enfermagem 4 72
Subtotal 24 432

82 Semestre

DISCIPLINAS CREDITOS CARGA HORARIA
Estdgio Curricular | 13 234
Metodologia Cientifica Il 2 36
Subtotal 15 270

92 Semestre

DISCIPLINAS CREDITOS CARGA HORARIA
Estagio Curricular Il 20 360
Trabalho de Conclusdo de Curso | 4 72
Subtotal 24 432

102 Semestre

Fonte: FATIMA (2020)

DISCIPLINAS CREDITOS CARGA HORARIA
Estagio Curricular 11l 12 216
Controle de Infeccdo nos Servicos de Saude 4 72
Trabalho de Conclusdo de Curso Il 4 72
Subtotal 20 360
DISCIPLINAS CREDITOS CARGA HORARIA
Atividades Complementares 10 180
223 4014
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ANEXO C - GRADE CURRICULAR DO CURSO BACHAREL EM ENFERMAGEM
DA INSTITUICAO FSG

o ]
Boquimca o4 Genetxa Mumana oe
Otologia, Histologias e Embriologls o4 Microbiciogss e imunologls o
Epidemiciogia e Sadde PUblica (EAD) o4 Antropologsa (EAD) [
Historia @ Legisiaclo da Enfermagem o4 Parastologia 04
Total de créditos 2 Semiciogie e Semiotécnics da Enfermagem 04
Total de créditos 24
Patologia Mumana o4 Bioestatistica (EAD) o4
Farmacologe o4 Uingus Portuguesa (EAD) 04
£tica ¢ Deontologia (EAD) o4 Enfermagem no Cusdado Clinico-Crdegico | 0s
Pratica Cirica de Fundamentos em Enfermagem o8 Farmacologe Aplcada b Enfermagesn o4
Primwiros Socorros o4 Nutricho Aphcada & Enfermagem o4
Total de créditos 2 Processo de Enfermagem 04
Total de créditos 24
Owersidade £tnico-Cultural (EAD) o4 Enfermagem em Terapias Compie o (EAD) o
Gestio Ambiental e Resporsabildade Social (EAD) o Enfermagem na Atenclo Primieia B o
Enfermagem na AtengBo Primieia | [ Enfermagem rno Culdado b Crancs e 80 Adolescente o
Enfermagem no Culdado Clinico-Cirdrgico It o4 Enfermagem no Culdado 3 Mulher ¢ 30 Recém-Nascido o4
Sepuranga do Packente ) Pritica Clinica de Enfermagem no Cusdado Clinko-COnirgico 04
Total de créditos 20 Total de créditos 20
Tecnologias da Informacso e da Comunicaclo (EAD) 0s Empreendedorismo (EAD) o
Enfermagem CirGrgica 04 Optativa )
Enfermagem no Cusdado da Sadde Mental 06 Cuidado de Enfermagem a0 Packente Critko o4
Ger nito da Asssténcia e do Servico de Enfermagem (] Gestlo de Pessoas e Uderancs na Enfermagem 04
Pritica Cinica de Enfermagem no Cuidado & Mulher ¢ 20

Recém.-Nascido 04 Total de créditos 16

2

Total de créditos

(umcm«nm«mw \' y mmcmm«m:w )

Primiria Secundinia ou Terciria
Trabatho de ConchusBo de Curso em Enfermagem | (] Trabalho de Conchuslio de Curso em Enfermagem I ]
Total de créditos 24 Total de créditos 24

Atividades Complomentare 130 horan
studos Darigsdon 8O horm

Carga hovberia de divoiplinags do curo 5. 790 hotan

Carga hoedela total do curso 4,000 horan

Fonte: FSG (2020)



