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Resumo

Esse trabalho ¢ sobre os custos que incidem em uma empresa de transporte rodoviario de
graos e adubo, tem com o objetivo especificar quais custos influenciam na empresa e verificar
se a mesma estd com custos e despesas elevados, mostrando assim a importancia na gestao
dos mesmos. As informagdes utilizadas na andlise foram coletadas com o proprietario da
empresa que € também o motorista do caminhdo. Juntando as informacdes da realidade da
empresa repassadas por ele e a tabulagdo dos dados em planilhas eletronicas, foi possivel
construir a base dados utilizada para esse estudo. Através da analise feita € possivel visualizar
que os custos da empresa sao elevados fazendo com que o resultado final seja menor, pode-se
visualizar também que ha uma forma de melhorar o resultado, porém, ¢ complicado conseguir
essa melhora. Por fim, pode-se concluir que ¢ extremamente necessario a gestdo de custos de
uma empresa para obtencdo de informagdes corretas, para um controle maior desses custos ¢
assim controle maior do resultado. Para que ndo hajam falhas ou para que essas falhas sejam
minimizadas ou evitadas, a gestdo de custos ¢ eficaz e necessaria para toda e qualquer
empresa.

Palavras-chave: Gestao de custos, transporte rodoviario de carga, resultado.

1 Introducio

Segundo dados disponibilizados pela Agéncia Nacional de transportes Terrestres
(ANTT, 2020), hoje no Brasil o total de caminhdes que constam no Registro Nacional de
Transportador Rodoviario de Carga (RNTRC), chega a 2.209.440. Desses, 1.343.498 sao de
empresas de transporte.

Além disso, nos dias de hoje, o nimero de empresas de transportes cadastradas no
RNTRC ¢ de 209.529, quanto a dez anos atras, o numero de sociedades cadastradas era de
71.227. Esse dado demostra o quanto cresceu esse setor tdo importante para economia
brasileira.

O transporte de mercadorias ¢ vital para a permanéncia de qualquer empresa no
mercado. Pode-se destacar, entdo, a importancia do acompanhamento dos custos dessa cadeia
de valor, o que gera vantagens competitivas em relacdo aos concorrentes. (Souza; Weber;
Campos, 2015)

Uma das tarefas mais importantes da Contabilidade de Custos ¢ auxiliar na parte
financeira das empresas. Porém, nos ultimos anos, outras duas tarefas tornaram-se também
importantes na Contabilidade de Custos, sdo elas: controle e decisdo. (Martins, 2003) Essa
andlise feita por Eliseu Martins, confirma novamente a necessidade de gestdo de custos nas
empresas.

Este estudo de caso quantitativo ira analisar as informagdes disponibilizadas pela
empresa X e verificar se a entidade estd faturando suficientemente para poder cobrir seus



custos fixos e variaveis, suas despesas ou se a mesma estd atingindo valores elevados nesses
aspectos ja citados anteriormente. Ao final desse artigo cientifico sera exposto a situagdo da
empresa no qual sera analisado a necessidade ou ndo de mudancas para melhorar a parte
financeira da empresa.

O artigo tera como tema a analise de custos de uma empresa de transporte rodoviario
de graos e adubo. Essa pesquisa minuciosa sera feita averiguando as informagdes dos custos,
receitas e despesas fornecidas pela empresa, para entdo chegar ao resultado final.

Diante dos dados elencados na delimitagcdo do tema, a questdo de pesquisa deste
trabalho é: qual o custo apurado no transporte de cargas de graos e adubo o resultado obtido
nesta atividade?

O objetivo geral desta pesquisa € determinar o custo do transporte de cargas de graos e
adubo e o resultado obtido pela empresa.

Os objetivos especificos sao:

a) Analisar as rotas praticadas pelo transportador
b) Levantar os custos e despesas para o transporte
c) Separar os custos e despesas em fixos e varidveis
d) Analisar o resultado obtido pelo frete

e) Determinar o valor correto do frete por viagem

E através do transporte que os produtos esséncias chegam até as casas dos
consumidores, ¢ através do transporte que chega a matéria prima para produ¢ao de uma
industria, sem o transporte rodoviario de carga o Brasil para, a economia ¢ diretamente
afetada sem esse servigo.

A confirmagado disso ¢ a greve dos caminhoneiros por conta do preco do 6leo diesel
que teve inicio dia 21 de Maio de 2018 e s6 terminou 11 dias depois. Nesses dias, o transporte
de qualquer tipo de mercadoria foi paralisado por caminhoneiros que reivindicavam baixa do
preco do diesel, nao havia mais combustivel nos postos de gasolina, nem suprimentos nos
mercados. O sistema de saude também estava sendo afetado, mas para esse setor foi
necessario fazer a liberacdo da carga de medicamentos e outros equipamentos utilizados nos
hospitais. At¢ mesmo os animais sofreram com a greve, a falta de alimento para os porcos por
exemplo, ocasionou um grande nimero de mortes de suinos.

Como ja foi claramente explicado, as empresas de transporte rodovidrio de carga no
Brasil tem uma grande importancia. Porém, sabe-se que uma analise equivocada dos custos de
uma empresa pode acarretar em graves problemas para a mesma, pois a sociedade em questao
pode ficar sem recursos para pagar seus impostos € na pior hipotese ela pode ser obrigada a
encerrar suas atividades. Logo, garantir que a empresa consiga pagar seus impostos, arcar
com seus custos e despesas, € ainda ficar com dinheiro em caixa, o lucro, ¢ fundamenta para
que a mesma continue executando suas atividades da melhor maneira possivel sem ter
preocupacao com as finangas no final do més.

2 Referencial Teorico
2.1 Gestao de Custos

A Contabilidade de Custos surgiu a medida que foram sendo criadas empresas
industriais (Revolugdo Industrial), com o intuito de determinar os custos dos produtos
fabricados. Antes mesmo da Revolugdo, j& eram feitas as apuragdes dos lucros das empresas
comerciais, porém, com o surgimento das industrias essa forma de apuracdo precisou ser
modificada. Foi necesséria essa modificacdo para que se tivesse o conhecimento sobre o real



preco dos produtos vendidos, pois as industrias fabricam seus produtos através de varios
insumos, como matéria-prima, equipamentos, energia, pessoal e entre outros que variam de
acordo com a atividade da empresa, e todos esses influenciam no valor final. (Bornia, 2010)

Os encarregados da producdo, que é o custo da mao-de-obra, precisam de maquinario,
equipamentos e servigos de apoio para conseguir dar andamento a produgdo. Além disso, €
necessario levar em conta também os custos com depreciagdo desse maquindrio, outras
despesas com a mao de obra e também o tempo necessario de produgdo, para assim calcular a
produtividade, a eficiéncia, as perdas e os desperdicios. (Padoveze, 2006)

Essas terminologias contabeis sdo de grande importancia para empresa ¢ podem ser
melhor definidas como:

Quadro 1 — Terminologia de Custos

Terminologia

Sao gastos necessarios para empresa conseguir fabricar seu
Custo produto. Ligados e interferindo diretamente na producao. Pode ir
para o estoque.

Sao gastos ndo ligados diretamente a producao, sao necessarios

Despesa mas afetam o produto indiretamente. Exemplo: pagamento [PVA
veiculo
E o sacrificio financeiro que a sociedade arcou para obtengio de

Gasto mercadoria ou servigo. Nao ¢ o pagamento, mas apenas a aquisi¢ao
do produto ou servigo. Exemplo: Compra de pneus.

Investimento Sao gastos ativados em fungao de sua vida util ou de beneficios

futuros. Exemplo: compra de um caminhao

E o ato do pagamento, diferentemente do gasto, ele ndo ocorre no
Desembolso momento da compra. Exemplo: efetuou uma compra de pneus com
prazo de pagamento para 90 dias, o desembolso s sera feito
depois de trés meses.

Sao gastos ndo eficientes, que nao agregam valor ao produto, sao
Perda insumos consumidos de forma anormal. Exemplo: quebrou uma
das portinhas do chao do bitrem, fazendo com que essa ficasse
aberta derrubando parte da carga no chao.

Esse, além das perdas anormais possui também as perdas normais
Desperdicio do processo. E a juncao dessas perdas faz com que ocorra o
desperdicio.

Fonte: Adaptado de Padoveze(2017, pg 17), Bruni(2008, pg 40) e Bornia(2010, pg 17)

Juntamente com as terminologias ja citadas, ainda falando mais especificamente sobre
os custos, existem outros subgrupos que definem de melhor forma essa nomenclatura. Sao os
Custos fixos e variaveis.

Segundo Padoveze (2017), os custos fixos sdo custos que ndo se alteram de acordo
com volume produzido ou vendido. Porém, se houver uma diferenca significativa na
producdo/venda, ele podera ser alterado. Podem também ser denominados de custos de
capacidade, pois sdo necessarios para haja o minimo de atividade operacional.

J& os custos varidveis, sdo custos que alteram de acordo com a producdo/venda. As
variagdes sdo diretas e proporcionais em seu valor. Caso a empresa ndo exerca suas atividades
por determinado tempo, o valor dos custos variaveis sera iguala zero. Padoveze (2017)

Veja a seguir a figura 1 demonstrando graficamente o comportamento dos custos fixos
e variaveis.




Figura 1 — Projecdo de custos variaveis e fixos.
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Outro detalhe importante sdo os componentes dos custos contdbeis, seriam eles:
Materiais, Mao de Obra e Gastos Gerais de Fabricagdao (GGF).

Os materiais sdo as matérias-primas, as embalagens, os componentes adquiridos
prontos e outros materiais associados diretamente a producao que sdo necessarios no processo
de fabricacdo. Para melhor administragdo do valor desses produtos ¢ feito um controle de
estoque, onde constam todas as quantidades e valores de cada produto que a empresa possui.
Bruni (2008).

A Mio de obra sdo as pessoas que trabalham diretamente na elaboragéo do produto. E
preciso fazer a mensuracao do tempo despendido e verificar quem executou o trabalho. Além
disso, no Brasil existem os encargos trabalhistas sociais, incidentes sobre a folha de
pagamento. Esses gastos, como sao valores consideravelmente altos, devem ser inclusos nas
analises de custos. Bruni (2008).

E o GGF — Gastos Gerais de Fabricagdo, sdo gastos que ndo podem ser associados
diretamente ao produto, eles ndo influenciam diretamente a fabricagdo do mesmo. Os
componentes do GGF atuam como intermedidrio na produgdo, pois somente com a mao de
obra e os matérias, as empresas ndo chegam em seu produto final, elas precisam dos GGFs.
Por isso, ndo sao gastos diretos mas sim indiretos. Bruni(2008).

2.2 Métodos de Custeio

Para uma analise de sistemas de custos ¢ necessario ter conhecimento de quais
informacgdes precisam ser fornecidas para empresa. Essa analise também ¢ denominada de
principio de custeio. A forma como essas informacdes serdo processadas, sao conhecidas
como método de custeio, e s@o eles: Custeio por Absor¢do, Custeio de Departamentalizagdo e
Custeio Direto ou Variavel. Bornia (2010)

O Custeio por Absorcdo, também chamado de Custeio Integral, auxilia na
contabilidade financeira, atendendo as exigéncias da contabilidade financeira. Ele ¢ feito
somando o total dos custos, tanto variaveis como fixos, e dividindo essa soma entre os
produtos, por isso esse método de custeio também auxilia na avaliagdo do estoque. Bornia
(2010). Além disso, o Custeio por Absorcdo ¢ o unico aceito pelo Fisco, exigindo que
incorporem ao produto todos os custos ligados a producdo. Martins(2018)

Esse método também caracteriza-se por apropriar aos custos dos produtos e servigos
todos os gastos industriais. Os materiais diretos sdo apropriados de forma unitaria e direta; os
gatos com a mao de obra direta dos processos que interferem nos produtos e servigos, sao
apropriados normalmente em cima dos tempos de execu¢do dos processos exigidos por cada



produto ou servico, atribuindo-se os custos horarios obtidos pelas horas disponiveis ou
trabalhadas em todos os produtos; finalmente, os custos indiretos sdo absorvidos pelo rateio.
Padoveze (2006)

Figura 1: Custeio por absor¢ao
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O Custeio de Departamentalizacdo, € a classificacao contabil dos gastos, separando-os
por setores que consomem esses gastos. Para que possa ser feita essa analise de custos por
departamentalizagdo, ¢ necessario ter pleno conhecimento dos processos de fabricagdo dos
produtos e dos esforcos de mao de obra exigidos. Além disso, as atividades de cada setor
devem estar detalhadas, para que assim nao haja davida na aplicagdo desse método de custeio.
Padoveze (2006)

Cada departamento pode ser dividido em mais de um centro de custos, dividem-se os
departamentos em produgdo e servicos. Para apropriagdao dos custos indiretos aos produtos, €
necessario que todos esses custos estejam na penultima fase nos departamentos de producao.
Para isso, ¢ necessario que todos os custos dos departamentos de servigos sejam rateados de
tal forma que recaiam, depois da distribuicao, sobre os produtos. Martins (2003)

Figura 2: Custeio por departamentalizagado
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Ja no Custeio Direto ou Varidvel, como o préprio nome especifica, sdo considerados
apenas os custos variaveis, os custos fixos nao pois sao os custos do periodo. Para tomada de
decisdes a curto prazo, o custo variavel € o elemento principal. Bornia (2010)

Algumas vantagens do Custeio Direto sdo: os custos dos produtos sdo mensuraveis
objetivamente, pois ndo sofrerdo processos arbitrarios ou subjetivos de distribui¢do de custos
comuns; o lucro liquido ndo ¢ afetado pelo aumento ou diminui¢do do inventério; e o custeio
direto ¢ totalmente integrado com o custo padrdo e o orcamento flexivel, possibilitando o
correto controle de custo. Padoveze (2006)

As figuras a seguir demonstram de forma mais clara cada um dos métodos de custeio
ja citado anteriormente:

Figura 3: Custeio Direto ou Variavel
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2.3 Preco de Venda

Segundo a teoria econdmica, ¢ por meio da oferta e da procura que o mercado faz o
preco de venda. Levando em conta essa condigdo, seria, de certa, desnecessario calcular o
preco de vendas dos produtos considerando os custos. Porém, poderia ser feito uma analise,
uma pesquisa de mercado, averiguando os precos dos concorrentes com os custos € gastos da
empresa. Padovaze (2006)

Bruni explica, que ha trés formas distintas para calcular o preco de venda, baseando-se
nos custos, no consumidor ou na concorréncia. O processo baseado nos custos visa adicionar
algum valor aos mesmos, sendo esse valor uma margem padrdo de lucro. Porém, um dos
maiores conflitos devido essa formagao de preco baseada nos custos, ¢ a ndo-consideragao da
demanda e dos niveis de concorréncia, ocasionando sérios problemas relativos a falta de
rentabilidade do negocio. J4 o processo baseado no valor percebido do produto pelo
consumidor, esse ndo leva em conta os custos, apenas o quanto o mercado pagaria por esse
produto, e ndo o quando o mercado deveria pagar por esse produto. A terceira e ultima forma
de calcular o preco de venda ¢ analisando a concorréncia, pois € a concorréncia que determina
os precos. Bruni (2008)

Nota-se, portanto, que atualmente a formagdo do preco de venda ¢ dependente do
mercado, o mercado que fixa o preco e ndo as empresas. Por isso, o gerente da empresa deve
sempre saber quais custos poderiam ser reduzidos, quais deveriam ser os custos da sua
empresa para que ela possa ser competitiva e atingir as metas. Bornia (2010)



3. Aspectos Metodoldgicos
3.1 Delineamento da pesquisa
3.1.1 Tipologia em relacio aos procedimentos técnicos

Para elaboragdo dessa pesquisa sera feito um estudo de caso quantitativo na Empresa
X, situada em Veranodpolis/RS, que tem como principal atividade transporte rodoviario de
graos e adubo. Para esse estudo serdo utilizados todos os conceitos teoricos ja citados
anteriormente. Para Gil (2008), o estudo de caso caracteriza-se por um estudo detalhado e
minucioso de um ou mais objetos, para assim ter o maior conhecimento possivel sobre
determinado assunto, tema. Yin (2005), diz que o estudo de caso € um estudo empirico que
analisa um fendmeno atual dentro do contexto da realidade, utilizando-se de varias fontes de
evidéncia. Por conta do estudo de caso servir para varias pesquisas, com os mais diferentes
temas, ele vem sido utilizado frequentemente. Pois ele explora situacdes da vida real,
descreve situagdes e explica diversos fendomenos.

Porém, além do Estudo de caso, existem outras tipologias em relacdo aos
procedimentos técnicos que podem ser utilizadas, sdo elas: pesquisa bibliografica, que ¢
desenvolvida através de material ja elaborado anteriormente baseados em livros e artigos
cientificos; a pesquisa documental, que diferentemente da bibliografica, essa utiliza materiais
que ainda nao foram devidamente analisados, podendo necessitar de altercagdes, a pesquisa
experimental, que ¢ determinar um objeto de estudo e descobrir quais variaveis sao capazes de
influenciéd-lo; levantamento de capo, que € a entrevista diretamente feita as pessoas e por fim
o Estudo de campo, que sdo pesquisas mais aprofundadas em determinados temas, assuntos.
Gil (2008)

3.1.2 Tipologia em relacdo aos objetivos

Cada pesquisa social tem um objetivo especifico, ¢ segundo Selltiz (1967), eles
podem ser classificados da seguinte forma: exploratoria, descritiva ou explicativa.

As pesquisas exploratorias sao pesquisas de investigacdes mais amplas e pouco
exploradas, essas necessitam de discussdes com especialistas na area abordada, pois como o
tema € pouco explorado nao ha como elaborar hipdteses precisas. Esse tipo de pesquisa tem
pouca rigidez em seu planejamento e habitualmente fazem pesquisa bibliografica,
documental, entrevistas ou estudos de caso. Gil (2008)

As pesquisas descritivas utilizam técnicas padronizadas de coletas de dados e seu
principal objetivo ¢ descrever caracteristicas da populacdo e fenomenos. Além de serem
pesquisas que caracterizam um grupo, elas também sdo utilizadas para estudar o nivel de
atendimento dos 6rgdos publicos das cidades. Sdo também as conhecidas pesquisas eleitorais,
sdo utilizadas em instituicdes educacionais e empresas comerciais. Gil (2008)

E, por fim as pesquisas explicativas, mostra a razdo, o porqué das coisas. Ela tem
como objetivo identificar os fatores que determinam ou contribuem para ocorréncia dos
fendmenos. As pesquisas explicativas nas ciéncias naturais sdo baseadas nos métodos
experimentais. Como a identificag¢do dos fatores de um fendmeno exigem descrigdo detalhada,
uma pesquisa explicativa pode ser a continuacdo de uma descritiva. Gil (2008)



3.1.3 Tipologia em relacio a forma de abordagem do problema

Ha duas formas de abordagem do problema, uma delas é qualitativa. Utilizando
técnicas como entrevistas, questionarios, formularios e empregando procedimentos de
amostragem. Sendo assim, pesquisas com caracter qualitativo tem como principal finalidade
analisar caracteristicas de fatos ou fendmenos, fornecendo os dados necessarios para
verificagdo de diversas hipdteses. Lakatos (2021)

Enquanto a segunda forma de abordagem, a quantitativa, que sera utilizada para
elaboracdo desse artigo cientifico, ela tem por objetivo estudo de caso para analise, através de
informacdes detalhadas, essa pesquisa ira traduzir em numeros essas informacdes. E
caracterizada pelo emprego da quantificacdo as coletas de informacgdes e as analises
estatisticas dessas informagdes. Richardon (1999) e Marconi e Lakatos (2011)

3.2 Procedimentos de coleta e analise dos dados

Inicialmente serd desenvolvido uma pesquisa em livros sobre os principais € mais
utilizados conceitos de custos, para que, a partir disso possa ser feita uma analise gerencial
dos custos de uma empresa de transporte rodovidrio de graos e adubo.

Posteriormente, serd desenvolvido um estudo de caso utilizando os dados de custos,
despesas, receitas, gastos, entre outros, que a empresa fornecer para entdo fazer uma analise
mais detalhada e obter o resultado desejado que € saber se a empresa esta ou ndo com custos
elevados.

4. Resultados da pesquisa

O estudo de caso sera feito de 1° de Janeiro de 2021 até 30 de Junho de 2021 através
dos dados contadbeis disponibilizados pela Empresa que esta localizada em Verandpolis — RS.
A sociedades iniciou suas atividades no dia 06 de margo de 2009, possui dois sdcios, porém,
apenas o socio administrador e representante legal exerce a profissao de motorista e trabalha
diariamente com o unico caminhdo da empresa, viajando e transportando mercadorias. O
regime de tributacao da empresa ¢ o Lucro Presumido.

A sociedade ¢ agregada a uma cooperativa de cargas, ou seja, a cooperativa contrata
determinado nimero de cargas e disponibiliza essas cargas para os seus agregados. O frete
referente essas cargas sé serdo depositados na conta do motorista 30 dias depois de feita a
viagem. As principais rotas feitas pelo motorista da Empresa X ¢ a BR 386 do RS, BR 153,
BR 163 no MS, BR 290, nas cidades de Dourados, Maracaju, Rio Brilhante, Ponta Pora, todas
essas no Estado do Mato Grosso do Sul. Descarrega a carga diversas vezes nas cidades de
Cunha Pora, Mondai, Pinhalzinho, todas em SC, além dessas também descarrega nas cidades
de Arroio do Meio, Lajeado, Estrela e Porto Alegre, cidades localizadas no RS.

O transporte da carga ¢ feito tanto para empresas dentro das cidades quanto para
fazendas, para cidades do Mato Grosso do Sul, por exemplo, se a carga ¢ adubo a maioria das
vezes o caminhdo descarrega em fazendas. Quanto as estradas, 90% das rodovias citadas
anteriormente tem pedagios com valores elevados e mesmo assim ndo sdo boas para o trafego
de veiculos, as estradas das fazendas também ndo sdo boas para o trafego, por vezes ¢
necessario trator para puxar o caminhao.



4.1 Receita/Faturamento

A seguir um quadro informando o faturamento mensal da empresa de Janeiro a Junho
de 2021:

Quadro 2: Faturamento da empresa

Faturamento KM rodado

Janeiro R5 36.320,92 13.000
Fevereiro RS 35.419,58 14.000
Margo RS 38.417,36 13.500
Abril R5 37.938,20 14,500
Maio R5 39.151,52 12.500
Junho RS 33.064,26 15.000
Total RS 220.312,44 82.500
Meédia RS 36.718,74 13.750

Fonte: A autora

4.2 Custos com Folha de Pagamento

Logo abaixo segue um quadro com os custos que a Empresa X tem com a folha de
pagamento, que seria apenas o Pro Labore do socio administrador:

Quadro 3: Despesas folha de pagamento

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Total
Pro Labore RS 1.100,00 | RS 1.100,00 | RS 1.100,00 | RS 1.100,00 | RS 1.100,00 | RS 1.100,00 | RS 6.600,00
INSS RS 220,00 | RS 220,00 | RS 220,00 | RS 220,00 | RS 220,00 | RS 220,00 | RS 1.320,00
Total RS 1.320,00 | R 1.320,00 | RS 1.320,00 | RS 1.320,00 | RS 1.320,00 | RS 1.320,00 | RS 7.920,00

Fonte: A autora

De acordo com os dados apresentados a cima, pode-se demonstrar o valor do custo da
folha de pagamento por km rodado: R$7.920,00+82.500km = 0,0960.

4.3 Custos e Despesas Fixas

Em relagdo aos custos e despesas fixas, abaixo encontra-se um quadro com os custos e
despesas fixas da empresa, sdo elas despesas com telefone, com a manutencao do veiculo,
alimentacdo, dgua, honordrios contabeis, equipamentos de seguranca e prote¢do utilizados

pelo motorista e despesas bancarias:

Quadro 4: Custos e despesas fixas

laneiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Total

Manutengdo
veicul ¢ RS 450,00 | RS 450,00 | RS 450,00 | RS 450,00 | RS 450,00 | RS 450,00 | RS 2.700,00
eiculo
Telefone RS 100,00 | RS 110,00 | RS 110,00 | RS 100,00 | RS 105,00 | RS 100,00 | RS 625,00
Alimentagio | RS  1.440,00 | RS  1.260,00 | RS 1.242,00 | R$ 1.260,00 | RS 1.242,00 | RS 1.260,00 | R$ 7.704,00
Agua RS 20,00 | RS 30,00 | RS 20,00 | RS 20,00 | RS 30,00 | RS 20,00 | RS 140,00
Contabilidade | RS 306,00 | RS 306,00 | R$ 306,00 | RS 306,00 | RS 306,00 | RS 306,00 | RS 1.836,00
Equip. de se
Aulp-GE €8 | g - |rs - |r$ 7000 |Rs - |rs - |rs - |RS 70,00
e prot
Despesas
b . RS 824,83 | RS 1.002,32 | RS 710,24 | RS 765,15 | RS 783,14 [ RS 773,98 | RS 4.859,66
ancarias

Total RS 3.140,83 | R  3.158,32 | RS 2.908,24 | RS 2.901,15 | RS 2.916,14 | R$ 2.909,98 | R$ 17.934,66




Fonte: A autora

Analisando os dados apresentados a cima, pode-se demonstrar o valor dos custos e
despesas fixas por km rodado: R$17.934,66+82.500km = 0,2173.

4.4 Custos dos insumos de manutenc¢ao do veiculo

Além dos custos e despesas ja citadas anteriormente, temos também os custos que sdo
proprios da manutencao do veiculo. Ha custos tanto para manutengdo do Cavalo, quanto para
manuten¢do do Bitrem. Os mesmos podem variar dependendo da quilometragem rodada.

Abaixo segue um quadro citando os custos da parte da frente do veiculo, do cavalo,
sdo eles: Combustivel, filtro 6leo motor, tambor de freio, 6leo motor, lona de freio, 6leo da
caixa, filtro do combustivel, pneus, 6leo diferencial, lubrificagdo, filtro racor, filtro secador do
ar, filtro setor hidraulico e tambor de freio. Esses itens citados sdo extremamente necessarios
no veiculo, a manuteng¢ao correta dos mesmos auxilia na vida util do caminhao.

Quadro 5: Custos dos insumos de manutencao do veiculo - cavalo

Item Quantidade |Valor Unitario| Walor total KM rodado Custo por KM
Filtro 6lea motar 3| RS 120,00 | RS 360,00 30.000 0,0120
Filtro do ar 1| R$ 380,00 | R$ 380,00 120.000 0,0032
Tambor de freio - Tragdo 4/ RS 1.670,00 | RS 6.680,00 1.500.000 0,0045
Oleo Motor 33L| RS 20,00 [ RS 660,00 30.000 0,0220
Lona de freio - dianteira 4| RS 104,00 | RS 416,00 1.300.000 0,0003
Lona de freio - eixo tragio 16| RS 64,38 | RS 1.030,00 1.300.000 0,0008
Oleo de caixa 14| RS 30,00 | RS 420,00 90.000 0,0047
Filtro Cumbustivel 1| R$ 150,00 | R$ 150,00 30.000 0,0050
Pneus - Rodagem dianteiro 2| RS 2.800,00 | RS 5.600,00 150.000 0,0373
Pneus - Rodagem tragdo 8| RS 3.000,00 | RS 24.000,00 150.000 0,1600
Oleo Diferencial 22| RS 23,80 | RS 523,60 60.000 0,0087
Lubrificaggo 1| RS 25,00 | RS 25,00 7.000 0,0036
Filtro Racor 1| RS 80,00 | RS 80,00 30.000 0,0027
Filtro secador do ar 1| RS 373,00 | RS 373,00 120.000 0,0031
Filtro setor - hidraulico 1| RS 201,00 | RS 201,00 120.000 0,0017
Tambor de freio - Dianteiro 2| RS 950,00 | RS 1.900,00 1.500.000 0,0013

Total 0,2707

Fonte: A autora
Além dos custos do cavalo, o veiculo de carga também possui os custos com o bitrem,
sdo eles: tambor de freio, lona de freio, enlonamento, lubrificagdao e os pneus. A manutengao

desses itens ¢ de suma importancia, uma vez que, também auxilia na vida util do caminhao.

Quadro 6: Custos dos insumos de manutencao do veiculo — bitrem

Item Quantidade (WValor Unitdrio| WValor total KM rodado Custo por KM
Tambor de freio - livre g| RS 1.014,00 | RS 8.112,00 1.200.000 0,0068
Lona de freio - eixo livre 4 RS 536,00 | RS 2.144,00 200.000 0,0107
Enlonamento 2| RS 1.420,00 | RS 2.840,00 350.000 0,0081
Lubrificagﬁo 1| RS 25,00 | RS 25,00 7.000 0,0036
Pneus 16| RS 2.800,00 | RS 44.800,00 150.000 0,2987

Total 0,3278

Fonte: A autora
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4.5 Depreciacio

Outro fator que deve ser considerado na analise de custos de uma empresa de
transporte ¢ a depreciagdo do veiculo. Para obter esse valor ¢ necessario identificar qual ¢ o
valor de aquisi¢do do veiculo, qual seria o valor residual e qual a vida 1til, ou seja, quantos
km esse caminhdo pode rodar. Apoés coleta de dados, a diferenga que resultar do valor de
aquisi¢do e do valor residual, divide-se pela vida util do caminhao. Segue abaixo um quadro
comparando os valores de depreciagdo tanto do cavalo, quanto do bitrem:

Quadro 7: Custo da Depreciagao do veiculo

Cavalo Bitrem
Valor aquisicio RS 840.000,00 | RS 200.000,00
Valor residual RS 400.000,00 | RS 120.000,00
Vida atil{km) 3.000.000 3.000.000
Deprecia¢do por km 0,1467 0,0267

Fonte: A autora
4.6 Comparativo de duas viagens

Para que seja possivel analisar de melhor forma os custos dessa transportadora, foi
solicitado ao proprietario informagdes sobre duas viagens, uma mais longa e outra mais curta.
Na viagem mais curta, o proprietario foi de Veranopolis/RS para Vacaria/RS, carregou milho
a granel e voltou para Nova Araca/RS descarregar. Estava carregado com 37.000t e o frete era
R$62,00 a tonelada. Fez um total de 250km desde o momento da partida até seu destino final,
o caminhdo consumiu R$540,00 de 6leo diesel apenas nessa viagem. Abaixo um quadro
demonstrando o resultado liquido da empresa antes dos impostos, nesse quadro ja estdo
inclusos os demais custos ja citados anteriormente que devem deduzir do resultado:

Quadro 8: Comparativo viagem 1

Receita do frete RS 9.620,00
(-)Custo folha de pagamento por km rodado 202,2720
{-}custo custos e despesas fixas por km rodado 457,8511
{-) custos insumos cavalo por km rodado 570,4641
(-] custos insumos bitrem por km rodado 690,7428
{-) custos com depreciagdo por km rodado 365,2133
{-}custo do combustivel por km rodado 6210,4000
(=)Resultado antes dos impostos RS 1.123,0567
(-)PIS 0,65% RS 7,2999
(-)COFINS 3% RS 33,6917
(-)IRPJ 1,2% RS 13,4767
(-)CSLL1,08% RS 12,1290
(=)Resultado liquido RS 1.056,4594
Margem liguida 11%

Fonte: A autora
Na segunda viagem, a transportadora foi de Rio Grande/RS carregado de sacos de

adubo para descarregar em Alcindpolis/MS. Também estava carregado com 37.000t e o frete
era R$26,00 a tonelada. Fez um total de 2.107km desde o momento da partida até seu destino
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final, o caminhdo consumiu R$6.210,40 de o6leo diesel apenas nessa viagem. Abaixo um
quadro demonstrando o resultado liquido da empresa antes dos impostos, nesse quadro ja
estdo inclusos os demais custos ja citados anteriormente que devem deduzir do resultado:

Quadro 9: Comparativo viagem 2

Receita do frete RS 2.294,00
(-)Custo folha de pagamento por km rodado 24,0000
{-}custo custos e despesas fixas por km rodado 54,3250
{-) custos insumos cavalo por km rodado 67,6730
(-] custos insumos bitrem por km rodado 81,9500
{-) custos com depreciagdo por km rodado 43,3250
{-}custo do combustivel por km rodado 540,0000
(=)Resultado liquido antes dos impostos RS 1.482,73
(-)PIS 0,65% RS 9,6377
(-)COFINS 3% RS 44 4818
(-}JIRPJ 1,2% RS 17,7927
(-)CSLL1,08% RS 16,0134
(=)Resultado liquido RS 1.394,7994
Margem liguida 61%

Fonte: A autora

Analisando os resultados de ambas viagens, podemos constatar que as viagens mais
curtas, com menor consumo de combustivel sdo as mais vantajosas.

5. Conclusao

O principal objetivo desse estudo de caso quantitativo € analisar os custos e despesas
de uma empresa de transporte rodoviario de graos e adubo para que assim seja possivel obter
informacgodes uteis que irdo auxiliar na gestdo da empresa. Tal objetivo foi atingido pois,
através dos quadros elaborados pode-se analisar de forma clara quais sdo os custos, as
despesas e as receitas por km rodado de cada uma das duas viagens analisadas.

Primeiramente, foi feito um levantamento de todos os conceitos e ferramentas
utilizados pela contabilidade de custos para uma melhor andlise gerencial da empresa. E,
através desse levantamento foi feito um estudo mais detalhado de cada ferramenta, de cada
custo, para que assim o resultado final seja ainda mais preciso. Segundamente, foi feita uma
coleta de dados com o proprietario da empresa para saber mais especificamente tudo que o
mesmo utiliza na sua ferramenta de trabalho, todos os custos e despesas tanto do cavalo
quanto do bitrem. No final foi utilizado exemplos de duas viagens para fazer um comparativo
entre elas dos custos, das despesas, das receitas e do resultado liquido de cada uma.

Este estudo de caso quantitativo mostrou o quanto ¢ importante uma analise gerencial
dos custos de uma empresa. A partir dessa pesquisa feita ¢ possivel analisar os custos
efetivamente ocorridos e verificar possiveis causas de ineficiéncias no processo de trabalho.
Pois, as ferramentas de trabalho quando sdo bem desenvolvidas, auxiliam o proprietario da
empresa no resultado do periodo, na comparagdo com resultados anteriores e no planejamento
para resultados futuros.

Feito este estudo, pode-se analisar que os custos fixos da empresa sdo muito elevados,
por isso o ideal seria que o veiculo permane¢a o minimo possivel parado e 0 maximo possivel
na estrada, pois com o caminhdo parado os custos sdo os mesmos. Na andlise feita foi visto
que o ideal seria o proprietario dar preferéncia para viagens mais curtas, pois nas viagens mais
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longas o combustivel ¢ mais caro e ¢ mais consumido por conta da quilometragem, porém,
infelizmente ha periodos que a quantidade de cargas diminui e ha periodos que praticamente
ndo tem no mercado viagens mais curtas, com menor quilometragem. Por isso, as vezes ¢
complicado conseguir as cargas que sao mais vantajosas € para que o caminhdo ndo fique
parado, ¢ necessario aceitar as viagens mais longas, pois mesmo que ndo sobre tanto quanto as
mais curtas, ainda € vantagem sobrar pouco ao invés de ndo sobrar nada.

A pesquisa foi de suma importancia pois com ela foi possivel analisar de melhor
forma quais sdo os custos, despesas e receitas de uma empresa de transporte de graos e adubo.
Assim, caso o proprietario da empresa algum dia venha se interessar por comprar mais um
caminhdo, ja terd uma ideia do quanto a mais terd de custo, nesse caso nao foi levantado os
custos com funcionarios, mas poderd ser feito em segundo momento; ou caso outra pessoa
tenha interesse em trabalhar nesse ramo, ja terd uma ideia de quais serdo os custos, despesas e
receitas.
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