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RESUMO

O futebol é o esporte mais popular do mundo. Por conta disso, sua grande
repercussao e projecao nédo passam despercebidas. Sabe-se o nome de centenas de
jogadores, dezenas de clubes, inUmeros campeonatos e € possivel garantir que, ao
menos uma vez na vida, se tenha torcido por uma equipe durante uma partida. O
futebol é fator importante no cotidiano de pessoas pelo mundo inteiro, e ainda assim
possui um mundo s6 seu. Um mundo que foge da diversao, da paixdo ou mesmo da
brincadeira com os amigos. Esse esporte gera, direta ou indiretamente, inUmeros
empregos, movimenta valores exorbitantes e molda a vida de todos aqueles que o
tem como profissdo. Através de uma pesquisa qualitativa exploratéria realizada com
jogadores e ex-jogadores de futebol brasileiros, o foco principal deste trabalho é tomar
ciéncia e analisar a vida de profissionais que vivem ou viveram através do futebol em
outros paises, compreendendo seus perfis, suas motivacdes e dificuldades. No que
tange aos objetivos especificos, sera enfatizada a ambientagéo cultural, as facilidades
e dificuldades que profissionais e familiares ou acompanhantes passaram ao se
ambientar em uma sociedade completamente nova, os costumes, clubes e filosofias
de vida diferentes, sendo que tais questdes propiciam um mundo proprio e unico, que
apenas algo tao grandioso quanto o futebol poderia permitir.

Palavras-chave: Futebol; Profissdo; Brasileiros; Ambientac&o cultural; Sociedade.



ABSTRACT

Soccer is the most popular sport in the world. Because of this, its great repercussion
and projection do not go unnoticed. The names of hundreds of players, dozens of
clubs, countless championships are known and it is possible to guarantee that, at least
once in your life, you have cheered for a team during a match. Soccer is an important
factor in the daily lives of people all over the world, and yet it has a world of its own. A
world that runs away from fun, passion or even playing with friends. This sport
generates, directly or indirectly, countless jobs, moves exorbitant values and shapes
the lives of all those who have it as a profession. Through an exploratory qualitative
research carried out with Brazilian soccer players and former players, the main focus
of this work is to become aware of and analyze the lives of professionals who live or
have lived through football in other countries, understanding their profiles, motivations
and difficulties. . Regarding the specific objectives, it will be emphasized the cultural
environment, the facilities and difficulties that professionals and family members or
companions went through when settling in a completely new society, customs, clubs
and different philosophies of life, and such issues provide a world own and unique, that
only something as grand as soccer could allow.

Keywords: Soccer; Profession; Brazilians; Cultural ambience; Society.
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1 INTRODUCAO

Futebol e arte. Futebol e negécios. Futebol e vidas. Futebol e pessoas. Nao
existe nenhuma forma exata de descrever o futebol sem que inUmeros quesitos ou
razdes acabem sendo esquecidos. Se o futebol € um esporte, uma arte, uma forma
de diversdo, um exercicio fisico, uma confraternizacdo ou apenas uma forma de
passar tempo, nunca se tera uma certeza e, muito provavelmente, seja esse 0 motivo
gue faca tanta gente se apaixonar por ele ao redor do mundo.

No presente trabalho, busca-se estudar exemplos, participacdes, abordagens
e resolucdes dentro de um ambito atual sobre o assunto, relacionando-o com o mundo
hodierno, ligado tanto ao lado empresarial, quanto esportivo e humanitério, através de
uma busca por causas e solucdes dentro de um contexto de dificuldades na
expatriacéo de brasileiros pelo mundo.

O futebol é o esporte mais popular do mundo e, sempre que se trata de algo
tdo presente no cotidiano de tantas pessoas, beira o impossivel ndo surgirem
anedotas, histdérias ou maximas sobre tal assunto. Quando falamos do cenario
brasileiro, logo nos vem a mente as maximas como “patria de chuteiras”, “pais do
futebol”, “melhor futebol do mundo”, “futebol é a paixao nacional”, entre outras. Alguns
desses jargbes acabaram se provando verdadeiros através dos anos, como por
exemplo o “gingado brasileiro”, recurso e habilidade natural, muitas vezes fazendo
alusdo a cultura brasileira e ao samba, conforme relata Soares (2019). Tal frase,
apesar de se tratar de uma brincadeira, pode ser levada como uma verdade, em
especial a quantidade de vezes em que brasileiros foram, ndo apenas considerados
como também, premiados como “melhor jogador do mundo”. Passando por Pelé e
Garrincha, considerados dois dos maiores jogadores de futebol da historia,
relembrando Romario, Ronaldo Nazério, Rivaldo, Ronaldinho Gaucho, Kaka até
Neymar Jr., brasileiros vém marcando geracdes com sua habilidade, titulos, marcas
historicas e recordes quebrados.

Cada vez mais a busca por essa mao de obra tdo qualificada se intensifica, o
gue acarreta em transferéncias e experiéncias mais precoces e valiosas neste trecho
tdo especifico do mapa. Essa demanda gera a jungao entre o esporte e 0 mundo dos
negocios, um enorme numero de jogadores sendo expatriados todos 0s anos para

desfilarem suas habilidades e competéncias pelos campos ao redor do mundo.



De acordo com Salgado (2014 apud SAITO, 2020) compreende-se que a
expatriacdo ndo é um assunto recente, tendo em vista relatos da utilizacdo de
expatriados na génese das expansdes e comércio internacional, por meio da
necessidade em contar com representantes de confianca para governantes, tanto
explorar, quanto conquistar territorios novos. Ainda nesse contexto, a evolugdo da
globalizacdo e avangos tecnoldgicos, juntamente com novas e atualizadas politicas
migratérias, o0 mercado internacional precisou se adaptar e evoluir junto com toda essa
comunicabilidade global.

Reconhecidamente o Brasil € 0 pais com maior nimero de jogadores de futebol
expatriados do mundo. Muito disso se deve a diversos aspectos da prépria sociedade
brasileira, como miscigenacéo de racas, diferentes crencas, fatores culturais e até
mesmo pontos negativos como baixa renda e nivel de escolaridade. Tais fatores
acabam ficando em segundo plano dentro do esporte, 0 que gera incluséo, visto que,
dentro das quatro linhas, todos séo iguais e seguem as mesmas regras. O futebol esta
sempre ligado a sociedade brasileira, estd sempre ligado a imaginacao infantil,
nutrindo o sonho de virar jogador de futebol, de jogar pelo time do coracdo ou até
mesmo pela maior selecdo de futebol do planeta: a nossa, a brasileira.

Segundo relatério do Centro Internacional de Estudos Esportivos (CIES, 2021),
o Brasil se encontra no topo de paises exportadores de atletas do futebol, com um
numero atual registrado de 1287 jogadores até maio de 2021, participando de 145
ligas nacionais diferentes. Para fins de comparacao, o Cies (2021) classifica a Franca
como segunda maior exportadora de jogadores de futebol no mundo, com um total de
946 jogadores atuando em paises que nao o0 seu pais natal e a Argentina, em terceiro
lugar com 780 jogadores expatriados. Tais numeros comprovam tanto a superioridade
do Brasil perante outros paises nesse quesito, quanto o fato supracitado de que Brasil
e Argentina sao dois dos principais “bergcos” do futebol mundial, conforme citam Poli,
Ravenel e Besson (2021).

Buscando dar uma maior compreensdo sobre o quéo efetivo e simbdlico o
mercado de transferéncias de jogadores de futebol €, apesar de toda a crise
econdmica causada pela pandemia de Covid-19 e a retracdo no mercado de
transferéncias, estima-se que em valores totais o futebol mundial movimentou 7,35
bilhdes de dblares no ano de 2019, segundo o site Istoé Dinheiro (2021).

O presente trabalho tem como objetivo adentrar de forma mais especifica em

algumas das variaveis citadas para o fim de elucidar sobre como funciona a



expatriagdo no meio do futebol, expondo aspectos como: as motivagcbes para
acontecer uma expatriacéo (transferéncia internacional), dificuldades dos expatriados
(jogadores que aceitam tal desafio), influéncias relacionadas a nacionalidade
brasileira quando se trata de convivéncia e habituacao cultural em paises estrangeiros
a até mesmo expectativas criadas em cima de brasileiros quando inseridos numa
sociedade diferente das quais estao habituados.

Quando se fala mao de obra qualificada, o jogador de futebol brasileiro é
unanimidade, o que reforgca a importancia desse estudo. N&o apenas dentro do
futebol, mas sim em todo o ramo profissional. O jogador de futebol brasileiro € muito
provavelmente o trabalhador mais elogiado e procurado dentro da sua area
profissional. Talvez os mais proximos dessa situacao, sejam os engenheiros alemaes
e 0s tenores italianos.

Todos os anos, jogadores brasileiros séo indicados como alguns dos melhores
jogadores do mundo. Todos os anos, acontecem transferéncias de jogadores
brasileiros com valores exorbitantes. Todos 0s anos, 0s principais talentos revelados
nos campos brasileiros sdo vendidos para clubes europeus, local em que se
encontram as principais ligas e campeonatos do mundo — além da sedutora
possibilidade de receber altos salarios em moeda estrangeira, € possivel jogar contra
os melhores do mundo e é claro, pela possibilidade de viver em um pais de primeiro
mundo.

A apresentacao deste trabalho esta estruturada em quatro capitulos. O primeiro
aborda o tema de expatriacdo em seu sentido mais literal, definicdo e compreensao
comum, buscando em diversos autores, fontes para facilitar a compreenséo sobre o
tema. O segundo capitulo versa sobre termos voltados a expatriacdo que ocorre com
jogadores de futebol, dando énfase para um nicho bem especifico dentro do assunto
supracitado. No terceiro capitulo, € abordado o perfil dos expatriados, inicialmente em
ambito geral e ap0s isso, enfatizando os expatriados do futebol, comentando sobre
perfil, idade, valores e principais casos relacionados a jogadores profissionais
brasileiros sendo negociados com clubes de primeiro escaldo europeu e mundial. No
guarto capitulo, sdo tecidos os comentéarios finais sobre adaptacdo cultural dos
expatriados, facilidades, dificuldades, agruras e éxitos gerados por tais experiéncias
fora de seu pais natal, cultura e cotidiano. No quinto e ultimo capitulo, tem-se as
consideracdes finais, conclusdo geral encontrada com a realizacdo do trabalho,

sugestoes e dificuldades encontradas e finalizagao do estudo.



10

1.1DELIMITACAO DO TEMA E DEFINICAO DO PROBLEMA

A globalizagédo, possivelmente uma das maiores mudangas no mundo em
comparacdo com o Ultimo século, toma nossas mentes com enorme frequéncia
(HELD; McGREW, 2001) e tal efeito, consequentemente, gera inUmeras reacdes no
nosso cotidiano. Juntamente com toda a alteracdo causada, surge como uma das
mais notaveis, a mudanca gerada pelo crescimento no numero de expatriados,
profissionais designados e encarregados para missdes internacionais (REGO;
CUNHA, 2009 apud TERTULIANO, 2016).

Conforme Tertuliano (2016), o crescimento da globalizac&o dentro dos esportes
também é algo sentido, pois da ao esporte uma sensacao de esporte-espetaculo. Para
a concretizacao de tal feito, a busca pelos melhores atletas ganha muita forga dentro
das disputas dos clubes, visando montar seus elencos para a temporada.

A grande apreciacéo pelo jogador de futebol brasileiro ndo € uma novidade,
tendo em vista relatos de expatriacbes de jogadores desde a década de 1930,
conforme retratam Kfouri e Coelho (2010), e a inegavel presenca de grandes nomes
do futebol brasileiro atuando na Europa, como Neymar Jr., por exemplo.

Junto com tantas expatriacdes, andam de méaos dadas, exatamente na mesma
proporcdo, a quantidade de histérias sendo escritas. Essas histérias podem ser
consideradas sucessos ou fracassos, dependendo dos contornos e rumos que cada
uma dessas expatriacdes tomarem. Explicitamente, pelo fato de se tratar da vida de
seres humanos, suscetiveis a erros e acertos, facilidades ou dificuldades pessoais, é
assim formulada a pergunta norteadora para a realizacédo do presente trabalho: quais
sd0 0s principais aspectos de adaptacdo cultural no processo de expatriacdo dos

jogadores de futebol brasileiros?

1.2 OBJETIVO GERAL

O objetivo deste trabalho é analisar caracteristicas e detalhes da adaptacao

cultural dos jogadores de futebol brasileiros expatriados.
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1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

A partir do objetivo geral, a seguir apresentamos 0s objetivos especificos para
a realizacao do estudo:

a) abordar o tema da expatriacéo e aspectos relativos ao perfil dos expatriados;

b) analisar as principais motivagdes que levaram os expatriados a aceitar esse
novo desafio em um pais estrangeiro;

c) analisar as principais dificuldades da expatriagéo;

d) comparar a percepcao dos expatriados em suas vivéncias internacionais;

e) analisar o impacto das diferencas culturais;

f) verificar possiveis influéncias nas interacbes com colegas estrangeiros devido
a nacionalidade brasileira;

g) avaliar como as diferencas culturais influenciaram no desempenho em ambito
profissional;

h) analisar possiveis alteracdes no cotidiano com a vivéncia e imersdo em outro
contexto cultural no exterior;

1) identificar os principais fatores que incentivaram a adaptacao dos expatriados

a nova cultura.

1.4 JUSTIFICATIVA

Por mais que existam relatos de jogadores brasileiros sendo expatriados no
inicio do século XX, € inegavel que a quantidade e frequéncia de jogadores sendo
negociados com clubes estrangeiros nos dias de hoje € maior, em torno de 1287
atletas em maio de 2021, segundo o Centro Internacional de Estudos Esportivos
(CIES, 2021), numero bem expressivo dentro do esporte.

Se buscarmos motivos para tal nimero, encontram-se fatores claros para tal
feito: a desvalorizacdo da moeda brasileira frente as principais moedas pelo mundo -
fato que torna cada vez mais atraente a venda de jogadores para clubes estrangeiros,
leis que flexibilizam negociagfes e que ndo existiam até pouco mais de duas décadas,
sdo exemplos, a Lei Bosman (1995) e a Lei Pelé (1998). Essas leis ttm como base

abolir o passe fixo em uma negociagéo por um atleta e ao mesmo tempo em que isso
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€ bom para eles, € considerado algo ruim para os clubes detentores do passe dos
jogadores, pois tira as decisdes sobre as carreiras dos atletas vinculados aos seus
clubes, transformando “jogadores de clubes” em “jogadores de empresarios”,
conforme sugere Araujo (2021).

Araljo (2021) também relata que, em alguns casos, nota-se que o jogador
acaba sendo “fatiado”, pois o clube se torna proprietario de uma parte percentual do
jogador, o jogador proprietario de outra parte desse percentual, e possivelmente ainda
empresario e/ou patrocinador de outra parte, gerando a possibilidade de conflitos e
imbrodglios para o atleta em uma futura negociacgéo.

Através da consolidacdo e vigéncia dessas leis, as Unicas dificuldades que
impedem um jogador de atuar em outros paises quando trata-se da negociacéo entre
clubes séo fatores financeiros, que devem ser acertados durante a negociacao e a
regra do campeonato nacional, a qual determina quantos estrangeiros podem atuar
por equipe dentro das competi¢Ges. Dificuldades relacionadas a questdes de cunho
pessoal, por mais importantes que sejam, ndo aparecem neste estagio da negociacao.

Com o notavel crescimento nas transacfes internacionais, surgem relatos de
boas e mas recordacdes sobre esse tipo de acontecimentos, sobre adaptacdes faceis
e rapidas e sobre adaptacdes conturbadas ou que, infelizmente, sequer aconteceram,
abreviando a experiéncia internacional da expatriacdo. Sendo assim, o foco principal
deste trabalho € analisar o axioma que se cria exatamente sobre isso, devido ao pouco
estudo sobre esse assunto, aumentando ainda mais a importancia na investigacao e

analise do tema.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 EXPATRIACAO

Como é de conhecimento comum, expatriado € uma pessoa que reside emum
pais que ndo o seu de origem. Na grande maioria dos casos o termo se refere a
pessoas que rumam para outros paises para exercer suas profissdes, seja isso por
conta propria ou através de seus empregadores.

No dicionario, a palavra expatriar tem como significado: “retirar-se ou sair, de
maneira voluntéria ou por obrigacdo, de sua prépria patria” (DICIO, 2022). A palavra
possui origem etimolégica no latim: “ex patria”, o que propicia significado ainda mais
literal a sua definicéo.

Segundo Saito (2020), a expatriacgdo € uma pratica milenar, possuindo
exemplos desde o império romano, em que utilizavam esse meio para enviar
representantes de alta confianca a fim de governar e administrar territérios
conquistados por todo o mundo conhecido na época.

Conforme Caligiuri e Di Santo (2001 apud NUNES; VASCONCELOS;
JAUSSAUD, 2008), expatriacdo pode ser definida como a transferéncia de um
profissional de um pais para outro, para exercer certa funcédo durante um determinado
periodo mediante um processo formal e legal.

Em consonancia, Nunes, Vasconcelos e Jaussaud (2008), exprimem que a
expatriacdo pode ser vista como estratégia em gestdo de pessoas, visando, dessa
forma, desenvolver em executivos e gerentes competéncias para o chamado
“executivo global”, como lideranca, capacidade de gerir e engajar pessoas e grande
conhecimento dentro de sua area de atuacdo, sendo que isso pode ser adquirido em
uma cultura estrangeira.

No ambito empresarial, Saito (2020) elucida que a utilizacdo da expatriacao
estd costumeiramente ligada a gestdo estratégica, ou seja, quando uma empresa
enxerga na expatriacdo a possibilidade de desenvolver novos projetos em solo
estrangeiro, aprimorar conhecimentos de seus colaboradores dentro de uma cultura
nova, aprendizado em areas de forte nivel de importancia, como atuar em gestéo de
determinados setores, além da facilitagdo encontrada na comunicacdo com um
profissional que ja se encontrava ciente de processos e resolu¢des dentro da cultura

da propria empresa.
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No que tange aos aspectos culturais Nunes, Vasconcelos e Jaussaud (2008)
argumentam que isso tém se mostrado fatores preponderantes ao sucesso ou
insucesso no processo de expatriagdo. Quando o expatriado e/ou sua familia
conseguem se adaptar bem ao pais e cultura nova, sdo melhor aceitos e isso,
consecutivamente, os deixaria mais aptos a seguir em sua nova sociedade. Por outro
lado, quando a familia ndo consegue se adaptar plenamente, pode gerar uma das
maiores pressdes para encerrar de forma prematura toda essa nova experiéncia
internacional.

Seguindo nesse contexto, conforme sugere Saito (2020), expatriagdo néo deixa
de ser, por meios indiretos, uma gestédo de recursos humanos em nivel internacional.
Tal fato é iniciado no momento em que o expatriado sai de seu pais natal e adentra
em um novo pais, deixando para tras toda uma gama de crencas e costumes,
comecgando entdo sua imerséo, treinamento e aprimoracao profissional.

Conforme Saito (2020), a empresa deve buscar, por meio de planejamento,
formas de reduzir possiveis problemas de cunho pessoal, cultural ou técnico. Busca-
se ainda que o profissional a ser expatriado tenha conhecimento sobre sua futura
missao, atribuicao e beneficios gerados pelo processo ainda antes de partir, buscando
seu novo desafio.

O processo de expatriacdo pode também significar uma busca pessoal de
crescimento dentro da empresa ou organizacdo em que ja se trabalha, permitindo que
o individuo ascenda dentro do seu meio de trabalho, partindo de um local mais
periférico para um posto de mais destaque justamente por ter dado amostras de que
possui capacidades de negociacdo e habilidades de adaptacdo perante mudancas
repentinas. O sucesso obtido em um pais estrangeiro € costumeiramente lido como
indicativo de que o sujeito esta apto a assumir cargos de maior nivel hierarquico em
seu retorno, conforme sugerem Nunes, Vasconcelos e Jaussaud (2008)

Por outra perspectiva, dando sequéncia com Saito (2020), o profissional que
atende a proposta de expatriacdo busca melhorias em seu campo de atua¢do, como
gualificacdo internacional, aumento salarial, melhoria de seu posto de trabalho,
crescimento em sua autonomia e diversidade de tarefas, novos desafios e até mesmo
sanar curiosidade sobre como trabalhar em cargos mais altos. Além, é claro, de todo
o conhecimento que uma nova cultura pode proporcionar, somada também a
possibilidade de estudo e desenvolvimento de quem acompanha o expatriado, como

o cbnjuge e/ou filhos em paises estrangeiros.
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Nesse mesmo contexto de aprimoramento pessoal, Saito (2020) sugere que o
crescimento pode se dar nas mais diversas areas, como aspectos profissionais,
pessoais e culturais, tendo em vista que, nos aspectos profissionais, estariam
englobadas as funcdes de saber o que sera executado, possibilidades de crescimento
dentro da carreira e participacdo na prospeccdo das demandas da empresa. Nos
aspectos pessoais, envolvimento e desenvolvimento dos familiares, capacidade de
prover melhores situagcdes para os estudos dos filhos, possibilitar a participacdo de
cursos no exterior para pessoas do nucleo familiar e melhores moradias, entre outros.
Nos aspectos culturais, envolver e desenvolver valéncias como, aprender linguas
estrangeiras, ter novas formas de lazer, obter novos conhecimentos sobre religido e

novas visdes politicas.

2.2 EXPATRIACAO DE JOGADORES

No mundo hodierno e cada vez mais globalizado, muitas facetas acabam
aparecendo em nosso cotidiano, desde a necessidade de buscar mais conhecimento
em culturas diferentes, aprofundando-se sobre situacfes politicas e econémicas de
outras nacbes ou mesmo em funcdo de negociacOes internacionais, blocos
econdmicos e tantas outras formas e assuntos com os quais é comum deparar-se dia
apos dia por meio de jornais, midia e até mesmo rodas de conversa. Uma coisa é
inegavel, a globalizacéo ja é parte do cotidiano.

Segundo o Ministério das Relacbes Exteriores (2018), estima-se que a
comunidade brasileira residente em outros paises conta com mais de 3 milhdes de
pessoas, em mais de 30 paises e presentes em 5 continentes.

De acordo com a International Labor Organization (ILO, 2016), existem mais de
243 milhdes de imigrantes no mundo, numero que representa aproximadamente 3%
da populacdo mundial, tornando ainda mais expressivos os 3 milhdes de brasileiros
gue buscaram e buscam uma nova oportunidade em paises estrangeiros.

Dentre os principais fatores que levam uma pessoa a buscar 0 processo de
expatriacdo, surgem motivacdes como tentativa de maior fluéncia e conhecimento em
uma lingua estrangeira, experiéncia em empresas internacionais, busca por melhores
condicdes de vida e aumento de salario e desempenho esportivo (BRASIL, 2015;
SEBBEN, 2009 apud TERTULIANO et al., 2019).
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No contexto atual, a palavra globalizac@o esta cada vez mais inserida em todos
0s ambitos da nossa sociedade, desde produtos que consumimos, roupas que
vestimos, termos que utilizamos em n0sSS0s empregos e propagandas que assistimos.
No esporte isso ndo é diferente! Acompanhamos a transmissao de partidas de
campeonatos de futebol espalhados pelo mundo inteiro, observamos jogadores de
diversas nacOes diferentes participando dessas partidas, gerando enorme contato
com nacionalidades, culturas e habilidades distintas, todas essas reunidas dentro de
uma Unica partida.

De acordo com o relatério produzido pela Diretoria de Registro, Transferéncia
e Licenciamento da Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF), no ano de 2019, o
Brasil manteve registro sobre a saida de 1464 jogadores para o0 mundo (SOUZA et al.,
2021).

A eleicdo do brasileiro Jodo Havelange para o cargo de presidente da FIFA
(Fédération Internationale de Football Association) em 1974 foi um exemplo de
globalizacdo no esporte, pois até entdo apenas europeus assumiam determinado
posto. Liderando o principal cargo do mundo do futebol, ele buscou assumir uma
gestdo diplomatica e de expansdo dentro do esporte (MACHADO, 2013 apud
TERTULIANO et al., 2019).

Durante o longo tempo em que Jodo Havelange esteve como presidente da
instituicdo maxima do futebol, ocorreu uma das maiores revolucdes no futebol das
Gltimas décadas: a Lei Bosman (1995). Essa lei permitiu aos jogadores a possibilidade
de ter transito livre dentro de paises que integrassem a Unido Europeia, fato esse que
gerou um enorme aumento na quantidade de jogadores de diversas nacdes
ingressando ao futebol europeu (ANDREFF, 2001; TEIXEIRA, 2014 apud
TERTULIANO et al., 2019).

Devido a Lei Bosman entrar em vigor e também através da “globalizacao” do
futebol, o Brasil entra como um dos principais fornecedores de jogadores para o

esporte, sendo, segundo estudos, o maior exportador de mao de obra.

2.3 PERFIL DOS EXPATRIADOS DO FUTEBOL

No processo de expatriacdo, conforme relata Saito (2020), € ponto essencial o

momento em que o expatriado rompe seus costumes e vivéncia com o seu pais natal.
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Ou seja, rompe seus lagos com os costumes para adotar uma nova realidade cultural,
seja ela leve ou abrangente, em todo o processo de treinamento e insercao
profissional em uma nova nagédo. Observa-se, ainda, que alguns aspectos principais
devem ser pontuados como: a definicdo de quem serd o expatriado, as razbes para
tal acdo e o que se pretende com tal expatriacdo e como se daré a fase de ajustamento
intercultural.

Ao pensar em uma grande transferéncia internacional de jogadores de futebol,
logo se imagina que um grande montante financeiro esteja ligado a transacdo. Em
partes, tal afirmacédo esta correta, pois, de fato, os valores envolvidos tendem a ser
altos, recebidos em troca de jogadores de nivel acima da média, capazes de se
adaptar e destacar em qualquer liga do mundo. Nao obstante, jogadores tendem a ser
vendidos cada vez mais jovens para que sejam “lapidados” em uma liga mais forte,
buscando provar que valem o investimento feito pelo clube para contar com sua
colaboracédo. Devido ao grande numero de brasileiros atuando fora do Brasil, a
variagcdo de valores e poder aquisitivo dos clubes compradores acaba variando
bastante. A idade dos jogadores envolvidos nas transferéncias também € uma variavel
e isso torna complicado criar uma base de comparacao entre todas elas, mas quando
nos atemos ao nicho de maiores vendas do futebol brasileiro para clubes do exterior,
€ notavel que todas as vendas que envolvem as maiores cifras sdo as de jovens
jogadores. A seguir, é possivel acompanhar alguns exemplos.

Neymar Jr. foi vendido pelo Santos Futebol Clube para o Futbol Club Barcelona
em 2013. Na época, com 21 anos de idade, foi vendido por 88 milhdes de euros e
essa é considerada a maior venda de um clube brasileiro na historia. Vinicius Jr. foi
vendido pelo Clube de Regatas do Flamengo para o Real Madrid Club de Futbol em
2017, com 16 anos, por 45 milhdes de euros. Rodrygo foi vendido pelo Santos Futebol
Clube para o Real Madrid Club de Futbol em 2018, com 17 anos, por 45 milhfes de
euros. Lucas Moura foi vendido pelo Sado Paulo Futebol Clube para o Paris Saint-
Germain Football Club em 2012, com 20 anos, por 43 milhdes de euros. Arthur foi
vendido pelo Grémio Foot-Ball Porto Alegrense para o Futbol Club Barcelona em
2018, com 22 anos, por 40 milhdes de euros (TRANSFERMARKT, 2021).

Foram citadas apenas as cinco maiores transferéncias do futebol brasileiro e
mesmo assim é facil notar que todas elas envolvem jogadores jovens, entre 16 e 23

anos de idade, jogadores ainda considerados promissores. Ao expandir a lista para
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as 20 maiores transferéncias, todas elas seguem exatamente o mesmo padréo
(GOAL, 2022).

Conforme sugere Andrey (2020), devido ao grande numero de jogadores de
futebol brasileiros expatriados, temos uma grande abrangéncia de idade e paises
envolvidos nas transferéncias. As principais e/ou maiores transferéncias de jogadores
brasileiros tratam-se, em sua grande maioria, de jovens jogadores que ja
demonstraram seu nivel técnico em torneios de categorias de base ou em seus
primeiros anos com contratos profissionais e sdo captados para desenvolver suas
competéncias taticas, transformando-se entdo em jogador de ponta ainda jovem,
gerando grande retorno futebolistico ou até mesmo monetario em uma possivel

revenda.

2.4 CULTURA E ADAPTACAO INTERCULTURAL

A cultura, além de um dos fatores mais importantes dentro de um convivio
social, € um fator importantissimo dentro de contextos organizacionais, também um
conceito muito vasto, abrangendo desde conhecimentos empiricos, histéria ou
crencas a até ligacdes religiosas.

Em ambito empresarial, conforme sugerem Nunes, Vasconcelos e Jaussaud
(2008), a cultura pode ser definida como uma gama de representacfes e organizacao
estrutural, justificando e guiando suas escolhas e acdes, indicando rumos em suas
interacdes sociais e até posicionamentos dentro de tomadas de decisédo. Serve como
um sistema de valores, roteiro ou mapa conceitual para onde individuos inseridos em
contextos sociais estruturados dao sentido a aquilo que lhes rege.

Nunes, Vasconcelos e Jaussaud (2008) ainda apontam que o conceito de
socializacdo é compreendido como o processo no qual somos inseridos, a sociedade
na qual integramos e participamos, vivemos e interpretamos, além de acabarmos
incorporando partes dos seus padrdes, tomando-os como se fossem nossos, e, no
fim, de fato, os tornamos nossos. Tal incorporacdo de regras, valores, padrbes e
funcdes sociais, somados a forma como transmitimos nossos valores e culturas,
molda nossa forma de ver o mundo, especialmente através da convivéncia com
pessoas que tenham algumas diferengas entre culturas e preferéncias, apresentando

novos horizontes.
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De acordo com Brandéo et al. (2013), analisa-se a utilizagao da curva U para
elucidar e compreender melhor os estagios pelos quais o expatriado ir4 passar
durante o periodo de adaptacdo e ajustamento intercultural. O primeiro estagio é
costumeiramente chamado de “lua de mel”, e acontece logo que o expatriado chega
a um novo pais. Nessa etapa, o expatriado comeca a ser apresentado a uma nova
cultura, nova sociedade e, em funcdo de se tratar de um estagio cheio de descobertas
e aprendizados, essa parte geralmente € interpretada como interessante.

O segundo estagio, segundo Brandao et al. (2013), tem inicio junto com a
realidade da convivéncia, da vida cotidiana, apresentando seus desafios e
dificuldades associadas a uma vida normal. E nesse estagio em que se iniciam o0s
“‘choques culturais”, momentos em que as coisas aparentam ficar mais dificeis, mais
frustrantes por causa da falta de habilidade que o individuo apresenta para lidar com
determinadas situacgdes.

Ainda de acordo com Brand&o et al. (2013), o terceiro estagio € o momento de
“ajustes” em que o expatriado comeca a se adaptar a sua nova situacdo, nova
sociedade, suas especificidades, comeca a se habituar com a cultura, normas e
valores e entdo inicia a ajustar gradualmente para uma melhor
existéncia/sobrevivéncia.

O quarto e Gltimo estagio pode ser chamado de “maestria” (BRANDAO et al.,
2013) ou de “dominio” (BLACK,n MENDENHALL, 1991) e representa a fase em que o
expatriado esta adaptado a nova situacado, jA possui conhecimento sobre a cultura

local e compreende como agir de forma apropriada nessa nova cultura.
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Figura 1 - Grau de adaptacéo
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Fonte: Black e Mendenhall (1991, p. 227, traduc&o nossa).

O nivel alto de habituacdo com o sistema de um novo pais nao significa
necessariamente que o expatriado se sente tdo a vontade em uma nova nacao quanto
se sente em seu pais natal, mas sim que ele se sente apto a socializar e viver de
forma apropriada em uma sociedade que até pouco tempo lhe parecia inospita e
pouco convidativa, como sugerem Brandéao et al. (2013),

Vale ressaltar que, em termos gerais, conforme elucida Brandao et al. (2013),
a habilidade e capacidade por tras da adaptacao em culturas diferentes se mostra um
dos fatores mais importantes para obter sucesso de um atleta expatriado. Morar em
um pais novo é obrigatoriamente ter de lidar com outro idioma, uma nova cultura,
possivelmente outro clima, muitas vezes lidar com a distancia e saudades da familia,
tudo isso somado a uma necessidade de se estabelecer o mais rapido possivel e
comecar a demonstrar seu melhor futebol junto a novos companheiros e comissao
técnica novos e muitas vezes com métodos completamente diferentes daqueles que
se encontrava habituado.

De acordo com este ponto de vista, Nunes, Vasconcelos e Jaussaud (2008)

cita que € possivel compreender que a cultura € determinada por nossas crengas,
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padrbes, valores e gostos, além da nossa identidade, que define quem realmente
somos. Nao sao elementos preexistentes, eles sdo guiados pelo meio em que
estamos inseridos e pelos nossos grupos de referéncia.

Dentro do &mbito esportivo, no futebol, de forma mais especifica, ha relatos de
jogadores de futebol brasileiros atuando fora do pais ha véarias décadas, desde Pelé
e Coutinho na década de 1970, Didi na década de 1960 e até mesmo Domingos da
Guia na década de 1930, de acordo com Kfouri e Coelho (2010) em tempos que muita
coisa acontecia de forma diferente, inclusive a facilidade nas transferéncias de
jogadores. Todavia, desde aquela época, muitas coisas seguem inalteradas, como a
constante dificuldade de adaptacdo e insercdo em uma cultura por vezes muito
diferente da que as pessoas que se encontram no meio do processo de expatriacao
estdo acostumadas a viver.

Conforme Brand&o et al. (2013), parte dos atletas brasileiros demonstram certa
falta de preparo para buscar uma melhor adaptacao, fato que acaba gerando também,
ao mesmo passo um grande numero de repatriados. A dificuldade parte desde se
adaptar a um novo idioma, novo clima, uma cultura nova, além de, na grande maioria
das vezes, ter de lidar com a distancia da familia, isso sem contar a necessidade
imediata de adaptacao ao clube, jogadores, comissao técnica e competicdes que deve
disputar. Ainda sobre relatos, esposas e/ou companheiras também acabam sendo
fator determinante, pois por mais que os jogadores tenham insercdo dentro dos
clubes, interagdo com companheiros e staff, acabam ficando isoladas na maioria das
vezes, visto que elas acabam nao buscando um trabalho ou inser¢cédo no novo pais.

Com a meta de consolidacdo de suas carreiras, atletas normalmente precisam
trilhar certos passos como transitar por clubes diferentes, cidades, estados e até
paises diferentes. Junto com todas as mudancas, inevitavelmente surgem possiveis
6nus como sofrer com isolamento por falta de contato com familiares, alteracdo na
competitividade que os jogadores encontram em uma nova competicido e/ou
treinamentos, lidar com um assédio e abordagem da midia diferentes dos que se esta
habituado e a perda da privacidade (RICHARDSON et al. 2012; WEEDON, 2011; apud
FAGGIANI et al., 2016).
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A seguir apresentamos um quadro sintese da fundamentacéo tedrica.

Quadro 1 - Resumo da fundamentacao teérica

DEFINICAO
TEMA ENFOQUE SINTETIZADA AUTORES
Caligiuri e Di
Transferéncia de pessoa Santo (2001);
Conceito ou profissional para viver Nunes,
em um pais que ndo o seu | Vasconcelos e
pais natal. Jaussaud (2008);
Saito (2020)
B Empresas enviam
EXPATRIACAO profissionais para buscar Salgado (2014);

Processo de

desenvolvimento pessoal
e capacitacdo, geralmente

Saito (2020);
Brasil (2015);

expatriacdo acompanhados de cargos | Sebben (2009);
de geréncia para garantir Tertuliano et al
0 nivel de exceléncia da (2019).
empresa em outros paises
longe da matriz.
Os expatriados podem
englobar vérias idades, Talis Andrey
diversas questdes de (2020);
ambito cultural, todavia as Poli, Ravenel e
EXPATRIACAO DE maiores transacoes Besson (2021);
JOGADORES DE Perfil dos internacionais tendem a Brandao et al
FUTEBOL expatriados envolver jovens jogadores, | (2013); Souza et
para que 0S mesmos al. (2021);
continuem com seu Saito (2020)
periodo de formacéo e
amadurecimento
profissional em outros
paises.
Um dos fatores mais
importantes para Nunes et al
determinar o sucesso ou (2008);
fracasso no processo, vai Brandao et al
Adaptacéo desde adaptacéo a (2013);
intercultural idioma, culinéria, clima e Richardson et al
temperatura até nivel de (2012); Faggiani
exigéncia profissional a et al. (2016)
ser encontrada.
Dividem-se em 4 estagios:
Curva U — Fases 1- Lua de mel Brandéo et al.
CULTURA adaptacao 2- Choque cultural (2013);
intercultural 3- Adaptacgéo Nunes et al
4- Dominio da nova (2008)

cultura.
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Importancia da
familia no processo
de adaptacéo

Pesquisas e relatos
apontam que o
acompanhamento de
familiares pode facilitar na
adaptacéo, gerando um
sentimento maior de
acolhimento, porém
também podem se tornar
fator determinante contra
a adaptacdo em caso de
dificuldades de adaptacéo
dos acompanhantes.

Brandao et al.
(2013);
Nunes et al
(2008).

Fonte: Elaboracéo propria (2022).

Apresentado os autores e conceitos que norteiam esse estudo, a seguir

apresentamos os procedimentos metodologicos aplicados ao trabalho, dando maior

embasamento quanto as entrevistas realizadas.




24

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente capitulo apresenta a metodologia aplicada ao estudo elaborado,
elucidando sobre o tipo de pesquisa, os fatores que levaram a escolha dos
entrevistados, a forma de coleta de dados e o0 meio escolhido para a analise do corpus.

3.1 NATUREZA

Com o objetivo de analisar e compreender melhor o processo de expatriacdo
de jogadores de futebol brasileiros, enfatizando sua adaptacao intercultural, o método
empregado neste trabalho é de natureza qualitativa. Segundo Godoy (1995), as
pesquisas qualitativas ocupam um lugar de destaque entre as diversas possibilidades
de se estudar os fendmenos que envolvem seres humanos em suas relagdes sociais.

Seguindo em um contexto semelhante, Gibbs (2009) aponta que, devido a
aplicagéo de pesquisas qualitativas, € possivel identificar caracteristicas, entender,
descrever e até explicar, em certos casos, “fendbmenos sociais”. O tema deste
trabalho, por exemplo, € a expatriacdo, a qual é tratada como algo cada vez mais
presente na sociedade atual.

Complementando, Taquette e Borges (2020) explicam que pesquisas
gualitativas tém potencialidade de produzir evidéncias atraves da inferéncia de dados

gerada pelo pesquisador.

3.2 NIVEIS

Conforme supracitado, este estudo se trata de uma pesquisa de natureza
gualitativa através de bases de pesquisa em nivel exploratorio. Ou seja, tem por
finalidade expor melhor sobre o problema principal deste trabalho, elucidando sobre
dificuldades de adaptacéo intercultural.

A forma exploratéria de uma pesquisa surge como auxilio ou recurso adicional
para pesquisas qualitativas, conforme afirmam Piovesan e Temporini (1995). Nesse
guesito, as pesquisas exploratérias sdo apoiadas em principios bastante difundidos
como a busca pela ampliacdo de conhecimento e esperar respostas racionais devido

a formulacdo de perguntas também racionais.
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3.3 ESTRATEGIAS

Em continuidade para a descricdo da pesquisa, ela se d& através de um estudo
multicasos, em funcdo de abordar mais de um entrevistado, buscando encontrar
paralelos, similaridades e talvez até diferencas que possam ter proporcionado rumos
diferentes, tanto para o estudo, quanto para o rumo de vida dos entrevistados.

Juntamente com as pesquisas, com 0 objetivo de fazer uma inteiracdo mais
completa sobre os assuntos abordados, se fazem necessarias as estratégias de
pesquisas bibliograficas e documentais, essa ultima podendo ser utilizada tanto em
carater mais positivo quanto critico (SILVA et al., 2009).

3.4 PARTICIPANTES DO ESTUDO

A selecéo dos participantes da pesquisa passa por um critério basico que € ter
atuado como jogador de futebol profissionalmente em outros paises, por meio de
conveniéncia ou disponibilidade por parte dos entrevistados. O inicio dos contatos se
deu por meio direto entre entrevistador e entrevistados.

Os entrevistados selecionados foram um ex-jogador de futebol com passagens
por clubes do Uruguai, Grécia e Espanha, um jogador que atua profissionalmente em
uma liga periférica italiana e um jovem jogador que atualmente atua em um clube

brasileiro, mas permaneceu por um periodo de testes em um clube espanhol.

3.5 PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

O processo de coleta de dados se deu em carater individual, por meio de um
guestionario semiestruturado com os atletas e ex-atletas selecionados, sendo possivel
0 entrevistado dar a resposta que melhor se adapte a situacdo encontrada durante
seu periodo de expatriacao.

O estudo reflexivo de questionarios semiestruturados, de acordo com Santos,
de Jesus e Battisti (2017), é um instrumento muito utilizado nas pesquisas de
abordagem qualitativa, em que o0 entrevistador utiliza um roteiro para a entrevista,
sendo flexivel e buscando contribuir para novas compreensdes e perspectivas, dando

ao entrevistado a liberdade para discorrer em suas respostas.
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Todas as entrevistas aconteceram através de reunides pela plataforma Google
Meet, realizadas entre os meses de abril e junho do ano de 2022, onde as perguntas
e consequentemente a conversa foram aplicadas seguindo a ordem pré-determinada

no apéndice A, que consta no presente trabalho.

3.6 PROCEDIMENTOS DE ANALISE DE DADOS

A analise dos dados obtidos através das entrevistas se passa diretamente pelo
estudo de discurso, com fim de compreender melhor as intenc¢des por tras da interacédo
com os entrevistados. Conforme sugere Carneiro (2011), a complexidade existente
dentro do campo das interagdes sociais e humanas pressupde diferentes explicacbes
com inimeros pontos de vista, visando abranger diferentes interesses e expectativas.

Nesse mesmo contexto, Carneiro (2011) complementa que quando abordado
o tema do discurso, os pesquisadores buscam direcionar a sua atencao as formas de
fala e conteudos produzidos por meio de texto e discursivamente, entendendo como
fim e ndo meio as manifestacées de seus entrevistados, procurando uma forma de

extrair clareza das informacdes recebidas.

Quadro 2 - Resumo do Procedimento Metodolbégico

Delineamento Participantes Processo de Processo
coleta de
Natureza | Nivel Estratégia Analise
Estudo
multicasos; Entrevistado 1 Entrevista em Analise
Qualitativa | Exploratério | Pesquisa Entrevistado 2 profundidade do
bibliogréfica; | Entrevistado 3 | (semiestruturada); | conteldo

Fonte: Elaboragéo prépria (2022).
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4 ANALISE DOS DADOS E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Este capitulo se volta a analise dos dados obtidos a partir da realizacdo de
entrevistas com os atletas convidados a colaborar com o trabalho. As entrevistas
foram conduzidas através de questdes semiestruturadas que elencam aspectos
importantes para a melhor compreensao das motivacdes, razdes e fatores negativos

ligados a sua insercdo em uma nova sociedade e/ou mercado de trabalho.

4.1 ANALISE DOS DADOS — TRANSCRICAO DAS ENTREVISTAS

A seguir, serdo apresentados os relatos das trés entrevistas realizadas para
fins de compreender melhor e comparar os principais pontos relacionados aos
objetivos especificos deste trabalho.

Entrevistado 1: 32 anos, natural de Nova Bassano, atualmente vive em Malo,
na provincia de Vicenza, na Italia. Esta envolvido com o futebol desde a juventude,
guando treinava em escolas recreativas de esportes em sua cidade natal.
Profissionalizou-se no futebol aos 17 anos, quando atuou pelo Clube Atlético
Carazinho pela divisdo de acesso do Campeonato Gaucho, segunda divisdo do
campeonato estadual. Rodou por alguns clubes nos anos seguintes.

Em 2010 teve a oportunidade de atuar pela equipe Bassano Virtus 55 Soccer
Team, da Italia, para atuar na Série C, terceiro nivel mais alto do futebol italiano, onde
permaneceu por aproximadamente um ano.

Apés a passagem por esse clube, retornou ao Brasil para jogar pelo clube
Associacdo Esportiva Social e Recreativa Riopardense. Em seguida, retornou a Italia
e atuou por diversos clubes em ligas periféricas, profissionais ou semiprofissionais.
Atualmente, atua pelo clube Cosmos Nova A5, clube de futsal, mas ainda espera
oportunidades em outros clubes de futebol.

Ao ser questionado sobre planos ou sonho de jogar em outros paises, 0
entrevistado disse que inicialmente nédo tinha planos de deixar o pais. No entanto,
guando o agente do jogador apresentou a possibilidade, devido ao interesse do clube,
somado a possibilidade de receber a cidadania italiana, surgiram inumeras ideias e
curiosidades sobre a vida e o esporte profissional em outro pais. Toda a curiosidade

e ansiedade surgiram apos isso.
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Ele relata que os principais motivos foram a curiosidade em conhecer como €
a vida fora do Brasil. Outro motivo foi o fator econdmico e ainda por conhecer um novo
estilo de jogo, um novo estilo de vida ligada ao futebol.

Comentando sobre sua adaptacao, relata que nao levou ninguém junto, mas
haviam alguns conhecidos do diretor do Santo Angelo (clube em que atuava no Brasil)
na Italia que o ajudaram, levando-o para o alojamento do time. Depois, comegou a
procurar por brasileiros, pois quando chegou a Italia ndo tinha nenhum tipo de
formacdao/estudo de idiomas, ndo conhecia tdo bem o idioma italiano, mas devido ha
grande quantidade de brasileiros na Itélia, especialmente do Rio Grande do Sul,
acabou fazendo véarias amizades e isso 0 ajudou bastante na adaptacao.

Em pergunta relacionada sobre notar diferenciagao por ser brasileiro, ele diz ter
notado diversas coisas, pois quando um brasileiro chega em paises como a Italia, por
se tratar de entrar em campo, eles logo esperam que se dé um espetaculo, anseiam
gue todo brasileiro seja muito habilidoso, mas nao tenha disciplina tatica, que nao
goste muito de colaborar com o momento defensivo do time, dentro de campo foram
essas as principais diferencas.

Fora do campo, ele relata que teve bastante dificuldade porque "o povo
brasileiro tem muito "calor”, "mesmo que tu ndo conhecas uma pessoa tu vais querer
conversar, tu vais querer bater papo e aqui o povo € bem fechado nesse lado, ainda
mais aqui no norte da lItalia, no sul da Italia j& € um pouquinho mais "aberto", o inicio,
até fazer algumas amizades com gente brasileira, que comecei a ficar amigo dos
meninos com quem eu jogava e finalmente me adaptei bem."”

Apdés a sua passagem por um primeiro time italiano, retornou ao Brasil para
jogar novamente na segunda divisdo do campeonato gaucho, mas ndo conseguiu
mais se adaptar aqui, devido ao estilo de vida que teve por 14, pela qualidade de vida
gue era muito diferente, fato que fez com que ele permanecesse no Brasil por menos
de um ano e acabou retornando para jogar em ligas periféricas.

Curiosidade: O Entrevistado 1 saiu da cidade de Nova Bassano para jogar em
um time de Bassano Del Grappa (Bassano Virtus), cidade na qual sua cidade natal
homenageia com o0 nome devido aos primeiros imigrantes italianos terem vindo de 4.

As diferencas na forma como o jogo corre na Italia e Europa em geral foi algo
muito sentido, pois quando tentava um drible a mais, o adversério entrava de forma

mais rispida, o juiz ndo marcava faltas para toques de menor intensidade nos contatos,
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como acontece no Brasil. Ademais, relata que no inicio ele sofria para acompanhar a
parte fisica, era muito cobrado por seu porte fisico.

Ele comenta também que fora do campo era nitido que as pessoas o olhavam
torto, havia sempre uma desconfiangca com o brasileiro, porque querendo ou nao é
sempre um estrangeiro e, como na Europa ha muitos estrangeiros, de todos os lugares
do mundo, isso ndo é tdo bem aceito "como ai" e cita que quando o brasileiro encontra
um estrangeiro na rua, no Brasil, buscam logo receber e tratar bem e 14 isso nédo
acontece com a mesma frequéncia.

No campo das mudancas que nota no seu cotidiano, a principal notada foi
comecar a ter mais tempo para suas coisas na vida pessoal, pois como relata "aqui
tudo é muito mais organizado, tudo tem hora marcada, tudo é mais regrado”, e dentro
da rotina isso foi muito significativo em relacdo ao Brasil. Se compensava muito 0s
atrasos fazendo as atividades durarem um periodo de tempo a mais, com o fim de
compensar o atraso, ele ainda cita que em termos gerais o resto € muito parecido.

Quando perguntado sobre sentir saudades do Brasil e sobre a vontade de
retornar ao pais, comenta que agora possui uma casa propria na Italia e, em funcao
disso, pensa em ficar em seu novo pais, apesar de toda a saudade dos pais, irma e
avb que moram no Brasil. Especialmente por causa da pandemia, ele conta que ja faz
3 ou 4 anos que nao vé sua familia pessoalmente, e isso € algo que o impacta
bastante, porque eles ja tém uma certa idade, "é complicado, a saudade é forte",
relata.

No entanto, quanto a voltar ao Brasil, no momento, ele acredita que n&o voltaria,
pois hoje divide seus dias jogando em um time e trabalhando em uma outra empresa,
possui uma boa condicao financeira e ndo vé com bons olhos passar por toda uma
readaptacdo a um pais. "Depois que tu ja estas tanto tempo em um lugar como eu, tu
comecas a criar raizes em um lugar, faz amigos, cria toda uma vida por aqui, e voltar
ao Brasil seria recomecar tudo do zero", comenta.

Seguindo na area das principais dificuldades, ele relata que a maior dificuldade
no inicio foi o idioma, pois ele ndo tinha base nenhuma de italiano, mesmo com a
regido natal (Nova Bassano) falando o dialeto do Véneto, e ele chegando exatamente
na regido de Veneto, o entrevistado comenta que compreendia algumas coisas, mas
nao conseguia falar, "ndo sei se era por vergonha ou receio de falar alguma coisa

errada e nao saber como corrigir depois".
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Desse modo, a maior dificuldade foi o idioma e a segunda foi a cultura, a
diferenca entre italianos e brasileiros. Conforme o entrevistado comenta, notou
diferenca quanto aos costumes nas refeicdes, uma vez que na ltalia existe o costume
de separar as refeicbes em diversos pratos, como ‘primeiro prato, segundo prato,
contorno enquanto no Brasil é tudo junto, € um prato com massa, carne e salada
enquanto aqui é tudo separado".

O principal ponto positivo foi o poder aquisitivo. A qualidade de vida é bem
diferente, e cita como exemplo o preco do combustivel como meio de comparacao:
“em fungédo da pandemia somada a guerra entre Russia e Ucrénia o prego da gasolina
subiu para um valor aproximado entre €1,74 e €1,80 ao litro” no dia da entrevista,
tendo em vista que em fungcéo das mesmas situacdes, no Brasil, a gasolina chegou
ao preco de R$8,00 ao litro em algumas cidades do Rio Grande do Sul.

Adentrando no campo de preparacdo para a imersdo em uma sociedade
completamente diferente, ele relata que hoje, apos todo o periodo de adaptacao,
percebe que se ele tivesse escutado mais 0 seu antigo procurador (empresario)
guando ele falava sobre estudar mais, procurado um curso em uma escola de idiomas
como lhe foi sugerido, pensa que isso teria ajudado muito na adaptacao, e também
na parte de preparacdo atlética, pois enquanto esperava a documentacdo de
cidadania e contrato com o clube ficarem prontos ele precisou fazer uma preparacao
atlética por estar chegando abaixo fisicamente dos seus companheiros de time. "Hoje
eu penso que teria feito bem diferente, mas no momento eu ndo pensava nisso, eu s6
pensava em treinar um drible novo ao invés de fazer 10km de corrida”, cita o

entrevistado.

Entrevistado 2: 17 anos, natural de Nova Prata, atualmente vive em Aguas de
Linddia, no estado de S&o Paulo. Esta envolvido com o futebol desde a infancia,
guando comecou a nutrir o sonho de se tornar um jogador de futebol profissional.

Sua experiéncia com o futebol internacional aconteceu entre os meses de
dezembro de 2021 e marco de 2022, sendo que permaneceu em um periodo de testes
junto a equipe junior do Cadiz Club de Fuatbol, da Espanha, que atualmente disputa a
La Liga, nivel mais alto do futebol espanhol.

Apbs o regresso do seu periodo na Espanha, tornou-se jogador do Brasilis
Futebol Clube, situado em Aguas de Linddia, no estado de S&o Paulo, onde disputa a

segunda divisdo do campeonato estadual.
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Quando questionado sobre o interesse de jogar futebol em outros paises, o
entrevistado disse que nutre a vontade de jogar futebol profissionalmente na Europa,
citando conversas com o seu pai quando tinha 13 anos de idade, fazendo planos e
muitas vezes “sonhando acordado”.

No que tange as suas principais motivacdes para aceitar o desafio que teve na
Espanha, revela que seus principais objetivos eram tentar tornar seu sonho realidade,
buscar estabilidade financeira e dar orgulho para a sua familia, que sempre lhe apoiou
em toda a sua jornada.

Quando o assunto € sua adaptacao, ele relata que inicialmente teve o seu pai
junto por aproximadamente duas semanas e que, apos o regresso dele, permaneceu
nas dependéncias do clube, no alojamento junto aos demais jogadores jovens do
clube que estavam la para a mesma finalidade. Ele conta também que nao teve
contato com brasileiros durante o periodo, mas que conserva amizades com jovens
de diversos locais do mundo que também estavam |la em periodo de testes.

Em pergunta relacionada a notar diferenciacéo por ser brasileiro, ele relata que
notou diversas coisas e um exemplo € que todos esperavam que ele fosse ndo apenas
habilidoso, mas também extrovertido, comunicativo e cativante com os companheiros,
muito por causa de estereotipos ligados ao povo brasileiro, sobre levar a viva de forma
mais leve.

Apbs o seu periodo na Espanha, retornou ao Brasil para prosseguir a com sua
carreira no futebol e segue se dedicando para evoluir cada vez mais. Relata notar que
diversas coisas que aprendeu em Cadiz fazem diferenca no seu cotidiano, como por
exemplo o costume de treinar em um turno a mais, inserir a natacdo como atividade
fisica, diferencas nos treinos de musculacdo os quais ele ja praticava antes de ir,
essas citadas como as mais sentidas no dia a dia.

Quando perguntado sobre retornar a Europa, o jovem mostra entusiasmo para
fazé-lo, citando o desejo de atuar na UEFA Champions League um dia, o principal
torneio de clubes do planeta e também sobre atuar em algumas das ligas de maior
nivel técnico pelo mundo.

Dando continuidade a entrevista, ele relata que dentro do campo das principais
dificuldades encontradas no periodo, a mais sentida foi a saudade de casa e da
familia. O entrevistado sempre mostrou ser muito ligado a sua familia e ao seu lado
religioso, o qual ele relata ainda ter se apegado muito para suportar a dificuldade

imposta pela distancia de casa.
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Adentrando no campo de preparacdo para a imersdo em uma sociedade
completamente diferente, comenta que, devido a ter uma carreira planejada desde a
infancia, ndo teve grandes dificuldades tanto na parte fisica quanto com o idioma. Ele
conta que fez aulas de espanhol por anos, além de todo 0 acompanhamento de um
profissional de educacao fisica para a sua preparagao e condicionamento, e por conta
disso ja& chegou em um mesmo nivel fisico que os demais companheiros no periodo

de testes.

Entrevistado 3: 27 anos, natural de Porto Alegre, Rio Grande do Sul e
atualmente mora em Madrid, na Espanha. Tornou-se profissional aos 17 anos de
idade, atuando pelo Guarany Futebol Clube, da cidade de Camaqua. Durante o
periodo de categorias de base, soma passagens pela equipe do Grémio Foot-Ball
Porto Alegrense e Sport Club Internacional. Permaneceu por um periodo de teste no
Club Atlético Pefiarol, do Uruguai por aproximadamente dois meses. No ano de 2014,
passou um periodo de dois meses no clube Podosfairikos Athlitikos Omilos Rouf da
Grécia e logo em seguida rumou para a Espanha, onde atuou pela equipe Union
Deportiva La Fuente e permaneceu por uma temporada inteira, totalizando
aproximadamente um ano de contrato. No Brasil, soma passagens pelo Clube
Esportivo Aimoré e Centro Esportivo Gramadense. Infelizmente, devido a uma
sequéncia de lesbes, acabou encerrando a carreira precocemente. No entanto, segue
ligado ao futebol trabalhando como agente esportivo junto a Confederacéo Brasileira
de Futebol.

O Entrevistado 3 cita que desde muito jovem notava que sua carreira
profissional estaria ligada ao futebol. Comenta que desde os 12 anos de idade sabia
gue jogar futebol mudaria a sua vida. Ele relata que, na juventude, enquanto assistia
jogos do campeonato espanhol pela televiséo, ficava reparando, juntamente a partida,
nos letreiros e propagandas que séo colocados ao redor do campo, e apos as partidas
buscava se informar sobre as marcas que via na transmissdo. Aproveitava para se
imaginar atuando em grandes centros do futebol mundial, em grandes clubes.

O entrevistado relata ter conhecido pessoas de diversos paises, citando
pessoas do Paraguai, Uruguai e Espanha entre outros, enquanto ainda atuava no
Brasil. Isso foi aumentando a sua curiosidade sobre conhecer esses lugares, sobre a
vida nesses ambientes, a curiosidade pessoal o guiou mais do que o proprio futebol

nessa questao.
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Quando perguntado sobre a diferenca de preparacéo, treinos e mentalidade
dentro dos clubes, o entrevistado relata que vé muita diferenca entre o estilo de
preparacao, e ndo necessariamente o nivel de preparacéo. Ele cita que culturalmente,
na Espanha, os esportes coletivos tém muita for¢a dentro da sociedade e até mesmo
na cultura sobre como criar jovens e criangas, dando sempre muita for¢ca para o
trabalho em grupo, o coletivo funcionando bem. Ressalta a diferenga em relagéo a
esse tema no esporte e sociedade brasileiros, sendo que vé uma valorizagdo maior
nas individualidades e personificacdo do sucesso em apenas uma pessoa.

Relatando sobre adaptacdo, o participante cita que nao levou nenhum
conhecido junto em nenhuma de suas experiéncias internacionais, mas que
invariavelmente acabava encontrando com brasileiros onde quer que fosse. Ao chegar
em locais com poucas pessoas nhascidas no Brasil, 0 contato acabava acontecendo
naturalmente. Ele argumenta ter feito amizades com brasileiros que perduram até os
dias atuais, inclusive uma dessas amizades feitas ainda em sua primeira experiéncia
internacional é o responsavel por sua ida a Grécia, pouco tempo depois.

Todavia, o entrevistado relata ter evitado ter contato com muitos brasileiros
apos sua chegada a Espanha, por notar que esses tendem a querer “comparar
experiéncias negativas, comparar quem sofreu mais durante a expatriagdo” e isso é
algo desconfortavel para se conviver, de acordo com o entrevistado.

Quando questionado sobre ter notado algum tipo de diferenca no tratamento
por ser brasileiro, o entrevistado relata ter passado por diversas situacdes ligadas a
esteredtipos criados sobre o povo brasileiro ao redor do mundo. Cita ter sido
perguntado diversas vezes sobre o fato de possuir olhos azuis, pele de tonalidade
clara e cabelos loiros, além de ter sido muitas vezes interrogado sobre o carnaval, e
também sobre o fato de ser uma pessoa mais introvertida, que também é algo que
foge do padréo imaginario criado sobre o povo brasileiro.

Quando adentra no campo das diferencas culturais que possam ter influenciado
no seu desempenho profissional, o entrevistado relata ter encontrado dificuldades no
inicio de sua adaptacdo devido ao histérico brasileiro de encontrar uma forma mais
facil de resolver as coisas, encontrar um caminho mais curto para atingir as metas.
Tal nogéao se mostra ainda mais clara quando se tratavam dos treinamentos, 0s treinos
continham um tom muito mais sério em relagdo aos aplicados no Brasil, sempre

pensando em uma melhor preparagéo para situacdes especificas de jogo.
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Elencando as mudancgas que ele nota no seu cotidiano, o entrevistado cita o
costume de descansar ap0s o almoco, algo extremamente comum na Espanha, pais
em que vive atualmente. Relata a diferenca que nota no seu rendimento entre dias
que realiza ou ndo tal pratica, contando notar muita diferenca positiva nos dias em que
arealiza. Ele ainda comenta que toda a sociedade conta com tal costume, a ponto de
o comércio local alterar o seu horario de funcionamento para comportar o habito. Ele
elucida que o fato gerador deste costume € o clima da regido, que constantemente
apresenta temperaturas muito altas. Ele também comenta que, em fungéo de regido
e clima, a alimentacdo também tende a ser mais leve do que em outras regides do
pais, englobando mais frutos do mar e refei¢cdes leves, coisa que ndo era comum em
sua infancia no Rio Grande do Sul.

Quando questionado sobre a possibilidade de voltar, o entrevistado relata que
nao tem interesse em voltar em um futuro proximo, especialmente em funcéo de sua
carreira e por ter tomado a sociedade e costumes espanhois como seus. Ele comenta
estar completamente adaptado ao clima, sociedade e costumes. Além de comparar
diferencas de infraestrutura no pais onde vive, cita que a organizagdo € muito maior,
conta com mais seguranca, mais op¢oes para a saude e lazer, entre diversos outros
aspectos.

Hoje ele vive na Espanha e optou por tornar o pais seu novo lar.
Somado a isso, comenta também sobre o poder aquisitivo na sociedade em que mora,
citando entre diversos precos, o do combustivel, sendo que relata ter pago entre €0,95
e €1,05 por litro de combustivel no dia da entrevista. Comenta que o custo de vida é
mais baixo que o Brasil se comparado ao valor do salario minimo: “com o valor do
salario minimo é possivel pagar o aluguel, pagar as contas, fazer o rancho do més e
ainda ter lazer nos finais de semana, bem diferente ao que me lembro do Brasil”.

Adentrando no campo de maiores dificuldades encontradas no periodo de
adaptacao, o entrevistado relata que as principais dificuldades passam pelo campo
esportivo e a ambientacdo com questdes climaticas e técnicas. Um exemplo é o fato
de treinar no periodo noturno, devido ao clima e, em funcéo disso, a maioria dos
campos nao sdo 100% naturais, utilizando grama sintética para suportar tanto as altas
temperaturas do verdo quanto um possivel inverno de temperaturas negativas,
comentando sobre uma nevasca de bastante intensidade no inverno de 2021. Ele ndo

relata grandes dificuldades em relacéo a idioma ou alimentacgao, inclusive demonstra
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facilidade de adaptacéo, considerando esse mais um ponto importante na decisao de
adotar a Espanha como novo lar.

Em funcdo de nao relatar dificuldades de adaptacdo, também tratou com
naturalidade n&o precisar de uma preparacdo especial para facilitar a sua
ambientacdo cultural. Ele comenta que inicialmente ndo estava completamente
preparado para lidar com o idioma, mas tanto ja conseguia se comunicar facilmente
com companheiros de time quanto sociedade em geral, e em poucos meses estava
se sentindo completamente apto a fazé-lo.

A seguir, é possivel observar o quadro resumo da analise dos dados.

Quadro 3 - Resumo da andlise dos dados

Topicos abordados

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

Planejava/sonhava
com a possibilidade
de jogar em outro

N&o, incialmente
tinha apenas o plano
de se tornar jogador

Sim, nutre o sonho
desde muito jovem.

Sim, relata ter muito
interesse desde a
infancia.

pais? de futebol e atuar no
Brasil.
Compensacao Tornar o sonho de A maior motivacao
financeira e se tornar jogador relatada foi a
Principais curiosidade pelo profissional, buscar relacionada a
motivacdes estilo de vida gerado estabilidade conhecer 0 mundo,
pelo futebol em financeira e dar como era a vida ao
outro pais. orgulho para a sua redor do mundo,
familia. conhecer novas
pessoas.
Sim, notou muita Sim, relata ter Sim, cita ter notado
diferenca tanto em estranhado a maior | muita diferenga em
Notou muita guestdes fisicas carga diaria de termos de
diferenca quanto a guanto taticas, treinos, realizados treinamentos e
preparacdo? influenciando em mais turnos do mentalidade, dando
diretamente em seu | que habitualmente | muita énfase para a
desempenho acontece no Brasil. mentalidade de
profissional. grupo, a importancia
do coletivo.
Inicialmente levou Relata nao ter
Como foi a Adaptacéo lenta e seu pai junto, que levado junto a si
adaptacao? gradual, ndo levou permaneceu por 15 | nenhum parente ou

Levou alguma
pessoa junto?

nenhuma pessoa
junto para facilitar a
adaptacéo.

dias, ap0s isso teve

adaptacéo gradual

com companheiros
de alojamento.

conhecido, mas
encontrou um
conhecido em uma
das imersdes.
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Notou diferenca de
tratamento por ser
brasileiro?

Sim, tanto dentro
quanto fora de
campo.

Sim, tanto dentro
quanto fora de
campo.

Sim, comenta ter
notado
especialmente fora
de campo, quando
era ligado a
estereo6tipos do povo
brasileiro.

Diferencas culturais
influenciaram no
desempenho?

Sim, notava a maior
disciplina tatica dos
companheiros, coisa
menos comum para
jogadores
brasileiros,
geralmente mais
preocupados com
individualismo no
jogo.

N&o citou/notou
nada de grande
relevancia.

Sim, relata ter se
deparado com
bastante diferenca a
respeito da
repeticado de
exercicios visando a
perfeigcdo dentro de
campo para diversas
situacdes de jogo,
incomum em outros
lugares onde atuou.

Nota mudancas no
dia a dia gerado por
aquele periodo

Sim, especialmente
por ter se adaptado
tdo bem ao pais que
decidiu o adotar
como lar em
definitivo.

Sim, até hoje segue
uma rotina de
preparacdo baseada
no tempo em que
permaneceu na
Espanha.

Sim, especialmente
por ter se adaptado
tdo bem ao pais que
decidiu o adotar
como lar em
definitivo.

Sente saudade?

Apesar de toda a
saudade da familia,

Sim, ainda tem
planos de retornar

O entrevistado relata
nao ter interesse em

periodo fora

apesar de um leve
conhecimento prévio
devido a origem
familiar.

Voltaria? relata que ndo ao continente retornar ao Brasil de
pensa em europeu para forma definitiva
recomecar a vida no exercer sua devido a sua boa
Brasil. profissao. adaptacdo.
A principal Relata que as duas Relata ter tido
Principais dificuldade elencada principais poucas dificuldades,
dificuldades do foi com o idioma, dificuldades foram a gue sao

saudade da familia e
a saudade de casa.

principalmente
relacionadas ao
clima.

Acredita que poderia
ter
Feito algum tipo de
preparacédo?

Sim, relata que hoje
vé gue deveria ter
estudado o idioma

do pais ao qual
estava indo, além de
intensificar a
preparacao fisica.

Nao, pois cita que
tanto intensificou a
preparacéo fisica
antes de ir, quanto
desenvolveu mais o
seu conhecimento
no idioma do pais ao
gual chegaria.

N&o, pois cita ja ter
vivido outras
experiéncias

internacionais antes

da atual vivéncia
fora do Brasil, e que
iSSO 0 preparou para
fazé-lo.

Fonte: Elaboragéo prépria (2022).

4.2 DISCUSSAO DE RESULTADOS

Esta etapa do trabalho tem como fungcédo a discussédo e comparacao de

resultados, colocado lado a lado todos os relatos obtidos através da realizagcdo de
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entrevistas para elucidar tais dados quando relacionados aos objetivos especificos do

presente trabalho;

O primeiro objetivo foi abordar o tema da expatriagdo e aspectos relativos ao
perfil dos expatriados. Todos 0s entrevistados se mostraram contentes por ter vivido
tal experiéncia, comentando ainda que além de aprendizado, tais vivéncias |Ihes

renderam boas memodrias e beneficios para a vida.

O segundo objetivo foi analisar principais motivagdes que levaram o expatriado a
aceitar esse novo desafio em um pais estrangeiro; entrando no campo das principais
motivacdes, nota-se que todos os participantes sdo movidos por desafios, mas mesmo
assim apresentam algumas diferencas: enquanto os entrevistados 1 e 3 relatam como
uma de suas principais motivagdes conhecer um estilo de vida relacionado ao esporte
em outro pais, 0 entrevistado 2 cita que carrega em si como grande motivagao dar
orgulho para a sua familia. Como demais motiva¢des, ambos convergem sobre buscar

estabilidade financeira e uma carreira bem estabelecida.

O terceiro objetivo buscou entéo analisar as principais dificuldades da expatriacéo.
Quando se trata das principais dificuldades envolvidas, os entrevistados relatam
dificuldades bem diferentes. O entrevistado 1 cita que sua maior dificuldade foi
relacionada ao idioma, enquanto o entrevistado 2, relata ter tido como principal
dificultador na sua passagem a saudade da familia e o entrevistado 3 cita como maior
dificuldade encontrada a adaptacdo em relacdo ao clima, devido a exposicdo a

extremos entre calor e frio.

O quarto objetivo foi comparar a percepcao dos expatriados em suas vivéncias.
Dando sequéncia, ao comparar a percepcdo sobre as vivéncias internacionais, todos
0s entrevistados relatam ter gostado muito de té-las vivido, apesar da diferenca de
duracdo de tempo em que permaneceram em outro pais. Os entrevistados 1 e 3
tiveram tamanho proveito que decidiram adotar um pais estrangeiro como novo lar,
enquanto o entrevistado 2 relata ainda manter o sonho de viver de forma definitiva no

exterior.
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O quinto objetivo foi analisar o impacto das diferengas culturais. O entrevistado
1 relata ter notado diferencas relacionadas principalmente na &rea esportiva, em que
percebia que os demais companheiros o interceptavam de forma mais rispida quando
ele tentava um drible mais elaborado ou desconcertante, dribles mais comuns no
Brasil, por exemplo, mas menos utilizados em paises europeus. O entrevistado 2 ndo
citou nada de grande relevancia no ambito esportivo, mas revelou que todos no clube
esperavam que ele fosse bastante comunicativo e fizesse amizades facilmente, em
especial por causa do estere6tipo descontraido e brincalhdo do povo brasileiro. O
entrevistado 3 também relata ter notado altera¢des em relacdo ao convivio devido a

estereotipos ligados ao povo brasileiro.

O sexto objetivo foi verificar possiveis influéncias nas interacdes com colegas
estrangeiros devido a nacionalidade brasileira; Todos os entrevistados relataram ter
tido contato com brasileiros durante os periodos que permaneceram em outros paises,
mas devido a questbes culturais brasileiras, como por exemplo o estilo mais
extrovertido e aberto a conversas, todos acabaram criando amizades com
companheiros de equipe de diversos paises, facilitando entdo suas permanéncias em

paises estrangeiros.

O sétimo objetivo foi avaliar como as diferencas culturais influenciaram no
desempenho em ambito profissional; quanto a diferencas culturais em ambito
profissional, o entrevistado 1 relata ter notado mais diferenca do que o entrevistado 2.
O entrevistado 1 conta ter sentido mais dificuldade devido a uma defasagem fisica
gue tinha em comparacdo aos companheiros de equipe, decorrente de uma
preparacdo em nivel pouco mais baixo no clube em que atuava antes de rumar para
a Italia. Enquanto os entrevistados 2 e 3 relatam nao ter notado tal dificuldade devido
a uma preparacao fisica especifica realizada antes de rumar ao desafio ou situacdes

vividas anteriormente que Ihes prepararam para os proximos desafios.

O oitavo objetivo foi analisar possiveis alteracfes no cotidiano com a vivéncia e
imersdo em outro contexto cultural no exterior. Quando se trata de alteragcdes no
cotidiano devido a vivéncia e imersdo em outros paises, todos 0s entrevistados
relataram ter notado diferencas ap0s a realizacdo de suas experiéncias. O

entrevistado 1 menciona ter notado inicialmente bastante diferenca em questado a
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alimentacao e pontualidade. Vale ressaltar que o entrevistado 1 se adaptou tdo bem
as alteracdes no cotidiano que acabou optando por morar em definitivo no pais ao
gual foi expatriado originalmente. O entrevistado 2 relata ter notado mudancas no seu
cotidiano quanto a preparacao fisica, adotando coisas que nao tinha o costume de
realizar, como por exemplo tornar a natacdo como exercicio e costume diario. O
entrevistado 3 ainda relata ter passado por dificuldade no inicio da adaptacao devido
a condicdes climaticas.

O nono objetivo foi identificar os principais fatores que incentivaram a
adaptacdo a nova cultura. Conforme supracitado, os principais fatores elencados
pelos participantes estéo relacionados a buscar estabilidade financeira e de carreira
profissional, somado a curiosidade de conhecer novos paises e culturas, além das
variacdes de metas entre participantes como por exemplo o entrevistado 2 demonstrar

uma necessidade de deixar seus familiares orgulhosos pelos seus feitos.

Tendo em vista que em sua grande maioria, 0s relatos recebidos sobre
expatriacdes tratam de curtos periodos de tempo, geralmente considerados ainda
como a fase inicial da adaptagao, comumente chamada de “lua de mel” Brandéo et al.
(2013), onde, devido a grande quantidade de novas experiéncias, o expatriado tende
a ver as mesmas como coisas positivas e novidades, causando boas impressoes.

Ainda, enquanto relacionado as experiéncias de expatriacdo dos entrevistados,
€ possivel ressaltar que as duas expatriacbes de maior duracdo, e que resultam
atualmente em uma estadia em definitivo de jogadores de futebol brasileiros em outros
paises sdo longas o suficiente para se encaixar no estagio denominado como
“‘maestria” (BLACK E MENDENHALL, 1991), onde o expatriado jA se encontra

totalmente adaptado a sua nova situagéo, sociedade e cultura do local.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Através do desenvolvimento deste trabalho, foi possivel identificar motivaces,
dificuldades, alegrias, crencas e resolucdes de jogadores de futebol brasileiros em
seus periodos de expatriagdo, no mesmo momento em que buscavam a realizacado
de sonhos, além de estabilidade financeira e profissional.

Atuar em alguns paises estrangeiros € visto como um sonho, especialmente
pela qualidade de vida proporcionada pelo esporte profissional, maior nivel e
exigéncia técnica, gerando desafios e crescimento esportivo maior, devido ao nivel de
dificuldade empregado, além da possibilidade de atuar em alguns dos principais
torneios de futebol do planeta, como € o caso da UEFA Champions League.

Contudo, nem sempre a experiéncia € a mais proveitosa possivel, gerando
também inimeras desilusdes, algumas lembrancas negativas e, especialmente, muita
saudade de casa e familiares. O trabalho elucida, especialmente, alguns dos motivos
para a abreviacdo de algumas expatriacdes, conforme a supracitada saudade, as
dificuldades de ambientacdo cultural, falta de preparo com relacdo ao idioma,
defasagem fisica quando comparada a preparacdo fisica adotada por clubes
estrangeiros em relacédo a clubes brasileiros, dificuldades de ambientacdo em uma
sociedade com regras e costumes diferentes aos que o0 expatriado ja esta
acostumado, apenas para citar alguns entre outros diversos fatores.

Clubes ao redor do mundo identificam beneficios na contratacdo de jogadores
de futebol brasileiros por diversas razdes, mas entre as principais aparecem o nivel
técnico alto, a cultura brasileira através do futebol buscando com frequéncia maior
jogadas de efeito e maior plasticidade, dando alegria e beleza ao esporte, coisas
menos comuns em outros paises, além de fatores relacionados a personalidade do
povo brasileiro, conhecido por ser alegre e receptivo, fatores esses que podem ser
extremamente importantes dentro da gestdo de um vestiario com cerca de trinta
atletas, que invariavelmente estdo sob pressdo por resultados e rendimentos
altissimos, com o fim de justificar o investimento feito para contar com seus servigos.

Durante as entrevistas, todos 0s participantes deixaram claro que viveram tanto
experiéncias boas quanto ruins, que existiram momentos positivos e negativos. Dentre
0s principais pontos positivos, destacaram-se o0 nivel de vida proporcionado pelo
futebol em paises de primeiro mundo, a boa situacéo financeira gerada pelo esporte

profissional e a boa adaptagéo a novas culturas e sociedades, especialmente quando
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todos entrevistados relataram notar mudangas em seu cotidiano devido a tudo que foi
vivido e aprendido no periodo em que permaneceram em outros paises.

Ainda durante a realizacdo das entrevistas, nota-se que diversas das
dificuldades vividas pelos participantes poderiam ter sido evitadas caso tivessem
buscado ou tido uma melhor preparacdo quanto a um conjunto de habilidades e/ou
capacitacbes, como o estudo prévio sobre o idioma falado nos paises aos quais
estavam rumando na busca de seus sonhos.

A presente pesquisa foi realizada com trés perfis diferentes de atletas de
futebol: um jovem jogador em inicio de carreira, um jogador com passagem por ligas
de menor poder aquisitivo e ligas periféricas em nivel europeu e ainda um ex-jogador
com passagens por clubes do sul americanos e europeus. No entanto, os relatos
convergem de formas parecidas e/ou equivalentes, demonstrando que
independentemente do valor empregado, local onde a expatriacdo se deu ou até
mesmo a diferenca entre os periodos que permaneceram em outros paises, as
principais caracteristicas para determinar se uma experiéncia internacional foi
considerada um sucesso ou um fracasso passam diretamente pelos mesmos
aspectos.

Fazendo uma relacéo direta aos resultados das entrevistas realizadas, devido
ao curto periodo de duracdo das estadas no exterior, nota-se que os expatriados
geralmente viviam apenas o primeiro estagio dentro do estudo da “curva U,
conhecendo somente a parte referida como “lua de mel”, tendo contato com o
vislumbre quanto uma sociedade e cultura completamente novas, todas experiéncias
gue se mostram muito sedutoras a olhos curiosos. Por mais que dois dos trés
entrevistados atualmente morem em outro pais, vale ressaltar que suas primeiras
experiéncias de expatriacdo foram relativamente curtas, em que o periodo de segundo
estagio, conhecido como “choque cultural” pode ter sido abreviado, ndo causando
assim situacfes de maior constrangimento. Muito disso se da também ao fato dos
clubes, quando prestes a receber um novo jogador, tendem a buscar formas de
facilitar a adaptacdo do atleta, com o objetivo de acelerar ao maximo sua melhor
ambientacdo para que se possa chegar ao seu objetivo final: render seu melhor
desempenho esportivo/profissional.

Dentre as limitagBes na realizacdo do presente trabalho, esté o fato de se tratar
de uma pesquisa de natureza qualitativa exploratéria, aplicada a um namero reduzido

de participantes necessariamente ligados ao futebol e que viveram a experiéncia de
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uma expatriacdo, tornando mais dificil encontrar possiveis participantes aptos a
colaborar e especialmente dispostos a fazé-lo.

Sugerem-se ainda estudos futuros na area, visando contar com mais relatos de
participantes para o estudo de caso, pois conforme aumenta a quantidade de dados,
mais se pode pensar em solugcdes e preparacao para evitar situagdes negativas que
possam abreviar a experiéncia dos expatriados, além de buscar compreensao sobre
até que ponto as complicacdes causadas podem afetar condi¢des psicolégicas dos
profissionais atuando em outros paises, pois, independentemente dos valores
empregados na negociagao ou salarios e da pressdo imposta por resultados, ainda se

tratam de seres humanos buscando realizacao profissional e qualidade de vida.
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APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

1 — Inicio da carreira; onde e em que ano comecgou (pesquisa TransferMarkt +
biografia).

2 — Ja planejava/sonhava com a possibilidade de jogar em outros paises?
3 — Quais foram as principais motivacdes para aceitar esse desafio?

4 - E realmente muito diferente a preparacéo, os treinos e a mentalidade dentro de
clubes estrangeiros em relagéo aos clubes brasileiros? Houve algo que ajudou

nessa adaptacao?

5 — Como foi a adaptacao? Levou algum parente/conhecido junto para facilitar?

Buscou contato com mais brasileiros que ja estavam no mesmo pais?

6 — Notou alguma diferenca de tratamento em funcao de ser brasileiro? Alguma

predisposicdo ou receio no convivio?
7 — Como as diferencas culturais influenciaram no seu desempenho profissional?

8 — Consegue notar mudancas no teu dia a dia atual em funcéo do tempo que

permaneceu em outro pais?
9 — Sente saudade? / Voltaria?

10 — Consegue elencar as principais dificuldades daquele periodo? (diferencas
culturais, idioma, alimentacéo, religido, alguma diferenca grande quanto a
capacidade financeira seja essa dos companheiros de clube, torcedores ou mesmo

da(s) cidade(s) onde morou).

11 — Acredita que poderia ter feito algum tipo de preparacéao para facilitar na parte de

ambientacéo? (estudar um novo idioma, por exemplo).
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