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RESUMO

Esta dissertacdo apresenta um estudo cujo objetivo foi compreender as percepcdes
dos professores dos Anos Finais do Ensino Fundamental de uma escola da rede
publica municipal na serra galucha em relacdo ao trabalho da coordenacgéo
pedagdgica, a fim de refletir sobre a funcéo da coordenacédo pedagogica para a gestao
escolar. A metodologia consistiu em abordagem qualitativa e exploratéria, com
pesquisa empirica, cujo objetivo visava compreender as percepcdes dos professores
dos Anos Finais do Ensino Fundamental de uma escola da rede publica municipal na
serra gaucha em relacdo ao trabalho da coordenacdo pedagogica, a fim de refletir
sobre a funcdo da coordenacéo para a gestao escolar. Para fundamentar tal pesquisa,
utilizaram-se Libaneo e NOvoa como principais aportes tedéricos, dentre outros. Para
responder aos questionamentos da pesquisa, realizou-se uma investigacdo com
professores dos Anos Finais do Ensino Fundamental. O instrumento de construcdo de
dados foi um questionario contendo quatorze perguntas, sendo onze questdes abertas
e trés fechadas. Esse questionario foi publicado via Google® formulario, cujo link foi
disponibilizado aos docentes participantes da pesquisa via WhatsApp®, no més de
abril de 2021. A partir disso, foi utilizada a técnica de analise categorial e analise do
corpus, fazendo leituras e releituras do material contendo os dados. Os resultados
foram interpretados a partir da Analise de Contetddo (BARDIN, 2010). O resultado
aponta as percepc¢des do corpo docente em relacdo a funcdo da coordenacdo
pedagogica, como acompanhar, auxiliar, orientar e mediar o processo de ensino e
aprendizagem na escola, sendo um suporte pedagégico aos professores e mantendo
o didlogo entre a comunidade escolar.

Palavras-chave: Coordenacdo pedagdgica. Percepcbes. Professores. Anos finais.
Ensino Fundamental.



ABSTRACT

This dissertation presents a study whose objective was to understand the perceptions
of teachers in the Final Years of Elementary School in a municipal public school in the
Serra Gaucha in relation to the work of pedagogical coordination, in order to reflect on
the function of pedagogical coordination for management. school. The methodology
consisted of a qualitative and exploratory approach, with empirical research, whose
objective was to understand the perceptions of teachers in the Final Years of
Elementary Education at a municipal public school in the Serra Gaucha in relation to
the work of pedagogical coordination, in order to reflect on the function of coordination
for school management. To support such research, Libaneo and N6voa were used as
the main theoretical contributions, among others. To answer the research questions,
an investigation was carried out with teachers of the Final Years of Elementary School.
The data construction instrument was a questionnaire containing fourteen questions,
eleven of which were open and three were closed. This questionnaire was published
via Google™ form, which link was made available to the teachers participating in the
research via WhatsApp™, in April 2021. From that, the technique of categorical
analysis and corpus analysis was used, making readings and rereading’s material
containing the data. The results were interpreted from Content Analysis (BARDIN,
2010). The result points to the perceptions of the faculty in relation to the role of
pedagogical coordination, such as monitoring, assisting, guiding, and mediating the
teaching and learning process at school, providing pedagogical support to teachers,
and maintaining dialogue between the school community.

Keywords: Pedagogical coordination. Perceptions. Teachers. Final years. Elementary
School.
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1. INTRODUCAO

Para desenvolver minhas competéncias e habilidades fui em busca de
conhecimento. Contudo, apos ter concluido o ensino médio tive um impasse para
dar continuidade nos estudos, pelo fato de meu filho ser pequeno na época,
precisei dar mais énfase ao meu trabalho na empresa Tramontina, em Farroupilha,
onde fiquei de 2003 a 2016, mas nunca deixei de lado o sonho de ser pedagoga,
apenas adiei um pouco minha entrada no ensino superior.

No ano de 2011 iniciei minha formacgdo, ingressando no curso de
Licenciatura em Pedagogia, na Universidade de Caxias do Sul — UCS, concluindo
em 2015. Na sequéncia, realizei em 2016 uma pds-graduacgdo no curso Lato Sensu
— MBA em Geréncia de Pessoas com énfase em Lideranca e Coaching pelo Centro
Universitario de Caxias do Sul (UNIFTEC). De 2017 a 2018 ministrei aulas na
educacao Infantil e anos iniciais do ensino fundamenal na cidade de Farroupilha-
RS.

Além disso, participei de cursos como formag8es continuadas, congressos,
seminarios, conferéncias, oficinas voltados a area de Educacdo. Desde 2019
exerco o cargo de Pedagoga (Coordenacdo e Supervisdo Pedagogica) no
Municipio de Verandépolis- RS, com participacao direta na reelaboracao do Projeto
Politico-Pedagogico e Regimentos Escolares da Rede Municipal de Ensino e da
implantacdo do Documento Orientador do Territério Municipal de Veranépolis, na
coordenacao e supervisao do plano de trabalho docente, no diario de classe e
caderno de chamada do professor e atendimento de alunos de incluséo.

Diante da minha trajetoria na educacéo e, principalmente, na funcéo de
pedagoga, percebi a necessidade de aprimorar meu conhecimento sobre o
trabalho da coordenacédo pedagodgica. Por isso, iniciei o Curso de Mestrado em
Educacdo. Minha decisdo teve como embasamento aprimorar conhecimentos e
auxiliar no processo de ensino e aprendizagem na escola em que trabalho.

Em conversa diarias, informalmente, com os professores que trabalham
comigo, fui percebendo as preocupacfes e angustias destes profissionais no
ambito escolar. Os principais pontos destas preocupagfes eram sobre a
metodologia utilizada em sala de aula e o uso das tecnologias nas praticas
pedagogicas. As dificuldades que os profissionais da educacéo relataram nas

conversas e se destacaram foram conseguir a atencao dos discentes, falta de
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interesse em relacdo ao assunto estudado em aula e integrar as tecnologias ao
planejamentos. Assim, no trabalho docente, subjaz incertezas de como agir na
contemporaneidade, no que diz respeito ao envolver a atengdo dos alunos e
manter o interesse por aprender.

Em minha experiéncia profissional como coordenadora pedagodgica, teco
diariamente dialogos com os professores que tenho contato. Para discutir sobre esses
anseios, o professor busca o apoio da coordenacdo pedagdgica. Neste momento, o
trabalho da coordenacédo se faz notdria pois, de acordo com a minha realidade, a
atribuicdo do coordenador € de mediador no processo de ensino e aprendizagem e
na comunicacao entre alunos, professores, direcdo e familias, sendo um incentivador
do trabalho docente.

Neste contexto, fez-se necesséario problematizar quais as percep¢fes dos
professores dos Anos Finais do Ensino Fundamental de uma escola publica de um
municipio da serra gaucha em relacdo ao trabalho da coordenacédo pedagdgica.
Assim, o0 objetivo geral desta pesquisa foi compreender as percep¢cbes dos
professores dos Anos Finais do Ensino Fundamental de uma escola da rede publica
municipal na serra galucha em relacdo ao trabalho da coordenacéo pedagdgica, a fim
de refletir sobre a funcéo da coordenacéo pedagogica para a gestdo escolar.

Para que a pesquisa atentasse ao objetivo geral proposto, foram delimitados
0s seguintes objetivos especificos: a) identificar quais atitudes da coordenacao
pedagdgica influenciam positivamente ou negativamente o trabalho do professor em
sala de aula; b) analisar a percepcéo atribuida pelo professor em relacéo ao trabalho
da coordenacdo pedagobgica e c) refletir sobre a percepcdo do trabalho da
coordenacao pedagogica no ambito da escola como mediador do processo de ensino
e aprendizagem para o bem-estar de alunos e da comunidade escolar.

Também, antes de realizar esta pesquisa vivenciei momentos de trocas de
experiéncias informalmente com outras coordenadoras pedagdgicas atuantes no
municipio, que demonstraram as mesmas observacfes e relatos das queixas,
angustias, anseios do corpo docente de suas escolas. A escolha de a pesquisa ter
sido realizada com os anos finais do ensino fundamental foi devido as inquietacdes
dos professores se destacaram nos anos finais do ensino fundamental, fazendo a
coordenacao pedagogica repensar a didatica dos docentes em sala de aula e o seu

trabalho como coordenacéo dentro da escola.
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A escola campo foi escolhida e convidada a participar da pesquisa, devido ao
fato de eu ndo atuar nela, para obter um ponto de vista diferente, sem querer
influenciar de alguma forma as respostas do questionario elaborado por mim.

Reforco a opcao dos anos finais, pois devido alguns professores permanecem
pouco tempo na escola, a grande quantidade de alunos, por exercerem a docéncia
em muitas turmas e em diferentes espacos educacionais e a demanda de docentes
com formag&@o em Licenciatura ser necessaria devido suas disciplinas estarem no
curriculo, conforme Base Nacional Comum Curricular (BNCC) documento norteador
da educacéo brasileira. O professor ndo tem uma maior proximidade com os alunos,
seus colegas de trabalho, direcdo e coordenacdo pedagodgica, como gostariam.
Devido as demandas do cotidiano, um exemplo disso, a professora de Educacédo
Fisica totalizava nas trés escolas que ministrava aulas 250 alunos, sabendo que em
algumas turmas ela entrava uma vez por semana, assim, impossibilitando um
conhecimento maior referente a cada aluno; nesses casos, a relacdo com a
coordenacao pedagdgica ficava um pouco prejudicada com a demanda diaria.

Para desenvolver um trabalho pedagodgico e o uso de metodologias que
auxiliem o professor dos anos finais e, mobilizada por questionamentos particulares
de minha prépria vivéncia, percebi a necessidade de entender as percepcdes desses
profissionais em relagcdo ao trabalho da coordenacdo pedagdgica. Contudo,
estreitando lagos, de forma que o professor se sinta acolhido e pertencente ao espaco
escolar, uma vez que um ambiente participativo abre possibilidades de didlogos e
interacdes e estende-se para a sala de aula.

Para desenvolver esta pesquisa foi realizado um questionario contendo
quatorze questbes sobre a historia profissional dos professores participantes,
formacao e tempo de atuacdo no municipio, sobre a fungéo, atuacao e relacao da
coordenacao pedagodgica com integrantes da comunidade escolar.

O questionario foi elaborado através do “Google® formulario”, sendo onze
questdes abertas e trés fechadas, disponibilizadas via WhatsApp® aos seis
professores participantes dos anos finais da pesquisa, no més de abril de 2021. Para
analisar o questionario e as respostas recebidas pelos professores que integraram
a pesquisa foi utilizada a técnica de analise categorial e andalise do corpus, por meio
de leituras e releituras do material contendo os dados. Eles foram interpretados a
partir da Analise de Conteudo (BARDIN, 2010).
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A técnica de analise categorial € muito utilizada para analise em pesquisas
qualitativas, na qual primeiramente analisei as respostas do questionario dos
professores dos anos finais por verbos que se repetiam (auxiliar, acompanhar e
mediar) classifiquei em trés categorias: o trabalho de mediacdo, estratégia do
didlogo e contribuigcdes dos docentes, cada qual com uma caracteristica especifica.
Séo elas: mediacédo da funcéo da coordenacéo pedagogica, relacédo do dialogo entre
professor e coordenador e as sugestbes que os docentes opinaram para a
contribuicdo do trabalho da coordenacao pedagdgica no ambito escolar.

A analise de corpus se fez necessaria nessa pesquisa devido a utilizacao do
qguestionario para coleta e andlise de dados respondidos pelos profissionais
participantes da pesquisa, na qual foram analisadas suas opinibes e sugestdes
referentes a funcéo da coordenacao pedagogica. Com o intuito de fundamentar tal
pesquisa, utilizaram-se os estudos tedricos de Libaneo e Névoa.

Na escola pesquisada, segundo seus documentos, constam no regimento do
municipio e Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo, o coordenador pedagogico é
a pessoa no ambito escolar que acompanha o projeto pedagdgico da escola e a
formacao continuada dos professores. Esse profissional tem a responsabilidade de
manter um vinculo entre familia, estudantes, docentes e dire¢cdo, com o objetivo de
gerenciar o processo de ensino e aprendizagem e, possibilitar um ensino de
qualidade.

As atribuicdes da coordenacéo pedagdgica, segundo o regimento municipal de
Veranopolis, normalmente séo regidas por uma pessoa, denominada como pedagogo.
Suas atribuicbes sao auxiliar, acompanhar e avaliar o processo de ensino e
aprendizagem e garantir a participacdo da comunidade escolar, orientar a elaboragao
dos planos de trabalho, problematizar a préatica pedagdgica, sugerir e selecionar
material bibliografico de apoio e estudo teorizando a pratica.

Além disso, organiza a pratica pedagogica na escola mantendo atualizada a
documentacéo do servigo, metodologia de ensino, adaptar os planos de trabalho do
professor conforme necessidades dos alunos, principalmente, os atendidos pela
educacao especial e projetos a serem desenvolvidos ao longo do ano letivo.

Ao coordenador pedagégico fica a incumbéncia da elaboracao,
desenvolvimento e aplicabilidade do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), em parceria

com a comunidade escolar. De acordo com Vasconcellos (2010), “é importante que
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toda a comunidade escolar participe de forma ativa na construcao do PPP para que
se crie um sentimento de pertencimento em relagao a instituicdo de ensino”.

Faz-se necessario ao trabalho do pedagogo na escola, para que este oriente e
acompanhe os docentes em planejamentos de aula e nas formac¢des continuadas,
dando suporte pedagogico ao professor. O profissional se baseia no documento da
Base Nacional Comum Curricular (BNCC), o qual traz os objetos de conhecimento
(conteudos) que deverdo ser desenvolvidos em cada faixa etaria/série, com o intuito
de desenvolver com os estudantes as habilidades e competéncias descritas na
BNCC.

O capitulo a seguir apresenta teorizacdo da funcdo da coordenacao

pedagdgica.
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2. A FUNCAO DA COORDENACAO PEDAGOGICA

No dominio educacional, a coordenac¢éo pedagodgica tem um papel fundamental
na gestdo educacional das escolas. O coordenador pedagdgico é responsavel por
garantir a implementacdo de um programa de ensino de qualidade, acompanhar a
evolucdo dos alunos, assim como planejar e executar projetos pedagogicos. Além
disso, a coordenacdo pedagogica também contribui para a formacgéo de professores,
fornecendo assisténcia técnica e orientacdo profissional. A coordenacgéo pedagodgica
€ também responsavel por desenvolver e implementar politicas, planos e programas
educacionais que atendam as necessidades de todos os estudantes. Em suma, o
coordenador pedagogico é o responsavel por promover o desenvolvimento
educacional e académico de todos os alunos, a fim de alcangar os melhores
resultados possiveis.

Todavia, ainda se confundem os papéis de supervisdo e de coordenacgéo, 0s
quais precisam ser esclarecidos — a nocdo de supervisdo tem uma heranca histérica
associada as funcdes de inspecdo e controle, consoante argumenta Vieira (2009).
Antigamente, a supervisdo pedagdgica era vista como rigida e autoritaria, tendo como
anico objetivo fiscalizar o trabalho do professor, ou seja, fazia uma rigorosa cobranca
desde o planejamento de aula as atividades desempenhadas pelos professores em
sala de aula. Em relacdo ao contexto historico da supervisdo, Rangel (2001, p. 69)
expbe que o surgimento ocorre “no periodo de industrializacdo, tendo em vista a
melhoria quantitativa e qualitativa da producao”, de forma que na industria e no
comércio eram adotadas medidas e técnicas para melhorar o lucro, o desempenho, a
qualidade do trabalho e do produto etc. e, assim, contribuiam, a época, para a
consolidagédo do capitalismo. De acordo com o autor, no percurso temporal, a
supervisao vem a se expandir para além das industrias, visto que se tratava de uma
funcdo que adaptava maiores desempenhos a diversos sistemas, como militar,
politico, esportivo e, ainda, o &mbito educacional. (RANGEL, 2001).

Atualmente, a supervisdo escolar consiste na atuacdo de um profissional
responsavel pela orientacdo, acompanhamento, coordenacdo e avaliacdo do
processo educativo, o qual desenvolve suas atividades em todas as etapas da
educacao. O trabalho do supervisor escolar €, de acordo com Ferreira (2010), voltado
a melhoria da qualidade do ensino, com vistas a promoc¢do do desenvolvimento

integral dos estudantes, bem como a formacdo de profissionais qualificados para
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atender as necessidades da sociedade. Além disso, ele também deve promover o
didlogo entre os profissionais da educacédo e as comunidades escolares, buscando a
melhoria dos ambientes escolares.

No que tange a é&rea educacional, ao longo das décadas a supervisdo
pedagodgica limitou-se a questbes burocraticas voltadas ao controle das
documentacbes legais, como, por exemplo, o registro de diario de classe e de
horas/aula de professores. Detinha, como principal objetivo, supervisionar o
andamento e o funcionamento das escolas de um modo geral, conforme as normas
vigentes, ndo obstante o carater pedagodgico (TEZANI, 2008).

Entretanto, com o passar dos anos, a supervisdo pedagogica vem se
transformando, deixando de ser vista como um mero meio de controle para se tornar
uma acao pedagogica. Nesse sentido, pretende-se que a supervisdo busque contribuir
para a melhoria da qualidade dos servicos prestados, procurando auxiliar os
professores na busca por um ensino de qualidade. (DOURADO; AGUIAR, 2002).
Assim, por meio desta atividade, o supervisor pode verificar as deficiéncias
apresentadas pelos professores, bem como oferecer suporte para o desenvolvimento
de habilidades e competéncias pedagdgicas, visando ao alcance de melhores
resultados e beneficios para alunos, professores e comunidade escolar. Dessa forma,
€ possivel afirmar que a coordenacdo pedagogica e a supervisdo pedagogica se
complementam na busca por uma educacao de qualidade.

A Coordenacédo Pedagdgica é responsavel por planejar, organizar, executar e
supervisionar atividades e processos relacionados a gestdo da qualidade do ensino.
Isso inclui desenvolver e implementar programas educacionais, treinar professores,
coordenar programas de avaliacdo e atuar como elo entre a administracdo e 0s
professores. Ja a Supervisdo Pedagodgica € responsavel por monitorar a
implementacg&o das politicas educacionais e programas educacionais na sala de aula.
Isso inclui avaliacbes de desempenho de professores, monitoramento de programas
de aprendizado, analise de resultados de testes e avaliagdo de cursos. A supervisao
pedagogica também €& responsavel por garantir que os professores estejam em
conformidade com as normas e procedimentos estabelecidos pela instituicdo. Em
suma, enquanto a coordenadoria pedagdgica se encarrega de desenvolver politicas
educacionais, a supervisdo pedagodgica se preocupa com sua implementacao,

ajustando-as a realidade de cada escola e oferecendo um acompanhamento proximo
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aos profissionais da educacédo. Dessa forma, a supervisao pode contribuir para que
essas politicas sejam mais eficazes.

Com a criacdo do cargo de coordenador pedagdgico, a partir dos anos 1980
(DOURADO; AGUIAR, 2001), em meio as inovagfes educacionais planejadas para
projetos com novas formas de gerir 0 processo de ensino e aprendizagem, surgiu um
desconforto no ambito escolar — o professor passou a compartilhar seu conhecimento,
planejamento de aula e decisbes pedagdgicas de sua pratica com a coordenacao,
assim desenvolvendo um momento de repensar a didatica usada em sala de aula,
dividindo sua autonomia com a coordenacao pedagdgica, conforme explicam Dourado
e Aguiar (2001).

Assim, o papel do coordenador pedagdgico tornou-se essencial para a gestao
democrética da escola. Ele é responsavel por fomentar a participacdo da comunidade
escolar nos processos decisoérios, aléem de promover a qualidade da educacédo e a
melhoria continua da pratica pedagdgica. Dessa forma, o coordenador pedagdgico
tem como objetivo principal atuar de forma a garantir o bem-estar e o desenvolvimento
dos alunos, aprimorando o0s processos de ensino e aprendizagem, consoante
assevera Oliveira (2020).

Para tanto, o coordenador pedagdgico precisa ter um conhecimento amplo e
profundo da educacéo, de forma a entender e aplicar as melhores préticas para o
ensino e aprendizagem. Além disso, de acordo com Vasconcellos (2006), ele deve ter
habilidades de lideranca, comunicacédo e organizacao, para trabalhar em equipe e
promover processos de mudanca na escola de forma eficaz. Outras habilidades
importantes para o coordenador pedagdgico sdo o desenvolvimento de projetos,
planejamento estratégico, capacidade de adaptacdo a novas tecnologias,
sensibilidade para trabalhar com diferentes grupos de pessoas e a cultura da inovacao
(OLIVEIRA, 2020).

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) n°.
9.394/96 (BRASIL, 1996), para atuar na funcdo da coordenacdo pedagodgica é
necessario curso de graduacdo em Pedagogia ou Pdés-Graduacdo na area da

Educacao:

Art. 64. A formacdo de profissionais de educacdo para administracéo,
planejamento, inspecdo, supervisdo e orientagdo educacional para a
educacdo basica, sera feita em cursos de graduagédo em pedagogia ou em
nivel de pés-graduacéo, a critério da instituicao de ensino, garantida, nesta
formacéo, a base comum nacional. (BRASIL, 1996, p. 22).
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Atualmente, em alguns concursos publicos ou processos seletivos, conforme
dispbe o Art. 67, pardgrafo Unico da referida lei (BRASIL, 1996), é exigida experiéncia
de dois anos em sala de aula ou na fungcao de coordenacao.

A coordenacdo pedagogica, ao longo da histéria, assumiu inameras
habilidades oriundas de seu curriculo de formacdo em Pedagogia e outros englobados
na area da educacao, o que fomentou o fato de o coordenador pedagdgico realizar
multiplas tarefas, transformando-se em um “faz tudo” que, em alguns casos, ele
mesmo nao considera responsabilidade sua, levando a exaustdo por causa de tanta
demanda (PAULA, 2021).

Entretanto, a falta de clareza do real trabalho da coordenacgédo gera alguns
questionamentos, sendo necessario restabelecer e dar um caminho pedagdgico
correto e coeso para evitar transtornos que podem ser gerados no ambito escolar.
Para Vieira (2009), em virtude da sobrecarga de atividades e, assim, buscar
transformar um educandario eficiente e coordenado, sdo necessarias acdes de
organizacdo, as quais tém como base o didlogo e as propostas pedagdgicas
estabelecidas e coerentes com o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola. Nessa
situacdo, a coordenacédo pedagdgica atua como um alicerce para o funcionamento do
trabalho do docente.

Para isso, é necesséario que a coordenacdo desenvolva diretrizes que sejam
claras e objetivas, para que o professor possa desempenhar suas atividades de forma
efetiva. E importante que essas diretrizes sejam coerentes com as propostas
pedagdgicas da escola, de modo a possibilitar a aquisicdo de conhecimentos por parte
dos alunos. Além disso, Dourado e Aguiar (2001) expdem que a coordenacao também
deve prezar pela aplicagcdo de metodologias ativas, para que os alunos possam
desenvolver habilidades necesséarias para sua formacdo. E importante que a
coordenacdo também incentive o trabalho em equipe e a colaboracédo entre os
professores, para que eles possam discutir e refletir sobre melhorias e inovagdes no
processo ensino-aprendizagem.

Até meados da década de 1980, os especialistas da educacdo estavam
articulados as mudancas industriais ocorridas no pais. Foi no contexto de
industrializacdo nacional que surgiu o coordenador pedagdgico. Essa funcéo surgiu,

de acordo com Urbanetz e Silva (2008), da necessidade de especializacéo do trabalho
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docente e da organizacdo do trabalho escolar, o qual era muito parecido com a
especializacdo! notéria no mundo do trabalho.

A partir desse momento, inicia, entdo, a revitaliza¢do? das discussdes sobre 0
papel da escola e de seus profissionais, 0 que motivou a se pensar sobre a
necessidade de formacdo de um pedagogo que refletisse a unidade do trabalho
pedagogico vivenciado na escola. Contudo, os especialistas da educacao passaram
desde a formacéo e funcado fragmentadas até a definicdo de papéis especificos e a
formacao generalizada, chegando ao trabalho articulado e a formacédo do pedagogo

unitario, que segundo Urbanetz e Silva (2008, p. 45) asseveram:

Esse pedagogo unitario é a sintese proposta ou sonhada de um profissional
gue tenha uma soélida formacdo tedrica, um compromisso politico e uma
clareza das questdes sociais emergentes que se pdem diante da escola. E
um profissional que, aliado ao professor, enfrenta alguns desafios que a
realidade impde.

O papel do pedagogo na coordenacdo pedagdgica é fundamental para o
desenvolvimento de uma educacédo de qualidade. Ele atua na intervencdo e na
orientacdo na tomada de decisfes, na implementacdo de estratégias e medidas para
alcancar os objetivos educacionais, na definicdo de metodologias e processos de
ensino e na aplicacdo de avaliagdes para o desenvolvimento da aprendizagem dos
alunos.

Além disso, no que tange a atuacéao profissional, a coordenacao pedagdgica foi

se desenvolvendo e cada vez mais atribuicbes foram se somando ao trabalho do

1 De acordo com Mukai (1991, s.p.), “Sob a égide do Decreto-lei n9 200/67, a hipétese da notoria
especializacao vinha contemplada como um dos casos de dispensa de licitacdo. Esse diploma legal
era muito insuficiente, vez que, em primeiro lugar, ndo apontava quais 0s servicos que poderiam ser
considerados técnico-especializados, e, em segundo lugar, ndo tracava nenhuma caracteristica
objetiva para se entender qual o profissional ou a firma que poderiam ser considerados de notéria
especializacdo. Dai os abusos que a hipdtese acabou propiciando, em indmeras contratacdes
divorciadas do verdadeiro escopo da regra, chegando-se mesmo, no Brasil, a se transformar, na pratica
administrativa, aquilo que deveria ser excegao, em regra.” O que consta no referido Decreto-lei é “§ 1°
- Considera-se de notéria especializagédo o profissional ou empresa cujo conceito no campo de sua
especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncias, publicacdes, organizagéo,
aparelhamento, equipe técnica, ou de outros requisitos relacionados com suas atividades, permita
inferir que o seu trabalho é essencial e indiscutivelmente o mais adequado a plena satisfacdo do objeto
do contrato”.

2 A funcao do orientador educacional ganha forca por meio da homologacédo da Lei n.° 5.564, de 21 de
dezembro de 1968, que prové o exercicio da profissdo de orientador educacional: “Reza em seu artigo
1°, que a orientacdo educacional seja realizada de forma que integre os elementos que exercem
influéncia na formacéo do individuo, preparando-o para o exercicio das questdes basicas”. (VILA;
SANTOS, s.d).
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coordenador. O qual precisa garantir em sua pratica, conforme Libaneo (2013, p. 181-

183), as seguintes atribuicdes:

1. Coordenar e gerir a elaboragdo de diagndsticos, estudos e discussdo
para a elaboracéo do projeto pedagogico-curricular e de outros planos e
projetos da escola;

2. Assegurar a unidade de acdo pedagogica da escola, propondo
orientacdes e acdes de desenvolvimento do curriculo e do ensino e
gerindo as atividades curriculares e de ensino, tendo em vista a
aprendizagem dos alunos;

3. Prestar assisténcia pedagdgico-didatica direta aos professores, através

de observacéo de aulas, entrevistas, reunifes de trabalho e outros meios
especialmente em relacéo a:
[...] Propor e coordenar atividades de formacdo continuada e de
desenvolvimento profissional dos professores, visando aprimoramento
profissional em contetdos e metodologias e oportunidades de trocas de
experiéncias e cooperagdo entre os docentes; Acompanhar e avaliar o
desenvolvimento do projeto pedagdégico-curricular e dos planos de
ensino, a atuacao do corpo docente, 0s critérios e as formas de avaliagao
da aprendizagem dos alunos, por meio de praticas colaborativas.

Segundo o autor, a funcdo da coordenacao pedagdgica exige atribuicdes que
necessitam ser seguidas na escola. O coordenador pedagdgico precisa ir além do seu
conhecimento tedrico, pois, para desenvolver o trabalho pedagdgico, € preciso
estimular os professores, ter sensibilidade, para assim identificar as necessidades da
comunidade escolar. Alguns fatores séo, para o autor em questao, imprescindiveis
para o exercicio de coordenacao, os quais, sdo autoridade, responsabilidade, deciséo,
disciplina e iniciativa segundo (LIBANEO, 2013).

Consequentemente, provocacdes foram emergindo no desenvolvimento da
funcdo — além da gestao dos processos pedagdgicos, ou seja, em que o coordenador
deve ter habilidades para planejar e organizar as acdes pedagdgicas da escola,
definindo estratégias e metodologias de ensino e aprendizagem, bem como de avaliar
os resultados obtidos e propor melhorias —nos dias atuais, os desafios na fungéo da
coordenacao causam inquietudes, uma vez que, para o desempenho de suas fungcdes
na escola, é necessario ter conhecimento e dominio para a utlizacdo de novas
tecnologias, pois elas tém contribuido significativamente para a qualidade do ensino
e aprendizagem (BACICH; MORAN, 2018). Dessa forma, é fundamental que o
coordenador tenha habilidades para lidar com as novas plataformas digitais, como por
exemplo, aplicativos e softwares educacionais, para que possa auxiliar os professores

a adota-los em suas aulas.
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A coordenacdo pedagogica €, entdo, responsavel pelo processo de ensino e
aprendizagem, cujo intuito € auxiliar e acompanhar a comunidade escolar no fazer
pedagdgico, superando as diversas demandas que surgem ao longo do ano letivo.
Assim, sdo necessarios momentos de didlogo, respeito e empatia entre direcdo e
coordenacao pedagdgica, mantendo um elo de pareceria no processo de ensino e
aprendizagem e de formacéo continuada dos professores. De acordo com Libaneo
(2004, p. 228), “o trabalho da coordenagéo pedagdgica € pautado na construgdo de
uma gestdo democratica e participativa dentro da escola”, pela qual os professores e
a coordenacdo possam desenvolver uma pratica pedagodgica voltada as
competéncias, habilidades e dificuldades de cada aluno, de forma mais assertiva,
visando a uma educacdo com qualidade e equidade. Libaneo (2004, p. 229) reforca

ainda que:

[...] algumas tarefas que o coordenador deve desenvolver para a efetivagéo
da formacéo docente em servico, tais como: prestar assisténcia pedagoégico
didatica aos professores, coordenar grupos de estudo, supervisionar e
dinamizar o projeto pedagdgico como referéncia de formagdo continuada,
trazer propostas inovadoras para utilizagdo de novos recursos tecnolégicos e
midiaticos.

Dentre tantas atribuicbes da coordenacdo pedagdgica, Libaneo (2004)
ressalta a importancia de prestar assisténcia pedagogica em relacdo a formacéo do
docente, na sua pratica de sala de aula, de forma a coordenar de forma ativa,
participativa e mediadora propostas e estratégias pedagdgicas, com inovagdo e
recursos tecnoldgicos, como uso de plataformas, software, aplicativos e jogos
eletrbnicos que auxiliem a formacdo continuada dos professores, objetivando
despertar a atencao dos alunos e aproximando-se do mundo virtual pelo qual os
estudantes sdo bombardeados diariamente. Libaneo (2004, p. 79) afirma que a
participacao é:

o principal meio de se assegurar a gestdo democratica da escola,
possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no processo de
tomada de decisdes e no funcionamento da organizacéo escolar. Além disso,
proporciona um melhor conhecimento dos objetivos e metas, da estrutura

organizacional e de sua dindmica, das rela¢gfes da escola com a comunidade,
e favorecem uma aproximac&o maior entre professores, alunos, pais.

Para assegurar uma gestdo democratica, o coordenador pedagogico precisa

estar atento se os planos de trabalho dos professores estdo vinculados ao plano
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nacional de ensino, as necessidades especificas da turma, através de sugestdes,
fundamentacéo tedrica, materiais diversificados e praticas alternativas para que a
aprendizagem do estudante acontece em sua totalidade (BARBOSA, 2004).

Cabe ao coordenador propor interdisciplinaridade e planejamento coletivo,
organizando espacos na escola de modo a facilitar os momentos de interacao entre
professores e coordenador (URBANETZ; SILVA, 2008). Contribui-se, assim, para a
ressignificacdo dos conteudos trabalhados no ano letivo, seguindo as diretrizes
educacionais propostas na BNCC, construindo habilidades e competéncias nos
educandos. Oportuniza-se, ainda, aos docentes momentos de problematizacdo de
sua pratica, de forma a se sugerirem e organizarem formacfes continuadas,
selecionar materiais de estudo, acompanhar e avaliar o processo de aprendizagem.

Em relacdo ao envolvimento da comunidade escolar, a coordenacao precisa
organizar e planejar reunibes pedagodgicas com professores e familias, assim
estreitando relacdes e pensando a escola de forma democratica e participativa.

No contexto educativo, diversos profissionais fazem parte da comunidade
escolar, em que cada um tem a sua responsabilidade no processo de ensino e
aprendizagem e no funcionamento da escola como um todo, conforme as politicas
publicas, em consonancia com a realidade da escola. O trabalho da coordenacéo
pedagogica foi adquirindo e conquistando, ao longo do tempo, seu espaco e,
atualmente, tem lugar relevante e necessario dentro das escolas (SOUZA, 2013).

Libaneo (1996, p. 200) conclui que o coordenador pedagdgico:

[...] ndo é “tomador de conta dos professores”, nem “testa de ferro” das
autoridades de diferentes 6rgéos do sistema, ele tem uma funcdo mediadora,
no sentido de revelar/desvelar os significados das propostas curriculares,
para que os professores elaborem seus proprios sentidos, deixando de
conjugar o verbo cumprir obriga¢des curriculares e passando a conjugar o0s
verbos aceitar, trabalhar, operacionalizar determinadas propostas, porque
estas estdo de acordo com suas crengas e compromissos sobre a escola e o
aluno, e rejeitar as que lhes parecem inadequadas como proposta de trabalho
para aqueles alunos, aquela escola, aquele momento historico.

O trabalho da coordenacéo pedagogica €, conforme o autor, de mediador do
processo de ensino curricular na escola. Para que esse profissional atue de forma
participativa e democratica, € necessario que suas atribuicées estejam bem definidas
— para ele, para o corpo docente e para a direcdo. (LIBANEO, 1996). Todavia, em
alguns casos, a realidade nem sempre € essa, talvez por ndo haver muita clareza

sobre sua funcdo: assim, a coordenacdo acaba por executar outras atividades,
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atrelando-se a inimeras responsabilidades dentro da escola e que ndo fazem parte
das suas atribuices, dificultando seu bom desempenho de cunho pedagdgico.

Ressalta o autor em questao que o pedagogo:

precisa atingir outros objetivos, frente as transformacées da atualidade, bem
como [...] novas habilidades cognitivas, mais capacidade de pensamento
abstrato e flexibilidade de raciocinio, capacidade de percepcdo de
mudancas”. Com isso, fica visivel o que tem de alcancar, provocando em sua
formacdo a reflexdo sobre o0s conhecimentos, aprendizagens,
desenvolvimento de capacidade em analisar situacfes novas, interpretando
e resolvendo-as, sendo um pesquisador do cotidiano escolar. (LIBANEO,
2001, p. 23).

Ao coordenador pedagdgico cabe, portanto, ser o agente facilitador do
processo pedagdgico, por meio de integracdo entre escola, familia e comunidade
escolar, além de ser responsavel por preparar, coordenar, acompanhar e avaliar as
atividades dos professores para cada turma e para a atuacao junto aos estudantes,
de acordo com Almeida e Placco (2001). Ademais, é de seu escopo investigar causas
de comportamentos divergentes, individual ou grupal, tais como: alunos que
necessitam de um planejamento individualizado, devido a especificidades particulares
e dificuldades de aprendizagem, oferecendo alternativas de solucbes junto aos
professores. Constitui-se o coordenador pedagégico como o mediador entre curriculo
e professores; gestores e professores; professores e pais (ALMEIDA, PLACCO,
2001).

A coordenacéo pedagogica orienta a aplicacao de curriculos, planos e projetos,
acompanha e controla o desempenho dos seus componentes e zela pelo cumprimento
de normas e diretrizes para assegurar a regularidade e eficacia do processo educativo

na escola, isto é, o coordenador pedagdgico constitui-se em um profissional

de extrema relevancia para garantir articulacdo e afetividade nas acfes
educativas, uma vez que tem a responsabilidade junto a gestéo escolar, de
promover, no chado da escola, um ambiente articulado favoravel para que os
processos de ensino e aprendizagem sejam efetivos. (BATISTA, 2012, p. 33).

A partir da revisdo teérica realizada até este momento, ao congregar as
consideracdes a respeito de sua funcao, percebe-se que o coordenador pedagogico
pode ser o facilitador do trabalho da escola. A coordenacéo pedagdgica, além de atuar

dentro da instituicAo como apoio pedagdgico para o trabalho do professor em sala de
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aula, também é responsavel por uma gestdo democratica; conforme afirma Libaneo
(1996, p. 200): “Uma gestao participativa também é a gestdo da participagao”.

Observando-se atentamente os desafios em relacdo ao trabalho da
coordenacdo pedagdgica dentro da escola, percebe-se que, para aqueles que
pretendem exercer essa funcéo, € preciso dedicacdo e estudo para conhecer melhor
suas especificidades. Apresenta-se, pois, a imprescindivel missdo profissional de
orientar o professor no trabalho em sala de aula e na construgdo do ensino e da
aprendizagem.

A seguir, descreve-se 0 papel do dialogo na relacdo entre coordenacdo

pedagdgica e a comunidade escolar.

2.1. DIALOGO ENTRE A COORDENACAO PEDAGOGICA E OS PROFESSORES

De acordo com a Constituicdo Federal Brasileira (BRASIL,1988), em seu artigo
205, a educacdo é vista como dever do Estado e direito de todos, e “sera promovida
e incentivada com a colaboracdo da sociedade visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagao para o trabalho”.

A familia é a primeira instituicdo educacional na vida da crianca, uma vez que
€ responsavel desde os cuidados iniciais, contato fisico, afeto, protecao, alimentacéo
e interacdo, sendo primordial para o desenvolvimento dos sujeitos. A escola, por sua
vez, € 0 ambiente de socializacdo, em que as criancas e adolescentes estdo em
contato com o ambiente escolar, ndo s6 aprendendo o conteddo, mas também se

identificando como seres humanos, como defende Saviani (2008, p. 7):

[...] se a escola é o lugar da construgdo da autonomia e da cidadania,
avaliacdo dos processos sejam eles das aprendizagens, da dindmica escolar
ou da prépria instituicdo, ndo devem ficar sob a responsabilidade apenas de
um ou de outro profissional, € uma responsabilidade tanto da coletividade,
como de cada um, em particular.

A interacdo social desperta desejos e habilidades, dando a oportunidade de
colocar em préatica valores pessoais adquiridos e trazidos de casa, tais como empatia,

respeito, honestidade, dentre outros. Pimenta (1996, p. 75) afirma que:
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Ensinar como contribuicdo ao processo de humanizacdo dos alunos
historicamente situados, espera-se da licenciatura que desenvolva nos
alunos, conhecimentos e habilidades, atitudes e valores, que possibilitem
permanentemente irem construindo seus saberes/fazeres docentes a partir
das necessidades e desafios que o0 ensino como pratica social Ihes coloca no
cotidiano [...].

No entanto, é necessario que o0s profissionais da educacdo estejam
qualificados e motivados, pois sua atuacdo como educadores refletira no
desenvolvimento dos alunos, no que tange a vida profissional e social. Conforme
Delors (1996, p. 136):

Se o primeiro professor que a crian¢a ou o adulto encontra na vida tiver uma
formacao deficiente ou se revelar pouco motivado, séo as préprias fundagdes
sobre as quais se irdo construir as futuras aprendizagens que ficardo pouco
sélidas.

E necesséario, pois, que ele seja proativo, buscando desenvolver novos
conhecimentos e habilidades para se adequar as necessidades do mundo moderno.
Dessa forma, ele podera ter maior impacto e contribuir para o desenvolvimento de
seus alunos. Outro ponto importante, é que o profissional de educacdo também deve
possuir boas habilidades interpessoais, para que consiga criar relacées positivas e
criativas com 0s alunos. Isso permitira que se estabeleca um ambiente propicio para
a aprendizagem, estimulando o desenvolvimento dos alunos. Névoa (1992) afirma que
a identidade é um espaco de constru¢cdo humana, como também sdo maneiras
diferentes de ser e de estar na profissdo. Por isso, precisa de um olhar complexo e
amplo do modo como nos vemos, pessoal e profissionalmente, ja que cada ser se
apropria de seus sentimentos e de sua historia pessoal e profissional juntamente com
Sua pratica e seus saberes e vivéncias ao longo do tempo. Consequentemente, nesse
espaco constroi-se e consolida-se com autonomia um trabalho que respeita mudancas
e inovagdes ao longo do tempo.

Para Delors (1996), a educacado tem como enfoque a formacdo de seres
pensantes, autbnomos e participativos no meio social no qual estao inseridos, sendo
capazes de analisar, julgar e fazer suas préprias escolhas. O docente deve procurar
encontrar um caminho para o seu bom desenvolvimento profissional, a fim de construir
aprendizagens mais consistentes aos seus alunos, pois, se caso iSso nao ocorrer, 0S
futuros ensinamentos ficarao “fracos”, o que, segundo Paulo Freire, nos faz refletir

sobre o fato de que "ensinar exige compreender que a educacdo é uma forma de
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intervencdo no mundo” (FREIRE, 1999, p. 11). O ato de ensinar &, portanto, politico-
social, cientifico e técnico, refletindo necessidades e expectativas de uma escola para
todos.

A formacdo do conhecimento dos professores ndo se constréi apenas no
periodo de sua capacitacao profissional, mas a partir das experiéncias vivenciadas na
execucao de atividades em sala de aula, de acordo com as consideracdes de Mello
(2000). Além disso, vivemos em um mundo de constantes transformacgdes e que exige
adaptacbes as mudancas, as quais podem estar ligadas a diversas areas do
conhecimento, como, por exemplo, as tecnologias da informacéo. Freire (1997, p. 153)

amplia esse entendimento ao abordar que:

Minha seguranca se funda na convic¢éo de que sei algo e de que ignoro algo
a que se junta a certeza de que posso saber melhor o que j& sei. Minha
seguranca se alicerca no saber confirmado pela prépria experiéncia de que
se minha inconclusdo de que sou consciente, atesta de um lado, minha
ignoréncia, me abre do outro o caminho para conhecer.

O autor reforga a ideia da importancia de uma resinada para o professor e, para
agregar melhores resultados na sua vida profissional, necessita aprimorar seus
saberes. (FREIRE, 1997). Dessa maneira, tendo em vista que o conhecimento
adquirido ao longo de sua existéncia aperfeicoa-se conforme a vontade de saber mais
do que ja se sabe anteriormente, e quando a mente se expande para novos
conhecimentos, abrem-se caminhos para aprimorar 0 que ja se sabe e conhecer o
gue ainda nao se conhece (FREIRE, 1997). A formulacdo dos saberes esta ligada ao
qguerer saber mais, ou seja, estar sempre em busca de conhecimento no intuito de
reforcar a identidade como pessoa e profissional. Conforme N6voa (1992, p. 38), a

formacéao

(...) ndo se constréi por acumulacao (de cursos, de conhecimentos ou de
técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexao critica sobre as praticas
de reconstrucdo permanente de uma identidade pessoal. Por isso é tédo
importante investir na pessoa e dar estatuto ao saber da experiéncia.

7

Segundo o autor, o que realmente é eficaz e relevante na formacéo do
professor é o ato de um olhar reflexivo sobre o conhecimento adquirido e suas
praticas, e ndo apenas acumular diplomas, certificados e técnicas apresentadas em
meros papéis (NOVOA, 1992). E importante investir no conhecimento profissional

como conhecedor de sua préatica, mas também sua formag&o como pessoa, como ser
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humano, sua identidade pessoal, o saber da sua experiéncia, o0 conhecimento de si, e
assim vivenciar um trabalho pautado no equilibrio emocional.

A educacéo tem a responsabilidade social de atingir o maior nimero possivel
de envolvidos no processo de ensino e aprendizagem (FREIRE, 1997). Além disso, a
escola deve prezar pelos principios da igualdade, equidade e democracia, conforme
a Constituicdo Brasileira de 1988. Nesse sentido, faz-se necessario que toda a
comunidade escolar se envolva em olhar para a educacdo, pensando no fazer
pedagdgico e respeitando as diferencas, equilibrando uma educacgédo para todos.
Assim, afirma Miziara (2008, p. 149):

para desencadear uma educacdo autbnoma, requer da coordenacdo o

intelectual critico. Neste aspecto, é fundamental os educadores
reconhecerem o carater politico da coordenacdo pedagoégica. Demanda,
portanto, rejeitar a configuragdo técnica, instrumental, apolitica, tendo em
vista a inducdo da equipe pedagodgica a pratica educacional, cujo objetivo é
contribuir para o pleno desenvolvimento do educando no exercicio da
cidadania.

A coordenacdo pedagogica, para Souza (2013), exerce a articulacdo e o
incentivo da participacdo de toda a comunidade escolar nas instancias e
acontecimentos na instituicdo, sendo que a participacéo dos pais e alunos fortalece o
desenvolvimento da escola. Tal parceria faz-se necessaria e, observando-se 0s
principios da gestdo democratica, percebe-se que € enfatizado nas atuais politicas
publicas, como o Conselho Escolar. Esse conselho integra representantes de pais,
alunos, membros da comunidade, equipe diretiva, coordenacéo pedagdgica e docente
e tem por objetivo participar da gestdo escolar, assegurando a regularidade da
transparéncia e efetividade dos atos praticados no ambito da escola.

Para Delors (1999), a “sociedade educativa” caracteriza-se pela busca das
relacdes sociais por meio da construcdo de competéncias e habilidades oriundas de
espacos formais de ensino e de ambientes ndo formais, fazendo uso de mdltiplas
possibilidades de aprendizagem, assim ampliando e desenvolvendo praticas
metodoldgicas que auxiliem no desempenho pessoal, social, ético e profissional da
comunidade escolar. Ja, Queiroz (2019, p. 110) ressalta que:

A coordenacdo pedagodgica se constitui como um campo de atuacgao
multifacetado no qual o coordenador pedagdgico carece de estar a servico
da acdo docente procurando aproximar-se dos/as professores/as,

demandando um esforcem superar 0s entraves que muitas vezes se
apresentam nessa relacéo.
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Em acréscimo o autor ainda defende que a coordenacdo € constituida por
atribuicbes necessarias ao desenvolvimento do trabalho pedagogico exercido pelo
coordenador. A coordenacdo pedagogica é responsavel pelo processo de ensino e
aprendizagem e a diregdo, por sua vez, tem a incumbéncia de administrar a escola
em sua totalidade (QUEIROZ, 2019). Mesmo os papéis sendo diferentes, ambas
precisam trabalhar em equipe, de forma coerente e harménica, com o intuito de
auxiliar a comunidade escolar no fazer pedagdgico, superando as diversas demandas
que surgem ao longo do ano letivo.

E atribuido ao coordenador pedagdgico analisar o contexto escolar,
estabelecendo as relacdes e reflexdes constantes sobre a pratica, sendo um agente
de transformacéo, subsidiando o professor enquanto pesquisador. Nesse sentido,
Vasconcellos (2006, p. 87) ressalta que

€ importante lembrar que, antes de mais nada, a coordenagéo é exercida por
um educador, e como tal deve estar no combate a tudo aquilo que
desumaniza a escola: a reproducéo da ideologia dominante, o autoritarismo,
o conhecimento desvinculado da realidade, a evaséo, a l6gica classificatoria
e excludente [...], a discriminacéo social na e através da escola etc.

Manter e promover o relacionamento cooperativo de trabalho entre a
comunidade escolar é também uma das atribuicbes da funcdo (VASCONCELLOS,
2002). Ademais, em conformidade com o que expde Souza (2013), contribuir para a
obtencao do clima favoravel ao entrosamento dos alunos e professores avulta com o
intuito de ajustamento e integracéo de todos por intermédio do papel do coordenador
pedagadgico.

Ainda em relacdo as funcdes, cabe ao coordenador pedagogico debater a
respeito da metodologia a ser usada na constru¢cdo do aprendizado dos alunos,
principalmente dos estudantes de inclusdo que necessitam de um planejamento
adaptado e de um olhar atento as suas dificuldades e habilidades, bem como para
estudantes com dificuldades na aquisi¢cdo da aprendizagem e/ou defasagem. (SILVA,
2006).

Entretanto, € preciso enfatizar que existem familias que, mesmo sendo
informadas regularmente do desempenho de seus filhos por meio de reunides, ainda
assim exigem da escola rendimento escolar almejado, inocentando-se de qualquer

responsabilidade pela vida escolar do filho. Nesse caso, faz-se necessaria uma fala
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Unica entre direcdo e coordenacao perante essas familias, com vistas a manter um
vinculo harmonioso e de seguranca entre escola e familia.

Portanto, espera-se que a coordenacdo pedagdgica, juntamente com O0sS
professores, possa refletir sobre metodologias que auxiliem “o fazer pedagogico” em
sala de aula como uma pratica participativa, a qual envolva processos para facilitar o
trabalho dos agentes da educacéo, alcancando o principio constitucional da eficiéncia.

Sobre esse vinculo, Lima (2007, p. 83) explica que:

O conhecimento da vida escolar, de suas rela¢gBes, indagacdes, éxitos,
fracassos, completudes e incompletudes em relacdo as politicas publicas
para a educacgdo, em relacdo a dimensdo das relagBes interpessoais, em
relacdo a organizacdo, metas e projetos da escola; solicita uma visdo de
conjunto para que seus contextos e condicionantes sejam suficientemente
entendidos e problematizados, desta maneira a educagdo em sua finalidade
primordial podera encontrar encaminhamentos significativos como
indicadores de seu norteamento. Na sociedade do conhecimento em que
vivemos, que se caracteriza pelo processo ensino-aprendizagem permanente
e continuado (mundo globalizado e em processo de globalizacdo) nédo é
possivel entender a escola e suas relacdes como se estivessem
desvinculadas da totalidade social, materializando seus esforgos
simplesmente como transmissora de conhecimentos, cujo dever formal se
completa na formagdo de sujeitos determinados para uma sociedade
impessoalizada e alienante.

A relagéo entre professor e coordenacao, na medida em que se estreita, torna-
se necessaria, pois ambos crescem e evoluem no processo educacional em sentido
pratico, com metodologias para a atuacédo do professor em sala de aula e formacdes
continuadas para o coordenador e o corpo docente. Constréi-se, dessa maneira, um
ambiente comprometido com o ensino e com a aprendizagem dos alunos de uma
forma democrética na escola.

A educacgéo, como parte primordial para o futuro de uma nacao, constitui-se em
um dos principais caminhos coerentes para o desenvolvimento de um pais, o qual
esta relativamente condicionado a qualidade da sua educacdo (MELLO, 2000). O
grande desafio que se impOe parece ser a busca pelo engajamento de toda a
comunidade escolar, envolvendo as familias, alunos, professores e funcionarios em
geral, para juntos fazerem funcionar o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola

sob o olhar atendo da coordenagéo pedagogica.
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No proximo capitulo é apresentado o Estado da arte com o resultado da
pesquisa realizada no site da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacoes?
(BDTD).

3 Disponivel em: https://bdtd.ibict.br/vufind/.


https://bdtd.ibict.br/vufind/
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3. ESTADO DA ARTE

Para fundamentar e delinear o foco, os objetivos e a metodologia desta
pesquisa, foi feito um levantamento de producbes ja concluidas na area. Na
realizacdo de uma pesquisa do tipo estado da arte, que abrange o mapeamento de
producdes académicas que tenham relacdo com o tema sob investigacdo, €
necesséario cuidado na execucao da busca, pois ela poderda dar uma abrangéncia
maior. Por esse motivo, € fundamental que o pesquisador delimite as suas buscas nos
assuntos préximos ao seu trabalho de pesquisa.

Além disso, para que o0 pesquisador tenha sucesso na sua pesquisa, €
importante analisar os dados encontrados. Romanowski e Ens (2006, p. 48) afirmam
que, para a realizacao de estado da arte,

0s estudos realizados por grupos permitem exame mais abrangente. No
entanto, se estes grupos necessitam de encontros periédicos de modo a
aproximar as interpretacdes realizadas, o0s estudos realizados
individualmente exigem a delimitacdo explicita. Além disso, os dados
coletados por meio de pesquisas do tipo estado da arte possibilitam uma
abertura muito grande para sua analise. Para isso, é fundamental que o

pesquisador faca uso de um apoio tedrico e possua experiéncia em analise
de dados.

Sabendo da importancia do estado da arte realizou-se um levantamento no
acervo da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD)#, a partir do
qual foram realizadas buscas por dissertacdes e teses com a tematica aproximada a
proposta desta dissertacdo, buscando, primeiramente, por descritores e,
posteriormente, pelas suas combinacdes.

Com o intuito de encontrar dissertacdes e teses atualizadas, foi delimitada a
busca ao recorte temporal de 10 anos, de 2012 até 2021. No primeiro momento, foram
realizadas trés buscas com os seguintes descritores, nesta ordem: “Coordenacao
Pedagdgica”, “percepgdes dos professores” e “ensino fundamental anos finais”. Na
primeira busca foram encontradas 64 (sessenta e quatro) dissertacoes e 6 (seis)
teses. A segunda busca apresentou 4 (quatro) dissertacdes e 4 (quatro) teses. A
altima resultou em 30 (trinta) dissertacdes e 2 (duas) teses.

Na sequéncia das buscas, realizaram-se quatro combinacdes com oS

descritores abordados acima. Foram criadas, respectivamente, as seguintes
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combinagdes: “Coordenacdo Pedagogica percepgdes dos  professores”,
“Coordenacao Pedagogica ensino fundamental anos finais”, “percepgdes dos
professores ensino fundamental anos finais” e “Coordenagéo Pedagdgica percepgdes
dos professores ensino fundamental anos finais”. As buscas com as combinacdes
foram realizadas como “todos os campos” (titulo, autor e assunto).

A primeira combinacdo resultou em 89 (oitenta e nove) dissertacbes e 27
(vinte e sete) teses; a segunda, em 87 (oitenta e sete) dissertacdes e 20 (vinte) teses;
a terceira, em 33 (trinta e trés) dissertacfes e 3 (trés) teses e a Ultima apresentou 6
(seis) dissertacdes e 1 (uma) tese.

Considerando os resultados obtidos, ap6s analisar os assuntos contidos
nessas dissertacoes e teses encontradas, a partir da leitura dos resumos, foram
selecionadas as que mais se aproximavam a tematica da pesquisa. E importante
ressaltar que na ultima combinac&do nao foi selecionada nenhuma dissertacdo e/ou
tese. O critério de exclusdo considerou as pesquisas que nao tematizavam as
percepcdes dos professores em relagdo ao trabalho da coordenacdo pedagdgica.
Foram selecionados estudos que mantém uma maior afinidade com o foco desta
pesquisa, chegando a um resultado final de oito dissertacoes.

ApoOs a selecdo desses estudos foi possivel tecer algumas andlises e verificar
as contribui¢cdes para a realizacao desta investigacdo. Das pesquisas selecionadas,
todas tiveram como sujeitos os Coordenadores Pedagdgicos e alguns estudos
contaram com a participacao de docentes, equipe gestora e até de estudantes e seus
pais.

A partir da leitura das oito dissertacfes selecionadas fez-se um mapeamento
da metodologia. O primeiro passo foi identificar as pesquisas quanto a abordagem e
constatar que sete constituem estudos qualitativos e um de natureza quali-
quantitativa com predominancia qualitativa. Além disso, de acordo com as
informacdes obtidas a partir dos resumos, foi possivel fazer um levantamento do
delineamento da pesquisa e de instrumentos e técnicas de coleta de dados. Nos
resumos foram mencionados 0s seguintes delineamentos: estudo de caso, pesquisa
de campo, pesquisa bibliografica, pesquisa-acao e analise documental. O estudo de
caso apareceu com maior frequéncia. Também, foram analisadas as técnicas e
instrumentos de coleta de dados e a mais utilizada foi a aplicacédo de questionarios,

com questdes abertas e fechadas.
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Nos trés quadros a seguir serdo apresentadas as dissertacdes selecionadas a
partir das combinacfes feitas com os descritores e algumas reflexdes sobre esses

estudos.

Quadro 1: Coordenacédo Pedagogica e percepcdes dos professores

Primeira combinacéao

“Coordenacgao Pedagdgica percepg¢oes dos professores”
1- Autor(a): Jorgiana Ricardo Pereira
Local / ano da Publicacéo: BDTD / Fortaleza, CE—2014 | Tipodeestudo: | D
A coordenacdo pedagdgica na educacdo infantil: o trabalho observado e as
perspectivas da coordenadora e das professoras de uma creche municipal.
Investigar o trabalho da coordenacéo pedagégica e apreender a sua relacdo com
Objetivo: as praticas pedagoégicas docentes, apreendendo as perspectivas das professoras e
da coordenadora pedagdgica.
A andlise dos dados mostrou que o trabalho cotidiano da coordenacédo pedagégica
na instituicdo pesquisada relaciona-se de forma pouco colaborativa para a
constituicdo de praticas pedagdgicas de boa qualidade por parte das professoras e
néo contribui para a construcéo da profissionalidade especifica das professoras de
Resultado: Educacéo Infantil. A percepcdo da coordenadora pedagdgica sobre o seu trabalho
apoia-se na ideia de amor a profissdo e as criancas e indica confianca em sua
qualidade. Por outro lado, as professoras consideram que ele ndo atende as suas
necessidades de orientagcdo e acompanhamento e de gestdo do trabalho

Titulo:

pedagégico.
Link: httﬁ://www.reEositorio.ufc.br/handIe/riufc/10044
2- Autor(a): Leandro Wendel Martins
Local / ano da Publicacéo: BDTD / Sdo Paulo, SP —2018 | Tipodeestudo: | D

Formacdo de coordenadores pedagdgicos e o uso de tecnologias educacionais:
percepcdes e significados.

O estudo busca entender, por meio da analise de documentos oficiais, literatura e
Objetivo: documentos coletados durante o curso, o perfil do coordenador e sua atuacdo no
cotidiano escolar.

As considera¢des apontam para a necessidade de formalizacéo legal da funcéo dos
coordenares pedagdgicos no cenario nacional e regional, o desejo e valorizagédo da

Titulo:

Resultado: formacao continuada voltada para uso de RDD e a importancia do estudo de te6ricos
da &rea da educacdo e outros.
Link: http://dspace.mackenzie.br/handle/10899/25041
3- Autor(a): Helena Gutoch Garbosa
Local / ano da Publicacéo: 5(5)11'9D / Ponta Grossa, PR — Tipo de estudo: D

O trabalho do coordenador pedagdgico (professor-pedagogo) no periodo de
iniciacdo: dilemas e dificuldades no Ensino Publico Estadual de Ponta Grossa.
Investigar os dilemas e as dificuldades que permeiam o trabalho do coordenador
Objetivo: pedagogico (professor-pedagogo) em seus primeiros anos de atuagdo no contexto
do ensino publico estadual da cidade de Ponta Grossa.

Identificou-se que os principais dilemas e dificuldades que permeiam o trabalho dos
coordenadores pedagdgicos iniciantes estdo relacionados a organizacdo do
Resultado: trabalho pedagdgico; a relagdo conflituosa com o corpo docente da escola; as
guestbes complexas que envolvem alunos e seus familiares, e, a questdo da
formacao para o trabalho na coordenacéo pedagdgica.

Link: http://tede2.uepg.br/ispui/handle/prefix/2945

Titulo:

Fonte: A autora (2022).
Legenda: Dissertacdo (D)


http://www.repositorio.ufc.br/handle/riufc/10044
http://dspace.mackenzie.br/handle/10899/25041
http://tede2.uepg.br/jspui/handle/prefix/2945
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A partir da combinagao de descritores “Coordenacéo Pedagdgica e percepgao
dos professores” foram analisados os estudos de Pereira (2014), Martins 92018) e
Garbosa (2019). Em comum, as pesquisas buscam investigar o trabalho da
Coordenacéo Pedagogica, sua atuagdo no cotidiano escolar e as interfaces com as
praticas docentes.

Pereira (2014) estudou o trabalho da coordenacdo pedagdgica na Educacéo
Infantil e a sua relacdo com as préaticas pedagodgicas desenvolvidas no contexto da
creche, incluindo a perspectiva das professoras e da coordenadora pedagdgica. O
ponto de partida do estudo foi caracterizar o trabalho da coordenacdo pedagdgica,
para entdo ampliar os conhecimentos sobre as rotinas e as condi¢des de trabalho a
que esta submetido o profissional que assume essa funcéo, tendo em vista que essas
condicdes tém repercussdes no trabalho desenvolvido e, por conseguinte, na pratica
pedagogica. O levantamento desenvolvido por Pereira (2014) sinalizou areas de
atuacao importantes da Coordenacédo Pedagdgica no contexto da Educacao Infantil
como, por exemplo, o acompanhamento e orientacdo ao trabalho das professoras, a
articulacdo e mediacdo da construcdo da proposta pedagdgica da instituicdo, o
trabalho com as familias criangcas e o estudo sobre teméticas relativas a Educacao
Infantil com as docentes. O estudo apontou que, considerando a relevancia do
trabalho da coordenacado pedagdgica para a construcéo da qualidade da educacéao de
bebés, criancas bem pequenas e criancas pequenas em ambientes coletivos, é
urgente a necessidade de conferir maior atencdo e apoio técnico e pedagdgico ao
profissional que assume a coordenacao pedagogica na Educacao Infantil, com vistas
a ampliar a qualidade do trabalho que desenvolve na primeira etapa da Educacéo
Bésica.

Com vistas a investigar o perfil do coordenador pedagdgico e sua atuagdo no
cotidiano escolar, Martins (2018) teve como objeto de analise um curso de formacéo
continuada para coordenadores pedagogicos de uma rede publica municipal. Por meio
da analise de documentos do referido curso e das entrevistas com 0s participantes, a
pesquisa apontou para a necessidade de formalizacdo legal da funcdo dos
coordenadores pedagdgicos no cenario regional e nacional que repercutira na
valorizagéo profissional e na oferta de formagéo continuada para a area.

No estudo elaborado por Garbosa (2019, p. 189), que intencionou investigar
dificuldades que permeiam o trabalho do coordenador pedagogico no contexto do

ensino publico, a autora ponderou que “o trabalho da coordenagao pedagdgica
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ocupa uma posicdo central na escola e € nessa funcdo que sdo mediadas as
relacbes entre os sujeitos que dao vida ao ambiente escolar, isto é, alunos,
professores e comunidade”. Na pesquisa de Garbosa (2019) foram retomados os
principais conceitos que tratam do coordenador pedagdgico, suas atribuicdes,
desafios, bem como, o que a literatura diz a respeito do papel do coordenador
pedagdgico escolar, a partir de Novoa (1997), estudioso que também faz parte do
quadro tedrico do estudo aqui apresentado.

A seguir, é apresentado o Quadro 2, que sintetiza a busca realizada a partir
da combinagéao dos descritores “Coordenacao Pedagdgica ensino fundamental anos

finais”.

Quadro 2: Coordenacédo Pedagogica e Ensino Fundamental — Anos Finais

Segunda combinacédo
“Coordenacido Pedagdgica ensino fundamental anos finais”

1- Autor(a): Débora Baroudi Nascimento
Local / ano da Publicacéo: BDTD / S&o Paulo, SP — 2021 | Tipodeestudo: | D
Titulo: O sentido do trabalhp escolar nos anos finais do Ensino Fundamental e suas
' relacdes com a organizacao escolar.
Investigar se outra forma de organizacdo escolar pode engendrar atitudes de
L interesse dos alunos adolescentes. por meio de questionarios, com questdes
Objetivo: L R X
abertas e fechadas, dirigidos & equipe gestora, aos docentes e aos alunos dos anos
finais do ensino fundamental.
Verificou-se que mudangas na reorganizacao escolar alteraram de modo positivo
. as relacBes escolares, expressas (1) na aproximagao entre professor-aluno, (2) no
Resultado: L . . .
trabalho pedagdgico e no planejamento docente organizados de modo coletivo, (3)
na participacdo e no engajamento dos alunos na realizacdo das atividades.
Link: https://repositorio.pucsp.br/ispui/handle/handle/24719
2- Autor(a): Leila Fernanda Mendes Everton Rego
Local / ano da Publicacéo: BDTD / S&o Luiz, M — 2021 | Tipodeestudo: [D
Titulo: A construcdo da identidade profissional do coordenador pedagégico e o

assessoramento em formacéo permanente na escola: tecendo proposicoes.
Analisar os desafios encontrados pelo coordenador pedagogico que atua em
espago escolar para afirmar a sua identidade profissional como assessor de
Objetivo: formacdo permanente, com vistas a elaboracdo de apontamentos tedrico-
metodologicos que auxiliem na construgéo de estratégias de trabalho e privilegiem
0 assessoramento pedagogico aos docentes.

Os resultados da pesquisa apontam que, se a a¢do da coordenacgéo pedagoégica na
Resultado: escola é privilegiar, por exceléncia, o assessoramento em formagao permanente de
docente, é salutar pensar em formacdo permanente para o formador.

Link: htt%s://tedebc.ufma. br/'is%ui/handle/tede/tede/3882

3- Autor(a): Simone Moura Gongalves de Lima
Local / ano da Publicacéo: BDTD / Brasilia, Brasilia — 2016. | Tipo de estudo: | D
Titulo: O coordenador pedagdégico e seu processo formativo: perspectivas e limites de
' trabalho.
C Analisar a avaliacdo dos coordenadores de escolas de anos finais do Ensino
Objetivo: ~ x " - . )
Fundamental em relacdo as politicas de formacdo continuada promovidas pela



https://repositorio.pucsp.br/jspui/handle/handle/24719
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Secretaria de Educacdo do DF para a constituicdo de uma identidade para sua
funcdo e do seu campo de atuacéo na escola.

Constatou-se que a identidade formativa do coordenador pedagdgico ainda estd em
processo de construcdo e que apesar de compreenderem suas atribuicdes
Resultado: formativas, amparados por uma legislacdo que revela a mesma concepc¢éo, sua
rotina estd marcada por um processo de intensificacdo de trabalho, condicdo que
contribui para sua alienacéo.

Link: http://repositorio.unb.br/handle/10482/21157

httﬁ://dx.doi.ori/10.26512/2016.05.D.21157

3- Autor(a): Katia Martins Rodrigues
Local / ano da Publicac&o: BDTD / S&o Paulo, SP —2017 | Tipo de estudo: |D
Titulo: O potencial de um grupo colaborativo para a constituicdo do professor coordenador
' como formador de docentes.

Investigar o potencial de um Grupo Colaborativo para a constituicdo do Professor
Coordenador (PC) como formador de docentes.
Os resultados obtidos indicam que este grupo funcionou como um espaco potencial
para revelar sentimentos dos formadores em relacdo a formacdo em servico dos
professores de Matematica; possibilitou a denlincia de entraves e o andncio de
Resultado: possibilidades em relacdo ao papel formador dos Professores Coordenadores;
promoveu reflexdo critica sobre a politica e colaboracdo, por meio de
questionamentos e de postura investigativa e estimulou a construcdo de
aprendizagens compartilhadas, a partir do olhar e da contribuicdo do outro.

Link: https://tede2.pucsp.br/handle/handle/20111
Fonte: A autora (2022).
Legenda: Dissertagdo (D)

Objetivo:

No contexto da combinacdo dos descritores “Coordenacdo Pedagodgica
ensino fundamental anos finais” destacam-se pelo menos dois estudos que possuem
proximidade com a proposta de investigacdo desta pesquisa, ou seja, que busca
compreender as percepcoes dos professores do Ensino Fundamental — Anos Finais
em relacdo ao trabalho da coordenacdo pedagoOgica. Nesse sentido, essas
pesquisas serviram, também, de embasamento tedrico e ponto de partida para a
construcdo do desenho metodoldgico deste estudo.

A dissertacdo de Rego (2021) objetivou analisar os desafios encontrados pelo
coordenador pedagdgico que atua em espaco escolar para afirmar a sua identidade
profissional como assessor de formacédo permanente. Para respaldar os aspectos
conceituais sobre identidade profissional do coordenador pedagdgico a autora buscou
as contribuicdes de Névoa (1997) e Libaneo (2018), que também compdem 0 escopo
tedrico desta pesquisa. O desenho metodoldgico de Rego (2021) constituiu-se como
uma pesquisa do tipo colaborativa, que se concretizou a partir da utilizagdo de
elementos da pesquisa-acdo e como colaboradores contou com um grupo de quatro
coordenadores pedagodgicos que atuam em etapas da Educacéo Infantil aos Anos
Finais do Ensino Fundamental, utilizando como procedimentos de geracdo de dados

o memorial narrativo, reunibes pedagodgicas e sessodes reflexivas. Dos achados
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investigativos do estudo, sinalizo a ponderacdo da autora que aponta que, se a acao
da coordenacéo pedagogica na escola é privilegiar o assessoramento em formacao
permanente de docentes, é salutar pensar em formacao permanente para o formador.
A autora apontou que “aplicar uma pesquisa em tempos de distanciamento social foi
intrigante, angustiante, desafiador” (REGO, 2021, p. 153), sentimentos que
compartilhei ao longo do desenvolvimento deste estudo, sobretudo na etapa de coleta
de dados.

A pesquisa elaborada por Lima (2016) analisou a avaliagdo dos
coordenadores de escolas de anos finais do Ensino Fundamental em relacéo as
politicas de formac&o continuada para a constituicdo de uma identidade para sua
funcdo e do seu campo de atuacdo na escola. Os instrumentos escolhidos para a
producdo dos dados foram questionario semiaberto para os coordenadores das
escolas, entrevistas semiestruturadas com professores participantes, analise
documental e observacdes realizadas nas escolas. A pesquisa apontou que
desenvolver uma identidade formativa de mediador do trabalho pedagdgico para os
coordenadores foi uma construcdo histérica e conceitual, nascida a partir de
mobilizacdo e de lutas dos profissionais de educacéo do Brasil na década de 1980,
em uma perspectiva de superacao da funcdo de controle e de fiscalizacao realizada
pelos supervisores escolares para com o trabalho dos professores até entdo. Uma
contribuicdo interessante da pesquisa de Lima (2016) para este estudo € de que a
funcdo do coordenador ndo deve ser pensada em termos de padronizacéo, porque
€ uma construcao com diferentes significacdes, sendo influenciada pelo contexto, as
histérias e as experiéncias vivenciadas em cada espaco escolar.

Um terceiro estudo selecionado, que também compbs a combinacdo de
descritores “Coordenacédo Pedagdgica ensino fundamental anos finais” foi a
pesquisa de Rodrigues (2017), que visou investigar o potencial de um grupo
colaborativo para a constituicgdo do coordenador pedagogico como formador de
docentes. A pesquisa apontou a importancia da formacdo continuada para
coordenadores pedagogicos, tematica citada nos demais estudos trazidos pelo
levantamento aqui realizado e que precisara, também, ser discutida ao longo desta

investigagdo, no levantamento tedrico e na analise a partir dos dados coletados,
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No segmento das reflexdes, o Quadro 3, a seguir, apresenta a combinacéo de
descritores “Coordenacao Pedagodgica percepgdes dos professores ensino

fundamental anos finais”.

Quadro 3: Percepcdes dos professores e Ensino Fundamental — Anos Finais

Terceira Combinacéo
“Percepgoes dos professores ensino fundamental anos finais”
1- Autor(a): Edney Gomes Raminho
Local / ano da Publicac&o: BDTD / Brasilia, Brasilia —2019. | Tipo de estudo: [ D
Didlogo e dialogicidade: conducdo para o ensino da leitura como fenbmeno
transdisciplinar.

Investigar a contribuicdo do didlogo, da dialogicidade e da transdisciplinaridade no
Objetivo: processo de ensino e aprendizagem da leitura para alunos dos anos finais do ensino
fundamental de uma escola publica do distrito federal.

Os resultados apontaram que o dialogo, a dialogicidade, a leitura e a
transdisciplinaridade compareceram no rol documentos estudados. A pesquisa
revelou, entdo, a necessidade de se ampliarem as teias dialdgicas e de inclusédo de
Resultado: recursos tecnoldgicos no circuito cotidiano das atividades escolares de modo que o
ensino e aprendizagem acontecam de maneira que os leitores possam compreender
0 ensino como oportunidade para atuar na construcao critica e cidada, corroborando
como prética dialégica transdisciplinar.

Link: HTTPS://BDTD.UCB.BR:8443/JSPUI/HANDL E/TEDE/2589

Fonte: A autora (2022).
Legenda: Dissertagéo (D).

Titulo:

O estudo de Raminho (2019) investigou a contribuicdo do dialogo, da
dialogicidade e da transdisciplinaridade no processo de ensino e aprendizagem da
leitura para alunos dos Anos Finais do Ensino Fundamental. O fundamento teérico
da pesquisa estd amparado nos principios da dialogicidade de Paulo Freire que
pondera que o cerne da educacdao esta na dialogicidade, ou seja, no dialogo legitimo,
gue busca a relacéo do eu com o outro e com o mundo, para melhor compreender
sua existéncia e realidade. A partir desse pressuposto, a pesquisa apontou que é
por meio do didlogo permeado de dialogicidade que o educador pode criar condi¢cdes
para que o educando construa e reconstrua seu conhecimento. A dialogicidade
permite a ressignificagdo de sentidos e a reflexdo critica sobre esses sentidos,
perspectivas, diferencas e contextos.

A pesquisa de Raminho (2019) também se fundamentou teoricamente em
Novoa (1997) quanto a questéo da formagao docente no contexto da dialogicidade.
“A formacgao docente requer a participagao dos professores em processos reflexivos
e ndo somente informativos. A formacdo passa por processos de investigacao,

diretamente articulados com as praticas educativas” (NOVOA, 1997, p. 28). O
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coordenador pedagdgico, ao mesmo tempo em que acolhe e orienta, precisa ser
questionador, desequilibrador e provocador, disponibilizando subsidios que
permitam o crescimento do grupo, assumindo um papel relevante na formacéo dos
educadores, ajudando a elevar o nivel de consciéncia: a tomada de consciéncia,
como aponta Freire (1996), a passagem do senso comum a consciéncia filoséfica

O levantamento de producdes académicas sobre a tematica desta pesquisa
trouxe contribuicdes sobre as dimensdes do trabalho da coordenacédo pedagdgica.
Os estudos analisados trouxeram a tona o papel do coordenador especialmente
como um articulador do projeto pedagogico e formador do corpo docente, elemento
fundamental no ambiente escolar. Devido ao seu papel mediador, o coordenador
pedagdgico transita em diferentes contextos escolares e, com isso, constréi uma
escuta diversificada. Frente a essa pluralidade despontam os desafios da funcéo,
especialmente a sobrecarga de trabalho burocratico na escola que, por vezes,
dificulta a construcdo de uma relacdo mais aproximada de dialogo com os
professores.

As pesquisas analisadas apontam que este acumulo e/ou desvio de
atribuicées pode limitar a atuacdo do coordenador. A impossibilidade de atuar de
maneira mais efetiva junto aos professores, a falta de recursos e de tempo para
execucao de novos projetos e, também, o acompanhamento limitado do processo
ensino-aprendizagem dos alunos muitas vezes causam frustracdo nos
coordenadores pedagogicos (PEREIRA, 2014; GARBOSA, 2019).

O levantamento de producbes académicas sinalizou, também, que as
dificuldades relacionadas ao fazer diario da coordena¢do pedagdgica nas escolas
podem ser minimizadas por processos continuos de formac&do que oportunizem
reflexdes acerca do trabalho. Foi unissono entre as pesquisas estudadas que
precisariam ser ofertados periodicamente para os coordenadores pedagdgicos
processos de formacao continuada especificos, isto é, que tratem das singularidades
do trabalho na coordenacéo pedagdgica. Os estudos evidenciaram que, por meio de
processos formativos continuos especificos destinados aos coordenadores
pedagogicos, seria possivel aprofundar reflexbes, oportunizar questionamentos,
compartilhar experiéncias e elaborar juntamente aos pares novas alternativas de

atuacao e de organizacao do trabalho pedagdgico na escola.
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Os estudos selecionados discutiram a tematica da formacgéao do coordenador
pedagdgico, em nivel tedrico e pratico. A pesquisa de Garbosa (2019) ponderou que
a relacéo entre teoria e pratica precisa ser estabelecida num sentido de contribuicédo
e ndo em uma perspectiva de superioridade da teoria. A autora observou que
embora o cotidiano do coordenador ndo precise ser moldado ao que diz a literatura,
€ importante que esse profissional procure estabelecer processos reflexivos
viabilizados por estudos e por teorias que possam iluminar ou auxiliar em aspectos
ainda frageis de seu trabalho. Nesse sentido, a acdo do coordenador é intencional e
por meio dela sdo constituidas percepcoes e formas de entender a escola e seu
proprio trabalho. Ao mesmo tempo, abordagens tedricas as quais teve e tem acesso
contribuem para esse processo, isto €, para que a pratica seja melhor compreendida
em vista de novas acoes.

Além disso, os estudos sugerem aprofundamentos, que evidenciaram
caminhos possiveis para esta pesquisa, especialmente no que tange as atitudes da
coordenacdo pedagodgica que influenciam positivamente ou negativamente o
trabalho do professor em sala de aula e a percepc¢éo dos professores em relagcéo ao
trabalho da coordenacao pedagogica.

Esse levantamento permitiu uma aproximacao com as pesquisas produzidas
na area da Educacao e mostrou, também, possibilidades de ampliar estes estudos
considerando o trabalho da coordenacdo pedagdgica no ambito da escola como
mediador do processo de ensino e aprendizagem. Além disso, alguns dos autores
identificados no levantamento de estudos correlatos podem subsidiar a analise dos
dados coletados nesta pesquisa, dando suporte bibliografico a apresentacdo das
categorias de analise construidas.

A realizacdo deste levantamento do tipo estado da arte proporcionou
compreender a complexidade que envolve o papel da coordenacgéo pedagogica e as
suas multiplas fungbes dentro da escola, assim como os desafios enfrentados no
cotidiano escolar, além da necessidade de dialogicidade entre o coordenador e 0s
professores, visando uma educacdo de qualidade. Finalmente, as analises das
dissertacdes selecionadas permitiram compreender que o coordenador pedagdgico,
juntamente com os professores, sdo 0s responsaveis pela insercdo de acdes e de

atividades contextualizadas, respeitando os saberes e as vivéncias dos estudantes,
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através de um planejamento escolar adequado ao contexto da escola e que visa
garantir os interesses e as necessidades de toda a comunidade escolar

No proximo capitulo sera apresentada a descricdo da metodologia utilizada
nesta dissertagao.
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4. CAMINHO METODOLOGICO

Este estudo consiste em uma pesquisa empirica, de abordagem qualitativa e
de natureza exploratdria com vistas a investigar percepc¢6es dos professores dos Anos
Finais do Ensino Fundamental de uma escola publica de um municipio da Serra
Gaucha em relacao ao trabalho da coordenacéo pedagogica. A pesquisa foi realizada
por meio de questionéarios aplicados aos professores da escola. Foram coletados
dados qualitativos a partir das falas dos respondentes e tais dados foram organizados
e categorizados para analise.

O desenvolvimento de uma pesquisa exploratoria, de acordo com Gil (2008)
possibilita uma visdo geral sobre um determinado fato proporcionando uma
aproximacdo com o campo de estudo a partir da formulacdo de problemas mais
especificos. E, conforme Severino (2007, p. 123), esse tipo de pesquisa “busca
apenas levantar informacdes sobre um determinado objeto, delimitando assim um
campo de trabalho, mapeando as condi¢des de manifestagdo desse objeto”. A opgao
pela pesquisa exploratéria ampara-se na necessidade de realizar um mapeamento
preciso que possibilite uma maior compreensao acerca dos objetivos propostos e
forneca dados importantes para o objeto deste estudo.

A realizacdo desta pesquisa exploratéria, de abordagem qualitativa, visou
compreender as percepc¢des de professores dos Anos Finais do Ensino Fundamental
de uma escola publica na Serra Galcha em relacdo ao trabalho da coordenacéo
pedagadgica, a fim de refletir sobre a funcdo da coordenacédo pedagogica para a gestao
escolar, a partir dos seguintes objetivos especificos, conforme apresentado
anteriormente: a) identificar quais atitudes da coordenacao pedagoégica influenciam
positivamente ou negativamente o trabalho do professor em sala de aula; b) analisar
a percepcao atribuida pelo professor em relacdo ao trabalho da coordenacao
pedagdgica; e c) refletir sobre a percepcéo do trabalho da coordenacgédo pedagdgica
no &mbito da escola como mediador do processo de ensino e aprendizagem para o
bem estar de alunos e da comunidade escolar.

A pesquisa foi realizada em uma escola publica localizada em uma cidade com
aproximadamente 25 mil habitantes, na Serra Galucha. Os sujeitos da pesquisa foram
seis professores dos Anos Finais do Ensino Fundamental, dos componentes
curriculares Lingua Portuguesa, Matematica, Arte, Lingua Inglesa, Ciéncias,

Educacdo Fisica, Histéria, Geografia e Ensino Religioso. Os seis professores
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participantes da pesquisa estdo lotados em uma escola publica que possui um total
de 518 alunos, destes, 160 frequentam os Anos Finais - 6° ao 9° ano. A realidade
econdmica da maioria das familias é de baixa renda e localizada em um bairro de
grande vulnerabilidade social. As turmas de Ensino Fundamental estdo lotadas em
sua capacidade maxima, com 25 alunos por sala de aula.

Para conduzir a pesquisa foi adotada como técnica de construcdo dos dados o
questionario, com questdes abertas e fechadas que buscavam desvelar aspectos da
histéria profissional dos sujeitos da pesquisa, como formacao e tempo de atuacéo na
rede publica, atribuicbes da funcdo, atuacéo e relacdo da coordenacédo pedagogica
com o espaco escolar. Os questionarios foram elaborados através da plataforma
Google®, com perguntas direcionadas ao tema deste projeto e disponibilizados
previamente via WhatsApp® de cada participante, juntamente com a assinatura do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), durante o més de abril de 2021.

O questionario para coleta de dados seguiu um roteiro, estabelecendo uma
ligacdo com o problema, delimitando os objetivos e hip6teses da pesquisa, além do
publico a ser pesquisado e os procedimentos de analise de dados escolhidos e/ou

disponiveis.

Figura 1 - Observac¢fes fundamentais na criagdo de um questionario

SEM ORDENAGCAO _ B PERGUNTAS QUE SE
LOGICA AUTORRESPONDEM

QUESTIONARIO

- PERGUNTAS QUE NAO
SEM PREOCUPAGCAO COM TRAZEM A INFORMAGAO

FALTA DE PREOCUPAGCAO

COM O TAMANHO DA PERGUNTAS QUE

AMAOSTRA INDUZEM A RESPOSTA

AESTETICA PRETENDIDA
Fonte: A autora (2022), a partir de Moroz e Gianfaldoni(2006).
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Conforme a Figura 1, a elaboracdo do questionario demandou o conhecimento
de técnicas para garantir a construgao de um instrumento eficaz, uma vez que “é um
instrumento de coleta de dados com questdes a serem respondidas por escrito sem a
intervencao direta do pesquisador’ (MOROZ; GIANFALDONI, 2006, p. 78). Nesse
sentido, alguns detalhes importantes precisaram ser seguidos, tais como a escolha
dos sujeitos participantes, a formulagdo/conteudo das perguntas, o formato das
respostas desejadas, para a clareza da informagcdo dada e a apresentagédo, como
padrbes de estética, fonte e tamanho de letra legivel foram fundamentais para os
resultados obtidos ao final da pesquisa.

Na redacdo do Projeto de Pesquisa foi mencionada, também, a realizacédo de
grupos focais como instrumento de coleta de dados, porém néo foi possivel realizar
0S encontros previstos de forma presencial, tendo em vista a propagacao da Covid-
19, em contexto mundial, que implicou na necessidade de distanciamento social. Foi,
entdo, proposta aos sujeitos da pesquisa a realizacdo de grupos focais na modalidade
online, que seriam realizados fora do horario do turno de aula dos participantes.
Porém, os professores ndo aceitaram participar deste formato, devido ao aumento da
rotina de trabalho em funcéo das aulas remotas. Além disso, a escola ndo autorizou a
participacdo dos professores nos encontros dos grupos focais durante o seu turno de
trabalho, em funcéo da falta de professores para substitui-los.

Outra intercorréncia no que tange aos sujeitos da pesquisa foi que, durante a
coleta de dados, um professor participante se aposentou e um foi nomeado para
ministrar aulas em outra cidade. De modo a ndo prejudicar a coleta de dados e para
manter o namero inicial, que era de seis sujeitos, foram convidados outros dois
professores para participar da pesquisa, que também atenderam ao critério de serem
professores dos Anos Finais do Ensino Fundamental na escola publica participante.

A sequir, informagOes da escola participante da pesquisa, conforme PPP

disponibilizado pela instituicéo
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5. A ESCOLA PARTICIPANTE

A escola participante, conforme os dados do Projeto Politico Pedagdgico (PPP)
disponibilizado pelo educandario para a pesquisa, possui uma comunidade
heterogénea quanto ao nivel econdmico, cultural, politico e social. As familias
participam das atividades propostas pela escola, em reunides, promogdes e servigos
em geral. A comunidade é constituida por familias de procedéncia do interior do
municipio, de outros bairros, de outros municipios, de outros estados e de outras
regides.

No bairro onde € localizada a escola ha saneamento basico. As construgdes
sao na maioria de alvenaria. As ruas sao bem tragadas, predominando calgamento
com paralelepipedos, sendo que, em alguns pontos ndo existem calgadas para
pedestres.

Quanto ao aspecto socioecondmico do bairro, constata-se que 60% da
populagcdo € de classe meédia-baixa. A maioria dos trabalhadores homens sao
operarios em empresas locais. Existem também alguns trabalhadores auténomos
como fruteiros, cabeleireiros, costureiras, comerciantes e mecanicos. Também
podemos destacar o evento mais popular do bairro que é a festa em honra a Santa
Clara.

O bairro conta com servigo de transportes, alguns comeércios locais e empresas,
tendo mais destaque trés empresas: uma que atende ao mercado interno e externo
com produtos derivados da soja, outra metalurgica e, a ultima, de ferragens. O servigo
de saude, todavia, é buscado no bairro vizinho.

A histéria da escola iniciou no ano de 1959, de forma que a diretora a época
desempenhava também a funcdo de professora, merendeira, auxiliar de servicos
gerais etc. As instalagdes da escola eram precarias, nao dispondo nem mesmo de
sanitarios. Em 1962, a escola foi batizada com o atual nome, o qual foi dado em
homenagem a um francés que se tornou Irméo Marista em 1902. Desde 1959 até
2022 passaram pela instituicdo 14 diregoes.

O ano de 2021, assim como o de 2020, foi marcado pela Pandemia do novo
Coronavirus — Sars CoV-2 (Covid-19) e de uma intensa luta judicial entre governo e
associacdes sobre a volta as aulas. O ano letivo de forma remota principia com as

aulas domiciliares, através de aulas online pelo Google Meet®.
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O ano de 2022, foi marcado pela inauguragdo das reformas da escola e
fechamento do patio, transformando-o em patio verde e area de lazer, reforma do tunel
de acesso a escola, pintura, instalacao de telas interativas nas salas de aula e compra
de armarios. Neste ano tema anual da escola € “incorporar novas tecnologias e
fortalecer as relagdes humanas”.

A escola conta hoje com 17 salas de aula, 1 sala de diregcéo, 1 sala de
coordenacao, 1 sala de secretaria, 1 sala dos professores, 1 sala de recursos, 1 sala
de artes, 1 sala de ed. fisica e ciéncias (para a guarda de materiais), 1 ginasio de
esportes, 1 biblioteca, 1 refeitério, 1 sala de informatica, 1 cozinha e 8 banheiros.

No municipio de Verandpolis, a funcdo do coordenador pedagogico é um cargo
classificado como pedagogo e, o provimento ocorre através de concurso publico e
provas e titulos, segundo a lei municipal N° 6.097, de 26 de abril de 2012. Este
municipio possui seis escolas de ensino fundamental e, em cada uma ha um
pedagogo que esta exercendo a funcéo e as atribuicdes® de coordenador pedagdgico.
Assim, as politicas publicas evidenciam a importancia de ter este profissional no seu
qguadro de servidores pautados na lei municipal.

Umas das atribuicdes importantes do profissional da coordenacao pedagdgica
€ organizar e dinamizar o Conselho de Classe, trazendo para esse conselho
mensagens motivacionais para o0s professores, momento da direcdo e da
coordenacao ouvir os professores, suas dificuldades em relacdo a cada turma e as
particularidades de cada aluno e, juntos buscar estratégias pedagogicas para auxiliar
no aprendizado dos estudantes.

Outra atribuicdo € participar no Conselho Escolar sdo abordados assuntos
pedagogicos, financeiros e questdes gerais de disciplina de alunos. Para orientar a
reflexdo no Conselho, compete a coordenacdo pedagogica apresentar o diagnostico
da escola, referente aos indices de evasao, repeténcia, perfil dos educandos das
diferentes etapas, avaliagdo dos projetos, entre outros.

Na sequéncia caracteristicas dos seis professores participantes da pesquisa.

5 Atribuicdes da Coordenacao Pedagdgica, disponivel em:
https://atos.veranopolis.rs.gov.br/documentos/compila/lei/HIvzP7pFXqUp|Gf 1627441200000 4839
0.html.
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5.1. OS INTEGRANTES DA PESQUISA

O publico-alvo foram seis professores que atuam nos anos finais do ensino com
Licenciatura em: Lingua Portuguesa, Matematica, Arte, Lingua Inglesa, Ciéncias,
Educacao Fisica, Historia, Geografia e Ensino Religioso, da escola X da rede publica
municipal na serra gaucha.

Dos seis participantes, dois ttm menos de 31 anos de idade, trés tém entre 31
e 40 anos de idade, e um entre 41 e 50 anos de idade.

No que diz respeito a formacdo académica dos professores, é possivel dizer
gue todos cursaram uma licenciatura, sendo dois na area de matematica, um em
Letras, um em Histéria e um em Geografia. Desses, um cursou Pos-Graduacdo em
Historia e um cursou o Mestrado em Educacéo.

Em relacdo ao tempo de exercicio profissional na rede municipal, trés tém entre
1 e 5 anos, e os outros trés entre 6 e 10 anos.

Considerando-se questdes relacionadas ao sigilo e tratamento ético dos dados,
esta pesquisa teve seu projeto submetido ao Comité de Etica de Pesquisa e
recebendo parecer favoravel a sua execucéo, conforme Parecer n® 5.281.466, datado

de 9 de marco de 2022. O préximo subitem descreve esse procedimento.

5.2 ASPECTOS ETICOS

As documentacdes necessdrias utilizadas nessa pesquisa estdo disponiveis
nos Apéndices A, B, C, D e E. O instrumento metodoldgico utilizado para a coleta de
dados desta pesquisa foi o questionario que consta no apéndice A. Entretanto, é
importante ressaltar que por se tratar de pesquisa concentrada na area das Ciéncias
Humanas, a instituicdo escolar, a Secretaria Municipal de Educacéo, Esportes Lazer
e Juventude e os seis professores para participarem da pesquisa e ter a garantia do
seu sigilo assinaram seus respectivos termos de consentimento, conforme
respectivamente, os apéndices B, C e D. A pesquisadora e sua orientadora coube a
assinatura do Termo de Compromisso disponivel no Apéndice E.

A concretizacdo da pesquisa so foi possivel através da aceitacdo de todos os

envolvidos, conforme consta nos termos mencionados acima. Além disso, esses
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documentos, em consonancia com o estudo em questdo foram cadastrados na
Plataforma Brasil para encaminhamento ao Comité de Etica e tiveram sua aprovacao.

Abaixo constam os apéndices dos documentos utilizados para realizacdo da
pesquisa:

a) Apéndice A: Questionario;

b) Apéndice B: Consentimento Institucional;

C) Apéndice C: Consentimento da Secretaria Municipal de Educacéo,

Esportes Lazer e Juventude;

d) Apéndice D: Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (Docente);

e) Apéndice E: Termo de Compromisso do Pesquisador Responsavel.

Os termos de consentimento serviram para garantia a seguranca de que as
informacdes coletadas serdo unicamente de uso cientifico, com o objetivo de auxiliar
a pesquisa.

A analise dos dados coletados através da realizacdo dos questionarios sera

apresentada na sesséao seguinte deste estudo.
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6. ANALISE DE CONTEUDO

A Analise de Conteudo de Bardin (2010) foi utilizada como ferramenta de
andlise das respostas ao questiondrio aplicado aos seis professores participantes
desta pesquisa. Tais achados investigativos fizeram emergir categorias que serviram
de base para a apresentacao e discussao dos resultados. Para Bardin (2010) existem
trés fases a serem executadas na técnica de analise de conteudo. A figura abaixo

ilustra a teoria de Bardin, adotada nessa pesquisa como instrumento de andlise:

Figura 2 - Teoria de Bardin (2010)

‘ ANALISE DE CONTEUDO ‘

b

‘ TEORIADE BARDIN

.

‘ TRES FASES ‘

‘ 1° ORGANIZACAO F‘ 2°CODIFICAGAQ F ‘ 3° CATEGORIZACKO‘

|
UNIDADE |
| REGISTRO \ E ‘ CONTEXTO ‘

Fonte: A autora (2022), de acordo com Bardin (2010).

A figura 3 explicita o percurso usado para realizar a analise do conteudo. O
primeiro procedimento realizado foi a constru¢ao de dados que possibilitou a criagao
de uma tabulacéo, ou seja, foi 0 momento em que os dados foram organizados e
ficaram disponiveis para o pesquisador iniciar a codificacdo. A segunda fase, apos a
organizacdo dos dados, possibilitou que fosse criado um registro de unidade

baseados na analise dos verbos presentes nas respostas dos professores.
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A figura 3 abaixo ilustra como foi feito esse processo de codificacdo. Nela é
possivel ver que os verbos das respostas ao questionério foram destacados em
marca-texto na cor amarela e, posteriormente, agrupados pela pesquisadora com o

intuito de identificar as categorias que emergiram dessa codificacao.

Figura 3: Processo de codificagédo

5) Descreva seu entendimento sobre a fun¢do da coordenagao pedagogica.

Acompanhar e auxiliar o papel da docéncia.

Creio que esta funcao é extremamente importante para auxiliar os professores €
também os alunos tanto na funcdo de aprendizagem quanto para auxiliar os
professores na execug¢ao de atividades, planos e coordenar o andamento dz

escola

Trata-se do cargo na estrutura escolar que orienta, acompanha e controla as

atividades realizadas pelo grupo de professores.

Auxiliar professores(as), estudantes e equipe diretiva nos temas escolares.

Pessoa importante que auxilia os professores e a gestdo escolar com sugestdes
de atividades.

A coordenadora tem a funcdo de orientar o professor na parte pedagogica
avaliando a necessidade de adaptagdo ao planejamento, frente as necessidades

de cada turma.

Apbs a identificacdo dos verbos nas respostas coletadas, foi realizada a analise
de conteddo num processo de leitura e releitura desse material. No decorrer da
analise, nas respostas dos professores participantes da pesquisa, além de observar a
frequéncia no uso dos verbos “auxiliar’ e “acompanhar”, foi constatada a repeticido do
substantivo “dialogo”. A partir dessas constatagdes no contexto onde os verbos e o
substantivo estavam inseridos, emergiram trés categorias de analise: (1) o trabalho
de mediacéo, (2) estratégias do dialogo e (3) contribuicées dos docentes.

Nesse contexto, Bardin (2010, p.38) descreve a analise de contetdo como

um conjunto de técnicas de andlise das comunicagbes, que utiliza

procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteldo das
mensagens. (...) A intengdo da andlise de conteldo é a inferéncia de
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conhecimentos relativos as condicbes de producédo (ou eventualmente, de
recepc¢ao), inferéncia esta que recorre a indicadores (quantitativos ou n&o).

As categorias criadas a partir da técnica de analise de conteudo contidos nos
dados obtidos na pesquisa, segundo Bardin (2010), contam como um processo de
pré-andlise dos dados, possibilitando a criacdo de unidades de registros que séo
informacgdes relacionados a repeticdo de dados como, por exemplo, “substantivo’ e
“verbos”. Apos a criagao dessas unidades de registros, foi necessario analisar o
contexto em que elas estao inseridas, que possibilitou uma interpretacao que parte da
concepcao da andlise do pesquisador.

Nesse sentido, as trés categorias emergiram apdés exploracdo do corpus
coletado e na unido das unidades de registro. A primeira categoria de titulo o trabalho
de mediacao, apods o processo de codificacdo, baseou-se nas respostas das questdes
5 e 6, a saber:

5) Descreva seu entendimento sobre a funcdo da coordenacgdo pedagodgica.
6) Como a coordenacdo pedagdgica realiza o acompanhamento dos
professores em sua escola?

A segunda categoria, de titulo, estratégias de dialogo, originou-se nas
questdes de nimeros 7, 8, 9 e 13, quais sejam:

7) Como a coordenagdo pedagdgica realiza o acompanhamento dos alunos
e pais ou responsaveis dos alunos em sua escola?

8) Descreva sua relagdo com a coordenacao pedagogica atual e anteriores
de sua escola, citando os pontos negativos e positivos.

9) O que vocé percebe na relacdo entre a direcdo e a coordenacgao
pedagogica?

13) A maioria dos professores que trabalham com vocé executam as
orientacdes repassadas pela coordenacdo pedagdgica? Justifique sua
resposta.

J&, a terceira categoria, de titulo contribuicbes dos docentes, surgiu a partir

das respostas das questdes de numeros 10, 11 e 14, que eram:

10) Que tipo de auxilio que vocé espera da coordenacdo pedagogica?
Comente sua resposta com um exemplo.

11) A coordenacédo pedagoégica da sua escola aceita sugestdes de praticas
pedagégicas? Sim ou ndo, justifique sua resposta.

14) O que vocé sugere para melhorar o trabalho da coordenacado pedagdgica
em relacdo a ajuda que vocé procura dela?

Cada categoria contém um elemento especifico. Na primeira categoria, (1) o
trabalho de mediacdo, a caracteristica especifica é a funcdo da coordenacéo

pedagdgica como mediador do processo de ensino e aprendizagem. Na segunda
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categoria, (2) estratégias do dialogo, o elemento especifico é o dialogo entre professor
e coordenador. Finalmente, na terceira categoria, (3) contribuicdes dos docentes, a
especificidade sdo as sugestdes dos professores em relagdo ao trabalho da
coordenacao pedagdgica no ambito escolar.

Nas secOes a seguir serdo apresentadas e discutidas teoricamente as trés
categorias de analise que emergiram a partir da analise dos dados coletados através

da aplicacdo dos questionarios.

6.1. O TRABALHO DE MEDIACAO

A primeira categoria, (1) o trabalho de mediagdo, emergiu do que se pbde
perceber a respeito do que os participantes entendem como funcédo do coordenador
na escola. O elemento dessa categoria tem como especificidade a mediacdo entre o
trabalho do pedagogo no planejamento do professor.

A partir das respostas da questdo de namero cinco, a saber: Descreva seu
entendimento sobre a funcdo da coordenacdo pedagodgica, observou-se que 0s
participantes conseguiram conceituar a funcdo da coordenacdo pedagdgica. Este
conceito pode ser percebido na resposta do professor A, “acredito que a fungao da
coordenacao pedagogica é acompanhar e auxiliar o papel da docéncia”. Também, o
professor B relatou: “creio que esta funcdo é extremamente importante para auxiliar
os professores e também os alunos, tanto na funcdo de aprendizagem, quanto para
auxiliar os professores na execucédo de atividades, planos e coordenar o andamento
da escola”.

Essas definicdes apresentadas pelos professores encontram respaldo em
Libaneo (2008, p.219). Segundo o autor “o papel do coordenador pedagogico é de
monitoracdo sisteméatica da pratica pedagodgica dos professores, sobretudo mediante
procedimentos de reflexao e investigagcéao”.

O patrticipante professor C definiu que a coordenacéo pedagogica ‘“frata-se do
cargo na estrutura escolar que orienta, acompanha e controla as atividades realizadas
pelo grupo de professores.” Assim, esse processo de acdo e reflexdo entre
professores e coordenacéo pedagdgica pode ser pautado na reciprocidade, no dialogo
e natroca de vivéncias no contexto escolar. A definicdo do professor C vai ao encontro

do pensamento de Lima e Santos (2007, p.84) que apontam que cabe ao coordenador,
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juntamente com todos os educadores, exercer o “oficio de coordenar para educar”. O
coordenador pode “promover a dinamica coletiva necessaria para o dialogo”.

Ademais, foi possivel observar que os seis professores acreditam que o
trabalho da coordenacgéo pedagdgica em sua escola estd bem definido. A importancia
atribuida a esse papel pode ser exemplificada pela resposta do Professor E “Pessoa
importante que auxilia os professores e a gestdo escolar com sugestdes de
atividades”. Assim como contextualiza Placco (2010, p. 53), que aponta que, na
escola, os resultados sao efetivos quando partilhados, de forma colaborativa.

A importancia da coordenacdo pedagdgica se reflete no trabalho que ela
executa na escola. Para compreender como é realizado esse trabalho, as respostas
a questao numero seis: “Como a coordenacao pedagdgica realiza o acompanhamento
dos professores em sua escola?” evidenciaram a repeticdo do verbo “auxiliar’, o que
sugere que, na escola pesquisa, 0 acompanhamento da coordenacao pedagodgica ao
trabalho do professor em sala de aula acontece como uma parceria, de forma
colaborativa e auxiliar na execucao das atividades na escola e utilizando de meios e
ferramentas para efetivar esse auxilio. Como definiu o professor B, a coordenacéo
pedagdgica “atua juntamente com os professores em todos 0s aspectos, auxiliando e
desenvolvendo formas e meios para controlar as dificuldades de aprendizagem”.

A partir das contribuicdes dos participantes professor C, professor D e
professor F parece que, na escola pesquisada, a coordenac¢éo pedagogica langa mao
de estratégias para suprir a necessidade de acompanhar o trabalho dos professores

em sala de aula e manter um didlogo com os docentes.

Professor C: A coordenacdo acompanha através de encontros individuais, em
grupo e com o uso de arquivos disponibilizados no drive semanalmente.
Professor D: Em momentos de ¢ conversas individuais com os professores e
através de burocracia propria e/ou da burocracia implementada pelo
municipio/Estado.

Professor E: (...) vendo o planejamento, com reunides e didlogo.

Essas estratégias de acompanhamento individual e em grupo se concretizam
através de reunides pedagdgicas e arquivos disponibilizados pelo drive da escola e
compartilhados com os professores, que sdo documentos com orientacdes e para o
planejamentos de aulas, o que garante, acordo com os professores A,B,C,D e E, que
a coordenacdo pedagodgica da escola consegue dar um suporte ao professores, de

forma presencial ou online.
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Sobre esta tematica, Lima e Santos (2007, p. 86) ponderam que € preciso
garantir espacos e tempos para o debate nas reunifes pedagodgicas e no conselho
escolar, de forma a oportunizar que diretores e coordenadores pedagdgicos
participem, no papel de articuladores, das acdes pedagdgicas da escola, em parceria
com o corpo docente.

O professor F enfatizou que “Como a escola € muito grande, a coordenadora
solicita envio do planejamento semanal, por e-mail e vai verificar esse planejamento
quando conseguir”. Este participante da pesquisa ndo trouxe em sua resposta o
elemento do dialogo com a coordenacdo pedagdgica, mas sinalizou entraves como
as demandas de trabalho do coordenador em fung¢édo do tamanho da escola, o que
pode retardar a devolutiva dos planejamentos.

Aqui cabe sinalizar que o professor F, estando na mesma escola que 0s
demais participantes da pesquisa, ndo percebe o coordenador pedagdgico como
auxiliador ou articulador de diadlogos. Sobre a tematica, Miziara (2008, p.120) afirma
que é imprescindivel o coletivo da escola pensar em uma estratégia conjunta e, nesse
sentido, o planejamento € a ferramenta indispensavel, sendo uma atribuicdo do
coordenador acompanhar o planejamento do professor, oferecendo orientacdes e
sugestoes.

Ainda sobre a temética, Queiroz (2019) pondera que a coordenacao
pedagdgica € um elo mediador entre o professor e sua pratica em sala de aula,
parceiro do docente no enfrentamento dos obstaculos que podem surgir durante o
processo de ensino e de aprendizagem. Esse estreitamento na relagdo entre os
docentes e a coordenacdo pode contribuir com aumento na qualidade das praticas
pedagogicas.

Almeida (2001) discute sobre as atividades da coordenacéo pedagogica em
auxilio ao planejamento do professor e reflete que essa atividade mediadora se da na
direcdo da transformacgéo quando o coordenador considera o saber, as experiéncias,
os interesses e o modo de trabalhar do professor, bem como cria condi¢cdes para
guestionar essa pratica e disponibiliza recursos para modifica-la, com a introducéo de
uma proposta curricular inovadora e a formag&do continuada voltada para o
desenvolvimento de suas multiplas dimensdes.

Nesse sentido, conforme Libaneo (2001), o trabalho da coordenacéo
pedagogica é o de mediar o processo de ensino na escola. Para que esse profissional

atue de forma participativa e democratica, é necessario que suas atribuicdes estejam
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bem definidas para ele préprio, para o corpo docente e para a direcdo. Sabe-se que,
em alguns casos, a realidade nem sempre é essa, 0 que pode ocorrer pela falta de
clareza sobre a funcéo e as atribuicbes da coordenacédo, acaba por executar outras
atividades, assumindo responsabilidades dentro da escola que nem sempre fazem
parte das suas atribuicbes e podem vir a dificultar sua dedicacéo as funcdes de cunho
pedagogico. Sobre esta situacdo, Lima e Santos (2007, p. 82) alertam que, ao
coordenador pedagdgico, muitas vezes, € solicitada a realizacdo de atividades cujo
responsavel esta impossibilitado de desenvolvé-la por indisponibilidade ou pela
auséncia desse profissional na escola. Assim, fica sob sua responsabilidade realizar
trabalhos burocraticos, revisdo de cadernos de chamada, diarios de classe,
elaboracdo e orientagcdo de projetos ativos na escola e de secretaria, substituir
professores, aplicar provas para aliviar sobrecarga de horério, resolver problemas com
pais e alunos.

A coordenacdo pedagodgica, além de outras funcdes, atua como mediadora
entre os professores, a direcdo, os estudantes e suas familias. Ela conduz & busca do
conhecimento, tanto para auxiliar o professor no andamento de seu trabalho
pedagogico dentro da sala de aula ou através da formacao continuada. Além disso,
estabelece estratégias de resolucédo de problema que podem ocorrer no processo de
ensino e de aprendizagem. A partir disso, segundo Libaneo (2008, p. 219), “o papel
do coordenador pedagdgico é de monitoracdo sistematica da pratica pedagdgica dos
professores, sobretudo mediante procedimentos de reflexdo e investigacado”. Essa
atitude de mediacéo incentiva o desenvolvimento de uma identidade de acédo, que
possibilita um agir pratico, voltado ao bem-estar de toda a comunidade escolar.
Segundo o autor, precisamos focar no processo identitario e no que distingue a
maneira que cada professor vé a si como educador.

Dando continuidade as analises construidas a partir da coleta dos dados desta
pesquisa, a seguir sera apresentada a categoria (2) estratégias do dialogo, que

descreve a importancia das trocas na comunidade escolar.

6.2 ESTRATEGIAS DE DIALOGO

A segunda categoria, (2) estratégias do didlogo, apresenta a relacdo entre os

professores dos anos finais e a coordenacdo pedagdgica tendo o dialogo como



58

alicerce para o desenvolvimento do processo de ensino e de aprendizagem dentro da
escola.

E fundamental para um bom trabalho na escola que a gestdo esteja em
harmonia com a comunidade escolar, utilizando dos seus saberes e, criando um elo
de vivéncias e trocas de ideias. Um exemplo dessa situacao esta presente na resposta
do professor C a pergunta de numero sete: “Como a coordenacao pedagdgica realiza
0 acompanhamento dos alunos e pais ou responsaveis dos alunos?”. Em sua resposta
afirma que “Em relacdo aos alunos o acompanhamento € constante, por intermédio
dos professores ou diretamente com o educando”, Essa afirmacao pode ser apoiada
em Novoa (2011) pois, segundo o autor, ha dois pilares que sdo essenciais para a
aprendizagem continua: “a propria pessoa como agente e a escola, como lugar de
crescimento permanente”.

As respostas ao questionario nas perguntas de niameros sete, oito, nove e treze
sugerem que a coordenacdo pedagodgica faz o acompanhamento do ensino e da
aprendizagem dos alunos, reforcando a importancia de um didlogo constante entre
professores, familias dos alunos e coordenacao pedagdgica. Por exemplo, ainda na
pergunta de niumero sete, o professor B diz que “a coordenacéo pedagdgica realizava
sondagens para ver quais dificuldades que os alunos possuem e onde os professores
poderiam melhorar e também faziam reuni6es com os pais quando surgia algum
problema”, o que pode indicar que ha um primeiro momento em que a coordenacéo
pedagdgica conversa com os professores a respeito do desenvolvimento desse aluno.

Nessa categoria foi possivel, também, observar aspectos positivos e negativos
na atuacdo da coordenacdo pedagogica, proposta na pergunta de numero oito:
“Descreva sua relagdo com a coordenagao pedagogica atual e anteriores de sua
escola, citando os pontos negativos e positivos”. Como exemplo de aspectos
positivos, temos na percepcéo do professor E que traz a “troca de ideias, sugestbes
de atividades”. Na mesma resposta o professor E diz “N&o vejo pontos negativos”. As
respostas dos professores A, B, D, F, de modo geral, assemelham-se na mencéo de
aspectos positivos.

O professor C destaca um ponto negativo no trabalho da coordenacao
pedagdgica, “acredito que ha uma necessidade do coordenador de buscar dinamizar
0S processos que envolvem o sistema educacional”. Esse professor manifesta sua
opinido em pontos que podem ser observados para o bom andamento do fazer

pedagdgico na escola, destacando exigéncias burocraticas. Sobre a temadtica,
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Queiroz, (2019,) afirma que pensar a coordenacdo pedagOgica para além da
assisténcia didatico-pedagogica de tal forma que se faca importante uma atuagao
que oportunize aos/as professores/aos momentos de reflexdes nos quais possam
pensar acerca dos pontos positivos e negativos do seu processo docente. A autora
pondera, também, que a coordenagao pedagdgica “constitui-se um espaco discursivo
formado por posicionamentos distintos, no qual ndo cabem ac¢des que nao sejam
permeadas por processos interativos, por reciprocidades, mas um espaco que se
encontra sempre em movimento” (QUEIROZ, 2019, p. 110).

O dialogo pode ser um caminho para encontrar a eficiéncia do trabalho
realizado em grupo. Sendo assim, as respostas dos professores parecem evidenciar
que eles conseguem levar as suas sugestdes a coordenacao pedagodgica e que suas
ideias sédo acolhidas. Observou-se nas respostas de quatro professores que a
coordenacao aceita sugestdes, pois ha espacos para troca de ideias. Pode-se citar
como exemplo a resposta do Professor E: “Sim, sdo bem compreensivas e gostam de
trocar ideias” e a do Professor C:” Sim, pois considerou que na sua experiéncia,
sempre esteve aberta a sugestdes e apoiando suas propostas”. Porém, na resposta
Professor A disse que o coordenador pedagoégico “ndo aceita sugestées”, jA que sao
pessoas que tém “uma trajetéria longa e acreditam que este é o seu papel de
coordenacdo”. Segundo este professor, a coordenacdo ndo aceita sugestdes, 0 que
pode uma relacdo em que falta dialogo. Algumas hip6teses podem ser levantadas,
este coordenador acredita estar sempre com a razao, ou pelo fato de desempenhar
por anos a mesma funcdo nem percebe que nao esta sendo aberto a trocas, abrindo
espaco para interpretacfes sobre sua atuacao.

Por outro lado, quatro participantes da pesquisa apontam que a coordenacao
pedagogica aceita sugestdes, apoiando as propostas dos professores, desde projetos,
eventos e tematicas dentro da escola. Apenas dois tiveram suas respostas no sentido
de que sugestdes ndo sdo bem-vindas a coordenacdo. Assim, professores que
ministram aulas na mesma escola apresentaram opinides diferentes a respeito
coordenacao pedagdgica o que pode estar ocorrendo é sugestivo de falta de dialogo
ou de empatia entre ambos.

O professor F apresentou sua percepg¢ao dizendo que “A coordenadora
pedagogica é esfor¢cada e exigente, porém ndo muito organizada. Entende-se que por
ser uma escola grande, talvez precisaria de mais de uma coordenadora pedagogica,

para dar o devido suporte”. Nesse contexto, parece que a coordenagao acumula
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demandas de trabalho que poderiam ser minimizadas com o apoio de mais um colega
profissional da area.

Assim, pode-se dizer que, dos seis participantes, quatro parecem perceber que
o trabalho da coordenacdo pedagogica possui, em grande parte, pontos positivos.
Entretanto, dois professores sinalizam pontos negativos como o fato de a escola ser
muito grande, dois professores sentem que precisariam de mais apoio individual e
acompanhamento por parte da coordenadora. A burocracia € um fator que parece ser
visto como algo negativo, pois os professores precisam preencher inimeros
documentos, que na visao deles podem ser mais simplificados. Quirino (2016, p.46)
caracteriza o trabalho da coordenacao pedagdgica dentro do contexto educacional e
aponta que esse profissional exerce funcdes de lideranca e se constituir em
“‘educador/a do/a educador/a”. O autor alerta que, apesar das dificuldades do trabalho
de coordenacdo, que muitas vezes abrange aspectos burocraticos e organizacionais,
“a dimensdo humana do seu trabalho e a importancia de uma postura ética voltada
para os interesses dos/as educandos/as e dos/as professores/as devem ser o mote
de atuacao do/a coordenador/a”.

Portanto, € importante que a coordenacdo pedagdgica exerca O
acompanhamento relacdo ao trabalho que é desenvolvido com os docentes e
discentes, apesar das dificuldades de carater burocréaticos ou de cunho organizacional
da escola. A coordenacgédo pode melhorar sua eficiéncia e fortalecer sua importancia
voltando sua atencédo especialmente as questdes pedagdgicas.

Por fim, a relacdo da dire¢cdo escolar com a coordenacdo pedagogica, na
percepcdo de 5 (cinco) participantes, é vista de maneira saudavel e harmoniosa.
Como, por exemplo, o que disse o Professor E: “Uma boa harmonia e um bom
entrosamento das atividades e dialogo”. Ja, o Professor A vai no sentido contrario,
como pode ser observado em sua resposta: “As vezes ha um distanciamento entre
direcdo e coordenacdo, mas deveriam se complementar para o apoio pedagogico dos
professores”.

De acordo com Paulo Freire (1987, p.78), "Nao é no siléncio que os homens se
fazem, mas na palavra, no trabalho, na agéo-reflexdo”. O dialogo entre a coordenagéo
pedagdgica e os professores € fundamental para a construcdo de um plano
pedagogico coerente com a realidade da instituicdo escolar, que contemple as

singularidades dos sujeitos que habitam a instituicAo escola como um ambiente
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democratico que se desenvolve por intermédio do diadlogo e da interacdo com toda a
comunidade escolar.

Nesse sentido, para Libaneo (2008), a acdo do coordenador pedagdgico
contempla olhar atentamente para as transformacdes sociais e suas particularidades
em todos os ambitos e dimensdes da educacao. Exige, portanto, uma reflexao sobre
0 gque se pode e se deve fazer na escola, a fim de desenvolver sua funcéo de forma
humanizada. Essa condicéo requer planejamento e organizacéo do trabalho escolar
de forma participativa, que considere as capacidades cognitivas, afetivas e sociais
dos alunos.

O autor complementa que “é imprescindivel que cada membro da escola ndo
s6 seja, mas se sinta parte dela, envolvendo-se no funcionamento da instituicdo”
(LIBANEO, 1996, p. 200). Freire (2009, p. 45) também reflete sobre a questio e
sinaliza que é “pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode
melhorar a préxima pratica”. O préprio discurso tedrico necessario a reflexao critica
tem de ser de tal modo concreto que quase se confunda com a pratica.

No fechamento das reflexdes suscitadas pela categoria, (2) estratégias do
didlogo, que apresentou a relacdo entre os professores dos anos finais e a
coordenacao pedagogica tendo o dialogo como alicerce para o desenvolvimento do
processo de ensino e de aprendizagem dentro da escola, Quirino (2015, p.44) reflete
e sinaliza que além de aprender com a pratica, a experiéncia, na execucao do proprio
trabalho, outra fonte de aprendizagem pratica no trabalho “é a experiéncia dos outros,
dos pares, dos superiores, dos colegas de outros segmentos da escola, em suma, de
toda a comunidade escolar”.

No segmento das analises desta investigacdo, na proxima secdo sera
apresentada a terceira categoria, (3) contribuicbes dos docentes, que se refere as
sugestbes dos professores em relacdo ao trabalho da coordenacédo pedagogica no

ambito escolar.

6.3 CONTRIBUICOES DOS DOCENTES

A terceira categoria de andlise, (3) contribuicbes dos docentes, emergiu a
partir de elementos obtidos nas respostas dos participantes ao questionario proposto,

com foco nas contribuicbes sugeridas pelos professores para o trabalho da
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coordenacao pedagogica na escola, a partir das perguntas de niamero 10, 11 e 14 que

eram:

10) Que tipo de auxilio que vocé espera da coordenacdo pedagdgica?
Comente sua resposta com um exemplo.

11) A coordenacdo pedagodgica da sua escola aceita sugestdes de praticas
pedagodgicas? Sim ou néo, justifique sua resposta.

14) O que vocé sugere para melhorar o trabalho da coordenacao pedagdgica
em relacdo a ajuda que vocé procura dela?

Na andlise das respostas dos participantes da pesquisa hé evidencias de que
para melhorar o trabalho da coordenacéo € preciso diminuir a burocracia exigida pelas
politicas educacionais que acabam sobrecarregando a coordenacdo pedagogica e
como consequéncia dificultando a eficiéncia do seu trabalho. Como afirmou o
Professor C, ha necessidade de “mudancga nos processos burocraticos”. Também, é
observado na resposta do Professor D: “Na elaboracéo de projetos interdisciplinares,
por exemplo, algo que va além da burocratizacdo do pensamento docente, qual
habilidade registrar e como fazer o registro. Pensar que no dialogo sobre uma
construcéo de ensino seria a maneira mais proficua de auxilio. Trata-se da propria
burocracia que se expande, e no geral, precisamos de auxilio para realizar
determinadas tarefas nesse d&mbito”.

Miziara (2008, p.74) em sua dissertacdo de Mestrado, sob o titulo “A
coordenacdo pedaglgica e a praxis docente”, pondera que a coordenagao
pedagdgica precisa ter um olhar critico para as praticas cotidianas, como circulagéo
das informacdes, organizacéo do calendario escolar, distribuicdo das aulas, formacéao
de grupos de trabalho e, sobretudo, formacdo continuada dos professores e
funcionarios administrativos, “fomentando acdes afinadas com a praxis de uma escola
aliada aos interesses da classe menos favorecida, por ser o objetivo maximo a ser
atingido”.

O estreitamento das relagdes entre coordenacao pedagogica e o grupo docente
pode qualificar a pratica de ambos. O coordenador tem o desafio de construir sua
identidade dentro da instituicdo, definir seu campo de atuacdo e sua participacdo na
formacao do corpo docente. Conforme Clementi (2003, p. 126) a funcdo formadora do
coordenador precisa programar as agdes que viabilizam a formagao do grupo para
qualificacdo continuada desses sujeitos, consequentemente conduzindo mudancas
dentro da sala de aula e na dinamica da escola, produzindo impactos bastante

produtivos.
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Uma das funcdes da coordenacédo pedagogica € oportunizar ao grupo de
professores estudos, reflexdes e formacéo continuada, a fim de proporcionar o
aprofundamento dos conhecimentos, repensando o planejamento e a atuacao em sala
de aula. Nessa perspectiva, Vasconcelos (2006, p.87) sinaliza a importancia de se ter
em mente que por tras do coordenador pedagogico “ha um educador preocupado com
0 processo de ensino e aprendizagem na escola”.

E relevante que a coordenacgéo pedagogica identifique as reais necessidades
da escola e dos professores, dando sugestdes e suporte no planejamento e na
didatica em sala de aula. Além disso, € fundamental orientar os professores,
auxiliando-os a identificar as dificuldades dos alunos e buscar estratégias para
possiveis problemas. Franco (2008, p.128) pondera que a tarefa de coordenar o
pedagdgico ndo é facil, pois demanda clareza de posicionamentos pedagdgicos,
pessoais e administrativos. Como toda acao pedagdgica, “¢ uma agao politica, ética
e comprometida, que somente pode frutificar em um ambiente coletivamente engajado
com os pressupostos pedagdgicos assumidos”.

O coordenador pedagogico, dentre suas atribuicdes na escola, desempenha o
trabalho de acompanhamento do planejamento do docente, o que demanda que
esteja atualizado frente aos assuntos e temas contemporaneos, organizado, leitor e
ouvinte, aberto a novos conhecimentos e a novas praticas. O professor, quando é
ouvido, sente-se pertencente ao ambiente escolar e isso demanda a criagdo de um
espaco de discussdo sobre metodologias, ferramentas de avaliacéo e estratégias que
podem vir a mobilizar os alunos a participarem das propostas pedagdgicas da escola,
processo que é vinculado aos objetivos que os professores estabeleceram para a
turma/série.

As reunides pedagodgicas sdo o momento de reflexdo e trocas de experiéncias
entre os professores e a coordenacdo, que fica com a incumbéncia de articular
ativamente esse processo, de acordo com o0s projetos da escola. Nesse sentido,
Franco (2010) defende que cabe ao coordenador e ao grupo de docentes estabelecer
um canal de comunicagdo com os alunos, objetivando a constru¢cdo de uma equipe
cooperativa e participativa. Para que isso ocorra é necessario que o coordenador
pedagdgico observe alguns aspectos que poderdo dar sustentagdo para sua atuagéo,
entre as quais o desenvolvimento de algumas condutas, habilidades e procedimentos,

como “estabelecer regras de convivéncia, valorizar uma comunicagdo adequada,
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saber intermediar conflitos e primar pela inovagcédo e pela criatividade” (FRANCO,
2010, p. 72-73).

O estreitamento das relacdes entre professores e a coordenacédo pedagdgica,
como discutido até aqui, é importante para o bom andamento das ac¢des pedagdgicas
na escola e este processo perpassa a constru¢do de um ambiente comprometido com
0 ensino e a aprendizagem, de forma democratica, construido a partir do dialogo.
Neste capitulo foram apresentadas e discutidas teoricamente as trés categorias que
emergiram a partir da andlise dos dados coletados através da aplicacdo dos
guestionarios, (1) o trabalho de mediacao, (2) estratégias do e (3) contribuicdes dos
docentes. Na secéo seguinte serdo recuperados pontos fundamentais desta pesquisa

a fim de serem tecidas algumas consideragdes finais, para o fechamento do estudo.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo possui uma abordagem qualitativa e exploratoria, com pesquisa
empirica, objetivando compreender as percepcdes dos professores dos anos finais
do ensino fundamental de uma escola da rede publica municipal, na serra gaucha,
em relacéo ao trabalho da coordenacéo pedagdgica, a fim de refletir sobre a fungéo
da coordenagdo pedagogica para a gestdo escolar. Buscando respostas para o
objetivo da pesquisa, foram convidados seis professores da rede publica municipal
de ensino, localizada na serra gaucha. Esses profissionais da educacdo foram
escolhidos por ministrarem aulas nos anos finais do ensino fundamental (6° ao
9°ano) na escola participante da pesquisa.

A pesquisadora realizou um questionario no Google Formularios, cujo link foi
disponibilizado para os participantes via WhatsApp o qual serviu como instrumento
de pesquisa. O questionario continha onze questdes abertas e trés fechadas, sendo
respondidos por seis professores participantes dos anos finais do ensino
fundamental, no més de abril de 2021. Os participantes responderam a respeito de
sua trajetéria profissional, tempo de atuacdo no municipio, seu entendimento em
relacdo a funcao, atuacéo e relacdo da coordenacdo pedagdgica e a comunidade
escolar.

Por meio do questionario foi possivel analisar as respostas dos professores e
categorizar em trés categorias sendo a primeira identificada como, “o trabalho da
mediacdo”. De acordo com as respostas dos professores, o corpo docente
compreende que o trabalho da coordenacdo pedagdgica na escola seria de
acompanhar o processo de ensino e aprendizagem, sendo um mediador do processo
entre a comunidade escolar, auxiliando diretamente no trabalho do professor, como
apoio pedagogico no planejamento e nas praticas de aula de aula.

A segunda categoria, “estratégias de dialogo”, teve destaque nas respostas
dos professores nas questbes sobre a relacdo entre coordenacdo pedagdgica e
comunidade escolar. Nesta perceptiva, segundo o grupo de profissionais da educacao
participantes, o didlogo seria uma habilidade necessaria para o coordenador
desenvolver seu trabalho na escola. Os docentes, em suas respostas, relataram sua
preferéncia por um ambiente democratico, onde conseguem expressar suas opinioes.

Contudo, uma relacdo de parceria entre coordenador e professores estreita lacos e
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facilita o trabalho de ambos, assim, o processo de ensino e aprendizagem dos alunos
acontece de forma eficaz.

Na terceira categoria, “contribuicbes os docentes”, desenvolveu-se a partir
das sugestdes dos professores com o intuito de contribuir no trabalho da coordenacéo
pedagogica. Sugestbes que surgiram conforme as percepc¢des dos professores em
relacdo a funcéo da coordenacéo pedagdgica, na realidade da escola participante da
pesquisa a qual ministram aulas.

Com o intuito de ter mais atencdo ao seu planejamento de aula e
acompanhamento nas atividades em sala de aula, os professores participantes
sugeriam uma pessoa para ajudar o coordenador no preenchimento de papéis, assim,
deixando tempo necesséario para o desenvolvimento do processo de ensino e
aprendizagem na escola.

Apoés a analise dos relatos dos participantes pode-se concluir que a funcao
da coordenacdo pedagodgica é essencial para o ambito escolar, pois demonstraram
através de suas respostas no questionario que compreendem a importancia do
trabalho da coordenacédo na escola. Destacam que uma das atribuices importantes
da funcéo do coordenador é acompanhar, orientar e mediar o processo de ensino e
aprendizagem, como suporte pedagdgico para o planejamento das aulas, elaboracdo
de projetos interdisciplinares, do didlogo entre escola e comunidade escolar. Pois para
Oliveira (2011, p. 5), “depende de todos que participam da escola, dos que nela
trabalham e, sobretudo, dos que a dirigem e coordenam”.

Sendo notdria a importancia do trabalho da coordenacdo pedagodgica na
escola, de acordo com os professores participantes da desta pesquisa, pode -se
ressaltar que o tema apresentado nesta dissertacao abre possibilidades para outras
abordagens de estudos de cunho educacional tais como:” A percepgdo dos
professores da educagao infantil em relagao ao trabalho da coordenagao pedagogica”,
“A percepgao dos professores anos iniciais (1° ao 5° ano) em relacéo a coordenacao
pedagogica”, “Desafios da coordenagao pedagdgica’, de acordo com 0s proprios
coordenadores, “A percepcao da direcdo em relacdo ao trabalho da coordenacéao
pedagdgica”®, “ A percepcao da secretaria de educagao em relagao ao trabalho da
coordenacao pedagdgica”, “ A percepcao das familias dos alunos em relagdo ao
trabalho da coordenacao pedagodgica entre outros.

No desenvolvimento deste estudo algumas limitacdes foram encontradas, tais

como a nao realizagdo dos grupos focais e professores que desistiram de
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participarem. Diante disso, foi necessario estender o convite de participacdo na
pesquisa para outros professores. Além disso, durante a busca no Banco de Teses e
Dissertacg6es foi encontrado um nimero reduzido de estudos com temas semelhantes
a esta pesquisa, demostrando ser um indicador da necessidade de haver mais
estudos sobre a tematica.

Algumas possiveis contribuicdes que se destacaram nesta pesquisa foram a
percepcao dos professores em relagcdo ao trabalho da coordenacédo pedagodgica na
escola como auxiliador do processo de ensino e aprendizagem dos alunos, referéncia
no acompanhamento do planejamento do professor e orientador na elaboracédo das
atividades em sala de aula.

O estudo desta pesquisa pode contribuir para outros professores e
coordenadores pedagdgicos, auxiliando-os nas relacdes de trabalho entre
coordenador e professores. Quando a comunidade escolar tem presentes as
atribuicdes da coordenacado pedagdgica na escola, mais dinamico e harmonico fica o
processo de ensino e aprendizagem dos alunos e a relagdo entre coordenacao
pedagdgica e os demais membros do contexto escolar.
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APENDICE A - QUESTIONARIO

1. Assinale a sua idade no intervalo abaixo:
. menos que 31 anos de idade
. Entre 31 e 40 anos de idade
. Entre41 e 50 anos de idade
. Entre 51 e 60 anos de idade
. Acima de 60 anos de idade
2. Cite sua formacéo

3. Assinale seu tempo de exercicio profissional na rede municipal:

. Menos de 1 ano
. Entre 1 a 5 anos
. Entre 6° 10 anos
. Entre 11 a 15 anos
. Entre 16 a 20 anos
. Acima de 20 anos

4. Vocé ja exerceu a fungdo na coordenacgéo pedagdgica?

. Sim

. Néo
5. Descreva seu entendimento sobre a funcéo da coordenacgéo pedagogica.
6. Como a coordenagédo pedagdgica realiza o acompanhamento dos professores em sua
escola?
7. Como a coordenacgéo pedagdgica realiza o acompanhamento dos alunos e pais/ou
responsaveis pelos alunos em sus escola?
8. Descreva sua relacdo com a coordenacéo pedagdgica atual e anteriores de sua escola,
citando os pontos positivos e negativos.
9. 0 que vocé percebe na relagéo entre a direcéo e a coordenacgéo pedagdgica?
10.Que tipo de auxilio que vocé espera da coordenagédo pedagogica? comente sua resposta
com um exemplo.
11. A coordenacdo pedagdgica da sua escola aceita sugestdes de praticas pedagoégicas? Sim
OU néo, justifique sua resposta.
12_Na sua opinido & necessario a existéncia da coordenacé&o pedagdgica? Sim ou néo, justifique
sua resposta.
13.A maiona dos professores que trabalham com vocé executam as orientagdes repassadas
pela coordenacéo pedagdgica? Justifigue sua resposta.
14.0 que vocé sugere para melhorar o frabalho da coordenacéo pedagdgica em relagéo a ajuda

que vocé procura dela?
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APENDICE B — TERMO DE CONSENTIMENTO INTITUCIONAL- TCI

UNIVERSIDADE DE CAXIAS DO SUL
PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGAO E PESQUISA AREA DE CONHECIMENTO DE
HUMANIDADES PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO CURSODE
MESTRADO EM EDUCAGAO

TERMO DE CONSENTIMENTO INSTITUCIONAL-TCI

., de de :
(Cidade) (dia) (més) (ano)

Prezado (a) Sr. (a): Cargo:
(Nome do Responsavel) (Cargo/Funcdo que ocupa)

Venho, através desta, solicitar a vossa senhoria autorizagédo para a coleta de dados da pesquisa
intitulada “A percepgdo de professores dos anos Finais do Ensino Fundamental de uma rede
publica municipal de ensino em relagéo ao trabalho da coordenagéo pedagdgica”, sob a onentacéo
da Professora Doutora Cristina Maria Pescador e com a participagdo da mestranda VANESSA
BISUTTIMONTEIRO, do 2® Ano do Curso de Mestrado da Universidade de Caxias do Sul.

0 trabalho tem como objetivo compreender as percepgdes dos professores de uma escola
dos Anos Finais do Ensino Fundamental da rede publica municipal na sema gaucha em relagéo ao
trabalho da coordenacéo pedagdgica, afim de refletir sobre estratégias que auxiliem na relagéo
entre coordenacéo e os docentes da escola.

Informo que o referido projeto sera submetido & avaliacgéo ética junto ao Comité de Etica em
Pesquisa da UCS, e me comprometo a encaminhar a vossa senhona uma copia do parecer ético
apos sua emisséo.

Ressaltamos que os dados coletados serdo mantidos em sigilo, de acordo com as legislagdes
vigentes relacionadas com a pesguisa com seres humanos. Salientamos ainda que tais dados
serdo utilizados somente para a realizagéo deste estudo.

Desde ja, coloco-me a disposi¢édo para esclarecimentos de qualguer divida que possa surgir.

Antecipadamente, agradeco a colaboragéo.

Vanessa Bisutti Monteiro Prof # Dr_® Cristina Maria Pescador

PARA PREENCHIMENTO DA INSTITUICAO
( ) AUTORIZADO
( ) NAO AUTORIZADO

(Assinatura e Carimbo do Responsavel pela Instituicdo)
- . de de
(Cidade) (dia) (més) (ano)
Rubrica:
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APENDICE C — TERMO DE CONSENTIMENTO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAO, ESPORTES, LAZER E JUVENTUDE- TC SMED

K]

UNIVERSIDADE DE CAXIAS DO SUL
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
AREA DE CONHECIMENTO DE HUMANIDADES
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCAGCAO
CURSO DE MESTRADO EM EDUCACAO

TERMO DE CONSENTIME NTO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO, ESPORTES
LAZER E JUVENTUDE-TCSMED

-, de de :
(Cidade) (dia) (més) (ano)

Prezado (a) 5r. (a): Cargo:
(Mome do Responsavel) (Cargo/fFuncdo que ocupa)
Venho, através desta, solicitar a vossa senhoria autorizagéo para a coleta de dados da pesquisa

intitulada “A percepgédo de professores dos anos Finais do Ensino Fundamental de uma rede
publica municipal de ensino em relac&o ao trabalho da coordenacgio pedagdgica”, sob a orientacéo
da Professora Doutora Cristina Maria Pescador e com a participagdo da mestranda VANESSA
BISUTTIMONTEIRO, do 2° Ano do Curso de Mestrado da Universidade de Caxias do Sul.

O trabalho tem como objetivo compreender as percepgdes dos professores de uma escola
dos Anos Finais do Ensino Fundamental da rede publica municipal na sema galcha em relag&o ao
trabalho da coordenacéo pedagoégica, afim de refletir sobre estratégias que auxiliem na relac&o
entre coordenagéo e os docentes da escola.

Informo que o referido projeto sera submetido & avaliacéo ética junto ac Comité de Etica em
Pesquisa da UCS, e me comprometo a encaminhar a vossa senhona uma copia do parecer ético
apos sua emisséo.

Ressaltamos que os dados coletados serdo mantidos em sigilo, de acordo com as
legislagtes vigentes relacionadas com a pesquisa com seres humanos.

Salientamos ainda que tais dados seréo utilizados somente para a realizagéo deste estudo.

Desde ja, coloco-me a disposigéo para esclarecimentos de qualquer duvida gque possa surgir.

Antecipadamente, agradeco a colaboragéo.

PARA PREENCHIMENTO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO, ESPORTES, LAZER E
JUVENTUDE:

( JAUTORIZADO
( YNAO AUTORIZADO (Assinatura e Carimbo do Responsavel pela Instituicgo)

., de de
(Cidade) (dia) (més) (ana)

Rubrica:
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APENDICE D — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO -

EQUIPE DOCENTE
&
||_u.'.'l'g'}§r

UNIVERSIDADE DE CAXIAS DO SUL
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
AREA DE CONHECIMENTO DE HUMANIDADES
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
CURSO DE MESTRADO EM EDUCAGAO
PROJETO: A percepgéo de professores dos anos Finais do Ensino Fundamental de uma rede

publica municipal de ensino em relac&o ao trabalho da coordenac&o pedagdégica.
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - EQUIPE DOCENTE

Projeto de Pesquisa: A percepcéo de professores dos anos Finais do Ensino Fundamental de
uma rede publica municipal de ensino em relag&o ao trabalho da coordenacgéo pedagdgica.
Pesquisadora responsavel: Vanessa Bisutti Monteiro

Orientadora: Pro® D.2 Cristina Maria Pescador.

Instituicao: Universidade de Caxias do Sul- Polo Nova Prata/RS.

Introducéo: Este documento contém informagbes sobre os procedimentos de pesquisa e sua
assinatura representa sua anuéncia (ou autonzagéo do responsavel em caso de menor de idade)
em permitir que os dados sejam coletados por meio de observagdes e entrevistas.

Objetivo: Compreender as percepgdes dos professores de uma escola dos Anos Finais do Ensino
Fundamental da rede publica municipal na serra galucha em relacéo ao trabalho da coordenacgéo
pedagdgica, afim de refletir sobre estratégias que auxiliem na relagdo entre coordenacgéo e os
docentes da escola.

Procedimentos: O procedimento de coleta de dados sera feito através do envio de questionario
via “Google Formulario” e encontros de grupos focais previamente agendados com os professores
dos Anos Finais do Ensino Fundamental da escola A de uma cidade na serra gatcha. O resultado
do guestionario sera analisado e apresentado no projeto em questdo. As observagdes realizadas
nas reunides dos grupos focais serédo registradas com fotografias e gravacgies de videos, sendo
que as entrevistas serdo gravadas e transcritas literalmente.

Desconforto e Riscos: O estudo apresenta riscos minimos aos participantes, visto que se constitui
de entrevistas e observacdes, sem intervengdes clinicas. No entanto, é possivel gue as entrevistas
e observagbes gerem desconforto nos participantes e estes podem desistir da participagéo na
pesquisa a qualquer momento.

Beneficios: Os resultados deste estudo serdo (Oteis para visualizar a importancia e de que forma a
coordenagéo pedagogica pode auxiliar no trabalho dos professores nos Anos Finais do Ensino

Fundamental.
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Altemativas: Sua participacéo € voluntéria e podera contribuir para a investigagdo do problema de
pesquisa descrito nos objetivos deste documento. A efetivagéo do envolvimento com esta pesquisa
somente darse-a a partir da assinatura deste termo, com o qual consentira em participar do
trabalho, sendo-he resevado o direito de recusar-se a participar ou de desistir de sua participagéo
a qualquer momento. Sua desisténcia ou ndo participag&o néo ird prejudica-Ho, e os dados obtidos
a partir das coletas realizadas com vocé até o momento de sua desisténcia serdo descartados.
Orgamento / Custos: Sua participagdo no estudo nédo acarretara nenhum custo para vocé, assim
como também né&o lhe sera disponibilizada nenhuma compensacéo financeira.
Confidencialidade: A pesquisadora e sua orientadora certificaram-me de que todos os dados
desta pesquisa serdo confidenciais e as informagdes serdo publicadas somente em eventos ou
perniédicos cientificos. De acordo com a Resolucdo 466/12, fica garantido o sigilo absoluto das
informagdes obtidas nesta pesquisa, sendo a guarda dos materiais produzidos neste estudo de
inteira responsabilidade da pesquisadora. Apds o periodo de cinco anos, os arquivos das gravagdes
e transcrcdes que haviam sido guardados como evidéncia dos procedimentos realizados seréo
descartados.

Problemas ou perguntas: A pesquisadora compromete-se em esclarecer, devida e
adequadamente, qualquer divida ou necessidade de informagdes que o/a participante

venha a ter no momento da pesquisa ou posteriormente, pelo telefone da pesquisadora (54) 9689-

5330 ou pelo e-mail vanessapedagoga32@gmail.com.

Termo de Consentimento / Equipe Docente

Apos ter sido devidamente informado/a de todos os aspectos da pesquisa e esclarecido
todas as minhas dividas, concordo em participar da referida pesquisa e participarda entrevista que
podera ser gravada, em &audio e/ou video e fotografada, e posteriommente transcrta pela
pesquisadora.

Nome legivel do participante:

Assinatura do participante:

Atesta-se que a natureza e o objetivo do estudo, bem como seus possiveis riscos e
beneficios, foram esclarecidos junto ao participante. Acredita-se que ele recebeu todas as
informagdes necessarias e gue essas foram fomecidas em uma linguagem adequada e
compreensivel, e que o(a) paricipante compreendeu tal explicacéo.

Pesquisadora responsavel:

Nome legivel:

Assinatura:

- ,___de de :
(Cidade) (dia) (més) (ano)

Rubrica:
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APENDICE E — TERMO DE COMPROMISSO DO PESQUISADOR RESPONSAVEL
- TCPR

X

UIYERSIGROE
OC Coias 0o UL

UNIVERSIDADE DE CAXIAS DO SUL
PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGAO E PESQUISA
AREA DE CONHECIMENTO DE HUMANIDADES
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCACAO
CURSO DE MESTRADO EM EDUCACAO

TERMO DE COMPROMISSO DO PESQUISADOR RESPONSAVEL-TCPR

Eu, . portadora do CPF: ., sou pesquisadora

responsavel do Projeto de pesquisa infitulado A percepcéo de professores dos anos Finais do
Ensino Fundamental de uma rede publica municipal de ensino em relagdo ao frabalho da
coordenacg&o pedagogica’

Comprometo-me a utilizar os dados coletados, unicamente, para o projeto acima
mencionado, bem como:

a) Garantir que apesquisa s6 seja iniciada ap6s avaliacéo e aprovacéo do Comité de Etica em Pesquisa
da Universidade de Caxias do Sul, respeitando, assim, os preceitos éticos e legais exigidos pelas
legislacdes vigentes em pesquisa com seres humanos;

b) Preservar o sigilo e a privacidade dos participantes cujos dados serdo coletados e estudados;

t) Assegurar que o5 dados coletados serdo utilizados, (nica e exclusivamente, para a execucdo do
projeto de pesquisa em questdo;

d) Assegurar que os resultados da pesquisa somente serdo divulgados de forma anénima;

e) Disponibilizar cépia para a Universidade de Caxias do Sul dos Termos de Assentimentos que
envolvem o projeto de pesquisa.

-, de de
(Cidade) (dia) (més) (ano)

(Assinatura do Pesquisador)
Rubrica:



