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Resumo

O Brasil vem passando por mudangas significativas no &mbito dos investimentos nos Gltimos
anos. O principal acontecimento que caracteriza esta situacéo € o fato de a taxa béasica de juros
da economia brasileira, a Selic, ter varios picos de oscilagdes entre o periodo de 2021 a 2022.
Este fato possibilitou o estudo do quanto a SELIC influéncia no faturamento de uma empresa
de Consorcio do Rio Grande do Sul. Desse modo, o objetivo deste trabalho foi analisar e
comparar o faturamento dos consorcios perante a variacdo percentual da taxa Selic. Para
alcancar esse objetivo foi realizado um estudo de caso com abordagem qualitativa e descritiva
cujos procedimentos utilizados foram a coleta de informacgdes disponiveis em site, leis e
regulamentos. Ao analisar o faturamento obtido em cada semestre foi possivel perceber um
aumento na lucratividade da empresa, considerando o aumento da taxa Selic nos altimos
meses. Sendo assim, o resultado obtido neste trabalho € que de certa forma o0 aumento da taxa
Selic influéncia positivamente no faturamento dos consocios.

Palavras-chave: Faturamento, Receitas e despesas, Simples Nacional, Taxa Selic.

1 Introducao

O Brasil, em seus ultimos 60 anos viveu um periodo de incertezas econdmicas
geralmente marcadas por fortes instabilidades de precos e taxas de juros elevadas, sem
mercado de crédito estruturado e com limitado acesso de bens e servicos, de acordo com a
Associacdo Brasileira de Administradoras de Consoércios (ABAC 2017).

O consorcio por ser uma espécie de poupanca programada, ndo ha aplicacao de juros,
no entanto, é cobrada a Taxa de Administracdo (TA) que consiste na remuneracdo que a
administradora de consorcios recebe por gerenciar o capital do grupo, vale ressaltar que essa
taxa deve constar no contrato (ROSIN, 2006; STEIN, 2006; SILVA: MARION FILHO,
2007).

Conforme Trindade, Righi e Vieira (2012), a inadimpléncia traz consigo efeitos
arrasadores tanto no ponto de vista macroeconémica, aumentando o risco das operagdes e
produtos financeiros, como do ponto de vista do individuo, ao afetar suas relacbes sociais seu
estado psicoldgico e sua vida familiar.

Na década de 60 surgiram mecanismos de gestdo de recursos compartilhados
denominados de Consércios ou Fundos de Autofinanciamento (ABAC, 2017). Ainda, para
esta associacdo, o propdsito desses mecanismos era permitir instrumentos eficientes de
financiamento para a aquisicdo de um bem especifico sob esse ambiente de instabilidade de
precos, pois existia uma caréncia por esses instrumentos que proporcionassem protecdo
simultanea da inflacdo e das altas taxas de juros. Portanto, o surgimento dos consorcios
transformou o mercado de aquisicdo de produtos extremamente relevantes, ndo so para o
mercado consumidor, mas também para as Instituicdes Financeiras que passaram a ofertar



produtos sob a personalidade juridica de Administradoras de Consorcio.

Para atender ao objetivo do estudo foram confrontados os faturamentos dos dltimos
trés semestres da empresa estudada, a SELIC no mesmo periodo e sua variagdo, a fim de
identificar a influéncia, e, demonstrar o impacto causado pela inadimpléncia e cancelamento
no faturamento.

O problema de pesquisa deste estudo foi como a SELIC influéncia no faturamento de
uma empresa de Consércio do Rio Grande do Sul? O objetivo geral deste estudo foi
identificar a influéncia da SELIC no faturamento de um Consorcio.

O consorcio passou a ser praticado no Brasil desde os anos de 1960. Entretanto, ndo se
encontrou estudos que revelem um amplo campo a ser explorado no ambito académico.
Segundo a ABAC (2017) e Barbosa Filho (2017), o sistema de consorcios cresceu
significativamente durante o periodo conturbado da economia e da politica brasileira, esse
cenario € consequéncia das altas taxas Selic que nos ultimos meses tem aumentado
consideravelmente.

De acordo com a Lei n°® 11.795/08, secéo I, art. 1° e secdo Ill, art. 62, 0 consércio € um
instrumento de crescimento social, onde se destina a fornecer o acesso ao consumo de bens e
servico, constituido por administradoras e grupos de consorcios, onde a normatizacao,
coordenacdo, supervisdo, fiscalizacdo e controles das atividades do sistema de consércios sao
responsabilidade do Banco Central do Brasil.

Este estudo se justifica, pois, a pesquisadora é graduanda em Ciéncias Contabeis,
trabalha em uma administradora de consorcios de imdveis e veiculos, tendo interesse em
aprofundar o conhecimento nesse sistema. Ainda, compartilhar com a comunidade académica
e de consumidores de consércios 0s conhecimentos que serdo adquiridos com essa pesquisa.

2 Referencial Teorico
2.1 Consoércio

De acordo com Silva e Marion Filho (2007), a palavra consorcio vem do latim
consortium, que significa a relagdo entre um sécio e outro. A secdo I, Art. 1° da Lei n°
11.795/08 define consorcios como sendo “o sistema de consorcio € um instrumento de
progresso social que se destina a propiciar 0 acesso ao consumo de bens e servicos,
constituido por administradoras de consorcio e grupos de consorcios.”.

Em 1970, o consorcio ganhou tutela legal, através da Lei n° 5.768, de 20 de dezembro
de 1971 sendo regulamentado em 09 de agosto de 1972 pelo decreto n° 70.951, que embora
ndo tratasse especificamente do sistema, abordava as modalidades de distribuicdo de prémios
e de protecdo a poupanca popular. O sistema de consdrcios foi inserido dentre as matérias de
competéncia privativa da Unido no ano de 1988, sendo em 1991 atribuida ao BACEN a
responsabilidade pela sua fiscalizacdo (ABAC, 2018).

2.1.2 Sistema de Consoércios no Brasil

Alguns estudos realizados sobre o sistema de consorcio apresentam que ele surgiu no
Brasil no ano de 1917, com a criacdo de um clube de mercadorias durante o governo de
Wenceslau Braz. O clube era composto por 120 participantes que a favor de aquisi¢oes
comuns, promoviam a entrega de bens mensais, através de sorteios (ROSIN, 2006; SILVA:
MARION FILHO, 2007; ABAC, 2018).

Entretanto, é provavel que tenha iniciado o sistema de consércios por volta de 1961,
por intermédios de uma cooperativa de automoveis dirigida por um grupo de funcionarios do
Banco do Brasil, onde tiveram a influéncia na divulgacdo do sistema de consorcios por todo o
territorio nacional (ALMEIDA, 1970; FERREIRA, 1998).

Apesar da dificuldade de estabelecer o local exato da origem do sistema de consorcios,



é possivel apontar o inicio das suas operagdes. O primeiro grupo de consércios foi formado
em 1962 por iniciativa de um grupo de funcionéarios do Banco do Brasil, esse grupo foi
composto por 200 participantes onde pagavam uma taxa administrativa, além de suas
contribuicOes, e podiam retirar seus bens através de sorteios mensais, sem a necessidade do
pagamento de juros (ROSIN, 2006; SILVA: MARION FILHO, 2007; ABAC, 2018).

No século XX, a industria automobilistica comecou a se desenvolver no Brasil,
contudo, havia uma concentragdo de uma elevada renda, baixa capacidade de poupanca da
populacdo e a oferta de crédito ainda era escassa. O consércio proporcionou uma forma de
incentivar a compra desse bem que foi o seu Unico produto por um longo periodo, tempos
depois, a modalidade de crédito se ampliou e comecou a englobar imoveis e servicos. Por ser
um sistema simples o consorcio expandiu as fronteiras nacionais e comegou a ser praticado
em outros paises na década de 1960 (MICAELO, 2003; ROSIN, 2006; SILVA: MARION
FILHO, 2007; ABAC, 2018).

Ao longo da sua historia no Brasil, o sistema de consércios passou por VArios
momentos de dificuldades, a maioria delas representadas pelas politicas publicas que
buscavam combater a inflagdo no pais, sofrendo com regulamentacdo que por vezes
restringiam ou liberavam as ac¢des do consorcio, sem nunca estabelecer um conjunto de acdes
que o regulamentasse (STEIN, 2006; SILVA: MARION FILHO, 2007; ABAC, 2018).

A constituicdo do grupo se da quando ocorre a primeira assembleia seguido do
atendimento de todos os requisitos e a comprovagdo do namero suficiente de adesdes para o
seu funcionamento. No sistema de consorcios, deve sempre predominar o interesse do grupo
sobre o interesse individual (STEIN, 2006; BRASIL, 2008).

No caso de o consorciado obter uma carta de credito no valor total ou parcial do bem
que pretende adquirir, ele serd diluido em um prazo anteriormente determinado por meio de
contribuicdes que serdo realizadas de acordo com o periodo determinado em contrato e o
namero de participantes do grupo. Em caso de desisténcia, o consorciado ndo contemplado
sera considerado desistente, pois ainda € considerado um credor do grupo, porém, caso 0
consorciado desista apos ser contemplado e ja ter adquiriu o seu bem, este consorciado sera
considerado inadimplente (SILVA: MARION FILHO, 2007; ABAC, 2018).

Segundo a ABAC (2018), o Fundo de Reserva (FR) trata-se de um fundo de protecéo
destinado a garantir o funcionamento do grupo em determinada situacéo prevista em contrato,
como por exemplo, a exclusdo de um consorciado, tera o seu valor restante no encerramento
de seu contrato sendo devolvido seu valor investido. Este seguro é destinado a cobrir
prestacdes a vencer, em caso de falecimento, invalidez e situacdo de desemprego de algum
cotista. Em todos esses casos, 0 Fundo de Reserva (FR) e o seguro, ndo sdo obrigatorios, pois
ficam a critério da administradora cobra-los ou néo e, assim, como a taxa de administracao,
deve estar previsto em contrato (BRASIL, 2008; ABAC, 2018). O Fundo Comum (FC) é a
poupanca realizada pelo grupo, onde cada participante possui sua parte correspondente para a
compra do bem e servico desejado denominada cota (SILVA MARION FILHO, 2007;
ABAC, 2018).

Dessa forma, o valor da prestacdo mensal, de forma geral é representada pela seguinte
formula: Fundo Comum (FC) + Taxa Administrativa (TA) + Fundo de Reserva (FR), que é
fornecida pela ABAC (2018), da mesma forma pode ser calculado o valor mensal de cada
componente da parcela do consércio. No que diz respeito ao valor mensal do FC, é possivel
obté-lo de duas maneiras:

e Estabelecer um percentual de contribuigdo variavel, desde que a soma seja igual ao
valor do FC;

e Dividindo o percentual do bem ou servigo contratado pelo periodo de duracédo do
grupo em meses e em seguida multiplicando-o pelo valor do bem. Este ultimo é
demonstrado através das formulas apresentadas no quadro 1.



Quadro 1: Férmulas utilizadas no Consorcio

Percentual mensal do FC FC — Percentual contratado

duragao do grupo (meses)
Valor mensal do FC valor do bem ou servico x percentual mensal do FC
Percentual mensal da TA TA — Percentual contratado

duragao do grupo (meses)
Valor mensal da TA valor do bem ou servico x percentual mensal da TA
Percentual mensal do FR FR — Percentual contratado

duragdo do grupo (meses)
Valor mensal do FR valor do bem ou servico x percentual mensal do FR

Fonte: Adaptado do ABAC, (2018).

A adesdo da carta de crédito que no caso do consorcio é o dinheiro vivo, pode ser
obtido de trés maneiras: o consorciado pode receber no encerramento do consércio, por meio
do sorteio ou lance. As duas Gltimas maneiras sio realizadas através de assembléias mensais
ou como acordado em contrato, o lance deve respeitar o saldo do grupo e deve ser realizado
ofertando determinado nimero de parcelas, o consorciado contemplado sera aquele, cujo
lance corresponda ao maior numero de parcelas ofertadas (SILVA: MARION FILHO, 2007,
ABAC, 2016; ABAC, 2018).

Quando o consorciado for contemplado independente se for por sorteio ou lance, ele
estara apto a aquisicdo do bem desejado, de acordo com os criterios estipulados no processo
de contemplacdo (ver Fig. 1).

Figura 1 - Processo de contemplacdo do consorcio
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Fonte: Elaborado baseado em Habel (2018, p. 13).

2.1.3 Vendas via Consorcios

De acordo com Biagio e Batocchio (2005), a previsdo de vendas inicia-se a partir da
definicdo do publico-alvo escolhido durante a analise do mercado, permitindo-se avaliar
guantos consumidores existem numa certa area geografica que se pretende atender.

Neste mesmo ponto de vista, Dornelas (2017), menciona que a projecdo deve ser
realizada com base na andlise de mercado, na capacidade produtiva e na estratégia de
marketing da empresa. Dessa forma, aumentara a probabilidade de vendas de consércios de
imoveis e veiculos.



E importante destacar alguns pontos a serem observados ao se efetuar a contabilidade
de um consércio, conforme a Instrucdo Normativa da Secretaria da Receita Federal do Brasil
n° 1.199/11, Art. 3%

e O consorcio deve registrar todos os atos e fatos oriundos de sua atividade,
mantendo a contabilidade distinta das empresas consorciadas;

e Ao se realizar a apuracdo do resultado do consércio, este deve ser transferido para
0s consorciados que é prevista em contrato;

e Quando houver a liquidacdo do consdrcio, o saldo de ativo permanente existente na
empresa deve ser dividido conforme o contrato;

e Cada um dos consorciados deve efetuar em sua contabilidade, o registro das
operac0es relativas a sua participacdo no consércio em seus préprios livros fiscais,
contabeis e auxiliares.

Conforme Nunes, Antunes e Antunes (2010), ao final do exercicio a empresa-lider
deve elaborar demonstrativos contabeis e envia-los aos demais consorciados, para as devidas
prestacOes de contas e para que eles possam efetuar a apropriacdo contabil das despesas
rateadas e das receitas provenientes das vendas de produtos e prestacGes de servigos. Assim,
cada consorciado fard os lancamentos de sua participagdo no consércio separados da
contabilidade de sua outra empresa.

2.1.4 Inadimpléncia nos Consércios

Na administracdo financeira ha uma preocupacdo no cuidado com a inadimpléncia,
que engloba o capital de giro. O controle do capital de giro é a ferramenta financeira que vai
ser diretamente afetada pela inadimpléncia, visto que a falta de pagamento pode causar a falta
de capital para a continuidade operacional do negdcio (ASSAF NETO; SILVA, 2012).

Para Leal et al. (2013), inadimpléncia trata-se do ndo pagamento de prestacdes
financeiras que segundo o Cddigo Civil, define-se como a situacdo de desrespeitar obrigacoes
estabelecidas. Assim o0 ndo cumprimento do contrato torna o devedor responsavel pelos
prejuizos causados conforme determinado em lei ou disposicdes estipuladas no negocio
juridico conforme afirma (MIRAGEM, 2018).

Para combater a inadimpléncia Assaf Neto (2014), aponta serem considerados critérios
distintos, como por exemplo, 0 método de andlise dos cinco fatores, também chamados dos
cinco Cs do crédito. Sdo eles: carater, capacidade, capital, garantias e condi¢fes. Por carater
entende-se que sdo caracteristicas morais do individuo, tais como honestidade e integridade.
Por capacidade trata-se da capacidade de geracao de recursos dos clientes. Capital diz respeito
ao patriménio do cliente. Garantias sdo ativos dados para dar maior seguranca e protecdo. E
por fim, as condicOes trata-se da capacidade de pagamento do cliente no cenario econdémico,
em geral. Ressalta-se que nem todos 0s negdcios utilizam estes critérios.

2.2 Sistema Especial de Liquidacao e de Custddia - SELIC

De acordo com a Circular do Banco Central n° 2.900, de 24 de junho de 1999, no Art.
22, § 1°, “Define-se Taxa Selic como a taxa média ajustada dos financiamentos diarios
apurados no Sistema Especial de Liquidag@o e de Custodia (SELIC) para titulos federais”. A
implantacdo da SELIC ocorreu em 14 de novembro de 1979, sob a Circular n°® 466, do Banco
Central do Brasil, que aprovou o Regulamento do Sistema Especial de Liquidagéo e de
Custddia de Letras do Tesouro Nacional (BACEN, 2012).

O Comité de Politicas Monetaria do Banco Central do Brasil (COPOM) foi criado em
junho de 1996, e visa fixar periodicamente a Meta para a Taxa Selic para fins de politica



monetaria, a qual vigora por todo o periodo entre reunides ordinarias do Comité. Se for o caso
0 COPOM também pode definir o viés, sendo a prerrogativa dada ao presidente do Banco
Central para alterar a meta da Taxa Selic a qualquer momento entre as reunides ordinarias.

Conforme a figura 2, apresentada, para melhor entendimento, trata-se de um grafico
que ilustra a trajetoria da meta da Taxa Selic expressa em pontos percentuais ao ano,
apresentou um alto indice de oscilagcbes de janeiro de 2021 até abril de 2022 que foi
estabelecida em cada reunido do COPOM, de acordo com o Banco Central do Brasil
(BACEN, 2022).

Figura 2 — Representacdo do Aumento da Taxa Selic
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Fonte: Adaptado do Banco Central do Brasil (2022).

2.3 Faturamento

De acordo com a Lei n° 1.199/11, Art. 42, o faturamento correspondente as operacgdes
do consércio sera efetuado pelas pessoas juridicas consorciadas, mediante a emissao de Nota
Fiscal ou de Faturas proprias, proporcionalmente a participacdo de cada uma no
empreendimento.

De acordo com a Lei n°® 9.718/98, capitulo I, Art. 22, as contribui¢cbes para o
PIS/PASEP e a COFINS, devidas pelas pessoas juridicas de direito privado, serdo calculadas
com base no seu faturamento, observando a legislacdo vigente e as altera¢fes introduzidas por
esta Lei. Conforme citado acima, a base de célculo do imposto sobre o faturamento sera
determinada mediante a aplicacdo do percentual de 8% sobre a receita bruta auferida
mensalmente segundo a Lei n°® 9.249/95, Art. 15°.

Para Farias (2005), cada consorcio empresarial adota o critério que mais lhe convém
guanto & emissdo dos seus faturamentos, através da soma de todos os valores obtidos com as
vendas de produtos ou prestacdo de servicos em um determinado periodo. Assim, podem
optar por emitir suas notas fiscais e faturas através da empresa lider, fazendo referéncia a
existéncia deste e a parcela que cabe as outras consorciadas, ou realizar tais emissdes em cada
empresa, correspondente a parcela que Ihes cabe no momento da receita, no entanto, a forma



escolhida deve constar no contrato de consércio e ser utilizada uniformemente durante o
empreendimento.

2.3.1 Receita e Despesas de consorcio

De acordo com a Lei n° 11.107/05, Art. 9°, paragrafo Unico, o consércio pablico esta
sujeito a fiscalizacdo contabil, operacional e patrimonial pelo Tribunal de Contas competente
para apreciar as contas do Chefe do Poder Executivo representante legal do consorcio,
inclusive quanto & legalidade, legitimidade e economicidade das despesas, atos, contratos e
renincia de receitas, sem prejuizo do controle externo a ser exercido em razdo de cada um dos
contratos de rateio.

2.3.2 Tributacdo de Consorcios

Segundo a Instrugdo Normativa RFB n° 1.199/11, Art. 32, as receitas, as despesas, 0S
custos e as obrigacBes provenientes de atividades desenvolvidas por um consércio estdo
sujeitas a aplicagdo de um regime tributario préprio para as empresas consorciadas. Nesse
sentido, as receitas e as despesas exploradas pela atividade de consércio devem ser
apropriadas de forma proporcional a participacdo de cada consorciado no empreendimento.

Assim, o pagamento dos tributos para o fornecimento de bens e servigos, inclusive a
execucdo de obras, devera ser efetuado a retencdo em nome de cada empresa participante do
consorcio, tendo por base o valor constante da correspondente nota fiscal de emissdo de cada
uma das pessoas juridicas consorciadas conforme citado na Instru¢do Normativa RFB n°
1.234/12, secdo V, Art. 17°. Portanto, as empresas, no ramo do consorcio, podem estar
enquadradas no regime tributario do Lucro Real, Lucro Presumido ou Simples Nacional,
conforme determina a legislacéo.

2.3.2.1 Simples Nacional

O Simples Nacional é considerado um sistema tributario facultativo e irretratavel
durante todo o ano-calendario, possui uma forma unificada de cobranca e arrecadacdo de
tributos, sendo de competéncia do Comité Gestor do Simples Nacional (CGSN), examinar 0s
aspectos tributarios (Lei 123/2006, art. 1°). O referido sistema tras o tratamento diferenciado
as microempresas e empresas de pequeno porte (art. 1°, 81°), que usufruirdo da vantagem de
recolher praticamente todos os tributos, tanto federais, quanto estaduais € municipais em um
Unico documento de arrecadacdo mensal, o0 DAS, com vencimento no dia vinte do més
subsequente ao més de referéncia, unificando os seguintes impostos e contribuicdes: IRPJ,
CSLL, COFINS, PIS/Pasep, IPI, ICMS, ISS e Contribuicdo Patronal (art. 13).

Portanto, as Micro e Pequenas Empresas podem ser classificadas de acordo com seu
faturamento bruto anual e pelo namero de empregados. O conceito oficial foi instituido pela
Lei Complementar n° 123/06, Art. 32, também conhecida como Lei Geral da Micro e Pequena
Empresa (MPE).

De acordo com Teixeira (2017) os pequenos empresarios necessitavam de um sistema
mais simples e unificado para atender as exigéncias legais, pois 0 excesso de carga tributaria,
a burocracia e as exigéncias contabeis, muitas vezes afastavam os empresarios da legalidade
por isso surgiu um tratamento especial aos pequenos empreendedores.

De acordo com a Lei Complementar n° 123/06, Capitulo IV, Art.12° e Art. 13° 0
Simples Nacional é um regime especial unificado de arrecadagéo, cobranga e fiscalizacdo de
tributos e contribuicGes, aplicAvel as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, onde
abrange a participacdo de todos os entes federados como Unido, Estado, Distrito Federal e
Municipios, assim como diversos tributos, como IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, ICMS e INSS.

O mercado de consdrcios pertence a area de prestagdo de servigos, de acordo com a



Lei Complementar n® 123/06, Capitulo I, Art. 12, anexo 11, conforme figura 3, onde descreve
que 0 acesso ao crédito e ao mercado, inclusive a preferéncia nas aquisi¢des de bens e
servicos pelos Poderes Pablicos, a tecnologia, ao associativismo e as regras de incluséo.

Figura 3: Anexo Il1 do Simples Nacional

Receita Bruta em 12 Meses (sm RS} Aliguota Valor a Deduzir (sm RS)

12 Faixa Até 180.000,00 5.00% -
22 Faixa De 180.000,01 a 360.000,00 1.20% 9.360.00
32 Faina D2 360.000,01a720.000,00 13.50% 17.640.00
42 Faixa De 720.000,011.800.000,00 16.00% 35.640.00
53 Faixa De 1.800.000,01 & 3.600.000,00 21 00% 125.640.00
62 Faixa De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 33.00% 548.000.00
Faixas Percentual de Repaticho dos Tributos

IRPJ CSLL Cofins PIS/Pasep CPP 1S5 (%)
12 Faixa 4,00% 350% 12,82% 278% 43.40% 33,50%
22 Faixa 4,00% 350% 14,05% 3,05% 43.40% 32.00%
32 Faixa 400% 350% 13.64% 2.96% 43.40% 32.50%
13 Faixa 400% 350% 13.64% 2.96% 43.40% 32.50%
53 Faixa 400% 350% 12.82% 2,78% 43.40% 3350% ()
62 Faixa 35,00% 15,00% 16.03% 347% 30,50% -
(*) O percentual efetivo maximo devido ao 185 serd de 5%, transferindo-se a diferenca, de forma proporcional, aos tributos federais da mesma faixa de receita bruta anual. Sendo assim, na 52 faixa, quando
aliquota efetiva for superior a 14,92537%, a reparticéo serd:

IRPJ CSLL Cofins PIS(Pasep CPP 1S5

52 Faiva. com (Aliquota efetiva - (Aliquota efetiva - (Aliquota efetiva - (Aliquota efetiva - (Aliquota efetiva - Percentual de 135 fixo em 5%
aliquota efetiva superior @ 5%)x Sh)x 5%)x 5%)x 5%) x
1492637% 6,02% 5.26% 19,28% 418% £5,26%

Fonte: Anexo Il da Lei Complementar n° 123, (2006).

Este anexo III apresenta as “aliquotas e Partilha do Simples Nacional - Receitas de
locacédo de bens mdveis e de prestacdo de servigos ndo relacionados no 8 50-C do art. 18 desta
Lei Complementar”.

3. Aspectos Metodoldgicos

3.1 Delineamento da pesquisa

Segundo Prodanov e Freitas (2013, p. 14), a metodologia pode ser “compreendida
como uma disciplina que consiste em estudar, compreender e avaliar os varios métodos
disponiveis para a realizagdo de uma pesquisa académica”, bem como pode ser entendida no
campo da pratica como a aplicacdo dessas técnicas e procedimentos na construcdo do
conhecimento. Esses autores ainda afirmam que o “método cientifico ¢ o conjunto de
processos ou operacfes mentais que devemos empregar na investigagao” e ¢ fundamental a
criacdo de um conhecimento que leve em consideracdo procedimentos e técnicas para a
efetiva comprovacdo da sua validade e utilidade perante a sociedade.

Quanto aos procedimentos técnicos, esta pesquisa foi um estudo de caso gque, segundo
Severino (2007, p. 105), se concentra em um estudo de um caso particular, considerado
representativo entre um conjunto de casos analogos, por ele significativamente representativo.
O caso em questdo deve ser de grande significancia, para fundamentar uma generalizacdo de
algumas situacgdes.

Quanto ao objetivo, a pesquisa se classifica como descritiva, onde visa descrever 0s
fatos de uma determinada realidade em estudo. Para Silva e Menezes (2005, p. 66) a pesquisa
descritiva “exige do pesquisador certo grau de responsabilidade para que possua validade



cientifica. Para isso faz necessario delimitagdo de técnicas, métodos, modelos e teorias que
orientardo a coleta e interpretacdo dos dados”.

Relacionado a forma de abordagem do problema, segundo descrito por Chizzotti
(2003, p. 2), a pesquisa qualitativa recobre um campo multidisciplinar, envolvendo tanto as
ciéncias humanas quanto as sociais. Ela adota varios métodos de investigacdo para estudar os
fenémenos no local onde estes ocorrem, além de interpretar o sentido que as pessoas atribuem
a eles. Sendo assim, a pesquisa foi classificada como qualitativa, deu-se mediante descri¢oes
fundamentadas a partir de caracteristicas e opinides descritas pelos lideres da organizacéo.

3.2 Procedimentos de coleta e analise dos dados

O levantamento de dados ocorreu através de entrevistas com 0s proprietarios da
empresa. Como forma de guiar e sustentar o trabalho desenvolvido foram elaboradas
perguntas com base em pesquisas anteriormente realizadas, referente ao atraso na efetivacéo
do pagamento das parcelas, na desisténcia do consércio e o quanto a taxa Selic influenciou
nesse processo.

Os resultados da pesquisa foram tabulados, transcritos em tabela de Excel para
facilitar a interpretagdo e analise dos dados. As questOes e respostas obtidas foram divididas
por categorias de assuntos, primeiramente, sobre os atrasos na efetivacdo do pagamento das
parcelas, posteriormente, a comparagdo da desisténcia do consorcio e 0 quanto a taxa Selic
influenciou nesse processo. Em seguida, as respostas serdo passadas aos quadros exibidos,
para melhor apresentacao e detalhamento dos fatos expostos pelos entrevistados.

4. Resultados da pesquisa

A empresa, fruto desse estudo, € uma das filiais de uma de empresa de consorcio, que
iniciou suas atividades no setor comercial no segundo semestre de 2020, trabalhando com a
venda de consdrcios de imoveis, veiculos e eletrodomeésticos. Possui aproximadamente entre
150 e 200 colaboradores, somando matriz e filiais. Na matriz, além do setor administrativo,
tem um setor para aprovacdo de cadastro, um para cobranca, outro para o juridico, o das
contemplacdes e o setor de atendimento ao cliente que funciona 24 horas.

Esta empresa estd no mercado a mais de 2 anos e com 0 constante crescimento no
setor, devido ao aumento da taxa Selic 0 consorcio se tornou a op¢do mais procurada entre
jovens e pessoas de mais idade, seja para adquirir um bem ou para investimento. Diante dessa
situacdo o faturamento da empresa cresceu nesses Ultimos semestres, como demonstrado no
quadro 2.

Quadro 2: Faturamento semestral

Més Referencial Faturamento (R$) Percentual (%)
Julho/2020 0,00 0,00
Agosto/2020 29.102,01 18,57
Setembro/2020 18.172,32 11,59
Outubro/2020 22.214,91 14,17
Novembro/2020 33.986,17 21,68
Dezembro/2020 53.278,92 33,99
Total do segundo semestre de 2020 156.754,33 100,00
Janeiro/2021 40.900,46 20,07
Fevereiro/2021 32.832,38 16,11
Margo/2021 39.372,40 19,32
Abril/2021 42.345,32 20,78
Maio/2021 18.218,69 8,94
Junho/2021 30.149,02 14,79
Total do primeiro semestre de 2021 203.818,27 100,00




Julho/2021 37.817,60 16,66
Agosto/2021 51.624,90 22,75
Setembro/2021 26.241,44 11,56
Outubro/2021 38.103,47 16,79
Novembro/2021 27.321,35 12,04
Dezembro/2021 45.845,65 20,20
Total do segundo semestre de 2021 226.954,41 100,00

Fonte: a autora a partir dos dados coletados na Contabilidade

De acordo com o quadro 2, percebe-se que houve um aumento no faturamento do
segundo semestre de 2021 comparado com o primeiro, havendo uma diferenca de R$
23.136,14, essa diferenca foi obtida através da diminuicdo do faturamento do primeiro
semestre de 2021 com o segundo semestres. Ainda, ela é reflexo do aumento da taxa Selic e
consequentemente da procura por esse COmércio.

4.1 Receitas

Segundo a Instrucdo Normativa RFB 834/2008, as receitas, as despesas, 0S Custos e as
obrigacdes provenientes de atividades desenvolvidas por um consorcio estdo sujeitos a
aplicacdo de um regime tributario préprio para as empresas consorciadas. Nesse sentido, as
receitas e as despesas provenientes da atividade explorada pelo consércio devem ser
apropriadas de forma proporcional a participacdo de cada consorciada no empreendimento.

Quadro 3: Faturamento/cliente

Periodo Faturamento (R$) | Total de clientes Meédia de faturamento
(R9)
Julho a dezembro/2020 156.754,33 75 2.090,06
Janeiro a junho/2021 203.818,27 63 3.235,21
Julho a dezembro/2021 226.954,41 73 3.108,96

Fonte: a autora a partir dos dados coletados na Contabilidade

O faturamento correspondente as atividades do consorcio é feito por meio de notas
fiscais emitidas para cada consorciada, proporcionalmente a sua participacdo no
empreendimento. Para melhor demonstrar optou-se pela elaboracdo do quadro 3, onde pode-
se identificar o valor médio de faturamento por cliente, no qual apresenta uma variacdo no
segundo semestre de 2020 para o primeiro semestre de 2021. Também, é possivel verificar
que a receita per capta, oscila nos semestres.

4.1.1 Despesas

Como toda empresa, ao final do exercicio contabil € emitido uma Demonstracdo do
Resultado do Exercicio (DRE), no qual aparece o montante de receitas e despesas efetuados
pelo empreendimento. Entdo, emite-se um balanco patrimonial do consorcio.

Os consorcios apresentam grandes vantagens em relacdo a outros tipos de sociedades,
como por exemplo, a economia dos recursos usados, visto que, com o rateio de despesas e
custos gerados proporcionalmente a cada consorciado a empresa pode gerar maiores lucros
com um faturamento constante.

Percebe-se no quadro 4, que nos periodos estudados houve um crescimento no
faturamento liquido do consoércio, em contrapartida houve também um aumento nas despesas
nesse mesmo periodo, por conta disso para melhor entendimento apresentamos o percentual
das despesas em relagéo ao faturamento, ou seja, apresentamos o aumento das despesas sob 0
faturamento.
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Quadro 4: Faturamento x despesas

Periodo Faturamento (R$) Despesas (R$) Percentual (%)
Julho a dezembro/2020 156.754,33 12.642,70 8,07
Janeiro a junho/2021 203.818,27 14.396,35 7,06
Julho a dezembro/2021 226.954,41 22.486,39 9,91

Fonte: a autora a partir dos dados coletados na Contabilidade

No ultimo semestre de 2020 a despesa correspondeu 8,07% do faturamento; enquanto
0 primeiro semestre de 2021 apresentou um percentual de 7,06%; o Gltimo semestre de 2021
apresentou o maior percentual, isto é, a despesa correspondeu 9,91% do faturamento.

4.1.2 Receitas ndo ocorridas por ter havido desisténcia do consércio

Evidentemente, se acredita que ninguém que decide participar de um consércio tem

como objetivo desistir do mesmo, mas muitas vezes pelas condi¢des financeiras ou por um
imprevisto que ndo foram observados na contratagdo do produto, ou ainda, a excluséo de
forma arbitraria do grupo.

A falta de pagamento e desisténcia declarada do consorciado caracterizam infracao
contratual pelo descumprimento da obrigacdo de contribuir as metas de atingir os objetivos do
grupo, sujeitando o consorciado excluido a arcar com uma taxa de quebra de contrato.

Quadro 5: Faturamento x desisténcias

Julho a Janeiro a Julho a
dezembro/2020 julho/2021 dezembro/2021

Faturamento (R$) 156.754,33 203.818,27 226.954,41
Total de clientes ativos 75 63 73
Total de desisténcias 15 16 20
Média de faturamento (R$) 2.090,06 3.235,21 3.108,96
Faturamento das desisténcias (R$) 31.350,90 51.763,36 62.179,20
Faturamento Previsto com as

desisténcias (R$) 188.105,23 255.581,63 289.133,61

Fonte: a autora a partir dos dados coletados na Contabilidade

No quadro 5, destaca-se 0 aumento no total das desisténcias que, consequentemente,
refletiu no faturamento dos ultimos semestres. Pode-se observar que no primeiro semestre de
2020 a empresa obteve 75 clientes, mais do que no primeiro semestre de 2021, contudo, teve
uma média menor de desistentes. J& no segundo semestre de 2021, teve uma média maior de
desistentes.

Pode-se observar que o montante das desisténcias cresceu gradativamente nos trés
semestres, conforme demonstrado no quadro 5, isso se d& por conta do nimero de desistentes
e da média de faturamento, como por exemplo, a média de faturamento do segundo semestre
de 2020 é de R$ 2.090,06, se multiplicarmos esse valor pelo nimero de desisténcias daquele
periodo teremos o total de R$ 31.350,90 que corresponde ao faturamento (ndo ocorrido)
devidas desisténcias.

Assim, o faturamento previsto é bem maior que o faturamento atual, isso se da por
conta das desisténcias que ocorreram nesses periodos gerando uma receita menor que o
previsto, ou seja, se ndo tivesse ocorrido as desisténcias o faturamento obtido no segundo
semestre de 2020 seria de R$ 188.105,23, como por exemplo.

4.1.3 Tributos gerados e quitados
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Farias (2005) observa, com propriedade que, em funcdo da auséncia de legislacdo
reguladora, cada consércio empresarial adota o critério que mais lhe convém quanto a
emissdo dos seus faturamentos por venda de produtos ou prestacéo de servigos. Assim, podem
optar por emitir suas notas fiscais e faturas através da empresa lider, fazendo referéncia a
existéncia deste e a parcela que cabe as outras consorciadas, ou realizar tais emissdes em cada
empresa consorciada, correspondente a parcela que lhes cabe no montante da receita,
devendo, no entanto, a forma escolhida constar no contrato de consércio e ser utilizada
uniformemente durante o empreendimento.

Pode-se observar no quadro 6, que o periodo de 2020 apresentou valores bem menores
de impostos a recolher comparando com o periodo de 2021, isso devido a empresa ter iniciado
suas atividades no setor comercial no segundo semestre de 2020. Contudo destaca-se que nos
dois periodos o total de créditos € maior que o total de débitos.

Quadro 6: Impostos a Recolher

Imposto Unico a Recolher
Periodo Total de Débitos (R$) Total de Créditos (R$)
01/06/2020 até 31/12/2020 6.208,51 9.405,25
01/01/2021 até 31/12/2021 34.438,70 35.585,60

Fonte: a autora a partir dos dados coletados na Contabilidade
4.1.4 A influéncia da SELIC no faturamento

Para Nogueira (2001 apud FERREIRA, 1998, p. 22), a pratica do consorcio iniciou-se
com uma reunido de funcionarios do Banco do Brasil, no comeco da década de 60, que
formaram os primeiros grupos de consorcios entre associados da Associacdo Atlética do
Banco do Brasil — AABB. Entretanto, observa-se uma convergéncia de opinides de que o
consércio € uma criacao brasileira no qual ao longo do tempo, pelas suas caracteristicas de
facil adaptacdo em economias diferentes, difundiu-se pelo mundo atingindo inicialmente os
EUA e, posteriormente, a Europa e os demais continentes.

Impulsionando a evolucdo industrial no Brasil, a partir de meados da década de 1950,
com o crescimento da industria automobilistica, de equipamentos e de implementos agricolas,
0 consorcio surgiu no inicio da década de 1960, com uma alternativa para financiar a
producdo dos bens duraveis que crescia numa velocidade extraordinaria. (ASSOCIACAO
BRASILEIRA ADMINISTRADORES DE CONSORCIO, 2005, p.13).

Atualmente, por conta da alta Taxa Selic a procura de investir em consorcios vem
crescendo nos ultimos meses, porque, em geral, o valor da carta de crédito é ajustado com a
inflacdo, isso quer dizer que o valor da carta de crédito acaba tendo o seu poder de compra
preservado. Dessa forma, quem aplica seu dinheiro em um plano de consércio pode ser
beneficiado de duas maneiras. A primeira € que com a alta das taxas, o poder de compra do
bem consorciado acaba aumentando, protegendo o recurso investido. Em segundo lugar, o
consdrcio ndo sofre impactos diretos com a alta da Selic, fazendo com que seja uma aquisi¢cao
mais barata.

A fim de realizar as simulacdes, os dados apresentados nos quadros 7 e 8 foram
obtidos através da contabilidade da empresa, e no que diz respeito aos dados da taxa Selic foi
obtido no site do Banco Central do Brasil.

Quadro 7: Receita sem a Selic

Més Referencial Faturamento (R$) Taxa Selic
Agosto/2020 29.102,01 1,90%
Setembro/2020 18.172,32 1,90%
Outubro/2020 22.214,91 1,90%
Novembro/2020 33.986,17 1,90%
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Dezembro/2020 53.278,92 1,90%
Total 156.754,33 9,50%
Fonte: a autora a partir dos dados coletados na Contabilidade

Na simulacéo realizada e disponibilizada no quadro 7, pode-se perceber o constante
crescimento no faturamento naquele determinado periodo, esse crescimento foi obtido através
do somatorio das vendas referente a cada més. Ainda, possibilitou a esta autora, verificar que
a taxa Selic apresentou uma porcentagem continua, no qual ndo houve reajuste, por conta
disso o faturamento alcangou o total de R$ 156.754,33.

Quadro 8: Receita com a Selic

Meés Referencial Faturamento (R$) Taxa Selic
Agosto/2021 51.624,90 5,15%
Setembro/2021 26.241,44 5,15%
Outubro/2021 38.103,47 6,15%
Novembro/2021 27.321,35 7,65%
Dezembro/2021 45.845,65 7,65%
Total 189.136,81 31,75%

Fonte: a autora a partir dos dados coletados na Contabilidade

Em contrapartida, no periodo de 2021, conforme quadro 8, a taxa Selic apresentou
varios reajustes tendo uma variagdo de 1,00% a 1,50%, essa variacdo foi obtida através da
diferenca da porcentagem a cada més, podemos verificar também que houve um faturamento

de R$ 189.136,81 no qual é maior que no periodo de 2020. O Gréafico 1 demonstra esta
influéncia.

Grafico 1: Influéncia da Selic sobre o Faturamento
Influéncia da Selic sobre o
Faturamento

B Faturamento 2020 - RS
156.754,33

¥ Faturamento 2021 - RS
189.136,81

w Influéncia da taxa Selic- RS
32382 48

Fonte: a autora a partir dos dados coletados na Contabilidade

Diante das simulacGes apresentadas, constatou-se que houve uma diferenca no total do
faturamento entre o segundo semestre de 2020 e o segundo semestre de 2021. Essa diferenca
de R$ 32.382,48 no faturamento é a influéncia que a Selic tem sobre 0 consorcio.

Conforme o grafico 1, pode-se perceber que a influéncia da taxa Selic impactou 9%
sob o percentual total do faturamento, onde os 50% descrito no gréafico é o faturamento de R$
189.136,81 referente ao periodo de 2021, e os 41% é o faturamento de R$ 156.754,33
referente ao periodo de 2020
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5. Conclusdo

Com a criacdo do sistema de consdrcio na década de 1960, percebe-se que 0 sistema
esta diretamente ligado a baixa capacidade de poupanca da populacdo associada a necessidade
de aquisicdo de bens. Logo, o consorcio pode ser definido como um autofinanciamento,
considerando a captacdo de recursos para utilizacdo futura, sendo ele o préprio financiador.
Consequentemente, possibilita a aquisicdo de bens ao consumidor mesmo com recursos que o
individuo ainda ndo dispde, caracterizando uma poupanca programada.

Sendo assim, o presente trabalho teve como objetivo identificar a influéncia da SELIC
no faturamento do Consércio e demonstrar o impacto causado pela inadimpléncia e
cancelamento no faturamento, a fim de estabelecer premissas que pudessem embasar as
justificativas apontadas para o aumento da taxa Selic na comparacdo do periodo de 2020 a
2021.

A comparacdo esta relacionada ao faturamento do segundo semestre de 2020 com o
primeiro e segundo semestre de 2021 pela caracteristica de um aumento da taxa béasica de
juros da economia, a Selic, que em dezembro de 2020 estava a 1,90% e em dezembro de 2021
estava na faixa dos 7,65%. Este aumento da taxa de juros e da inflacdo se deu atraves dos
recentes momentos de inseguranca e instabilidades econémicas, trazidos a tona pelo cenario
politico.

E possivel concluir que o periodo entre os anos de 2020 e 2021 foi marcado pela
manutencdo de elevadas taxas de juros, ocasionando assim, 0 aumento nos juros cobrados
pelas instituicdes nas concessdes de crédito. Neste cenario, nota-se que houve um crescimento
no mercado de consdrcios, pois como a taxa Selic esta em alta os investimentos tornaram-se
mais atrativos economicamente.

Diante disso, a analise de dados permitiu identificar um crescimento consideravel nos
investimentos de consadrcios, visto que a taxa Selic esta em alta, a qual serve como referéncia
para todas as outras taxas de juros praticadas no mercado. Também, sendo ainda considerada
referéncia na determinacdo dos rendimentos nos investimentos.

Como sugestdo para estudos futuros, com o objetivo de aprofundamento ao tema, fazer
outro estudo com a amostra maior e outro estudo em outra empresa de consorcio para
comparar com este estudo.
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