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RESUMO

O presente estudo tem por objetivo analisar o processo de sucesséo rural familiar em
familias da cidade de Feliz — Rio Grande do Sul, assim, sendo um tema de importante
relevancia no contexto da nossa regido, juntamente com a questao do éxodo rural e
influéncias do meio urbano na tomada desta decisdo. Entretanto, ao longo do estudo,
foram abordados temas desde a familia e a importdncia do tema dentro das
propriedades/organizacfes e até pontos especificos como atrativos da agricultura e
do meio urbano. Para isto, foram aplicadas entrevistas com abordagem qualitativa
exploratdria, para 22 entrevistados, especificas para os proprietarios e possiveis
sucessores/herdeiros, das quais, com a andlise da pesquisa foi possivel compreender
a relevancia do tema dentro das familias entrevistadas, bem como verificou-se o quéo
0 assunto é debatido entre os integrantes e quais os principais fatores impactantes no
momento da tomada de decisdo. Diante disto, concluiu-se que os respondentes
consideram o assunto de grande importancia, porém, o mesmo € pouco debatido e
fomentado dentro das familias.

Palavras-chave: Sucessédo. Agricultura. Empresa Familiar. Propriedades Rurais.
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1. INTRODUCAO

1.1 TEMA E PROBLEMA DO ESTUDO

Com grande relevancia para a geracao de empregos e do PIB brasileiro, as
empresas e organizacdes familiares sdo todas aquelas que que possuem uma familia
gerindo o negocio, e também as que representam mais de 90% da economia no n0Sso

pais, e que correspondem a um forte impacto na nossa sociedade.

A sucessdo familiar é algo de grande importancia na vitalidade das
propriedades e a regido do Vale do Cai tem em sua grande maioria a producgéo de
frutas, verduras, legumes e também a avicultura e tem uma enorme
representatividade na nossa regido. De acordo com o COREDE (2016), dentre estas
diversidades a maior parte da composi¢cao € da criacdo de aves (48%), mandioca e
tomate (12,9%), frutas citricas (9,6%), bovinos de leite e de corte (48,8%), suinos

(8,3%) entre outros.

A sucessao nas empresas € um fator critico, caracterizado como um processo
e € vital para a continuidade dos negdécios e importante para qualquer atividade
econbmica, porém, vem sendo um meio complexo, por tratar-se de uma transmissao
de “troca de poderes”, de competéncias e pontos indispensaveis para um

gerenciamento de sucesso e continuidade das organizacoes.

Dentre os fatores que trazem um grande impacto para 0 processo sucessorio
das organizacdes, temos a alta adesdo das pessoas ao seu desenvolvimento no
mercado de trabalho, busca constante de estudos, grande alta da insercéo das novas
tecnologias que ainda sao grandes novidades, mas que também geram incertezas

para propriedades, participacado na tomada de decisdo, entre outros.

O processo de sucessao deve ser planejado muito antes da troca de comando
e tem 3 principais quesitos que influenciam consideravelmente este periodo, como
“familia”, “gestao” e “propriedade”. Dentro disto, varios procedimentos devem ser
tomados, pode ser um periodo complexo, mas que é fundamental para a vitalidade e

futuro das empresas.
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Levando em consideracdo todos estes fatores, o presente trabalho busca
responder o seguinte problema de pesquisa:

“Os produtores rurais da cidade de Feliz, fazem o processo de sucesséo rural

nas suas propriedades? Os que fazem, como realizam este processo de sucessao?”

Através deste questionamento, sera realizado uma pesquisa afim de descobrir
0 processo de sucessédo e de que forma isto acontece, nas familias de propriedades
do interior da cidade de Feliz-RS.

1.2 OBJETIVOS

Conforme Marconi e Lakatos (2003), o objetivo € uma forma de confrontar os
dados obtidos através do estudo para entdo, identificar a veracidade das informacdes

e poder entdo argumenta-las.

Os objetivos seréo divididos em: Objetivo Geral e Objetivo especificos:

1.2.1 Objetivo geral

O objetivo central do trabalho é compreender se os produtores rurais fazem a
sucessdo nas propriedades, se possuem dificuldades em fazé-las e diante disto,
entender propor alternativas para sanar estas dificuldades.

Assim, buscar relatar como € feita a sucessao, quais fatores influenciam neste
quesito, quais pontos impactam diretamente nas propriedades e na tomada de
decisdo dos integrantes, e entender se 0 assunto é debatido dentre as familias dos

respondentes.

1.2.2 Objetivos especificos
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a) ldentificar se a sucessao rural familiar é realizada nas propriedades rurais da
regiao;
b) Identificar como este processo é realizado e se as familias envolvem seus

sucessores no negocio;
c) Avaliar os fatores que estimulam ou que impedem a realizacdo da sucessao;

d) Sugerir formas de melhoria e alternativas que estimulem o produtor a engajar

0S ha sucessao;

e) Identificar os principais fatores que impactam na deciséo de continuidade na
atividade rural;

1.3 JUSTIFICATIVA

De acordo com o Painel do Agronegécio do RS (2019), o agronegdcio constitui-
se em instrumento Util de analise, pois permite a compreensdo dos rebatimentos das
atividades agropecuarias no conjunto da economia regional e sua articulacdo com o
restante do Brasil”. Diante disto, verifica-se que o pais € uma das grandes referéncias
da producao de alimentos do mundo e séo as pequenas propriedades rurais familiares

gue representam e fornecem a maior a parte dos alimentos.

Os indicadores do agronegocio do Departamento de Economias e Estatistica
do Rio Grande do Sul (2021), indicam que 7,6% dos empregos do setor, sao
representados pelo meio rural gaucho, porém, se as propriedades nao tiverem
sucessores para administrar e seguir com o0s projetos e producdo dos

estabelecimentos, varios negocios acabam sendo fechados.

Segundo o censo Agropecudario do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE, 2017), existem, no RS, 365.052 estabelecimentos agropecuarios, que ocupam
uma area de 21,7 milhdes de hectares. Dentro disto, em média 42% da area dos
estabelecimentos agropecuarios do RS sdo ocupadas por pastagens e 36% por

lavouras permanentes e temporarias.
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Ainda, de acordo com o Departamento de Economia e Estatistica (2018), em
torno de 18,7% do PIB municipal gaucho é representado pelas atividades
agropecuarias, abrangendo em torno de 93 municipios do estado, abrangendo das

mais variadas culturas e tipos de produtos cultivados.

Levando em consideracao os indicadores do agronegoécio da nossa regiao,
percebe-se que a sucesséo rural é de grande importancia para o futuro da nossa
sociedade, visto que se nao existir e comecar a ser trabalhada, para a Organizacéo
das Nacdes Unidas para Alimentagdo e Agricultura (FAO), “sem sucessao, a

diversidade de produgéo de alimentos da agricultura familiar vai ficar comprometida”.

Desde o ano de 2017, uma cooperativa de crédito da serra gaucha,
desenvolveu um programa de sucesséao rural com o objetivo de capacitar integrantes
das familias em suas propriedades, abrangendo varios modulos com demais variados
temas incluindo: gestdo da propriedade, profissionalizacdo das atividades, promocéo
da permanéncia dos jovens no meio rural, estimulagdo da lideranca e
empreendedorismo dos integrantes, gerar informacgdes que contribuam com a tomada

de decisao nos negdcios, entre outros.

O tema esta vindo a tona cada vez mais no nosso dia a dia, e para autora do
presente estudo é de grande valia incentivar a qualificacdo da governanca nas
propriedades, compreender os motivos e dificuldades e aprofundar os conhecimentos

sobre a sucesséao e gestdo da propriedade.
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2. REFERENCIAL TEORICO

O topico a sequir, ira dar enfoque as teorias advindas desde as transformacdes
da agricultura brasileira desde o seu surgimento, até as questbes mais especificas

sobre a sucesséao destas propriedades rurais.

Inicialmente sera apresentado conceitos sobre a agricultura familiar no Brasil,
posteriormente sobre empresas familiares e apdés uma ampla referéncia ao tema de
questdes referentes a sucessao. Por fim, serdo abordadas as mudancas e influéncias

gue 0 processo sucessorio esta passando no atual contexto.

2.1 Conceito de Sucessado

De acordo om o Dicionario Aurélio, Sucessao é: “Ato ou efeito de suceder, de
vir depois; continuagédo; Sequéncia de pessoas, de eventos, de circunstancias que
ocorrem sem pausas ou com pequeno intervalo: sucesséao de reis, de ideias; Acdo de
guem assume o lugar ou trabalho de outra pessoa; substituicdo.” No latim, sucessao,

succedere, significa vir no lugar de alguém.

J& o conceito de sucessdo no ambito do direito civil, € o conjunto de normas e
principios que estabelecem a transferéncia da titularidade do patriménio de uma
pessoa aos seus sucessores (herdeiros), sendo assim, mais amplamente é algo pela
qual uma pessoa assume o lugar de outra e os poderes e atributos que aquela possuia

e vinha exercendo.

Para Franklin, Samuel o “Direito das Sucessfes é o conjunto de normas que
disciplinam a transferéncia do patriménio (ativo e passivo — créditos e débitos) de
alguém, depois de sua morte, em virtude de lei ou testamento. Esta regulado nos

arts. 1.784 a 2.027 CC. A Constituicdo Federal assegura o direito de heranca (artigo

5°, XXX)”. Desta forma, entende-se que a sucessao ainda pode ser em virtude
testamentaria e junto da constituicdo, ou ainda, um ato sucessorio em prol de uma

pessoa e/ou organizacao.

Na maioria dos conceitos de sucessao, esta o fato de ser algo que esta no

ambito juridico do direito das sucessdes, com varios aspectos envolvidos


https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10608308/artigo-1784-da-lei-n-10406-de-10-de-janeiro-de-2002
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10592741/artigo-2027-da-lei-n-10406-de-10-de-janeiro-de-2002
https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/1035419/código-civil-lei-10406-02
https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/188546065/constituição-federal-constituição-da-republica-federativa-do-brasil-1988
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principalmente a preocupacdo dos lideres e superiores das familias no fato de
resguardar os bens e culturas da familia, e também de deixar “rituais” necessarios
para a continuidade da familia e também dos negdcios ali envolvidos e iniciados desde

Mmuitos anos atras.

Para Lobley (2010), a sucessao é uma evolugcdo que ocorre por um longo
periodo, ndo sendo um evento Unico e exclusivo, onde transfere o comando dos
recursos disponiveis da organizacdo. Ainda para ele, essa transferéncia de gestao
pode acontecer para somente um sucessor ou para seus diversos sucessores, e
também pode envolver a transmissdo de bens e capital que serdo continuados ou

para a criagcdo de um novo negdcio.

Ainda, para Coelho, Fabio (2014), o conceito desta sucessao e transmissao de

direitos, vai além dos ja verificados e trata-se de:

O direito das sucessdes trata da transmissao do patriménio da pessoa fisica
em razao de sua morte. Aproxima-se, de um lado, do direito das coisas, por
versar sobre a propriedade dos bens deixados; de outro, do direito de familia,
porque o0s sucessores sdo, normalmente, familiares do morto.

Conforme as definicbes juridicas, a sucessdo pode ser legitima ou
testamentaria, e de acordo com Amaral, Ludymilla a sucessdao legitima é aquela que
se baseia diretamente pela lei, onde os bens e direitos sdo exclusivamente aos
herdeiros descendentes. J4 a sucessao testamentaria € aquela que de acordo com o
desejo e registro da pessoa que faleceu, e que como o nome ja diz, € por testamento

(aberto pelo juiz pois também deve estar de acordo com a lei).

Entretanto, diante de todos conceitos apresentados, para Goncalves, Carlos

Roberto (2017), a sucessao é:

O ato pelo qual uma pessoa assume o lugar de outra, substituindo-a na
titularidade de determinados bens. Numa compra e venda, por exemplo, o
comprador sucede ao vendedor, adquirindo todos os direitos que a este
pertenciam. De forma idéntica, ao cedente sucede o cessionario, 0 mesmo
acontecendo em todos os modos derivados de adquirir o dominio ou o direito.

J& para a autora do presente trabalho, ainda existe a sucessdo por meio
“natural”’, que ocorre através de trabalhadores que possam exercer atividades nas

familias que ndo possuem sucessores diretos ou que nao desejam seguir com 0
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negécio. Entdo, estes sdo aqueles moldados e intitulados a prosseguir com 0 negocio
e dar continuidade na empresa, seguindo os moldes principais, mas que também

podem ser aperfeicoados com um novo olhar.

Diante disto, verifica-se que 0 processo sucessOrio necessita de um
planejamento e ndo deve ser um acontecimento repentino, pois € uma “posse de
direitos e deveres, sob determinados bens”, que pode gerar grandes impactos que

irdo determinar o futuro e continuidade de sucesso ou néo, das empresas familiares.

2.1.2 Empresa familiar

As empresas familiares integram uma parte importantissima das organizacdes
empresariais brasileiras, sendo de grande representatividade para a economia
nacional. Assim, a principal particularidade € o fato de terem seu surgimento e
trajetoria interligados com uma familia onde os componentes conduzem a

administracdo, gestao e a continuidade da organizacao.

Para Silva, Vanessa F., D. et al. (2019), “no contexto historico desse tipo de
empresa, destaca-se que, com a primeira fase da Revolucao Industrial (entre 1760 e
1860), passou a vigorar, de maneira mais abrangente, a diferencia¢ao entre o contexto

do trabalho e o contexto da familia.”

No pais, o crescimento e a expansdo econdmica se deu com a contribuicdo das
empresas familiares, e o inicio delas ocorreu a partir das capitanias hereditarias, que
eram transmitidas por heranca (Silva, 2019). E assim, formaram-se desde pequenas
até grandes propriedades familiares que até hoje, sdo de grande representatividade

para a economia do n0oSso pais.

De acordo com Silva, Vanessa F., D. et al. (2019) a empresa familiar € a qual
foi instituida e alicercada por uma pessoa, que com o transcorrer do tempo, mais
membros da familia passaram a fazer parte e gerenciar o negécio. Ainda, conforme a
mesma, “também € denominada familiar a empresa cujo controle acionario esta nas
maos de uma familia, que, em funcdo desse poder, detém também o controle

gerencial’.
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Para Bernhoeft (1991, p. 35) entende que “uma empresa familiar € aquela que
tem sua origem e sua histdria vinculadas a uma familia, ou ainda, aquela que mantém
membros da familia na administragao dos negocios”, por isso trata-se de um ramo

empresarial distinto das demais.

J& para Gutierrez, Gomes, Beas e Ortega (2018) uma empresa familiar é
caracterizada quando os membros da familia (um ou mais), tem participacdo na
gestdo da mesma, participando das atividades econbémicas, e assim, tendo relevancia

na economia e na sociedade.

Para Tondo (2008) existem 3 premissas para gue as empresas sejam

consideradas familiares, dentre elas estao:

a) Controle do capital social: quando uma ou mais pessoas que pertencem a

familia possuem a gestéo e a autoridade do capital e economias da empresa;

b) Participacdo ativa da familia na gestdo e processos da organizacdo: onde no
minimo uma pessoa da familia deve fazer parte da gestdo e ser influente na
determinacao dos propdsitos, e etc da empresa;

c) Relagéo préxima entre a familia e a organizacéo: reciprocidade entre escolhas
e objetivos entre ambos.

Ainda para Silva, Vanessa F., D. et al. (2019), existe a diferenciacédo entre a
empresa familiar a as organiza¢cdes comuns. Na primeira delas, a principal estratégia
gira em torno da adaptacédo e seu foco é atender colaboradores e clientes, e ja na
segunda, o foco € a expansao continua e atendimento dos investidores. Ainda, a

mesma também afirma que:

As empresas familiares tém a necessidade de preservar seus ativos e, ainda,
manter seu patrimoénio controlado pela familia. Ja nas empresas comuns, 0
objetivo é buscar a satisfacdo dos acionistas.

As empresas familiares possuem caracteristicas particulares, diferentes das
demais, e nelas acaba existindo um elo muito impactante entre o proprietario e sua
empresa. Diante disto, Gersick (1997) afirma que os proprietarios tém grande ciéncia

de sua representatividade e funcéo, e necessitam conciliar seus interesses pessoais
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com os de seus parentes, tendo que ter grande flexibilidade e enfrentando grandes

desafios.

Dentre as principais caracteristicas, verifica-se que estédo diretamente ligadas
a familia, mercado e neg6cio, e com isso, trazem fortes atributos culturais e
emocionais que sao de grande impacto na empresa e nos relacionamentos pessoais.
Com isso, Silva, Vanessa F., D. et al. (2019), destaca algumas particularidades destas

empresas.

a) Precursor tem grande importancia e representatividade, e com seu 6bito, pela

falta de uma gestdo a empresa pode nao continuar;

b) Formalidade na empresa e nas decisdes € menor que nas demais, fazendo
com que a tomada de decisao seja mais agil,
c) A agilidade pode trazer grandes beneficios, porém, pode haver a falta de

organizacao e preparacao.

Apos o entendimento das caracteristicas deste tipo de empresa, dos papéis
gue cada integrante exerce e tem importancia dentro da organizacdo, da grande
representatividade das mesmas no PIB do nosso pais e ainda da grande geracao de
emprego gerada por elas, também podemos verificar que possuem caracteristicas

muito peculiares e algumas que podem trazer desvantagens.

Diante disto, Silva, Vanessa F., D. et al. (2019) aponta alguns fatores que tem
influéncia e impactos diretos no dia a dia da organizagdo e principalmente nos

resultados da empresa. Dentre eles estéo:
a) Interferéncia de conflitos entre familia e empresa;

b) Falta de organizacao;

c) Particularizacdo dos problemas administrativos;

d) Utilizac&do inadequada dos recursos da empresa pelos integrantes da familia;
e) Pouca adesao a tecnologias sistematicas de planejamento e controle;

f) Escolhas de funcionarios e decisbes de promoc¢des, baseadas em principios e

posicao familiar, etc.
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Assim, com o0s aspectos apresentados, a sucessao € uma das grandes
guestdes a ser analisada, para a continuidade e longevidade das organizacdes e para
Bernhoeft (1991, p. 23) o processo sucessoério em uma empresa familiar € “assunto
relevante e, a0 mesmo tempo, delicado. Nao pode ser tratado apenas sob 0s aspectos
puramente l6gicos da administracdo, pois envolve pontos afetivos e emocionais

relacionados com a propria estrutura familiar”.

2.1.3 Sucessao na empresa familiar

Acredita-se que 0 processo sucessério pode trazer bons resultados e
longevidade nas empresas, se for adequado e ligado no sucessor e nos demais
membros. Dentro disto, pontos como planejamento sucessorio e profissionalizacéao
dos membros, sdo fortes meios que podem auxiliar na administracdo de possiveis

conflitos internos e também na direcéo das decisdes para o melhor rumo.

Lodi (1998), explica que o0 processo sucessoOrio acaba sendo uma
reorganizacao dos papéis dentro da organizacao, e pode ser algo que traga conflitos
e disputas. Isto, ela enquadra no modelo dos trés circulos, e expde que neste sentido,

cada sucessor deva exercer seu papel conforme seu enquadramento no sistema.

Conforme as pesquisas realizadas, € possivel verificar que devido as empresas
serem formadas por pessoas, e ainda por serem “empresas familiares”, as
preferéncias particulares de cada membro, as emocdes influenciam diretamente nas
decisGes e na busca de resultados da organizacdo. Diante disto, pontos como a
individualizacdo podem trazer impactos negativos se ndo forem bem administrados,

por exemplo.

Para os autores existem varios elementos que geram grande impacto neste
processo e dentro disto, Gersick (1997), afirma que dentro dele existe um sistema que
€ constituido por trés subsistemas: gestdo/empresa, propriedade e familia. llustrado

na figura 1:
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Figura 1 — Modelo dos trés circulos

Propriedade

/W\

Fami l.)‘ 6 Gestdo

\></

Fonte: Elaborado com base em Gersick et al. (1997, p. 06)

Na figura, Gersick (1997), divide os circulos em varios subgrupos, enquadrando
cada participante da familia em algum grupo diferente, assim, trazendo a ideia de que
com essa divisdo, fica mais facil entender o papel e o que cada pessoa tera de

responsabilidade dentro da empresa familiar.

Para Silva, Vanessa F., D. et al. (2019), o lugar que cada pessoa ocupa nos
trés circulos, depende da sua relacdo com a organizacdo, ocupando lugar em um ou
em mais de um dos circulos. Ainda para ela, este modelo simplifica 0 entendimento
das dificuldades, divergéncias e obstaculos impostos mediante as prioridades e
gestdo da empresa.

Os grupos sao divididos em nameros representados conforme abaixo:

1 — Membro/integrante da familia, o qual ndo é proprietario nem participa da

gestao;

2 — Acionista, ndo pertencente da familia proprietaria e nem participante da

gestao;

3 —Gestor, ndo pertencente da familia proprietaria nem da gestdo, apenas

funcionario;

4 — Integrante da familia e possui participacéo na propriedade da empresa, mas
sem patrticipar da gestéo;

7

5 — Acionista que participa da gestdo, porém, ndo é integrante da familia

proprietaria,;
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6 — Integrante da familia, ndo possui propriedade dos bens, mas participa da

gestao;

7 — Integrante da familia, possui propriedade dos bens e participa ativamente

da gestéao.

Segundo o sistema todo o individuo que fizer parte de alguma organizacéo
familiar, esta enquadrado em pelo menos um destes subsistemas e ele auxilia a
entender e facilitar as interagcbes dentro da empresa, e ainda conforme Gersick (1997),
‘o modelo de trés circulos ajuda todos a ver como o papel organizacional pode
influenciar o ponto de vista de uma pessoa; os conflitos de personalidade ndo sao a

unica explicagcao”.

No primeiro circulo onde encontra-se a familia, verifica-se que é o momento da
tomada de decisdo em relacdo ao crescimento e seguimento profissional dos filhos e
demais integrantes. Ali, podem acontecer varios conflitos entre pais e filhos, e
geralmente € na etapa da juventude dos mais novos que se da a escolha do seu futuro
profissional. Ainda, neste momento, varias geracfes acabam trabalhando
simultaneamente e a gestdo geralmente ocorre da primeira para a segunda geracao
(Cassillas, et al. 2007).

No segundo circulo que € o da propriedade, verifica-se que nele se encontra a
fase em que o proprietario gere totalmente os negdcios da organizacéo, e para Gersick
(1997), o seguimento da propriedade segue uma sucessao previsivel, principalmente
desencadeada pelo envelhecimento e crescimento da familia fundadora.

Neste circulo, ainda conforme exposto pela Silva, Vanessa F., D. et al. (2019),
as definicbes da propriedade podem ser determinadas conforme a dimensdo da

mesma. Ela também acredita que:

Uma empresa familiar pode ter sua propriedade nas médos de um Unico
proprietario, de irméos ou, ainda, de primos. Quando ocorre progressao de
um tipo para outro, seguindo uma sequéncia previsivel, com base no
envelhecimento e na expanséo da familia proprietaria, temos a progresséo
desenvolvimentista.
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Diante disto, verifica-se que para que 0 crescimento da empresa seja
“saudavel”’ e continue gerando resultados e crescimento, no minimo a organizagéo e

0s membros que a compde, precisam caminhar juntos e com 0 mesmo objetivo.

Por fim, no terceiro circulo que é o da gestdo, encontra-se a etapa de fundacéo
e nele se busca formas de gestéo e procedimentos para expansao/formalizagéo, com
a preocupacdo da sobrevivéncia por parte do precursor. Neste momento, podem

ocorres novas estratégias e renovacao (Cassillas, et al. 2007).

Neste circulo, também representa a evolugcdo da empresa ao longo de sua

existéncia e nele, conforme Silva, Vanessa F., D. et al. (2019), existem trés fases:

1) Inicio de vida da empresa: possui a etapa de formacédo e sobrevivéncia. Nela,
a empresa esta em plano e exige empenho por parte do realizador;

2) Expansédo e oficializacdo da empresa: varia conforme o tipo de produto
produzido, tornando o tempo proporcional ao tempo da sua producao;

3) Maturidade: ocorre quando os produtos ja estdo sendo comercializados e o
progresso se torna mais prolongado. Nela a empresa tera de decidir entre um
upgrade ou extingdo do negocio, em resumo, tendo que inovar e se reinventar

de acordo com o mercado ou fechar a empresa.

Este sistema, acaba se tornando um instrumento para o entendimento e gestao
dos papéis na organizacdo e propfe que cada subsistema possui seu

desenvolvimento individual, pois, conforme Bottino, Carla (2019):

Para cada um dos trés subsistemas — propriedade, familia, gestdo/empresa
— existe uma dimenséo separada de desenvolvimento. Cada parte muda em
seu ritmo préprio e de acordo com a sua sequéncia, e isso se define como o
modelo tridimensional de desenvolvimento da empresa familiar. Sobre a
propriedade podemos dizer que existem trés etapas basicas — proprietario
controlador, sociedade entre irmé@o e consércio de primos. Sobre a familia,
sd0 quatro as principais etapas — jovem familia empresaria, entrada na
empresa, trabalho conjunto, passagem do bastdo. Sobre a empresa, séo trés
as etapas basicas — inicio do negdcio, expanséo/ formalizagdo e maturidade.

Diante disto, verifica-se que conforme, Cangado (2013) “as diferengas nos
ciclos de vida entre as geracdes da familia levam divergéncias que precisam ser

resolvidas, como forma de assegurar e equilibrar processo de sucessao”.
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Para a autora do presente trabalho, existem varios fatores que influenciam na
tomada de decisdes do processo sucessoOrio e da vitalidade do futuro das
organizacdes familiares e conforme LODI, J. B (1987) existem alguns importantes
conflitos de estrutura e cultura que também afetam diretamente o comportamento dos

familiares.

Contudo, diante de todos os desafios enfrentados pelas empresas familiares,
para entendermos mais a fundo como a sucesséao rural familiar é relevante e como
tem impactos nas propriedades rurais, € necessario o entendimento ndo somente das
medidas cabiveis nesta transi¢do, mas também da histéria por trds das necessidades

e desde o inicio da agricultura familiar no nosso pais.

2.2 Agricultura familiar

A agricultura familiar pode ser entendida de varias formas, mas sua principal
caracterizacao € o fato dela ser encarregada a produzir os alimentos levados a mesa
dos brasileiros, e ainda, nela encontram-se em sua grande maioria, pequenos até

grandes produtores rurais (MAPA, 2019).

Para Abramovay (1998), a agricultura pode ser entendida como “aquela em que
a gestao, a propriedade e a maior parte do trabalho, vém de individuos que mantém
entre si lacos de sangue ou de casamento. Que esta definicdo ndo seja unéanime e
muitas vezes tampouco operacional.” Diante disto, ele ainda afirma que nela, os
ambitos do Modelo de Trés Circulos (gestdo, propriedade e familia) também se

encontra presente.

Na sua particularidade, verifica-se que a renda é originada principalmente da
producdo agricola e pecuaria tendo grandes variedades, e a familia que possui a
gestdo da propriedade, tendo relacdo direta com a terra, residéncia e espaco de
trabalho. Sendo assim, a agricultura pode ser compreendida como a que possui 0s

meios de producado e também a que comanda a cadeia produtiva.

Diante do passar dos anos, a agricultura familiar passou por varias evolucdes

conceituais e por isso, FLORES (1998) afirma que ¢é “o setor da agricultura em que os
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gerentes ou administradores dos estabelecimentos rurais sdo também os proprios
trabalhadores rurais”. Ainda, diante da legislacdo brasileira no artigo 3° da Lei
11.326/2006, é compreendido por agricultor (a) familiar, os que estdo enquadrados

nos seguintes quesitos:

i) ndo detenha propriedade com area superior a quatro modulos
fiscais; ii) utiliza m&o de obra familiar nas atividades econdmicas do
estabelecimento; iii)) tenha percentual minimo da renda familiar
originada de atividades econdmicas do seu estabelecimento ou
empreendimento, na forma definida pelo Poder Executivo; IV - dirija
seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia (BRASIL,
2006).

No Brasil, este setor tem grande representatividade e possui a maior parte da
renda provinda da atividade agropecuaria, sendo em sua maioria gerida e dividida
pela familia. E diante disto, conforme o Censo Agropecuario de 2017, existem cerca
de 76,8% estabelecimentos de agricultura familiar, que ocupam em torno de 23% da
area territorial produtiva relacionada a atividades agropecuarias.

Dentro do aspecto, verifica-se que a contribuicdo desta atividade esta
diretamente relacionada a economia, mas também, na sustentacdo das familias em
suas propriedades. No entanto, a atividade contribui de modo decisivo e € de grande
importancia para a sociedade pois possui um papel protagonista no confronto de

futuras situac6es mundiais, seguranca alimentar e sustentabilidade dos recursos.

Conforme afirma Schneider (2016), o trabalho vindo da agricultura familiar é
distinto das demais atividades e categorias, e para que 0 mesmo possa ser realizado
e produzido sdo necessérias diversas maneiras e estratégias para a continuidade de

acordo com o contexto econdmico e social. Ainda, ela afirma que:

As comunidades rurais em que se verifica a presenca da agricultura familiar
possuem vida social ativa, que, muitas vezes, reflete-se em dindmicas locais
virtuosas. A agricultura familiar também € importante para as mulheres e 0s
jovens, pois 0 acesso a terra e aos ativos produtivos sao recursos
fundamentais para garantia de seus meios de vida nos casos em que 0S
homens migram para trabalhar fora da agricultura (SCHNEIDER, 2016, pag.
16 e 17).

Diante do passar dos anos, a agricultura familiar sofreu vérias transformacgoes,
passando a propriedades menos conservacionistas e entrando no ambito mais

sustentavel, e para SILVESTRE (2017) nela também se iniciou o processo de
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pluralidade onde sao realizadas mais de um tipo de gerador de renda, sendo voltadas

para a agricultura, ou nao.

A pluriatividade dentro do contexto, é considerada um acontecimento que esta
presente (dentro ou fora) das propriedades familiares, onde necessariamente 0s
integrantes mantém o lago com o campo, moradia e vinculo com a agricultura e a vida

nas propriedades. Dentro disto, conforme afirma Schneider (2003), refere-se a:

Situagdes sociais em que os individuos que compfem uma familia com
domicilio rural passam a se dedicar ao exercicio de um conjunto variado de
atividades econbmicas e produtivas, ndo necessariamente ligadas a
agricultura ou ao cultivo da terra, e cada vez menos executadas dentro da
unidade de producéo.

Com isso, Sachs (20021), afirma que para que o desenvolvimento do meio rural
seja uma de forma sustentavel, os agricultores familiares além de produzir os
alimentos e gerir as atividades no campo, eles também tenham em sua realidade a
importancia e representatividade na biodiversidade mundial. O mesmo ainda afirma
que “A agricultura familiar constitui assim a melhor forma de ocupagéo do territorio,
respondendo a critérios sociais (geracao de auto emprego e renda a um custo inferior

ao da geragao de empregos urbanos) e ambientais.”

Para Abramovay et al (1998) a agricultura familiar além de ser uma atividade
relacionada a uma ocupacéo, também esta diretamente ligada a gestédo do patrimdnio
e do capital. Diante disto, para manter o negécio e a organizacdo com crescente
vitalidade, é imprescindivel que se tenha a méo de obra familiar, mas também, do
olhar encarregado em formar pessoas que venham a ser os futuros sucessores da

organizacao.

Com estes conceitos, Wanderley (2001), especifica que as familias produzem
para seu consumo e para a venda, juntamente com o fornecimento da mao de obra,
tendo como estrutura familia-producado-trabalho. Ainda conforme o mesmo, esta
organizacdo tem resultados especificos que resultam no conceito principal de

agricultura familiar.

Contudo, dentre os aspectos internos das organizacfes familiares, verifica-se
que ela pode ser classificada em “agricultura familiar” ou “agricultura patronal”. Dentro

disto, conforme relatorio do FAO/INCRA (1994), o familiar realiza sua produgcdo com
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destaque na variedade de produtos, tomada de decisédo instantanea conforme o
momento e sua complexidade e ainda na preservacao dos recursos naturais. J4 na

patronal, é ressaltado o fato do aperfeicoamento e padronizacdo com o uso de

tecnologias. Em resumo, podem ser verificadas no quadro 1:

Quadro 1 — Comparacao entre a agricultura patronal e agricultura familiar

Agricultura patronal Agricultura familiar

»Completa separagdo entre gestdo e¢ | »Trabalho e gestdo intimamente
trabalho. relacionados.

»Direcdo do processo produtivo realizado
pelos agricultores e suas familias.

» Organizagio centralizada.

» Enfase na especializacio. » Enfase na diversificagdo.

» Enfase nas praticas agricolas | »Enfase na durabilidade dos recursos
padronizaveis. naturais.

» Trabalho assalariado predominante. » Trabalho assalariado complementar.
»Tecnologias dirigidas, eliminagdo de | »Decisdes imediatas adequadas ao alto grau
decisdo de “terreno e de momento”. de imprevisibilidade do processo produtivo.

Fonte: FAO/INCRA, 1994,

Contudo, verifica-se que as familias agriculturas possuem varios obstaculos e
especificacdes que interferem ao seu desenvolvimento, que impactam diretamente no
quesito de sucessdao, trazendo grandes preocupacdes, frente a diversos desafios
advindos de varias geracdes culturais e de grandes transformacdes econémicas,

sociais e tecnoldgicas, a fim de evitar o éxodo rural.

2.2.1 Sucessao na agricultura familiar

Diante dos conceitos de sucessao e de agricultura familiar ja apresentados no
presente trabalho, verifica-se que o tema é de grande importancia visto o fato de a
agricultura ser responsavel pela maior parte da producao de alimentos do nosso pais.
Com isto, as propriedades podem ser vistas como empresas familiares, das quais
possuem caracteristicas especificas a serem abordadas para o desenvolvimento,

planejamento e futura sucesséao e continuidade do negocio.

Para Abdala, RG, Binotto, E., & Borges, JAR (2022), a sucessao das

propriedades € um procedimento social que abrange desde o preparo do sucessor,
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até os recursos disponiveis na organizacao, incluindo fatores como tecnologias,

legislacdes, custos, entre outros, que impactam diretamente no processo.

Dentro do contexto, verificam-se também dificuldades na sucesséo paterna das
propriedades rurais, pois possuem variaveis como género, educacdo e formacéo
educacional, e a renda familiar, por exemplo. Entdo, além disto, é muito da antiguidade
que a sucessao era “natural’, quando o patriarca apropriava seus filhos a ficar nas
propriedades, “repartindo ou comprando terras agregadas no intuito de instalar os
filhos préximos, mas de forma independente; por sua vez, estes cuidariam dos pais
com a promessa de heranga” (Oliveira, M. F., Mendes, L., & van Herk Vasconcelos,
A. C. (2021) apud (Abramovay et al., 1998).

Diante do principal tema abordado no presente estudo, verifica-se que sobre a

sucessao rural familiar, SPANEVELLO (2008), explana sua percepcao sobre o tema:

A agricultura € uma ocupacdo que busca assegurar a continuidade
patrimonial da familia através da transmissdo aos seus descendentes. A
I6gica da sucesséo baseia-se na necessidade de manter o patriménio familiar
representado pela terra. Para manter assegurada essa légica, os agricultores
buscam entre seus filhos um sucessor para seu patriménio.

Por isso, considerando as formas de crescimento juntamente com a
inexisténcia de um sucessor, as propriedades podem ter impactos na sua producao e
periodos de pouca ou nenhuma evolucao tecnoldgica e até afastamento de possiveis
sucessores (Abdala, RG, Binotto, E., & Borges, JAR apud Wheeler et al., 2012).

7

Assim, uma das formas mais debatidas entre os autores, é o fomento da
conversa familiar acerca do assunto, conforme afirma (Abdala, RG, Binotto, E., &
Borges, JAR apud Keating & Litte, 1998) “a discussao familiar sobre a sucessao na
propriedade e a divisao do trabalho entre os filhos ajuda os jovens a se posicionarem
profissionalmente na agricultura. Assim, os filhos dos agricultores aprendem,

colaboram e reconhecem seus direitos e deveres dentro da atividade desde cedo.”

Para autora do presente trabalho, as pequenas propriedades rurais necessitam
de um olhar focado de diversos setores do poder publico, para incentivar e promover
a dedicacdo das familias em evitar o éxodo rural, com a promocdo de futuros
sucessores. Assim, € percebe-se que existe uma falta de estimulo a continuagéo do

negoécio por parte da familia, que consequentemente causa o abandono das
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atividades do campo, e a maior ambicdo de crescimento nos grandes centros
(POTRICH;GRZYBOVSKI;TOEBE,2016).

De acordo com os resultados do Censo, realizado em 2010 pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o exd6do rural € alarmante. Os resultados
revelaram que o numero de jovens que sairam das propriedades rurais familiares e
foram buscar novas oportunidades nos grandes centros, caiu de 8,6 milhdes para 7,9

milhdes de jovens em 2010.

O dltimo censo agropecuario realizado em 2017, ainda nos traz grandes
informacdes pertinentes quando se trata de uma possivel sucesséo nas propriedades.
Alguns dados e detalhes importantes referentes ao Rio Grande do Sul (IBGE, 2022),

podem ser verificados abaixo:
a) O numero de estabelecimentos agropecuarios existentes 365.094;

b) Pessoal ocupado nos estabelecimentos: 992.413 pessoas (dentro disto 12%
sdo mulheres e 88% homens);

c) 81% destas pessoas possuem laco de parentesco com o produtor;

d) Em torno de 22% destas pessoas possuem grau de escolaridade maior que o
ensino médio;

e) 69% dos produtores nunca obtiveram financiamento;

f) 50% dos estabelecimentos ja possuem pelo menos 1 trator;

g) 36% das éareas utilizadas é para lavoura e 42% para pastagens.

Diante disto, é possivel constatar que a tecnologia jA esta presente nas
propriedades rurais, porém, necessitam de grande impulso ao desenvolvimento e
também de apoio governamental com crédito, assisténcia técnica, incentivos a
sucessdo e maior discussao do assunto. Ainda, conforme os resultados, somente
41,1% dos estabelecimentos agropecuarios do Rio Grande do Sul, possuem acesso

a internet.

Ao longo do passar dos anos, verifica-se que o uso de tecnologias e
implantagcéo de novas ideias no campo vem crescendo e oferecendo oportunidades

de trabalho, porém, conforme afirma a Organizacdo das Nacdes Unidas para
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Alimentacdo e Agricultura (FAO) “sem sucessdo, a diversidade de produgédo de

alimentos da agricultura familiar vai ficar comprometida”.

Contudo, levando em consideracdo os dados apresentados do ultimo Censo
(2017), os resultados podem estar diretamente relacionados com pontos impactantes
no que diz respeito a permanéncia dos jovens e continuidade das propriedades rurais.
Diante disto, para Breitenbach, R., & Corazza, G. (apud Arends-Kuenningy et al.,

2020) afirmam que:

A quantidade de area também afeta, e propriedades com mais de 100
hectares tém maior probabilidade de ter um sucessor familiar do que
propriedades menores. Também, aqueles agricultores com educacgéo
universitaria ttm menos probabilidade de passar suas propriedades para o0s
filhos, comparativamente com agricultores com menos educacdo. As taxas
de sucessdo podem ser maiores se ocorrer participacdo em politicas
agricolas, como o Pronaf, bem como programas governamentais que
fornecem crédito subsidiado e incentivam as familias a fazer planos de
sucesséo.

Na problemética, Breitenbach, R., & Corazza, G. (2021) relatam que o pouco
interesse dos jovens e a baixa taxa de sucesséo nas propriedades rurais, influenciam
na diminuicdo do numero de produtores rurais, implicando nas industrias, uso da terra

e futuro sustentavel das propriedades e comunidades rurais.

Neste sentido, para que a sucessdo exista e seja um tema cada dia mais
tratado, é imprescindivel que haja uma conversa entre pais e filhos, com intuito de
uma organizacdo e planejamento do futuro do negdcio, onde possiveis sucessores
sintam-se preparados para enfrentar diversos desafios advindos de véarias geracdes

culturais e de grandes transformacdes econdmicas, sociais e tecnoldgicas.

Dentro do contexto, a atualidade apresenta indicios de que a falta de
planejamento é crucial para o crescimento e propagacao de inovag¢des na agricultura
(Abdala, RG, Binotto, E., & Borges, JAR apud Potter & Lobley, 1996), e com isto, o
uso da terra, a seguranca alimentar e a sustentabilidade do agronegdcio sdo afetadas
diretamente. Por isso, Abdala, RG, Binotto, E., & Borges, JAR (2022) afirmam que
“planejar e implementar a sucessao agricola é essencial para inovar positivamente e
motivar a expansdo do agronegdcio. Qualquer falha no processo sucessorio pode

gerar prejuizos e danos a fazenda.”
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J& em relacdo aos principais pontos que afetam este processo, Abdala, RG,
Binotto, E., & Borges, JAR (2022) afirmam que dentre eles estdo o grau de
escolaridade e a dimenséao da terra, mas também conforme citado por Kruger e cols.

(2020), a responsabilizacéo e gestdo sao imprescindiveis.

O assunto foi pauta de alguns estudos realizados no Rio Grande do Sul e
também no Brasil, onde Breitenbach, R., & Corazza, G. (2019) apud (Redin, 2009;
Redin & Silveira, 2012) e Brasil (Castro, 2013) foram ponderados fatores de grande

importancia na falta de interesse dos jovens na permanéncia do meio rural:

Desinteresse pelo trabalho na terra e a atracéo pelos centros urbanos na
esperanca e busca por melhores condicbes de vida; falta de gestdo da
economia familiar e a baixa expectativa de renda neste tipo de agricultura;
intencdo de buscar por melhores opc¢des de infraestrutura, lazer e servicos
publicos; dificuldade de reproducéo das pequenas familias rurais; e, tensbes
gue surgem nas relacdes de autoridade na familia. Isto fomenta a dualidade
«ficar ou sair» do campo e séo fatores determinantes para o éxodo rural da
juventude.

Neste processo, pode-se verificar que sucessores desejam ter liberdade e
independéncia na tomada de decisdo, bem como qualidade de vida e trabalho,
independéncia financeira e op¢des de crédito (Abdala, RG, Binotto, E., & Borges, JAR
apud Potter & Lobley, 1996), Porém, antes de todos estes aspectos, um dos principais
estd relacionado ao processo sucessorio, que pode trazer varias dificuldades e

percalcos ao longo do caminho, causando assim, o éxodo rural.

Dentre todos aspectos que podem estar relacionados a esta transicdo da
sucessdo, podem ser verificados que alguns sdo de maior relevancia causando
maiores impactos tanto para o proprietario, quanto para seus possiveis sucessores.
Por isto, Kischener, M.; Kiyota, N.; Perondi, M. (2015), aponta que existem 8 fatores

presentes na dindmica da sucesséo, conforme demonstrado no quadro 2:

Quadro 2 — Fatores de influéncia no processo de sucesséo

(Continua)

FATORES EXPLICACAO
O modelo de agricultura familiar, se reproduziu principalmente com a compra de
terras de vizinhos e veio com fortes influencias dos imigrantes europeus ao Brasil,
€ a sucessao passou a ser vista como "passado-presente-futuro”, onde em tese,
0s pais trabalham para seus filhos.

1) Histéria




2) Cultura
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Antigamente, as estratégias e aspectos culturais, consistiam no casamento
das mulheres com filhos de outros agricultores, fazendo com que a preferéncia
fosse maior aos filhos homens do que as filhas mulheres. O trabalho advindo das
mulheres era considerado uma "ajuda", e elas, eram designadas a realizar as
tarefas domesticas, sendo considerado trabalho "leve", no qual era praticamente
invisivel, sendo praticado no interior das propriedades

3) Renda

Considera-se que a renda é menor em relagdo aos trabalhos assalariados,
impulsionando assim a saida de alguns membros das familias em busca de outras
oportunidades.

4)
Escolaridade

Inicialmente o cultivo era realizado por meios mais rudimentares de producéo, e ao
longo dos anos, assim, "saia-se da agricultura para estudar" e a tendéncia era
maior nas mulheres.

5) Projetos de

Na atualidade, devido ao maior acesso a educacao, politicas publicas e etc., os
projetos de vida dos jovens acabam se imponto aos projetos dos pais, parecendo

Comunidade

vida dos com que o meio rural ndo possua atrativos e subsidios o suficiente para o seu
jovens futuro. Mas, a educacgéo também pode contribuir com o auxilio a novas ideias de
inovacdo, trazendo uma nova concepcao ao permanecer nas propriedades.
6) Historicamente, a sociedade impds oposi¢des entre o campo e a cidade, fazendo
Sociabilidade | com que os jovens vivem uma dupla dinamica social com barreiras familiares de
urbana um lado e a cidade urbana de outro.
S&o o agrupamento de pessoas que mantem ligacdes de parentesco ou
7) vizinhanga, redes de troca, continuidades (ou n&o) de geracdes e relacdes sociais,

que podem impactar na sucessao no sentido de pertencimento para uma possivel
permanéncia na propriedade da familia.

8) Trabalho

Falta de tecnologias e penosidade do trabalho, sdo fatores que contribuem e
influenciam para a permanéncia dos jovens na propriedade da familia.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Acerca destas condi¢des, Breitenbach, R., & Corazza, G., ponderam que

permanecer ou sair das propriedades rurais, também pode estar relacionada a

multiplas questdes como

“atributos de qualidade de vida, como sossego,

tranquilidade, auséncia de barulhos e do transito, presenga da familia no local”, o qual

serdo verificados mais a fundo no proximo tépico.

2.2.2 Atrativos da propriedade rural no contexto atual

Considerando a grande diversidade social existente entre o meio rural e o meio

urbano, pode-se verificar que existe uma diferenca entre o “jovem rural’ e o “jovem

urbano” e por isso, Breitenbach, R., & Corazza, G. (2019), afirmam que:

O jovem rural, diferentemente do urbano, tem como forma de insercéo social
0 espaco rural, modelando sua concepcédo devida e de mundo. Estes jovens
sdo mais vulneraveis socialmente, vivendo em uma situacao diferente, sob
alguns aspectos, do que os do meio urbano, que acessam e tém
oportunidades distintas.
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O assunto em questéo, foi verificado pelo tema de “sociologia rural” no qual
busca compreender o hemisfério rural, onde “ruralidade é vista como um fendmeno
social e subjetivamente construido, situado muito mais nha mente das pessoas do que
propriamente enquanto realidade material e objetiva” (Monteiro, R., & Mujica, F. P.
(2022) apud Anjos & Caldas, 2014, p. 57). Ainda, dentro do contexto, para Abramovay
(2000) “as cidades nao sao definidas pela industria nem o campo pela agricultura” (p.
6) e enfatiza que “o rural ndo € definido por oposigéo e sim na sua relagcdo com as
cidades” (p. 2).

Alguns aspectos que podem ser de grande relevancia na permanéncia ou nao
dos jovens nas propriedades, conforme afirma Oliveira, M. F., Mendes, L., & van Herk
Vasconcelos, A. C. (2021) apud (Abramovay et al., 1998; Jurado & Tobasura, 2012;
Panno & Machado, 2014; Simioni, 2013; Savian, 2014; Castro, 2017), s&o:

Politicas publicas atraentes, direcionamento académico estudantil no
desenvolvimento das pequenas propriedades rurais, proximidade e
atratividade dos centros urbanos, influéncias internas relacionadas a
composicao da familia, tais como nivel de riqueza, escolaridade, faixa etaria
e género.

Dentro deste ponto, conforme afirmam Breitenbach, R., & Corazza, G. (2019)
apud Castro, 2013, 2009, o jovem tem sua identidade desenvolvida com conversas
sobre o meio rural e 0 meio urbano, com referéncia ao tempo e espaco. Por isso,
podem se “construir” em sociedade, por meio de suas referéncias heterogéneas em

interesses e realidades, com maior capacidade de agregar mudancas e inovacoes.

O assunto ja foi verificado mediante varios estudos, e conforme resultados de
uma pesquisa de 2013 em Jarundi/Colémbia, foi concluido que os jovens participam
em varias dimensdes que séo referentes as varias causas tanto individuais quanto
coletivas. Com isso, 0s resultados sao ressignificados na pratica tradicional da
agricultura familiar, pois trazem maior propriedade das novas formas de mercado
(Breitenbach, R., & Corazza, G. (2019) apud Agudelo-Ramirez et al., 2013)

Dentro deste contexto, muito era tratado que as propriedades rurais de certa
forma moldavam as identidades dos produtores rurais, os quais sofriam influéncias

relacionadas a forma de viver e de se portar, e também refletia na producéo para o
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consumo das familias, porém, nos dias atuais as propriedades ndo sdo somente para
o consumo das familias, e sim, operam com novas formas de negdcios econdmicos
(Boeira, E. N, e Zonin, V. J 2020)

Entretanto, dentre os estudos realizados ao longo dos anos, verificou-se grande
importancia ao fato de que a permanéncia dos jovens esté direcionada a questdes de
renda oriunda das atividades realizadas, e por isso, Boeira, E. N, e Zonin, V. J 2020

apud Brumer e Spavenello (2008) enfatizam que:

[...] ndo s&o unicos nem isolados, mas interligados entre si e dizem respeito
as condi¢fes socioeconémicas familiares e da unidade produtiva; ao tipo de
trabalho (agricola ou ndo agricola) realizado; as oportunidades de trabalho
existentes na agricultura familiar e em atividades néo agricolas no meio rural
ou nas cidades préximas aos locais de residéncia, para jovens de ambos 0s
eixos; a educacdo; ao acesso ao lazer, ao tipo de lazer existente e as
expectativas dos jovens sobre o lazer no meio rural; a participagdo e ao
envolvimento em movimentos sociais; a possibilidade de o jovem ter trabalho
remunerado e autonomia para tomar decisfes sobre seu trabalho e seus
gastos pessoais; a perspectiva de herdar a propriedade; & percepcao sobre
o trabalho agricola e 0 modo de vida no meio rural; ao acesso ao crédito e a
politicas publicas de auxilio aos jovens; a perspectiva matrimonial com mocas
ou rapazes do meio rural. Sdo dimensBdes que constroem as razes e as
motiva¢gBes dos jovens de querer ou ndo ser agricultor(a), de querer ou ndo
ficar no meio rural.

Perante isto, é possivel levar em consideracdo que o meio urbano possa
oferecer melhores condicbes de trabalho e salario, porém, também é possivel
ponderar que mesmo com as dificuldades impostas pelo meio rural, a cada dia 0 meio
oferece vantagens em qualidade de vida, relacbes familiares, e aumento das
tecnologias que impactam na diminuicéo de trabalhos pesados e manuais.

Ainda, pode-se afirmar que a juventude estd muito diversificada e possui
caracteristicas préprias, utilizando os meios que lhe sao oferecidos pela sociedade
para construir sua propria identidade pessoal e social. Mas, algumas pesquisas
realizadas no Brasil, também sobressaltam que os jovens acabam levando com certa
intensidade, “0 peso de uma posi¢ao hierarquica de submissdo, em um ambiente
marcado por condigcdes econdmicas e sociais dificeis para a producido familiar”
(Breitenbach, R., & Corazza, G. (2019) apud Castro, 2013; Redin, Silveira, Guimaraes,
& Santos, 2013).

Uma conversa realizada com alguns jovens, mostrou fatores que podem levar

a tomada de deciséo entre permanecer ou ndo na propriedade rural. Dentre elas estao
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o “sentimento, independéncia financeira, melhor qualidade de vida no campo,”

(Oliveira, M. F., Mendes, L., & van Herk Vasconcelos, A. C. (2021)), e abaixo estédo

ponderadas os fatores e seus contrapontos:

a)

b)

Permanecer na propriedade e conciliar com outro trabalho no meio rural.
Dentro disto, pode-se ter um sentimento de pertencimento, autonomia

para sugestdo de melhorias e um resultado de relacionamento positivo;

Sair completamente do meio rural para se dedicar a um trabalho no meio
urbano. O qual é relatado sentimento de independéncia, e pouco dialogo
com a familia em relacdo a tomada de decisdo dos assuntos da
propriedade;

Dedicacéo ao trabalho na cidade e posterior retorno a propriedade rural
a fim de tocar o empreendimento rural. O qual trouxe um olhar
empreendedor em busca de novas tecnologias e inovacdo ha
propriedade, melhor qualidade de vida considerando que os ambientes
fornecem experiéncias “mais leves” e “sem presséo” e ainda, apoio da

familia ao gerenciar a propriedade.

Neste processo de sucessdo, pode-se afirmar que 0s jovens sao importantes

elementos no que se refere ao desenvolvimento e olhar para inovacdes e

transformacdes, e ainda, auxiliam na criatividade das comunica¢cfes e tomada de

decis@es (Breitenbach, R., & Corazza, G. apud Espindola, 2002). Por isto, 0s mesmos

afirmam que estes processos de industrializacdo e urbanizacdo das comunidades

rurais, acabam sendo geradores de mudancas territoriais, culturais e sociais, assim

COmMo 0s que acontecem no meio urbano.

As mudancas provenientes das novas técnicas de industrializagdo e

urbanizacdo da agricultura e suas comunidades, tornam o meio rural complicado e

diverso, assim, tornando com que algumas caracteristicas entre meio rural e urbano

sejam compartilhadas: transformagdes territoriais e ocupacionais, culturais e sociais,

entre outras (Breitenbach, R., & Corazza, G. apud Aguirre-Pastén et al., 2017).

2.3 Agricultura no Brasil e suas transformagdes
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No Brasil, a agricultura familiar € um tema que gerou grande representatividade
e comecgou gerar crescentes debates na politica e sociedade a partir de 1990, quando
se deu inicio ao PRONAF — Programa Nacional de Fortalecimento a Agricultura
Familiar. Este, foi criado pelo governo em meados de 1995, com o objetivo de viabilizar
e facilitar a evolucéo rural e a seguranca alimentar (Relatério de Politicas Publicas do

Governo).

De maneira geral, a agricultura camponesa no Brasil, surgiu econémica e
socialmente com fins de gerir a terra (meio de producao) e ndo é algo recente e novo.
Dentro desta concepcao, Grisa e Schneider (2014) expdem que a agricultura familiar

no Brasil teve 3 significativos ciclos:

a) Referencial Global: esta relacionado em relagdo ao mundo, sem considerar
setores, dominios ou politicas. E dentro deste, que se criam as diferentes

posicdes setoriais.

b) Referencial Setorial: esta relacionado a um setor dentro de comunidades ou
assuntos.

c) Referencial de Politica Publica: se relaciona devido a construcéo do referencial
global e setorial. E nele que é verificado a complexidade do problema para uma
posterior definicio de uma acdo publica. “Este referencial € objeto de
negociacdo permanente entre os protagonistas das trocas politicas, sendo
suscetivel de inclusdes, recortes e transformacdes em funcéo das relacdes de
forca e dos objetivos politicos dos diferentes atores envolvidos na construgéo
da politica publica.” (GRISA E SCHNEIDER, 2014).

Ainda, a modernizacéo da agricultura brasileira, teve seu crescente juntamente
da “modernizagao conservadora”, apds o regime militar, pois foi nesta época, que a
economia cresceu com capital estrangeiro, sem a grande influéncia da cultura
tradicional Monteiro, R., & Mujica, F. P. (2022).

Dentro disto, Monteiro, R., & Mujica, F. P. (2022) apud Lima, 2005, p. 50,
afirmam que houve dois pontos de influéncia: o minifindio que atrasava a producéo e
a falta de trabalho assalariado, que retardava a expanséo do consumo da producao

rural para os produtos industriais. Por isto, nesta época a agricultura brasileira iniciou
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a dependéncia do capital estrangeiro através da aquisicdo de equipamentos e de
commodities (Monteiro, R.., & Mujica, F. P. (2022)

Contudo, pode-se verificar que a evolugao do olhar relacionado a agricultura
familiar continua em crescente, e nele, com o acesso a financiamentos e politicas
publicas, é possivel que os agricultores familiares tenham mais facilidade de acesso
ao aumento da capacidade produtiva, aquisicbes de novas tecnologias e

modernizacdo do campo com maquinas e equipamentos.

Diante disto, o Painel do Agronegdcio da agricultura familiar do Rio Grande do
Sul, realizado em 2021 demonstra a evolucao dos segmentos na participacao do PIB
(Produto Interno Bruto), ao longo das ultimas décadas, que “em um contexto de
acelerado crescimento da demanda externa e intensas transformacdes tecnolégicas
e institucionais na agricultura brasileira, o0 setor constituiu-se em importante fonte de
dinamismo para a economia nacional” (FEIX, R. D.; LEUSIN JUNIOR, S.; BORGES,
B. K. Painel do agronegécio do Rio Grande do Sul — 2021).

Os dados registram que aproximadamente 26,6% do PIB é advindo das

atividades agricolas e pecuarias, conforme grafico 1.

Gréfico 1 — Evolucéo do PIB resultado das atividades agricolas e pecuérias
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Fonte: Painel do Agronegécio 2021, apud Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada
(Cepea-USP) (2021).
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Com isto, o valor interno bruto (VAB?) do RS foi contribuido com em torno de
11,5% do seu total, proveniente da agropecuaria brasileira, e de acordo com FEIX, R.
D.; LEUSIN JUNIOR, S.: BORGES, B. K. Painel do agronegdcio do Rio Grande do Sul
— 2021, considerando as regides, e o PIB municipal, a agropecuéaria foi responséavel
por mais de 30% da atividade econdmica em 268 municipios gauchos, sendo superior
a 50% em 73 deles (apud RIO GRANDE DO SUL, 2020b).

Ainda, pode-se verificar de acordo com o Painel do agronegécio do Rio Grande
do Sul — 2021 que a distribuicdo e organizacdo das propriedades rurais est4 muito
diversificada conforme regides e isto também reflete em flutuacdes na producéo
agropecuaria do estado. O quadro 3 demonstra o Valor Adicionado Bruto (VAB) da
agropecuaria, do Produto Interno Bruto (PIB) e participacdo do Rio Grande do Sul na

economia do Brasil — 2011-20:

Quadro 3 - Evolucao do PIB resultado das atividades agricolas e pecuarias

VAB DA AGROPECUARIA PARTICIPACAOQ DO PIB DO RS
ANOS DO RS PIE DO RS PIE DO BRASIL NO P%DO BRASIL
20M 13,8 4,6 4,0 6,2
2012 -32,4 -2,1 19 6,1
2013 56,9 8,3 3,0 6,0
2004 -3,8 -0,3 0,5 6,2
2015 9,3 46 -3,2 6,4
2016 -0,2 -2.4 -3,3 6,3
2017 11,4 1.8 1,3 6,4
2018 -11 2,0 1,8 6,5
2019 (1) 6,0 2,0 T4 6,4
2020 (1) -29,6 -7,0 -4,1 6,4

Fonte: Painel do Agronegdcio do Rio Grande do Sul — 2021, apud PIB Trimestral (RIO GRANDE DO
SUL, 2021b). Sistema de Contas Nacionais Trimestrais (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E
ESTATISTICA, 2021b).

Concluindo os dados apresentados, € possivel identificar oscilacdes nos
nameros da agricultura do nosso estado, mas também, pode-se concluir que a
agropecuaria possui enorme participacdo no crescimento e evolucdo da atividade
econdmica dos ultimos anos, juntamente com a insercao de tecnologia e maquinas e

eguipamentos trazendo novas técnicas de cultivo.
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3. METODOLOGIA

O presente estudo, serd aprofundado mediante pesquisa, com o objetivo de
buscar determinados resultados. Serédo realizados alguns procedimentos que
auxiliardo na investigagcédo dos dados, e conforme Lozada e Nunes (2018), “o método
cientifico € a sequéncia de operacdes realizadas com a intencdo de alcancar certo
resultado, sendo um modo sistematico e ordenados de pensar e investigar, formando

um conjunto de procedimentos que permitem alcancgar verdade cientifica.”

Dentro deste contexto, ainda conforme Lozada e Nunes (2018), para que se
tenha resultados objetivos, precisos e sistematicos, € imprescindivel que sejam

utilizados métodos rigorosos, e por isto, defendem que:

O método seja entendido como o conjunto de procedimentos e técnicas
utilizadas de forma regular e passiveis de serem repetidos para se alcancar
um objetivo material ou conceitual e para se compreender o processo de
investigacdo. O método se apoia em procedimentos l6gicos para alcancar
uma verdade cientifica, ou seja, é o conjunto de procedimentos que ordenam
0 pensamento e esclarecem acerca dos meios adequados para se chegar ao
conhecimento (LOZADA e NUNES 2018, apud CRESWELL, 2010; MATIAS-
PEREIRA, 2016; SEVERINO, 2007).

Ainda, conforme Pereira (2019), os métodos de pesquisa sdo meios que 0s
exploradores possuem para analisar e explicar a efetividade dos fatos aprofundados.
Entéo, “os instrumentos e procedimentos usados na investigacao sociolégica devem
satisfazer os critérios metodoldgicos, pressupondo, logicamente, uma teoria
substantiva.” (PEREIRA, 2019, p. 41)

Desta forma, conforme afirmam Marconi e Lakatos (2017), existem métodos de
abordagem que definem o método de pesquisa. Por isso, concluem que “método é o
conjunto das atividades sistematicas e racionais que, com maior seguranca e
economia, permite alcancar conhecimentos validos e verdadeiros, tracando o caminho

a ser seguido, detectando erros e auxiliando o cientista em suas decisdes”.

Dentro do conceito de método, verifica-se que Marconi e Lakatos (2017)

englobam alguns, conforme quadro 4:



41

Quadro 4 — Tipos de métodos de pesquisa

Parte de conclus@es particulares até leis e teorias, aproximando fatos

METODO INDUTIVO (conexao ascendente).

Parte de leis e teorias e prevé acontecimentos particulares (conexao

METODO DEDUTIVO descendente).

Parte de uma ideia de conhecimento, que cria hipéteses, entdo pelo

METODO HIPOTETICO- | processo de inferéncia dedutiva, estd a predicdo dos fatos que
DEDUTIVO estavam dentro da hipotese.

Entra no universo dos acontecimentos por meio da sua reciprocidade,
METODO DIALETICO da contradicdo dos fatos e da mudanca ocorrida na natureza e
sociedade.

Fonte: elaborado pela autora com base em Marconi e Lakatos (2017)

Diante dos conceitos apresentados, pode-se verificar que é de suma
importancia que o pesquisador defina claramente como realizara sua pesquisa e qual
sera seu publico alvo, com o objetivo de poder chegar ao alcance maximo de

qualidade e resultados.

Além dos métodos citados anteriormente, a metodologia ainda pode ter dois
tipos de abordagens diferentes: pesquisa qualitativa (a qual ndo é possivel quantificar)

e a pesquisa quantitativa (possivel quantificar por numeracao).

Assim, Marconi e Lakatos (2017) apud Sampieri, Collado e Lucio (2013)
afirmam que na abordagem quantitativa busca uma previsao e explicacdo com dados
mensuraveis, ao contrario da abordagem qualitativa que se baseia na exploracéo,

caracterizacao para entdo compreensao do problema. Desta forma:

A abordagem quantitativa pressupfe um mundo constituido e regido por lei
invariaveis, que podem ser verificadas e previstas. Ja a abordagem qualitativa
“parte do fundamento de que ha uma relagdo dindmica entre o mundo real e
0 sujeito, uma interdependéncia viva entre o sujeito e o objeto, um vinculo
indissociavel entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito” (Marconi e
Lakatos (2017) apud CHIZZOTTI, 2017, p. 98).

Dentro dos objetivos, ainda é possivel identificar trés tipos de pesquisas que
podem ser divididas em: exploratérias, descritivas e explicativas. Ambas, conforme
Marconi e Lakatos (2017) apud Selltiz, GIL (2017, P. 26), podem ser verificadas

conforme abaixo:

a) Pesquisa Exploratoria: a coleta de dados engloba levantamento bibliogréafico,

entrevistas, levantamento de campo. Nela o pesquisador busca analisar os
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exemplos que auxiliam na compreensdao dos mesmos, com O objetivo de

deduzir hipoteses.

b) Pesquisa Descritiva: nela o pesquisador busca descrever caracteristicas de
uma populacao, e identificacdo de varidveis, com o estabelecer relagbes entre
as variaveis. Sao levados em consideracdo grupos, idade, sexo, escolaridade,
etc., e a pesquisa engloba coleta de dados como questionario e observacao
sistematica.

c) Pesquisa Explicativa: nela o pesquisador tem o objetivo de descobrir quais
fatores contribuiram para o acontecimento, utilizando métodos observacionais.

Aprofunda a realidade e busca a razao e “porque” das coisas.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Com base nestas delimitagdes, no presente estudo foi realizado uma pesquisa
exploratdria com abordagem qualitativa realizada em duas frentes: a primeira com os

proprietarios e a segunda com seus filhos e/ou possiveis herdeiros/sucessores.

Por isso, conforme afirmam Marconi e Lakatos (2017) apud Gil (2016), o
delineamento “o delineamento considera o0 ambiente em que s&o coletados os dados,
bem como as formas de controle das variaveis envolvidas”. Baseado nisto, a pesquisa
foi realizada na Regido do Vale do Cai, situada no Rio grande do Sul, com foco nos
pequenos proprietarios e familias do meio rural (incluindo seus filhos e possiveis

sucessores) das mais variadas idades e situacfes atuais de vida.

Dentro disto, foram abordadas questdes basicas como idade, escolaridade e
renda e posteriormente, questdes aprofundadas sobre entendimento dos mesmos em

relacdo a sucessao, se ha um planejamento para possiveis sucessores, e etc.

Para isto, se faz necessario a aplicacdo de um instrumento de pesquisa que
seja claro, objetivo e que os respondentes possam respondem com sua devida

realidade.
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3.2 INSTRUMENTO DE PESQUISA

O instrumento de pesquisa foi desenvolvido por meio de um roteiro de
entrevista de coleta de dados que inclui varias perguntas abertas sem delimitacdes de

respostas e opinides, que serdo respondidas individualmente por cada entrevistado.

Por isso, conforme afirmam Marconi e Lakatos (2017) ‘instrumento de pesquisa
oferece a vantagem da economia de custo, de tempo, bem como pode atingir um
grande numero de pessoas e proporcionar menor risco de interferéncia do

pesquisador nas respostas dos pesquisados”.

Ainda, por tratar-se de uma pesquisa qualitativa exploratéria, Marconi e Lakatos
(2017) destacam que “seu foco €, principalmente, a exploragdo do conjunto de
opinides e representacdes sociais sobre o tema que pretende investigar’, e nao

somente a exploracéo de opinides.

Partindo deste pressuposto, a partir dos roteiros de entrevista (apéndice A e B),
foram aplicadas 15 perguntas aos publicos escolhidos, buscando compreender o
ponto de vista e as realidades do dia a dia das familias das propriedades rurais da

regido do Vale do Cai.

Para isto, foi aplicado o pré-teste a 1 proprietario e 1 sucessor, com o objetivo
de ajustar e ou modelar da melhor forma possivel o questionario, onde foram
respondidas todas as 15 perguntas e foram ajustados alguns termos perguntas de
acordo com a percepcao das respostas e algumas dificuldades de entendimento.

3.3 PARTICIPANTES DO ESTUDO

A pesquisa foi realizada com produtores rurais e seus filhos/possiveis
sucessores, resididos e sediados na regiao do Vale do Cai, das mais variadas idades

para resulte em uma boa qualidade de estudo e aprofundamento.

Dentre eles estdo produtores de frutas, hortalicas, aves e bovinos, entre outros,

e que possuem desde pequenas até médias propriedades. Ainda ha os que possuem
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varios anos de propriedade e os que iniciaram ha pouco tempo, justamente com o

intuito de colher vérias percepcoes e realidades sobre o assunto.

Foram entrevistadas 10 proprietarios e 12 possiveis sucessores, dos quais
possuem alguma relagdo com propriedades rurais, nas comunidades do interior da
cidade de Feliz-RS.

3.4 PROCESSO DE COLETA DE DADOS

Com base nos objetivos apresentados que se desejam alcangas com o
presente estudo, serd feita a coleta de dados e sua respectiva investigacao, portanto
Yian (2016) defende que:

O investigador entra em contato direto e prolongado com o individuo ou
grupos humanos, com o ambiente e a situagdo que esta sendo investigada.
N&do se admitem regras precisas nem 0 estabelecimento de problemas,
hipéteses e variaveis antecipadamente. Antes, a delimitagdo do problema
pressupde que o pesquisador se aprofunde na vivéncia com o objeto de sua
pesquisa, considerando os aspectos mais diversos da vida, do passado e das
circunstancias atuais que condicionam o problema. (YIAN, 2016, p. 304).

Com isto, neste processo de coleta de dados, criam-se possibilidades
essenciais para a aprofundamento e esclarecimento do tema, e ainda, conforme
Marconi e Lakatos (2017) apontam que no campo tera dados para busca dos dados

(incluindo, observacéo, entrevista, relatos das histérias de vida, entre outros).

Nesta etapa, as entrevistas foram realizadas no periodo de agosto a outubro
de 2022, mediante agendamento prévio, por meio da aplicacdo do questionario de 15
perguntas, nas quais foram respondidas pessoalmente, por audio ou ligacdo, com 0s

proprietarios e sucessores (filhos).

3.5 PROCESSO DE ANALISE DE DADOS

A andlise e discussédo dos resultados, sera a etapa em que serdo compilados
todas as respectivas respostas aplicadas nos dois roteiros de entrevista, e conforme

Pereira (2019), ela deve “atender aos objetivos da pesquisa e para comparar e
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confrontar dados e provas com o objetivo de confirmar ou rejeitar a(s) hipétese(s) ou
os pressupostos da pesquisa.” (PEREIRA, 2019, p. 95).

Desta forma, a técnica que foi utilizada pelo pesquisador, se deu por dialogo
(direcionado pelo questionario) com a devida interagdo, com as perguntas formuladas
especificamente ao publico agricultor, afim de oportunizar respostas espontaneas.

Através da analise de dados, buscou-se atender o0s objetivos da pesquisa deste
estudo para verificar como o fendmeno “sucesséo rural familiar” se comporta dentro
do grupo das pessoas entrevistadas incluindo proprietérios e sucessores, e sua

relevancia bem como pontos que impactam sobre o mesmo.



46

4. DESENVOLVIMENTO E RESULTADOS

O presente capitulo deste estudo, demonstra o desenvolvimento e o0s
respectivos resultados atingidos com a pesquisa qualitativa aplicada a produtores
agricolas e pecuérios, localizados na regido da cidade de Feliz/RS.

Com a analise destes resultados, pretende-se verificar a presenca do assunto
“sucessao rural familiar” no dia a dia das familias, bem como entender quais sao as
visbes tanto de proprietarios, quanto de atuais e/ou futuros sucessores das
propriedades.

A pesquisa qualitativa foi realizada através de dois questionarios elaborados
para ambas situacbes em que respondentes pudessem se encontrar
(proprietario/sucessor), e cada respondente teve a oportunidade de expressar deus
ponto de vista em 15 perguntas, por 4udio ou através de conversa no qual foram
registradas as respostas. Entretanto, a partir deste momento serd evidenciada a

analise dos dados.

4.1 RESULTADOS DA PESQUISA QUALITATIVA

4.1.1 Pesquisa com proprietarios

As entrevistas foram aplicadas a 10 respondentes que sdo proprietarios, 0s

quais possuem as seguintes caracteristicas de perfil (explicitas na tabela 1),

referentes a: idade, formacdo académica e localidade:

Tabela 1 — Caracteristicas dos respondentes — PROPRIETARIOS

Continua

PROPRIEDADE
RESPONDENTES IDADE ESCOLARIDADE LOCALIDADE EM HA

A 33 anos Superior completo Escadinhas/Feliz - RS 5 hectares
B 57 anos Médio incompleto Vale do Lobo/RS - RS 4 hectares
C 37 anos Médio completo Roncador/Feliz - RS 30 hectares
D 46 anos Médio completo Vale do Lobo/RS - RS 1 hectares
E 39 anos | Superior incompleto | Escadinhas/Feliz - RS 1,4 hectares
F 34 anos | Superior incompleto Roncador/Feliz - RS 2 hectares
G 42 anos Médio incompleto Roncador/Feliz - RS 0,5 hectare
H 50 anos Médio incompleto Roncador/Feliz - RS 1 hectare
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Concluséo
PROPRIEDADE
RESPONDENTES IDADE ESCOLARIDADE LOCALIDADE EM HA
[ 40 anos Médio incompleto Roncador/Feliz - RS 45mil m?
J 53 anos Médio incompleto Roncador/Feliz - RS 1,7 hectares

Fonte: Elaborada pela autora (2022)

Como pode ser observado, as caracteristicas dos respondentes variam,
conforme abaixo:

a) ldade: 33 a 57 anos, com uma média resultante em 43 anos;

b) Formacado académica: Varia de médio incompleto, até superior completo, mas
em sua maioria € “médio incompleto”

c) 7 entre 10 dos respondentes, tem sua propriedade na localidade de
Roncador/Feliz — RS;

d) 9 entre os 10 respondentes possui uma propriedade que vai de 0,5ha até 2ha
(em média) e somente 1 respondente possui propriedade de em torno 30ha.

Desta forma, conclui-se que a maioria das propriedades localizada na regiao
em questdo, € considerada pequena, pois nado ultrapassa de 4ha (que é
enquadramento conforme o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria -
Incra).

Diante disto, com a pergunta buscou-se entender com a pergunta abaixo, mais
informagdes sobre o uso do recurso e guantas pessoas sdo beneficiadas com os

mesmos, assim obteve-se 0s seguintes relatos conforme quadro 5:

Quadro 5 — Pergunta 2: Quantas pessoas vivem com 0s recursos advindos da

agricultura? Estes recursos tém sido suficientes para manter as demandas?

Respondente A | 2 pessoas — sim
Respondente B | Mais de 200 pessoas. Os recursos séo diluidos com cuidado para as despesas;

Respondente C | Vivem 15 pessoas e 0s recursos séo suficientes;
Respondente D | puas: sim;

Respondente E | Somos trés pessoas, sim é o suficiente;

Respondente F | 2 pessoas — sim é o suficiente;

Respondente G | 3 pessoas, e 0s recursos ddo no limite;

Respondente H | 5 pessoas, recursos ndo séo suficientes, poderia ser mais;

Respondente | | 6 pessoas e conseguimos NOS manter com 0S recursos;

Respondente J | 3 pessoas, recursos séo suficientes, mas poderia ser mais.
Fonte: Elaborado pela autora (2022)
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Considerando as respostas, verificou-se que em média 8 das 10 das familias
respectivas dos respondentes, 0 nimero de pessoas que vivem dos recursos € em
meédia de 3 a 4 pessoas, e somente 2 familias dos respondentes possuem mais de 6
pessoas que utilizam dos recursos. Ainda, 9 entre os 10 respondentes, relatou que os
recursos sao suficientes para manter a familia/despesas, porém que geralmente 0s
mesmos sdo estritamente limitantes, declaram que poderiam ser mais.

Para entender mais sobre o nivel de contentamento em trabalhar na agricultura
e seguir com a propriedade, foi aplicada a questdo abaixo, resultando nos seguintes
relatos conforme quadro 6:

Quadro 6 — Pergunta 3: Qual seu nivel de satisfacdo com sua atividade e qual o

motivo que resulta sua resposta?

Satisfeito, apesar dos altos custos, a atividade gera resultado para quem tem
interesse e investe em NoOvos processos;
Respondente B | Nivel é elevado;
Respondente C | Estamos muito satisfeitos porque gostamos muito do que trabalhamos;
Respondente D | Muita satisfacdo, por trabalhar com o que gosto e por ter liberdade;
Tenho certeza que trabalho com aquilo que gosto e me identifico, um dos motivos
vem ainda da infancia, onde pude acompanhar meus pais sempre na roga, e entdo
Respondente E | pegar o gosto pela atividade. Outra satisfacéo é trabalhar a céu aberto, no sol, ar,
ver tudo a sua volta, isso € muito gratificante. Me considero uma apaixonada pela
atividade agricola;
Bom, trabalhei praticamente minha vida toda com a agricultura, e por
consequéncia disso se tenho algo hoje, foi devido a meu arduo trabalho rural. E
gracas a Deus satisfeita sim, mas claro, como qualquer trabalho, passamos por
dificuldades e obstaculos;
Respondente G | O maximo porque é uma coisa que sempre gostei, do que faco e do trabalho;
O nivel é elevado pois gosto muito do que eu fago, se tivesse que trocar a lavoura
por uma firma néo trocaria;
A satisfacé@o € boa pois nosso resultado é étimo, porém o que esta muito alto € o
custo do inicio a semente, adubo etc;

Respondente J | Tenho satisfacdo pois € algo que gostamos, mas somos pouco valorizados.
Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Respondente A

Respondente F

Respondente H

Respondente |

Como pode-se observar no Quadro 6, todos os 9 respondentes relataram que
estdo satisfeitos com a realizacdo das suas atividades assim, consequentemente
possuem um nivel elevado de contentamento, porém, no minimo a metade dos
respondentes relatou algo no sentido de “altos custos e baixa valorizagao”,
concluindo-se assim, que existe um certo nivel de “descontentamento” por alguns

fatores em especificos.
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Seguindo a entrevista, com a préxima pergunta (abaixo), verificou-se que na

maioria das propriedades é a propria familia (pais e filhos) que realizam as atividades

laborais, onde as tarefas sdo realizadas por todos (excetuando alguns casos que um

da familia trabalha na producéo e outro na venda, por exemplo).

Quadro 7 — Pergunta 4. Quem sdo as pessoas da familia e o que elas fazem

aqui ou fora da propriedade?

Respondente A

Eu e minha mée, colheita e manejo;

Respondente B

Minha familia (esposa, filha) e todos trabalham na propriedade. Ainda temos +9
contratos (parceria), 40 pessoas de matricula com assinatura em cartério levados
na administracdo no Ceasa/RS;

Respondente C

Sao os irmaos/pais e todos trabalham na propriedade na agricultura/fruticultura;

Respondente D

Ambos compartilham as atividades de producgéo, tratamento e colheita;

Respondente E

Somos eu e meu companheiro que trabalhamos, nds fazemos toda parte
igualmente, desde o planejamento até a execuc¢ao das tarefas diversas;

Respondente F

Toda familia e todos se envolvem no hortifruti;

Respondente G

Eu meu marido e meu filho, todo mundo trabalha na mesma coisa;

Respondente H

Eu, e 2 filhos trabalhamos na lavoura e o marido e outro filho na Ceasa (venda);

Respondente |

Somos 3, mais meus sogros € meu cunhado. Quem vende os produtos é meu
cunhado e o restante trabalha na producéo;

Respondente J

Somos eu, minha esposa e filha mais nova que trabalhamos na propriedade. A filha
mais nova também estuda e ajuda no horario livre e a filha mais velha trabalha na
cidade.

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Dentro disto, ainda houve o Respondente B, que relatou que possuem em sua

propriedade “+9 contratos (parceria), 40 pessoas de matricula com assinatura em

cartorio

levados na administracdo no Ceasa/RS”,

ou seja, contratos por

comodato/arrendamento, onde familias terceiras utilizam suas terras para producéo e

desembolsam

um valor previamente estipulado para fazer o uso conforme sua

producao e necessidades.

Quadro 8 — Pergunta 5: Quais 0s motivos que trazem satisfacdo o que voceé realiza

propriedade? E quais os que trazem insatisfacao?
(Continua)

Respondente A

Satisfacao: Gostar do que faz; Retorno financeiro. Insatisfacéo: Altos custos e alto
risco devido as intempéries do clima, baixa valorizacdo do produto;

Respondente B

Levar alimentos (frutas e verduras) pra mesa do consumidor;

Respondente C

Que traz satisfagcao é sermos dono do proprio negécio e insatisfacéo é o alto valor
dos insumos;

Respondente D

Satisfacao: trabalho ao ar livre, liberdade de horérios e a importancia da atividade.
Insatisfacdo: trabalho continuo, sem possibilidade de tirar muitos dias de férias;
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(Concluséo)
Eu gosto de todas as etapas, desde a preparacdo do solo, plantio e colheita. Mas
o grande prazer é colher os frutos;
Tao gratificante ver uma populacdo em geral tendo o que por em suas mesas
devido ao meu trabalho, de minha familia, e de muitas outras familias, o alimento
de cada dia. Insatisfacéo € infelizmente pelo agricultor ser visto como pessoas
ignorantes, sujas...ndo tem o respeito da sociedade;
Respondente G | Trabalhar em conjunto traz satisfacéo, e insatisfacéo é o investimento;
Satisfacao é fazer o que gostamos e oferecer produtos que tenham diferencial e
gue as pessoas gostam e procuram. Insatisfacdo é o alto custo dos insumos;
Os motivos sado varios que trazem satisfacéo, porém os trazem insatisfagédo sao os
impostos muito altos;
Satisfacao é gostar do que eu gosto, e insatisfacdo é muito alto os precos dos
Respondente J | insumos que utilizamos para manter e ndo conseguimos jogar o preco dos
produtos la em cima pois entdo ndo temos venda, entdo acaba sobrando pouco.
Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Respondente E

Respondente F

Respondente H

Respondente |

Conforme o Quadro 8, pode-se notar que a maioria dos respondentes relatou
que “gosta do que faz’, e em compensacédo, todos relataram que um dos pontos

maiores causadores da insatisfacao é:

a) Alto custo dos insumos e impostos;
b) Baixa valorizacdo do produto;
c) Alto investimento;

d) Pouco respeito e valorizacdo da sociedade.

Com isto, entende-se que 0s agricultores gostam muito do que fazem e sabem
da sua importancia, porém, consideram-se pouco valorizados, assim é de grande valia
0 incentivo e valorizacdo das atividades, principalmente para futuras geracfes
(NASCIMENTO, J. S., BERNARDO, BEZERRA e BINOTTO, 2016).

Partindo disto e continuando a analise, pretendeu-se entender quais os relatos
frente as dificuldades e facilidades no quesito “trabalhar em familia/conjunto”,
principalmente por ser um desafio conforme visto na fundamentacgéao, e entéo, verifica-

se os relatos conforme Quadro 9:

Quadro 9 — Pergunta 6: Quais sao as principais dificuldades e facilidades na familia

em trabalhar em conjunto, e como é esta relacao?

(Continua)
Respondente A | Dificuldade de acordo na hora da deciséo, e facilidade de flexibilidade de horérios;

Dificuldade (clima). Facilidade (poder ter acesso a investimentos como pronaf,
pronamp pelo sicredi);

Respondente B
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(Concluséo)

Respondente C

Trabalhar em unido facilita bastante, mas o que dificulta € nem todos colaborarem
100%;

Respondente D

Em geral, a relagdo é boa, todos desempenham suas fungdes com empenho para
crescimento da empresa, sendo a Unica dificuldade a discordancia em algumas
decisbes;

Respondente E

Acredito que como qualquer negocio em familia, as vezes o desgaste pelas
opiniGes divergentes em determinados assuntos e etapas do trabalho, vejo como
normal. E a facilidade é de estar perto, junto, por poder usar essa intimidade assim
dizendo, para simplificar algumas questdes;

Respondente F

Trabalhar com pessoas que vocé gosta e se da bem é sempre bom né! Claro,
como ja comentei, sempre tem as discérdias presentes, como em qualquer
profissdo. E quando preciso, da pra jogar a disponibilidade, ter com quem contar
guando surgir um problema pessoal, etc.;

Respondente G

Nao tem dificuldades e resolvemos as coisas em conversa em familia;

Respondente H

Temos altos e baixos, horas boas e horas ruins, mas a gente trabalha o mais
unido possivel e cada um com sua funcéo, e resolvemos os problemas juntos;

Respondente |

As dificuldades sempre existem mais se é preciso trabalhar em conjunto, todo
mundo pega junto. A relagdo é boa e quando tem alguém doente cada um sabe
como se virar, por exemplo;

Respondente J

N&o temos muitas dificuldades pois tomamos as decisfes, onde a minha palavra
geralmente € a Ultima.

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Diante dos relatos, verifica-se que em praticamente todas respostas foi

mencionado o fato de “divergéncia de opinides”, que do ponto de vista da autora é

algo completamente normal,

principalmente considerando que € ainda mais

desafiador por tratar-se de trabalho em familia, conforme respondente F, “sempre tem

as discordias presentes, como em qualquer profissao”.

Em complemento a questdo anterior, buscou-se entender maiores detalhes

frente ao aspecto “tomada de decisao”, visando saber quem participa da mesma, e se

existem conflitos. Desta forma, obtivemos os seguintes resultados, conforme quadro

10:

Quadro 10 —

Pergunta 7: Como se dao as tomadas de decisdo? Quem participa?

Existem conflitos?

(Continua)

Respondente A

Decisdo minha. Somente eu, somente conflitos por ter ideias diferentes;

Respondente B

A Relacao é muito relativa em saber, e como lidar com classe com terceiros
(parcerias). Ainda na tomada de deciséo eu decido o plantio de cada um e o que
produzir. Sobre conflitos ndo possuimos, mas tem que ser muito craque e cabega
pra ter sucesso entre 0S mesmos;

Respondente C

Sempre existem conflitos pois cada um pensa de uma forma diferente;

Respondente D

As decisdes sdo tomadas em conjunto, através da conversa. As vezes existem
conflitos, sim;

Respondente E

As decisdes sdo tomadas juntos, entre mim e meu companheiro. Claro, as vezes
um tem determinada opinido, gosta mais de determinada cultura. Mas ndo chega a
ter conflito;
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(Concluséo)

Respondente F | Todos os envolvidos participam e sim, tem discérdias;

Respondente G | Todos participam em conversa, e ndo existem conflitos;

Respondente H

Todos participam (exceto filho menor que tem 14 anos), e ndo existem conflitos,
mas compartilhamos opiniées para chegar na melhor concluséo;

Respondente |

As decisBes sdo tomadas em conjunto pai e filhos, e sempre existem conflitos;

Respondente J

Decis6es tomamos em conjunto e ndo existem conflitos.

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

a)

b)

d)

f)

9)

h)

)

Respondente A: Unico respondente que relatou que tomava as decisées

sozinho e ainda assim, possui divergéncia de ideias;

Respondente B: toma as decisdes em conjunto com seus “terceiros”, e
relata que precisa ser “crague e cabeca pra ter sucesso entre 0s
mesmos”, ou seja, os conflitos existem e precisam ser mediados

conforme as acoes;

Respondente C: relatou que existem conflitos por consequéncia de
opinides e ideias diferentes;

Respondente D: relatou que as decisdes sdo tomadas em conjunto, e

gue as vezes existem conflitos;

Respondente E: relatou que as decisdes sdo tomadas em conjunto,

divergem de opinides, mas ndo chegam a ter conflitos;

Respondente F: relatou que todos participam da tomada de decisdes e

gue existem conflitos;

Respondente G: relatou que todos participam da tomada de decisdes e

gue néo existem conflitos;

Respondente H: relatou que todos participam da tomada de decisfes,
compartilham opiniGes afim de chegar na melhor escolha e que existem

conflitos;

Respondente I: relatou que todos participam da tomada de decisdes e

que existem conflitos;

Respondente J: relatou que todos participam da tomada de decisdes e

gue néo existem conflitos.
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Diante dos resultados apresentados, pode-se analisar que em média 7 dos 10

entrevistados relatou a existéncia de conflitos e divergéncia de ideias, e assim, além

destes fatores, Silva, Vanessa F., D. et al (2019), explica que:

Os conflitos intrafamiliares ocorrem quando ha varios familiares que
trabalham na empresa, situacdo na qual é necessario considerar que existem
muitas diferencas entre esses individuos. Essas diferencas podem envolver
caracteristicas como idade, sexo, valores pessoais, temperamento e carater
e, ainda, fatores como conhecimentos, habilidades, criatividade, metas de
vida ou capacidade de lidar com o estresse. Sendo assim, é preciso encontrar
formas de viabilizar a convivéncia e a administracdo das relacfes afetivas e
gerenciais entre familiares.

Quadro 11 — Pergunta 8: O que representa a sucessao para vocé?

Respondente A

Motivo do esforco pelo qual se investe na propriedade e na qualidade do produto,
para haver continuacao;

Respondente B

Sucessao representa o meu orgulho e ter apoio é fundamental,

Respondente C

Representa a realizacdo pessoal;

Respondente D

Representa um processo muito importante para continuacédo da producéo de
alimentos e do setor agropecuario;

Respondente E

Bom, no nosso caso temos uma filha de 1 ano e cinco meses, ainda longe de
acontecer uma sucessdo. Mas eu vou sempre apoiar ela e tentar mostrar todo lado
bonito que a agricultura tem. Meu desejo é que ela estude, claro, mas tera todo
meu incentivo para ficar na propriedade;

Respondente F

Claro que representa algo muito importante, porque cada vez menos pessoas se
interessam no trabalho rural, pela desvalorizacéo, e alto custo pro plantio;

Respondente G

Representa dar continuidade no que meu pai comecou;

Respondente H

Representa o fato de os filhos continuarem na propriedade, seguindo o
investimento que estamos fazendo que é para eles, para que assumam no futuro.
E o que esperamos, mas no futuro acaba sendo uma escolha deles;

Respondente |

E ter alguém capaz de conduzir 0 mesmo processo que o anterior deixou;

Respondente J

E continuar com o que construi.

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

A questédo sobre “sucessao” e sua representatividade frente aos respondentes,

destacou-se, pois, 0s respondentes B e C evidenciaram principalmente ser um

processo que representa “orgulho” e “realizagao pessoal”, o que nos mostra que além

da importédncia que 0s mesmos ja relataram, também se sentem realizados

profissionalmente.

Por consequéncia, todos os demais respondentes relataram que a “sucessao”

esta relacionada a “dar continuidade ao que os pais ou 0s mesmos, ja construiram”.

Sendo assim, entende-se que para todos a sucessao € importante e esta diretamente

relacionada ao trabalho do presente e visao do futuro.
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Por consequéncia do entendimento sobre “sucessio”, buscou-se entender, se
0s proprietarios possuem quem va os suceder futuramente, visto que conforme Silva,
Vanessa F., D. et al (2019), este assunto acaba sendo um dos maiores desafios entre
as geragodes, considerando que é “um passo muito dificil e, por vezes, doloroso e

carregado de angustias e incertezas para aquele que é sucedido”.

Quadro 12 — Pergunta 9: Deseja que os filhos permanecam na propriedade?

Por que?

Respondente A | Sim, manter o que foi iniciado valorizando todo o trabalho;
Respondente B | Sim, minha filha, mas é dificil por ser mulher;

Com toda certeza desejamos que os filhos permaneg¢am, pois j4 esta tudo
encaminhado, é so eles continuarem trabalhando e crescendo;

Respondente D | Sim, para dar continuidade ao investimento feito;

Respondente C

Sim. Devido a importancia dessa atividade, e tenho certeza que com o passar dos
anos sera cada vez mais dificil a permanéncia das pessoas nessa atividade. A
agricultura € necessaria, é dela que vem nossa alimentagéo diaria, e a comida no
prato;

Respondente F | Sim, porque ja terdo tudo em méos, s6 dar sequéncia;

Respondente G | Sim, para dar continuidade;

Respondente H | Sim, para seguir com o0 que estamos investindo;

Respondente | | Sim, pois tentamos deixar os valores que nés aprendemos de casa;

Sim, desejaria muito que elas ficassem, mas néo tenho como interferir na decisédo
delas
Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Respondente E

Respondente J

Considerando as respostas do quadro acima, e unindo com a pergunta do
Quadro 13, verificamos que todos os respondentes desejam claramente que seus
filhos permanecam na propriedade, pois conforme Respondente C “ja esta tudo
encaminhado, é s eles continuarem trabalhando e crescendo”, ou seja, desejam que
seja dado continuidade ao que construiram e que ja possuem.

Também, conforme respondente F, “com o passar dos anos sera cada vez mais
dificil a permanéncia das pessoas nessa atividade. A agricultura € necessaria, é dela
que vem nossa alimentagao diaria, e a comida no prato”, por isto, também percebe-
se certa preocupacao dos proprietarios, mas ao mesmo tempo, conforme respondente
J, “ndo tenho como interferir na deciséo delas”, ou seja, a decisdo acaba sendo dos
proprios filhos (sucessores), mesmo que ja tenham tudo “em maos” para dar

continuidade.
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Quadro 13 — Pergunta 10: Existe perspectiva de um sucessor na propriedade? Se

sim, quem? Se n&o, por que? Qual a dificuldade que ocorre neste processo?

Respondente A

Sim, sempre ha quando se tem filhos, mas depende do interesse dos mesmos de
guerer e gostar do que se faz;

Respondente B

Existe perspectiva da minha filha;

Respondente C

Sim, existe a perspectiva dos dois filhos, porém ainda sao muito pequenos;

Respondente D

N&o, pois a Unica filha seguiu outra profissao;

Respondente E

Existe sim, mas claro, sera algo a longo prazo. Entdo ainda ndo tenho dimenséao
de quais dificuldades teremos;

Respondente F

Sim, quem sabe futuros filhos, sobrinhos;

Respondente G

Sim, meu filho, conversamos, mas é por deciséo propria;

Respondente H

Sim, os 3 filhos, pois ja estao inseridos e trabalhando conosco. Ha possibilidade
de algum néo querer, mas por enquanto estdo indo pelo caminho da continuidade;

Respondente |

Sim, meu filho;

Respondente J

Hoje a filha mais nova ajuda um pouco, mas acredito que ndo tem perspectiva pois
ela quer trabalhar fora (assim como a mais velha).

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Conforme respondente J, o desejo existe, porém, relata que a decisdo deve ser

tomada pelos filhos, ndo podendo ser interferida pela sua opinido. Mesmo assim,

conforme explicito por uma pesquisa realizada nas empresas familiares brasileiras e

Silva, Vanessa F., D. et al (2019), abaixo verificamos 0s percentuais de sucessao ao

longo das geracoes:

Figura 2 — Percentual de continuidade das empresas familiares brasileiras

4,30% 3,20%

38,30% 54,20%

Primeira Segunda Terceira Quarta

Fonte: Silva, Vanessa F., D. et al (2019)
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Levando em consideracéo os dados acima, mais que 50% das empresas leva
a sucessao familiar, mas, € um fato interessante conforme pergunta 11, que buscou

entender se 0 assunto é debatido conforme Quadro 14:

Quadro 14 — Pergunta 11: Realizam alguma atividade relacionada ao processo
sucessorio? O assunto é debatido entre os integrantes?

Respondente A N&o, ainda séo pequenos. Apenas conversas sobre 0 assunto;
Respondente B Nao é debatido pois cria rivalidade entre os mesmos;
Respondente C Sim, debatemos, mas eles ainda sdo muito pequenos;
Respondente D N&ao;

Respondente E Ainda néo;

Respondente F Né&o;

Respondente G N&o realizamos;

Respondente H N&o realizamos nenhuma atividade, mas conversamos sobre;
Respondente | Sim, conversamos sobre;

Respondente J N&o.

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Como pode-se verificar exceto respondentes C e J, todos os demais relatam
que ndo realizam e nem debatem sobre o processo sucessorio dentro da familia, com
isto, destaca-se que (como verificado anteriormente) consideram a sucesséo algo
muito importante, porém o assunto ndo é conversado.

Assim, em conjunto com os relatos abaixo do Quadro 15, pode-se observar que
conforme todos respondentes, o0 momento ideal seria “A partir do momento que os
proprietarios ndo conseguem mais trabalhar na atividade”, ou seja, ha uma certa
resisténcia dos proprietarios em deixar que seus sucessores tomem a frente da
propriedade enquanto os mesmos possuem condicfes fisicas e mentais para isto,
consequentemente os filhos acabam tendo “pouca voz” frente as decisbes, novas

ideias, etc.

Quadro 15 - Pergunta 12: Quando vocé considera o momento ideal para "passar a

posse" da propriedade ao possivel sucessor?

(Continua)
Acredito que quando a pessoa conseguir sozinha controlar e planejar o
processo total e o sistema envolvido na produ¢do, manejo e
Respondente A comercializagdo. Normalmente em uma idade de 25 a 30 anos, quando se
ganha a vontade de defender algo com mais juizo e a decisdo de o que se
quer fazer na vida j4 esta tomada;
E muito relativo, pois minha filha possui 23 anos e precisa de maturidade
para poder ter o controle;

Respondente B
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(Concluséo)

Respondente C

Consideramos que 0 momento € quando ja estdo muito bem preparados e
cientes das responsabilidades que irdo assumir;

Respondente D

Depois de aposentados;

Respondente E

O momento ideal ndo sei se existe, eu acredito que sempre terd mudangas,
quando muda a sucessao. Entéo talvez no ponto de vista o ideal seja, no dia
a dia, pra num dado momento acontecer naturalmente;

Respondente F

Por enquanto ndo pensamos sobre, até porque ndo temos filhos ainda;

Respondente G

Este momento ndo existe, ha propriedade eles podem aprender comigo,
mas enquanto eu tiver condi¢cdes serei eu que vou comandar;

Respondente H

A partir do momento que os proprietarios ndo conseguem mais trabalhar na

atividade;

Respondente |

No meu caso seria quando eu néo tiver mais condi¢des de seguir com o
negécio/producao;

Respondente J

Quando eu néo tiver mais condicdes.

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Seguindo o questionério, foi perguntado aos entrevistados sobre a mao de obra

e pessoas que queiram trabalhar na atividade e em propriedades rurais, e entao,

buscou-se entender o que pode estar causando um possivel “éxodo rural”’, com isto,

pode-se observar 0s seguintes relatos conforme Quadro 16:

Quadro 16 - Pergunta 13: Vocé acredita que esta dificil ter pessoas que queiram

continuar na agricultura da nossa regido? Se sim, o que vocé considera que possa

estar levando a isto?

Respondente A

Sim, muitas outras oportunidades de trabalho com menos risco e néo tdo pesados;

Respondente B

Sim;

Respondente C

Em partes sim, principalmente pelo pouco incentivo das governancas;

Respondente D

Sim, por falta de incentivo do poder publico e falta de interesse no ramo;

Respondente E

Sim. A agricultura é uma atividade bastante trabalhosa, que exige um estado fisico
disposto, as vezes sob chuva, no frio, calor intenso. Muitas vezes sem carteira
assinada, precisamos em época de colheita trabalhar aos finais de semana... Tudo
isso interfere;

Respondente F

Acredito que cada vez menos pessoas queiram continuar o trabalho hortifrati de
seus pais, devido a desvalorizacdo e alto custo dos investimentos;

Respondente G

Acredito que estd dificil sim, mais pelo fato do grande investimento;

Respondente H

Sim dificuldades de ter gente para trabalhar na agricultura, pois € uma atividade
que precisa trabalhar de segunda a segunda, jovens principalmente;

Respondente |

Esta muito dificil os jovens de hoje continuar e também dificil as criangas ficarem
com 0s pais em casa aprender valores de que no futuro ndo vdo saber;

Respondente J

Sim, pois 0s mais jovens acham que a cidade vai trazer mais beneficios e acabam
ndo se interessando em continuar na roga.

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

O respondente E,

relata algo muito interessante que se relaciona

principalmente ao esforgo fisico que o trabalho na agricultura requer, afirmando que

“‘exige um estado fisico disposto, as vezes sob chuva, no frio, calor intenso. Muitas
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vezes sem carteira assinada, precisamos em época de colheita trabalhar aos finais de
semana’.

Com isto, pode-se entender que o fato de ser um “trabalho continuo”, acaba
impactando negativamente em pouco repouso/folga, ja em empresas (por exemplo),

conforme Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), na Secéo ll, artigos 58 a 65, “A

duracéo normal do trabalho, para os empregados em qualquer atividade privada, ndo
excedera de 8 (oito) horas diarias, desde que nao seja fixado expressamente outro
limite”.

Diante disto, para a autora os relatos referentes ao esforgo fisico e também
trabalho diario sem folgas/horarios, pode ser algo que impacte fortemente nos jovens
optarem ou ndo em trabalhar na agricultura, o que também foi relatado pelo
Respondente J “mais jovens acham que a cidade vai trazer mais beneficios e acabam

nao se interessando em continuar na roga”.

Quadro 17 — Pergunta 14: Acredita que a cidade poderia Ihe oferecer maiores

beneficios?

N&o, ja fazem o suficiente. O resto nés mesmo precisamos fazer, quando se
ganha muito ndo se da valor;

Respondente B | Ndo pensamos em ir pra cidade;

Respondente C | N&o, pois vivemos muito bem do gue produzimos e estamos crescendo;
Respondente D | Para nos, néo;

Para muitos preferem o emprego de segunda a sexta. Pra mim, a vida na
agricultura é o que me alegra, € o0 que eu gosto;

Nao, mas nos poderiamos ter auxilios maiores, mais frequentes, para construcéo
Respondente F | de estufas, ajuda com terraplanagem, auxilio para manutencao de ruas para as
lavouras...

Respondente G | N&o;

Acredito que nao, pois ja trabalhei em cidade/firma, mas acredito que a lavoura
ainda é o futuro, principalmente de jovens que talvez nem pensem nisso;
Respondente | | Acredito que néo pois morar e trabalhar no interior eu acho melhor;

Nao, pois é aqui que eu fago o que sei fazer e ndo tenho estudo para trabalhar
fora.

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Respondente A

Respondente E

Respondente H

Respondente J

Com base nas respostas do Quadro 17, verificou-se que todos os respondentes
sem excecdes, acreditam que a cidade néo lhes ofereceria maiores beneficios, e vale
destacar algumas colocac¢des conforme abaixo:

a) Respondente H: acredita que a agricultura € um ramo potencial do futuro, no

gual os jovens deveriam pensatr,


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del5452.htm
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b) Respondente J: mencionou que o que ele trabalha é o que ele sabe fazer e que
nao possui estudo para trabalhar na cidade, ou seja, ndo teria grandes
oportunidades.

Partindo desta explanacado, para a autora da pesquisa, de acordo com 0s
relatos até o presente momento, verifica-se que os respondentes veem grande
potencial na agricultura, e também se sentem muito pouco valorizados, sendo que
acreditam que somente quem tem oportunidades na “cidade” seriam pessoas que
possuem certo estudo.

Com isto e mediante todas explanacbes das perguntas, para concluir a
pesquisa, buscou-se entender os pontos mais atrativos na propriedade e vida rural,

assim, obteve-se os relatos conforme Quadro 18:

Quadro 18 - Pergunta 15: Quais 0s pontos atrativos que considera ter na
propriedade/vida rural e no campo?

Horarios de trabalho flexiveis, vida mais calma, menos estressante, retorno
financeiro se levado de forma séria e correta,
Poder ter criatividade para produzir e concluir, com orgulho até a o do resultado
Respondente B | final, com o apoio de institui¢do financeira que é nossa méo direita na hora das
dificuldades;
Respondente C | Principalmente podermos usufruir de varios tipos de maquinarios;
Liberdade de fazer os proprios horarios, maior acesso a frutas e verduras, trabalho
ao ar livre, trabalho em familia, etc.;
A nossa propriedade e dividida entre estufas e plantio a campo aberto, nos dias de
Respondente E | chuva trabalhos sob ambiente protegido, acredito ser uma vantagem boa, com as
estufas conseguimos plantar fora de época, amenizando os efeitos do frio;
Respondente F | Ter o contato com a natureza tem seu valor, inclusive para a salde mental;
Para mim é bom porque sou proprietaria, mas pra quem é funcionario é diferente
Respondente G | ndo se manda, e também porque eu gosto, assim o trabalho vira um hobbie e ndo
um Servico;
Acredito que s&o varios pontos, como o fato de estar em casa, mais autonomia em
horéarios, tomada de deciséo, etc.;
O beneficio é ter mais contato com a natureza e se sabendo trabalhar o resultado
€ 6timo e satisfatério;

Respondente J | Poder tomar as decisdes, fazer meu horario, ficar em contato com a natureza, etc.
Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Respondente A

Respondente D

Respondente H

Respondente |

Como pode ser observado, o respondente A, descreve varios beneficios que
também estdo mencionados nas respostas de outros respondentes, dentre eles temos
“Horéarios de trabalho flexiveis, vida mais calma, menos estressante, retorno
financeiro”, e também conforme respondente D, temos “Liberdade de fazer os proprios

horarios, maior acesso a frutas e verduras, trabalho ao ar livre, trabalho em familia”.
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Portanto, dando finalidade as respostas dos proprietarios, verificou-se que os
mesmos ressaltam varios beneficios relacionados principalmente a uma vida mais
leve e tranquila, ligada a natureza e também a autonomia pois sdo donos do proprio

negocio.

4.1.2 Pesquisa com sucessores

Ja em relacdo aos Sucessores/Herdeiros, foram entrevistadas 12 pessoas,
das quais possuem as seguintes caracteristicas de perfil (explicitas na tabela 2),

referentes a: idade, formacdo académica e localidade, conforme Tabela 2:

Tabela 2 — Caracteristicas dos respondentes — Sucessores/Herdeiros

RESPONDENTES IDADE ‘ FORMA(;AO ACADEMICA LOCALIDADE
K 25 anos Superior completo Roncador/Feliz - RS
L 22 anos Médio incompleto Roncador/Feliz - RS
M 20 anos Superior incompleto Roncador/Feliz - RS
N 23 anos Superior completo Vale do Lobo/Feliz - RS
O] 31 anos Superior completo Roncador/Feliz - RS
P 30 anos Superior completo Escadinhas/Feliz - RS
Q 32 anos Superior completo Roncador/Feliz - RS
R 24 anos Superior incompleto Escadinhas/Feliz - RS
S 29 anos Superior completo Bela Vista/Feliz - RS
T 22 anos Superior incompleto Roncador/Feliz - RS
U 24 anos Médio completo Séo Roque/Feliz - RS
V 25 anos Médio completo Escadinhas/Feliz - RS

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

a) ldade: 20 a 31 anos, com uma média resultante em 25,5 anos;

b) Formacdo académica: Varia de médio incompleto, até superior completo, mas
em sua maioria é “Superior completo”;

c) Em torno de 50% dos respondentes tem sua propriedade na localidade de
Roncador/Feliz — RS, e os demais séo de outras localidades proximas.

Dando sequencia a entrevista, buscou-se aprofundar mais sobre as
realidades de trabalho dos mesmos, bem como suas respectivas areas de atuacéao,

como temos no Quadro 19:
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Quadro 19 - Pergunta 1: Vocé trabalha na agricultura? Se sim, explique o porqué.

Caso contrério, vocé deseja sair? Em caso positivo, esclareca.

Respondente K

Sim, trabalho na agricultura. A vida no campo sempre me chamou muita atencéo
pelo fato de ver do criar ao produzir o alimento para aquilo que o povo mais
necessita no dia a dia, isso é o combustivel para estar e querer continuar na
agricultura;

Respondente L

Atualmente ndo trabalho mais na agricultura, mas tenho contato ainda. Sai por
motivos de capacitacdo em um ramo diferente, e como acho importante trabalhar e
estudar na mesma area, troquei a agricultura para trabalhar em fabricas,
principalmente de alimentos (pois gosto e me identifico e também consigo ter uma
visdo de como eu poderia modificar os alimentos e a produgédo deles). E também,
vejo como um ponto ver como € o mundo do trabalho e suas oportunidades;

Respondente M

Sim, no momento estou ajudando meus pais dando continuidade, pois sem mim
ndo conseguiriam, mas pretendo sair;

Respondente N

Né&o trabalho;

Respondente O

Sim trabalho. E meu meio de sustentacao;

Respondente P

Sim, trabalho na agricultura, porém nao em tempo integral,

Respondente Q

Sim. Nasci no interior e é isso que meus pais sempre trabalharam. Gosto muito
por isso acabei ficando;

Respondente R

Sim, trabalho na agricultura e ndo pretendo sair da propriedade visto meu pai ter
construido toda uma estrutura, entdo acabei ficando e trabalhando com ele;

Respondente S

Sim, trabalho na agricultura juntamente com meus pais. Sempre fui incentivada e
aprendi a cultivar o amor pela terra. Compreendi que meu propésito de vida &
contribuir com a producao de alimentos seguros e saudaveis para toda a
populacéo;

Respondente T

Sim. Minha familia iniciou na agricultura a cerca de 30 anos atras e continuam
firmes e fortes nesse segmento;

Respondente U

Sim, pois é uma coisa que eu gosto de paixdo e € um sonho de crianca. Meus pais
sao do interior e desde pequeno gostei de trabalhar na lavoura. Trabalhei um
periodo na cidade, mas nao me acostumei. Assim, voltei pra propriedade, iniciei
investimentos, meus pais me apoiaram muito. Tenho uma qualidade de vida
diferente, vivendo o que eu gosto e fazendo o que eu gosto também;

Respondente V

Sim trabalho na agricultura e ndo pretendo parar. Pois € uma coisa que gosto de
fazer, vou junto desde de pequeno € a profissdo que me identifico.

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Dentre os 12 respondentes, somente respondente L e N que ndo atuam

atualmente na agricultura, e conforme respondente L, 0 mesmo saiu “por motivos de

capacitacdo em um ramo diferente, e como acho importante trabalhar e estudar na

mesma area, troquei a agricultura para trabalhar em fabricas, principalmente de

alimentos”, desta forma, ja pode-se verificar que mesmo tendo contato com a

agricultura e vir de uma familia que tem propriedade rural, o respondente optou por

“ver como é o mundo do trabalho e suas oportunidades”.

Ja todos demais respondentes, trabalham na agricultura e relatam que gosto

do que fazem e que estdo dando continuidade ao que os pais construiram/iniciaram,

como relara respondente Q, que “Nasci no interior e € iSSoO que meus pais sempre

trabalharam. Gosto muito por isso acabei ficando”.
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o respondente M, relata que atualmente trabalha na agricultura, mas

que pretende trabalhar em outros ramos, como mesmo respondeu “pretendo sair”. Por

isso, com o Quadro 20 abaixo, buscou-se aprofundar o que o0s respondentes

consideram importante para o gerenciamento da propriedade.

Quadro 20 - Pergunta 2: A capacitacdo é importante no gerenciamento da

propriedade? Como poderia contribuir no dia a dia? Quais vocé considera

importante?

Respondente K

Com certeza tem muita influéncia em ter a capacitagéo, tanto que, a agricultura
hoje é considerada uma empresa e o agricultor ndo lida somente mais na terra, ele
tem que ser de tudo um pouco, e tendo uma capacitagdo, facilita em ajudar em
todas as areas. Também € importante pelo fato de poder ampliar a producgéo, a
produtividade, conquistando novos mercados e agregando valor ao produto;

Respondente L

Tudo o que se faz é importante ter uma capacitacdo. Nas propriedades rurais vejo
muito que é pensado na tentativa e erro, sem muitos planejamentos, pois a
maioria dos agricultores ndo tem uma formagéao basica. E seria um ponto
essencial para o desenvolvimento das propriedades;

Respondente M

A capacitagdo ajuda um pouco, mas no ramo da agricultura ndo acho muito
importante, o que vale mais é a experiéncia do dia a dia de cada safra. Mas em
alguns aspectos ao combate dos fungos e etc., a capacitacdo ajuda, podendo
prevenir e até combater;

Respondente N

Acredito que a constante capacita¢do € muito importante para manter-se
atualizado, contribuindo na melhora da qualidade dos produtos e na simplificacéo
do servigo; CapacitagOes acerca do preparo do solo, manejo de defensivos e
fertilizantes, etc.

Respondente O

A capacitagdo é sistémica, indispensavel nos tempos atuais. Vai desde a gestédo
de manejo, colheita, pos colheita, até a gestdo de financas e investimentos;

Respondente P

Sim, a capacitagdo € um ponto muito importante em qualquer tipo de negécio. Na
agricultura acredito que a contabilidade, e a parte administrativa sejam os pontos
mais importantes;

Respondente Q

A capacitagdo é muito importante e ainda é subestimada. Pode contribuir desde
plantar no tempo certo com as condi¢des adequadas, a gerenciar o financeiro da
produgdo. Todo o conhecimento é importante, mas o principal é saber plantar e
gerenciar, porque as dificuldades que existem em colher um bom produto sdo
grandes e sem uma boa gestao é facil se enganar e ter resultados néo
satisfatorios;

Respondente R

A capacitagdo numa propriedade € de extrema importancia, pois se acaba
adquirindo muito conhecimento na area e acaba reduzindo custos que teriam que
ser contratadas outras pessoas, e com iSso, consegue se resolver maiores
problemas;

Respondente S

Sim, é muito importante pois temos que inserir ferramentas que tragam facilidade
no dia a dia, e que contribuam para mensurar os resultados. Conseguir visualizar
esta os déficits e os ganhos, para assim, melhorar o sistema;

Respondente T

Sim. A capacitacdo € uma pratica necessaria para que uma lavoura possa
alcancar melhores resultados. Protecdes de nascentes e solos;

Respondente U

A capacitacdo é importante sim pois 0 manejo do jeito “antigo” ndo tem mais tanta
efetividade quanto hoje em dia. Com isso, a capacitagdo auxilia principalmente no
manejo da terra, insumos inovadores, e envolve toda parte técnica da agronomia,
parte pessoal (familia) e a sucesséo do gerenciamento junto com os pais/filhos;

Respondente V

A capacitacdo seria muito importante para ter a tomada de decisdo mais rapida e
nao precisaria de terceiros para te auxiliar.

Fonte: Elaborado pela autora (2022)
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Seguindo a analise das respostas, € de grande valia os relatos pois 11 de 12
respondentes consideram importante a capacitacdo para 0 gerenciamento da
propriedade, e isto vai além da parte de administracdo, mas também da parte do

cultivo/manejo da producéo, conforme relato do respondente Q:

“A capacitacdo é muito importante e ainda é subestimada. Pode contribuir
desde plantar no tempo certo com as condi¢cdes adequadas, a gerenciar o
financeiro da producao. Todo o conhecimento é importante, mas o principal é
saber plantar e gerenciar, porque as dificuldades que existem em colher um
bom produto sdo grandes e sem uma boa gestédo é facil se enganar e ter
resultados nio satisfatorios”

Seguindo nas respostas, pode-se perceber que a capacitacdo considerada dos
respondentes esta relacionada com “gestdo de manejo, colheita, pés colheita, até a
gestdo de finangcas e investimentos” (respondente O), o que nos mostra que
aparentemente devido serem uma “nova geragao”, onde a maioria possui mais estudo
e um olhar mais amplo, ja consideram varios outros pontos importantes neste ambito.

Um dos pontos que pode-se destacar, € o relato do respondente M (que deseja
sair da propriedade”, onde o mesmo relata que “A capacitagéo ajuda um pouco, mas
no ramo da agricultura ndo acho muito importante, o que vale mais é a experiéncia do
dia a dia de cada safra”’, o que nos faz poder ter uma relacdo entre uma possivel
insatisfacdo e desejo de sair da propriedade e o que considera importante no
gerenciamento da propriedade. Assim, conclui-se que o mesmo esta cursando ensino
superior, e nao considera seu conhecimento adquirido, na administracdo da

propriedade.

Quadro 21 - Pergunta 3: Vocé participa da tomada de decisao e ideias da

propriedade da sua familia? Se sim, como isto ocorre?

(Continua)
Sim, a tomada de deciséo é em conjunto, em familia, e tudo ocorre conforme a
necessidade, a demanda. Como por exemplo, na escolha de sementes, é
Respondente K | considerada a colheita passada e em base nesses dados é tomada a decisdo de
repetir ou ndo a escolha de determinada semente e essa deciséo é tomada em
conjunto, em conversas rapidas;
N&o participo das tomadas de decisdo, geralmente ndo perguntam para 0s mais
novos. Nao querem, pelo que eu percebo ideias diferentes;
Sim participo, entramos em um consenso do que seria melhor para aquele
momento;

Respondente N | N&o;

Respondente L

Respondente M
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(Concluséo)

Quase todos os pontos chave passam pelo meu conhecimento, para avaliar a real

necessidade, ou como podemos contornar a situagao;

Respondente P | Sim, as decisdes sdo tomadas em conjunto, através de conversas;

Na verdade, eu e meu marido assumimos uma area da producao da familia e

expandimos. Entdo, sim, todas as decisfes passam por mim;

Sim, eu e meu pai que gerenciamos a propriedade, tomamos as decisées em

conjunto, havendo uma visdo maior para mim que tomo maiores iniciativas;

Sim, através do dialogo. Tenho muito respeito pelos meus pais que construiram e

conquistaram através de muito trabalho o que temos hoje. Respeito toda a

Respondente S | bagagem de experiéncia que eles tém. E através do didlogo exponho a minha
opinido, novas ideias, para inserir novas tecnologias que contribuiam para a
produtividade, sustentabilidade e rentabilidade;

Sim, conforme vemos alguma dificuldade que ndo pode ser resolvida sozinha, ou
até mesmo no gerenciamento das atividades a serem realizadas diariamente;

A tomada de deciséo eu participo sim e tomo as principais decisdes, mas sempre

Respondente U | trocamos ideias sobre em conjunto, nenhuma é sozinha. Eu tenho a parte técnica,

a minha irm& do financeiro e os pais do conhecimento em si, tendo um equilibrio;
Respondente V | Sim, fazemos isso em conjunto cada um com a sua ideia.

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Respondente O

Respondente Q

Respondente R

Respondente T

Em relacdo ao Quadro 21 acima, podemos destacar relatos diferentes sobre o
quesito “tomada de decisao” nas familias dos respondentes. Dentre eles, temos 10
respondentes que relataram que participam, e 2 que néo participam.

Pode-se também identificar alguns destaques como o relato do respondente K,
no qual descreve que “a tomada de decisdo € em conjunto, em familia, e tudo ocorre
conforme a necessidade, a demanda”, assim, tendo semelhanga com os demais
respondentes que o principal relato € relacionado a “didlogo” e tomada de decisao
baseada na “necessidade”.

Dentre todas respostas, verifica-se conforme respondente L, o ponto de vista
que “geralmente ndo perguntam para 0os mais novos. Ndo querem, pelo que eu
percebo ideias diferentes”, que podemos relacionar a uma certa “resisténcia” dos mais
antigos, em aceitar novas opinides e até tecnologias, por exemplo.

Por sequéncia, entrou-se no assunto de “satisfagao e insatisfagao”, que tais
respondentes relatam ter sobre suas atividades, que estéo relatadas conforme Quadro

22, abaixo:

Quadro 22 - Pergunta 4: Cite alguns motivos de satisfacéo e insatisfacdo com

a agricultura.

(Continua)
A melhor delas na minha visdo é a qualidade de vida. Em seguida, considero,
Respondente K | hoje, a valorizag&o do trabalho. E 0 avan¢o da tecnologia na agricultura. A parte
ndo muito boa é o clima ser basicamente responsavel pela producéo;
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(Concluséo)

Respondente L

Satisfagdo: Ambiente de trabalho mais calmo, sem muitos ruidos; iniciativas de
crédito. Insatisfagdo: o jeito que agricultura ndo respeita as leis (trabalhistas,
fiscais, ambientais). E como os proprietarios ndo déo valor para as mulheres;

Respondente M

Motivo de satisfacdo: saber que seu alimento é importante para o povo.
Insatisfagéo: ter que trabalhar na chuva, calor e frio, condi¢cdes pesadas;

Respondente N

- Satisfagdo: a importancia do setor; Insatisfacdo: falta de incentivo e de
reconhecimento do agricultor;

Respondente O

O que mais satisfaz o agricultor de modo geral é ter lavoura em dia, vendas boas e
clima favoravel. Na verdade, uma coisa puxa a outra. O que mais gera indignacéo
¢é a falta de empatia de algumas pessoas e instituicdes pela nossa profissdao. Ndo
€ mais importante que as outras, mas merece ser respeitado;

Respondente P

Flexibilidade de horarios, renda, novas tecnologias, incertezas de mercado;

Respondente Q

Como eu disse, eu nasci na lavoura e nem me imagino trabalhando com outra
coisa. Focamos mais na producéo de frangos de corte, mas temos lavouras
também. Eu me satisfago vendo o bom desempenho dos frangos e das plantas.
Sobre insatisfacao, talvez seja o esforgo fisico exagerado que o trabalho, as
vezes, exige;

Respondente R

Satisfagcdo enorme poder trabalhar na agricultura, plantar e produzir alimento € o
gue nos motiva, e insatisfacéo é o alto custo dos insumos e ndo somos
remunerados conforme deveriamos, que tem altos e baixos;

Respondente S

Tenho orgulho em exercer essa profissdo que produz e alimenta toda nagéo.
Minha insatisfacao é por muitas vezes, pela falta de valorizacé@o por aqueles que
estdo sol a sol, driblando adversidades, para produzir os alimentos. Muitos ainda
enxergam aqueles que decidem permanecer no campo, CoOmo pessoas que nao
tiveram oportunidade ou estudo, mas a realidade atualmente é outra, muitos dos
jovens que estdo no campo, estédo se capacitando e buscando tecnologias e
melhorando cada vez mais o sistema produtivo e a gestdo da propriedade;

Respondente T

A satisfacé@o de trabalhar com a agricultura é de trabalhar com algo saudavel para
0 povo. A insatisfagdo é ver pessoas saindo e desistindo da agricultura para ir
trabalhar na cidade, deixando muitos produtores com falta de méo de obra;

Respondente U

Satisfacao principalmente € a qualidade de vida, de produzir alimentos para o
proximo, fazer alimentos que vai pra cidade que tenham qualidade. Insatisfagao é
relacionada ao pouco reconhecimento que o agricultor familiar tem perante ao
Nnosso pais, em que a governanca pouco olha para os agricultores, ndo tem
parceria, ndo recebemos incentivos, temos que trabalhar “por si”;

Respondente V

Isso € meio complicado pois depende do ponto de vista, mas a motivacéo é de
produzir alimentos que podem chegar em qualquer lugar do RS ou até fora do
estado, e insatisfacdo é a pouca valorizacdo do produtor rural.

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

O principal termo destacado e relatado entre os respondentes K e U gira em

torno da “qualidade de vida”, onde podemos relacionar com o relato do respondente

P, que mencionou “flexibilidade de horarios, renda, novas tecnologias” e “ambiente de

trabalho mais calmo”. Assim, percebe-se que para os mesmos ter mais autonomia

para realizar suas atividades com o uso de tecnologias (por exemplo), podem estar

relacionados a qualidade no que realizam e consequentemente nas suas vidas.

Para os demais respondentes podemos destacar uma grande satisfacédo para

0S mesmos que € “saber que seu alimento € importante para o povo” conforme relata
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respondente M, e que pode também ser visto nas respostas dos respondentes N, R,
S, T,UeV.

Ja relacionado diretamente a insatisfacdo, podemos ver varios diferentes

relatos conforme abaixo:

a)
b)

c)
d)
e)
f)
9)
h)
)
)
K)
)

Respondente K: clima ser responsavel pela producéo;

Respondente L: ndo respeitar as leis (trabalhistas, fiscais, ambientais) e
proprietarios ndo dar valor para as mulheres;

Respondente M: trabalhar na chuva, calor e frio, condigbes pesadas;
Respondente N: falta de incentivo e de reconhecimento do agricultor;
Respondente O: falta de empatia de algumas pessoas e instituicoes;
Respondente P: incertezas de mercado;

Respondente Q: esforco fisico exagerado que o trabalho exige;
Respondente R: alto custo dos insumos e remuneracao indevida;
Respondente S: falta de valorizacao;

Respondente T: falta de mao de obra;

Respondente U: pouco reconhecimento;

Respondente V: pouca valorizacéo.

Com estes relatos, podemos destacar principalmente a “baixa valorizagao”

destacada na maioria das respostas, mas também questdes que vao de climéticas,

mercado financeiro e altos custos dos insumos, por exemplo, ou seja, opinides bem

diferentes mas que tratam de pontos que impactam diretamente no dia a dia das

propriedades e bem estar de quem esta atuando na atividade.

Quadro 23 - Pergunta 5: Quais fatores influenciam positivamente ou negativamente

guando pensa em permanecer na propriedade?

(Continua)

Respondente K | Estar continuando a produzir alimentos e estar gerenciando o negécio préprio;

Positivas: “ser o proprio dono”, ter flexibilidade de horarios, conseguir executar

Respondente L |ideias proprias. Negativas: inseguranca de renda (motivos sazonais) e nao

trabalhar com pessoas diferentes (sempre com a familia);

Respondente M

Positivamente € algo que eu sempre fiz, desde crianca, estando com a familia,
sempre nos ajudando uns aos outros;

Respondente N

N&o cheguei a cogitar a permanéncia na propriedade, visto que escolhi seguir para
outra area de trabalho;
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(Conclusao)
Eu diria que € um conjunto de motivos, desde a sucessao na propriedade, até o
retorno financeiro que a propriedade gera,
Incerteza de mercados futuros, aumento dos custos de producéo, instabilidade
politica;
Positivamente, é que como nasci aqui e gosto do que faco eu nem penso em sair.
Negativamente talvez seja 0 comprometimento continuo exigido;
Grande influéncia tem a histéria do meu pai e a estrutura que ele construiu, e se
fosse um trabalho mais dificil eu procuraria outras alternativas;
O incentivo, a oportunidade de poder opinar e tomar decisdes, a liberdade de
trabalhar ao ar livre, exercendo diversas funcdes, a satisfacdo de acompanhar o
processo de crescimento e desenvolvimento das plantas e geracdo dos seus
frutos, através de um trabalho de muita dedicacdo e empenho;
O ponto positivo é poder dar sucesséo ao progresso e trabalho que minha familia
Respondente T | teve para chegar aonde estamos hoje. O fator negativo € ver que tem pessoas que
influenciam a sairem da lavoura para trabalhar na cidade;
Fatores que influenciam é viver com qualidade e querer que minha futura familia
continue vivendo disso e usufruindo de coisas que nao teriam trabalhando na
cidade. Ja os pontos negativos sédo trabalhar de segunda a segunda, nao ter
férias, etc;
Positivamente pensamos que pode melhorar cada vez mais pois esta cada vez
mais escasso a mao de obra.
Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Respondente O

Respondente P

Respondente Q

Respondente R

Respondente S

Respondente U

Respondente V

Em relacéo a permanéncia ou ndo na propriedade, conforme Quadro 23 acima,
podemos destacar o relato do respondente L, o qual aborda como positivo “ser o
préprio dono, ter flexibilidade de horéarios, conseguir executar ideias proprias” e como
negativo “inseguranca de renda (motivos sazonais) e nao trabalhar com pessoas
diferentes (sempre com a familia)”.

J& para os respondentes M, O, Q, R e T, relatam um ponto positivo o de “dar
andamento/suceder ao que a familia iniciou”, ou seja, a sucessao rural que é o ponto
chave estudado, porém, alguns relatos negativos sdo em relacao ao fato de ser um
trabalho continuo, sem férias, altos custos de producéo e baixa mao de obra.

Como ja& foram relatados por alguns respondentes itens relacionados a

sucessao, no Quadro 24, verificamos a representatividade do assunto.

Quadro 24 - Pergunta 6: O que representa a sucessao para vocé? Saberia
como fazer este processo hoje? Precisaria de ajuda, e se tivesse algum

programa de sucessao vocé participaria?

(Continua)
Pouco conhecimento no assunto ainda, porém, considero a continuacdo do
Respondente K | trabalho dos meus pais, agregando cada vez mais conhecimento, através de
programas;
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(Conclusao)

Respondente L

Sucessao para mim, parece que alguém da familia morre e eu irei tomar conta do
gue a pessoa deixar. Mas acho que estou errada, e ndo sei do que se trata. Ndo
saberia fazer esse processo. Participaria de cursos, pois conhecimento nunca é
demais;

Respondente M

Acho muito valido, pois € um aprendizado a mais em nossas vidas, podendo gerir
de forma melhor a propriedade, dando continuidade aos servicos. Com certeza
participaria;

Respondente N

Dar seguimento no trabalho de outra pessoa; acredito que um programa de
sucessdo seria de grande valia para facilitar o processo;

Respondente O

Significa seguir com o que venho trabalhando, desde o que foi iniciado pela minha
familia, mas também com a evolucao junto dos conhecimentos e tecnologias;

Respondente P

A sucesséao € um dialogo continuo, onde ambas as partes envolvidas precisam
ceder em algum momento, para chegar a um consenso. Hoje temos total sucesso
neste processo dentro de nossa propriedade;

Respondente Q

A sucesséo para mim, dos meus pais foi meio que automético, mas ndo menos
dificil. Nao é facil assumir um compromisso pra si, que sempre era de todos.
Talvez se tivéssemos tido a oportunidade de participar de um programa de
sucessao teria sido mais facil;

Respondente R

A sucessao seria todo gerenciamento que a familia e meu pai faz, e ele conseguir
passar isso pra mim (filho), e na posi¢cao que me vejo jA me vejo bem adiantado,
nao precisaria de curso, mas vejo que tenho muito a aprender com meu pai pra
conseguir gerenciar;

Respondente S

Ja estamos fazendo o processo de sucessédo familiar na propriedade.
Participamos de capacitacdes do Sebrae, palestras, e atualmente estamos
participando da capacitacéo de sucessao familiar do Sicredi;

Respondente T

Sucesséo representa continuar a caminhada de alguém gue ndo pode mais
exercer tal funcéo, seja por problemas de saude ou até mesmo idade avancada.
Atualmente ndo saberia realizar esse processo sozinho, pois acredito que ainda
tenho muito o que aprender antes de dar continuidade sozinho. Sim;

Respondente U

Representa uma continuidade de um plano de vida, onde os pais planejam e criam
um “negocio” para que os filhos prossigam com o que eles fizeram a vida inteira.
N&o é um processo facil, pois os pais tém certa dificuldade em aceitar a forma dos
filhos de querer “fazer diferente” e os filhos também aceitar tudo que os pais
propdem. Sim, com certeza participaria de um programa, pois acho que se tem
muito a agregar em conhecimento;

Respondente V

Acho que néo precisaria de ajuda pois lido com diferentes ocasiées no dia a dia.

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Dentre os relatos, podemos destacar o Respondente U, o qual relatou que a

sucesséo rural é “continuidade de um plano de vida, onde os pais planejam e criam

um “negdécio” para que os filhos prossigam com o que eles fizeram a vida inteira”, e

ainda, o mesmo trouxe que “N&o é um processo facil, pois os pais tém certa dificuldade

em aceitar a forma dos filhos de querer “fazer diferente” e os filhos também aceitar

tudo que os pais propdem”.

J& sobre a participacdo em um “programa de sucessao”, verificou-se que

respondentes L, M, N, Q, S, T e U, relatam que estariam dispostos a participar, e

acreditam que sempre se pode agregar conhecimento. Em contrapartida, destaca-se

gue respondentes R e V relatam ndo necessitar de tal conhecimento, visto acreditam
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vivenciar no dia a dia e também que o conhecimento deve ser adquirido com 0s

proprietarios/pais que ja possuem certa experiéncia.

Seguindo o questionario, no Quadro 25, obtivemos relatos sobre como ocorre

a tomada de decisdo e se existe certa “resisténcia” dos proprietarios neste quesito.

Quadro 25 -

Pergunta 7: Vocé identifica alguma resisténcia dos proprietarios em

passar o comando da propriedade ou abrir a tomada de decisdo? Exemplifique.

Respondente K

Sim, vejo que para eles é uma parte bem dificil de lidar, principalmente para meu
pai porque desde novo assumiu a propriedade e teme ndo conseguir mais
acompanhar todas as partes da agricultura, por exemplo na producéo, ele acredita
que sempre precisa estar presente, desde o plantio a colheita, o que vem se
tornando inviavel, pela dimenséo da producéo e pelas tecnologias hoje oferecidas;

Respondente L

Sim, pelo motivo de ndo querer perguntar opinidées e ndo querer ensinar o que eles
ja sabem, pois € o servico somente deles.

Respondente M

Sim h& uma pequena resisténcia, mas acho normal pois as vezes a experiéncia é
mais valida do que o ensinamento. E como os mais velhos tem mais experiéncia,
eles passam a querer controlar mais as coisas;

Respondente N

Acredito que exista sim uma resisténcia em passar o comando e compartilhar a
tomada de decisédo, principalmente quando o proprietario ainda ndo pensa em se
afastar do trabalho e enquanto ainda se sinta apto em tomar as decisdes sozinho;

Respondente O

Quando os dois estdo na mesma sintonia acho que tudo flui bem. Até os mais
antigos estédo vendo na pratica que as tecnologias vieram para ficar, e entendem
sua constante evolucéo. Existe sim uma resisténcia, de pessoas com
pensamentos mais conservadores, (foi feito sempre assim, e vai continuar sendo
feito assim);

Respondente P

Sim, existe em qualquer esfera, e é algo cultural, é preciso entender o quanto os
atuais proprietarios trabalharam para construir o que hoje existe, e mostrar através
de resultados positivos, que a mudanc¢a néo ir4 atrapalhar o desempenho do
negocio. Numeros claros sdo uma boa forma de realizar esse processo;

Respondente Q

Sim. Houve resisténcia e ainda me sinto na obrigag&o de compartilhar e pedir
opinido dos meus pais na tomada de deciséo;

Respondente R

Sim, que tem pais que sdo bem complicados pois construiram tudo a vida inteira e
precisam ter certa confianga pra largar na méo dos filhos, e principalmente os
filhos estarem empenhados e terem um norte pra continuar crescendo e fazendo o
mesmo gue 0s pais;

Respondente S

E necessario ter didlogo e paciéncia. O respeito pela experiéncia dos pais e
abertura para expor novas ideias. Nem tudo séo flores, ainda méos trabalhar em
familia, onde envolve o relacionamento pessoal e a convivéncia diaria, mas temos
gue saber driblar essas situacoes;

Respondente T

Sim. Com o avanco da tecnologia, técnicas de combate a pragas e doengas mais
recentes e métodos de cultivos melhorados é dificil convencer a minha familia a
fazer algo por conta do medo do resultado ndo sair como o planejado e nédo dar
certo;

Respondente U

Sim, tem uma resisténcia por medo e “teimosia” em nao querer deixar os filhos
seguirem com suas ideias e tomar suas proprias decisdes, etc;

Respondente V

Em alguns casos existe 0 medo de passar para 0s jovens pois com tantos anos
nesse ramo acham que de alguma forma néo terem a capacidade de gerenciar a
propriedade.

Fonte: Elaborado pela autora (2022)
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Como pode ser observado e apontado, todos os 12 respondentes relataram
uma certa “resisténcia” em seus pais (familia) passarem o comando da propriedade
aos seus filhos/sucessores, e também a aceitarem dos mesmos novas ideias, opinides
e novas formas de fazer diferente o que ja vem fazendo ha anos.

O relato do respondente K nos mostra muita clareza neste sentido, pois o
mesmo descreve que a propriedade vem crescendo, fazendo o uso de novas
tecnologias e ainda assim seu pai deseja estar presente na producdo desde o inicio

ao final da colheita, o que acaba sendo inviavel, conforme relatou abaixo:

“Sim, vejo que para eles é uma parte bem dificil de lidar, principalmente para
meu pai porque desde novo assumiu a propriedade e teme ndo conseguir
mais acompanhar todas as partes da agricultura, por exemplo na produgéo,
ele acredita que sempre precisa estar presente, desde o plantio a colheita, o
gue vem se tornando inviavel, pela dimens&o da producao e pelas tecnologias
hoje oferecidas”

Outros termos utilizados por alguns respondentes também chamam a atencéo
como: pensamentos mais conservadores; respeito pela experiéncia; medo do

resultado. Ainda, além disto, verificamos o relato interessante do respondente P:

“é algo cultural, é preciso entender o quanto os atuais proprietarios
trabalharam para construir o que hoje existe, e mostrar através de resultados
positivos, que a mudanca ndo ira atrapalhar o desempenho do negdcio.
Numeros claros sdo uma boa forma de realizar esse processo” (Respondente
K)

Assim, pode-se entender que 0s possiveis sucessores que atuam na
propriedade, ja possuem uma visdo de que isto vem desde antigamente, e também ja
estdo dispostos a mostrar novas formas de pensar incluindo a apresentacado de
resultados positivos, o que faz com que seus pais tenham mais confianca no seu
trabalho e consequentemente se “abram” para ir passando aos poucos a

administracdo e tomada de decisdo da propriedade.

Quadro 26 - Pergunta 8: Realizam alguma atividade relacionada ao processo

sucessorio? O assunto é debatido entre os sucessores?

(Continua)
Até o0 momento ndo realizamos nenhum processo. Debatido as vezes é, mas ndo
com muita abrangéncia;
Respondente L | N&o;

Respondente K
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(Concluséo)

Respondente M | Nunca comentamos a respeito;

Respondente N | Nao;

Atividade especifica ndo, mas sim ser levado em conta a opinido na tomada de
deciséo;

N&o, acreditamos ser algo continuo, que nao é realizado do dia pra noite, e sim
uma soma de fatores;

Respondente Q | Nao. N&o foi muito debatido;

A gente nao discute sobre sucessao, mas o dia a dia vai nos ensinando e
colocando no caminho;
Respondente S | Sim;
Respondente T | Sim;
Sim, conversa didria e aos poucos 0s pais estédo abrindo méo e passando o
conhecimento, etc;
Respondente V | Isso j& conversamos e deixamos planejado.
Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Respondente O

Respondente P

Respondente R

Respondente U

Em relagdo diretamente ao processo sucessorio, verificou-se conforme relatos
do Quadro 26 acima, que os respondentes K, O, S, T, U e V demonstram que 0
assunto € debatido entre suas familias, mas verificou-se que nao realizam nenhum
“processo em especifico” neste quesito, somente adquirem conhecimentos, opinides
e etc.

Por consequéncia, os demais respondentes L, M, N, P, Q e R relataram que
ndo debatem sobre o assunto e ndo possuem nada relacionado ao processo
sucessorio, 0 que nos mostra que dentre os respondentes, temos exatamente a
metade que pelo menos ja conversou sobre o0 assunto e a outra metade que nunca se
posicionou sobre 0 mesmo.

Seguindo a pergunta acima analisada, o Quadro 27, relata sobre qual seria o
momento “ideal” para passar a posse da propriedade aos possiveis sucessores, entao

obtivemos:

Quadro 27 - Pergunta 9: Quando vocé considera o momento ideal para

"passar a posse" da propriedade ao possivel sucessor?

(Continua)
Acredito que cada produtor, familia, comece a reconhecer o momento de passar o
gerenciamento da propriedade para outra pessoa;
Respondente L | Nao sei, mas espero quando o proprietario ensinar tudo que sabe;
Quando tiver maturidade, conhecimento e experiéncia suficiente para comandar a
propriedade;
Quando o sucessor estiver pronto e se sentir seguro em dar seguimento ao
trabalho;

Respondente K

Respondente M

Respondente N
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(Concluséo)

Respondente O

Sendo tudo em familia ndo vejo como uma data especifica, mas sim numa
transicdo organica. Na verdade, deveriam existir mecanismos (projetos de lei que
facilitam o tramite) nas esferas legais para que esse processo seja mais facil;

Respondente P

Acredito que possa ser feito de forma parcial, passando aos poucos as atividades,
e quando existir uma boa bagagem do novo proprietario, ai sim se passa de forma
definitiva;

Respondente Q

Como eu sou sucessora, e tenho dois irméos, eu achei pertinente assumir parte da
producdo no momento em que casei e fui morar na minha casa;

Respondente R

Acredito que nao teria momento ideal, pois tu trabalhando junto da familia e aos
poucos tomando decisdes, se acaba aprendendo e tomando o comando, entdo
tem vezes que acontece antes ou demora mais, por resisténcia dos pais por
acreditarem que ndo estéo prontos, mas depois acaba acontecendo;

Respondente S

O processo acontece aos poucos, quando 0s sucessores vao atribuindo mais
responsabilidades;

Respondente T

No momento em que o sucessor estiver apto a dar continuidade sozinho, tomando
as decisdes da propriedade sozinho e com responsabilidade;

Respondente U

Acredito que o momento que o sucessor se interessa em continuar o “negocio” ele
ja precisa participar da tomada de decisdo para entéo ja ir se preparando, aos
poucos e quando menos se espera o filho ja esté trabalhando e tocando o negdcio
sozinho;

Respondente V

Na minha opinido esse processo precisa de tempo, com 0 tempo isso vai
acontecer naturalmente até ver se tem a capacidade ideal.

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Podemos observar que na maioria dos relatos temos opinides relacionadas

mais diretamente a uma transicdo organica, conforme a necessidade da familia, onde

0S mesmos vao assegurando responsabilidades e consequentemente este processo

vai acontecendo aos poucos, naturalmente.

Ja o respondente Q, menciona que o momento que considera o ideal seria “que

casei e fui morar na minha casa”, desta forma, atribui-se a responsabilidade em

também nao estar mais “morando com os pais”, e consequentemente tendo mais

responsabilidades a serem assumidas, juntamente com a producdo da propriedade.

Quadro 28 - Pergunta 10: Acredita que a cidade possa lhe oferecer maiores

beneficios? Quais sdo 0s principais aspectos negativos e positivos que vocé vé

nesta mudanca?

(Continua)

Respondente K

Acredito que ndo. Os costumes, a qualidade de vida, considero muito melhores em
volta ao campo;

Respondente L

Sim. Positivamente: salario fixo e seus beneficios trabalhistas, oportunidade de
crescimento. Negativos: ndo ha flexibilidade de horarios, mais impostos para
pagar;

Respondente M

No momento acho que ndo me traria beneficios melhores. Na cidade seria um
pouco mais facil de trabalhar dependendo do servigo, mas acredito que
trabalhando no interior tenho mais chances de ir bem;

Respondente N

Acredito que sim e que seja importante a cidade fornecer beneficios e incentivar a
permanéncia dos jovens na agricultura;




73

(Concluséo)

Respondente O | Tanto a sociedade como o governo num todo, leis e processos;

N&o, acredito que ndo seja papel da cidade, ela deve fazer as questfes basicas,
Respondente P | que cabe a municipalidade, mas ndo séo os beneficios que a cidade proporciona
gue irdo fazer a diferenca;

Os municipios deveriam dar mais incentivos e estimulos para manter os jovens na
agricultura. Deveriam ter mais orientacdes sobre que lugar que o agricultor ocupa
na sociedade. Por exemplo, sou pequeno, médio ou grande produtor e 0 que isso
muda em relacdo a beneficios do INSS;

N&o acredito que a cidade traga mais beneficios, mas acredito que cada um deve
estar aonde gosta;

A questéo trabalhista como carteira assinada, décimo terceiros e férias sao
beneficios muitos atraentes. Por isso se deve ter muito amor pelo trabalho no
campo, pois a rotina e o trabalho séo mais intensos. Por isso se é importante criar
politicas publicas que trazem beneficios e incentivos para aqueles que
permanecem no campo, pois cada vez menos temos méo de obra disponivel para
exercer essas atividades;

Sim. A cidade poderia incentivar mais os produtores, trazendo inovacdes para as
lavouras e cultivos;

Acredito que a cidade oferece sim varios beneficios e oportunidades, mas ambas
atividades podem oferecer coisas positivas e negativas;

N&o sei se pode trazer mais beneficios do que o meio rural, pois se esta
acostumado com um ambiente é dificil vocé se acostumar com algo diferente.
Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Respondente Q

Respondente R

Respondente S

Respondente T

Respondente U

Respondente V

Ja em relacéo ao meio urbano, o Quadro 28 demonstra 0s pontos de vista dos
respondentes em Vviés positivo e negativo sobre uma possivel mudanca e/ou
beneficios que o mesmo poderia oferecer, desta forma, alguns relatos mais

considerativos:

a) Respondente L: Positivamente: salario fixo e seus beneficios trabalhistas,
oportunidade de crescimento. Negativos: ndo ha flexibilidade de horarios, mais
impostos para pagar;

b) Respondente S: questdo trabalhista como carteira assinada, décimo terceiros

e férias sao beneficios muitos atraentes.

Com isto, verifica-se que principalmente os relatos s&o em relag&o a horarios
e beneficios previstos pela CLT, mas em contrapartida, os demais respondentes
consideram que “é importante criar politicas publicas que trazem beneficios e
incentivos para aqueles que permanecem no campo, pois cada vez menos temos mao

de obra disponivel para exercer essas atividades”, conforme relatou respondente S.
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Seguindo as ideias supracitadas, buscou-se entdo entender o que impactaria

no sentido de trabalhar na producéo da propriedade ou ir para a “cidade”, trabalhar no

meio urbano, assim, o Quadro 29 nos mostra os relatos:

Quadro 29 - Pergunta 11: Questdes como qualidade de vida, aumento de

tecnologias e maior autonomia, impactam na sua deciséo?

Respondente K

Com certeza sim, hoje na agricultura tudo se tornou mais facil, o trabalho
totalmente manual ja é algo do passado;

Respondente L

Para continuar na agricultura, posso dizer que melhorou muito de uns anos para
ca, como a infraestrutura, a ergonomia, empréstimos, a tecnologia deixou tudo
mais a méo, e a area do campo € menos movimentada. E para trabalhar na
cidade, vejo que ndo mudou tanto, as tecnologias que fizeram com que tudo fosse
mais rapido;

Respondente M

Com certeza a tecnologia é importante pois acaba acarretando em uma qualidade
de vida melhor no interior nos afazeres do dia a dia. Hoje em dia o trabalho no
campo é praticante mecanizado, sem as maquinas seria muito dificil e acho que
teria até menos gente trabalhando no campo;

Respondente N

Impactam, visto que o fato de o aumento das tecnologias contribuirem com a
melhora da qualidade de vida;

Respondente O

Com certeza, as tecnologias estéo ai para nés servir, temos que aproveitar, ja que
gera maior produtividade e receita para a propriedade;

Respondente P

Sem duavida, com estes avanc¢os a agricultura deixou de ser um trabalho
rudimentar, o que diminui a necessidade de mé&o de obra, aumentando a qualidade
de vida do produtor rural,

Respondente Q

Sim, impactam de forma direta no meu setor de frangos em especial. Focamos em
investir em tecnologias que facilitam o monitoramento da propriedade;

Respondente R

Sim a qualidade de vida aumentou muito no campo, entdo tu tendo tecnologias, tu
acaba produzindo mais e trabalhando mais leve, ndo tdo pesado e sdo questdes
gue também me influenciaram a ficar na propriedade;

Respondente S

Sim, pois ninguém quer aquele trabalho rudimentar. Temos que trazer facilidade e
praticidade no dia a dia, e formas de ganhar tempo, para realizar outras atividades;

Respondente T

Sim;

Respondente U

Impactam totalmente;

Respondente V

Sim, pois trazem mais facilidade no nosso dia a dia.

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Com as respostas, podemos verificar que todos os 12 respondentes relataram

gue a qualidade de vida, autonomia e insercdo de novas tecnologias impactam na

decisdo de permanecer o ndo na propriedade.

Conforme ressalta respondente P, com os avanc¢os das tecnologias houve a

diminuicdo do trabalho bracgal e rudimentar, aumentando assim a qualidade de vida,

complementando com o que ressalta o Respondente O, este quesito também “gera

maior produtividade e receita para a propriedade”, trazendo facilidade e menor

necessidade de mao de obra.



75

Quadro 30 - Pergunta 12: Quais 0s pontos atrativos que considera ter na

propriedade/vida rural e no campo?

Respondente K

Ter o contato com a natureza diariamente é algo indispensavel na minha vida. A
natureza é o que traz tranquilidade de viver bem melhor;

Respondente L

Ter horarios flexiveis, e ficar proximo do trabalho;

Respondente M

Ver o verde dos campos, 0s animais, respirar um ar puro;

Respondente N

Qualidade de vida, possibilidade de autonomia;

Respondente O

Alguns pontos chave: Seria quase como uma filosofia de vida. Ter uma
propriedade sustentavel por exemplo seria bom, poder gerar qualidade de vida
para qguem produz e para guem consome;

Respondente P

Flexibilidade de horarios, autonomia, renda, qualidade de vida;

Respondente Q

Ao mesmo tempo que a vida no campo te ocupa muitas horas, todos os dias, finais
de semana, feriados e até de madrugada, vai de cada um fazer o seu horério. E
um equilibrio, tenho que trabalhar o suficiente para honrar os compromissos e
objetivos e achar tempo para si e sua familia;

Respondente R

Hoje no campo precisamos viver bem, ter qualidade de vida tanto com
alimentag&o e com lazer, e colocar regras pra nao trabalhar demais, e néo passar
a vida trabalhando. Pois no campo sempre h& servigo, mas precisa ter limites para
ser saudavel e ndo passar a vida toda trabalhando;

Respondente S

Liberdade em trabalhar ao ar livre. Fazer sua propria rotina. Negativo porque
geralmente é de domingo a domingo, pois sempre tem alguma atividade para ser
realizada,

Respondente T

Uniéo familiar, melhor qualidade de vida, o avanc¢o da tecnologia para ser usada
na agricultura;

Respondente U

Qualidade de vida, tranquilidade, paz na alma, viver na natureza;

Respondente V

No meu caso eu acho 0 meio rural muito bom pois nés podemos escolher o que
fazer, que tipo de servico fazer primeiro sem ter a obrigacéo de dar satisfacao, ter
mais liberdade.

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

J& em relacdo aos pontos atrativos da vida rural no campo, o Quadro 30 nos

mostra alguns motivos mencionados pelos respondentes e dentre eles, destacamos:

a) Contato com a natureza;

b) Horérios flexiveis;
c) Qualidade de vida;

d) Autonomia e liberdade.

Considerando tais argumentos,

podemos entender que todos estao

relacionados diretamente a “qualidade de vida” visto que impactam entre si, no préprio

dia a dia, na forma como trabalhar e atuar frente as demandas com independéncia

conforme a necessidade.

Seguindo este entendimento, para complementar 0s pontos impactantes,

buscou-se verificar se “infraestrutura” e “apoio da familia” também impactam neste
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processo de sucessao e continuidade da propriedade, entédo, obtivemos tais respostas
conforme Quadro 31:

Quadro 31 - Pergunta 13: A infraestrutura e apoio da familia, sdo fatores

importantes para continuar na propriedade?

Sim sempre tive a influéncia dos meus pais para permanecer na propriedade e
Respondente K | com o passar dos anos, o avanc¢o da tecnologia, a valorizagéo do trabalho, fez
com que eu permaneca na propriedade;

Respondente L | Sim;

Respondente M | Sim, o nome ja diz tudo “familia” é algo que nos move e faz seguir em frente;

Respondente N | Sim;
Exatamente, a infraestrutura como todo o resto vai mudando e aperfeicoando,
assim como o apoio da familia;
Sim, a infraestrutura que ja existe encurta o caminho para o sucesso, e 0 apoio da
familia € muito importante;
Sim, com toda certeza. Houve momentos em que a vontade de desistir bateu e o
apoio da familia foi essencial para continuar;
Sim, importantissimo pois para mim a infraestrutura foi uma das principais
guestdes que fizeram eu ficar no campo, juntamente com o apoio do meu pai que
me regra e me deixa um norte pra saber pra onde ir, para gerenciar a propriedade
com ele de braco direito;

Respondente S | Sim;

Respondente T | Sim;

Respondente U | Sim é fundamental;

Respondente V | Sim, pois fui incentivado desde pequeno a ajudar e acabei gostando.
Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Respondente O

Respondente P

Respondente Q

Respondente R

Podemos observar que todos respondentes consideram de grande importancia
os dois fatores, para que possam continuar na propriedade, e acabam que um fator

contribui com o outro, conforme relata respondente R:

“Sim, importantissimo pois para mim a infraestrutura foi uma das principais
questdes que fizeram eu ficar no campo, juntamente com o apoio do meu pai
que me regra e me deixa um norte pra saber pra onde ir, para gerenciar a
propriedade com ele de braco direito”

Com isso, também verificamos quais seriam 0s pontos que podem impactar
tanto positivamente quanto negativamente no futuro da propriedade, para entender
quais influéncias os respondentes sofrem frente a tomada de decisdo, das quais

temos relatados no Quadro 32:

Quadro 32 - Pergunta 14: Quais pontos podem impactar na sucessao e

futura gestao da propriedade?
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Respondente K

Cada vez mais tendo a busca de resultados, conhecimento em mercados futuros e
na inovacdo na propriedade;

Respondente L

Os proprietarios tém que querer isso para acontecer. E dar chances para a
mulheres;

Respondente M

O que pode impactar € o aumento dos produtos, as vezes pensamos se vale a
pena ficar na chuva e no calor, pois no futuro os problemas de saude vém por
causa disso exemplo meu pai teve cancer de pele por causa do sol;

Respondente N

Apoio e incentivo familiar, gosto pelo trabalho rural, desenvolvimento da regiéo;

Respondente O

Acredito que os movimentos de mercado estdo no topo dessa decisdo. Hoje
estamos numa crescente animadora, porém nao sabemos até quando sera assim.
Como todos os mercados vivem de ciclos, ainda nao vimos a curva de descida, e
€ importante ficar atento a este ponto;

Respondente P

Instabilidade politica, incerteza de mercados;

Respondente Q

Acredito que o que mais pode impactar sdo as politicas publicas. Caso haja
incentivo para a permanéncia do jovem na agricultura seja facil ficar. Mas existem
cada vez mais leis que criam obrigagfes para os produtores, muitas vezes com
um Unico objetivo, a arrecadacdo. Isso desestimula;

Respondente R

A sucesséao é complicado pois a familia trabalhou a vida inteira de uma forma e
deu certo, ai vem 0s jovens com outra mentalidade, tentando inovar, produzir mais
e trabalhar menos com muita tecnologia e os pais ficarem retraidos com essas
guestdes, entdo impacta na futura gestdo, mas tudo coisa que se conversando
(em mais ou menos tempo), dao certo;

Respondente S

Falta de apoio e incentivo. Resisténcia pela mudanga/ inovagao;

Respondente T

Desunido da familia, falta de mé&o de obra, intempéries(clima);

Respondente U

Resisténcia na diferenca de opinibes, falta de didlogo;

Respondente V

Acho que o que impacta positivamente é o fato dos meus pais me ajudarem com
tudo e me mostrarem no dia a dia diferentes coisas para eu conseguir tocar tudo
sozinho futuramente.

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Levando em consideracdo os relatos, obtivemos varios pontos de vista que
englobaram desde questdes politicas e econdmicas, até questdes familiares e mao
de obra. Conforme relata respondente Q, o que impacta muito é “sédo as politicas
publicas. Caso haja incentivo para a permanéncia do jovem na agricultura seja facil
ficar. Mas existem cada vez mais leis que criam obrigacfes para os produtores, muitas
vezes com um unico objetivo, a arrecadacgao. Isso desestimula”.

Tais relatos, nos levam novamente a ideia ja citada anteriormente, sobre a “falta
de reconhecimento” do agricultor perante o governo, fazendo com que cada vez mais
possam pensar em desistir. Mas em contrapartida, conforme respondente N, o “apoio
e incentivo familiar, gosto pelo trabalho rural, desenvolvimento da regido”, também
séo fundamentais nesta continuidade.

Por fim, para concluir o entendimento sobre pontos importantes e impactantes
no processo de sucessdo para 0s possiveis sucessores, 0 Quadro 33 demonstra o

gue pode estar levando ao éxodo rural na nossa regiao:
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Quadro 33 - Pergunta 15: Vocé acredita que esta dificil ter pessoas que

gueiram continuar na agricultura da nossa regiao? Se sim, 0 que vocé considera que

possa estar levando a isto?

Respondente K

Sim, a dificuldade da méo de obra agricola é visivel diariamente, atualmente as
pessoas buscar por aquilo que é mais facil, e querendo ou ndo, apesar da
evolucéo da tecnologia, em alguns momentos a lida no campo ainda se torna
pesado, como por exemplo a agricultura exige dedicacdo diaria, durante os 7 dias
da semana, por isso ocorre muito a escassez de mao de obra e de jovens
permanecerem na agricultura;

Respondente L

Depende de como é cada propriedade. As pessoas que ja tem uma propriedade
mais desenvolvida, ndo trocam por nada a agricultura. Mas, para quem a
agricultura € um desafio diario (pouco desenvolvida), acredito que € mais facil
trocar;

Respondente M

Sim, a qualidade de vida, o agricultor deveria ser muito mais valorizado. Na cidade
€ muito mais facil trabalhar do que no campo;

Respondente N

Sim, acredito que o acesso mais facilitado ao estudo técnico e superior faz com
gue os jovens tenham uma maior possibilidade de escolha de outras profissdes e
cada vez menos pessoas demonstram desejo em permanecer na atividade rural;

Respondente O

Como havia comentado, séo vérios fatores, desde as pessoas que procuram a
facilidade de estar na cidade, ou até estilo de vida que se quer ter. E uma
tendéncia, no momento vemos muito abandono na regido, mas também néo sera
eterno, € um ciclo agora vemos a descida, uma hora a curva muda e comega a
subir de novo. Antigamente se tinha um conceito de quem ndo estudava acabava
por ter que trabalhar na roca. Hoje ja é o contrario, quem nédo estuda mais néo
pode trabalhar na roga;

Respondente P

Acredito que o cenario mudou muito nos ultimos anos, hoje o caminho é inverso,
noto mais jovens voltando ou ficando no campo do que saindo, impacto de
aumento de tecnologias, e renda no campo;

Respondente Q

Sim, percebo que esta geracéo de jovens tem vergonha em sujar as méos. Mas
muitos néo tiverem a oportunidade de aprender a se satisfazer com a produgéo no
campo. Claro, néo é facil, existem muitos desafios. Quando um problema esta
resolvido aparece outro. Vai de cada um. Mas, se ndo tiver vontade do poder
publico em manter o jovem nas propriedades dos pais, 0s alimentos poderao ficar
cada vez mais escassos, naturalmente elevando os precos para o consumidor
final. Outro ponto que influencia muito a producgéo de frangos de corte é o
chamado Bem-Estar Animal. Orienta¢Bes e leis sdo criadas por pessoas que ndo
sabem nada sobre criagdo de aves, prejudicando o avicultor e até mesmo as aves.
Para mim, vivemos tempos em que existem opiniées demais de pessoas que nao
sabem do estéo falando;

Respondente R

Sim, temos poucas pessoas que querem ficar no campo pois tiveram outras
oportunidades melhores em que a cidade ofereceu ou estudaram, e assim acaba
tendo pouca mao de obra e pela nossa regido precisar de muita mao de obra e
ndo tendo maquinario pra realizar tudo, entdo acaba se tornando um trabalho mais
pesado e tu ndo acaba encontrando mais pessoas pra realizar este servico;

Respondente S

Isso € um processo que comeca desde a infancia, no incentivo e na abertura para
gue os filhos possam dar opinido e contribuir para o destino da propriedade;

Respondente T

Sim, pois muitas pessoas acabam ndo aguentando a lida da lavoura no dia a dia e
por isso acabam desistindo para ir a cidade e trabalhar de carteira assinada;

Respondente U

Esta dificil sim. Tem alguns pais que criam os filhos para ir “trabalhar fora” por
pensarem que a agricultura é ruim, pesada e que vao “sofrer” na agricultura. Entdo
acredito que vem muito de como se foi criado e que muito dos culpados disso séo
0s proprios pais, que ndo enxergam a agricultura como algo positivo e que
também pode oferecer inUmeros beneficios;

Respondente V

Sim esta cada vez mais dificil de jovens ficarem na agricultura, pois tem pouco
incentivo.

Fonte: Elaborado pela autora (2022)
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Para os respondentes séo varios fatores que podem estar impactando neste

quesito, dos quais, vale ressaltar:

a) Dificuldade de mao de obra;

b) Trabalho de segunda a segunda;
c) Pouca valorizacdo da sociedade;
d) Trabalho pesado.

Contudo, ainda alguns respondentes relataram que além disto, conforme
respondente U, também pode haver um impacto em como os pais abordaram e

incentivaram ou nao, os filhos sobre a vida e trabalho no campo:

“Tem alguns pais que criam os filhos para ir “trabalhar fora” por pensarem que
a agricultura é ruim, pesada e que vao “sofrer” na agricultura. Entdo acredito
que vem muito de como se foi criado e que muito dos culpados disso séo os
préprios pais, que ndo enxergam a agricultura como algo positivo e que
também pode oferecer inimeros beneficios.”

Ou seja, pode-se perceber que o fato de jovens decidirem permanecer ou nao
na propriedade, vai muito além de questbes como tecnologias, escolaridade e etc.,
pois também esta diretamente ligado a forma como foram instigados a conhecer do

assunto e a forma como os pais aceitam as novas opiniées e olhares dos mais jovens.

4.2 ANALISE DOS RESULTADOS DAS PESQUISAS

Diante dos dados levantados através das pesquisas qualitativas respondidas
por 10 proprietarios e 12 filhos/sucessores, alcangam-se algumas reflexées no que se

refere ao tema “sucesséo rural familiar’, estudado nesta monografia.

Portanto tendo como objetivos especificos deste trabalho os mencionados

abaixo, podemos relacionar 0s mesmos com as respostas obtidas:

a) ldentificar se a sucesséo rural familiar é realizada nas propriedades rurais da

regiao;
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Verificou-se conforme relatos dos respondentes que é de grande importancia
que se tenham possiveis sucessores, porém, 0 assunto € pouco debatido entre os
mesmos e ainda ha uma certa resisténcia em “passar a posse” da propriedade aos
filhos, abrir o comando da mesma e também de aceitar novas ideias, opinides e

possiveis mudancas.

b) ldentificar como este processo é realizado e se as familias envolvem seus

sucessores no negocio;

Em relacdo a realizacdo de algum processo sucessorio, verificou-se que o
mesmo nao é realizado nas familias respondentes e que tanto proprietarios quanto
sucessores acreditam que este processo se da ao longo do tempo, de uma forma
organica. Ainda, vale ressaltar que principalmente sucessores, consideram que um
‘programa de sucessao rural familiar” poderia contribuir muito para facilitar este

processo.
c) Entender os fatores que estimulam ou que impedem a realizagao da sucesséo;

Ja diante dos principais fatores positivos e negativos relacionadas ao processo
sucessorio, podemos destacar como positivos a qualidade de vida (muito citada dentre
as respostas), autonomia, liberdade e “ser dono do préprio negdcio”, contato com a

natureza, por exemplo.

Em contrapartida, pontos negativos estdo relacionados principalmente a
resisténcia dos pais em passar a posse aos filhos, trabalho pesado, falta de méo de
obra, pouco incentivo do governo, altos custos dos insumos e investimentos e pouca

valorizacdo da sociedade.

Dentro deste conceito, também pode-se verificar 4 palavras mais utilizadas
pelos respondentes que sao: relagdo, horas, problema e decisdo. Com isso,
subentende-se que existem sim conflitos entre as familias, que por consequéncia
estdo relacionados a tomada de decisdo e também afetam a relagcdo entre os

membros, conforme explica Silva, Vanessa F., D. et al:

Cultura e poder estdo intimamente ligados. Dentro de organizagdes
familiares, essa conexao se torna intensa e volatil. Nesse tipo de empresa,
as relagbes sdo mais proximas e envolvem sentimentos, o que, em alguns
casos, pode trazer beneficios e, em outros, complicaces.
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Frente a todos os itens supracitados e analisados nas entrevistas, verifica-se
que as principais ideias estdo diretamente interligadas entre si, pois 0 processo
sucessorio vai desde instigar os filhos em conversas sobre o0 assunto, até politicas

publicas, incentivos e demais.

d) ldentificar os principais fatores que impactam na decisdo de continuidade na

atividade rural;

Para concluir a andlise frente a ultimo objetivo especifico descrito acima, abaixo
verifica-se duas nuvens de palavras que apresentam o0s principais motivos relatados
pelos respondentes, que estdo relacionados a pontos positivos e negativos que
impactam no momento da decisdo de permanecer e dar continuidade a propriedade

rural da familia:

Figura 3 - Nuvem de palavras 1 - Pontos positivos:
® =

T
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Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Como podemos verificar, 0s principais pontos positivos destacados nas
respostas, estdo relacionados diretamente a qualidade de vida, trabalho clamo,

flexibilidade, avancgo das tecnologias e assim por diante.

Ja em relacdo aos pontos negativos, conforme abaixo, verificamos que os itens
mais destacados estdo relacionados diretamente ao alto custo dos insumos, pouco

reconhecimento e valorizag&o, baixa mao de obra, etc.
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Figura 4 - Nuvem de palavras 2 - Pontos negativos:
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Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Concluindo, pode-se verificar que 0s principais pontos positivos e negativos
acabam nao se relacionando diretamente entre si, pois 0s positivos estédo ligados a
qgualidade de vida e itens que podem ser decididos facilmente e com autonomia por
guem trabalha na propriedade, juntamente com o avanc¢o das tecnologias que torna o
trabalho mais facil e menos pesado.

Ja os pontos negativos estdo relacionados principalmente ao alto custo dos
insumos e falta de mao de obra, que sédo pontos que os agricultores ndo podem atuar
diretamente para melhoria, pois dependem da economia e sociedade como um todo,

assim, impactando diretamente no sentimento de “baixa valorizagdo” perante a todos.
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CONSIDERACOES FINAIS

O problema de pesquisa que deu origem a este estudo, foi entender se os
produtores rurais da regido estudada, compreendem sobre a importancia da sucessao
rural familiar e se realizam alguma atividade nesse sentido, assim identificou-se

alguns aspectos primordiais que impactam diretamente nesta situacao.

O estudo como um todo mostrou que para ambos respondentes
(proprietarios/sucessores), a sucessao rural € de importante nas propriedades para
nao haver éxodo rural e para que se dé continuidade ao que os mais antigos vieram
construindo e investindo, para poder trabalhar e consequentemente alguém seguir

com o negocio.

Com base na amostra realizada frente ao questionario aplicado a 10
proprietarios e 12 sucessores/filhos, demonstrou pontos de vista apontados pelos
respondentes, dos quais a maioria se mostra satisfeito com seu trabalho e possui
orgulho do que trabalha, mas, boa parte relatam alguma falta de reconhecimento
frente a sociedade, baixos incentivos e alto custo dos insumos, 0 que,

consequentemente impacta diretamente na sucesséo rural das propriedades.

Outro ponto verificado e de grande importancia neste estudo, é o fato de todos
proprietarios terem relatado que € muito importante que se tenha um sucessor, mas
em contrapartida, a maioria dos respondentes nunca conversou nem faz uma
programacao ou algum plano sucessério para quem pudesse lhes suceder, ainda,
devido o assunto ser tdo pouco debatido, apontou-se também que em alguns relatos
dos sucessores, um dos principais pontos que fazem este processo ser mais
“dificultoso” é a grande resisténcia dos mais velhos em ceder e aceitar as opinides
dos seus filhos, bem como, deixa-los tomar suas proprias decisdes frente suas

propriedades.

As conclusdes que se apresentam neste estudo sdo com base na amostra
realizada, mas o mesmo pode ser aprofundado com uma amostra maior relativa ao
municipio em questdo, e também, pode ser estendido para toda regido, que
consequentemente resultara mais precisamente no que realmente acontece com

relacdo a sucessao nas propriedades rurais.
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Por fim, o presente estudo foi de extrema importancia para autora, visto que
contribuiu no desenvolvimento da leitura e escrita, assim como o aprofundamento em
referencial tedrico o qual trouxe grandes conhecimentos que foram aplicados com os
estudos aprendidos ao longo da vida académica, e também ampliando o entendimento
e visdo frente ao assunto estudado, consequentemente impactando na vida

profissional e académica.
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APENDICE A — INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Entrevista com o objetivo de obter dados para o projeto de pesquisa de “Sucessao
rural familiar”, com finalidade central de identificar a importancia e praticas da
sucessao familiar nas pequenas propriedades rurais da regido do Vale do Cai — Rio
Grande do Sul.

| - IDENTIFICAQAO DA PROPRIEDADE

Entrevista 1 Idade:
Localizacao: Municipio:
Grau de escolaridade:

PROPRIETARIOS/PIONEIROS

1. Qual o tamanho da propriedade e com qual atividade rural trabalha?

2. Quantas pessoas vivem com o0s recursos advindos da agricultura? Estes
recursos tém sido suficientes para manter as demandas?

3. Qual seu nivel de satisfacdo com sua atividade e qual o motivo que resulta
sua resposta?

4. Quem sdo as pessoas da familia e o que elas fazem aqui ou fora da
propriedade?

5. Quais 0s motivos que trazem satisfacdo o que voceé realiza propriedade? E
quais 0s que trazem insatisfacao?

6. Quais séo as principais dificuldades e facilidades na familia em trabalhar em
conjunto, e como € esta relacédo?

7. Como se dao as tomadas de decisdo? Quem participa? Existem conflitos?

8. O que representa a sucessao para Vocé?

9. Deseja que os filhos permanecam na propriedade? Por que?

10. Existe perspectiva de um sucessor na propriedade? Se sim, quem? Se néo,
por que? Qual a dificuldade que ocorre neste processo?

11. Realizam alguma atividade relacionada ao processo sucessorio? O assunto é
debatido entre os integrantes?

12. Quando vocé considera 0 momento ideal para "passar a posse" da
propriedade ao possivel sucessor?

13.Vocé acredita que esta dificil ter pessoas que queiram continuar na
agricultura da nossa regido? Se sim, o que vocé considera que possa estar
levando a isto?

14. Acredita que a cidade poderia Ihe oferecer maiores beneficios?

15. Quais os pontos atrativos que considera ter na propriedade/vida rural e no
campo?
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APENDICE B — INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Entrevista com o objetivo de obter dados para o projeto de pesquisa de “Sucessao
rural familiar”, com finalidade central de identificar a importancia e praticas da
sucessao familiar nas pequenas propriedades rurais da regido do Vale do Cai — Rio
Grande do Sul.

| - IDENTIFICAQAO DA PROPRIEDADE

Entrevistado Idade:
Localizacao: Municipio:
Grau de escolaridade:

SUCESSORES/HERDEIROS

1. Vocé trabalha na agricultura? Se sim, explique o porqué. Caso contrario,
vocé deseja sair? Em caso positivo, esclareca.

2. A capacitagdo é importante no gerenciamento da propriedade? Como
poderia contribuir no dia a dia? Quais vocé considera importante?

3. Vocé participa da tomada de deciséo e ideias da propriedade da sua
familia? Se sim, como isto ocorre?

4. Cite alguns motivos de satisfacdo e insatisfacdo com a agricultura.

5. Quais fatores influenciam positivamente ou negativamente quando pensa
em permanecer na propriedade?

6. O que representa a sucessado para vocé? Saberia como fazer este
processo hoje? Precisaria de ajuda, e se tivesse algum programa de
sucessao vocé participaria?

7. Vocé identifica alguma resisténcia dos proprietarios em passar o comando
da propriedade ou abrir a tomada de decisédo? Exemplifique.

8. Realizam alguma atividade relacionada ao processo sucessorio? O
assunto é debatido entre os sucessores?

9. Quando vocé considera o0 momento ideal para "passar a posse" da
propriedade ao possivel sucessor?

10. Acredita que a cidade possa Ihe oferecer maiores beneficios? Quais sao
0S principais aspectos negativos e positivos que vocé vé nesta mudancga?

11.Questdes como qualidade de vida, aumento de tecnologias e maior
autonomia, impactam na sua decisédo?

12.Quais os pontos atrativos que considera ter na propriedade/vida rural e no
campo?

13. A infraestrutura e apoio da familia, sédo fatores importantes para continuar
na propriedade?

14. Quais pontos podem impactar na sucessao e futura gestao da
propriedade?



15. Vocé acredita que esta dificil ter pessoas que queiram continuar na
agricultura da nossa regiao? Se sim, 0 que vocé considera que possa
estar levando a isto?
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