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Resumo

A realizagdo de investimentos em sustentabilidade durante o desenvolvimento das atividades
industriais apresenta custos e retornos de médio e longo prazo, o que leva as empresas a optarem
por praticas menos ecoldgicas, mais acessiveis e sem controle. Entretanto, a disposi¢éo
incorreta dos residuos solidos gerados durante as atividades industriais acarreta em prejuizos
ambientais, os quais colocam a continuidade da entidade em risco. Sendo assim, para que a
salude financeira e ambiental permaneca em bom estado e equilibrio, tem-se legislacdes
especificas, que buscam auxiliar no correto tratamento de residuos, assim como métodos de
controle de custos, como a Controladoria Ambiental que consegue analisar os indicadores e
investimentos realizados na parte sustentavel do negdcio. No presente artigo busca-se
encontrar, através de levantamentos, os beneficios econémicos adquiridos por uma industria
alimenticia ao investir no controle dos custos ambientais dentro de suas atividades, e 0 montante
total dispendido anualmente para a execucdo desse, com retornos significativos visualizados no
decorrer dos anos em seus relatérios contabeis e de sustentabilidade. Esse estudo de caso, com
procedimentos bibliogréaficos e documentais, permitiu a obtencdo de conhecimento necessario
para chegar-se a analise quantitativa do estudo. Conclui-se que, com o controle adequado e
investimentos bem direcionados quanto ao objetivo sustentavel, os retornos a médios e longo
prazo sdo visiveis a niveis gerais, trazendo maior visibilidade para a entidade e maior
comprometimento com a sociedade.

Palavras-chave: investimentos em sustentabilidade, residuos solidos, custos ambientais,
Controladoria Ambiental.

1. INTRODUCAO

Apesar de toda a ascensdo econémica e populacional resultantes na Revolucdo
Industrial, havia consequéncias irreversiveis ao meio ambiente que sO seriam notadas
futuramente, isso porque a queima excessiva de carvao mineral gera a atmosfera gases que a
prejudicam, também conhecidos como Gases de Efeito Estufa (GEE). No Brasil, segundo Dias
(2017), a partir de 1960, houve um aumento intenso em sua industrializagdo, o que acarretou
no aumento da populacéo e consequentemente gerou impactos no meio ambiente.

Diante dos problemas desencadeados pela Revolugéo Industrial, tem-se entéo a primeira

grande Conferéncia de Estocolmo em 1972, organizada pelas Nag¢bes Unidas e com a
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participagdo de 113 paises, dentre eles o Brasil, a fim de tratar sobre a degradacdo do meio
ambiente e sobre a gestdo adequada dos recursos naturais, além de criar um movimento que
envolve o estado, a comunidade e o setor empresarial.

De acordo com a pesquisa publicada pela Geréncia Nacional de Sustentabilidade e
Responsabilidade Socioambiental - 2018, os residuos sélidos e efluentes liquidos gerados pela
indUstria de alimentos devem receber tratamento adequado, uma vez que a gestdo desses
residuos contribui com a reducéo da geracdo de GEE e de odores. Além disso, no Brasil, o total
de emissdes brutas atingiu 2,16 bilhdes de toneladas de CO2 equivalente (GtCO2e) no ano de
2020, contra 1,97 bilhdo de toneladas em 2019. O nivel de emissdes verificado em 2020 é o
maior desde o ano de 2006, segundo a pesquisa realizada pela SEEG.

Esta reflexdo sobre a crise ecolégica moderna, em nivel mundial, levou ao surgimento
de novas alternativas de relacionamento da sociedade com o seu ambiente, procurando reduzir
0s impactos que ela produz sobre o meio que a cerca (VAN BELLEN, 2005).

Sendo assim, tem-se como base de estudo a analise dos relatérios de uma industria
alimenticia, uma das lideres no setor alimenticio de proteina animal globalmente, que no
periodo de 2018 a 2021, tem-se célculos totais de investimentos em questfes socioambientais,
graficos com evolugdo da receita e lucro liquido, a fim de gerar informagdes sobre como a
entidade efetua seus investimentos relacionados as questdes ambientais, seja com valores
destinados a logistica de transporte de residuos, com reciclagem, aterros, barragens ou
investimento em tecnologias limpas, onde, como embasamento, tem-se dados publicos
disponibilizados pela B3. Sendo assim, o0 estudo teve como problematica a questdo: qual é a

média de investimentos anuais totais para a execucao das atividades de controle ambiental?

Ademais, o estudo tem como objetivo verificar se ha conhecimento sobre as legislacdes
ambientais, as quais estabelecem regras que auxiliam na tomada de decisdo, e verificar se ha
certificacbes ambientais, as quais demonstram o comprometimento com préticas sustentaveis,

aumento da visibilidade da entidade no mercado e responsabilidade com a sociedade.

A preocupacdo sobre como as industrias tem cuidado do meio ambiente cresce,
forcando-as a adotarem sistemas e praticas que visam cuidar do meio em que habitam. De
acordo com um estudo realizado pelo Escritério Técnico de Estudos Econémicos do Nordeste
(2021), pode-se observar que a industria de alimentos constitui um dos setores da indUstria de
transformacéo que abrange a maior quantidade de grupos no mercado. Com uma abrangéncia

significativa, sabe-se que essas industrias sdo importantes geradoras de residuos, sendo
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necessario a adogdo de um sistema e ac¢Ges para o controle de gastos, disposi¢do adequada e

preservacdo ambiental.

O estudo tem relevancia para a empresa estudada e para a sociedade, pois proporcionara
calculos sobre os custos e investimentos em questdes ambientais, sendo possivel assim fazer
uma analise para observar a eficdcia dos procedimentos sustentaveis utilizados pela entidade.
Para a sociedade sera importante para o conhecimento de como a industria alimenticia do estudo
tem se preocupado com a preservacao da salde das pessoas e com o meio ambiente, pois
observar o comprometimento com questdes ambientais é também observar a qualidade do
produto que esta sendo entregue para 0 mercado.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Contabilidade

“A contabilidade evoluiu a medida que o homem precisava de resposta a suas
necessidades de saber e de avancar.” (TINOCO). Entende-se, ainda, que a medida que a historia
avanca, as ciéncias se desenvolvem a fim de estudar e desmistificar o desconhecido, e com a
Contabilidade ndo foi diferente.

Registros iniciais da “contabilidade” primitiva foram encontrados na China, na india e
no Egito, sendo considerada como a matematica e a aritmética, porém a maneira de utilizacéo
dessas areas do conhecimento ja demonstrava o principal objetivo da Contabilidade tradicional,
o0 controle do patrimonio.

Com a proliferacdo do conhecimento da matematica e da aritmética, tem-se assim um
apogeu do comércio a partir do século XII, segundo Tinoco (2011), surgiu uma obra que tratava
do calculo comercial, escrita por Leonardo Fibonacci, a qual marcou a divisdo da Contabilidade
Antiga e a Contabilidade Moderna.

Com o inicio das descobertas maritimas dos portugueses e espanhdis nos séculos XIV e
XVI, surgiram as primeiras sociedades comerciais, as quais financiavam tais expedic0es e eram
chamadas de: em comandita. Com a venda dos produtos, apurava-se o resultado, o qual era
repartido entre os socios comanditarios e os comanditados; e foi em 1494, em Veneza, que 0
autor Luca Bartolomeo de Pacioli publicou uma obra que, segundo Tinoco (2011), estabeleceu
os alicerces da Contabilidade Moderna.

2.2 A Contabilidade e a Controladoria Ambiental
De maneira clara, percebe-se que as ciéncias dependem dos fatos e das insuficiéncias de

cada época, elas se adaptam e buscam criar conhecimentos sistematicos e praticos para passar
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adiante e solucionar problemas especificos. Nesse sentido, surgem preocupac¢des com o0 meio
ambiente logo apds a Revolucdo Industrial, a qual trouxe uma cultura de exploragdo dos
recursos naturais e uma superproducao, sem a consciéncia de que tais recursos eram limitados.
A economia teve uma ascensao rapida, trouxe tecnologia avancada, a eletricidade, trabalhos
mais automatizados e um exponente crescimento populacional, mas que ao mesmo tempo
degradou 0 meio ambiente de maneira irreversivel a curto prazo.

“O combate a todas as formas de poluicdo ¢ uma obrigacdo de toda a sociedade.”
(RIBEIRO, 2017).

Diversas vertentes surgiram com a Ciéncia Contabil, tais como a Contabilidade
Ambiental e a Controladoria, a qual também possui seu lado ambiental. A Contabilidade
Ambiental, segundo Ribeiro (2012), ndo se trata de uma nova ciéncia, mas sim de uma
ramificacdo que surge da contabilidade tradicional, porém, com o objetivo de identificar,
mensurar, e esclarecer 0s eventos e transagdes econdmico-financeiras que se relacionam com a
protecao, preservacgao e recuperacdo ambiental, definicdo a qual, muito similarmente, Carvalho
(2012), reafirma, e complementa que é como o caso da contabilidade industrial e comercial, as
quais direcionam o seu estudo para um setor especifico, nesse sentido a contabilidade ambiental
se ocupa com questdes ligadas a area ambiental.

Segundo Gomes et al. (2013), quando uma entidade absorve recursos naturais do meio
ambiente, sejam eles renovéveis ou ndo, a entidade esté utilizando um patriménio social. O uso
destes recursos, caso retornem a sociedade de forma deteriorada prejudicam e restringem
condicdes de vida atual e futura, sendo assim necessario criar ferramentas de controle para
medir esses impactos, é nesse sentido que se tem a Controladoria ambiental.

O Sistema de Controladoria Ambiental deve fornecer informacgdes que possam ajudar
na tomada de decisfes de seus usuarios internos sobre a gestdo dos custos socioambientais, e
fornecer seguranca aos usuarios externos quanto a qualidade dos produtos, além isso, segundo
Gomes et al. (2013), a Controladoria Ambiental necessita fornecer informagdes para cumprir
cinco objetivos: permitir a entidade a formulacéo de estratégias e planos de agdes; possibilitar
as decisOes sobre a utilizagcdo dos recursos pelas atividades; fornecer um planejamento e
controle dos custos socioambientais; efetuar a mensuragcdo da performance e avaliacdo dos
impactos socioambientais e elaborar e divulgar as informacgdes socioambientais em
conformidade com os Principios de Contabilidade.

A Contabilidade e a Controladoria possuem uma base e um foco bastante similares,
ambas buscam apoiar estrategicamente a tomada de decisdes e suportar o crescimento do

negocio, fornecendo informagbes confidveis para 0s usuarios internos e externos. Nesse
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sentido, uma depende da outra para que o planejamento estratégico tenha sucesso, enquanto a
Contabilidade registra os atos e fatos contébeis de forma clara e relevante a fim de demonstrar
a saude econdmico-financeira da entidade e gerando seus relatérios, a Controladoria busca
trazer maior seguranca a partir de calculos que buscam alinhar o or¢camento financeiro com o
planejamento da entidade.

Com o enfoque ambiental, entende-se que o Sistema de Controladoria, segundo Gomes
et al. (2013), identifica, mensura, acumula, analisa e interpreta as acdes eco eficientes
implementadas pela entidade, com o intuito de gerar informagdes em relatdrios de
sustentabilidade que apoiem o planejamento estratégico e a tomada de decisdes que estdo

relacionadas com a protegéo, preservacao e recuperacao do meio ambiente.

2.3 Abordagens para classificacdo de custos ambientais

As abordagens surgem com o intuito de classificar, de forma clara, os conceitos
relacionados aos custos ambientais, pois diante da complexidade em mensura-los e identifica-
los, faz-se necessario uma analise dos estudos que buscaram conceitua-los.

Segundo Beuren e Guesser (1998), a identificacdo dos custos ambientais torna-se uma
necessidade eminente pelas exigéncias do mercado e, consequentemente, apresenta-se como
um requisito para a competitividade. Com as crescentes exigéncias por informacgdes ambientais
dos stakeholders e as impostas pelas legislacbes ambientais na modernidade, tem-se que o
reconhecimento, a mensuracao e a apropriacdo dos custos que possuem natureza ambiental séo
essenciais para a continuidade e para a criacdo de uma boa imagem da empresa.

Para Campos (1996, p. 66), existe uma comparagdo entre custos ambientais e custos de
qualidade, tendo em vista que ambos identificam prejuizos causados pela falta de qualidade ou
falta de preservacdo. Sendo assim, a autora relaciona os custos da qualidade ambiental (CQA),
criando uma analogia com os custos ambientais e os divide em trés categorias: custos de
adequacdo, custos das falhas de adequacdo e custos tratados como externalidades. Em sintese,
dentro dos custos de adequagdo existe 3 subgrupos, os custos de adequagdo através da
prevencdo, através do controle e através da corregéo.

De maneira intuitiva, os custos de adequacdo através da prevengdo sao os que buscam
produtos, componentes ou servi¢os sem qualquer tipo de atividade poluidora. Os custos através
do controle buscam a fiscalizagdo sobre determinadas atividades para que nao haja poluicéo ou
danos ao meio ambiente. J& os custos através da correcdo referem-se a reparacdo de um dano

causado, ou poluicdo gerada ao meio ambiente.
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Em relacéo aos custos das falhas de adequacédo, tem-se os gastos quando h& qualquer
deficiéncia no processo de adequagéo citado anteriormente, ou seja, quando uma empresa nao
investe para se adequar as tecnologias limpas, as alteracdes nos processos produtivos e as
legislacBes impostas.

Da mesma forma, Moura (2000), relaciona os custos de qualidade com os custos
ambientais, que seria a melhor abordagem que se encaixa com a realidade das empresas
brasileiras. A separacdo que o autor faz possui nomes diferentes, ele os separa em dois grupos:
custos de controle da qualidade ambiental e custos da falta de controle da qualidade ambiental.

O Quadro 1 e 2 referem-se ao resumo da classificacdo proposta por Moura em seus
estudos, que busca definir dos custos ambientais:

Quadro 1 — Custos da falha de controle da qualidade ambiental

Custos da falta de
controle da
qualidade

ambiental

Custos de falhas
internas

Custos de falhas
externas

Custos intangiveis

Custos decorrentes da
falta de controle, os
quais resultam em

acdes internas como

corregoes de
problemas,

desperdicios de
material, agua,
energia, recursos

naturais, etc.

de

recuperacdes de &reas

Decorrentes

externas degradadas ou
contaminadas pela
atividade da empresa;
pagamento de multas
ou indenizacdes;
acidentes no transporte
de produtos toxicos,
inflamaveis ou

Corrosivos.

De dificil mensuragéo

e que normalmente

nédo podem ser
diretamente
associados a um

produto ou processo.
Podem ser perdas de
valores das acbes ou
baixa produtividade

dos colabores por
conta de um ambiente

poluido.

Fonte: adaptado de Moura (2000)

O quadro namero 1 tem como foco demonstrar a classificacdo realizada por Moura

(2000), o qual classificou os custos onde ndo h& controle da qualidade ambiental dentro do
processo produtivo. Nessa classificacdo, o autor divide esses custos em 3 subtemas, sendo eles:
custos de falhas internas, custos de falhas externas e custos intangiveis, com as caracteristicas

explicadas detalhadamente acima.
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Quadro 2 — Custos de controle da qualidade ambiental

Custos de prevencao Custos de avaliacao

_ Gastos feitos para manter
Custos que buscam prevenir ou

Custos de controle |eyitar problemas ambientais ao
da qualidade longo dos processos industriais;

niveis de qualidade ambiental
favoraveis, com trabalhos em

) ) _ | laboratorios e avaliagdo do
ambiental colaboram para impedir ndo-| . 3 _
) ) sistema de gestdo ambiental a
conformidades ao cumprimento|
o fim de manter um bom
de normas e padrdes ambientais. _
desempenho ambiental.

Fonte: adaptado de Moura (2000)
O quadro numero 2 busca demonstrar a definicdo dos custos de quando se aplicam

técnicas voltadas a gestdo ambiental adequada, e com isso traz duas definicbes dos custos
ambientais, sendo eles: custos de prevencdo e custos de avaliagéo, cujas explicagdes encontram-
se acima.
2.4 Métodos de custeio

Tendo em vista a complexidade na classificacdo e na mensuragéo dos custos ambientais,
a analise dos métodos de custeio tradicionais é capaz de auxiliar no desenvolvimento de uma
melhor compreensdo desses, uma vez que ambos possuem similaridades, pois podem ser
classificados como diretos e indiretos e fixos e varidveis. (BEUREN; GUESSER 1998)

De acordo com Rossato, Trindade e Brondani (2009), o custo é um dos elementos
essenciais da gestdo estratégica, onde as empresas dedicam maior atencdo, estudo e analise
aqueles custos que sdo relevantes, com o objetivo de atingir melhor performance ao negécio e
a sua continuidade, e destacam que o custo dos recursos utilizados pelas atividades
desenvolvidas com o proposito de controle, preservacdo e recuperacdo ambiental, tornam-se

também relevantes, logo tonando-se essenciais métodos de mensuracdo e controle.

Os planejamentos de gastos destinados as questdes ambientais, pode ter uma base fixa
de gastos para cada setor de prioridades de sustentabilidade que a empresa possui, assim como
uma analise do custo ambiental que ocorreu, comparando-o com 0 montante que deveria ter
sido direcionado. Tal logica, € observada com certa similaridade ao conceito do custo padréo,
onde segundo Ribeiro (2017), o custo padrdo € um custo estimado, o qual é calculado antes dos

processos de fabricagdo, fundamentando sempre em custos de produgfes anteriormente
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realizadas. A aplica¢do da técnica do custo padrdo permite que a empresa fixe uma base de

comparagdo entre o custo que ocorreu e 0 custo que deveria ter ocorrido.

Para o autor, duas das principais vantagens de se conhecer o custo de fabricacédo
antecipadamente é poder fixar o preco de venda e otimizar processos produtivos, visando
utilizar o maximo dos recursos humanos e financeiros que estdo disponiveis. E uma forma de
controle eficiente a médio e longo prazo, e possibilitando a criacdo de registros e controle dos
valores e quantidades fisicas de fatores de producdo utilizados, auxiliando na tomada de

decisoes.

2.4.1 Meétodo de custeio baseado em atividades (ABC)

Segundo Kraemer T. (2002), os métodos de custeios tradicionais podem ser utilizados,
em parte, para a mensuracdo e avaliagdo dos impactos ambientais, desde que obedecam a
algumas condigdes, sendo elas: que os impactos sejam localizados, fazendo parte do ambiente

da empresa, e que a base de dados advinda dos impactos possa ser valorada monetariamente.

Dubois et al (2006) mencionam que o método de custeio ABC possibilita a evidenciacéo
da verdadeira relacdo de causa-efeito dos custos, sendo esse um fator determinante, pois assim
sera possivel conhecer o fato gerador do gasto que ira custear a atividade, ou como uma
atividade serd consumida por um produto. E complementarmente, segundo Techio (2003),
acredita-se que o método de Custeio Baseado em Atividades é o melhor que atende as
necessidades de identificacdo dos custos ambientais, pois é aplicavel as diversas atividades da

entidade.

De acordo com Ribeiro (2017, p. 344), o ABC é um sistema que se caracteriza pela
atribuicdo dos custos indiretos aos produtos por meio de atividades desempenhadas pela
entidade, onde tais atividades sdao denominadas como um conjunto de tarefas que decorrem da
combinacgdo de recursos humanos, financeiros, materiais e tecnolégicos, as quais visam a
producéo de bens ou a prestacdo de servicos. O ABC difere-se dos demais métodos pelo fato
de tratar os custos indiretos de forma mais especifica, monitorando o fato gerador do custo

indireto e direcionando ao produto ou servicos.

Segundo Martins (2018), a atribuicdo de custos as atividades deve ser feito da maneira
mais criteriosa possivel, seguindo a ordem: alocagdo direta, rastreamento e rateio. Onde, a
alocacdo direta diz respeito a uma identificacdo clara e objetiva de certos custos com certas
atividades. Ja o rastreamento € uma alocacdo com base na relacdo de causa e efeito, onde essa

¢ expressa atraves de direcionadores.
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O autor Martins (2018) menciona que para cada atividade, deve-se atribuir um
respectivo custo e identificar o direcionador, o qual € um fator que determina o nivel de custo
de uma atividade, sendo assim, o direcionador deve ser o fator que determina a maneira como
0s produtos utilizam as atividades, ele sera a base utilizada para atribuir os custos das atividades

aos produtos.

Sendo assim, 0 ABC possibilita a identificacdo de onde ocorrem 0s custos, porque
ocorrem, com que frequéncia e quais os recursos consumidos pelas atividades, podendo assim
ser possivel reduzir os custos por propiciar a eliminacdo dos que sdo irrelevantes, ou seja, que

ndo agregam valor para 0s processos produtivos.
2.5 A importancia de uma Gestdo Ambiental

Crescem, cada vez mais, técnicas que fazem um negdcio obter maiores retornos
econémicos, da mesma maneira que crescem as preocupac¢es com o meio ambiente e como
todo o processo industrial estd sendo administrado. Dias, menciona que em torno do aspecto
ambiental, tem-se o conceito que é chamado de responsabilidade social, onde ele menciona que
¢ a adocdo de praticas que extrapolam os deveres basicos, tanto dos cidaddos quanto das
organizagOes. Essas atividades exigem ac6es solidarias que vao além de obrigacGes impostas

pelas legislacdes, € uma préatica social e moral.

Nesse sentido, para que tais praticas ambientais sejam executadas, investimentos em
tecnologias limpas, disposicao de residuos de forma adequada e pesquisas precisam ser feitos
e controlados de maneira que retornos significativos venham a aparecer. A ONU, em 2015,
lancou a Agenda 2030, onde informa um plano de acéo para tornar o planeta mais sustentavel.
Nesse plano estdo dispostos os chamados Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
com 17 objetivos e 169 metas que orientam os principais temas tratados pela agenda. Ademais,
outra maneira de fornecer informacdes precisas para tomada de decisdo € o controle dos custos
ambientais. Gomes, ressalta que com a mediagéo de custos ambientais, é possivel reduzi-los ou
completamente elimina-los, trazendo, como consequéncia, beneficios para a salde dos
colaboradores e da sociedade. Além disso, com o conhecimento dos custos ambientais e do
desempenho do processo, € possivel obter maior acuracidade na apuragdo dos custos e fixacdo

de precos.

A NBR ISO 14001, trata dos Sistemas de Gestdo Ambiental (SGA), e como escrito por
Barsano, a norma permite que a empresa formule politicas e objetivos que levem em conta 0s

requisitos legais e as informacdes referentes aos impactos ambientais significativos para o meio
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ambiente. O autor menciona que pode ser aplicado a qualquer empresa que queira assegurar sua
conformidade com sua politica ambiental definida e aquelas que buscam certificacao/registro

do seu SGA por uma organizacao externa.
3. METODOLOGIA

Este trabalho teve como finalidade a realizacdo de um estudo com o objetivo de
compreender sobre os investimentos totais feitos em controle ambiental em uma entidade
alimenticia. A classificacdo da pesquisa quanto aos seus objetivos se da na forma exploratdria,

onde o intuito da pesquisa exploratdria é conhecer profundamente o assunto em questao.

A metodologia de estudo quanto aos procedimentos se classifica em pesquisa
bibliografica e documental, tendo em vista a utilizacdo de livros de contabilidade e
controladoria ambiental dispostos na biblioteca, artigos cientificos tratando dos assuntos de
gestdo e custos ambientais para a execucdo do trabalho, além dos relatérios dispostos no site da
B3 da entidade em questdo, que sdo os relatérios de sustentabilidade e as demonstragdes
financeiras, os quais proporcionaram informacdes Uteis para o desenvolvimento da pesquisa
cientifica, respeitando sua abordagem quantitativa. Os calculos efetuados foram com o

propdsito de responder a questdo norteadora do trabalho.

Os célculos do montante total anual de investimentos em sustentabilidade foram feitos
de 2018 até o ano de 2021, com a gestdo ambiental e atividades que visam reduzir ou eliminar
danos ambientais. Além disso, graficos estdo disponiveis para expressar resultados dos
investimentos em relacdo aos retornos financeiros. Os céalculos dos montantes totais foram
efetuados dentro dos temas que a entidade classifica como sustentavel, sendo eles: salde e
seguranca dos colaboradores, bem-estar animal, integridade do produto, gestdo da agua e
mudancas climaticas. Dentro de cada tema, existem ainda subtemas, os quais ndo foram

possiveis de serem mensurados por conta da falta de informacdes dispostas nos relatérios.

Quanto a natureza, o estudo classifica-se como uma pesquisa aplicada, tendo em vista
sua busca a resolucao do problema, o qual procura entender os beneficios do controle dos custos
ambientais. A partir do estudo serd possivel compreender como os investimentos em controle
ambiental trazem uma boa imagem, beneficios econdmicos e sociais para a entidade e sociedade

como um todo.
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4. RESULTADOS DA PESQUISA

Apesar da entidade néo ter aderido as ODS propostas pela ONU em 2015, a mesma se
utiliza de conceitos similares como forma de referéncia, onde os temas de prioridades de
sustentabilidade s&o divididos em quatro, sendo eles: integridade do produto, responsabilidade
social, gestdo ambiental e bem-estar animal. Sendo assim, quanto aos célculos de investimentos
totais em sustentabilidade tem-se os montantes distribuidos em cada um dos temas. Ademais,

dentro deles, tem-se os subtemas, os quais buscam especificar as areas de investimento.

Os resultados ndo foram apurados quanto a cada subtema por falta de informagdes nos
relatorios de sustentabilidade da entidade, porém os valores totais dos quatro temas foram
calculados. Os valores sdo de investimentos globais por conta de ndo haver a disponibilidade
dos relatorios para cada pais onde a entidade atua especificamente, a exemplo disso no relatério
publicado em 2018, onde ndo era possivel obter os valores de investimentos em sustentabilidade

no Brasil em cada prioridade de sustentabilidade.

Para exemplificar, os temas priorizados estdo intimamente relacionados a
sustentabilidade, tanto para a companhia quanto para seus publicos de interesse, 0s quais estdo
alinhados ao cenario mundial e aos 17 objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU.

Tabela 1 - Prioridades de sustentabilidade

Prioridades de sustentabilidade

Temas Subtemas
Integridade do Garantia de origem
produto Relacionamento com os fornecedores

Responsabilidade Nossa gente
Saude e seguranga
Comunidade
Gestdo de agua e efluentes
Mudangcas climaticas
Energia
Residuos e embalagens
Criacdo e manejo
Bem-estar animal Transporte
Producéo
Fonte: Relatério de sustentabilidade da entidade em 2021.

social

Gestdo ambiental
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A entidade possui temas e subtemas que envolvem suas prioridades de sustentabilidade
subjetivas, essas foram desenvolvidas por especialistas e auditores da &rea ambiental, tudo para
deixar a entidade em conformidade com a legislacdo e com o objetivo de melhorar o controle

de um assunto de dificil mensuracao.

Os resultados calculados anualmente para os investimentos globais em questfes

ambientais estdo dispostos a seguinte:

Tabela 2 - Investimentos totais em questdes ambientais

$ Milhoes Investimentos em
questdo ambiental

ANO 2018 1.339,30
| 2019 1.992,88
| 2020 4.920,10
| 2021 6.922,10

Fonte: Autoria prépria

Os valores encontrados se ddo a partir dos relatorios disponibilizados no site da B3,
foram somados os valores de investimentos anuais feitos em cada um dos quatro temas da
entidade. Os valores cresceram de forma exponencial nos anos de 2018,2019 e 2020. Em
questdes percentuais, observa-se que em 2019 houve um aumento de 48,80% em relagédo ao
valor em 2018, em 2020 um aumento de 146,88% em relagéo a 2019. E por fim, em 2021, com
um aumento de 40,69% em relacdo ao ano de 2020. Investimentos onde mais expressivamente

foram alocados no tema relacionado a responsabilidade social foram nos anos de 2020 e 2021.

Gréfico 1 - Investimentos em questdo ambiental ($ milhdes):

Investimentos em Questdo Ambiental

$ Milhoes
8.000,00 6.922,10
6.000,00 4.920,10
4.000,00
1.992,88
2.000,00 1.333,30

m2018 m2019 m2020 w2021

Fonte: autoria propria
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Visivelmente, tem-se um aumento maior nos investimentos em 2020 e 2021 devido ao
COVID-19, onde foi-se investido mais de 2,8 bilhdes e 5,2 bilhes respectivamente em medidas
de saude e seguranca para proteger a forca de trabalho, combater a propagacéao do virus e manter

a distribuicao de alimentos.

Os valores sdo bastante expressivos pois, segundo a entidade, foram mais de 48 mil
horas de treinamento em saude e seguranca, e foi-se investido em protocolos de prevencéo e

protecdo da Companhia para cerca de 250 mil colaboradores.

Os valores investidos no tema gestdo ambiental sdo mais relevantes para o
desenvolvimento do trabalho, tendo em vista o foco ambiental e as questdes que envolvem

investimentos no tratamento dos residuos sélidos e dos GEE (gases de efeito estufa).
A seguir, tem-se os valores distribuidos para cada tema que a entidade possui:

Tabela 3 - Valores de investimentos em questédo ambiental

Valores em milhdes de reais  Responsabilidade = Bem-  Integridade  Gestéo Total
Social estar  do produto ambiental
animal
‘ 2018 300,00 88,20 74,10 721,10 1339,30
ANO | . 2019 698,86 474,70 120,50 698,82  1.992,88
' tin02020 4.133,50 179,00 113,40 494,20  4.920,10
| 2021 5.200,00 453,70 700,00 568,40  6.922,10

Fonte: autoria propria

Percebe-se um aumento alto em investimentos na parte de responsabilidade social por
conta da pandemia que afetou a entidade nos anos de 2020 e 2021. Os valores de bem-estar
animal, em 2021, cresceram em torno de 153% em relacdo com o ano de 2020, onde, segundo
os relatérios da entidade, isso se deve ao fato da criacdo de um novo sistema de rastreabilidade
do gado, o qual proporciona saber a origem dos produtos da entidade, onde cada lote € checado
minuciosamente para saber o cddigo do Servico de Inspecdo Federal, a data do abate, etc. O
montante elevado também se interconecta com o0s aumentos em questdes da integridade do
produto, tendo em vista que esse tema engloba a Garantia de Origem do produto. Como o foco
foi maior no tema de responsabilidade social e integridade do produto, percebe-se uma reducéo
de 29% em investimentos direcionados ao tema de gestdo ambiental no ano de 2020 em

comparagdo com 2019.

A seguir, tem-se uma tabela com os valores relacionados a receita liquida, a fim de

demonstrar sua evolugéo no decorrer dos anos:
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Tabela 4 - Valores totais da Receita Liquida anual

$ Milhdes Receita
Liquida
| 2018 181.680,20
| 2019 204.523,60
ANO | 2020 270.204,20
| 2021 350.695,60

Fonte: autoria prépria

Desde 2018, a demanda pelos produtos alimenticios da entidade aumentou

progressivamente, fazendo com que a receita liquida atingisse o0 mesmo fluxo de crescimento.
Em questbes percentuais podemos destacar:

Tabela 5 - Percentual de aumento na receita liquida

Percentual de aumento %
na Receita Lig.
2018 - 2019 12,57%
2019 - 2020 32,11%
2020 - 2021 29,79%

Fonte: autoria prépria

Os valores de receita liquida observados nos anos de 2018 a 2019, representam um
crescimento de 12,57%, o qual segundo a entidade se deve ao fato de um aumento nas
exportacdes, somente na Australia, as vendas subiram em 6,5%, onde a receita de exportacéo
foi elevada em 10,4%. Nos anos de 2019 e 2020, observa-se 0 maior aumento dos Gltimos
quatro anos, sendo representado por um crescimento de 32,11%, onde a entidade obteve uma
baixa alavancagem no ano de 2020, somada a forte geracéo de caixa livre, 0 que proporcionou

que empresa efetuasse aquisi¢des de novas unidades produtivas.

Tabela 6 - Valores anuais do Lucro Liguido

$ MILHOES LUCRO
LIQUIDO

2018 1.606,03

ANO | 2019 6.068,40

2020 4.598,30
2021 20.529,00

Fonte: autoria propria

O lucro do ano de 2021 vem dos investimentos que totalizam 11,2 bilhdes de reais em
aquisicdes de empresas, fortalecendo a diversificacdo de portifolio e geografica. Foram
adquiridas 7 entidades, sdo elas: Vivera, Kerry food group, HUON, BioTech Foods,
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Sunnyvalley Smoked Meats, Inc., Rivalea e Grupo King’s. As aquisi¢des realizadas
demonstram o poder aquisitivo da entidade, sua capacidade de cumprir com as metas e gerir de

maneira que os investimentos tragam resultados.

Em relacdo aos residuos sélidos, a entidade possui uma gestdo com objetivo de reduzir,
reutilizar e reciclar a quantidade maxima de materiais e minimizar ou eliminar residuos para
aterros. No Brasil, tem-se o Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos liderados por
responsaveis ambientais que cuidam do monitoramento da coleta, transporte e destinacéo, bem
como definem préticas para reducdo, com alinhamento a Politica Nacional de Residuos Sélidos
(PNRS).

Os residuos gerados pela entidade sédo classificados em ndo perigosos e perigosos, e sao
destinados para 9 diferentes areas, sendo: aterro sanitario proprio, aterro sanitario terceirizado,
compostagem, incineracao, reciclagem, reaproveitamento energético, cogeracdo, fertirrigacdo

(land farm) e outros.

Na tabela a seguir, encontra-se a média da quantidade, em tonelada, dos residuos

gerados nos ultimos 4 anos.

Tabela 7 - Média de geracgdo de residuos

NAO PERIGOSOS PERIGOSOS

GERACAO DE RESIDUOS 2.058.925,53 24.598,49
NOS QUATRO ANOS (TON)

Fonte: autoria propria

Para o resultado encontrado, foi-se somado os valores disponibilizados nos relatérios de
cada ano, observando a quantidade de residuos gerados e somado com 0s dos outros anos, por
fim, divide-se o total por 4 para se chegar a média de geracdo. Observa-se que, 0s residuos
considerados perigosos representam um percentual de 1,18% em relacdo a geracao total, o que

demonstra 0 compromisso com a preservacao ambiental e ndo contaminacao.

Para a questdo da disposicdo dos residuos, em cada uma das 9 &reas mencionadas

anteriormente, tem-se a média dos percentuais dispostas na proxima tabela.

Tabela 8 - Média percentual de destinacdo dos residuos

ATERRO PROPRIO 0,71%
ATERRO TERCEIRIZADO | 17,05%
COMPOSTAGEM | 30,99%
INCINERAGAO | 0,98%

|

RECICLAGEM 13,73%
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REAPROVEITAMENTO 4,60%
ENERGETICO
COGERACAO 2,45%
FERTIRRIGACAO (LAND 25,12%
FARM)
OUTROS 4,38%

Fonte: autoria prépria

Percebe-se que 0s maiores percentuais de disposicdo de residuos estdo em
compostagem, fertirrigacéo e aterro terceirizado. Por mais que a empresa procure diminuir a
quantidade que vai para os aterros, o percentual representa uma média de 355 mil toneladas
sendo dispostas anualmente nessa area, enquanto que apenas 4,60% e 2,45% sao dispostos para
reaproveitamento energético e cogeracdo, respectivamente. Observa-se, que em torno de 31%
da geracdo dos residuos é destinada a compostagem, a qual transforma organicos que podem
ser utilizados como adubos em lavouras, e 25,12% dispostos em fertirrigacdo (land farm),

técnica de adubacdo que utiliza a &gua de irrigacdo para levar nutrientes ao solo cultivado.
5. CONCLUSAO

O estudo teve como problematica a questdo principal: qual é a média de investimentos
anuais totais para a execucdo das atividades de controle ambiental? O que norteou a pesquisa e
trouxe a conclusdo de que em média anual, tem-se um valor de investimento que ultrapassa 0s
3 bilhdes de reais. Entretanto, levando em consideracdo apenas 0s investimentos em gestdo
ambiental, os quais possuem o0s subtemas: gestdo de agua e efluentes, mudancas climaticas,
energia e residuos e embalagens, encontra-se a média total anual de investimentos em 620,63

milhoes.

O objetivo proposto pela pesquisa sobre a verificagdo do conhecimento das legislacfes
e certificacbes ambientais podem ser encontrados nos relatérios de sustentabilidade, onde
sucintamente € possivel encontrar que a entidade, no Brasil, atende a legislacdes municipais e
estaduais especificas, assim como as orientacfes de oOrgdos fiscalizadores, mas ndo ha a

especificacdo de quais legislacbes sdo essas.

J& em relagdo as certificagdes, a entidade em 2021, s6 no Brasil, possuia 446
certificacOes e auditorias, as quais garantem a preocupacgdo em relacdo a questdo ambiental que
a entidade possui. Ainda, O processo de certificacdo das unidades da entidade prevé cinco
etapas, incluindo gap analysis, realizada por consultoria externa e treinamentos especificos.
Hoje, todas as unidades, no Brasil, operam seguindo os protocolos do Selo e passam por uma

auditoria externa anual, realizada pelo Servico Brasileiro de Certificacdes (SBC). Nas
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operacdes internacionais, os padrdes estdo relacionados de acordo com os padrdes da Global
Food Safety Initiative (GFSI). No conjunto dessas certificagdes, a entidade possui a 1ISO 14001,
mencionada anteriormente no estudo, a qual possui um destaque por especificar os requisitos

de Sistema de Gestdo Ambiental.

A entidade ndo segue 0s 17 objetivos propostos pela ONU em 2015, porém desenvolve
uma politica ambiental seguindo prioridades de sustentabilidade com embasamento nesses, e
possui transparéncia em seus relatérios ambientais quanto aos valores investidos em cada tema,
porém ndo ocorre quando se trata dos subtemas, onde ndo deixa claro a quantidade total
destinada para cada uma dessas areas. Os valores investidos em subtemas sdo de dificil

mensuragdo, como é o caso dos investimentos realizados em gestao de residuos no ano de 2020.

Em notas explicativas ndo se tem a explicacdo de como 0s custos ambientais séo
mensurados, encontram-se apenas explicacOes de que 0s ativos e 0S passivos sdo registrados

em sua melhor estimativa de valor justo, o que ocorre da mesma forma para ativos bioldgicos.

Os investimentos em questdes ambientais melhoram a imagem da entidade, fornecem
maior qualidade de trabalho para os colaborares e influenciam na continuidade da entidade e da
sociedade. Como consequéncia de tais investimentos em gestdo ambiental, tem-se os beneficios
provenientes de tais praticas, como a exemplo da entidade apresentada no estudo, a qual investiu
para manter a salde e integridade fisica de seus colaboradores em um momento complexo em
2020, e como consequéncia teve aumento progressivo em sua receita liquida e crescimento
exponencial em seus resultados de lucro liquido por manter seus niveis produtivos, juntamente

com a aquisicao de 7 nove unidades produtivas a fim de diversificar seu portifélio de produtos.

A entidade demonstrou crescimento financeiro nos ultimos anos, isso se da pelos
investimentos globais e em sustentabilidade, o que aumenta o poder da imagem que a empresa
possui diante ao mercado, tornando-a atrativa para investidores e entregando transparéncia e
seguranca para a sociedade, os beneficios se ddo a longo prazo, como é possivel observar no

desenvolvimento de sua receita e lucro liquido.

A ansia por obter retornos a curto prazo dentro das entidades e os altos custos para
implementacéo de praticas que visem o cuidado com o0 meio ambiente e social é o que afasta 0s
investimentos com o objetivo sustentavel. A aplicacdo de recursos no controle da questdo
ambiental beneficia tanto a entidade, quanto os fornecedores, a sociedade, os colaboradores, a

qualidade do produto, a visibilidade no mercado, os retornos financeiros e os investidores.
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