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RESUMO

As cidades séo vitais para o progresso e a qualidade de vida dos cidad&os, e estdo passando por
transformacoes significativas, de uma economia tradicional para uma economia mais criativa e
baseada no conhecimento. Com foco na inovagdo, o desenvolvimento baseado em
conhecimento considera fatores quantitativos e qualitativos que compdem o Sistema de
Capitais, a fim de acompanhar a evolucgéo das cidades. Esta pesquisa analisou a cidade industrial
de Detroit sob as perspectivas de conhecimento e inovacdo, com o propoésito de identificar
fatores que possam impulsionar sua transformacé@o em uma cidade do conhecimento. O objetivo
é desenvolver um modelo de analise integrada de dados do Sistema de Capitais para identificar
0 potencial inovador e caracterizar a jornada de transformacdo de uma cidade industrial em
cidade do conhecimento. As bases teoricas adotadas incluem o Desenvolvimento Baseado em
Conhecimento, o Desenvolvimento Urbano Baseado em Conhecimento, o Sistema de Capitais
e o sistema de inovacdo de Hélice Quintupla. A metodologia de pesquisa € um método misto,
utilizando a triangulagdo concomitante, fundamentado no paradigma fenomenol6gico, com um
estudo de caso individual o processo de transformacdo urbana de Detroit. A coleta de dados
ocorreu por meio de entrevistas com atores do planejamento e desenvolvimento,
pronunciamentos do governo municipal e da camara de comércio regional e dados abertos,
todos relativos a cidade de Detroit. Para a anélise dos dados foram utilizados os softwares
NVivo e Jasp. Os resultados indicam que o Sistema de Capitais € uma forma sistematizada de
organizacao que permite analisar o processo de inovacdo de uma cidade. No caso estudado é
possivel identificar a relevancia dos capitais referéncia, principalmente o Capital Identidade,
seguidos pelo Capital articulador relacional, para determinacédo da evolucao da cidade por meio
do conhecimento e sua relacdo com o sistema de inovagdo baseado em cinco hélices.

Palavras-chave: Cidades industriais; Desenvolvimento baseado em conhecimento; Sistema de
capitais; Cidades do conhecimento; Heélices de inovagéo.



ABSTRACT

Cities are vital for progress and the quality of life of citizens, and are undergoing significant
transformations from a traditional economy to a more creative, knowledge-based economy.
With a focus on innovation, knowledge-based development considers the quantitative and
qualitative factors that make up the Capital System, in order to keep up with the evolution of
cities. This research examined the industrial city of Detroit from knowledge and innovation
perspectives, with the aim of identifying factors that could drive its transformation into a
knowledge city. The goal is to develop an integrated data analysis model of the Capital System
to identify innovative potential and characterize the transformation journey of an industrial city
into a knowledge city. The theoretical bases adopted include Knowledge-Based Development,
Knowledge-Based Urban Development, the Capital System, and the Quintuple Helix
innovation system. The research methodology is a mixed method, using concurrent
triangulation, based on the phenomenological paradigm, with an individual case study on
Detroit's urban transformation process. Data collection took place through interviews with
planning and development actors, municipal government and regional chamber of commerce
pronouncements, and open data, all related to the city of Detroit. NVivo and Jasp software were
used for data analysis. The results indicate that the Capital System is a systematized form of
organization that allows analyzing the innovation process of a city. In the case studied, it is
possible to identify the relevance of the reference capitals, mainly the Identity Capital, followed
by the Relational articulator Capital, for determining the evolution of the city through
knowledge.

Keywords: Industrial cities; Knowledge-based development; Capital system; Knowledge
cities; Innovation helixes.
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1 INTRODUCAO

Aristoteles (384-322 a.C.) afirmou em sua obra A Politica que a cidade € uma
comunidade estabelecida com o propdsito de promover tanto sua existéncia quanto o bem-estar
de seus cidaddos. Para ele, o objetivo final de uma sociedade civil é viver bem, e a cidade é a
forma pela qual essa sociedade se organiza para alcancar esse objetivo.

Segundo Legates e Stout (1996), as cidades sdo consideradas civilizagcdes que
contribuem para a evolugdo humana. Desde a primeira cidade estabelecida na Mesopotamia
entre 4000 e 3000 AC, a influéncia da cultura urbana e do aumento da populagdo tem moldado
a histdria da humanidade. Além disso, as cidades sdo consideradas fendbmenos culturais pelos
quais a humanidade tem buscado e atingido um conceito de comunidade mais elevado. O
conceito de pdlis, originado na Grécia, por exemplo, auxiliou a definir a relacdo dos cidadados
com a cidade e com o mundo (LEGATES; STOUT, 1996).

No final do século XX, as cidades foram consideradas em decadéncia por serem vistas
apenas como lugares de criacdo de valor econdémico. No entanto, nas primeiras duas décadas
do século XXI, elas foram apontadas como fundamentais para o processo de inovagéo,
tornando-se alternativas as pressdes sociais e tecnoldgicas existentes na época. Assim, a
urbanizacdo da experiéncia humana passa a ser uma nova realidade (YIGITCANLAR;
INKINEN, 2019) marcada por dois grandes desafios: o crescimento de economias e sociedades
baseadas no conhecimento e o ressurgimento da cidade como agente central no
desenvolvimento humano. As cidades sdo vistas como lugares de intercambio de conhecimento
e redes de trabalho para os chamados trabalhadores do conhecimento (CARRILLO et al., 2014;
METAXIOTIS; CARRILLO; YIGITCANLAR, 2010).

De acordo com Carrillo (2004), uma cidade é um assentamento humano
autogovernado que pode ter um significado especial em virtude do seu tamanho, populacéo e
importancia estratégica. Com a concentracdo cada vez maior de pessoas em centros urbanos,
observa-se uma maior presenca de talentos globais em mega cidades (METAXIOTIS;
CARRILLO; YIGITCANLAR, 2010). Segundo a ONU (2019), mais da metade da populacdo
mundial ja vive em cidades, e essa propor¢do deve aumentar para 60% até 2030. Além de
produzir conhecimento, as cidades sdo cruciais para o desenvolvimento econémico em uma
economia global onde a infraestrutura produtiva é cada vez mais composta por canais de
informacdo (MATTHIESSEN; SCHWARZ; FIND, 2006). Porém, o rapido desenvolvimento
apresenta muitos desafios para os planejadores e administradores de cidades, incluindo a

expansdo e gerenciamento de servicos, a criacdo de estruturas para atendimento e operacdo dos
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servigos e um modelo de planejamento coerente que possa atender ao crescimento populacional
de forma civilizada e produtiva (YIGITCANLAR; SARIMIN, 2015).

O acesso facilitado ao conhecimento e os avangos tecnolégicos tém sido impactados
pela producdo, armazenamento e acesso a um grande volume de dados, proporcionando as
cidades analises mais detalhadas e informag6es com grande potencial de interpretacdo, oriundas
de fontes diferenciadas (HASHEM et al., 2016; ZHANG et al.,, 2019). Essa crescente
importancia do conhecimento torna as cidades ainda mais relevantes em seu papel historico.
Segundo Yigitcanlar (2009), com o declinio das atividades industriais em muitas regides
metropolitanas, surge o desafio de se desenvolverem de forma sustentavel, tanto cultural quanto
ambientalmente. E possivel identificar que, neste mundo globalizado, o conhecimento e a
informacdo sdo fundamentais para a prosperidade econémica (YIGITCANLAR, 2008).

Com isso, cidades ao redor do mundo passam a enxergar o conhecimento, a inovagéo
e a criatividade como chaves para o desenvolvimento, por meio da gestdo espacial do
conhecimento. Esse processo requer um compromisso de longo prazo por parte das partes
interessadas, governo, academia e empresas. Além disso, a qualidade de vida nas cidades ndo
é definida apenas pelas intervengdes do servigo publico, mas também pelos valores culturais,
estéticos e ecoldgicos conservados, que podem atrair a atencdo da classe de trabalhadores do
conhecimento (YIGITCANLAR, 2009).

A transicdo da economia neoclassica baseada na fabricacdo para uma economia
centrada na inovagdo e no conhecimento foi acelerada pela ruptura digital
(ESMAEILPOORARABI et al., 2018). O conhecimento é visto como um valor intangivel e um
Capital que é um grande fator de mudanca na vida humana do século XXI (CHANG et al.,
2018). Durante as ultimas décadas, a producdo de conhecimento tem sido caracterizada pela
diversificacdo de atividades econémicas, 0 que é essencial para nagcOes e cidades dependentes
de um Unico setor econdmico, tornando-as mais resilientes as crises financeiras globais
(YIGITCANLAR; INKINEN, 2019). Dessa forma, as cidades buscam no conhecimento sua
posicdo no mercado competitivo global, funcionando como intermediadoras das pressoes
exercidas pelo mercado externo através da coordenacdo das acdes relacionadas a ciéncia,
pesquisa, economia, sociedade, cultura e politica (PERRY; MAY, 2010).

Diversas formas tém sido utilizadas para contrastar os modelos de desenvolvimento
baseado em conhecimento com as realidades sociais, tais como relatorios de casos, dados
estatisticos e estudos etnograficos. Além disso, uma abordagem sistémica, integrando os
fendmenos que caracterizam a criacdo social e a distribuicdo do conhecimento, tem sido

fundamental neste processo (CARRILLO, 2006). O atributo baseado no conhecimento refere-
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se a uma ordem econdémica, politica e cultural que valoriza tanto os bens intelectuais quanto 0s
materiais e monetarios (CARRILLO, 2014). O conceito de Desenvolvimento Baseado no
Conhecimento (DBC) pode ser aplicado aos atributos da cidade, como resiliéncia, coeséo e
identidade, e tem um significado mais amplo do que a intensidade da tecnologia de ponta. Ele
visa desenvolver a vida urbana a partir de uma perspectiva holistica, na qual todos os fatores de
vida sustentaveis e equitativos sdo considerados devidamente (CARRILLO, 2015).

Tendo em vista as reflexdes suscitadas pela evolucao histérica das cidades, seu papel
na sociedade e a mudanga em sua natureza com o advento do conhecimento e da inovagédo como
vetores de desenvolvimento, ressalta-se a importancia do entendimento mais aprofundado do
papel do Desenvolvimento Baseado no Conhecimento (DBC) no contexto urbano. Portanto,
dada a proeminéncia das cidades como centros de troca de conhecimento, a complexidade de
seus desafios de planejamento e gestdo, e o potencial impacto do DBC em sua resiliéncia,
coesdo e identidade, é apresentado na sequéncia a problematizacao desta tese.

1.1 PROBLEMATIZACAO

O desenvolvimento das cidades industriais nas décadas de 1970 e 1980 sofreu
transformacdes significativas. Knight (1995) observou que, na década de 1990, com a expansédo
dos mercados, as grandes corpora¢fes assumiram o controle dos centros de poder, fazendo com
que as cidades perdessem o controle sobre seu proprio desenvolvimento. Isso resultou em
aglomeracGes desorganizadas e confusas, com pouco controle sobre o desenvolvimento urbano.
Tal cenério tornou as cidades instituicdes fracas e vulneraveis, uma vez que a influéncia do
mercado pode determinar a rapidez com que uma cidade entra em declinio (KNIGHT, 1995).

As cidades passaram a ser vistas como consumidoras de recursos e produtoras de
residuos, competindo com a natureza por recursos e espaco e representando uma ameaca para
0 meio ambiente (CAMPBELL, 1996). Diante dessa realidade, surgiram diversas visdes sobre
o planejamento urbano. Knight (1995) defendeu que uma cidade deveria servir como um centro
de conhecimento, fortalecendo todos os aspectos culturais e dando atencédo especial aos valores
locais historicos, culturais, estéticos e ecologicos, que distinguem a cidade e afetam a qualidade
de vida de sua sociedade. A transformacéo de economias avangadas que migravam da industria
para 0s servicos e para atividades baseadas no conhecimento teve implicagdes significativas
para as cidades (YIGITCANLAR, 2010). A historia das cidades esta relacionada em parte com
a busca da emancipacdo dos cidaddos, da auto regulacdo, da propriedade coletiva e da
responsabilidade da administracdo da cidade (BENNEWORTH et al., 2011).
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Ao longo dos anos 2000, diversos estudos evidenciaram o esforgo das cidades em se
adaptarem as mudancas nos modelos econdmicos regionais, explorando alternativas criativas
para substituir ou complementar modelos de negdcios distintos de sua matriz econdmica.
Exemplos notaveis incluem o estudo de Garcia (2004) sobre Manchester, que analisa possiveis
elementos do sistema de valores existentes para explorar as potencialidades da cidade em se
tornar uma cidade do conhecimento; e os estudos de Fernandez-Maldonado e Romein (2010)
sobre Eindhoven, uma cidade holandesa exemplar no desenvolvimento urbano baseado em
conhecimento. Outros estudos relevantes incluem o trabalho de Fachinelli, Carrillo e D'Arisbo
(2014), que propde indicadores relacionados ao Sistema de Capitais para identificar os capitais
gue impulsionam a economia criativa na cidade no contexto brasileiro; e a pesquisa de
Yigitcanlar et al. (2018) sobre Floriandpolis, considerada um modelo em potencial para se
tornar uma cidade do conhecimento. Em sintese, as cidades tém procurado se adaptar as
transformacGes econdmicas regionais, empregando alternativas criativas e modelos de negdcios
inovadores para evoluirem em direcédo a cidades do conhecimento.

Nesse contexto, o planejamento urbano emerge como uma maneira de equilibrar o
conflito sobre a distribuicdo de recursos, servicos e oportunidades entre diferentes grupos
sociais dentro da prépria cidade (CAMPBELL, 1996). Paralelamente, o planejamento afeta a
vida e a cultura humanas, impondo uma ordem a natureza e buscando seguranca e amenidades
para as massas urbanas, como forma de expressar os ideais espirituais mais elevados de cada
cultura. De acordo com um relatério recente da ONU (UN-HABITAT, 2021), as cidades
precisam adaptar seus espacos, promovendo maior inclusdo e considerando o planejamento
regional. O planejamento urbano é fundamental para fortalecer a economia das cidades,
principalmente por meio do poder publico, que possui capacidade politica, institucional e outros
fatores locais de desenvolvimento (UN-HABITAT, 2021). Por outro lado, a complexidade do
planejamento moderno ocorre em um ambiente politicamente e economicamente pluralista,
tornando cada mudanga nos arranjos da cidade uma negociacdo complexa entre interesses
concorrentes (LEGATES; STOUT, 1996). Embora o planejamento urbano seja tdo antigo
quanto as proprias cidades, foi o periodo moderno e 0 movimento modernista que deram origem
a pratica profissional de planejamento que hoje reconhecemos como um componente essencial
da organizacdo social e da governanca politica (LEGATES; STOUT, 1996).

Fica evidente a partir dos aprendizados dos anos 90 e 2000 que, para aprimorar o
planejamento urbano, é fundamental analisar dados e tomar decisGes baseadas em informacdes
disponiveis em grandes volumes e variedades. Essa abordagem, originalmente desenvolvida

em atividades de negdcios, também pode ser aplicada para analises governamentais, tendo um
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impacto significativo na gestdo publica (CHEN; STOREY, 2018). Na ultima década, a
tendéncia mundial tem sido a abertura sistematica de dados. Os Estados Unidos e o Reino Unido
foram os primeiros paises a liberarem seus dados publicos, com a criagao do portal data.gov em
2009. Essa liberagdo de Dados Abertos busca promover a transparéncia governamental,
permitindo que os cidaddos tenham acesso aos dados do governo e incentivando o
desenvolvimento de servicos por terceiros em beneficio da sociedade e da economia.
Disponibilizar esses dados possibilita inovar e incentivar mudancas sociais positivas,
capacitando pesquisadores, empresarios e cidadaos. Assim, os dados abertos se tornam um dos
recursos mais poderosos que as cidades podem fornecer aos seus cidaddos e a comunidade em
geral (NEVES; DE CASTRO NETO; APARICIO, 2020; FOULONNEAU; MARTIN; TURKI,
2014).

Verhulst et al. (2018) destacam que a evolucdo dos dados abertos tem trazido
mudancas significativas na governanga, aumentando a transparéncia e a responsabilidade,
capacitando os cidadaos a tomar decisdes informadas e ampliando suas escolhas. Além disso,
os dados abertos tém impulsionado a mobilizacéo social e criado oportunidades econémicas,
com o surgimento de novos negocios, empregos e formas de inovagdo, estimulando o
crescimento econdmico. De maneira mais ampla, os dados abertos tém ajudado a resolver
problemas publicos complexos, trazendo conhecimento e experiéncia para lidar com esses
problemas e permitindo que formuladores de politicas, sociedade civil e cidaddos possam
direcionar melhor as intervencdes e monitorar seus impactos. De acordo com Bibri (2021), a
disponibilizagdo de dados abertos é um servigo recente nas cidades e, por isso, é de extrema
importancia evoluir as abordagens de planejamento de desenvolvimento e os mecanismos de
gestdo operacional, utilizando as tecnologias de dados, para aumentar e manter a contribuicao
das cidades sustentaveis para o0s objetivos de sustentabilidade em um contexto de urbanizacéo.

Uma abordagem que valoriza o uso de dados para tomada de decises pode ser
potencializada por meio da viséo de criagdo de valor a partir de informagdes e conhecimentos.
Nesse sentido, o modelo integrativo de dados e informagdes desenvolvido por Carrillo (2002)
pressupde que todas as formas de organizacdo humana ao longo da histdria constituem coletivos
de valores ou sistemas de valores humanos que visam proporcionar o melhor equilibrio possivel
de valor total para os individuos, expressos no seu Sistema de Capitais. Esse equilibrio evolui
de um foco nos meios mais fundamentais de sobrevivéncia e bem-estar para uma gama
crescente de dados intangiveis desejados sobre educacdo, cultura e outras formas de
desenvolvimento humano. Cada cidade tem o privilégio e a responsabilidade de construir seu

proprio sistema de Capital distinto baseado nos seus dados e informagfes. Quanto mais
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participativo e enddgeno for o exercicio, mais significativo serd o resultado (CARRILLO,
2004). Um Sistema de Capitais abrange todas as dimensdes relevantes de uma experiéncia
urbana. Assim, ele deve buscar integrar aspectos fisicos, culturais, organicos, psicoldgicos,
emocionais e racionais. Em uma comunidade baseada no conhecimento, a realizacdo dos
valores da cidade — sua promessa — torna-se cada vez mais possivel a medida que a
virtualizacdo, o essencialismo e os padrdes de vida distribuidos se tornam predominantes. O
Sistema de Capitais &, portanto, o quadro estruturado de dados que revela o estado do
Desenvolvimento Baseado em Conhecimento em um determinado sistema humano, como uma
cidade (CARRILLO, 2004). O Sistema de Capitais € um modelo de Gestdo do Conhecimento
de Terceira Geracdo baseado em valores, que constitui uma taxonomia de primeiro nivel e de
dimensbes de valor comum, podendo ser dividido em subcategorias progressivas. Cada
dimensdo de Capital pode ter uma dimensdo positiva (ativo) ou uma negativa (passivo),
conforme destacado por Fachinelli, Carrillo e D’Arisbo (2014). Essa abordagem alinha-se a
visdo de planejamento de cidades baseado no conhecimento, que considera multiplas dimensdes
da vida urbana. A importancia do planejamento de cidades baseado no conhecimento é
ressaltada como uma mudanca de paradigma necessaria para superar desafios atuais, como a
desigualdade, a discriminacdo e a crise climatica, diante das transformacgdes sociais,
tecnoldgicas e humanas que modificam a aparéncia e o funcionamento das cidades, conforme
destaca 0 UN-HABITAT (2021).

Neste contexto, é essencial que as liderancas locais tenham acesso a dados de alta
qualidade para embasar a tomada de decisfes, garantindo a democracia local, a protecdo dos
direitos humanos e a continuidade e melhoria dos servicos publicos em momentos de crise (UN-
HABITAT, 2021). E possivel analisar o desenvolvimento de cidades como um fendmeno social
por meio do desempenho e da disponibilizacdo de dados provenientes de bases de dados
abertos, articulados no modelo do Sistema de Capitais, a fim de entender as suas caracteristicas
préprias. Dados estes que podem ser analisados de forma integrada, combinando informacdes
de fontes qualitativas e quantitativas para melhor analisar o contexto. Este processo procura
tirar proveito das forcas de diferentes tipos de dados para fornecer uma compreensdo mais
completa de um fenémeno (BRYMAN, 2006). De acordo com Bibri e Krogstie (2021), uma
forma de sustentar o desenvolvimento de cidades € por meio da gestdo de dados, buscando
solugdes mais inovadoras para cidades.

Situacdes analogas na histéria de cidades j& foram observadas anteriormente, sendo
exemplos notaveis as cidades de Manchester no Reino Unido, Eindhoven na Holanda e

Cleveland nos Estados Unidos, as quais servem como referéncias para este estudo. S&o
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exemplos de cidades que enfrentaram diferentes desafios econbmicos, como a
desindustrializacdo e a competicdo internacional, que levaram a um declinio econémico. No
entanto, enquanto Manchester e Eindhoven tiveram dificuldade em se adaptar as mudancas,
Cleveland se reinventou por meio de politicas publicas e parcerias publico-privadas focadas na
inovacdo e educacdo. Esses exemplos ilustram a importancia de as cidades se adaptarem as
mudancas econémicas e transformarem suas estruturas para alcangcar um desenvolvimento mais
sustentavel e baseado no conhecimento e inovacao.

O modelo de Hélice Quintupla, proposto por Carayannis e Campbell (2010), é uma
abordagem adequada para entender a conexdo entre desenvolvimento sustentavel, ecologia
social e inovacdo. A eco-inovacdo e o ecoempreendedorismo também sdo importantes para
entender o conhecimento e a inovacdo em sua totalidade. O modelo de Hélice Quintupla
acrescenta a dimensdo ambiental & Hélice Tripla e Quadrupla, que é composta pelo governo,
academia, empresas e sociedade. Essa abordagem é essencial para analisar e visualizar 0s
impactos e interconexdes cientificas de um possivel "green deal”, que leva em consideracao as
trocas e correlagdes de conhecimento, know-how e inovacdo em uma democracia. Portanto, o
modelo de Hélice Quintupla incorpora uma variedade de subsistemas sociais, incluindo
governo, academia, empresas, publico baseado em midia, cultura e ambiente natural, tornando-
se uma estrutura tedrica adequada para entender a inovacdo em cidades em transformacao.

Nessa perspectiva, a cidade de Detroit € considerada emblematica pela forca de sua
derrocada e a sua recente transformacdo. Nos anos 50, Detroit era reputada como uma das
quatro maiores cidades dos Estados Unidos, constituindo-se como o epicentro do progresso da
industria automobilistica mundial, local em que os processos produtivos foram aperfeicoados
e, até a presente data, sdo utilizados como paradigmas. Contudo, a partir dessa década, a
metropole confrontou-se com adversidades oriundas da concorréncia internacional e ndo logrou
éxito na adaptacdo as mudancas, culminando na crise de 2012, quando o governo do estado de
Michigan declarou a insolvéncia do municipio. Desde entdo, Detroit tem empreendido esfor¢os
para recuperar seu protagonismo na economia e atrair novamente seus habitantes, cujo
contingente populacional atual corresponde a aproximadamente 60% do que era na década de
50. As iniciativas de reabilitacdo abrangem politicas pablicas e parcerias publico-privadas com
enfoque na inovacgéo, educacao e cooperacgdo entre instituicdes de ensino superior, empresas e
entidades governamentais, visando fomentar o desenvolvimento sustentavel e fundamentado
no conhecimento na urbe.

Assim o analisar a transformacdo das cidades do ponto de vista do desenvolvimento

baseado em conhecimento, surge o problema de pesquisa que orienta a presente tese:
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Como a analise integrada dos dados do Sistema de Capitais pode revelar o
potencial inovador e caracterizar a jornada de transformacao de uma cidade industrial

em cidade do conhecimento?

1.2 OBJETIVOS

Este capitulo, propde-se a eshocar claramente as metas desta tese, elucidando os
caminhos de investigacdo adotados na analise da evolucdo da cidade de Detroit no periodo
subsequente a sua faléncia. Serdo delimitados tanto o objetivo geral, proporcionando uma visdo
ampla da pesquisa, quanto os objetivos especificos, que detalham as diferentes dimensbes da

analise a serem abordadas ao longo do estudo.

1.2.1 Objetivo geral

Desenvolver um modelo de analise integrada de dados do Sistema de Capitais para
analisar o potencial inovador e caracterizar a jornada de transformacao de uma cidade industrial

em cidade do conhecimento.

1.2.2 Objetivos especificos

a) identificar caracteristicas do potencial inovador da cidade sob o ponto de vista do
Desenvolvimento Baseado em Conhecimento, com base nas categorias do Sistema
de Capitais;

b) analisar da visdo dos atores do ecossistema de inovacdo e dados abertos para
identificar agdes e iniciativas inovadoras voltadas ao planejamento da cidade;

c) examinar a percepcao de especialistas em planejamento urbano sobre a aplicagéo
do planejamento baseado em conhecimento e as oportunidades de inovagdo no
contexto de cidades industriais em transformacéo;

d) analisar os dados abertos do Bureau de Dados dos Estados Unidos, com foco em
indicadores relacionados a inovacao, economia do conhecimento e transformacao
urbana que evidenciem o desenvolvimento de uma cidade;

e) identificar as sinergias entre os dados analisados, destacando como eles podem
contribuir para o planejamento baseado em conhecimento e o desenvolvimento

inovador de cidades industriais em transformacao;
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f) caracterizar a transformacdo de Detroit de uma cidade industrial para cidade do

conhecimento a partir da analise sob a 6tica do Sistema de Capitais.

1.3 JUSTIFICATIVA DO ESTUDO

O conhecimento tem desempenhado um papel crucial na ascensédo e queda das cidades
ao longo da histdria, sendo que muitas delas atuaram como incubadoras de novos saberes
(CARRILLO et al., 2014). A cidade de Detroit constitui-se como um interessante objeto de
estudo, haja vista seu passado de sucesso no ambito industrial e social no inicio do século XX
e sua subsequente derrocada enquanto municipio em um periodo de 100 anos, porém
apresentando nos ultimos 10 anos sinais de recuperacdo no desenvolvimento. Pesquisas
conduzidas em outras cidades evidenciam a relevancia do conhecimento como estratégia de
desenvolvimento, tais como os estudos de Garcia (2004), Fernandez-Maldonado e Romein
(2010), Fachinelli, Carrillo e D'Arisbo (2014), Yigitcanlar et al. (2018) e Michelam et al.
(2021). Esses trabalhos abordam o desafio de examinar projetos implementados em cidades
como Cleveland, Manchester, Eindhoven, Florianopolis e Bento Gongalves, sob a otica das
cidades do conhecimento.

Knight (1995) investiga a cidade de Cleveland na década de 1970, periodo em que era
considerada uma das trés maiores metrépoles manufatureiras dos Estados Unidos, e foi
compelida a passar por uma transformacéo focada na economia do conhecimento, tendo em
vista que a industria nacional era orientada principalmente por forcas econdmicas. Garcia
(2004) analisa a cidade de Manchester, anteriormente um centro tradicional da industria de
transformacao, que enfrentou sérias adversidades durante a recessdo econémica entre 1970 e
1980, perdendo 60% de seus empregos. Por outro lado, o estudo de Fernandez-Maldonado e
Romein (2010) avalia uma cidade afetada pelo declinio econémico oriundo do processo de
desindustrializacdo, que logrou éxito em se reinventar como um dos principais centros de
tecnologia dos Paises Baixos.

O estudo conduzido por Yigitcanlar et al. (2018) examina o potencial de Floriandpolis
para se consolidar como uma cidade do conhecimento, levando em conta a orientacao turistica
tradicional preexistente na localidade. As investigaces de Fachinelli, Carrillo ¢ D’Arisbo
(2014) e Michelam et al. (2021) apresentam analises aprofundadas acerca da aplicacdo do
Sistema de Capitais. Estas pesquisas identificam caracteristicas singulares e o potencial
proporcionado pelo conhecimento no planejamento e desenvolvimento de uma cidade do

conhecimento, enfatizando a relevancia de analisar e compreender os elementos que
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influenciam a evolugéo dos municipios em estudo.

Esta pesquisa analisa o caso da cidade de Detroit que ja foi considerada como modelo
norte-americano de cidade das décadas de 20 a 60. A cidade é considerada o berco da producéo
em massa, onde foi inventado o automdvel, as primeiras rodovias pavimentadas e o
refrigerador. Os trabalhos eram conhecidos por serem muito bem remunerados e era o local
onde se localizavam as grandes propriedades imobiliarias e onde foi langado o sistema de
crédito em grande escala. Em resumo, o "American Way of Life" foi criado em Detroit no inicio
do século XX (LEDUFF, 2013).

Detroit estd localizada no sudeste do estado de Michigan, nos Estados Unidos. A
cidade é famosa por sua posicdo estratégica ao lado do Rio Detroit, que serve como uma

fronteira natural entre os Estados Unidos e o Canada.

_Figura 1 — Mapa dos EUA com Localizacao de Detroit
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As coordenadas geogréficas de Detroit sdo aproximadamente 42,3314 graus de latitude
norte e 83,0458 graus de longitude oeste. Isto a coloca na regido dos Grandes Lagos da America
do Norte.
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A histéria da cidade € rica e marcada por diversos acontecimentos significativos. Em
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1701, a cidade foi colonizada pelos franceses e, a partir de 1760, passou para o comando dos
ingleses. Durante o século X1X, o crescimento da cidade foi limitado, mas foi a partir do século
XX que ocorreu um grande salto, principalmente com o desenvolvimento da industria
automotiva. A invencdo da linha de montagem em movimento por Henry Ford em 1915
impulsionou ainda mais o crescimento, associando a producdo de automdveis as grandes
fortunas das corporagdes Ford, Chrysler e General Motors. Esse crescimento foi continuo até
os anos 1950, quando o fendmeno da globalizacéo levou as grandes empresas a procurar locais
mais baratos para instalar suas fabricas, resultando em uma fuga de negdcios e pessoas da
cidade. Além disso, a cidade enfrentou crises de segurancga publica decorrentes de problemas
sociais, principalmente relacionados a questdo racial, culminando em uma grande revolucdo em
1967, quando a cidade ficou sob estado de sitio por cinco dias, necessitando de intervencdo
federal. Esse evento teve grande influéncia em todo o pais em relacdo aos direitos humanos.

Nos Ultimos 50 anos, a cidade de Detroit tem perdido moradores e, consequentemente,
receita, 0 que levou ao colapso financeiro. Durante este periodo, Detroit tem sido associada a
ruinas, abandono, colapso econdmico, divisbes raciais, faléncia e violéncia, bem como um
fracasso da economia neo-liberal (ZEBRACKI; DOUCET; DE BRANT, 2019). Segundo
Reese, Sands e Skidmore (2014), a situacdo foi agravada pela crise financeira que atingiu a
cidade em 2013, bem como pela historia de relagdes raciais em seus subdrbios e pela
incapacidade de encontrar uma lideranca Unica de longo prazo.

A corte estadual de Michigan decretou a faléncia do municipio de Detroit em fungéo
da insolvéncia das suas contas, apesar de ser considerada a 18?2 cidade do pais. A cidade
apresentou uma constante queda no nimero de habitantes desde o ano de 1950, o que contribuiu
para a reducdo da arrecadacdo do municipio. Além disso, a cidade continuava com altas taxas
de desemprego, de aproximadamente 14,5%, o que dificultava a arrecadacdo de impostos
pessoais (DUGGAN; HILL; OFFICER, 2013).

Parte das dificuldades de Detroit no periodo de faléncia resultaram de uma crise de
confianga na cidade como um lugar desejavel para viver, trabalhar e investir. No entanto, o
declinio é apenas parte da historia. A tensao racial deixou uma marca indelével na cidade e na
regido da qual faz parte (BINELLI, 2012). Detroit é reconhecida por ter sido um local castigado
pelo fracasso do governo e pela arrogancia das corporacGes, mas também pelo racismo, pelo
medo, ganancia e avareza (MARTELLE, 2012).

A populagéo da cidade de Detroit apresenta um declinio constante na sua populagédo

desde 1950, como pode ser visto no grafico abaixo:
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Figura 4 — Populacéo de Detroit
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Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Um plano de recuperacédo da cidade foi elaborado pelo prefeito Mike Doogan, eleito
em 2012 e reeleito em 2017 e 2021, o qual propunha cortes nos servicos publicos e objetivava
solucionar problemas relacionados a renovacao urbana. Uma estratégia denominada Detroit
Future City foi desenvolvida, resultado de uma coalizdo entre fundacdes filantropicas e o
prefeito da cidade, contando com um expressivo engajamento da sociedade civil organizada na
busca por uma sociedade mais sustentavel (AUDIRAC, 2018).

As questdes relacionadas a raca se entrelagcaram com a angustia econdémica de longo
prazo, deixando a cidade de Detroit em uma posicao extremamente dificil. As trilhas paralelas
da recessdo e da raca foram exacerbadas pela cultura politica e governante da cidade (REESE;
SANDS; SKIDMORE, 2014). Apesar das grandes dificuldades, € inegavel a capacidade de
transformacdo da cidade, principalmente considerando a sua conhecida especializacdo em
equipamentos de transporte, ndo pela alta tecnologia dos veiculos, mas sim pela grande
quantidade de pessoas trabalhando com motores e turbinas, entre outros. Nesse sentido, Detroit
pode ser considerada um lugar extraordinario para atuar diretamente em questdes ambientais e
combater as mudancas climéticas, uma vez que é reconhecida como a cidade que forjou o
"American Way of Life", mas que pode ter presenciado o seu fim ou o comeco de algo diferente
(BINELLLI, 2012).

Apesar da devastacdo, Detroit continua sendo um lugar de grande resiliéncia, com
geracdes esculpindo vidas e meios de subsisténcia ao lado das experiéncias do setor
automobilistico (MARTELLE, 2012). Essa realidade coaduna-se com a afirmacdo de Garcia
(2004) de que as cidades do conhecimento atuam como centros regionais para atividades
politicas, econémicas ou culturais e geralmente constituem um centro politico-econémico ou
cultural regional. A capacidade de resiliéncia e adaptacdo de Detroit, em conjunto com sua
experiéncia no setor automobilistico, pode fornecer uma base solida para a transformacéo em
uma cidade do conhecimento, capaz de enfrentar desafios ambientais e promover o

desenvolvimento sustentavel.
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A cidade de Detroit é o campo de estudo desta tese, devido ao seu histérico de
transformacéo e superacao de dificuldades. A cidade foi considerada o ber¢o do estilo de vida
americano nas decadas de 1950 e 1960, conhecido como o "american way of life". Ela é
conhecida por ter aperfeicoado o automdvel, inventado a producéo em série, as autoestradas, o
empreendedorismo e até mesmo o capitalismo. Surge, entdo, a questdo de como o conhecimento
e a tomada de decisdo diante desses momentos historicos de dificuldade podem ter consolidado
0 aprendizado, contribuindo para a qualificacdo da cidade como uma cidade que considera o
conhecimento um fator para o seu desenvolvimento.

Para aprofundar esta pesquisa, sera utilizada a analise de bases de dados abertas
fornecidas pelo governo dos Estados Unidos, permitindo um detalhamento por meio de Data
Mining que possibilite identificar o comportamento e a evolucdo dos dados da cidade de
Detroit, através da taxonomia do Sistema de Capitais, e analisar a evolucdo das areas
relacionadas ao desenvolvimento baseado no conhecimento.

Um questionamento que surge € a respeito de Detroit ser uma cidade industrial em
transformacdo, que vem buscando se reestruturar desde sua faléncia em 2012. Quais
aprendizados e caracteristicas relacionadas ao Desenvolvimento Baseado no Conhecimento
podem ser identificados nesta trajetdria por meio da evolugdo dos dados?

O tema das cidades tem sido amplamente discutido devido a crise econémica e
epidemioldgica causada pelo Covid-19, e é considerado fundamental para o desenvolvimento
econdmico regional. O editorial do jornal New York Times, publicado em 11 de maio de 2020,
traz a discusséo sobre "A Cidade que Precisamos”, destacando que as cidades americanas foram
0s motores do progresso econdmico da nagdo, mas também foram deformadas pelo racismo,
exploracdo das elites e polui¢do, como evidenciado na historia de Detroit.

A revista Nature de marco de 2018 aborda argumentos e tendéncias na pesquisa
relacionados as cidades. E observado que os urbanistas e tomadores de decisdo precisam de
provas para gerenciar riscos e desenvolver estratégias de mitigacdo e adaptacdo as mudancas
climaticas. Os cientistas estdo cada vez mais considerando as cidades como sistemas complexos
e trabalhando mais estreitamente com as comunidades. E apontado que existem poucas
plataformas online disponiveis para ajudar as cidades a compartilhar informacdes e aprender
umas com as outras. Além disso, € necessaria uma maior integracdo da ciéncia na politica e nas
praticas urbanas, com as autoridades municipais ampliando a quantidade e tipos de dados
urbanos coletados, inclusive os informais. Para atingir esses objetivos, as tecnologias
disruptivas podem ser utilizadas, ja que a revolucgdo digital esta transformando as cidades. A

revista Nature recomenda que as cidades estabelecam conselhos consultivos cientificos
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presididos por conselheiros cientificos e que sejam realizados estudos em colaboragdo entre
universidades, projetos governamentais e empresas nas areas de transporte e sustentabilidade.
As cidades devem desenvolver modelos de negdcios e parcerias para acelerar as experiéncias,
indo além da mera partilha de dados.

Antes mesmo da pandemia do Coronavirus colocar ameacas as cidades americanas,
elas ja estavam lutando para retomar seu papel de protagonismo, como no caso da cidade de
Detroit, que € o0 objeto de estudo desta pesquisa. Nos ultimos 50 anos, as infraestruturas de
oportunidades da cidade tém se deteriorado, as escolas publicas ndo estavam preparando as
pessoas para 0 progresso. Até mesmo o vencedor do Prémio Nobel de 2019, Paul Romer,
enfatiza a importancia das cidades como centros densos de encontros de pessoas que
facilitariam a partilha de informacdes, contribuindo para o processo de criacao.

O que pode ser identificado como uma mudanca nas cidades é que a segregacao que
anteriormente ocorria por motivos raciais foi reduzida, mas a segregacdo econdmica se tornou
uma realidade nas grandes metrdpoles, atraindo advogados, banqueiros e engenheiros,
promovendo assim a concentracdo de trabalhadores bem remunerados e com boa formacao,
deixando o resto do pais para trés.

De acordo com o editorial do New York Times, a construcdo de cidades mais justas e
igualitarias requer uma visdo de longo prazo dos gestores publicos e pode levar geracGes para
se concretizar. A pandemia de Covid-19 testou a capacidade das cidades, resultando em mortes
e suspensdo da vida urbana, com consequéncias financeiras significativas no curto e médio
prazo. No entanto, crises podem trazer clareza sobre o que € necessario e importante para as
cidades. Detroit demonstrou maior capacidade de enfrentamento durante a pandemia em
comparagao a outras cidades dos Estados Unidos, possivelmente devido a sua capacidade de
adaptacdo decorrente das dificuldades enfrentadas em seu passado, permitindo sua
transformacéo.

Dessa forma, a justificativa deste estudo reside no fato de que ele propée um modelo
de andlise para a cidade de Detroit sob a perspectiva do Desenvolvimento Baseado em
Conhecimento, que tem como objetivo identificar as caracteristicas da cidade que estdo
relacionadas a inovacdo e ao conhecimento, utilizando dados qualitativos e quantitativos
disponiveis. O diferencial deste estudo esta em sua abordagem, que utiliza os conceitos do
Desenvolvimento Baseado em Conhecimento e do Sistema de Capitais para definir as relag6es
entre os agentes que influenciam no desenvolvimento da cidade, permitindo a criagdo de um
modelo de Planejamento de Cidades diferenciado baseado em dados e suas relacBes com 0s

agentes da inovagéo.
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1.3.1 Cenério das producdes académicas

Para a analise do contexto das pesquisas académicas sobre a temética da tese foram
realizadas duas andlises das publicacGes mais relevantes das bases de dados Scopus e Web of
Science. A primeira analise abordou os conceitos tedricos que serdo aprofundados na tese,
enguanto a segunda andlise abordou o contexto local e as publicacbes que tratavam da cidade
de Detroit ao longo do tempo.

Inicialmente, para a definicdo dos artigos a serem analisados, foi realizada uma
bibliometria que adotou as trés leis da bibliometria: a Lei de Lotka (1926), referente a
produtividade cientifica de autores; a Lei de Bradford (1949), que tem como objetivo analisar
a produtividade dos periddicos; e a Lei de Zipf (1949), que se refere a frequéncia de palavras.
As buscas foram realizadas nas bases Scopus e Web of Science em fevereiro de 2020. As bases
selecionadas séo relevantes no meio académico, sendo que a base Scopus possui mais de 70
milhdes de registros (ELSEVIER, 2018), enquanto a base Web of Science possui mais de 18.000
periddicos de alto impacto (CLARIVATE, 2019).

Apds a analise e selecdo dos artigos resultantes da bibliometria, foram gerados
arquivos exportados para a ferramenta Mendeley, que agrupou todos os resumos dos artigos.
Com isso, foi possivel exportar novamente para a ferramenta Nvivo, permitindo uma analise

inicial dos conceitos abordados nos resumos dos artigos selecionados.

Figura 5 — Resultado bibliometria
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Fonte: Elaborada pelo autor (2020).
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Tabela 1 — Analise bibliométrica

CONCEITOS SCOPUS
“Knowledge Based Development” 189
“Knowledge Based Urban Development” 80
“Urban Planning” 39.162
KBD + KBUD + UP 6

“Data Driven” and Urban Planning 290

Fonte: Elaborada pelo autor (2020).

Foram realizadas buscas nas bases de dados citadas, considerando apenas artigos em

lingua inglesa, divididos em artigos mais recentes e 0s mais citados. Os resultados obtidos

foram os seguintes:

Tabela 2 — Resultado das buscas em bases de dados

CONCEITOS QUANTIDADE
KBD or “Knowledge Based Development” 17

KBUD or Knowledge Based Urban Development” 23

Urban Planning 41

KBD + KBUD + UP 23

TOTAL 104

Fonte: Elaborada pelo autor (2020).

Ap0s a selecdo, os resumos e palavras-chave foram exportados para o software Nvivo,

e foram realizadas as seguintes anélises: Inicialmente, a codificacdo automatica no software foi

executada e, em seguida, essa categorizacdo de codigos foi refinada manualmente, ajustando 0s

termos-chave para categorias especificas, buscando reduzir o nimero de categorias de anélise.

Dessa forma, surgiram as seguintes categorias de analise:

a) urban;

b) development;
c) knowledge;

d) cities;

e) planning;

f) model,

g) policy;

h) innovation;

1) research;

J) urban planning;

k) urban development;



I) strategie.
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A partir da andlise dos resumos e efetuando um cruzamento dos conceitos teoricos

preliminares com as categorias definidas a posteriori pela codificacdo automatica foi possivel
apresentar a seguinte matriz de codificagéo:

Tabela 3 — Matriz de codificacdo (frequéncia de palavras x conceitos)
A : KBD C: KBUD D:UP B : KBD + KBUD + UP Total
urban 5 24 73 7 109
development 17 23 10 21 71
cities 6 15 23 5 49
knowledge 13 22 0 14 49
planning 0 3 35 3 41
model 2 4 17 10 33
urban planning 0 2 28 2 32
policy 8 8 8 6 30
urban development 3 17 4 4 28
research 3 5 4 14 26
innovation 8 11 0 5 24
strategies 5 5 7 7 24
Total 70 139 209 98

Fonte: Elaborada pelo autor (2020).

As categorias mais frequentes estdo relacionadas as palavras urban, development,

cities e knowledge, sendo que a teoria que possui uma maior interacdo com as categorias € 0

Urban Planning. No entanto, chama a atencdo que, apesar da grande frequéncia de palavras

relacionadas a essa teoria, as questdes relacionadas a "innovation" e "knowledge" ndo aparecem

com tanta frequéncia. Isso sugere uma hipotese de que o planejamento de cidades nao esta

levando em consideragdo o conhecimento e ndo esta apresentando componentes de inovacéo

em seu desenvolvimento.

Tabela 4 — Termos mais frequentes

CONCEITO

TERMOS MAIS FREQUENTES

KBD (Knowledge Based Development)

Inovacdo, Politicas

KBUD (Knowledge Based Urban Development)

Cidade, Inovacao,

Urban Planning

Cidade, Modelo, Politicas

KBD + KBUD + UP

Modelo e pesquisa

Fonte: Elaborada pelo autor (2020).

Como andlise inicial dos resumos selecionados é possivel identificar o tema cities

possuindo uma relevancia consideravel, bem como a questdo da innovation, o que leva a crer

que a utilizacdo das Hélices da Inovacdo podem contribuir para a analise do caso em estudo,

bem como a palavra model e policy que em se tratando de temas relacionado a gestéo urbana,
fazem sentido na andlise a ser realizada.
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Como complementacdo da andlise € possivel apresentar as nuvens de palavras dos
conceitos pesquisados:

Figura 6 — Nuvens de palavras
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Fonte: Elaborada pelo autor (2020).

Como resultado das nuvens de palavras podemos verificar os temas relacionados a
politicas, inovacdo, meio ambiente, gestdo, producdo, enfim, temas que com seu devido
aprofundamento podem levar a identificar modelos de inovacgéo e de gestdo de cidades, o que
vem ao encontro do tema desta tese.

1.3.1.2 Artigos mais citados

Nesta analise foram selecionados os artigos de todas as teorias (KBD + KBUD + UP),
mas somente os considerados como 0s mais relevantes das bases de dados pesquisadas devido

ao numero de citagdes apresentam:



Figura 7 — Nuvem de palavras e frequéncia - artigos mais citados
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Esses artigos classicos e de maior relevancia apresentam uma frequéncia mais alta de

palavras em temas tradicionais do Desenvolvimento Baseado em Conhecimento, com uma

énfase maior nas areas de urbanismo e desenvolvimento econdmico.

O termo urbanization, que no algoritmo do software agrupa as palavras urban,

urbanization e urbanized, nos resumos analisados, estd na maior parte associado ao Urban

Development. Os estudos analisados tratam do impacto da urbanizagdo nas regides, sua relacdo

com a agricultura, o uso da terra, e muitos artigos tratando o Urban Planning ou Urban Planner

como area correlata e importante para o desenvolvimento urbano. O design urbano é tratado

nesses estudos principalmente com relacéo a ocupacao da terra e desenvolvimento regional. As

politicas urbanas também sdo temas frequentes nos artigos analisados, bem como as questdes

sociais que fazem parte do urbanismo.

Com relagéo as politicas (policy), os artigos tratam de temas que abordam as politicas

publicas de desenvolvimento, politicas urbanas e também com os gestores publicos que sdo

tratados nos artigos como policy makers.

1.3.1.3 Artigos mais recentes

Nesta fase da analise foram utilizados os artigos mais recentes das bases de dados,

permitindo assim uma andlise do que esta na fronteira do conhecimento atualmente na area da

pesquisa que € o Desenvolvimento Baseado em Conhecimento.
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Figura 8 — Nuvem de palavras e frequéncia nos artigos mais frequentes

urbanization | approach

Inl\eﬁsulcs»’
nethgrs'LAMsIOTMATC
ﬂramfmsf“{'f ”5=
1]~ 10
mm"'"’commumwc 5
eotsrelated el

city results

iy lecisre mm“,m roul innovation | increase
’U -" !l' " ;:m llsllla Shart o ;
.M, ra,a,ue 'i S hirodc reeng_ study sustainable
m"r’ E}g%eSlll‘w=||S|llgrlllkmr s"‘_“:i
strategie h gy ; model governance
a njzatl 0 : using systems

planning support

clt P nm ators
- y JB“"

als S “apia 4
< wuniversity area indicators
= anc

place activity

understanding

b university | smart

Fonte: Elaborada pelo autor (2020).

Os artigos mais recentes oriundos da pesquisa nas bases de dados apresentam outras
palavras, além das ja analisadas nos artigos mais relevantes, como urbanismo.

A palavra que surge como diferencial é a da inovacdo (innovation), que engloba os
termos innovation, innovative e innovations. Ela surge com as abordagens de distritos de
inovacao locais, ou seja, na maioria das vezes associada a um local e espaco que proporcione a
inovacdo. Também sdo abordados temas relacionados a politicas e incentivos a inovagéo e
modelos de inovacdo. Além disso, questdes relacionadas ao meio ambiente e & universidade sdo
abordadas com bastante relevancia nos artigos mais recentes, relacionando-se com este projeto
de pesquisa.

Em funcao dos resultados apresentados na analise dos artigos relacionados, € possivel
identificar que existe uma base solida ja publicada nas areas de urbanismo, mas que é possivel
encontrar espaco para buscar teorias que aproximem as questfes da inovacdo e do meio
ambiente para estudos mais aprofundados, relacionando o Desenvolvimento Baseado em

Conhecimento, o planejamento de cidades e a inovacéo.

1.3.1.4 PublicacOes sobre a cidade de Detroit

Como complementacdo da analise, foi realizada uma pesquisa nas mesmas bases de
dados (Scopus e Web of Science) com o tema de pesquisa relacionado a cidade que é objeto de
estudo deste projeto, a cidade de Detroit. Assim, o termo de busca nas duas bases foi o proprio
nome da cidade.

Nesse caso, a analise foi realizada com todos os artigos das bases de dados Scopus e

Web of Science, totalizando 86 artigos indexados. O primeiro artigo € de 1989 e o ultimo é de
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2020, distribuidos conforme a Tabela 5.

Tabela 5 — Distribuicdo dos artigos por ano

ANOS QUANTIDADE
1980 — 2000 3
2001 — 2005 4
2006 — 2010 5
2011 — 2015 41
2016 — 2020 33

Fonte: Elaborada pelo autor (2020).

A Tabela 5 exibe uma distribuicdo que se justifica pelo historico da cidade. Até o ano

de 2010, Detroit passava por um processo gradativo de retracdo, sem se sobressair no cenario

norte-americano. Contudo, a partir de 2011, o nimero de publica¢cdes aumentou em razdo do

processo de faléncia do municipio e da consequente degradacdo do ambiente urbano,

apresentando um volume maior de publicacdes que documentam esse processo. Todavia, €

possivel observar que o numero de publicacdes se manteve no periodo subsequente a faléncia

do municipio, uma vez que a cidade vem buscando se reinventar e, assim, exibe alguns estudos

relacionados a sua reconstrucgdo e revitalizacéo.

Essa andlise seméantica pode ser visualizada com a apresentacdo da matriz de

codificacdo gerada pelo software de analise qualitativa. Nesse caso, por se tratar da analise da

cidade, os conceitos utilizados foram os relacionados ao Sistema de Capitais (FACHINELLI,
CARRILLO; D’ARISBO, 2014), que sao:

Quadro 1 — Sistema de capitais

Capital Descricdo
. Capacidade de criar e desenvolver uma personalidade urbana distinta e bem
Identidade L
posicionada.
. Capacidade de identificar/examinar e responder adequadamente a agentes e
Inteligéncia A
eventos significativos.
Financeiro Capacidade de gerar e manter uma base monetéria saudavel
Relacional Capacidade de desenvolver interacbes de qualidade com todos os agentes internos

e externos significativos

Humano Individual

Capacidade de criar condicbes para o pleno desenvolvimento biolégico e
psicoldgico dos residentes

Humano Coletivo

Capacidade de aumentar o potencial de realizacdo dos objetivos das comunidades
gue 0 constituem

Instrumental Tangivel

Capacidade para tirar partido da localizagdo e para construir e renovar uma
infraestrutura fisica de classe mundial

Instrumental Intangivel

Capacidade de transferir conhecimentos e promover a inovagdo em todas as
grandes areas da vida urbana

Fonte: Adaptado de Fachinelli, Carrillo e D’Arisho (2014).

A classificacdo das palavras feitas por uma analise seméntica ficou distribuida da

seguinte forma:
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1 - IDENTITY 2 - INTELLIGENCE 3 - FINANCIAL 4 - RELATIONAL
population school economic neighborhood
local study market social
spatial tax
areas property
urban value
5 - HUMAN 6 - HUMAN 7 - INSTRUMENTAL 8 - INSTRUMENTAL
INDIVIDUAL COLLECTIVE TANGIVEL INTANGIVEL
food community housing data
use policy land planning
political services rate
public development strategies
city system
change
government
state

Fonte: Elaborada pelo autor (2020).

A tabela da distribuicao de frequéncias por ano de ocorréncia dos artigos, apresentou

0 seguinte resultado:

Tabela 7 — Distribuicdo de frequéncia por ano de ocorréncias

A:1980-] B:2001 | C:2006- |D:2011-]E:2016 -
2000 - 2005 2010 2015 2020
1:1-IDENTITY 36 52 50 613 692
2:2- INTELLIGENCE 4 19 16 150 284
3:3-FINANCIAL 14 87 35 473 339
4:4-RELATIONAL 6 12 19 268 205
5:5- HUMAN INDIVIDUAL 17 12 2 265 114
6: 6 - HUMAN COLLECTIVE 24 72 46 811 726
7 :7- INSTRUMENTAL TANGIVEL 1 66 35 369 397
8:8- INSTRUMENTAL INTANGIVEL (10 33 39 432 393

Fonte: Elaborada pelo autor (2020).

E possivel observar que o volume de publicacdes foi maior nos periodos proximos ao
colapso financeiro, e principalmente nos temas relacionados ao Capital Humano Coletivo e
identidade. Isso pode ser explicado em funcdo do impacto social que a cidade sofreu neste
periodo, sendo assim uma fonte de discussdes e pesquisas académicas.

Além dos estudos demonstrando a relevancia de Detroit como um caso de estudo, a
analise realizada demonstra a evolucdo do tema ao longo dos anos bem como 0s principais
temas que circunscrevem o campo de pesquisa dessa tese. Tais achados subsidiam a base tedrica

da presente tese conforme apresentado na sec¢do 2 Referencial Tedrico.
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1.4 DELIMITACAO DO ESTUDO E ADERENCIA A LINHA DE PESQUISA

Este estudo esta vinculado a linha de pesquisa "Inovacdo e Competitividade™ do
PPGA-UCS, pois estuda desenvolvimento de cidades baseado no conhecimento e seu
potencial inovador. O estudo adota a perspectiva ecossisttmica da inovagdo proposta pelo
modelo da Hélice Quintupla, apresentado por Carayannis e Campbell (2010). Além disso, as
cidades se tornaram fundamentais para incentivar a competitividade e proporcionar uma
melhor qualidade de vida aos cidadaos.

A investigagéo buscou identificar padrdes de desenvolvimento de cidades alinhados
ao modelo de Desenvolvimento Baseado em Conhecimento, para identificar o Sistema de
Capitais da cidade (CARRILLO, 2002; 2004; 2014; OVALLE; MARQUEZ; SALOMON,
2004; GARCIA, 2004; 2008; 2012; ERGAZAKIS; METAXIOTIS, 2011; SARIMIN;
YIGITCANLAR, 2012; FACHINELLI; CARRILLO; D’ARISBO, 2014; FACHINELLLI,
GIACOMELLO; LARENTIS, 2015; FACHINELLI et al., 2017; CHANG et al., 2018;
ESMAEILPOORARABI et al., 2018), por meio da geracdo, fluxo de informacdes e analise
de dados abertos. O modelo de analise utilizado baseou-se nos conceitos e indicadores do
Sistema de Capitais, os quais definem uma cidade do conhecimento. No contexto do Sistema
de Capitais, sdo identificados oito capitais distintos que desempenham papéis fundamentais
no desenvolvimento de uma comunidade ou sociedade. O foco da presente tese esta na
analise de cada um dos capitais da cidade de Detroit de acordo com o significado de cada
um deles conforme definido por Fachinelli et al. (2017). O primeiro é o Capital de
Identidade, que considera os elementos distintivos formais e informais de uma cidade, como
fatores de atratividade e senso de pertencimento. Esse Capital esta relacionado a capacidade
da sociedade em estabelecer o que é distintivo e Unico, bem como integrar o que é
considerado amplamente aceito. Sua funcdo embrionéria e generativa contribui para a
capacidade das pessoas de lidarem umas com as outras, exigindo um nivel de
autoconsciéncia.

O segundo é o Capital de Inteligéncia, que representa a capacidade da sociedade em
identificar respostas para compreender seus elementos de valor e desenvolver interacdes de
qualidade com todos os agentes internos e externos relevantes. Esse Capital desempenha a
funcdo especifica de alinhar os demais capitais, reconhecendo seus elementos e buscando
extrair valor para os individuos da sociedade. Em outras palavras, o Capital de Inteligéncia
diz respeito ao processo de coleta de informacdes, construcédo de significado, associacao e

acdes que resultam em uma interpretacdo adequada de fatos e contexto para uma acgéo
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assertiva.

No Sistema de Capitais, o Capital Financeiro vai além do valor monetéario,
envolvendo as capacidades da sociedade em maximizar sua producdo econdomica. Ele
representa a interacdo entre diversos elementos de valor nas dimensdes de produtividade
dentro de uma economia, considerando aspectos como poupanga, capacidade de producéo e
geracdo de excedentes. Juntamente com o Capital Relacional , que busca entender e
descrever as relacdes estabelecidas entre diferentes agentes, forma um conjunto de
articuladores. O Capital Relacional envolve a habilidade de conviver com outros membros
de grupos sociais e comunidades para estimular o desenvolvimento. Estabelecer contatos,
manter relacionamentos e pertencer a grupos sociais sao elementos desse Capital , que
definem os niveis de coesdo e conectividade tanto na perspectiva enddgena quanto na
perspectiva exogena.

O Capital Humano é definido como a capacidade produtiva e habilidade dos
individuos em gerar renda. Ele abrange o conhecimento, habilidades, competéncias e outros
atributos individuais relevantes para a atividade econémica. No Sistema de Capitais, 0
Capital humano € intrinseco a pessoa, mas € desenvolvido e validado no coletivo da
comunidade. Ele representa um conhecimento individual Gtil que incorpora e gera valor no
coletivo. O Capital Humano Individual refere-se a capacidade de criar condi¢des para o pleno
desenvolvimento bioldgico e psicologico de uma pessoa. Ele integra a base que pode
estimular o desenvolvimento de habilidades individuais e desempenho em ambientes
educacionais, familiares e produtivos. J& o Capital Humano Coletivo diz respeito a
capacidade de potencializar as conquistas das metas de suas comunidades constituintes.

Por fim, o Capital Instrumental é dividido em Instrumental-Material e Instrumental-
Intangivel. O Instrumental-Material consiste em ferramentas tecnologicas e metodologicas
necessarias ao Capital Humano para realizar seu trabalho e alcancar os objetivos almejados,
contribuindo para seu desenvolvimento continuo. Ele engloba todos os instrumentos que
facilitam a geracdo de valor para empresas, comunidades e sociedades em geral. Ja o
Instrumental-Intangivel é composto por meios de producdo baseados em conhecimento, nos
quais os demais capitais aproveitam sua capacidade de geracdo de valor. Ele representa a
capacidade de transferir conhecimento e promover inovacdo em todas as principais areas da
vida urbana.

Esses oito capitais do Sistema de Capitais tém interacbes complexas entre si e
desempenham papéis fundamentais no desenvolvimento socioeconémico de uma

comunidade, levando em consideracdo fatores como identidade, inteligéncia, finangas,
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relacionamentos, Capital humano e instrumentos para o progresso e a sustentabilidade.

Para o potencial inovador, esta tese adota o modelo da Hélice Quintupla de
Carayannis e Campbell (2010) o qual foi abordado como uma forma de organizacdo da
sociedade. O foco do estudo para compreender o potencial inovador da cidade esta na anélise
do conjunto das hélices. Helice académica: sobre papel das instituigfes académicas, como
universidades e centros de pesquisa, na geracdo e disseminacdo de conhecimento; hélice
empresarial: Envolve o setor empresarial e as organizac6es privadas; hélice governamental:
Refere-se ao papel dos governos e das politicas publicas no estimulo a inovacao; hélice civil:
Envolve a participagdo da sociedade civil, incluindo organizagfes ndo governamentais,
associacGes e comunidades locais; hélice de recursos: Refere-se aos recursos naturais e
ambientais disponiveis em determinada regido. Esses recursos podem desempenhar um papel
significativo na promocao da inovacgdo, seja por meio do desenvolvimento de tecnologias
ambientalmente amigaveis ou pela exploragdo sustentavel de recursos naturais. Assim, a tese
desenvolvida tem como conceito transversal a inovagao, que aponta para a necessidade de
integracdo dos setores essenciais para o desenvolvimento.

Este estudo foi realizado sobre a cidade de Detroit, localizada no estado de
Michigan, nos Estados Unidos da América. Parte desta andlise foi realizada de forma
presencial por meio do Doutorado Sanduiche proporcionado pela CAPES, no periodo de
29/11/2019 a 31/12/2020, e foi dada continuidade por meio de pesquisas e interacdo via
internet com os participantes.

A andlise realizada sobre a cidade de Detroit foi a partir da sua recuperacdo judicial,
desta forma, néo foi feita uma analise sobre as causas que levaram a cidade a chegar ao ponto

extremo de sua faléncia como municipio.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo do referencial tedrico, sera analisada a transformacédo urbana, com o
intuito de entender a adaptagdo e prosperidade na era do conhecimento. Serdo discutidos os
principais conceitos e tematicas pertinentes a pesquisa.

Inicialmente, ser4 abordado o Desenvolvimento Baseado em Conhecimento,
contemplando os indicadores que avaliam a capacidade das cidades em gerar, disseminar e
aplicar conhecimento. Posteriormente, sera explorado o Sistema de Capitais, que engloba
diversos recursos e ativos utilizados na promocdo da inovacdo e transformagédo urbana.
Também serd examinada a relacdo entre inovacdo e planejamento urbano, enfatizando a
incorporacdo de politicas e estratégias inovadoras na busca por cidades sustentaveis, resilientes
e inclusivas.

Ao longo deste capitulo, serdo estabelecidas conexdes entre as teorias e conceitos
apresentados, fornecendo embasamento tedrico para a andlise empirica nos capitulos
subsequentes. Essa abordagem possibilitara uma melhor compreensdo dos desafios e

oportunidades enfrentados por cidades em transformacao.

2.1 DESENVOLVIMENTO BASEADO NO CONHECIMENTO

O século XXI e conhecido como o Século do Conhecimento ou da Aprendizagem.
Apos a Segunda Guerra Mundial, mais de 50% do PIB de paises industrializados mudou para
uma base de conhecimento. Organizagdes globais, como as Nagbes Unidas, a Unido
Europeia, a OECD e o Banco Mundial, enfatizaram a importancia critica da Economia do
Conhecimento.

A transicdo para a sociedade pos-capitalista, introduzida por Drucker (1994) apés a
Segunda Guerra Mundial, caracteriza-se por uma mudanga na economia e na estrutura social.
O conhecimento suplantou o capital, os recursos naturais e a médo de obra como o principal
recurso econdémico. A produtividade e a inovagdo, ambas aplicacdes do conhecimento ao
trabalho, sdo as principais atividades de criacdo de riqueza. Nessa nova sociedade, 0s
"trabalhadores do conhecimento"” - individuos que sabem alocar conhecimento para uso
produtivo - se tornam o grupo social dominante. No entanto, a sociedade pds-capitalista
também apresenta desafios significativos. Um desses desafios é garantir a dignidade dos
trabalhadores de servico, que geralmente carecem da educacdo necessaria para serem

trabalhadores do conhecimento e que constituirdo a maioria em todos os paises, mesmo nos
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mais avancados. Além disso, a sociedade poOs-capitalista sera marcada por uma nova
dicotomia entre "intelectuais"”, preocupados com palavras e ideias, e "gestores", focados em
pessoas e trabalho. Superar essa divisdo e alcancar uma nova sintese serd um desafio
filosofico e educacional central nesta nova era. Neste sentido € possivel afirmar que o século
XXI é o Século do Conhecimento, em que o valor do conhecimento impulsiona o
desenvolvimento econémico e social (CARRILLO, 2002)

O Desenvolvimento Baseado em Conhecimento € uma abordagem tedrica e técnica
que surge da convergéncia entre a Teoria do Crescimento (TC) e a Gestdo do Conhecimento
(GC). Enquanto a TC explica os principios macroecondmicos que determinam o crescimento
da producdo agregada, a GC surgiu como resposta a necessidade de identificar, avaliar e
capitalizar os fatores de criacdo de valor, especialmente os intangiveis. Ao longo do tempo, a
GC evoluiu para incluir ndo apenas a gestao organizacional, mas também a individual e a social.
Estudos em Cidades do Conhecimento ao redor do mundo que adotaram o DBC identificaram
que sdo cidades onde o conhecimento é distribuido eficientemente entre a populacdo e ha
acessibilidade e compartilhamento de conhecimentos entre todos os agentes do conhecimento.
Elas oferecem um ambiente onde as pessoas podem aprender, compreender e criar significado,
criando uma cultura de aprendizagem e sustentabilidade. As Cidades de Conhecimento partem
da identificacdo, avaliacdo e desenvolvimento sistematico e integrado do seu capital de
conhecimento e oferecem maiores possibilidades para o desenvolvimento urbano
(CARRILLO, 2002).

De acordo com Carrillo (2002), na segunda metade do século XX, muitos economistas
passaram a reconhecer a relacdo direta entre as questdes sociais e 0 crescimento econdmico. As
regibes e cidades passaram a ser vistas de forma diferente, ja que cada uma possui um contexto
social Unico que pode gerar, capturar e alavancar conhecimentos essenciais para mobilizar
outros recursos e, assim, alcancar resultados significativos (CHATZKEL, 2004).

Chatzkel (2004) destaca que, em uma era industrial, os recursos fisicos e financeiros
sdo importantes, mas o conhecimento também se torna essencial, uma vez que 0S recursos
fisicos e financeiros sdo considerados commaodities relativamente faceis de obter e replicar.
Esse conhecimento pode ser visto como uma maneira de transformar as pessoas em cidadaos
mais informados e responsaveis em uma sociedade mais transparente (CARRILLO, 2004).
Além disso, o conhecimento é visto como uma fonte para criar e manter uma economia, uma
sociedade e uma cultura fortes, onde a capacidade de resposta e os valores da sociedade se
fundem (YIGITCANLAR, 2009).

Nesse contexto, 0 DBC se tornou uma nova forma de politica urbana, auxiliando na
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competitividade das cidades para enfrentar a era da economia mundial do conhecimento,
tornando-se a resposta das ciéncias econémicas e gerenciais ao surgimento das Sociedades do
Conhecimento (YIGITCANLAR, 2014). De acordo com Fachinelli, D'arrigo e Breunig (2018),
essa mudanca na abordagem de producdo é conhecida como Desenvolvimento Baseado em
Conhecimento (DBC), que reconhece que as formas ndo tangiveis de capital desempenham um

papel fundamental na geracdo total de valor em uma determinada comunidade.

2.1.1 Indicadores de desenvolvimento baseado em conhecimento

A discussao acerca de indicadores e medidas para avaliar o conhecimento de uma
cidade ou regido teve inicio com o trabalho de Knight (1995). O autor apresentou um arcabouco
e uma metodologia conceitual para determinar e avaliar a base de conhecimento de uma cidade,
seus recursos, culturas de conhecimento, competéncias basicas e as conexdes locais. Observou-
se a necessidade de uma abordagem qualitativa para cidades industriais nos Estados Unidos,
apesar de o tema ja estar em desenvolvimento na Europa.

A abordagem de Knight analisa os pontos fortes de uma cidade, suas principais
caracteristicas e alguns indicadores qualitativos, como a presenca de sedes de grandes empresas,
a concentracdo de organizacGes publicas e privadas, bem como organizagdes internacionais ndo
governamentais. S8o consideradas também empresas relacionadas a ciéncia e tecnologia,
universidades, comeércios, bancos, institutos de arte e cultura, bibliotecas, entre outros. Segundo
0 autor, essas variaveis sao divididas em dois fatores: os que afetam a integridade do
conhecimento e os que impactam na qualidade de vida da cidade.

As condi¢Oes necessarias para considerar a cidade como referéncia em conhecimento
incluem que o conhecimento seja percebido como um valor e uma riqueza para a comunidade;
que a contribuicdo dos trabalhadores do conhecimento seja reconhecida pela comunidade; que
0S recursos e a natureza do conhecimento sejam reconhecidos como bens publicos; que os
recursos de conhecimento sejam pensados em termos regionais; que a prioridade seja sempre
melhorar a infraestrutura de conhecimento; que todos os membros da sociedade tenham acesso
a carreiras na area do conhecimento; que a cidade promova centros de exceléncia; que exista
um foco em incentivos e mecanismos que favorecam o investimento local baseado em
conhecimento, inclusive por meio de filantropia; que os agentes tenham uma visao de futuro
que considere o papel crescente do conhecimento e que a lideranga civica possua uma
consciéncia desenvolvida (KNIGHT, 1995).

Em 2002, Carrillo apresentou o Sistema de Capitais como o terceiro nivel do
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Desenvolvimento Baseado em Conhecimento, ap6s a distribui¢do do capital instrumental como
primeiro nivel, que envolve o uso de Tecnologias da Informacdo e Comunicacéo (TICs) para
promover o desenvolvimento sustentavel e equitativo, proporcionando acesso ao conhecimento
para os mais desfavorecidos e como segundo nivel o desenvolvimento do capital humano que
destaca a importancia da educacdo e do aprendizado autogerido como ferramentas para o
desenvolvimento, em vez da mera alocacao de fundos , alcangando, assim, o desenvolvimento
do Sistema de Capitais que visa criar um sistema global que seja completo e inclusivo. Envolve
a introducdo de novos indicadores, como o capital moral e os bens publicos globais, para além
das medidas econdmicas tradicionais . O objetivo do Sistema de Capitais é superar a dicotomia
entre o capital intelectual e o capital contabil, sistematizando e apresentando um constructo
geral de capitais como uma forma de ordenar a preferéncia coletiva de um sistema de atividades
humanas. Os capitais séo divididos em subcategorias. O Sistema de Capitais foi apresentado
como uma ferramenta de categorizagdo para identificar as relagdes entre o conjunto de
elementos que, ao interagirem com um sistema, passam a criar valor. E um sistema criado como
uma alternativa aos indicadores existentes ja consolidados, como o Produto Interno Bruto
(PIB), indice de Desenvolvimento Humano (IDH) e outros (CARRILLO, 2002).

Em 2002, Lever buscou correlacionar a criagdo de conhecimento com o crescimento
econbmico utilizando medidas de pesquisa e desenvolvimento. Foi incorporado como indicador
de conhecimento o numero de pesquisas e estabelecimentos de pesquisa por milhdo de
habitantes ou trabalhadores que fazem parte deste setor. Segundo Lever (2002), a presenca de
organizagbes com foco no conhecimento em um ambiente urbano local facilitaria a
disseminacdo do conhecimento. Este estudo considera também a conectividade da regido por
meio de aeroportos, feiras e exibicdes. Os estudos realizados por Lever apontam, apos a
realizacdo de algumas regressdes, que localidades com mais feiras e eventos explicam o
Desenvolvimento Baseado em Conhecimento, bem como aponta a existéncia de um alto nivel
de correlacdo entre o tamanho da populagdo, renda per capita, niveis de locacdes, transportes e
clima também com as medicGes relacionadas a inovagao. Outro indicador que surge da pesquisa
estd relacionado ao numero de universidades e ao indice de publicacbes em periddicos
académicos de referéncia (LEVER, 2002).

Em 2003, Passerini procurou identificar as metodologias adotadas por institui¢cdes
internacionais de desenvolvimento para avaliar a maturidade do conhecimento no nivel
macroecondmico de uma nagéo. Ela utilizou um arcabouco que integra modelos de indicadores
adotados internamente nos paises. O modelo utilizado por Passerini estd baseado no KAM

(Knowledge Assessment Methodology) estabelecido pelo Banco Mundial em 2002. Esses
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indicadores consistem em variaveis normalizadas que representam as medidas de desempenho
de economias do conhecimento. Passerini apresentou seis funcdes fundamentais a serem
observadas em sociedades do conhecimento: 1. Motivacdo para adotar atividades baseadas em
conhecimento, 2. Criagdo do conhecimento teorico e aplicado, 3. Acesso ao conhecimento por
meio da tecnologia e infraestrutura, 4. Capacidade de assimilagdo da tecnologia, 5. Difuséo da
tecnologia para toda a populacéo e 6. Capacidade de transformar em resultados positivos para
a economia, também com beneficios sociais.

O trabalho de Gonzales, Marques e Salomén resultou na apresentacdo de uma lista de
dimensdes e indicadores relacionados ao DBC, com foco em iniciativas de cidades do
conhecimento. Dentre os atributos identificados estdo a criacdo de oportunidades de emprego,
0 estimulo a economia sustentavel, a promocao de empreendedorismo e inovagao, a conexao
entre universidades, empresas e classe criativa, o desenvolvimento da indUstria criativa, a
acessibilidade aos instrumentos de conhecimento, 0 acesso a novas tecnologias de
comunicacéo, a inclusio digital e a preservacdo do meio ambiente (OVALLE; MARQUEZ;
SALOMON, 2004).

Por sua vez, em 2006, Ergazakis, Metaxiotis, Psarras e Askounis desenvolveram a
abordagem metodolégica chamada KnowCis (Knowledge Cities). Essa abordagem baseia-se
em uma analise inicial de forgas e fraquezas de uma regido para identificar e avaliar as
caracteristicas Unicas de uma cidade, suas competéncias em comparac¢do a outras cidades e seus
potenciais de diferenciacdo. S&o definidos nove direcionamentos estratégicos para contribuir
com a busca dos objetivos estratégicos voltados ao aumento da intensidade do conhecimento,
tais como a promocéo do conceito de cidade do conhecimento, melhoria na infraestrutura de
tecnologia e comunicacgéo, suporte a pesquisa e inovagdo e empreendedorismo, fortalecimento
da sinergia entre os atores sociais e busca de capital humano competente, dentre outros. Além
da andlise quantitativa, é recomendavel também uma avaliagdo qualitativa por meio da analise
de agentes envolvidos em projetos e agdes (ERGAZAKIS et al., 2006).

Chen e Dahlman (2005) discutem a importancia do conhecimento para o crescimento
econémico de longo prazo a partir de um arcabouco da economia do conhecimento, que
apresenta a necessidade de investimentos sustentaveis em educacéo, inovacao, tecnologias de
informag&o e comunicagdo e um ambiente econdmico voltado para aumentar 0 uso e a criagéo
de conhecimento na &rea econdmica resultando em um crescimento econémico sustentavel.
Desta forma contribuindo para o sucesso dos paises que buscam fazer a transi¢do para a
economia do conhecimento. Este trabalho utiliza o KAM (Knowledge Assessment

Methodology), que é um arcabougo onde os investimentos nos pilares da economia do
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conhecimento permitem o acesso ao conhecimento e seu uso efetivo na producdo econdmica.
O KAM baseia-se em quatro pilares da economia do conhecimento que sdo: i) incentivos
econbmicos a partir de politicas publicas para estimular a criatividade e inovacao; ii)
Trabalhadores habilidosos e com boa formacgdo e em constante evolugdo; iii) Um sistema
efetivo de inovagdo com empresas, centros de pesquisas, universidades e outras instituigdes que
possam contribuir; iv) Uma estrutura moderna e adequada de informacdo e comunicacdo. O
sistema KAM apresenta uma estrutura de analise composta por duas variaveis de desempenho,
e 12 variaveis de conhecimento (CHEN; DAHLMAN, 2005).

Passerini (2007) fez uma reviséo de seu modelo (KAM) apresentado em 2003, nesta
revisao ela sugere que sejam considerados métricas internacionais interdisciplinares e parcerias
internacionais para de fato padronizar os modelos que definem o crescimento baseado no
conhecimento. Foi identificado consenso entre pesquisadores de que os padrdes financeiros e
quantitativos precisam ser complementados com andlises qualitativas e por triangulagao.
Enquanto os padrdes sdo definidos internacionalmente, é necessario ter em mente que oS
indicadores devem ser altamente acessiveis e com resultados facilmente interpretados, um
modelo exemplar de facil usabilidade é o do Banco Mundial. No ano subsequente, Katia
Passerini (PASSERINI; WU, 2008) complementa seu estudo introduzindo o conceito de mega
comunidades representando grupos multilaterais de stakeholders que trabalham para a
resolucdo de problemas sociais e ambientais em larga escala. Esta sugestdo se da em funcéo de
ser mais viavel implantar infraestrutura de tecnologias de banda larga em cidades maiores. Foi
feita uma analise quanto a infraestrutura de tecnologia e comunicacédo, chegando a concluséao
que informacdo e comunicacdo sdo chaves para as iniciativas relacionadas a tecnologia e a
criacdo de conhecimento compartilhado (PASSERINI, 2007).

No ano de 2007, Baum e colaboradores (BAUM et al., 2007) introduzem na discussao
a tematica da qualidade de vida decorrente do Desenvolvimento Baseado em Conhecimento,
expondo as dimensfes da qualidade urbana derivadas de Florida (2002), Llewelyn (2006) e
Clark (2003). Neste contexto, apresentam um arcabouco tedrico que destaca as escalas de
impacto na comunidade local e na cidade como um todo, a qualidade dos ambientes naturais e
construidos, bem como a qualidade dos atributos subjetivos da cidade. O estudo incorpora
indicadores relacionados a caminhabilidade, areas verdes, qualidade ambiental e espacos
culturais (BAUM et al., 2007).

Em 2007, Yigitcanlar e colaboradores abordam a capacidade das cidades de atrair
pessoas para ambientes voltados ao conhecimento, apresentando caracteristicas distintas para

essa atracdo como parte inicial do processo de transformacéo das matrizes econdmicas. Esses
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atrativos incluem escolas, atendimento infantil, sistema de salde, espacos de arte, lugares
histdricos e moradias acessiveis (YIGITCANLAR; BAUM; HORTON, 2007).

Carol Webb (2008) sugere a coleta de informagdes para identificar lacunas, utilizando
questionamentos que relacionem resultados de conexdes distantes entre diferentes empresas ou
organizagbes. O foco principal do estudo foi investigar o capital social e as redes de
conhecimento em cada cidade. O objetivo dessa pesquisa foi aprofundar a compreensdo do
capital social e das redes de conhecimento, e, para tanto, foi conduzido um levantamento com
representantes vinculados a organizacdes, grupos e redes que integram a cidade.

A partir da pesquisa realizada por Webb (2008), foi possivel identificar cinco
dimensbGes de analise relacionadas ao capital social e ao ambiente de conhecimento:
participacdo social, participacdo civil, redes de suporte social, reciprocidade e confianca, e
percepcdes locais da area. Cada uma dessas dimensdes estéa associada a indicadores especificos,
como o numero de grupos sociais, atividades voluntérias e eventos, entre outros (WEBB, 2008).

Em 2008, o professor Tan Yigitcanlar discute a necessidade de os gestores urbanos
orquestrarem e alinharem a¢6es de engenharia voltadas a formacao de cidades do conhecimento
por meio do planejamento econémico, sociocultural e estrutural. Por essa razdo, foi criado o
KBUD (Knowledge Based Urban Development), utilizado em diversas partes do mundo.
Muitas cidades passaram a empregar o conhecimento, a inovacao e a criatividade como chaves
para seu desenvolvimento econémico, ajustando suas estratégias internas em busca do modelo
de Desenvolvimento Baseado em Conhecimento. O KBUD é uma estratégia de gestdo aplicavel
aos assentamentos humanos, tornando-se uma abordagem poderosa para a sustentabilidade
econdbmica na busca pelo desenvolvimento de cidades em um periodo pos-industrial
(YIGITCANLAR, 2009).

Para que ocorra a construgdo de cidades criativas e do conhecimento, algumas
estratégias sdo necessarias, incluindo:

a) vontade politica, social e governanca;

b) visdo estratégica de longo prazo;

c) criacdo de agéncias para promover o KBUD;

d) suporte financeiro para investimentos;

e) carater internacional e multicultural da cidade;

f) criagdo de engenhosidades urbanas inovadoras;

g) universidade com exceléncia em pesquisa;

h) portal metropolitano na internet - E-Government, E-Democracy;

i) criagdo de valor para os cidadaos;
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J) qualidade de vida;

k) acesso a tecnologias de comunicacdo (YIGITCANLAR, 2009).

Em 2008, Tan Yigitcanlar destaca o papel das universidades em paises em
desenvolvimento como centros de conhecimento que exercem forte influéncia na vitalidade
intelectual das cidades onde estdo inseridas (YIGITCANLAR;SARIMIN, 2008). Em 2010,
Yigitcanlar reforca a importancia socioeconémica da producdo de conhecimento e considera
isso uma possibilidade de pesquisa para estudos relacionados a geografia das regides
(YIGITCANLAR, 2010).

Em 2009, Carrillo prop6s uma abordagem de delimitagéo para o Desenvolvimento
Baseado em Conhecimento, fundamentada no mapeamento e equilibrio do capital de
conhecimento coletivo. A abordagem incluiu uma delimitacdo baseada na territorialidade,
descricdo e intensidade do conhecimento. Esta proposta foi desenvolvida para auxiliar na
caracterizacdo e gestdo de todas as categorias do DBC, englobando categorias conceituais,
como modelos e unidades de analise, e categorias praticas, politicas, programas, publicacGes e
eventos (CARRILLO, 2009).

Sharma, Chandrasekar e Vaitheeswaran (2010) examinam o0s estudos de uma
sociedade do conhecimento e apresentam um arcabouco composto por 10 dimensdes que
abordam questdes politicas, econdmicas, sociais e tecnoldgicas, descrevendo a evolugao de uma
sociedade especifica. Esses indicadores contemplam aspectos como o indice de
Desenvolvimento Humano, pontuacdes de tecnologia e competitividade. Uma analise de
correlagéo entre os indicadores foi realizada para determinar a forca dessas correlagoes.

Com base nessa andlise, um arcabougco PEST (politico, econémico, social e
tecnologico) foi desenvolvido, levando em consideracdo também os indicadores do Banco
Mundial. Essa abordagem propde uma categorizacdo em cinco grandes grupos: Cultura, Coesdo
Social, Dotacao de Valores, Organizacao Industrial e Lideranga Governamental (SHARMA,;
CHANDRASEKAR; VAITHEESWARAN, 2010).

A abordagem proposta por Fernandez-Maldonado e Romein (2010) ressalta a
importancia de buscar consenso entre os parceiros regionais na elaboracao e desenvolvimento
de uma visdo compartilhada do progresso. O estudo, centrado na cidade de Eindhoven e sua
reconversdo industrial, destaca a sinergia regional possibilitada pela qualidade das organizacgoes
locais.

Os resultados tambem indicam que, para alcancar um desenvolvimento sustentavel
baseado no conhecimento, é preciso equilibrar a qualidade econémica (dependente de um

ambiente propicio aos negdcios), a qualidade socioespacial (dependente de um ambiente
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adequado para as pessoas) e a qualidade organizacional (dependente do nivel de interacdo entre
governo, universidade e empresas para viabilizar projetos concretos). O sucesso dessas
iniciativas s6 é garantido com o apoio da sociedade local (FERNANDEZ-MALDONADO;
ROMEIN, 2010).

O KBUD (Knowledge Based Urban Development) surge como uma abordagem para
analisar o papel da comunidade do conhecimento e as ferramentas fundamentais para a
producdo de conhecimento nas cidades. O KBUD demanda uma estratégia sélida de
desenvolvimento econémico, que envolve conhecimento técnico para inovacgao, Servigos
urbanos e conhecimento de mercado, além de um sistema educacional eficaz e estratégias de
desenvolvimento de habilidades para aprimorar a formacao dos residentes e empregados em
termos de desenvolvimento social, humano e intelectual (YIGITCANLAR, 2010).

Para isso, é necessario melhorar a qualidade de vida por meio do fornecimento de
servigos e investimentos na construcdo de sistemas de capital humano, social e intelectual. O
KBUD também precisa de uma forte relacdo espacial entre os clusters que compdem o sistema,
permitindo a expansao de regides urbanas criativas que sustentem as conexdes entre esses
clusters. Ademais, o KBUD requer uma organizacdo institucional que supervisione o
desenvolvimento, sendo essa instituicdo ou governo transparente, democratico e visionario,
dotado de capacidade estratégica de organizacdo. Além disso, € fundamental a lideranga e a
participacdo de autoridades publicas por meio de estratégias de longo prazo e recursos para
decis@es de politicas publicas (YIGITCANLAR, 2010).

Para o desenvolvimento do KBUD, sdo necessarias algumas camadas:

a) base de conhecimento;

b) estrutura industrial,

c) qualidade de vida;

d) diversidade urbana e mix cultural;

e) acessibilidade;

f) igualdade social e incluséo;

g) grande escala (YIGITCANLAR, 2010).

Yigitcanlar (2011) apresenta um estudo sobre o posicionamento do Desenvolvimento
Baseado em Conhecimento (DBC), abordando as bases conceituais para as cidades em busca
de potenciais mudangas, desafios e oportunidades que talvez ndo tenham sido consideradas
anteriormente. Nesse contexto, 0 KBUD (Knowledge Based Urban Development) é visto como
0 novo paradigma de desenvolvimento na era do conhecimento, com o objetivo principal de

promover e viabilizar a producéo e circulacdo de trabalhos abstratos nas cidades.
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O KBUD (Knowledge Based Urban Development) aborda a prosperidade econdmica
e a sustentabilidade ambiental em conjunto com uma ordem socioespacial justa para as cidades,
estabelecendo uma economia segura para os assentamentos humanos. O KBUD pode ser
considerado um novo paradigma composto por quatro areas de desenvolvimento - econémico,
sociocultural, urbano-ambiental e institucional - que, juntas, formam os quatro pilares
(econdmico, social, ambiental e de gestdo).

Esses estudos e abordagens reforcam a importancia do KBUD como um novo
paradigma para o desenvolvimento urbano, enfatizando a necessidade de politicas e estratégias
que promovam a cooperacao e a participagdo entre governos, instituigdes cientificas e empresas.
O KBUD tem o potencial de impactar positivamente o desenvolvimento socioecondémico e
ambiental das cidades, desde que seja implementado de maneira eficiente e adaptavel as
necessidades e contextos especificos de cada cidade.

Casaleiro (2011) investiga o papel das instituicdes cientificas nas transformacoes
econdmicas e no desenvolvimento da cidade de Coimbra, visando a criacdo de uma cidade do
conhecimento. Os resultados evidenciam a necessidade de implementar politicas e estratégias
gue promovam a cooperacao e a participacao entre governos, instituicoes cientificas e empresas
da cidade e da regido. O caso analisado destaca a oportunidade de universidades de médio porte
impactarem no Desenvolvimento Baseado em Conhecimento de cidades médias.

Em 2011, Ergazakis e Metaxiotis aprimoraram o conceito do KnowCis, elaborado em
2006, com caracteristicas inovadoras, fornecendo percepgdes sobre a necessidade das
autoridades locais projetarem estratégias de desenvolvimento sélidas e voltadas ao cidaddo. O
principal objetivo do upgrade deste conceito, KnowCis 2.0, é dar suporte aos governos locais
no processo de definicdo de intervencdes centradas no cidadé@o e em seus diferentes contextos.
Este modelo tem a vantagem de ser facilmente ajustavel e adaptavel as necessidades de cidades
de diferentes tamanhos e contextos (ERGAZAKIS; METAXIOTIS, 2011).

Van Winden (2010) aborda politicas direcionadas ao desenvolvimento de um modelo
de Planejamento Urbano orientado ao conhecimento, visando identificar indicadores de
engajamento das cidades. Esses indicadores incluem esforcos amplos para atrair trabalhadores
do conhecimento, envolvimento de instituicbes de conhecimento no planejamento e
desenvolvimento urbano, uma abordagem explicita baseada no conhecimento para o
planejamento de cidades e esforcos para estabelecer a identidade de uma cidade do
conhecimento. Os indicadores empregados estdo relacionados a classe criativa, conforme
definida por Florida (2000), que compreende individuos com graduacao e pos-graduagdo como

impulsionadores do crescimento. Instituicbes de ensino desempenham um papel crucial nas
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politicas e no Planejamento Urbano, assim como na definicdo da configuragdo dos espacos
urbanos. Para medir esses indicadores, 0 investimento em pesquisa e desenvolvimento e em
instituicbes de pesquisa sdo considerados indicadores econdémicos. O autor manifesta
preocupacao em evitar a associagdo da imagem de uma cidade do conhecimento a uma cidade
elitizada pelo conhecimento (VAN WINDEN, 2010).

Garcia (2012) apresenta avancos nas aplicaces praticas de modelos colaborativos
voltados as métricas de Desenvolvimento Baseado em Conhecimento (DBC). A autora introduz
o sistema MAKCI, que promove um espa¢o gerador de conhecimento através da experiéncia
conectada de uma comunidade global em rede, utilizando essa rede coletiva global para a
geracao das métricas de DBC.

Batra, Payal e Carrillo (2013) exploram o desenvolvimento de um framework do
capital de conhecimento para vilas na india, demonstrando a viabilidade de encaminhar o
desenvolvimento de uma estrutura especifica de DBC que possa capturar 0S processos
relacionados ao conhecimento em niveis menores, como vilas ou cidades. O estudo aponta para
a necessidade de politicas de intervencdo associadas a diferentes tipos de capital, como
identidade, financeiro, humano e relacional.

Fachinelli, Carrillo e D'Arisbo (2014) buscam avangar na utilizacdo do Sistema de
Capitais como ferramenta de criagdo de valor, identificando o Sistema de Capitais de uma
cidade brasileira e suas capacidades de se tornar uma cidade do conhecimento. O estudo
demonstra a possibilidade de adotar o generic capital system e 0s conceitos de economia
criativa para ambientes locais, especialmente no contexto cultural, e destaca a importancia de
indicadores intangiveis na economia criativa, além dos indicadores econémicos.

No artigo de Tan Yigitcanlar (2014), € introduzida uma nova metodologia de avaliacdo
de desempenho, 0 modelo de avaliagcdo do desenvolvimento baseado no conhecimento, aplicado
a um estudo internacional de desempenho de cidades do conhecimento. A partir da perspectiva
institucional do desenvolvimento das politicas do KBUD, o principal objetivo é democratizar e
humanizar o conhecimento, institucionalizando processos de aprendizagem interdisciplinares e
coordenando o desenvolvimento com organizagdes baseadas em conhecimento. Foram
selecionados 27 indicadores de diversas fontes internacionais, como A.T. Kearney Global
Cities Index, UN-HABITAT's Governance Index e World Bank's Knowledge Economy Index.
Essa nova metodologia representa a l6gica multivariada contemporanea da analise do KBUD
(YIGITCANLAR, 2014).

Fachinelli, Giacomello e Larentis (2015) apresentam um estudo que estabelece uma

correlagdo entre as categorias do sistema de capital e os impactos no indice de Desenvolvimento
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Humano (IDH). O objetivo foi identificar o impacto das categorias do Sistema de Capitais no
IDH, utilizando uma amostra de 150 cidades brasileiras e a correlacdo entre os capitais. Os
resultados apontaram o0s capitais com maior impacto no IDH, relacionados ao ambiente
educacional, producdo, aspectos sociais e ambientais do capital individual, o fator de
empregabilidade dentro do Capital Financeiro , as estruturas organicas dentro do Capital
Humano Coletivo e a coesao social no capital relacional.

A pesquisa conduzida por Garcia (2015) aborda a exploracao das dimens@es do capital
social expressas na cidadania, representadas pela resiliéncia, participacdo, associatividade,
tolerancia e solidariedade, como uma perspectiva para o sistema de capital social urbano. Essa
abordagem é relevante, pois permite a inclusdo da dimensao social nas redes e seu papel na
integracao e coesao social. A construcao do perfil do cidaddo do conhecimento é caracterizada
pela presenca ou auséncia de trabalhos voluntérios, associativismo, governanca colaborativa,
tolerancia, solidariedade, cooperacdo e resiliéncia. A autora apresenta 0s conceitos de
integracdo social, referente ao desempenho do cidaddo no contexto social, e coesdo social,
relacionado a visdo compartilhada na busca de desenvolver uma identidade comum a partir da
solidariedade e do relacionamento entre individuos e grupos (GARCIA, 2015).

Em 2016, Esmaeilpoorarabi e Yigitcanlar desenvolvem um estudo que aborda os
impactos na qualidade urbana causados por diversos fatores nos espacos regionais, urbanos e
locais. A pesquisa investiga as caracteristicas das medidas de qualidade em diferentes escalas.
O KBUD promove a prosperidade econdmica e sustentabilidade ambiental como uma ordem
socioespacial para as cidades, estabelecendo uma economia segura em um cenario urbano
sustentavel. A qualidade urbana pode ser definida pela capacidade das cidades de atrair e reter
seus residentes, trabalhadores e industrias. Um novo indice do Sistema de Capitais €
apresentado por meio de uma combinagdo holistica entre meio ambiente e capitais de
conhecimento, financeiros, institucionais, sociais, culturais, humanos e de identidade. A
qualidade de vida passa a ser considerada um dos principais objetivos das politicas urbanas e
de desenvolvimento das cidades. O estudo sugere uma visdo holistica para avaliagdo da
qualidade urbana, ndo apenas como uma questdo multidimensional, mas também como um
fendmeno escalar, combinando indicadores regionais e locais (ESMAEILPOORARABI,
YIGITCANLAR, 2016).

No estudo conduzido por Fachinelli, Giacomello, Larentis e D'Arrigo (2017), séo
abordados os avangos nas questdes sociais relacionadas ao Sistema de Capitais, com o objetivo
de validar uma escala para medir a percepcao dos construtos do referido sistema. Os resultados

indicam a possibilidade de integracao da perspectiva integrada de valor da vida social. O estudo
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pode ser considerado pioneiro na analise do Sistema de Capitais sob a perspectiva do cidadao.
Como conclusao, ressalta-se que a busca por indicadores e métodos nas pesquisas em cidades
do conhecimento deve passar a considerar a participacdo do cidaddo (FACHINELLI et al.,
2017).

Em 2018, um estudo realizado na cidade de Floriandpolis por Tan Yigitcanlar e seu
grupo de pesquisa contribui com a constatacdo de que o planejamento municipal de curto prazo
precisa buscar solugdes para problemas mais urgentes relacionados a conserva¢ao ambiental,
seguranca publica, mobilidade urbana e melhorias de infraestrutura, sendo necessario que tais
solucdes sejam inovadoras e sustentaveis (YIGITCANLAR et al., 2018).

A pesquisa realizada por Marchetti, Oliveira e Figueira (2019) propde um modelo
inovador de indicadores, valorizando dimensdes anteriormente ndo consideradas relevantes. Os
autores sugerem que as cidades latino-americanas devem utilizar um modelo prdprio para
mensurar sua sustentabilidade, levando em conta as particularidades da regiéo e evitando a
influéncia de modelos de regifes desenvolvidas, minimizando o risco de utilizar uma
ferramenta inadequada. O artigo conclui que cidades inteligentes sdo aquelas em que as pessoas
sdo engajadas politicamente e possuem o0 desejo de participar dos processos, e onde a
infraestrutura geral atende as necessidades diarias dos cidaddos por meio de equipamentos
urbanos e alta tecnologia.

O cidaddo torna-se o elemento central no planejamento da cidade, e deve ser permitido
a ele usufruir de toda a estrutura, promovendo a integracdo do espaco urbano e proporcionando
um ambiente sustentavel e agradavel, equilibrando a atratividade, competitividade e bem-estar
da cidade. A pesquisa indica que os modelos do hemisfério norte destinados a captar os esfor¢os
de sustentabilidade ndo sdo adequados para identificar a falta de infraestrutura, principalmente
em servigos primarios, comuns nas cidades latino-americanas (MARCHETTI; OLIVEIRA;
FIGUEIRA, 2019).

O Quadro 2 apresenta um resumo da evolucdo das teorias apresentadas em ordem

cronoldgica.

Quadro 2 — Resumo dos conceitos da linha do tempo
(continua)

Autor/Ano Principais atributos de cidades do conhecimento

A base de conhecimento de uma cidade envolve recursos e culturas de conhecimento,
competéncias basicas e links locais, com presenca de grandes empresas, organizagdes
publicas e privadas, institutos de arte e cultura, entre outros. O conhecimento é visto como
Knight (1995) um valor e riqueza para a comunidade, reconhecido como bem publico e pensado em termos
regionais. E importante melhorar a infraestrutura de conhecimento e promover centros de
exceléncia, além de garantir acesso a carreiras na area do conhecimento para todos. O
investimento local baseado em conhecimento é incentivado por meio de
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(continuacdo)

Autor/Ano

Principais atributos de cidades do conhecimento

filantropia, e a visao civica deve considerar o papel crescente do conhecimento. A lideranca
civica deve ter consciéncia desenvolvida e ndo ser restrita pelas capacidades atuais.

Lever (2002)

mais feiras e eventos; correlagdo entre o tamanho da populagdo, renda per capita, niveis de
locac0es, transportes e clima; nimero de universidades e o indice de publica¢Bes em jornais
académicos de referéncia

Passerini (2003)

Motivagdo para adotar atividades baseadas em conhecimento; Criagdo do conhecimento
tedrico e aplicado; Acesso ao conhecimento por meio da tecnologia e infraestrutura;
Capacidade de assimilagdo da tecnologia; Difusdo da tecnologia para toda populagéo e;
Capacidade de transformar em resultados positivos para a economia também com beneficios
sociais

Carrillo (2004)

Meta capitais (referenciais, de articulacdo, humano, coletivos e capacidades evolutivas) 0s
Capitais Instrumentais tangiveis (ambientais e de infraestrutura) e instrumentais intangiveis
(instituicdes publicas, instituicdes privadas, plataformas de informacao e bases de dados).

Ovalle, Mérquez,
Salomén (2004)

Melhores oportunidades de empregos; Aumento da renda da comunidade; busca por uma
economia mas sustentavel; promogao do empreendedorismo e inovagao; busca da conexdo
entre a universidades, empresas e a classe criativa; desenvolvimento da industria criativa;
tornar acessivel os instrumentos de conhecimento da cidade; acesso a novas tecnologias de
comunicagdo; maior inclusdo digital por meio de um design urbano mais acessivel a estas
tecnologias e por fim perfeicoar a capacidade de preservar e reparar 0 meio ambiente.

Chen e Dahlman
(2005)

incentivos econdmicos a partir de politicas publicas para estimular a criatividade e inovagao;
trabalhadores habilidosos e com boa formacdo e em constante evolucéo; sistema efetivo de
inovacdo com empresas, centros de pesquisas, universidades e outras instituicdes que
possam contribuir; estrutura moderna e adequada de informacdo e comunicacdo

Ergazakis et al.
(2006)

forcas e fraquezas de uma regido; promocdo do conceito de cidade do conhecimento;
suporte e melhoria nos processos internos da cidade; melhoria na infraestrutura de
tecnologia e comunicacdo; certeza da participacdo igualitaria de todos os cidaddos; suporte
a pesquisa e inovacdo e empreendedorismo; setor publico engajado para sustentar o
conceito; fortalecimento da sinergia entre os atores sociais; busca de capital humano
competente; melhoria do carater inclusivo, internacional e multiétnico da cidade; grau de
producdo de conhecimento; velocidade da assimilagdo e uso de novos tipos de
conhecimento; escopo da circulagdo do conhecimento; democratiza¢cdo do conhecimento;
reforco do ambiente de negdcios; busca da inclusdo digital; ambientes urbanos mais
sustentaveis.

Passerini (2007)

padrdes financeiros e quantitativos precisam ser complementados com analises qualitativas
e por triangulacdo; informacédo e comunicacdo sdo chaves para as iniciativas relacionadas a
tecnologia e a criagdo de conhecimento compartilhado.

Baum et al.
(2007)

gualidade de vida que deve ser proporcionada a partir do Desenvolvimento Baseado em
Conhecimento; escalas de impacto na comunidade local e na cidade em geral; qualidade dos
ambientes naturais ou construidos; qualidade dos atributos subjetivos da cidade;
caminhabilidade, areas verdes, qualidade ambiental bem como espacgos culturais e
educativos

Yigitcanlar, Baum
e Horton (2007)

atrair as pessoas para ambientes voltados ao conhecimento; escolas, atendimento a criangas,
sistema de salde, espacos de arte; lugares histéricos e moradias acessiveis

Yigitcanlar
(2008)

planejamento econdmico, sécio cultural, e estrutural; vontade politica e social e governanca;
visdo estratégica de longo prazo; criagdo de agéncias para promover 0 KBUD; suporte
financeiro para investimentos; carater internacional e multicultural da cidade; criagdo de
engenhosidades urbanas inovadoras; universidade com exceléncia em pesquisa; portal
metropolitano na internet E-Government, E-Democracy ; criacdo de valor para os cidadaos;
qualidade de vida; acesso a tecnologias de comunicagéo.

Yigitcanlar e
Sarimin (2008)

papel das Universidades; conhecimento técnico para inovacdo, servigos urbanos e
conhecimento de mercado; requer um sistema educacional efetivo e estratégias de
desenvolvimento de habilidades; fornecimento de servicos e investimentos na construcgdo de
sistemas de capital humano, social e intelectual; a base de conhecimento; estrutura
industrial; qualidade de vida; diversidade urbana e mix cultural; acessibilidade; igualdade
social e inclusdo; grande escala

Carrillo (2009)

equilibrio do capital de conhecimento coletivo; demarcagdo baseada na territorialidade;

Van Winden
(2010)

esforco generalizado para atrair trabalhadores do conhecimento; envolvimento de institutos
do conhecimento no planejamento e desenvolvimento urbano; abordagem explicita baseada
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(conclusdo)

Autor/Ano

Principais atributos de cidades do conhecimento

no conhecimento para o planejamento de cidades e esforgos para definir a identidade de
cidade do conhecimento; pessoas com graduagdo e pos-graduagdo como direcionadores do
crescimento; instituicdes de ensino sdo agentes importantes para as politicas e o
Planejamento Urbano; formatos com que os espacos urbanos estdo definidos pelo
Planejamento Urbano; investimento em pesquisa e desenvolvimento e em instituicdes de
pesquisa apresentam os indicadores econdmicos

Webb (2008)

a participacdo social; participacdo civil; redes de suporte social; reciprocidade e confiancga e
as visOes locais da area; como nlimero de grupos sociais, voluntariado, eventos entre outros

Sharma,
Chandrasekar e
Vaitheeswaran
(2010)

questdes politicas, econémicas, sociais e tecnoldgicas; Cultura, Coeséo social, Dotacdo de
Valores, organizacdo industrial e lideranca governamental

equilibrio entre a qualidade econdmica que depende de um ambiente propicio para 0s

Fernandez- . . X . : o

Maldonado e negocios, uma qualidade .soc!oespamal que depende d,e um ar-nblenteN propicio para as

Romein (2010) pessoas, quahdadg orgamzamonal que depe_nde do nivel de interacdo entre governo,
universidade e indistria para proporcionar projetos concretos.

Yigitcanlar, econdmico, sociocultural, urbano-ambiental e de desenvolvimento institucional, que

(2011) formam assim os quatro pilares (econdmico, social, ambiental e de gestéo)

Casaleiro (2011)

cooperacao e a participagdo entre governos; instituigdes cientificas e empresas da cidade e
da regido; universidades de médio porte impactarem no Desenvolvimento Baseado em
Conhecimento de cidades médias.

Ergazakis e
Metaxiotis (2011)

Em 2011, foi aprimorado o conceito KnowCis, criado em 2006, para uma nova verséo,
KnowCis 2.0, com énfase em estratégias de desenvolvimento centradas no cidaddo e
adaptacdo as diferentes necessidades de cidades. O modelo é facilmente ajustavel e pode ser
usado por governos locais em diferentes contextos.

Batra, Payal e
Carrillo (2013)

politicas de intervencdo associadas ao Capital Identidade como a acessibilidade; varidveis
relacionadas ao Capital Financeiro como recursos, receitas e estrutura fisica e fiscal;
varidveis relacionadas ao capital humano como como a educacdo e desenvolvimento de
habilidades e estrutura de salde; e varidveis relacionadas ao capital relacional, como 0 senso
de comunidade, a popula¢do economicamente ativa, coesdo social e inclusdo de género.

Fachinelli, exceléncia em pesquisa e sustenta um fluxo de novos conhecimentos; investindo
Carrillo e constantemente em desenvolvimento de capital humano e na atracdo de imigrantes
D’ Arisho (2014) qualificados; ser inovadora nas areas tecnoldgicas, organizacional e institucional
Yigitcanlar fjemograﬁzz_ﬂr e humanizar o conheci[nento; institucionalizar processos de aprendizagem
(2014) |nterd|SC|p_I|nares com as organizagdes baseadas em conhecimento orquestrando este
desenvolvimento
Fachinelli, ambiente educacional; produc&o, e aspectos sociais e ambientais do capital individual; fator
Giacomello, e de empregabilidade dentro do Capital Financeiro; estruturas orgénicas dentro do Capital
Larentis (2015) Humano Coletivo e a coesdo social no capital relacional.
capital social expressas na cidadania, representadas pela resiliéncia, participacéo,
Garcia (2015) associatividade, tolerancia e solidariedade, como uma perspectiva para o sistema de capital

social urbano; trabalhos voluntérios, associativismo, governanga colaborativa, tolerancia,
solidariedade, cooperacao e resiliéncia

Esmaeilpoorarabi
e Yigitcanlar
(2016)

prosperidade econdmica e sustentabilidade Ambiental; habilidade das cidades de atrair e
reter seus residentes, trabalhadores e indudstrias; combinacao holistica entre meio ambiente,
e capitais de conhecimento, financeiros, institucionais, sociais, culturais humanos e de
identidade. A qualidade de vida passa a ser considerada um dos principais objetivos das
politicas urbanas e de desenvolvimento das cidades

Yigitcanlar et al.
(2018)

conservacao ambiental; seguranca publica; mobilidade urbana e melhorias de infraestrutura
sendo necessario serem solucdes inovadoras e sustentaveis

Marchetti,
Oliveira e
Fiqueira (2019)

modelo préprio para mensurar sua sustentabilidade, que considerem as particularidades da
regido sem serem influenciados por modelos de regides desenvolvidas; politica e possuem
0 desejo de participar nos processos, onde a infra estrutura geral atende as necessidades
diarias do cidadao por meio de equipamentos urbanos e alta tecnologia; cidadao passa a ser
objeto central no planejamento da cidade

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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A andlise dos diferentes autores apresentados revela uma ampla variedade de atributos
e fatores que sdo considerados importantes para o desenvolvimento de cidades do conhecimento
(FACHINELLI; PERINI; NESELLO, 2021). Algumas das dimensfes mais comuns incluem a
presenca de universidades, empresas de ciéncia e tecnologia, organizagdes publicas e privadas,
recursos de conhecimento reconhecidos como bens publicos, incentivos econdmicos e politicas
publicas que estimulem a criatividade e inovacdo, investimentos em pesquisa e
desenvolvimento, infraestrutura de tecnologia e comunicacdo, qualidade de vida,
acessibilidade, igualdade social e incluséo.

Além disso, varios autores enfatizam a importancia do capital humano e social para o
desenvolvimento das cidades do conhecimento, sublinhando a necessidade de empregar
indicadores apropriados para interpretar e avaliar essas questfes. Estes indicadores podem
incluir métricas para avaliar a capacidade de atrair e reter trabalhadores qualificados, o
estabelecimento e a eficcia das redes de suporte social, a extensdo e qualidade da participacéo
e cooperacdo entre governos, instituicBes cientificas e empresas. Ademais, ressalta-se a
importancia de indicadores que possam medir a promocdo da cidadania e resiliéncia. Tais
métricas proporcionam uma Vvisdo mais clara e tangivel do progresso e dos desafios no
desenvolvimento de cidades do conhecimento.

Outros autores destacam a necessidade de considerar diferentes aspectos, como a
sustentabilidade ambiental, a conservacao do meio ambiente, a mobilidade urbana, a seguranca

publica e a infraestrutura de alta tecnologia para atender as necessidades diarias dos cidad&os.



Figura 9 — Linha do tempo desenvolvimento baseado em conhecimento
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Em geral, a andlise dos diferentes autores e a evolucao dos conceitos (Figura 5), sugere
que o desenvolvimento de cidades do conhecimento & um processo complexo e
multidimensional que envolve varias dimensdes inter-relacionadas. O sucesso desse processo
requer a cooperacéo e participacdo de diferentes atores sociais, incluindo governos, instituicées
cientificas, empresas, trabalhadores e cidaddos, além de politicas publicas efetivas e
investimentos em diferentes areas para impulsionar o desenvolvimento econdmico, social e

cultural das cidades.

2.1.2 Sistema de Capitais

Com objetivo de atender a demanda de mapeamento, contabilizacdo e organizacéo,
Carrillo (2002) apresentou o Sistema de Capitais como uma ferramenta de categorizacdo para
identificar as relagdes entre o conjunto de elementos que ao interagirem com um sistema passam
a criar valor. E um sistema criado como alternativa aos indicadores existentes ja consolidados
como o PIB, IDH entre outros. Para isto, o Sistema de Capitais tem como objetivo integrar o
fisico com o cultural, o organico com o psicoldgico e o emocional com o racional (CARRILLO,
2004).

A maioria dos esforgos recentes tenta complementar métodos econdmicos e contébeis
tradicionais, que estdo cada vez menos capazes de determinar a riqueza individual,
organizacional e social. Essas "novas medidas"” geralmente buscam complementar as medidas
tradicionais "duras” com algum tipo de adendo “"suave". Isso resulta em um conjunto de
indicadores heterogéneos, com diferentes pressupostos axioldgicos, definidos em diferentes
quadros teoricos e obtidos por regras metodoldgicas distintas, compilados sob um inevitavel
guarda-chuva de ecletismo (CARRILLO, 2006).

A abordagem do Sistema de Valor Baseado em Conhecimento pressupde que todas as
formas de valor sejam sistemas homogéneos. A transicdo da Economia do Conhecimento
implica a passagem de sistemas de producdo baseados em materiais para sistemas baseados em
conhecimento. Essa mudanca permeia e transforma o desenvolvimento de individuos,
organizagOes e sociedades. A incorporacdo de elementos baseados em conhecimento ocorreu
principalmente na segunda metade do século XX, mas a transformacéo ainda ndo esta completa.
Para evoluir, é necessario um novo paradigma que permeie a consciéncia individual e a cultura
coletiva (CARRILLO, 2006).

Este desenvolvimento importante inicia a capitalizacdo coletiva dos recursos globais.

Mas ainda ¢ diferente do conceito de um sistema global de capital, que incluiria todo o universo
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de valor de nosso planeta, incluindo todas as formas de valor atualmente possuidas ou
gerenciadas por qualquer entidade individual, aquelas gerenciadas conjuntamente atravées de
alguma forma de alianga cooperativa e aquelas que até agora ndo sdo reivindicadas ou
gerenciadas por nenhuma entidade identificAvel. Somente tal dominio corresponderia ao
sistema de capital global completo, consistente e operacional que estamos buscando
(CARRILLO, 2006).
E necessario que o sistema de capital seja operacional na tradigdo cientifica e gerencial
pela qual um elemento € definido em termos das operacdes necessarias para medir isso.
Dentre as vantagens mais notdrias de um sistema de capital aplicado a uma cidade,
destacam-se: prover as "Contas de Conhecimento™ ou o relatério "Estado da Cidade" da Cidade
do Conhecimento; oferecer uma visdo sistémica das intrincadas interdependéncias entre as
numerosas e distintas dimensdes das categorias de valor urbano; facilitar a compreensdo das
variaveis que impactam a vida urbana nos niveis mais relevantes de vivéncia; auxiliar na
construcdo de consenso acerca de prioridades e politicas fundamentadas em um entendimento
publico mais abrangente das realidades da cidade; focalizar a acdo e a prestacdo de contas
publica de todas as iniciativas de desenvolvimento; e captar a "esséncia” da cidade, desvelando
sua estrutura de valor e contribuindo para a evolucédo de sua identidade (CARRILLO, 2006).
Ainda para Carrillo (2006) duas respostas imediatas estdo a méo: porque nas cidades
lidamos com conjuntos de pessoas fazendo escolhas (comecando com o estabelecimento no
mesmo territério) e também porque lidamos com pessoas compartilhando (em grande parte
intangiveis). Esses dois aspectos tém profundas implicagdes econdmicas e estdo no cerne do
DBC. Esses dois problemas criticos sdo os pilares da economia do conhecimento: mercados de
conhecimento como modelos operacionais de troca de intangiveis e sistemas de capital como
linguagem para conter o valor baseado em conhecimento. Desde que as cidades se tornaram
motores de desenvolvimento socioecondmico e cultural e a experiéncia da maior parte da
humanidade € urbana, e desde que grande parte dessa experiéncia é baseada em conhecimento.
O trabalho de Carrillo (2006) destaca a necessidade de identificar novas medidas para
determinar a riqueza individual, organizacional e social, visto que 0s métodos tradicionais ja
ndo sdo mais suficientes. As novas medidas complementam as tradicionais, formando um
conjunto heterogéneo de indicadores com pressupostos axioldgicos, tedricos e metodolégicos
distintos. Propde-se o conceito de um sistema de capital global que inclua todas as formas de
valor gerenciadas por qualquer entidade, permitindo uma visao sistémica das interdependéncias
entre as dimensdes urbanas de valor. Esse sistema de capital seria util para entender as variaveis

que afetam a vida da cidade, construir consenso sobre prioridades e politicas, focar a acdo e a
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contabilidade publica de todas as iniciativas de desenvolvimento e revelar a estrutura de valor
da cidade para ajudar a evoluir sua identidade. Por fim, argumenta-se que as cidades sdo
adequadas para a economia baseada em conhecimento, devido as escolhas feitas pelas pessoas
e ao compartilhamento de intangiveis.

De acordo com Metaxiotis, Carrillo e Yigitcanlar (2010), o Sistema de Capitais tem
como objetivo capturar a esséncia da identidade e do proposito de uma comunidade, além das
habilidades e recursos humanos necessarios para concretiza-los.

De acordo com Carrillo (2014), o DBC precisa de um novo paradigma axiolégico,
epistemoldgico e politico para construir suas bases. Esse paradigma deve ser capaz de mapear,
contar e organizar ndo apenas questdes econdmicas relacionadas ao conhecimento, mas também
questdes que fazem parte de um sistema completo e consistente, como as questdes sociais.

Sob uma perspectiva global, o desafio é identificar valores universais que permitam
uma analise balanceada. Portanto, de acordo com Carrillo (2002), um Sistema de Capitais
global pode fornecer uma plataforma para a proposicdo de valores planetarios que podem
resultar na emergéncia de uma consciéncia global universal. Além disso, € fundamental superar
a dicotomia entre o capital intelectual e o capital contabil tradicional (CARRILLO, 2006;
FACHINELLI; CARRILLO; D'ARISBO, 2014).

O Sistema de Capitais deve naturalmente procurar um modelo de desenvolvimento
mais sustentavel, impulsionado pela economia, mas também alavancado pelo capital
relacionado ao conhecimento (FACHINELLI; CARRILLO; D’ARISBO, 2014).

A cidade do conhecimento é um territério, com camadas intangiveis de capital
relacional, identitario, humano, cultural e outras formas de valor cada vez mais reconhecidas
que impulsionam a inovacao urbana. Transparéncia e responsabilidade sdo atributos sociais
promovidos pelas sociedades do conhecimento, e a busca por um equilibrio dindmico nas contas
de capital publico é a base da politica de Desenvolvimento Baseado no Conhecimento (KBD).
A cidade do conhecimento é a convergéncia de esperangas e contradices humanas, um
encontro com o outro e as possibilidades que surgem (CARRILLO, 2015).

Existem diferentes tipos de Capitais envolvidos no funcionamento de um sistema,
especificamente em relacéo as cidades. S&o eles: o Capital Inicial, que é a base de valor dada
com a qual o sistema comeca a operar, o Capital agente, que é a populagdo funcional que realiza
a producéo, o capital instrumental, que sdo os meios de producéo, e o capital de produto, que é
o valor resultante da producéo (CARRILLO, 2006).
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Quadro 3 — Sistema de Capitais

Meta Capitais

Capital Identidade
Capital Inteligéncia
Capital Financeiro
Capital Relacional

Capital Referéncia

Capital Articulacdo

Sistema de Capitais

Capitais Produtivos

Capital Humano Individual
Capital Humano Coletivo
Capital Instrumental Tangivel
Capital Instrumental Intangivel

Fonte: Carrillo (2002; 2014) e Carrillo e Garcia (2012).

Segundo Carrillo (2006), todo sistema de valor envolve uma funcdo de produgéo,

composta por insumos, agentes, instrumentos e produtos - todos considerados capitais

produtivos. Ao longo da histéria, surgiram os metacapitais para multiplicar o potencial gerador

de valor dos capitais produtivos, como o Capital Financeiro . Em sistemas de producédo baseados

em conhecimento, ha duas formas principais de metacapital: o Referencial Metacapital, que

aumenta a eficicia e eficiéncia do sistema, e o Articulating Metacapital, que aumenta a

produtividade do sistema. Esses metacapitais incluem capitais como Identidade, Inteligéncia,

Financeiro e Relacional.

Quadro 4 — Conceitos do Sistema de Capitais

(continua)

Capital Identidade

se refere a todos os elementos formais e informais de capital na cidade que
contribuiram e/ou estdo contribuindo para determinar a identidade da cidade,
sua clareza e diferenciacdo (ou seja, perfil historico, caracterizacdo da cidade,
senso de pertencimento, etc.).

Capital Inteligéncia

se refere a capacidade dos sistemas da cidade de sentir, compreender e
responder a agentes externos e eventos significativos para o bem-estar da cidade
(ou seja, agéncias de planejamento estratégico da cidade, Centros Futuros
publicos/privados da cidade, estudos prospectivos, etc.).

Capital Financeiro

se refere a articulacdo da cidade da denominacdo monetéria das dimensdes de
valor de producdo que provocam a sustentabilidade econ6mica dentro do
sistema de capital (ou seja, macroindicadores: investimento, PIB, sistema
tributério, emprego/desemprego, etc.).

Capital Relacional

tem relagdo com a criacdo de conhecimento como fonte de vantagem
competitiva. Estudos sobre o tema tém caracterizado o Capital Relacional em
termos de confianga, normas e regras, identidade, intercambio de informacdes,
lagos sociais e valores comuns. No entanto, para uma definicdo adequada do
conceito, é necessario considerar as propriedades das relagdes, o que ndo tem
sido feito nas contribuicGes existentes. Para Carrillo, o Capital Relacional é o
estado de interacdo entre agentes significantes. J& para os autores do texto, o
Capital Relacional € a qualidade ou valor das relagdes entre um agente e outros
agentes do ambiente, estando diretamente ligado aos elementos e condi¢des
necessarios para aumentar o valor ou qualidade das relacdes estabelecidas.

Capital Humano Individual

se refere a capacidade de geracdo de valor dos cidaddos individuais que
contribuem para o Sistema de Capitais da cidade (ou seja, salide: heranca
bioldgica e desenvolvimento fisico; emprego e educacdo; desenvolvimento
pessoal holistico).
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(conclusao)
se refere & aptiddo cultural coletiva e as capacidades de geracdo de valor em
equipe de todos os cidaddos que contribuem para o Sistema de Capitais da
Capital Humano Coletivo cidade (ou seja, estrutura demografica, salde publica, bem-estar social,
patrimbnio intelectual, cultura civica, capacidades de inovagdo e
empreendedorismo, etc.).

em sua base tangivel se refere aos meios de produgdo baseados em materiais
através dos quais outros capitais alavancam sua capacidade de geracéo de valor.
O capital instrumental MAKCi inclui a) Natural: existente antes do
assentamento, como geografia, clima, paisagem fisica, condi¢cfes ambientais,
Capital Instrumental etc. E b) Infraestrutura: criada, incorporada ou adaptada pelos colonizadores,

Tangivel como locais historicos e registros arqueoldgicos, esgoto, redes de fios,
configuracéo urbana, reas verdes e recreativas, expansdo urbana, transporte
urbano, conectividade, comunicacdes e telecomunicacfes, infraestrutura
produtiva, comercial e de servicos.

) se refere aos meios de producéo baseados em conhecimento através dos quais
Capital Instrumental outros capitais alavancam sua capacidade de gerag&o de valor (ou seja, sistemas
Intangivel de organizagdo e produgao em repositdrios eletrénicos e nao eletrénicos).

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

O Sistema de Capitais € um importante recurso para analisar os valores de uma
sociedade e monitorar seu desenvolvimento. Ele age como um categorizador, identificando as
relacdes entre os elementos que criam valor em interacdo com o sistema. Além disso, o Sistema
de Capitais € uma estrutura formal de gestdo do conhecimento, baseada em uma taxonomia
completa e consistente (FACHINELLI et al., 2014). Ele também atribui uma ideia de qualidade
da regido ou cidade, juntamente com a qualidade de vida e do local (ESMAEILPOORARABI,
YIGITCANLAR; GUARALDA, 2018).

2.2 INOVACAO NUMA PERSPECTIVA ECOSSISTEMICA EM CIDADES

A inovacado deixou de ser um tema restrito a industria. A producdo de conhecimento
por instituicdes tornou-se mais relevante para a inovagdo a medida que o conhecimento passou
a ser um fator significativo no desenvolvimento de novos produtos (ETZKOWITZ, 2008).
Nesse contexto, o sistema de Hélices da Inovagdo representa uma abordagem atualizada que
busca analisar a interacdo entre os diversos atores envolvidos no processo inovativo. A hélice
tripla fundamenta-se no conceito de um tridngulo que apresenta interacdo entre governo,
empresas e ciéncia, correspondendo as funcdes de regulacdo, producao e conhecimento em uma
sociedade.

A hélice tripla identifica a mudanca nos papéis e nas relagdes entre as espirais
interconectadas. Em um regime mais liberal, o setor empresarial atua como forga motriz,

enquanto as outras duas espirais desempenham funcBes de apoio. Em um regime estatal, o



65

governo assume um papel de lideranca, direcionando a academia e o setor empresarial. Tais
espirais geralmente ndo possuem igual intensidade, sendo que uma delas predomina sobre as
outras. A heélice mais forte é considerada a organizadora da inovagdo e impulsiona a rotacdo
das demais hélices. As espirais intercalam-se no impulsionamento das hélices em uma
configuracdo de hélice tripla (ETZKOWITZ, 2008).

Este modelo de hélice tripla pressupBe que o potencial de inovacédo e desenvolvimento
econdémico em uma sociedade do conhecimento é impulsionado por uma relacéo triplice entre
universidade, empresas e governo (LEYDESDORFF, 2010). Tal expansédo do conceito de
inovacdo faz com que universidade e governo se tornem atores importantes no processo de
inovacao, atuando de forma colaborativa ou individual (ETZKOWITZ, 2008).

A Hélice Quadrupla, conforme proposta por Carayannis e Campbell (2009), incorpora
a midia, cultura e sociedade civil, estabelecendo conexdes com a industria criativa, cultura,
valores, estilo de vida, arte e a classe criativa. Nesse sentido, a quarta hélice pode estar associada
a classe criativa, um termo cunhado por Florida (2012) para designar trabalhadores envolvidos
em atividades criativas e relacionadas ao conhecimento, como artistas, arquitetos, advogados,
bem como profissionais em empresas de alta tecnologia, servicos financeiros, juridicos e de
salde.

Carayannis e Campbell (2009) também afirmam que a realidade publica é construida
e comunicada pela midia e, por outro lado, o publico é influenciado pela cultura e valores. Dessa
forma, politicas de conhecimento e inovagdo devem refletir as dindmicas da democracia
baseadas na midia. A sociedade civil emerge como pilar da Hélice Quadrupla, representando
acOes bottom-up do ponto de vista da sociedade civil. Esse conceito de Hélice Quadrupla pode
atuar como um projeto de inovacgéo top-down por parte do governo, universidades e empresas,
e, no angulo inferior de bottom-up, a sociedade civil (CARAYANNIS; RAKHMATULLIN,
2014). A sociedade civil, como o quarto pilar da Hélice Quadrupla, representa a¢des bottom-up
a partir da perspectiva da sociedade civil. Ao mesmo tempo, essa realidade estd em construcéo
por meio da midia e € influenciada pela cultura e valores de um povo (CARAYANNIS;
CAMPBELL, 2009). A Quarta Hélice representa a perspectiva da dimensao democratica, ou 0
contexto democratico para 0 conhecimento, produgdo de conhecimento e inovacao
(CARAYANNIS; CAMPBELL, 2018).

O modelo de Hélice Quintupla, apresentado por Carayannis e Campbell (2010), pode
ser interpretado como uma abordagem alinhada ao desenvolvimento sustentavel e a ecologia
social. A eco-inovacdo e o ecoempreendedorismo também podem ser analisados como um

entendimento mais amplo de conhecimento e inovagdo. O modelo de Hélice Quintupla é
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baseado na Hélice Tripla e Quadrupla, adicionando como Quinta Hélice 0 meio ambiente
(CARAYANNIS; CAMPBELL, 2010).

Dessa forma, o modelo de Hélice Quintupla é uma estrutura tedrica adequada para
analisar e visualizar os impactos e interconexdes cientificas provenientes de um possivel "green
deal”, pois aborda a totalidade da troca e correlag6es de conhecimento, know-how e inovagao
em uma democracia (BARTH, 2011). O modelo de Hélice Quintupla incorpora uma variedade
de subsistemas sociais, como o0 governo, academia, empresas, publico baseado em midia,
cultura, bem como os ambientes naturais da sociedade (SCHLATTL, 2013).

Os modelos de inovacgdo de Sistema de Hélices Quadrupla e Quintupla requerem como
premissa a democracia, pois a qualidade da democracia proporciona apoio e incentivos aos
sistemas de inovacdo (CAMPBELL; CARAYANNIS; REHMAN, 2015). Atualmente, em
funcdo das novas tecnologias e forgas sociais, a sociedade se tornou mais ativa. As questoes
ambientais passam a ser importantes para novas abordagens, inserindo desta forma novos
conceitos de inovacdo (FERNANDEZ et al., 2018).

E possivel identificar no conceito de cidade inteligente, que tem como principal
caracteristica o foco na inovacao, uma relagdo com a sociedade do conhecimento e o sistema
de Hélice Quintupla da Inovacdo. Juntamente com fatores macro tecnoldgicos, essas sdo
caracteristicas que indicam a inovagdo como sendo primordial na gestdo de cidades. Neste novo
modelo de cidade, a inovacdo e a criatividade sdo os direcionadores da economia e da
governancga por meio da tecnologia (ALDERETE, 2019).

A Hélice Quintupla enfatiza os ambientes naturais da sociedade, bem como a producao
de conhecimento e inovacdo, enquanto as caracteristicas da Heélice Quédrupla estdo
relacionadas a cultura em suas mais variadas formas, como a cultura da inovacdo, a cultura do
conhecimento, valores e estilos de vida, multiculturalismo, criatividade, meios de comunicacédo
social, universidades de artes, universidades das ciéncias, tendo a democracia do conhecimento
como principal caracteristica (CARAYANNIS; CAMPBELL, 2011).

A inovacdo é critica ndo apenas na area de negocios, mas também nos dominios civis,
como cidades e regides, sendo importante ndo apenas para a sustentabilidade econémica, mas
também para a vida social e cultural. Desta forma, a criacdo de um ambiente que catalise a
inovacdo e a criatividade passa a ter muita influéncia e popularidade nos discursos politicos
(CABRITA; CRUZ-MACHADO; CABRITA, 2013).

As cidades podem manter relagOes fortes entre as entidades que fazem parte do
ecossistema de inovacao. E possivel identificar uma relacio mais forte entre pequenas empresas

e empresas em fase inicial de desenvolvimento. Neste sentido, 0 governo passa a ser o
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catalisador da inovacgdo, tendo em vista o sistema de Hélice Tripla. Assim, € possivel afirmar
que as politicas de inovacdo dos municipios sdo importantes para a inovacdo, como estratégias
locais de inovacdo, agéncias de desenvolvimento local ou regional, cidades cientificas,
incubadoras ou living labs (MACGREGOR; MARQUES-GOU; SIMON-VILLAR, 2010).

Desta forma, é possivel identificar que as cidades e regides passam a ser vistas como
locais dindmicos para experimentacdo e inovacado. Planejadores urbanos e economistas em todo
0 mundo estdo focando nos produtores e consumidores da economia criativa como base de
sucesso das cidades (CABRITA; CRUZ-MACHADO; CABRITA, 2013).

As cidades constituem o objeto de estudo do Desenvolvimento Baseado em
Conhecimento, buscando mecanismos de inovacdo. A partir da grande revolucédo cientifico-
tecnoldgica ocorrida na segunda metade do seéculo XX, torna-se imprescindivel levar em
consideracdo uma premissa fundamental: a geracao de capacidade para tomada de deciséo nesse
campo decorre de um processo deliberado de inter-relagcbes entre o comércio livre, a
infraestrutura cientifico-tecnoldgica e o comércio produtivo (SABATO; BOTANA, 1968).

Cada cidade representa um espaco onde numerosos individuos residem e trabalham,
além de constituir um centro governamental, comercial e de transporte significativo (ONU,
2018). Cada cidade detém conhecimentos e recursos proprios, 0s quais possuem um enorme
potencial para o desenvolvimento. A fim de identificar e valorizar essas particularidades, as
cidades necessitam desenvolver sua prépria capacidade de inteligéncia, que possibilite discernir
as intencdes urbanas e regionais, levando em consideragéo, sobretudo, os valores de longo prazo
(KNIGHT, 1995). Para tal, é imprescindivel incrementar a participacdo das cidades na
criatividade e inovagéo, almejando sinergia e aprimorando o ambiente urbano. As cidades ndo
devem se limitar a ser passivas e adaptar-se aos avancos tecnologicos e as politicas nacionais,
mas também devem levar em conta as tendéncias macro e 0s processos de crescimento urbano
(KNIGHT, 1995).

E preciso ressaltar que, neste contexto, a inovagdo surge como uma ferramenta
fundamental na concretizacdo do desenvolvimento autdnomo e sustentivel das cidades. A
inovacao, seja em processos, tecnologias, produtos ou formas de gestdo, pode permitir a
otimizacdo dos recursos e conhecimentos locais, bem como contribuir para a construcdo de
solugdes eficazes para os desafios da equidade social, empregabilidade e sustentabilidade
ambiental. Ao incentivarem uma cultura de inovacao, as cidades podem n&o apenas responder
de forma mais adequada as mudancas do ambiente externo, mas também tornar-se protagonistas
do seu proprio desenvolvimento, desenhando politicas urbanas que se alinham as suas

especificidades e as necessidades de longo prazo de seus cidad&os.
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Conforme Campbell (1996), a discusséo a respeito do Planejamento Urbano aborda a
relacdo entre equidade social, empregabilidade e questdes ambientais, almejando equilibrio
entre essas areas. Aspectos como arquitetura, design urbano, qualidade do espaco e
desenvolvimento baseado em conhecimento s&o cruciais para o progresso das comunidades. O
crescimento continuo, associado a apropriacdo de terras e recursos naturais, & determinante para
um futuro sustentavel. Cidades desprovidas de planejamento ou com gerenciamento
inadequado de sua expansdo podem enfrentar problemas de degradacao social e ambiental, além
de padrdes insustentaveis de consumo (ONU, 2018). O processo de aprendizagem das cidades
deve ser conduzido de maneira holistica e prospectiva, englobando diferentes culturas do
conhecimento e valorizando o quadro politico das cidades e regides. O Desenvolvimento
Baseado em Conhecimento configura-se como um processo de aprendizado coletivo de alto
nivel, podendo ser local, regional, interdisciplinar e intersetorial (KNIGHT, 1995).

O conhecimento tem sido progressivamente incorporado as discussdes acerca do
desenvolvimento econdmico e social, evoluindo de uma abordagem convencional para uma
abordagem estratégica aplicaAvel em diversas areas, inclusive no planejamento e
desenvolvimento urbano. Nesse contexto, o planejamento de cidades torna-se um desafio
central da urbanizacdo, dada a tensdo entre o direito democratico de propriedade individual e a
necessidade de planejamento para o desenvolvimento econdmico das cidades (CARRILLO,
2006).

A qualidade de vida e o bem-estar dos cidadaos podem estar sendo negligenciados no
planejamento e na formulacdo de politicas relacionadas ao desenvolvimento urbano. Portanto,
a analise da relacdo entre o design das cidades e as questbes socioecoldgicas deve ser
considerada no planejamento urbano (JIM; CHEN, 2006; KING et al., 2002). A modelagem
urbana ndo deve abordar apenas aspectos tangiveis, como o desenho de ruas, mas também
aspectos intangiveis, como a integracdo de habilidades multifacetadas, que sdo fatores de
atracdo e podem influenciar a saude mental dos cidaddos (CARRILLO; METAXIOTIS;
YIGITCANLAR, 2010). As cidades demandam um modelo distinto de habilidades para
integrar as redes de conhecimento, por meio de redes de colaboracdo com vitalidade intelectual
intensiva, que atraiam e retenham portadores de conhecimento, podendo ser empresas ou
trabalhadores. Esse enfoque local reforca a visdo de que as empresas e organizacOes locais séo
parceiras na promocdo do desenvolvimento local e integram o sistema de inovagéo local
(YIGITCANLAR, 2010).

Nos ultimos anos, tem havido um crescente reconhecimento da importancia de

transformar espacos ao ar livre em locais atraentes para as pessoas, tornando-0s mais utilizaveis.
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Isso tem sido considerado um objetivo crucial no planejamento e no design urbano (NG et al.,
2012). Estudos recentes destacam a necessidade de o planejamento urbano enfatizar questdes
ambientais e considerar as percepcdes dos moradores sobre suas configuracdes geograficas. E
fundamental que ndo apenas métricas objetivas tradicionais sejam consideradas, mas também
métricas subjetivas (HO et al., 2020). Sun, Han e Li (2020) destacam a relevancia das questdes
ambientais no planejamento urbano e a importancia da analise da relacéo entre as estruturas
espaciais urbanas e a concentracdo de CO2, por exemplo, para melhorar o bem-estar da
sociedade e promover a sustentabilidade por meio de politicas publicas e de planejamento
urbano. No futuro, deve-se desenvolver um instrumento qualificado para determinar a
causalidade entre as varidveis relacionadas a questdes ambientais, uso do solo, poluicdo,
desenvolvimento econémico e sustentabilidade, a fim de promover estratégias de planejamento

urbano mais eficazes, inovadoras e ambientalmente sustentaveis (SUN; HAN; LI, 2020).

Figura 10 — Desenho conceitual
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Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

O ponto de partida do desenho conceitual (Figura 10) esta fundamentado
inicialmente na unido do Desenvolvimento Baseado em Conhecimento com o Desenvolvimento
Urbano considerando os elementos que permeiam o0s agentes integrantes do ecossistema de
inovacao (Academia, Empresas, Governo, Sociedade Civil e Meio Ambiente) . Estes agentes
sdo representados pelo sistema helicoidal de Etzkowitz (2008), complementado pelo sistema
proposto por Carayannis e Campbell (2010), o qual promove a integracdo entre agdes e
percepc¢des destes agentes. A analise desse modelo se apoia em critérios tedricos, empregando

o0 Sistema de Capitais proposto por Carrillo (2002) como categorias de analise. 1sso permite a
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identificacdo de modelos de desenvolvimento urbano baseados no conhecimento, 0s quais

contribuem significativamente para a evolucao das chamadas 'Cidades do Conhecimento'.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Epistemologicamente, este projeto adota uma abordagem construtivista, uma vez que
0 conhecimento da realidade se origina das praticas humanas e é construido mediante a
interacdo entre individuos e 0 mundo em que vivem, sendo transmitido num contexto social,
enfocando, assim, a interpretacdo dos fatos (SACCOL, 2009). O paradigma metodologico
adotado neste estudo é o fenomenoldgico, uma vez que esta abordagem exige a interpretacéo
da realidade dos individuos investigados, buscando preservar o carater critico intrinseco ao
processo de pesquisa qualitativa (FLICK, 2016). O paradigma fenomenoldgico é
particularmente relevante para a pesquisa em cidades devido a sua énfase na experiéncia vivida
e na interpretacdo subjetiva. As cidades sdo mais do que meras colecBGes de edificios e
infraestruturas; elas sdo também locais de experiéncias humanas complexas e variadas, onde as
pessoas vivem, trabalham, interagem e constroem significados.

O paradigma fenomenoldgico, que privilegia as vivéncias subjetivas e as percepcdes
individuais, apresenta-se como uma ferramenta de grande valor para a exploracdo e
compreensdo da realidade urbana. Este paradigma postula que a realidade € uma construcéo
que emerge a partir das nossas percepcdes e interpretacdes, em contraposi¢cdo a concepgéo de
que seria um fendmeno objetivo, existindo independente das nossas experiéncias. No contexto
desta perspectiva, as interpretacdes sdo validadas por meio de indicadores analisados de forma
objetiva. Portanto, sob esta oOtica, o significado atribuido a um espaco urbano néo é imutavel ou
universal, mas, ao contrario, é continuamente criado e recriado pelos individuos que o habitam.

No que se refere ao método de pesquisa, utiliza-se 0 método misto (CRESWELL;
CLARK, 2018) e estudo de caso como estratégia do estudo fenomenoldgico, que possui como
unidade de analise o Sistema de Capitais, uma vez que a pesquisa visa entender as experiéncias
e percepcOes dos envolvidos no processo de recuperacdo de Detroit (MOUSTAKAS, 1994).
Essa abordagem é empregada nesta pesquisa devido & investigagdo detalhada de um fendémeno
contemporaneo em um contexto real, bem como da inexisténcia de uma demarcacao clara entre
o fendmeno e seu contexto. A concepcao da pesquisa, que engloba multiplas fontes de dados e
requer a triangulacéo das informacdes, assim como o aperfeicoamento teorico proveniente das
propostas, caracteriza este projeto como um estudo de caso singular, focado em entender as
dindmicas presentes em um ambiente especifico, neste caso, a cidade de Detroit. O tipo de
estudo de caso utilizado nesta tese foi o estudo de caso Unico integrado (YIN, 2014). O caso é
singular por ser representado pelo mesmo contexto, a evolucéo da cidade de Detroit, e integrado

por ser composto por distintas unidades de analise descritas pelo ecossistema de inovacao.
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Esta pesquisa adota uma abordagem metodoldgica mista, que combina elementos de
pesquisa exploratoria e descritiva, bem como métodos qualitativos e quantitativos em todas as
fases, para proporcionar uma andlise aprofundada da recuperacdo de Detroit, desde o
planejamento até a implantacdo (CRESWELL; CLARK, 2018). Estas duas abordagens, embora
distintas em natureza, sdo complementares e foram estrategicamente integradas para atender
aos requisitos especificos do presente estudo. O método exploratorio concomitante adotado
nesta pesquisa, consiste na utilizagdo simultanea de abordagens qualitativas e quantitativas para
a coleta e analise de dados em uma pesquisa. Esse método, conforme descrito por Creswell e
Clark (2018), emprega ambas as abordagens desde o inicio da pesquisa, permitindo que 0s
achados de uma abordagem complementem e informem a outra. Essa estratégia oferece a
vantagem de uma compreensao mais profunda e abrangente do problema de pesquisa em tempo
real, o que permite ajustar a abordagem a medida que o estudo avanca. O método exploratorio
concomitante foi adotado no presente estudo por ser uma estratégia eficaz para obter uma viséo
completa e compreensiva do problema de pesquisa, aproveitando as vantagens de ambos 0s
métodos quantitativos e qualitativos. Tal método viabiliza a descricao das varidveis qualitativas
e quantitativas intrinsecas ao fendbmeno em questdo, bem como a explicacdo das relacGes
existentes entre elas. Os dados quantitativos (demogréficos), que as demonstram evolugdes nas
caracteristicas da cidade, desempenham um papel importante na pesquisa qualitativa,
fornecendo informacgGes adicionais que auxiliam na interpretacdo e no entendimento do
fendmeno estudado. (CRESWELL; CLARK, 2017)

Segundo Creswell (2007), dependendo da natureza do problema de pesquisa e do
estdgio do conhecimento do pesquisador, um estudo misto pode simultaneamente ser
classificado como exploratério e descritivo.

A pesquisa exploratéria, tem como finalidade explorar o assunto, identificando
padrdes, ideias ou hip6teses que possam ser objeto de investigacdes posteriores. Este tipo de
pesquisa é caracterizado pela flexibilidade e adota a coleta de dados qualitativos (VERGARA,
1990). O presente estudo se classifica como exploratorio na fase qualitativa com a finalidade
de identificar padrdes, ideias e hipoteses emergentes acerca da evolucao de Detroit apos sua
faléncia (SAUNDERS; LEWIS; THORNHILL, 2016).

J& a pesquisa descritiva, ocorre na fase quantitativa do presente estudo e envolve a
descricdo das caracteristicas de um fenémeno, situacdo ou populacdo. A finalidade é apresentar
um retrato preciso e detalhado do objeto de estudo. Neste contexto, o estudo inicia como
exploratorio e, conforme os dados foram coletados e as ideias foram formadas, a pesquisa

evoluiu para incluir elementos descritivos a partir da analise da evolucdo de indicadores da
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cidade, fornecidos pela instituicdo Data Driven Detroit. Tal abordagem permitiu a descrigéo
das caracteristicas especificas da recuperacdo de Detroit e a comparacdo com a teoria do
Desenvolvimento Baseado em Conhecimento e o Sistema de Capitais.

A abordagem quantitativa possibilitou a transi¢éo de suposic¢des subjacentes para uma
postura filosofica pds-positivista, com a finalidade de orientar a identificacdo e mensuragéo de
variaveis e tendéncias estatisticas. Dessa forma, varias visdes de mundo sdo incorporadas ao
presente projeto. A interpretacdo final dos resultados obtidos a partir dos dois conjuntos de
dados pode ser fundamentada em um conjunto especifico de suposi¢cdes ou em uma perspectiva
dialética que englobe ambas as posturas, conforme argumentado por Creswell e Clark (2018).

Considerando a validade e a confiabilidade da pesquisa, a triangulacdo de fontes é
recomendada para diminuir vieses, intensificar a veracidade do fendmeno social em estudo e
aprimorar 0s resultados por meio da selecdo de variadas fontes de informacdo ou métodos
(CRESWELL,; MILLER, 2000; BRINKMANN; DENZIN; LINCOLN, 2018).

A triangulacdo envolve a combinacdo de multiplas fontes de dados, métodos e/ou
pesquisadores, com o proposito de alcangar uma compreensao mais aprofundada e completa do
fendmeno em estudo. Segundo Denzin (2015), a triangulacdo concomitante envolve a coleta
simultanea de multiplos conjuntos de dados e a utilizacdo de multiplos métodos de analise para
investigar o mesmo fendbmeno, o que aumenta a validade das concluses e a confiabilidade dos
resultados.

Adicionalmente, a triangulacdo proporciona uma abordagem abrangente e rigorosa
para a pesquisa, permitindo a coleta de maltiplas perspectivas e fontes de dados para alcancar
uma compreensdo mais completa do fendbmeno em estudo. A estratégia adotada para a presente
pesquisa foi a triangulacdo concomitante. Neste método, a coleta de dados pode ser realizada
por meio de entrevistas, observacdes, questionarios e outras técnicas de pesquisa, enquanto a
analise dos dados pode ser conduzida através de analise estatistica e analise de contetdo
(CRESWELL et al., 2014).

De acordo com Creswell et al. (2014), essa abordagem possibilita a validagdo dos
dados coletados, a verificacdo da consisténcia entre as informacfes e a identificacdo de
possiveis contradicdes nos dados. Além disso, a triangulacdo concomitante auxilia na
identificacdo de lacunas na pesquisa, fornecendo insights sobre novas areas a serem
investigadas, o que reforga o rigor metodoldgico e a robustez das conclusdes obtidas a partir da
analise dos dados qualitativos e quantitativos.

Portanto, a triangulacdo concomitante contribuiu para a mitigacdo das limitacdes

inerentes a cada abordagem isolada, conferindo maior robustez aos resultados e a validade das
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conclusdes. A combinacdo de multiplas perspectivas e fontes de dados também favoreceu a
identificacdo de lacunas, inconsisténcias ou contradi¢des nos dados, o que estimulou a reflexdo
critica e aprimorou a qualidade da analise.

Ainda mais, a triangulagdo concomitante reforgou a credibilidade e a confiabilidade
da pesquisa ao proporcionar evidéncias convergentes e corroborantes. Essa abordagem permitiu
uma avaliacdo mais criteriosa das relacfes causais e dos mecanismos envolvidos no fenémeno
estudado, além de fomentar a construcdo de um arcabouco tedrico e empirico mais sélido e
abrangente. Em suma, a adog¢do da triangulacdo concomitante enriqueceu a analise, aprofundou
o entendimento do fenémeno investigado e fortaleceu a contribuicdo cientifica e pratica desta
pesquisa (CRESWELL; CRESWELL, 2017). Essa abordagem também se mostra eficaz na
avaliacdo dos processos e resultados de um programa, intervencdo experimental ou decisdo
politica (CRESWELL; CRESWELL, 2017).

Em suma, o método misto é uma estratégia de pesquisa robusta que combina as forgas
das abordagens qualitativa e quantitativa, permitindo uma analise mais profunda e completa
dos fenémenos estudados. Ao empregar tanto a analise de coeficiente angular para examinar as
tendéncias temporais nos dados quantitativos, quanto a apreciacdo de documentos e discursos
na analise qualitativa, foi possivel explorar de maneira mais eficiente o Sistema de Capitais nas
dindmicas e transformac@es urbanas na cidade de Detroit durante o periodo de 2013 a 2020.

Em Gltima analise, a adocdo desta abordagem a pesquisa permite ndo apenas a
obtencdo de uma compreensdo mais completa do fendbmeno em estudo, mas também o
aprimoramento dos resultados da pesquisa, a minimizacdo de vieses, a intensificacdo da
veracidade do fendmeno social em estudo e a melhoria dos resultados por meio da selecéo de

variadas fontes de informacdo ou métodos.

3.1 UNIDADE DE ANALISE E ORIGEM DOS DADOS

As unidades de analise do presente projeto sdo os Capitais, oriundos do Sistema de
Capitais, da cidade de Detroit, que vivenciou um ciclo acelerado de evolucéao entre 1900 e 1950,
seguido por um periodo de declinio a partir da decada de 1950. Esse declinio foi em grande
parte ocasionado pelas transformacBes no modelo de negdcio tradicional, decorrentes da
diminuigdo da industria automobilistica local, que se realocou para outras localidades ou paises.
Entre 1950 e 2012, Detroit experimentou perdas significativas em termos de arrecadagéo e
populacéo, reduzindo-se de 1,8 milhdes de habitantes para menos de 700 mil.

A partir de 2012, diversas iniciativas foram empreendidas com o intuito de promover
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a recuperacdo da cidade. O setor publico, em conjunto com a sociedade civil, buscou estratégias
para guiar o desenvolvimento de Detroit por meio de projetos integrados, estabelecendo
parcerias predominantemente com instituicdes sem fins lucrativos e fundacgoes.

Portanto, a presente tese centra-se na metropole de Detroit, localizada nos Estados
Unidos, e tem como unidades de analise o Sistema de Capitais e o Ecossistema de Inovacao
local. A pesquisa foi conduzida por meio da investigacdo minuciosa de uma variedade de fontes,
incluindo documentos oficiais, entrevistas, revisdes de conferéncias, artigos académicos e
avaliacdo de indicadores urbanos. O objetivo principal desta pesquisa foi desenvolver um
modelo de andlise integrada de dados do Sistema de Capitais para analisar o potencial inovador
e caracterizar a jornada de transformacdo de uma cidade industrial em cidade do conhecimento.
Isso foi feito no contexto dos atores do sistema de inovacdo, a partir da analise dos conceitos
propostos pela teoria das Hélices da Inovacdo (ETSKOWITZ, 2008), corroborados por
indicadores provenientes de bases de dados abertas.

A presente investigacdo foi executada por meio da exploracdo de um conjunto
diversificado de fontes de dados para a aquisi¢cdo de informacdes pertinentes. As fontes
primarias consideradas incluiram discursos proferidos pelo prefeito de Detroit, bem como
apresentacOes e seminarios promovidos na Detroit Policy Conference. Complementarmente,
foram examinadas publicacdes académicas provenientes da Wayne State University como uma
fonte secundaria de informacdes, ampliando a gama de perspectivas e conhecimento disponivel
para a pesquisa. Foram realizadas também quatro entrevistas com especialistas renomados na
area em estudo. Estas entrevistas proporcionaram valiosos insights e um contexto profundo,
contribuindo para uma compreensao mais robusta do objeto de estudo.

Para o desenvolvimento desta pesquisa, considera-se "dados" todas as fontes de analise
coletadas, as quais se categorizam em qualitativas e quantitativas. Os dados qualitativos
compreendem discursos proferidos pelo prefeito, transcricbes de apresentagdes no Detroit
Policy Conference, artigos cientificos elaborados por pesquisadores da Wayne State University
(WSU), e entrevistas com especialistas em planejamento urbano da WSU. Em relagdo aos dados
quantitativos, foram levados em consideracdo aqueles provenientes do sistema nacional de

dados do governo dos Estados Unidos, bem como da plataforma de dados da cidade de Detroit.

3.2 COLETA DE DADOS

No que concerne a coleta de dados qualitativos, transcricdes foram efetuadas a partir

das apresentacdes referentes ao State of The city, disponiveis no canal oficial do YouTube da



76

prefeitura de Detroit (https://www.youtube.com/@cityofdetroit) que representa a visdo do

governo com relacdo a evolucdo da cidade. Com relacdo as informacdes oriundas de palestras
e seminarios sobre as politicas publicas da cidade de Detroit, os videos foram transcritos a partir
de conteudos disponiveis no canal do YouTube da Detroit Regional Chamber
(https://www.youtube.com/@DetroitRegional Chamber) pois esta instituicao representa a visao

do setor industrial da cidade e da sociedade civil organizada. Quanto aos dados advindos de
artigos publicados por pesquisadores da WSU, procedeu-se a uma andlise bibliométrica inicial,
buscando por artigos nas bases de dados Scopus e Web of Science que estivessem associados a
WSU e que abordassem temas relacionados ao desenvolvimento da cidade apos 2012. As
entrevistas foram conduzidas de maneira online, no periodo de julho a outubro de 2022, com
especialistas do departamento de planejamento urbano da WSU.

Na parte quantitativa da pesquisa, foram selecionados dados oriundos do site, Data
Driven Detroit (https://datadrivendetroit.org/) e do site oficial do governo Norte Americano
https://data.census.gov/ , durante o periodo de 2013 a 2020. As tabelas CSV foram utilizadas

para a analise.

3.3 DELINEAMENTO DA PESQUISA

O esquema metodoldgico adotado na presente investigacdo segue a seguintes
sequéncia, a primeira etapa consiste numa abordagem qualitativa, destinada a explorar os
conceitos e os participantes presentes no sistema de inovacao. Na subsequente etapa, a atencéo
volta-se para a identificacdo dos indicadores quantitativos, baseando-se nos indices
previamente estabelecidos. A fase final envolve a analise conjunta dos dados obtidos, com foco
no planejamento urbano, o que pode contribuir significativamente para a evolucdo das Cidades
do Conhecimento.

Na fase qualitativa da pesquisa, foi realizada uma analise dos discursos proferidos pelo
prefeito de Detroit (State of The City), entre os anos de 2013 e 2022, totalizando 253 paginas
de transcricdes, disponiveis no canal do Youtube da prefeitura de Detroit
(https://www.youtube.com/@cityofdetroit). A analise também abrangeu a revisao de 21 artigos
académicos que tratavam da recuperacao da cidade de Detroit, publicados pela WSU, em seus
website, que tratassem sobre os temas relacionados ao desenvolvimento da cidade apds 2012,
totalizando aproximadamente 400 péaginas. Foram conduzidas quatro entrevistas com
especialistas responsaveis por projetos de desenvolvimento da cidade, membros do

departamento de Urban Planning da WSU no periodo de julho a outubro de 2022. Também


https://www.youtube.com/@cityofdetroit
https://www.youtube.com/@DetroitRegionalChamber
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fizeram parte da analise 42 palestras ” sobre as politicas publicas da cidade de Detroit
proferidas entre 2015 ¢ 2022 no evento anual organizado pela “Detroit Chamber” chamado
“Detroit Policy Conference” disponiveis no canal do Youtube da organizacédo
(https://www.youtube.com/@DetroitRegional Chamber).

Na etapa quantitativa deste estudo, empregou-se 0 método de analise do coeficiente
angular, também conhecido como regressao linear simples, para examinar as tendéncias
temporais nos dados quantitativos provenientes da cidade de Detroit oriundos da instituicdo
Data Driven Detroit (https://datadrivendetroit.org/) e do site oficial do governo Norte
Americano https://data.census.gov/ , durante o periodo de 2013 a 2020. Este método foi
empregado com o objetivo de explorar a relacdo entre duas variaveis - uma sendo a variavel
temporal (tempo) e a outra a variavel de interesse - para discernir a existéncia de uma tendéncia
ao longo do tempo e quantificar a forca dessa tendéncia.

A triangulacdo das analises qualitativas, que englobaram a avalia¢do de documentos,
as entrevistas e os discursos associados a cidade de Detroit, em conjunto com a investigacao
quantitativa por meio da andlise do coeficiente angular, constituiu a abordagem adotada para
avaliar o desenvolvimento da cidade durante o periodo de 2013 a 2020. Esta metodologia
integrada permitiu uma compreensdo mais abrangente e aprofundada das dinamicas e
transformac@es urbanas, ao mesmo tempo em que proporcionou a identificacdo de tendéncias
temporais e a quantificacdo da forca dessas tendéncias, corroborando a validade e a robustez

das conclusdes derivadas deste estudo.

3.4 PROCESSO DE ANALISE DE DADOS

O conjunto de dados obtidos foi processado sob a perspectiva do Sistema de Capitais.
Cada fonte consultada foi examinada com o intuito de oferecer uma viséo abrangente de cada
tipo de Capital.

As quatro fontes de dados s&o provenientes do paradigma da inovacdo das hélices
quadruplas (CARAYANNIS; CAMPBELL, 2010), que englobam a hélice da Academia, do
Governo, da Sociedade Civil Organizada, que neste contexto, se confunde com a hélice dao
setor empresarial, pois a Camara de Comércio de Detroit € majoritariamente formada por
industrias locais. Foi realizado o exame de um total de 99 fontes. Apds essa categorizacao,
procedeu-se a uma analise individual de cada tipo de Capital.

Em seguida, numa perspectiva quantitativa, foi efetuada uma apreciacdo dos

indicadores, identificando mais de 450. Destes, 126 foram selecionados por demonstrarem uma
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correlacdo mais robusta com a cidade de Detroit. Uma andlise subsequente foi conduzida com
0 objetivo de determinar quais desses indicadores evidenciaram um desempenho superior e uma
evolugdo mais marcante nos anos que se seguiram a declaracao de faléncia do municipio.

Os referidos indicadores, provenientes do governo dos Estados Unidos, foram
igualmente categorizados com base no Sistema de Capitais. A analise conclusiva adota uma
abordagem mista, aplicando a triangulacdo dos dados qualitativos e quantitativos. Essa
abordagem possibilitou a identificacdo das medidas que produziram um impacto positivo no
desenvolvimento da cidade.

Nas secOes subsequentes, sera realizada uma imersdo na analise empregada neste
estudo, dividida em duas partes distintas, porém interligadas. Inicialmente, sera discutida a
analise qualitativa, cujo foco reside em proporcionar uma compreensdo profunda das diferentes
fontes de dados recolhidas e de como essas fontes contribuiram para a percepcao geral dos
capitais. Esta seccdo elucidard o método pelo qual os dados qualitativos foram categorizados e
interpretados no contexto do Sistema de Capitais. Posteriormente, sera introduzida a analise
guantitativa, onde os indicadores anteriormente citados serdo examinados. Esta seccdo
detalhard como esses indicadores foram avaliados para quantificar a evolucdo de Detroit,
postulando uma relacéo de causa e efeito entre os diferentes capitais e 0 progresso da cidade.
Estas duas fases da analise proporcionardo uma perspectiva abrangente sobre o

desenvolvimento de Detroit e a eficacia das suas estratégias de gestdo dos Capitais.

3.4.1 Andlise qualitativa

A andlise qualitativa desta pesquisa foi projetada para oferecer uma avaliacdo das
varias fontes de dados coletadas, todas posicionadas dentro do contexto do Sistema de Capitais
e relacionadas ao Ecossistema de Inovacdo. Este tipo de analise se concentra na interpretacéo e
compreensdo de fendmenos complexos, fornecendo insights sobre o tépico em estudo. No caso
desta pesquisa, as fontes qualitativas incluiam discursos do prefeito de Detroit, palestras e
seminarios da Detroit Policy Conference, publicacdes académicas da Wayne State University e
entrevistas com especialistas na area. Cada fonte foi examinada e interpretada, com o objetivo
de descobrir padrdes, relagdes, temas ou tendéncias emergentes que podem elucidar como a
cidade de Detroit vem administrando seus capitais. A analise de contetdo (BARDIN, 2011)
utilizando procedimentos sistematicos e objetivos na busca da descri¢éo do conteido dos textos,
foi utilizada neste estudo. Essa investigacao permitiu uma visao em profundidade dos diferentes

aspectos da gestdo dos Capitais na cidade.
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Tendo em conta que o software Nvivo, que é utilizado para a analise qualitativa, esta
estruturado de uma maneira singular que considera casos, codigos e arquivos, para a analise

presente neste estudo, foram adotadas as seguintes caracterizaces:

Tabela 8 — Caracterizagdo Nvivo

anill(ias?e(rl]\f(\)/slsl%) Descri¢do Tipos de documentos Qtd
Documentos Video_s transcritos do (_:anal do youtube da prefeitura de | 9
_ selecionados como Dgtron - State qf the City — SOCO-(2013 — 2022) _
Arquivos . - Videos transcritos do canal do youtube da Detroit
inputs no sistema de ; ) . -
anilise do software Regional Chamber - projeto Detroit Policy Conference — | 44
DPC -(2015 — 2021)
Entrevistas com especialistas realizadas em outubro e 4
novembro de 2022
Documentos indexados na base scopus com o tema 22
Detroit e vinculados a WSU. (2010 — 2022)
Governo — Prefeitura Municipal de Detroit - SOC
Industria e Sociedade Civil — Camara Regional de Detroit -
Casos En-tes do §istema de - DPC
inovacéo local Universidade — Professores e coordenadores do departamento

de planejamento urbano da WSU e Artigos publicados por
pesquisadores da universidade.

Financeiro, Inteligéncia, Humano Individual, Humano

Cadigos Sistema de capitais Coletivo, Instrumental Tangivel, Instrumental 8

Intangivel, Relacional e Identidade

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

A Tabela 8 ilustra a estrutura que caracteriza os diferentes elementos de analise no
software Nvivo. No componente "Arquivos”, encontram-se enumerados 0s documentos
empregados como entradas de dados no sistema, totalizando uma quantidade de 79. Esta soma
compreende transcricdes de videos do YouTube, entrevistas com peritos e documentos
académicos indexados na base Scopus, todos correlacionados a cidade de Detroit. O
componente "Casos" simboliza entidades incorporadas no sistema de inovacdo local e
contempla as quatro Hélices da Inovacdo consideradas neste estudo: Governo, Empresas e
Sociedade Civil, que estdo agrupadas devido a origem dos dados serem oriundos da Camara
Regional de Detroit, composta por industrias regionais, e a Universidade. Cada uma destas
subcategorias exemplifica um agente crucial no contexto de inovagédo de Detroit. O componente
final, denominado "Cadigos", foi empregado para denotar o Sistema de Capitais que foi levado
em consideracdo na analise. Este componente inclui os elementos: Financeiro, Inteligéncia,
Humano Individual e Coletivo, Instrumental Tangivel e Intangivel, Relacional e Identidade,
somando um total de 8 Capitais.

Com o proposito de viabilizar o entendimento abrangente, segue-se uma descri¢do das

fontes empregadas neste estudo de natureza qualitativa.
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"State of the City" (Estado da Cidade) foi incorporado a analise qualitativa,
compreendendo o0s discursos anuais realizados pelo prefeito da cidade.
Anualmente, prefeitos, presidentes de conselhos e gestores municipais abordam o
Estado da Cidade em seus discursos. Este discurso, comumente denominado "State
of the City Address" (SOCA), é proferido uma vez por ano pelo prefeito. O
momento, o local e o proposito de um discurso sobre o estado da cidade podem
variar significativamente, dependendo da histéria e das praticas locais.
Geralmente, o discurso € utilizado para delinear as propostas legislativas do
prefeito e as orientagdes politicas para o proximo ano;
A "Detroit Policy Conference" é uma conferéncia politica anual que reine mais de
800 lideres empresariais, civicos e governamentais para explorar questdes criticas
relacionadas ao progresso econdémico da cidade e da regido. Desde o evento
inaugural em 2012, a Conferéncia tem se concentrado em aumentar o dialogo entre
os tomadores de decisdo urbanos e incentivar esforcos colaborativos para expandir
0s negocios, melhorar os resultados para a comunidade regional e moldar o futuro
de Detroit;

Também, no a@mbito da presente investigacao cientifica, foram examinados os

trabalhos académicos publicados no periodo compreendido entre 2013 e 2021.

Estes estudos foram conduzidos por pesquisadores afiliados a Universidade

Estadual de Wayne (WSU), que se dedicaram a explorar diversas tematicas

relacionadas a cidade de Detroit como objeto central de suas pesquisas. Essa

analise abrangeu uma variedade de disciplinas e perspectivas tedricas, 0 que
permitiu uma compreensdo abrangente e aprofundada das questdes
socioecondmicas, culturais, politicas e historicas que envolvem a referida cidade;

Por fim, entrevistas com especialistas foram conduzidas com docentes do

Departamento de Planejamento Urbano da Universidade WSU, profissionais

experientes em planejamento urbano e conhecedores da realidade local, sobretudo

nos ultimos dez anos. Os professores entrevistados incluiram:

— O coordenador do Departamento de Planejamento Urbano (Entrevistado 1),
pesquisador nas areas de conservacdo, redesenvolvimento de areas industriais,
psicologia comportamental no planejamento e mudangas climéticas, entre
outros. Sua pesquisa atual foca nas interse¢Ges entre planejamento urbano,
transporte e salde. Ele atuou como presidente da conferéncia nacional da

Associacdo das Escolas de Planejamento de 2013 a 2017. Possui graduacdo em
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Engenharia Civil, mestrado em Engenharia Ambiental e doutorado em
Planejamento de Cidades e Regides;

— A professora pesquisadora do Departamento de Planejamento Urbano da WSU
(Entrevistado 2), com interesses nas areas de sistemas de alimentacao
comunitaria, planejamento e participacdo comunitaria, questdes relacionadas a
raca e etnia no planejamento comunitario e planejamento para biodiversidade.
E graduada em Arquitetura, mestra em Planejamento Urbano e Arquitetura e
doutora em Planejamento Urbano Tecnologico e Ambiental;

— Professor pesquisador do Departamento de Planejamento Urbano da WSU
(Entrevistado 3), cujo trabalho se concentra em politicas e instituicdes que
promovem processos de desenvolvimento econdmico inclusivos e equitativos
nos niveis local, nacional e transnacional. Investiga duas areas abrangentes do
desenvolvimento econdmico: cadeias de valor industriais e estratégias de
desenvolvimento setorial, e mercados de trabalho e desenvolvimento da forca
de trabalho. Possui graduagdo em Estudos Internacionais e Literatura
Espanhola, mestrado em Planejamento de Cidades e Regifes e doutorado em
Planejamento de Cidades e Regides;

— Professor do Departamento de Planejamento Urbano da WSU (Entrevistado 4),
Diretor Interino do Programa de Estudos Urbanos (2005-2010) e Conselheiro
do Programa de Bolsistas de Revitalizacdo de Detroit (2014-17). E graduado
em Planejamento Urbano e mestre em Planejamento Urbano.

Além disso, como componente complementar e diretriz para as discussdes, procedeu-
se a andlise do Detroit Future City (DFC), um projeto de revitalizacdo urbana instaurado em
2010, com a finalidade de conceber uma trajetoria favoravel para a cidade de Detroit. Tal
iniciativa representa uma acdo conjunta que engloba a participacdo de especialistas
comunitarios, cidadaos, técnicos e agentes politicos locais, com o objetivo de estabelecer um
arcabouco dindmico para a transformacdo e o progresso da cidade. O projeto foi concebido apds
a realizacdo de inumeras reunides, 30.000 didlogos, bem como pesquisas e analises de dados.
O DFC é um documento que materializa mais de dois anos de didlogos e reflexdes, provenientes
das interacdes entre residentes de Detroit e lideres civicos dos setores sem fins lucrativos e com

fins lucrativos.
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Quadro 5 — Quadro resumo das fontes qualitativas
Fonte Descricao
DFC — Detroit Future City chymento glaklorado em 2 anos pela_ sociedade civil, empresas e governo com
andlise e projecOes para o futuro da cidade

Entrevistas com especialistas | Trés horas de gravagdo, o que resultou em 40 paginas de transcri¢des

Artigos WSU I;lélirlcl)(;?goes de pesquisadores da WSU sobre o desenvolvimento da cidade de

State of The City Doze horas de gravac@es gque resultaram em 100 péginas de transcirces

Detroit Policy Conference | 400 horas de palestras que resultaram em 180 paginas de transcri¢cGes

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Figura 11 — Desenho da pesquisa qualitativa
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social
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Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

O software NVivo versdo 14.01 foi utilizado para realizar as analises cruzadas das
informag0es provenientes dos diversos documentos apresentados anteriormente. A partir dessas
analises, foram definidas matrizes de relacionamento entre as categorias, que foram definidas
antes do inicio da analise de conteudo, a priori (BARDIN, 2011), com base na teoria do Sistema
de Capitais. Estas fontes e os materiais analisados, premitiram identificar padrdes que puderam
levar a definicdo do planejamento de cidades relacionadas ao Desenvolvimento Baseado em

Conhecimento.
3.4.2 Andlise quantitativa
Em relacdo a anélise dos dados quantitativos pertencentes aos indicadores da cidade

de Detroit, o software Jasp versdo 0.16.3.0 foi adotado. De maneira inicial, procedeu-se a uma

analise estatistica descritiva com o intuito de identificar os periodos correspondentes aos
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projetos e acles ja implementadas. A escolha dos indicadores que seriam objeto de analise
baseou-se nos resultados advindos das entrevistas qualitativas e nas analises dos documentos,

que constituiram a fase qualitativa do estudo.

Figura 12 — Desenho da pesquisa quantitativa
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Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Nas plataformas de dados abertos providas pelo governo dos Estados Unidos, foram
escolhidos 469 indicadores, os quais forneciam séries temporais coerentes com o periodo de
investigacao estabelecido neste estudo (2013 — 2019).

Os dados quantitativos selecionados para a presente analise foram categorizados em
conformidade com seu alinhamento ao Sistema de Capitais. Esse procedimento foi efetuado
com base em uma anélise da disponibilidade de séries histdricas e da qualidade das fontes e dos
métodos empregados para a apresentacdo dos indicadores por parte da entidade responsavel
pela divulgagéo dos dados.

A andlise de dados quantitativos temporais utilizando a técnica de analise de regressdo
linear simples também conhecida como anélise do coeficiente angular ¢ um método empregado
para investigar a relagdo entre duas variaveis, sendo uma delas uma variavel temporal. O
objetivo € determinar se existe uma tendéncia ao longo do tempo e quantificar a forca dessa
tendéncia.

O resultado fornece a reta de regressao, que representa a tendéncia dos dados ao longo
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do tempo. Se o coeficiente angular (Beta) for positivo, indica uma tendéncia crescente; se for
negativo, indica uma tendéncia decrescente; e se for préximo de zero, sugere que ndo ha uma
tendéncia clara ao longo do tempo.

A magnitude do coeficiente angular também pode ser usada para avaliar a forca da
tendéncia. Valores maiores de Beta indicam uma tendéncia mais acentuada, enquanto valores
menores indicam uma tendéncia mais suave. No entanto, é importante avaliar a significancia
estatistica dos coeficientes e o coeficiente de determinacédo (R2) para compreender a qualidade
do ajuste da reta de regressao aos dados e a proporcao da variabilidade explicada pelo modelo
(GREENE; HENSHER, 2003).

Nesta pesquisa, a selecdo de dados, dentre os 469 indicadores previamente
selecionados, foi estrategicamente voltada para aqueles que exibiram um coeficiente de
determinacéo (R?) superior a 0,7. Conforme estabelecido por Hair Jr. et al. (2009), tal valor
sugere um ajuste adequado ao modelo, denotando a capacidade deste de explicar uma porgao
substancial da variancia pertencente a variavel dependente. Dessa forma, um modelo cujo R2
excede o patamar de 0,7 € caracterizado por sua robustez, proporcionando a realizacdo de
previsbes com um grau de precisdo satisfatorio. Adicionalmente, este estudo levou em
consideracdo o coeficiente Beta, que se mostrou superior a 0,8. Essa conjuncdo entre R? e Beta

respalda a escolha dos 126 indicadores analisados

3.5 PROTOCOLO DE PESQUISA

Para o desenvolvimento desta pesquisa, foram estabelecidas etapas conforme o
protocolo de pesquisa qualitativa, uma das principais formas de aumentar a confiabilidade do
estudo e que tem como objetivo orientar a realizacdo da coleta de dados de um Unico caso (YIN,
2014). O protocolo de pesquisa pode ser dividido em quatro sec¢des: visdo geral do estudo de
caso; procedimentos de coleta de dados; questdes a serem abordadas na coleta de dados e, por

fim, um modelo de relat6rio para concluir o estudo de caso.

Quadro 6 — Protocolo de pesquisa
(continua)

Visao geral do objeto de estudo:

- Reconhecimento da cidade, analise historica in loco

- Identificacdo das possiveis fontes de pesquisa

Reconhecimento das fontes de dados qualitativos disponiveis:

Etapa 1 — Viséo geral do - Entrevistas com especialistas (entrevista semiestruturada (Apéndice A)
estudo - Discursos do prefeito (SOC)

- Palestras evento municipal anual (DPC)

- Analise publicagGes WSU
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(conclusao)

Identificacdo das fontes de dados quantitativos
- DDD - Data Driven Detroit (https://datadrivendetroit.org/)
- Plataforma governamental Census Bureau https://www.census.gov/

Etapa 2 — Procedimentos de
coleta de dados: atores do
ecosistema de inovagédo

Protocolos de coleta de dados qualitativa

- Uso de questionario semiestruturado

- Entrevistas gravadas (questionério semi estruturado - Apéndice A)
- Transcricéo dos videos dos discursos do prefeito

- Transcricéo dos videos das palestras do evento DPC

- Download dos artigos selecionados da WSU

Protocolos de coleta de dados quantitativa

- Buscas nas bases de dados disponiveis

- Selec¢do dos indicadores com dados no periodo

- Coleta dos dados disponiveis nas plataformas governamentais

Etapa 3 — quest@es a serem
trabalhadas: categorias do
Sistema de Capitais

Definicdo das categorias a serem analisadas oriundas do Sistema de
Capitais

- Capital Identidade

- Capital Inteligéncia

- Capital Relacional

- Capital Humano Individual

- Capital Humano Coletivo

- Capital Instrumental Tangivel

- Capital Instrumental Intangivel

Etapa 4 — Analise dos
resultados

Tratamento dos dados qualitativos
- Codificacgdo de todos os documentos e fontes de acordo com as categorias
pré definidas (Sistema de Capitais)

Tratamento dos dados quantitativos
- Analise e identificacdo dos indicadores mais relevantes do periodo analisado

Andlise dos dados
- Anélise das fontes qualitativas de acordo com o Sistema de Capitais
- Anélise das fontes quantitativas de acordo com o Sistema de Capitais

Interpretacdo dos dados
- apresentagdo das analises, tabelas ou figuras
- comparacao dos resultados com a teoria

Triangulacdo dos Dados
- Construcdo de um conceito final de planejamento urbano baseado no
conhecimento, combinando dados qualitativos e quantitativos

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

3.6 CATEGORIAS DE ANALISE

O Sistema de Capitais atua neste estudo, respaldando a andlise qualitativa e a

quantitativa. Na analise qualitativa, serve como alicerce para as categorias de analise na

interpretacdo dos dados originarios das fontes primarias. No escopo da analise quantitativa, o

Sistema de Capitais € considerado como os construtos de analise que direcionam a definicdo

dos indicadores dos dados secundarios, originarios das bases de dados abertas fornecidas pelo

governo dos Estados Unidos.



Quadro 7 — Categorias de analise
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Capital Descricao Referéncias
O Capital de Identidade no Framework MAKCi se refere a todos 0s
Capital de elementgs forma}is e informais de capital na cida_de que cor?tribuiram
identidade e/ou estdo gontrlbglndo para d_etermln_ar a |der_1t|dade da C|_dade, sua
clareza e diferenciacdo (ou seja, perfil histérico, caracterizacdo da
cidade, senso de pertencimento, etc.).
O Capital de Inteligéncia se refere a capacidade dos sistemas da CARRILLO, 2002,
Capital de cidade dg S(-an'tir,'compreender e responde_r a agentes.exterAnos' e 2004, 2014
inteligéncia eventos S|gn|f|cat|vos para o _bem-estar dg cidade (ou seja, agéncias
de planejamento estratégico da cidade, Centros Futuros OVALLE;
publicos/privados da cidade, estudos prospectivos, etc.). MARQUEZ;
O Capital Financeiro se refere a articulagdo da cidade da SALOMON, 2004
Capital denominacédo moneté_ri_a das dimgns@es de valor Qe producéo que
Financeiro provocam a sustentabilidade econdmica dentro do sistema de capital | GARCIA, 2004, 2008,
(ou seja, macroindicadores: investimento, PIB, sistema tributério, 2012
emprego/desemprego, etc.).
O Capital Relacional se refere ao capital de articulagéo da cidade que ERGAZAKIS;
Capital proporciona coesdo e torna possivel a integracdo social (ou seja, | METAXIOTIS, 2011
relacional | diversidade étnica, habitos de salde individuais, competéncias
intelectuais e culturais, etc.). SARIMIN;
O Capital Humano em sua base individual se refere a capacidade de | YIGITCANLAR, 2012
Capital geracdo de valor dos cidaddos individuais que contribuem para o
Humano Sistema de Capitais da cidade (ou seja, saide: heranga bioldgica e FACHINELLI,
Individual | desenvolvimento fisico; emprego e educacdo; desenvolvimento GIACOMELLO;
pessoal holistico). LARENTIS, 2015
O Capital Humano em sua base coletiva se refere a aptiddo cultural
Capital c_oletiya e as capacidades de geragdo de valor em equipe de todos os CHANG et al., 2018
Humano cu_jadaos que contrlbuem, para o S!stema’de_ Capitais da cidade (ou
Coletivo seja, estrutura demografica, saude publica, bem-estar social, FACHINELLLI;
patriménio intelectual, cultura civica, capacidades de inovacdo e CARRILLO;
empreendedorismo, etc.). D’ARISBO, 2014
O Capital Instrumental em sua base tangivel se refere aos meios de
producio baseados em materiais através dos quais outros capitais | ESMAEILPOORARA
alavancam sua capacidade de geracdo de valor. O capital Bl etal., 2018
instrumental MAKCi inclui a) Natural: existente antes do
Capital assentamento, como geografia, clima, paisagem fisica, condi¢des | FACHINELLI etal.,
instrumental | ambientais, etc. E b) Infraestrutura: criada, incorporada ou adaptada 2017
-Tagnivel pelos colonizadores, como locais histéricos e registros
arqueoldgicos, esgoto, redes de fios, configuragcdo urbana, areas
verdes e recreativas, expansdo urbana, transporte urbano,
conectividade, comunicacdes e telecomunicac@es, infraestrutura
produtiva, comercial e de servicos
Capital @] CapiEaI Instrumental em sua ba_se intangivel se refere aos_meios de
instrumental pr0(_ju<_;ao baseados em conh_eumento atrav~es dos quais outros
_intangivel capitais alavancam sua capacidade de geracdo de valor (ou seja,

sistemas de organizacéo e produgdo em repositorios eletrénicos e ndo
eletrdnicos).

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

As categorias de analise estabelecidas para esta tese, tanto para a analise qualitativa

quanto para a quantitativa, foram formuladas com base no Sistema de Capitais, delineando
assim as oito categorias de analise disponiveis (CARRILLO, 2002; 2004; 2014; OVALLE,
MARQUEZ, SALOMON, 2004; GARCIA, 2004; 2008; 2012; ERGAZAKIS; METAXIOTIS;
2011; SARIMIN; YIGITCANLAR, 2012; FACHINELLI; CARRILLO; D’ARISBO, 2014;
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FACHINELLI; GIACOMELLO; LARENTIS, 2015; FACHINELLI et al., 2017; CHANG et
al., 2018; ESMAEILPOORARABI et al., 2018), validados também pelo sistema MAKCi que
foi lancado em novembro de 2006, é que é um estudo de consenso que inclui um exercicio anual
de consultoria estabelecido para identificar e reconhecer as comunidades ao redor do mundo
que estdo se envolvendo com sucesso em processos formais e sistematicos de desenvolvimento
baseados em conhecimento sob a bandeira de Cidades do Conhecimento (GARCIA, 2012), este

modelo, padroniza métricas para a definicdo de cidades do conhecimento.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Neste capitulo, objetiva-se ilustrar os achados decorrentes da andlise de dados
executada em conformidade com o protocolo de pesquisa previamente estabelecido. A analise
qualitativa, pautada no arcabouco do Sistema de Capitais, foi inicialmente segmentada por
categorias de capitais, e posteriormente estratificada conforme as distintas fontes de informacao
analisadas. A investigacao aprofundada dessas fontes desvelou caracteristicas intrinsecas e
interacdes entre os capitais, dentro do contexto especifico de Detroit.

Subsequentemente, apresenta-se uma analise consolidada de cada capital,
proporcionando uma visdo integrada das forcas dinamicas e transformadoras em acdo no
ecossistema inovativo de Detroit.

Avancando para a esfera da andlise quantitativa, os indicadores relevantes séo
explorados, os quais apontam para tendéncias significativas ao longo do periodo analisado,
adicionando uma camada adicional de perspectiva a compreensdo do cenario em Detroit.

Finalmente, realiza-se uma integracdo das andlises qualitativas e quantitativas por
meio da triangulacéo de dados. Tal procedimento permite a observagdo das multiplas dimensdes
dos dados em um contexto unificado, facilitando uma compreensdo holistica das dindmicas de

inovacdo e planejamento urbano em Detroit.

4.1 APRESENTACAO DOS RESULTADOS QUALITATIVOS

Apbs a coleta de dados provenientes da Prefeitura de Detroit, da Camara de Comércio
e Industria de Detroit, da Wayne State University e das entrevistas realizadas com especialistas
no campo, os resultados foram organizados e apresentados de maneira sistematica.

Foi realizada uma analise criteriosa da frequéncia lexical de cada uma das fontes
analisadas, que englobaram discursos do prefeito, exposi¢des e seminarios da conferéncia anual
de politicas publicas, entrevistas e artigos académicos publicados por pesquisadores afiliados a
Wayne State University (WSU).

Tal andlise culminou na formagdo do Quadro (8). Nesta selecdo foram analisadas as
palavras utilizando os o software Nvivo, considerando as 100 palavras mais frequentes, com
tamanho maior do que 3 caracteres e agrupando por palavras derivadas.

Este procedimento culminou na identificacdo da frequéncia das palavras sublinhadas
a sequir.

A andlise do Quadro 8 indica a frequéncia das palavras utilizadas em diferentes fontes
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de dados que foram analisadas: o discurso do prefeito em "State of the City", a Conferéncia de

Politicas de Detroit, entrevistas e publicacdes da Wayne State University.

Quadro 8 — Frequéncia de palavras

[<5]
§ NUVEM PALAVRAS DESCRICAO
Y
O foco é nas pessoas, habitacédo e
people, housing, jobs, works, empregos, refletindo esforcos para
= uildings, schools, Detroits, melhorar as condicBes de vida em
= build hools, Detroit Ih d de vid
Pt mi"”"bund.ngsc program, lot, dollars, community, Detroit. A importancia da
= s housing & council, training, million, moving, infraestrutura, educagéo e
At lot parks .. . . 7
G " schools people program company, thousand, parks, livings, diversidade é ressaltada.
2 N f{efyrg-tf jobs ,‘(‘{g,'ffi everybody, affordable, policing, Financiamento e implementac&o de
n dollare e officers, paying, support, streets, iniciativas comunitarias sao topicos
, , unities. i , u
homes, rate, opportunities mportantes, demonstrando uma
abordagem pro-ativa.
A énfase esta na populagdo de
people, works, lot, school, Detroit, educacdo, bem-estar
- community, downtown, kids, comunitario e qualidade de vida.
o @ - - - - . A~ .
=g buildings, living, office, job, Destaca a importancia da
oy % housk opportunity, housing, development, | revitalizagdo do centro da cidade e
'S e ice peoplde living moving, program, Michigan, desenvolvimento econémico. O
g 8 k"l‘j 'ﬁt °‘”"t°“’" investments, mayor, changing, interesse em infraestrutura,
ui |ngs . . ~ .
stmen point, black, three, dollars, area, habitacdo e oportunidades de
plans, company. trabalho evidencia uma abordagem
voltada para a melhoria continua.
A populacéo esté no centro das
people, works, lot, development, discussdes. com énfase no
industry, planning, organizations, - X e
@ e iy, P 9. org . desenvolvimento urbano, utilizagdo
S el government“vjm prOJeCt, government, hOUSIng, d | Ih da cidad
2 ! development & land, council, bankruptcy, school 0 solo e melhoramento da cidade.
3 " cbuncil WOTKs nlannms ' A ’ : O papel de grupos e instituicdes no
e housmg people and schoo cars, economic, jobs, money, plant, - R
= " project |ot indust urban. point. auto. Michican. race desenvolvimento econémico é
w : orsamzanons e » PoInt, » Michigan, race, ressaltado, apontando para uma
e Bt companies, community, moving, abordagem colaborativa e
problem, probably, sustainable. estratégica
community, areas, develops, parks, | O foco académico esta na andlise de
plans, builds, Warren, lands, comunidades locais e no
e streets, commercially, taxable, desenvolvimento urbano e regional.
=)
B> = ‘i;“n‘éisséfrﬁ? owners, corridors, servicing, Planejamento urbano, infraestrutura
9 o bullggl;r,gzﬁfl"t“y"s : resic_iing, improving, include, e uso do solo urbang sé.o tépico_s de
%‘5 idor: develops bl designs, lot, lease, markets, destaque. A referéncia a locais
= o corimersiall rojects, roads, figures, site, especificos sugere uma atencéo
y
parcels, Michigan, zoning, district, detalhada a estudos de caso
public. particulares.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

No geral, observa-se uma prevaléncia de palavras relacionadas ao ambiente urbano,

desenvolvimento econémico, e questdes sociais em todas as fontes. Palavras como "people”,

", "community"”, e "housing" sdo predominantes em todas as fontes, sugerindo que

"works", "lot
elas sdo temas centrais nas discussdes sobre a cidade de Detroit.

Na sequéncia as analises qualitativas foram estruturadas segundo o Sistema de

Capitais. As declaracGes ou textos de cada uma das fontes disponiveis foram examinados, de
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acordo com cada capital investigado, proporcionando um panorama detalhado e
contextualizado sobre a situacdo de cada capital na cidade de Detroit.

As palavras foram categorizadas de acordo com cada um dos sistemas de capitais
(CARRILLO, 2002). Neste contexto, os indicadores estabelecidos foram minuciosamente
examinados e as palavras identificadas nas fontes analisadas foram classificadas com base em
sua semantica. A Codificacdo inicial utilizada na analise pelo software Nvivo, teve como
origem dos dados as 79 fontes distintas.

O processo inicial de analise automatizada, que se propunha a registrar a frequéncia
de aparicdo de cada palavra dentro dos distintos sistemas de capitais, culminou na identificagcdo
de um extenso corpus composto por 93.091 palavras selecionadas. Estas palavras foram
apropriadamente distribuidas em oito categorias pré-definidas, categorias essas que foram
derivadas do modelo tedrico do Sistema de Capitais.

Este método de categorizacdo, além de permitir uma estruturacdo mais clara e coerente
dos dados coletados, facilitou a subsequente interpretacdo dos mesmos, fornecendo uma viséo
panoramica e abrangente da evolucdo da cidade objeto de estudo.

Os insights e conclusdes preliminares derivadas desta primeira etapa de analise foram
consolidados e estdo representados no quadro seguinte (Quadro 9). Este quadro fornece uma
visdo inicial das tendéncias e padrdes que podem ser observados dentro do corpus, preparando

o terreno para uma analise mais detalhada e profunda.

Quadro 9 — Insights e conclusdes preliminares da primeira etapa de analise

(continua)
NUVEM PALAVRAS DESCRICAO
As palavras neste grupo
" People, American, industry, Motown, apontam para aspectos da
@) - _ build, Ford, music, working, black, identidade de Detroit, incluindo
<D’: s ot MOHOWR areas, civil, lot, motor, move, resilience, sua historia, cultura e
= i ford people buid-- African, auto, community, Detroiters, resiliéncia, demonstrando a
5 o .‘”ﬂﬂ;i_’.?’. history, pedestrian, rights, urban, importancia de preservar e
&) activity, center, decade, development, entender a identidade Unica de
planning, street art. Detroit no processo de
revitalizacdo urbana.
< parks, streets, schools, learning, road, .
= e : As palavras neste grupo incluem
O students, walk, kids', pedestrian, A x
> o e o . . ) - referéncias a educagéo,
& i TR T training, driving, children, mobility, habilidades e mobilidade
o pedestrian streets walk library, transit, transportation, talent, : A
3 Jeduc parks learing - . apontando para a importancia da
L ety college, motorized, recreation, freeway, educacio e do aprendizado na
E ransporaton teachers, skills, graduates, buses, tuition, . .
Z - formacéo da sociedade.
professor, education, academy.
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(concluséo)

NUVEM PALAVRAS DESCRICAO
industry, economics, commercial,
. . As palavras neste grupo
o invests, company, funds, managing,
& . o abrangem aspectos da
= retail, money, organizations, restaurants, A ;
] e B e Ford. income. market. arowth economia, investimentos,
S et SCONOICS 1 : ; Market, growth, corporacdes e empresas,
o retail inclustry funds entrepreneurs, financial, banking, : .
< 2 commercial i . . refletindo o papel do Capital
pd o<l company =1k corporation, manufacturing, dollars, - - .
= organizations . - Financeiro na economia da
jobs, poor, children, sale, stock, cidade
insurance, entrepreneurship, economy. '
.. . Este grupo de palavras refere-se
- policing, blacks, socially, cultures, grup pate ;
< safety, white, #women, classes a aspectos socioculturais,
% o s G o L " ! incluindo a diversidade racial, a
2 s Cullres 11 revolution, neighbors, media, African, . x
Q e pOCiNg s, race, diverse, crime, soci, music, ites seguranca e a inclusdo,
classes revolution y y ) ] [ ) H H H A 1
< neighbors socially meirs . evidenciando a importancia das
- ot pooclaly i homicides, safe, #wome, poverty, color, relacBes sociais na formacao da
omicides - - . -
o whit, safet, inclusion, racial. - . :
identidade da cidade.
works, jobs, health, employment, .
- S L As palavras aqui incluem
< medication, hiring, food, careers, A .
@} . . referéncias a empregos, salde,
z2 i, employees:s, employees, hospital, workers, workforce, - x :
<0 . L employment =& alimentacéo e carreiras, o que
s S I fobs. hiring percions unemployment, entrepreneurs,
> Cireers WOTKS fooqr . sugere foco na forga de trabalho
o= workorce health hospital professional, wage, exposed, ler, med, . .
a orkoree healtt |
T " medicationcdr . e na qualidade de vida dos
z oding, odka, olo, ome, tal, tch, ted, track, L
= . individuos.
program, absolutely, companies.
community, people, resides, services,
. ) . X Este grupo de palavras
o family, public, music, artists, shows, representa os elementos
os Tt events, mayor, donations, policy, local, =P \ . \
Z = i locy EVEDts EC vtz . relacionados & comunidade e as
$h s, "BeCple pubi Detroiters, engagement, atividades sociais, culturais e
=Y m: Flcommunity fette @mayormikeduggan, systems, festivities, p .
20 artists rosides shows . : S politicas que séo cruciais para a
T o amily o @cityofdetroit, Duggan, civic, museum, £0eSA0 € 0 engaiamento da
data, politics, dancing, governments, 94
A . e comunidade.
police, census, resident, citizens.
B lands, builds, homes, housing, greens,
w vacant, property, residential, areas,
g owner, lease, infrastructure, sustained, As palavras neste grupo
> s urban, greenalleyproject, vacancy, referem-se a aspectos tangiveis
|<£ restdnt DU s environment, environmental, districts, do ambiente fisico da cidade,
o iy homes'owrer systems, services, revitalization, live, como habitagdo, areas verdes e
tricts property - - -
& el mortgagee, energy, retail, construction, infraestrutura.
Z mortgage, facilities, water, affordable,
household.
develops, plans, opportunity, project .
. ' . X ! Este conjunto de palavras
B designs, strategic, leaders, strategies, relacionja se 3 ingvagéo
| innovators, assets, leadership, urban, . A
.S ) R P, urba lideranca, desenvolvimento
o= g #dfc, transforms, initiatives, creativity, b . d
E O Ty incubator. investment. technol urbano e estratégias, apontando
2=z iWovators develope incubatar, Investment, technology, para a importancia da
Z< 2 opportunity connected, knowledge, collaboration, . " .
= e leaders s infraestrutura intangivel para o
z o Skt development, redevelopment, ; .
= . - crescimento e desenvolvimento
development, innova, creativi, devel, :
. . da cidade.
innovativ.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Como analise preliminar, com base no Quadro 9 e possivel identificar alguns insights

que corroboram com a analise mais detalhada realizada na sequéncia desta pesquisa.

O primeiro referente ao Capital Identidade", aponta para a identidade Unica de Detroit.
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Palavras como "People", "American”, "industry", "Motown" e "history" refletem a rica historia,
cultura e resiliéncia de Detroit, sublinhando a importancia de preservar e entender esta
identidade no processo de revitalizacao urbana.

O Capital Inteligéncia”, destaca a importancia da educacdo e do aprendizado na
formagdo da sociedade. As palavras incluem "parks”, "streets", "schools", "learning" e
"students”, apontando para aspectos educacionais e de mobilidade da cidade.

O Capital Financeiro enfatiza aspectos econdmicos da cidade. Palavras como
"industry”, "economics", "commercial”, "invests" e "company" refletem o papel fundamental
gue o capital financeiro desempenha na economia de Detroit.

No Capital Relacional, as palavras se referem a aspectos socioculturais, incluindo
diversidade racial, seguranca e inclusdo. Palavras como “policing”, "blacks"”, "socially",
"cultures" e "safety"” evidenciam a importancia das relagdes sociais na formacéo da identidade
da cidade.

O Capital Humano Individual enfoca a forca de trabalho e a qualidade de vida dos
individuos. Palavras como "works", "jobs", "health”, "employment” e "medication™ indicam a
atencdo da cidade ao bem-estar dos cidadaos e a satde do mercado de trabalho.

O Capital Humano Coletivo destaca os elementos relacionados a comunidade e as
atividades sociais, culturais e politicas. Palavras como "community", "people"”, "resides",
"services" e "family" sublinham a importancia da coesdo e do engajamento comunitario em
Detroit.

O Capital Instrumental Tangivel se refere a aspectos fisicos tangiveis do ambiente
urbano de Detroit. Palavras como "lands", "builds”, "homes" e "housing" refletem a
importancia da habitacdo, das areas verdes e da infraestrutura na qualidade de vida na cidade.

Finalmente, o Capital Instrumental Intangivel inclui palavras que se relacionam a

inovacdo, lideranca, desenvolvimento urbano e estratégias. Palavras como "develops"”, "plans”,
"opportunity", "project” e "designs" sublinham a importancia da infraestrutura intangivel para
o0 crescimento e desenvolvimento de Detroit.

Subsequentemente, uma analise, que envolveu uma leitura criteriosa e direcionada de
todos os documentos disponiveis, foi conduzida com a finalidade de identificar passagens
especificas que se correlacionam com o Sistema de Capitais, que é a base tedrica deste estudo.
Como resultado desta analise, foram identificadas nesta fase, 731 referéncias provenientes de
um total de 60 documentos.

Na Tabela 9, foi realizada uma codificacdo em matriz que resulta na intersec¢do dos

Sistemas de Capitais com a frequéncia dos temas abordados nas fontes analisadas. Os
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percentuais gerados na matriz refletem a incidéncia relativa de cada Sistema de Capital nas

respectivas fontes. Esta abordagem proporciona uma visdo detalhada da prevaléncia relativa

dos diferentes Sistemas de Capitais em cada fonte de dados, contribuindo para uma melhor

compreensédo dos temas predominantes e suas interconexoes.

Tabela 9 — Codificacdo em matriz

STATE OF THE | DETROIT POLICY | PAPERS
CITY CONFERENCE wsy | ENTREVISTAS

1: IDENTIDADE 009% 055% 007% 028%
2 INTELIGENCIA 040% 039% 010% 011%
3: FINANCEIRO 023% 051% 007% 018%
4 : RELACIONAL 028% 046% 007% 019%
5 : HUMANO INDIVIDUAL 048% 015% 020% 017%
6 : HUMANO COLETIVO 044% 033% 006% 017%
7 INSTRUMENTAL ) 0 . 0
I L 051% 025% 006% 017%
8 1 INSTRUMENTAL .

INTANGIVEL 024% 039% 005% 032%

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Com base nos dados apresentados na Tabela 9, é possivel analisar o capital mais

frequente em cada fonte:

a)

b)

c)

d)

9)

h)

"Financeiro" - Este capital é mais frequentemente mencionado na "Detroit Policy
Conference™, com uma proporgéo de 51%;

"Humano Coletivo" - Este tema tem a maior frequéncia no "State of the City", com
uma proporc¢éo de 44%;

"Humano Individual™ - Assim como o "Humano Coletivo™, o "Humano Individual”
também € mais frequentemente mencionado no "State of the City", mas com uma
propor¢ao ainda maior de 60%;

"ldentidade™ - Este capital € mais proeminente na "Detroit Policy Conference”,
com uma proporc¢éo de 55%;

"Instrumental Intangivel" - Esta categoria tem a maior frequéncia na "Detroit
Policy Conference™, com uma propor¢do de 39%, mas tambeém possui relevancia
nas entrevistas realizadas com um percentual de 32%;

"Instrumental Tangivel" - Este tema tem a maior frequéncia no "State of the City",
com uma proporcéo de 51%;

"Inteligéncia” - Este capital tem a maior presenca no "State of the City", com uma
proporcao de 40%;

"Relacional” - Este capital € mais frequentemente mencionado na "Detroit Policy
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Conference™, com uma proporgéo de 46%.

Esta analise sugere que a fonte "State of the City" detém uma maior presenca nos
Sistemas de Capitais "Humano Coletivo"”, "Humano Individual”, "Instrumental Tangivel” e
"Inteligéncia”. Por outro lado, a "Detroit Policy Conference" se destaca na abordagem dos
Sistemas de Capitais "Financeiro”, "ldentidade"”, "Instrumental Intangivel” e "Relacional".
Paralelamente, as "Entrevistas” também demonstram relevancia no contexto dos Sistemas de
Capitais, contribuindo substancialmente com “Instrumental Intangivel”, "ldentidade" e
"Humano Individual". J& os "Trabalhos da WSU" proporcionam uma contribuicdo mais
discreta, embora significativa, particularmente no Sistema de Capital "Inteligéncia”.

No prosseguimento, apresentam-se as analises decorrentes de todas as fontes de
entrevistas associadas a cada uma das categorias de analise selecionadas, correspondendo aos
capitais especificos. Tais analises foram desenvolvidas a partir da observacdo dos dados
trazidos a tona por cada uma dessas fontes, situadas dentro do contexto do capital respectivo.

4.2 ANALISE DO CONTEUDO

Neste capitulo, as conexdes complexas entre os sistemas de capitais e diversas fontes
de dados s&o tragadas com o objetivo de aprofundar a compreenséo da evolugéo de Detroit.
Cada secdo é dedicada a uma fonte de dados especifica - sejam discursos "State of The City",
palestras da Detroit Policy Conference, pesquisas da Wayne State University (WSU) ou
entrevistas com especialistas — de acordo com as categorias de analise do Sistema de Capitais.

Inicialmente, os discursos "State of The City" sdo avaliados, analisando-se a maneira
pela qual as comunicages politicas refletem a interacdo entre os sistemas de capitais e a politica
urbana de Detroit.

Em seguida, a atencdo é direcionada as palestras da Detroit Policy Conference,
observando-se como estas apresentagdes abrangentes capturam a interse¢do dos sistemas de
capitais com as questdes de politica e desenvolvimento da cidade.

Posteriormente, as pesquisas da WSU sdo exploradas, e se observa como essa literatura
académica contribuiu para moldar a compreensdo dos sistemas de capitais em relacdo a
dindmica urbana de Detroit.

Finalmente, as percepcOes derivadas das entrevistas com especialistas sdo exploradas.
E discutido como esses dialogos forneceram um entendimento de um sistema de capital
especifico e influenciaram a interpretacéo das tendéncias evolutivas da cidade. A finalidade é

desenvolver uma analise de como diferentes fontes e seus respectivos sistemas de capitais
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podem, em conjunto, elucidar a trajetoria de transformacdo de Detroit no periodo pds-faléncia.
Assim, este capitulo atua combinando vérias pecas para criar um retrato mais integrado e
completo do estado de evolucédo de Detroit.

Seré apresentado no inicio de cada se¢do uma tabela que representa a quantidade de
referéncias em cada um dos Capitais tendo como origem a Tabela 9 — Codificagdo em Matriz.

4.2.1 Capital Identidade

Nesta proxima sessdo, intitulada "Capital de ldentidade”, foram analisados o0s
elementos formais e informais que contribuiram e continuam a contribuir para a identidade da
cidade. Foi investigado o perfil histérico, a caracterizacdo distintiva, 0 senso de pertencimento
e outros aspectos relacionados que moldam a identidade coletiva de Detroit. Compreender o
Capital de ldentidade nos permite avaliar seu impacto na coesdo social, no desenvolvimento

econdmico e no potencial de inovagdo da cidade.

Tabela 10 — Codificacdo em matriz - Identidade

STATE OF THE | DETROIT POLICY PAPERS
CITY CONFERENCE WSU

ENTREVISTAS

IDENTIDADE 009% 055% 007% 028%

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

4.2.1.1.1 State of the city

A analise das referéncias codificadas apresenta uma visdo compreensiva sobre a
evolucdo da identidade de Detroit ao longo dos anos.

Em 2018, a referéncia ao esforco em moldar o futuro da cidade "p6s-industria” e
converter lotes vagos em espacos Uteis ilustra um momento de renovacdo. Ha uma forte
sensacao de pertencimento e responsabilidade pessoal com a cidade, como visto nas declarag6es
sobre a limpeza da cidade. A criacdo do programa de limpeza de ruas pelo prefeito reforca o
investimento na aparéncia fisica de Detroit, que € um componente importante da identidade da
cidade.

Em 2021, a fala captura um momento de reflexdo e determinagdo. A lembranga dos
desafios passados, como a depressao, a grande migracao, o voo branco, o declinio urbano e a
faléncia, juntamente com o destaque ao papel de Detroit na criacdo da classe média negra,

aponta para a resiliéncia da cidade e seu papel fundamental na histéria americana.
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Mas Detroit ndo é apenas conhecida como a cidade do automével, também foi a cidade
que assumiu a tarefa de criar a classe média negra (2021).

Em 2022, a fala reitera a resiliéncia de Detroit e destaca as realizagdes historicas, como
a liderangca no movimento dos direitos civis e sociais. A mencdo as "pessoas que colocaram o

mundo sobre rodas" é um aceno a identidade da cidade como a Motor City.

Minha Detroit esta cheia de pessoas resilientes. Pessoas que colocaram o mundo sobre
rodas, pessoas que construiram a classe média através do movimento sindical e
pessoas que lideraram a luta por direitos civis e justica social. Esse mesmo garra e
resiliéncia estdo vivas e bem hoje (2023).

Em 2023, a mencdo a instalacdo do Google e a competicdo da Ford Motor Company
indica um retorno a relevancia da industria automobilistica, mais uma vez reforcando a
identidade de Detroit como a Motor City.

Em suma, as falas refletem uma constante evolugédo da identidade de Detroit, com um
foco consistente na sua resiliéncia, na sua influéncia historica e na sua capacidade de renovacao
e adaptacdo. Cada uma das referéncias captura um aspecto distinto da identidade de Detroit,
oferecendo um quadro multifacetado do seu capital de identidade ao longo do tempo. Tendo
em vista que a cidade continua a se reinventar e se adaptar as mudancas socioeconémicas, é
crucial considerar essa variedade de historias e experiéncias na formulagdo de politicas e
estratégias de desenvolvimento futuro, para garantir que a identidade Unica de Detroit seja

honrada e preservada.

4.2.1.1.2 Detroit Policy Conference

Ao analisar os trechos selecionados a luz do Capital de Identidade, é possivel
identificar uma série de elementos que contribuem para a identidade da cidade de Detroit.

A partir do discurso de Charlie LeDuff no 2015 Detroit Policy Conference
(Arquivos\2015 Detroit Policy Conference- Charlie LeDuff), percebe-se uma luta continua
entre a manutencao do legado historico e as demandas atuais da cidade. A énfase na arte e a
preocupacdo com o capital humano expressa por meio da referéncia a biblioteca publica

revelam a importéncia da cultura e da educacao na construcéo da identidade da cidade.

Ainda estamos presos ao nosso legado e a nossa reputacdo de alguns anos atras. O
DIA (Detroit Institute of Arts) foi resgatado, o que é uma 6tima coisa. Eu ndo apenas
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pago impostos para manté-lo funcionando, como também sou um membro. Eu amo
arte, minha esposa ensina arte, mas as bibliotecas publicas foram cortadas. Isso é
capital humano, que é mais importante do que pintura ou a alfabetizacdo infantil.
Toneladas de novos restaurantes, eu ndo sou um amante da culinaria, mas gosto de
um bom bife (CHARLIE LEDUF, 2015).

No entanto, a identidade de Detroit é complexa e apresenta desafios evidentes. Como
mencionado pelo prefeito Mike Duggan (2015 Detroit Policy Conference), as dificuldades
econdmicas, como o0s altos custos do seguro de automaveis, refletem os desafios enfrentados
pelos moradores da cidade. Da mesma forma, as questfes levantadas na Conferéncia de
Politicas de 2015 (Arquivos\2015 Detroit Policy Conference- Uniting Two Detroits) sobre a
falta de participacdo afro-americana no desenvolvimento da cidade e a presenca de "duas

Detroits"” sinalizam para uma divisao racial e econémica que impacta a identidade da cidade.

Os habitantes de Detroit ndo podem pagar $300 por més em seguro de carro, na
maioria dos casos é mais caro do que o préprio carro (DOOGAN, 2015).

Ainda assim, a cidade se orgulha de seu rico patrimonio cultural. Como David
Maraniss discute em sua apresentacdo (Arquivos\2016 Detroit Policy Conference- David
Maraniss Q&A), a musica, especificamente o Motown e 0 jazz, sdo parte integrante da
identidade de Detroit, assim como a presenca de um dos melhores museus de arte do mundo.

A identidade de Detroit também esta enraizada em seu papel historico como centro da
industria automobilistica, da musica, do movimento trabalhista e dos direitos civis, como
evidenciado pelo discurso de Maraniss (Arquivos\2016 Detroit Policy Conference-David
Maraniss Keynote Address).

Quer dizer, vocé tem aqui um dos maiores museus de arte do mundo. Vocé tem essa
musica maravilhosa, ndo é apenas a Motown, mas a histdria do jazz em Detroit é
incrivelmente importante. Entdo, eu acredito que vocé deveria enfatizar o que Detroit
tem de melhor e as artes sdo realmente parte disso (DAVID MARANISS, 2016).

Com a passagem do tempo, a cidade tem buscado ressignificar-se. O esforgo para
transformacédo e melhoria é demonstrado no Arquivos\2017 Detroit Policy Conference, onde

Detroit é elogiada como modelo para o futuro do planejamento urbano.

"Detroit Future City", seu processo e seu resultado, procuram mudar o panorama do
planejamento urbano, e outros estdo buscando se inspirar nisso. Passaram-se pouco
mais de trés anos desde a conclusdo e langamento do plano estrutural da "Detroit
Future City", um periodo que incluiu uma declaracdo de e uma resolugéo para uma
faléncia complexa. Para quem observa de fora, Detroit é uma cidade para ser
observada, um modelo a ser seguido, uma cidade que esta se reerguendo novamente,
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com investimentos que ultrapassam os trés bilhdes de délares (TONI GRIFFIN,
2017).

A diversidade e inclusdo tém se tornado cada vez mais importantes na identidade da
cidade, como evidenciado no evento de 2018 Detroit Policy Conference- Mark Wallace, que
celebra a diversidade na orla de Detroit.

As declaracoes feitas no encontro de 2020 Detroit Policy Welcome Sandy Baruah and
Dennis W. Archer Jr, bem como no em 2021 Detroit Policy Conference - Opening Remarks by
Dennis W Archer Jr e 2021 Detroit Policy Conference, ressaltam a necessidade de incluir a
comunidade afro-americana no processo de evolugdo da cidade, enfatizando a importancia da

equidade na construgéo de uma identidade de Detroit mais inclusiva.

Detroit é composta por cerca de 85% de afro-americanos, por isso é extremamente
importante que a populacdo negra desta cidade se sinta parte desta evolucdo. No
entanto, a inclusdo hoje... (SANDY BARUAH, 2020).

Detroit € composta por mais de 80% de afro-americanos. Devemos a n6s mesmos
enfrentar essas desigualdades, as lacunas de riqueza e outras areas, além de todos os
problemas que afligem ndo sé Detroit, mas nosso pais. A boa noticia é que Detroit
tem uma base de apoio fenomenal (DENNIS ARCHER, 2021).

A resiliéncia de Detroit, destacada pelo prefeito Mike Duggan (2021 Detroit Policy
Conference-Mayor Mike Duggan Reflecting on Detroit’s Resilience), também € um aspecto

crucial da identidade da cidade, um sinal de sua habilidade para se recuperar de adversidades.

Tem sido um periodo dificil, mas é uma cidade resiliente. Bem, vocé fala sobre essa
determinacdo de Detroit em seguir em frente saindo desta situacdo. Vai exigir
vacinagdes (MIKE DUGGAN, 2021).

Finalmente, o evento de 2023-Power Perspective Creating an Inclusive Downtown
destaca o potencial da cidade de Detroit como um centro vibrante e diversificado. Espa¢os como
o Discovery Green e o Sixth Street de Austin, Texas, servem como exemplos de locais de
encontro populares que atraem uma variedade de pessoas e ajudam a estabelecer a cidade como

um lugar de incluséo e diversidade cultural.

Discovery Green ¢ a atragdo mais popular da cidade de Detroit. E protegida por n&o
um, mas dois hotéis de quatro estrelas, foi o local e palco do Super Bowl quatro anos
atras e € facilmente a parte mais diversa daquela cidade (ANTOINE BRYANT, 2023).

Em suma, Detroit apresenta uma identidade multipla, moldada pela influéncia de sua

rica historia cultural, da inddstria automobilistica, do jazz, do movimento trabalhista e dos
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direitos civis. Essa identidade é perpetuamente fortalecida pela resiliéncia demonstrada pela
cidade e seus habitantes diante dos desafios, bem como pelo compromisso continuo com a
incluséo e diversidade. A transformacao constante de Detroit e a dedicacdo a educacao, arte e
capital humano formam caracteristica Unica e complexa que delineia a experiéncia singular da
vida na cidade. Palavras como resiliéncia, inclusdo, diversidade, transformacdo, histdria,
cultura e indUstria automobilistica sdo essenciais para compreender a esséncia de Detroit. Estes
termos, de fato, sintetizam a verdadeira esséncia da identidade de Detroit e servem como marcos

fundamentais na construcdo e fortalecimento de seu capital de identidade.

4.2.1.1.3 Pesquisas Wayne State University

Com base na andlise dos trechos retirados dos documentos de 2012 e 2013, observam-
se vérias dimensdes do Capital de Identidade de Detroit.

No "2012 Commercial Land Inventory Report", a primeira referéncia identifica um
histdrico de declinio fisico e auséncia de atividade de mercado na cidade. No entanto, aponta-
se a existéncia de vitalidade econémica em areas classificadas como angustiadas. Essa
contradicao entre percepcao e realidade pode sugerir uma identidade de resiliéncia e superacdo
de adversidades. A segunda referéncia aponta para a problematica de vazios urbanos, uma
caracteristica significativa de Detroit que impacta a sua identidade urbana. A terceira referéncia
enfoca a orientacdo para pedestres em algumas partes da cidade, apontando a necessidade de
melhorar a conectividade e a acessibilidade para fortalecer o senso de lugar e atratividade da
cidade.

No "2013 Going Green for Growth Report", a referéncia aborda os impactos negativos
da desindustrializacdo e os desafios recentes na industria automotiva no setor de emprego na
cidade. Isso ressalta a importancia da inddstria automotiva para a identidade de Detroit, bem
como as transformacdes que a cidade enfrenta com as mudancgas econdmicas e industriais.

Esses elementos contribuem para a formacéo de uma identidade complexa de Detroit,
marcada por desafios, transformacdes e a necessidade de adaptacéo.

No que tange ao papel fundamental da inddstria automobilistica para a cidade, a
identidade de Detroit é intrinsecamente ligada a essa historia de inovacgdo, producdo e
progresso. Entretanto, a medida que essa industria passou por desafios e transformacGes, a
cidade precisou buscar novas formas de definir-se e posicionar-se. A presenca de vazios
urbanos, uma consequéncia direta do declinio da industria automobilistica e do éxodo urbano,

oferece a Detroit uma oportunidade de reimaginar e reestruturar seus espacos. A capacidade de
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adaptar-se a essas transformacgdes e superar adversidades indica uma forte identidade de
resiliéncia.

Concluindo, a identidade de Detroit, tal como percebida nas referéncias examinadas,
é bastante dindmica, formada por elementos historicos, culturais e socioecondmicos que, juntos,
moldam a forma como a cidade €é vista e vivenciada. A resiliéncia, a transformacédo e a
capacidade de adaptacdo sdo aspectos centrais dessa identidade, ilustrando a determinacgéo da

cidade em reinventar-se frente a desafios e mudancas.

4.2.1.1.4 Entrevistas com especialistas

Analisando os trechos selecionados sob a ética do Capital de Identidade, podem ser
destacados os seguintes pontos:

Em primeiro lugar, é clara a referéncia ao vinculo duradouro de Detroit com a industria
automobilistica, evidenciado pelas entrevistas com o Entrevistado 2. A importancia das
montadoras de automoéveis e de fornecedores para a economia e identidade da cidade é
sublinhada, sugerindo uma forte associacdo entre Detroit e a inddstria automobilistica. Alem
disso, a iniciativa de transformar a &rea em uma "zona de mobilidade™ para explorar solucGes
em torno de veiculos autbnomos e elétricos mostra um esforgco para inovar dentro deste setor

tradicional.

Detroit ainda é dependente da indistria automobilistica e das grandes trés, e
acreditamos que algo estd mudando em Detroit (ENTREVISTADO 2).

Segundo, ha uma mencdo clara a diversidade racial e aos desafios socioeconémicos da
cidade. O aumento dos residentes brancos, mesmo com uma diminuicdo na populacédo negra,
sugere mudancas demograficas e possiveis tensdes na cidade. As questdes raciais parecem ter
um papel significativo na identidade de Detroit e na percepcdo de seus habitantes.

Detroit é muito segregada. Sabe, a maioria das pessoas que tém se mudado para a
cidade e o nimero de pessoas brancas tem aumentado com certeza na Gltima década,
mesmo enquanto o namero de pessoas negras diminuiu ligeiramente
(ENTREVISTADO 1).

Em terceiro lugar, a referéncia ao compromisso com a melhoria da cidade feita por o
Entrevistado 2, o papel das instituicdes académicas na comunidade e o destaque para a

resiliéncia dos cidaddos de Detroit analisado pela Entrevistada 3, reforcam o senso de
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pertencimento e a consciéncia de seus desafios e potencialidades. 1sso sugere um compromisso
continuo com o desenvolvimento da cidade, o que pode ser uma fonte de orgulho e identificacao

para seus habitantes.

Eu acredito que os habitantes de Detroit sdo muito resilientes. Sabe, existe um limite
para a resiliéncia porque os habitantes de Detroit foram muito golpeados e tantas
promessas foram feitas a eles e essas promessas foram quebradas tantas vezes
(ENTREVISTADA 3)

Finalmente, é mencionada a influéncia de individuos e empresas especificas, como
Dan Gilbert e Ford, na determinacdo do rumo da cidade. A presenca e o impacto desses atores,
tanto historicamente quanto atualmente, sdo partes integrantes da identidade da cidade.

Em sintese, a identidade de Detroit parece estar firmemente enraizada em seu legado
industrial, sua diversidade racial e seus desafios socioecondmicos, bem como seu compromisso
com a inovacdo e o desenvolvimento continuos. Cada um desses elementos contribui para a

construcdo da identidade da cidade e molda a percepcéo e a experiéncia de seus habitantes.

4.2.1.1.5 Analise geral

E possivel realizar uma analise abrangente e multidimensional de Detroit, enfatizando
tanto a sua evolucdo urbana e infra estrutural quanto a sua complexa dindmica sociopolitica.
Detroit é apresentada como um espago em constante transformacdo e desenvolvimento,
impulsionado por fatores como inovacéo tecnoldgica, investimentos corporativos e resiliéncia
comunitéria.

Torna-se evidente a énfase na diversidade cultural e racial de Detroit, bem como no
desafio de garantir a equidade social dentro dessa diversidade. A necessidade de inclusdo e
equidade racial, particularmente para a grande populacdo afro-americana de Detroit, €
destacada como uma questdo critica. Detroit é vista como um espaco onde as questdes de raca
e economia estdo intrinsecamente ligadas, com a luta pela justica social sendo parte integrante
do progresso e desenvolvimento da cidade.

Também pode ser destacado o papel da indUstria automotiva e a transicao para a eletro
mobilidade, veiculos autbnomos e tecnologias verdes. Esta mudanca parece representar tanto
um desafio quanto uma oportunidade, com implicagdes significativas para a economia local e
0 mercado de trabalho.

A resiliéncia dos habitantes de Detroit é enfatizada, onde os individuos continuaram a
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perseverar apesar das dificuldades. Esta resiliéncia é vista ndo apenas como uma caracteristica
individual, mas também como um aspecto intrinseco da identidade coletiva da cidade.

Com base nos dados apresentados e na analise realizada, concluimos que Detroit, um
importante epicentro de inovacdo e mudanca, ilustra um exemplo classico do conceito de
Capital Identidade. O seu constante desenvolvimento infra estrutural, assim como sua dindmica
sociopolitica, demonstra uma ligacdo complexa e intima entre a identidade coletiva da cidade
e 0s macro indicadores econémicos, tendo como base o mercado automotivo.

A diversidade cultural e racial, que é uma caracteristica distintiva de Detroit, aponta
para uma articulagdo delicada entre equidade social e crescimento econdmico. A cidade
demonstra que a busca pela justica social e a inclusdo racial ndo sdo apenas questdes éticas ou
morais, mas constituem também uma estratégia econdmica importante que pode impulsionar o
desenvolvimento sustentavel e o progresso.

No que diz respeito a industria automotiva, o deslocamento para a mobilidade e
tecnologias verdes reflete a capacidade de Detroit de se adaptar e inovar diante de mudancgas no
mercado global. Este fenémeno ndo apenas molda a identidade econémica de Detroit, mas
também indica a direcdo para a qual a cidade se desenvolvera no futuro, desenhando o contorno
do seu Capital Identidade.

Por fim, a resiliéncia dos habitantes de Detroit € um componente crucial da identidade
da cidade, que influencia diretamente o seu Capital Identidade. A persisténcia frente a
adversidades e desafios molda a atitude coletiva da cidade em relacéo ao trabalho.

Em resumo, o caso de Detroit ilustra que o Capital Identidade ndo é uma entidade
isolada, mas estd intrinsecamente ligado a infraestrutura, economia, sociedade e cultura de uma

cidade.

4.2.1.1.6 Analise in-loco do pesquisador

Pertinente ao Capital de ldentidade, uma avaliagdo particular se faz necessaria,
especialmente considerando a singularidade desta tese. A estrutura da tese foi moldada sob o
modelo de doutorado sanduiche, o qual propicia uma oportunidade Unica de realizar uma
parcela da investigagdo in loco. Esta metodologia permitiu uma observacdo direta e a
identificacdo de caracteristicas intrinsecas, que poderiam ndo ser discerniveis exclusivamente
atraves da andlise de dados secundarios.

Para realizacdo desta analise foram utilizadas as imagens coletadas durante o periodo,

bem como anotacdes e percepgdes do pesquisador.
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Figura 13 — Detroit e Michigan

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Primeira imagem da esquerda, € o Spirit of Detroit, que é uma estatua de bronze que
tem mais de 7 metros de altura que retrata uma figura masculina que na mao esquerda segura
uma esfera dourada que simboliza Deus e na méo direita segura uma familia.

J& a imagem central € do Renaissance Center uma estrutura de 7 arranha céus que
demonstra a modernidade da cidade, e desde 1996 tem servido como sede global da General
Motors.

A imagem na direita na parte superior, ¢ 0 "Monument to Joe Louis", também
conhecido como "The Fist", € uma escultura localizada em Detroit, Michigan. Criada pelo
escultor Robert Graham e comissionada pela Time Inc. como um tributo ao famoso boxeador
Joe Louis, a escultura € uma representacao gigante de um punho e antebrago direitos suspensos
em piramides de bronze.

Joe Louis € um personagem importante na historia de Detroit e um icone no mundo do
boxe. Ele deteve o titulo de campedo mundial dos pesos-pesados de 1937 a 1949 e é considerado
um dos maiores boxeadores de todos os tempos. Além de sua carreira no boxe, Louis é lembrado
por seu impacto na luta pelos direitos civis e pela quebra de barreiras raciais no esporte.

E a imagem que esta na parte inferior direita € uma horta urbana no centro de Detroit.
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Figura 14 — Michigan Central Station

B ariabl b

Fonte: Elaoad plo utor (2023).

Trata-se de uma histdrica estagdo ferroviaria localizada no bairro de Corktown, em
Detroit, Michigan, Estados Unidos. Quando foi construida em 1913, era a estacao de trem mais
alta do mundo. Ao longo das décadas, contudo, a estacdo acabou sendo abandonada e entrou
em declinio, tornando-se um simbolo do declinio industrial de Detroit.

Em 2018, a Ford Motor Company comprou a estagdo com planos de transformé-la em
um hub de inovagdo para o seu futuro trabalho em veiculos autdnomos e elétricos, alem de
outros projetos de mobilidade. O objetivo é transformar a Estacdo Central de Michigan da Ford
em um ponto central de um novo campus de Detroit, revitalizando a area e promovendo o0

crescimento e desenvolvimento da cidade.
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Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

A primeira imagem superior, é o Detroit Historical Museum, localizado na Woodward
Avenue, oferece uma visdo aprofundada da histéria rica e diversificada de Detroit. As
exposi¢des incluem a lendaria "Streets of Old Detroit", que recria a vida na cidade desde o final
do século XIX até o inicio do século XX, e a "Detroit: The Arsenal of Democracy", que explora
0 papel de Detroit na Segunda Guerra Mundial.

A segunda imagem é o Detroit Institute of Arts (DIA), uma das principais instituicdes
de arte dos Estados Unidos, abriga mais de 65.000 obras de arte, cobrindo continentes e séculos.
O acervo inclui tudo, desde antiguidades e obras-primas europeias até obras contemporaneas e
africanas. A peca central é a série de murais "Detroit Industry” de Diego Rivera, uma
homenagem épica a industria automobilistica de Detroit.

A terceira imagem é o Detroit Great Lakes Museum esta situado no histérico Belle Isle
Park e destaca a importancia dos Grandes Lagos para a regido e para o pais. O museu apresenta
exposicoes que exploram tudo, desde o ecossistema unico dos lagos até a importancia do

transporte maritimo e a historia da pesca na regido.
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E a quarta imagem é o Motown Museum, localizado na casa original onde Berry Gordy
Jr. fundou a Motown Record Corporation em 1959, é uma parada obrigatdria para os amantes
da musica. O museu preserva o legado da Motown, apresentando exposi¢cdes que contam a
historia da empresa, seus artistas e sua musica iconica. A visita ao "Hitsville, USA", como é
conhecido, oferece um vislumbre emocionante de um momento decisivo na historia da musica

americana.

Figura 16 — Evolucao e apresentacdo atual do centro da cidade

WAYNE STATE

Wayne State
Unaverse

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

O Cultural Center Historic District, conhecido comumente como Detroit Cultural
Center, € um bairro histérico e area cultural localizada no centro de Detroit, Michigan. Este
bairro € notavel por sua concentracao de instituicdes culturais e educacionais de alto perfil.

Entre os destaques do distrito, estdo o Detroit Public Library, o Detroit Institute of
Arts e o Charles H. Wright Museum of African American History. O Detroit Historical Museum
e a Detroit Science Center também estdo situados na area. A Universidade Estadual Wayne,
uma das maiores universidades publicas dos Estados Unidos, também esta localizada neste
distrito.

Além dessas instituicdes, o Detroit Cultural Center possui uma variedade de lojas,
restaurantes e outras comodidades que contribuem para a atmosfera vibrante e culturalmente

rica do bairro.
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2

Fon: Elaborada pelutor (023).

A Ford Piquette Avenue Plant é uma féabrica historica localizada na Avenida Piquette,
461, em Detroit, Michigan. Construida pela Ford Motor Company em 1904, foi a segunda casa
da empresa e, mais importante, o local onde o icénico Ford Model T foi concebido e construido

pela primeira vez. Devido a sua importancia historica, a fabrica é considerada o bergo da
revolucdo automotiva.

Figura 18 — Museu de inovacéo da Ford

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

O Henry Ford Museum, também conhecido como The Henry Ford, é um grande
complexo de museus e atrac@es histdricas em Dearborn, Michigan, nos Estados Unidos. Foi

fundado por Henry Ford e inaugurado em 1929. O museu destaca a revolucao industrial
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americana e a historia da inovagao nos Estados Unidos.

Figura 19 — Questdes culturais e raciais
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

A Figura 19 apresenta questdes culturais e raciais, muito fortes ainda na cidade.

Flgura 20 — Rebeliao por motivos raciais
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Fonte Elaborado pelo autor (2023).

A Rebelido de Detroit de 1967, também conhecida como Revolta do 12° Distrito, foi
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um dos mais graves episddios de violéncia civil nos Estados Unidos durante o século XX. Este
evento ocorreu durante o periodo de intensas tensfes raciais e descontentamento civil nos

Estados Unidos, particularmente em muitos grandes centros urbanos.

Figura 21 — Participacao da populacé
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Fonte: Elaborado ipelo autor (2023).

A Figura 21 apresenta uma caracteristica muito comum da regido que define a forma
de participagdo da populacdo em questdes publicas e politicas.

Em sintese, a identidade intrinseca de Detroit se constitui como um complexo
emaranhado, denotando uma interacéo sinérgica de lutas, conquistas e historicidades que se
manifestam no seu entrelacado urbano, refletindo tanto sua prosperidade quanto as
adversidades enfrentadas. As ilustragdes e descri¢cbes supracitadas neste estudo efetivam a
demonstracdo da complexidade e singularidade intrinsecas a Detroit - seu legado industrial
vigoroso, a riqueza cultural impar, as desigualdades de carater racial e social, bem como as
continuas tentativas de resiliéncia e reinvencéo.

Detroit, indubitavelmente, configura-se como um marco de resiliéncia e metamorfose,
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onde o espirito inovador, a incessante luta por justiga social e a paixao pela cultura séo palpaveis
em cada segmento urbano. A pesquisa realizada in loco possibilitou uma compreensdo mais
aprofundada das inimeras camadas que compdem o Capital de ldentidade de Detroit,
contribuindo para uma representacdo mais robusta e abrangente desta cidade em incessante

evolugéo.

4.2.2 Capital Inteligéncia

Neste capitulo, é conduzida uma investigacdo acerca do capital de inteligéncia de
Detroit, reconhecido como um elemento crucial para responder a estimulos externos e eventos
que impactam significativamente o bem-estar da cidade. Por meio de uma abordagem
abrangente que engloba a analise de documentos, pronunciamentos oficiais do prefeito,
palestras e semindrios sobre a cidade e entrevistas com especialistas locais, busca-se alcancar
uma compreensdo mais solida das dinamicas intrincadas da inteligéncia urbana em acéo.
Aspectos como a implementacdo de tecnologia inteligente na cidade, o papel influente dos
centros futuros de Detroit, a importancia do planejamento estratégico e a interagdo entre
inteligéncia e engajamento civico, sdo examinados. O objetivo final deste capitulo é destacar a
natureza heterogénea do capital de inteligéncia em Detroit, identificar desafios iminentes e

considerar possiveis solu¢des para uma governancga urbana mais inteligente e sustentavel.

Tabela 11 — Codificagdo em matriz - Inteligéncia

STATE OF THE | DETROIT POLICY PAPERS

CITY CONEERENCE Wsu  |ENTREVISTAS

INTELIGENCIA 040% 039% 010% 011%

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

A analise efetuada por meio do software NVivo gerou o resultado evidenciado na
Tabela 11. Este resultado ilustra uma concentracdo de segmentos textuais alocados nos
discursos proferidos pelo prefeito e nas palestras originarias do seminario anual da Camara

Regional de Detroit.

4.2.2.1.1 State of the city

Inicialmente, em 2014 e 2015, o foco é na melhoria dos servigos de transporte publico
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para garantir que os residentes possam chegar aos seus empregos de forma eficiente e pontual.
Também se evidencia a iniciativa para melhorar a disponibilidade de informacdo sobre os

imoveis da cidade, visando a sua revitalizacao.

Pessoas chegando a tempo em seus trabalhos e, quando tivermos esses Onibus
entregues, poderemos estender esse tipo de servico por toda a cidade. Mas, claro,
todos os empregos nesta regido, vocé ndo pode chegar de 6nibus. E 0 que isso
significa? Precisamos de um carro. E qual é a maior barreira para dirigir um carro,
como todo morador de Detroit sabe? Seguro de carro (2014).

Nunca ficarei satisfeito até que tenhamos um servigo de dnibus de primeira classe e
para atender aos horarios que publicamos, temos que tirar 190 énibus para funcionar
pela manhd. Um ano atras, colocamos 140 em operacédo e vocé poderia esperar para
sempre. Agora estamos com cerca de 170, o que significa que vocé ndo espera tanto,
mas certamente nao é o padrdo que estou procurando (2015).

Nos discursos de 2016 e 2017, a énfase se desloca para a melhoria da resposta dos
servicos de emergéncia, bem como para a reforma do sistema educacional publico. H& um
esforgo para estabelecer programas de treinamento em &reas como culinéria, remocédo de

amianto, preparacdo de alimentos e conducéo de 6nibus, entre outros.

Houve um tempo em que o tempo de resposta de uma ambulancia nesta cidade era o
pior da América, mais de 18 minutos. Dois anos depois, ele foi reduzido pela metade
e agora esta alcancando o padrdo nacional de 8 minutos. Estamos muito orgulhosos
(2016).

Em 2018 e 2019, observa-se um interesse renovado na educacdo, com um foco
particular na garantia de oportunidades de ensino superior para todos os estudantes de Detroit.
Isso é evidenciado pelo estabelecimento do "Detroit Promise", que garante a matricula gratuita

no ensino superior para todos os formandos do ensino médio em Detroit.

Dizendo as criangas, queremos que voceés fiquem e, para aquelas que ficaram, estamos
fazendo um compromisso real. E o primeiro compromisso que fizemos foi que todo
jovem de Detroit que se formar em uma escola secundaria em Detroit tera a faculdade
garantida para ser paga. Essa ¢ a promessa “Detroit Promise” e implementamos isso.
Nos tornamos a primeira grande cidade nos Estados Unidos com garantia de
pagamento de mensalidades universitarias (2018).

Em 2020 e 2021, os discursos indicam um aumento do investimento em setores de alta
tecnologia, como a producdo de veiculos elétricos e autbnomos. Ao mesmo tempo, 0sS
programas de treinamento continuam a ser enfatizados, com uma variedade de campos

profissionais sendo oferecidos através do programa Detroit at Work.
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Vocé tem que construir os carros do futuro em algum lugar, ndo seria Detroit o lugar
certo para isso? Detroit pode ajudar a tornar a General Motors uma empresa melhor
Eles véo construir a fabrica mais tecnologicamente avangada do mundo. VVao contratar
2200 pessoas e construir os carros elétricos e automaticos do futuro bem aqui na
cidade de Detroit (2020).

Por fim, em 2022, h4a uma clara indicacdo de que Detroit estd se posicionando como

lider na revolucéo dos veiculos elétricos, com GM e Ford assumindo papéis significativos.

[...]JinstalagBes da GM, que dardo inicio a uma nova geracdo de veiculos elétricos.
Estamos satisfeitos em ter dois deles aqui esta noite, 0 GMC Hummer EV e o Cruze
auténomo [...] O futuro, como vocé sabe, é todo elétrico [...] Bill Ford tinha essa visao
de criar um campus onde seriam projetados os veiculos elétricos e autbnomos do
futuro, ndo apenas para funcionarios da Ford, mas para todos os tipos de pequenos
empreendedores (2022).

Os pronunciamentos do prefeito indicam que a cidade de Detroit tem investido
continuamente em seu capital intelectual ao longo dos anos, procurando aprimorar seus servigos
de transporte publico, melhorar o sistema educacional, expandir as oportunidades de
treinamento e posicionando-se como um centro de inovacdo em tecnologias de veiculos
avancados

Os discursos também demonstram que, no ambito do "capital de inteligéncia", a cidade
de Detroit tem trabalhado continuamente para adaptar seus sistemas de infraestrutura e mao-
de-obra as necessidades em mudanca da sociedade e do mercado de trabalho. Este esforco é
evidente em varios aspectos importantes, incluindo transporte, educacéo, formacao de forca de
trabalho e desenvolvimento tecnolégico.

No que diz respeito ao transporte, o foco tem sido principalmente a melhoria do servigo
de 6nibus e a mitigagcdo dos desafios relacionados & posse de carros, como 0 custo do seguro
automovel. Nota-se um esforco para ampliar a acessibilidade ao transporte publico,
evidenciando uma compreensdo da importancia deste servigco para 0 acesso ao trabalho e outros
Servigos essenciais.

No campo da educacdo e formacdo de forca de trabalho, sdo notaveis as acdes para
expandir a oferta e qualidade dos programas de treinamento técnico e profissional,
especialmente nas areas de tecnologia e construgdo. A importancia dada a formacao da forca
de trabalho é consistente com a no¢do de que o capital humano é um componente crucial do
"capital de inteligéncia". A cidade também demonstra um forte compromisso com a educacgéo
de seus jovens, como evidenciado pelos esforcos para garantir a formacao universitaria a todos
0s estudantes de escolas secundarias da cidade.

No que se refere a tecnologia e a industria, a cidade de Detroit demonstra um
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compromisso claro com a inovagao e a transicdo para tecnologias emergentes. Especificamente,
observa-se um foco na industria automobilistica, com énfase na promocao de veiculos elétricos
e autbnomos. A decisdo de atrair industrias de alta tecnologia para a cidade reflete uma
percepc¢do de que tais indUstrias sdo vitais para o futuro econémico e o bem-estar da cidade.
Em suma, os documentos fornecem evidéncias solidas de que a cidade de Detroit esta
usando de maneira efetiva seu "capital de inteligéncia" para identificar e responder as mudancas
significativas em seu ambiente. Os esforcos da cidade para melhorar o transporte, promover a
educacao e treinamento, e adotar novas tecnologias sdo consistentes com uma estratégia eficaz
de capital de inteligéncia, visando promover a resiliéncia e o bem-estar da cidade e de seus

habitantes.

4.2.2.1.2 Detroit Policy Conference

Detroit esta fazendo esforcos significativos para se tornar uma lider na préxima
revolucdo da mobilidade. Ha um empenho em criar um ecossistema para explorar problemas
reais como a mudanca das cidades para a chegada de veiculos autbnomos e conectados, e
também para explorar a integracdo de drones no espaco aéreo. A renovacdo da Estacdo Central
de Michigan e a criagdo do Distrito de Inovacdo em Mobilidade exemplificam este
compromisso. A cidade esta atraindo startups no espaco da mobilidade e criando um Centro de

Exceléncia em Inovacdo.

Estou animado em anunciar que arrecadamos mais de 37 milhdes de dolares aqui em
Detroit para integrar drones no espago aéreo nacional, mas também na comunidade.
Né&o fabricamos drones, nem os pilotamos, mas construimos os sistemas que
chamamos de "autoestradas no céu" para apoiar os drones (GLENN STEVENS,
2023).

Ha uma énfase forte e continua na educacdo e no desenvolvimento de capital humano.
A cidade de Detroit esta investindo em programas para ajudar as pessoas a obterem empregos

bem remunerados e de alta habilidade.

Também estamos investindo em programas para ajudar as pessoas a obter empregos
bem remunerados e de alta qualificacdo (GARLIN GILChrist 11, 2021).

A existéncia de programas como Detroit Promise, Futures for Frontliners, e Michigan
Reconnect sdo testemunhas desses esforcos. A énfase na leitura e na alfabetizagdo como

catalisadores para o ensino de STEM e outras habilidades é observada. O compromisso com a
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alfabetizacdo digital também é evidenciado pela distribuigdo de tablets para cada estudante do
DPS na cidade de Detroit.

Finalmente, a cidade de Detroit estd fazendo progressos significativos na
diversificagdo de sua economia. Ao mesmo tempo, ha um foco em garantir que as inovacgdes e
avancos beneficiem todas as partes da cidade e seus cidaddos, como demonstrado pelos esforgos

para conectar bairros e pessoas.

Garantimos que a mobilidade leve a novas e melhores oportunidades econdmicas e
sociais, ndo apenas para aqueles que possuem carros, mas para todos. O acesso é
fundamental. Nosso trabalho em Corktown j& comegou, na verdade, ja temos 250
membros de nossa equipe de veiculos autbnomos baseados na fabrica na Avenida
Michigan. Estamos realizando testes ativos (MARY CULLER, 2020).

Em resumo, o Capital Inteligéncia de Detroit € representado por uma combinagédo de
inovacdes tecnoldgicas, investimentos em capital humano e uma visdo abrangente para o futuro

da cidade que inclui a diversificacdo econémica e a inclusdo social.

4.2.2.1.3 Pesquisas Wayne State University

A analise do capital de inteligéncia da cidade de Detroit, como delineado pelos
documentos selecionados, aponta para diversas iniciativas que evidenciam a capacidade da
cidade de responder a agentes externos e eventos significativos para o bem-estar da cidade.

Primeiro, os trechos dos documentos destacam o papel da formagéo e da educagdo no
desenvolvimento da cidade, ilustrado pela necessidade de competéncias especializadas em
instalacdo de painéis solares e fabricacdo de baterias verdes, bem como pelos programas de
treinamento em eficiéncia energética e construcdo béasica. Tais programas de treinamento
sugerem a capacidade da cidade de responder as necessidades do mercado de trabalho e as

demandas por energia sustentavel.

Os instaladores de sistemas fotovoltaicos precisam ter habilidades mecénicas e devem
ser capazes de trabalhar com ferramentas elétricas e manuais. Habilidades basicas em
eletricidade e matematica sdo Uteis (GOING GREEN FOR GROWTH, 2013).

Além disso, os documentos indicam a colaboracéo entre estudantes universitarios e a
cidade na elaboracgdo de planos de melhoria e estratégias para o desenvolvimento urbano. Isso
sugere um compromisso da cidade com a integracdo do conhecimento académico e pratico no

planejamento urbano.
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Estudantes de Mestrado em Planejamento Urbano devem criar um plano inovador e
pratico de melhoria de corredores para possivel inclusdo na atualizagdo do Plano
Diretor da Cidade de Clawson. (COMMUNITY DEVELOPMENT THROUGH
CLAWSON, 2015).

No que diz respeito a resiliéncia da cidade, os documentos destacam planos e
estratégias para 0 manejo de aguas pluviais, reutilizacdo de terras vagas, e melhoria da
mobilidade ndo motorizada. A cidade também tem planos para lidar com disrupcGes
relacionadas a pandemia de COVID-19, demonstrando sua capacidade de responder a eventos
significativos.

Por ultimo, os documentos revelam um esfor¢o para envolver os membros da
comunidade no planejamento e realizacdo de seus objetivos a curto e longo prazo. Isso implica
um envolvimento ativo dos cidadaos na formacao e execucéo de planos de desenvolvimento da

cidade.

O relatdrio tem como objetivo capacitar os residentes da comunidade a alcancarem
seus objetivos desejados para a comunidade (MIDWEST NEIGHBORHOOD, 2021).

Em suma, a cidade de Detroit parece estar investindo significativamente em seu capital
de inteligéncia através da formacéo e educacdo, planejamento urbano colaborativo, adaptacéo

a mudanca e envolvimento da comunidade.

4.2.2.1.4 Entrevistas com especialistas

A andlise do capital de inteligéncia da cidade de Detroit, com base nas entrevistas
selecionadas, revela uma variedade de iniciativas e desafios que moldam a capacidade da cidade
de responder a agentes externos e eventos significativos para o bem-estar da cidade.

As entrevistas destacam a importancia da educacdo superior e formacao profissional
na cidade, com programas como o Detroit Promise, oferecendo admissdo gratuita para
estudantes que cumpram certos critérios. Alem disso, a Universidade Wayne State desempenha
um papel significativo, oferecendo uma missdo urbana especifica e oportunidades para os
estudantes trabalharem em projetos concretos de planejamento urbano e comunitario . Esta
interacdo académica e pratica sugere uma importante faceta do capital de inteligéncia de
Detroit.

A universidade expandiu programas como o Detroit Promise, um programa que
oferece admissdo gratuita e bolsas de estudo estaduais para estudantes que
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frequentaram escolas publicas de ensino médio em Detroit e atendem a determinados
critérios (ENTREVISTADO 1).

As entrevistas também destacam a transformacéo da cidade para se adaptar a novos
desafios e tendéncias. Por exemplo, a Ford planeja converter a Michigan Central Depot em um
centro para suas operacdes de veiculos elétricos, refletindo a mudanga de foco da cidade para a
mobilidade sustentavel. No entanto, Entrevistado 1 adverte que o enfoque da sustentabilidade
ainda esta fortemente centrado nos automoveis, sugerindo que ha espaco para melhorar a

mobilidade sustentavel que ndo depende de automoveis.

[...]Jeles vdo trabalhar com a Ford para transformar aquela area em uma zona de
mobilidade, ou eles tém um nome especial para isso, onde eles apenas, vocé sabe, sera
um lugar onde eles vao tentar instalar diferentes tipos de infraestrutura [...]
(ENTREVISTADO 2).

Além disso, a analise aponta para alguns desafios que Detroit enfrenta em termos de
capital de inteligéncia. A falta de investimento do governo do estado em educacdo e questdes
de qualidade de vida é citada como um obstaculo para atrair empresas inovadoras e capital .
Isso sugere que, embora Detroit esteja fazendo progressos em termos de capital de inteligéncia,
ainda ha desafios que precisam ser superados para otimizar sua capacidade de responder a
agentes externos e eventos significativos.

Em concluséo, as entrevistas sugerem que Detroit esta fazendo esforgos significativos
para aumentar seu capital de inteligéncia, embora ainda haja areas para melhorias e desafios a
serem superados. A cidade estd se adaptando a novas tendéncias, como a mobilidade
sustentavel, e estd buscando integrar a educacao superior e a pratica no planejamento urbano.
No entanto, a falta de investimento em educacgéo e qualidade de vida pelo governo do estado é

um obstaculo potencial para o desenvolvimento adicional do capital de inteligéncia da cidade.

4.2.2.1.5 Analise geral

Os resultados obtidos através da analise qualitativa demonstram um destaque a
necessidade de diversificacdo econdmica na cidade de Detroit, historicamente marcada pela
predominancia da industria automobilistica. Nota-se a inclusdo de investimentos em tecnologia
avancada, tais como baterias verdes, inovacdes no transporte, drones e veiculos autbnomaos.

Ademais, € realcado o papel fundamental da educacao e do treinamento no preparo de

jovens para o mercado de trabalho atual e futuro, demonstrando uma preocupagdo com a
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formacao de uma mao de obra qualificada e adaptavel as mudangas tecnoldgicas e econdémicas.

O planejamento urbano e o desenvolvimento comunitario sdo outros temas abordados
nos resultados. Iniciativas direcionadas para a melhoria da qualidade de vida e para o
desenvolvimento econdmico de bairros especificos, como o Plano de Bairro East
Warren/Cadieux, sdo mencionados. Salienta-se a importancia de uma abordagem holistica,
englobando transporte, meio ambiente, uso da terra e desenvolvimento econémico para alcancar
objetivos sustentaveis.

Fica evidente a énfase na colaboracdo e parcerias entre governos, empresas e
organiza¢Bes comunitéarias. A relevancia da participagdo da comunidade na definigdo de
objetivos e na implementacdo de solucdes é destacada. Exemplos de colaboracdo entre
diferentes setores para o alcance de objetivos especificos, como o investimento em tablets para
estudantes da escola publica de Detroit, sdo citados.

As questdes de seguranca também recebem destaque, notadamente a implementacao
de tecnologia de reconhecimento facial e a utilizacdo de ferramentas para deteccdo em tempo
real de disparos de arma de fogo. Enfatiza-se a importancia da confianca da comunidade na
policia e a necessidade de balancear a seguranca publica com a preservacdo da privacidade e
dos direitos individuais.

Adicionalmente, é evidenciada a contribuicdo da Wayne State University,
principalmente no que se refere ao engajamento com a comunidade local e a oferta de
oportunidades de estagio e emprego para o0s estudantes em projetos relacionados ao urbanismo
e & mobilidade.

Também é abordada a questdo do transporte publico na regido, sublinhando a
necessidade de investimentos em sistemas de 6nibus e uma crescente aposta em solucdes
tecnologicas, como os aplicativos de carona. Por fim, programas voltados para a educacao e o
emprego, como o "Detroit Promise” e 0 "Detroit at Work", s&o mencionados, destacando-se a
importancia destas iniciativas para o desenvolvimento socioecondémico da cidade.

Em suma, a analise dos dados qualitativos aponta para uma cidade de Detroit em fase
de transformacéo, buscando uma diversificacdo econémica além da industria automobilistica e
investindo em avancos tecnoldgicos e na capacitacdo da forca de trabalho. O planejamento
urbano, a seguranca publica, o engajamento comunitario e o fortalecimento da educacéo e do
emprego emergem como temas-chave nas discussdes sobre o futuro da cidade. A importancia
da colaboragéo entre diferentes setores e a necessidade de envolvimento da comunidade séo
enfatizadas, em linha com o conceito de Capital de Inteligéncia.

O Capital de Inteligéncia, que se refere a capacidade dos sistemas da cidade de sentir,
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compreender e responder a agentes externos e eventos significativos para o bem-estar da cidade,
é perceptivel em diversos aspectos dos resultados obtidos. O destaque a necessidade de
diversificacdo econémica, ao investimento em tecnologia, ao papel da educagdo e do
treinamento, a importancia do planejamento urbano e do desenvolvimento comunitario, assim
como as questbes de seguranga, indicam a capacidade de Detroit de compreender as
necessidades atuais e futuras da cidade e de seus habitantes.

As iniciativas de melhoria da qualidade de vida e de desenvolvimento econdémico de
bairros especificos, a colaboracdo e parcerias entre governos, empresas e organizagdes
comunitarias, bem como o papel da Wayne State University e os programas voltados para a
educacdo e 0 emprego, evidenciam a capacidade da cidade de responder a essas necessidades e
desafios. Tais esfor¢os indicam o investimento em capital inteligente e a busca por uma cidade
que é ndo apenas resiliente, mas também inovadora e adaptavel.

Assim, Detroit demonstra uma progressiva capacidade de perceber, compreender e
responder a eventos e influéncias externas que sao significativas para o bem-estar e o futuro da
cidade. Essa capacidade de adaptabilidade, que € fundamental para o conceito de Capital de
Inteligéncia, é uma das chaves para o desenvolvimento sustentavel da cidade que envolve uma
compreensdo mais ampla dos aspectos sociais, culturais, econdmicos e ambientais que
delineiam a cidade de Detroit. A cidade, outrora um epicentro da inddstria automobilistica,
agora busca reinventar-se através de uma diversificacdo de sua base econémica, capitalizando
0s avancgos tecnologicos e inovacOes em VAarios setores. Isso envolve um investimento
substancial em infraestrutura, como evidenciado pelas iniciativas em transporte e planejamento
urbano.

Por outro lado, hd uma énfase continua na educacdo e no treinamento como
ferramentas cruciais para preparar a proxima geracdo para um mercado de trabalho em
constante evolugdo. O papel proeminente da Wayne State University nesta frente destaca o
potencial do ensino superior como catalisador para a mudanca. Além disso, programas como o
"Detroit Promise™ e o "Detroit at Work™ demonstram uma compreensdo de que o
desenvolvimento sustentavel da cidade passa pela criacdo de oportunidades de emprego e de
qualificacéo.

Com relacdo a segurancga, 0 uso de tecnologias como o reconhecimento facial e a
deteccdo de disparos de arma de fogo revela uma tentativa de equilibrar a necessidade de
seguranga com a protecdo da privacidade individual e dos direitos civis. Isso indica uma
conscientizacao das tensdes que podem surgir com o uso de tecnologia na manutencdo da ordem

publica e demonstra a necessidade de uma gestao cuidadosa.
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Em suma, a analise demonstra uma cidade de Detroit em evolugdo, que envolve uma
diversidade de fatores, desde a economia até a educagdo, passando pela seguranca e pelo
desenvolvimento comunitario. A cidade mostra uma capacidade notavel de adaptacdo e
resiliéncia, representando uma etapa promissora de transformacéo. Através de uma combinacdo
de diversificagdo econdmica, avancos tecnoldgicos, capacitacdo da forca de trabalho e
envolvimento comunitario, Detroit esta investindo em seu Capital de Inteligéncia, com o

objetivo de criar uma cidade sustentavel, resiliente e inclusiva para seus habitantes.

4.2.3 Capital Financeiro

Nesta secdo, uma analise aprofundada foi realizada, destacando as iniciativas e
desafios econémicos que foram enfrentados por Detroit. O complexo ecossistema de estratégias
que foram empregadas na revitalizacdo da economia da cidade e na melhoria da qualidade de
vida de seus habitantes foi examinado. A partir da perspectiva do Capital Financeiro, foi
observado como os recursos financeiros foram utilizados e mobilizados para promover o
desenvolvimento econdmico e social. Problemas persistentes, como desigualdades, crime e

deficiéncias no sistema educacional, foram também abordados.

Tabela 12 — Codificacdo em matriz - Financeiro

STATE OF THE | DETROIT POLICY PAPERS

CITY CONEERENCE Wsu | ENTREVISTAS

FINANCEIRO 023% 051% 007% 018%

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

O papel do Capital Financeiro na promog¢do do desenvolvimento econémico e na
resolugédo de problemas sociais foi enfatizado. A necessidade de solucbes inovadoras e
integradas e de uma gestédo eficaz dos recursos para garantir um futuro préspero e sustentavel
para Detroit foi ressaltada. Além disso, a importancia da equidade e justica social foi salientada,
de forma a garantir que todos os cidad&os, em particular os mais vulneraveis, beneficiem-se dos
esforcos de revitalizacéo.

A industria automobilistica, considerada um pilar historico da economia de Detroit,
foi examinada. A necessidade de adaptar-se as transformac6es tecnoldgicas e de mercado, como
a transicdo para a producgdo de veiculos elétricos, foi enfatizada como fundamental para a

manutenc¢do da competitividade de Detroit.
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4.2.3.1.1 State of the city

A analise das referéncias codificadas dos documentos do "State of the City" entre 2014
e 2022 oferece uma perspectiva aprofundada da cidade de Detroit e seu desenvolvimento
econdmico, a luz do Sistema de Capitais.

Em relacdo ao Capital Financeiro, 0s pronunciamentos apresentam varias mencdes a
recuperacdo econémica de Detroit, incluindo a reducéo da taxa de desemprego e 0 aumento da
riqueza através de investimentos no mercado de acBes. Além disso, a cidade conseguiu
equilibrar seu orcamento fiscal por trés anos consecutivos, marcando um passo significativo na

disciplina financeira da comunidade.

Encerramos o Gltimo ano fiscal em 30 de junho de 2015 com um orgamento
equilibrado pela primeira vez desde 2002. Agora, faltando apenas 4 meses para o final
deste ano fiscal de 2016, nossas receitas estdo dentro do orcamento e nossos gastos
estéo abaixo do or¢gamento (2016).

No entanto, desafios financeiros foram identificados, como o déficit de 491 milhdes
de dolares no fundo de pensdo que comeca a ser devido em 2024 . Além disso, a cidade tem
enfrentado problemas com altas taxas de seguro de automdveis e a implementacéo de uma nova
lei de aluguel.

A andlise mostra que a cidade fez progressos notaveis em aumentar sua pontuacao de
crédito, abrir novos negécios e estimular o empreendedorismo, especialmente entre as
comunidades consideradas como ndo brancas. O JP Morgan Chase estabeleceu um fundo de
6,5 milhdes de dolares para iniciar esses neg6cios, e a cidade iniciou o programa Motor City
Match para apoiar neg6cios de propriedade de minorias.

O JP Morgan Chase esta lancando o programa Empreendedor de Cores, que ganhou
um fundo de 6,5 milhGes de ddlares para iniciar esses negdcios. Conforme avangamos
neste programa, 70% de todos os empréstimos que fizemos foram destinados a
empreendedores de cor de Detroit (2016).

A questdo da regulamentagdo da venda de canabis na cidade e seus impactos

econdmicos também é abordada, assim como a importancia de evitar execugdes hipotecarias.

Atualmente, temos 40 dispensarios de maconha medicinal operados legalmente em
Detroit, mas apenas quatro deles sdo de propriedade de moradores da cidade. Cerca
de 90% desses dispensarios sdo operados por pessoas de fora da cidade. A maioria
dessas pessoas ndo esta fazendo nada errado, mas elas ndo estdo muito bem
organizadas, e isso ndo esta beneficiando os moradores daqui e nem os subdrbios. A
lei permite que as cidades escolham se querem ou ndo permitir a venda de maconha,
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e cerca de 90% dos subdrbios decidiram ndo permitir a venda em suas cidades.
Portanto, as pessoas estdo vindo para Detroit para comprar maconha. Agora, temos
que decidir se aprovamos a abertura de mais lojas aqui, incluindo aquelas que desejam
vender maconha para uso recreativo (2020).

Finalmente, os documentos destacam a construcdo e renovacdo de moradias
acessiveis, a construcdo de um centro da Amazon de 400 milhdes de dolares, criando 1200
empregos, e 0 esforgo para tornar permanente a moratoria sobre o desligamento de agua para

aqueles que ndo conseguem pagar suas contas.

Nos vimos e vocé viu o anincio de Greg Jackson e Richard em Detroit, onde eles
afirmaram que estdo assumindo o compromisso de transformar 435 apartamentos,
sendo 20% deles acessiveis para pessoas de baixa renda, bem perto de onde estamos
hoje. Estamos reconstruindo o terreno abandonado do parque de exposicBes e
construindo um centro da Amazon no valor de 400 milhGes de délares, que criara
1.200 empregos (2022).

Em suma, a analise desses documentos sugere que Detroit tem feito progressos
significativos em termos de desenvolvimento econdmico, apesar de alguns desafios
persistentes. A cidade tem se concentrado na recuperacao financeira, melhoria da infraestrutura
e apoio aos empreendedores locais como meio de impulsionar o crescimento econdmico e

garantir a sustentabilidade financeira.

4.2.3.1.2 Detroit Policy Conference

Os discursos das Conferéncias de Politica de Detroit (2015-2021) discutem uma
variedade de topicos, incluindo emprego, desenvolvimento econémico, empreendedorismo,
desigualdades sociais e renovacao urbana.

No discurso de abertura do prefeito Mike Duggan na conferéncia de 2015, a tentativa
de tornar Detroit competitiva na producdo automotiva foi destacada. Conversacfes foram
realizadas com empresas automotivas e fornecedores para explorar formas de tornar a
fabricacdo em Detroit tdo econdmica quanto a producdo de pecas no México. A questao fiscal
e a construcao de fabricas foram apresentadas como desafios, bem como o custo elevado do

seguro automovel na cidade.

[...]Jvamos descobrir quanto custa para vocés construirem essas pegas no México e
envia-las para c4, em comparacdo com o custo de producdo aqui, e vamos eliminar o
maximo de obstaculos possivel para que seja competitivo para vocés moveé-las [...].

Outro problema, é claro, € o seguro de carro. Em média, custa 1800 ddlares por ano
para segurar um carro nos subdrbios, enquanto em Detroit, o custo médio é de 3600
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dolares por ano. Os moradores de Detroit ndo podem arcar com o pagamento de 300
dolares por més em seguro de carro (MIKE DOOGAN, 2015).

Também na conferéncia de 2015, a necessidade de conectar empresarios com
programas de apoio foi enfatizada. Empresas de propriedade de negros que operam com base
em dinheiro foram identificadas como estando em desvantagem devido a falta de acesso ao
capital.

Em 2016, a diversificacdo da economia de Detroit foi citada como uma li¢cdo aprendida
com o passado, com a indUstria automotiva nunca sendo capaz de retornar ao que era. A
importancia da cidade de Detroit para a indUstria automotiva e a necessidade de continuar a

atrair imigrantes também foram ressaltadas.

Eu acredito que a indUstria automobilistica nunca voltara a ser o que era, ndo podemos
reverter, mas podemos aprender as licdes do passado e uma das li¢des chave foi quao
importante a cidade de Detroit era para toda a industria (DAVID MARANISS, 2016).

A conferéncia de 2016 também levantou questdes sobre a situacdo das criancas de
baixa renda em Detroit e a necessidade de investimento em educagédo. Foi sugerido que as
criancas de baixa renda necessitam de mais recursos do que aquelas de familias de renda média
ou alta.

Em 2020, Matt Cullen, presidente e CEO da Rock Ventures, discutiu a importancia do
desenvolvimento econdmico na cidade. O discurso destacou o papel da Quicken Loans e da
Bedrock na revitalizacdo de Detroit, assim como a chegada de empresas de alta tecnologia como
o Twitter e a Microsoft. Cullen também mencionou a criagdo de empregos através de empresas

iniciantes e 0 aumento do capital de risco na cidade.

E realmente empolgante ver 6timos restaurantes e varejistas que antes ndo tinhamos
a oportunidade de ter, como H&M, Lululemon, Nike, Under Armour, Varvatos, entre
outros. E uma tremenda injegdo de novidades. Estamos muito entusiasmados com
isso, e obviamente ndo se trata apenas das lojas, mas das pessoas. Temos uma
variedade de edificios interessantes e estamos preenchendo-os de trés maneiras
diferentes. Dan Gilbert, as empresas da familia e Jay Farner da Quicken Loans
contribuiram com 1700][...] (MATT CULLEN, 2020).

Finalmente, na conferéncia de 2021, a importancia das pequenas empresas para a
recuperacdo econdémica de Detroit foi ressaltada. Os nimeros apresentados indicaram que 70%
das pequenas empresas em Detroit sdo microempresas com menos de 10 funcionarios e menos
de $250,000 em receita, com 35% delas pertencendo a negros e afro-americanos. Foi sugerido

que essas empresas locais sdo essenciais para o crescimento inclusivo da cidade.
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[...Jvamos destacar e dar destaque a um vibrante ecossistema de pequenas empresas.
E como nossa recuperagdo comega COm nossas pequenas empresas, colocamos
intencionalmente essas pessoas aqui € pedimos a vocé que intencionalmente va visita-
las novamente [...] (2021).

4.2.3.1.3 Pesquisas Wayne State University

Com base nos documentos fornecidos, pode-se realizar uma analise do Capital
Financeiro dos diferentes setores e projetos mencionados.

No documento "2013-going_green_for_growth_report”, um dos principais objetivos
mencionados é a formacdo de uma associacdo comercial na Joy Road para promover 0s
interesses compartilhados da comunidade de negdcios e apoiar a revitalizacdo da area. A
intencdo de desenvolver quatro setores industriais - reciclagem e gestdo de residuos, retrofit e
climatizacdo, desconstrucao e recauchutagem de pneus - indica a expectativa de um impacto

significativo nos indicadores macroecondmicos da regido, como investimento e emprego.

[...] quatro setores industriais parecem ser 0s mais propensos a encontrar o distrito
industrial de Joy-Southfield como uma boa opg¢éo para suas necessidades e fornecer
empregos que atendam as necessidades da comunidade em um futuro préximo:
reciclagem e gestdo de residuos, modernizacdo e climatizacdo de -edificios,
desconstrugdo e recauchutagem de pneus (2013).

No "2014-hazel_park _raceway plan_report"”, € apresentada a intencdo de revitalizar a
instituicdo Hazel Park Raceway com soluc@es sensiveis e sustentaveis, o que poderia significar
a criacdo de empregos, incremento do PIB local e possiveis beneficios fiscais para a regido
através de praticas de desenvolvimento sustentavel.

No relatério "2016-rediscovering_the rouge report”, a intencdo de desenvolver um
quadro estratégico para a cidade de Dearborn, com estratégias e recomendacdes para aproveitar
0 potencial recreativo e econdémico do corredor do Rio Rouge local, sugere a possibilidade de
um impacto positivo nos indicadores econémicos da cidade.

No relatério "2018northwest_detroit-open_for_business_report (1)", o potencial de
negdcios e reestruturacdo econdmica é ressaltado através do aproveitamento de espacos
comerciais vazios na area de Detroit Noroeste, sugerindo que uma revitalizacdo do setor

comercial poderia levar a um aumento do investimento e do emprego na regiéo.

A é&rea abriga empresas estabelecidas e bem-sucedidas, assim como espacos
comerciais vagos prontos para reurbanizagdo. Trabalhando em conjunto com
proprietarios de empresas existentes, residentes atuais e outros interessados, este Guia
de Revitalizacdo Comercial do Noroeste de Detroit foi criado para oferecer um plano
que avance os esforgos continuos da Sinai-Grace Guild Community Development
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Corporation (2018).

No guia "2020-east_warren_business_corridor_a_covid-19_response_guidebook", as
referéncias sobre a atracdo e retencdo de negocios sugerem uma reacao estratégica ao impacto
econémico da COVID-19, indicando a necessidade de se adaptar as mudancas de curto prazo
enquanto delineia opcbes para o desenvolvimento do varejo apés o fim das medidas de
distanciamento fisico.

Finalmente, no documento "2021-Midwest Neighborhood", as prioridades para o
desenvolvimento econdmico, que incluem a criacdo de nds de negdcios em corredores chave, a
estabilizacdo de quadras em todo o bairro, e o incentivo ao empreendedorismo e ao
desenvolvimento de pequenas empresas, mostram uma abordagem holistica para a melhoria da
situacdo econdmica na area, o que pode afetar positivamente varios macroindicadores, como o

PIB, a taxa de emprego e a receita fiscal.

As areas prioritarias para o desenvolvimento econdmico sao as seguintes: estabelecer
polos comerciais em corredores-chave, estabilizar quarteirbes em todo o bairro e
incentivar o empreendedorismo e o desenvolvimento de pequenas empresas (2021).

4.2.3.1.4 Entrevistas com especialistas

Considerando os dados obtidos através das entrevistas, € possivel identificar varios
pontos de interesse relacionados ao Capital Financeiro em Detroit.

No caso do Entrevistado 1, é destacada a importancia de programas de crédito
tributério, como créditos de imposto para habitacdo de baixa renda e créditos de imposto de
novos mercados. Grandes bancos, como o JPMorgan, foram identificados como parceiros
estratégicos, uma vez que eles tém a capacidade de alocar partes significativas de dinheiro para
investimentos sociais e também se beneficiam dos créditos fiscais mencionados. Também foi

destacada a atuacao da Strategic Neighborhood Initiative no direcionamento desses fundos.

Isso pode permitir a obtencdo de créditos fiscais, como créditos fiscais para habitagéo
de baixa renda e créditos fiscais para novos mercados. Grandes bancos como o
JPMorgan, por exemplo, que precisam reservar dinheiro para investimentos sociais,
podem se beneficiar aproveitando os créditos fiscais, o que também pode ajudar em
seus resultados financeiros (ENTREVISTADO 1).

As observacOes do Entrevistado 2 trazem uma perspectiva mais detalhada sobre a
situacdo econdmica da cidade. Destaca-se 0 papel de Dan Gilbert, que assumiu o risco de

investir em propriedades improdutivas, com a intengéo de reforma-las e aluga-las. Ele também
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menciona a situacédo financeira precéria da cidade até 0 momento em que estava prestes a deixar
de cumprir um pagamento de titulos. Uma série de atores, incluindo empresas de titulos,
credores da cidade e detentores de pensdes da cidade, teve que abrir méo de algo para ajudar na
recuperacdo. A bancarrota da cidade é mencionada como uma condigao necessaria para o atual
prefeito, Duggan, implementar muitos dos resultados positivos observados hoje. A cidade
também tem o Neighborhood Opportunity Fund, um fundo que parece estar disponivel para

organizacOes comunitarias bem estabelecidas que podem se candidatar ano apés ano.

Dan Gilbert assumiu um grande risco ao comprar muitos iméveis ndo produtivos e
reforma-los para aluguel. Isso ocorreu bem antes da faléncia, quando Dan Gilbert era
realmente uma pessoa que dominava o mercado (ENTREVISTADO 2).

A Entrevistada 3 destaca a situacdo dificil para os ex-funcionarios da cidade que
dependem de suas pensfes. Além disso, ela relata o sofrimento dos moradores e das
organizag6es sem fins lucrativos que os ajudam. No entanto, ela também vé a possibilidade de
a industria automobilistica se beneficiar dos subsidios federais para a producdo de chips e da
tendéncia para a eletrificacdo dos veiculos.

Historicamente, essa tem sido a base principal nesta regido e agora, com subsidios
para chips e outros incentivos do governo federal, esta sendo investido muito dinheiro
para tornar-se mais autossuficiente na fabricacdo de chips, por exemplo. Acredito que
a induastria automobilistica definitivamente se beneficiaria com a transicdo para a
eletrificagdo (ENTREVISTADA 3).

Finalmente, o Entrevistado 4 oferece uma perspectiva mais ampla sobre o futuro
econdmico da cidade e do estado de Michigan. Ele acredita que a falta de investimentos da
industria automobilistica em Michigan é um sinal de desafios futuros. Além disso, ele expressa
preocupacdes sobre a seguranca publica e a crescente onda de criminalidade, que podem
impactar negativamente a atracdo de novos residentes para a cidade, apesar da oferta de

habitacOes acessiveis.

Embora seja compreensivel ter preocupacdes em relagéo ao panorama econémico de
Michigan, é importante considerar que a inddstria automobilistica esta passando por
mudancas significativas. A transicdo para veiculos elétricos e 0s avangos na
tecnologia autbnoma estdo remodelando o setor. No entanto, vale ressaltar que muitas
empresas automobilisticas ainda estdo investindo em Michigan, embora com foco em
novas tecnologias e solugcdes de mobilidade (ENTREVISTADO 4).
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4.2.3.1.5 Analise geral

A analise geral revela uma serie de temas intrinsecamente ligados a economia e
qualidade de vida em Detroit, enfatizando iniciativas e empreendimentos direcionados a
reanimacdo da cidade. E evidente uma preocupacdo primordial em gerar emprego e
oportunidades para a populacdo local, especialmente para grupos juvenis e vulneraveis, como
afrodescendentes e minorias étnicas.

Iniciativas, como programas de capacitagdo e treinamento para jovens, incentivos
fiscais para empresas que investem na cidade, investimentos em infraestrutura e habitacéo, e
parcerias entre 0 governo, o setor privado e organizacdes comunitarias, aparecem como
respostas estratégicas para enfrentar os desafios do desenvolvimento urbano.

A analise destaca o papel do empreendedorismo e da diversificacdo da economia local
na promogao do crescimento econdémico, bem como o papel relevante das instituicdes religiosas
na promoc¢do da inclusdo e do desenvolvimento econémico. Também se torna evidente a
importancia da equidade e justica social para a promocao do crescimento econdémico e reducédo
de desigualdades, com o langamento de programas e iniciativas para a inclusdo de grupos
historicamente marginalizados no mercado de trabalho.

Observa-se a tentativa de fortalecer a classe média da cidade com o objetivo de
melhorar a qualidade de vida e aumentar a estabilidade econdmica das familias. As iniciativas
englobam a criacdo de espacos para empreendedores, o estimulo ao desenvolvimento de
pequenas empresas e a melhoria da infraestrutura em bairros vulneraveis. No entanto, a analise
também evidencia desafios consideraveis, como altas taxas de criminalidade e a baixa qualidade
do sistema educacional.

A importancia da industria automobilistica na economia de Detroit é ressaltada, com
a transicdo para a producdo de veiculos elétricos sendo vista como uma estratégia crucial para
manter a competitividade regional. A gestdo financeira eficaz é destacada como essencial para
garantir o equilibrio orcamentério da cidade e evitar problemas futuros.

Em suma, a analise revela a complexidade dos desafios enfrentados por Detroit em sua
busca pelo desenvolvimento econdmico e social. Embora iniciativas promissoras estejam em
andamento, a cidade ainda enfrenta obstaculos significativos que exigem soluc@es criativas e
uma abordagem integrada e sustentavel para o planejamento urbano e econdmico. A
revitalizacdo econdmica e social de Detroit é uma tarefa rdua, que necessita do envolvimento
coletivo da comunidade local e de uma abordagem sistematica e estratégica para o planejamento

urbano e econdémico.
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A anélise dos elementos estruturais do Capital Financeiro na cidade de Detroit aponta
para a imbricacdo de iniciativas econdmicas, politicas de justica social e estratégias de
diversificacdo econdmica, todas elas vitalmente relacionadas a reanimacéao e sustentabilidade
da cidade. E evidente que a capacidade de Detroit para gerar emprego e oportunidades para sua
populacdo - especialmente 0s segmentos mais vulneraveis - é crucial para seu desenvolvimento
econdmico e social.

As préticas adotadas, incluindo programas de capacitacdo e treinamento, incentivos
fiscais para empresas, investimentos em infraestrutura e parcerias publico-privadas, refletem o
papel do Capital Financeiro como um importante vetor na mobilizacdo de recursos e na
concretizacdo de intervencdes urbanas. Tais estratégias apontam para o uso do Capital
Financeiro como uma ferramenta vital para o desenvolvimento sustentavel da cidade.

Ademais, o empreendedorismo e a diversificacdo da economia local surgem como
forcas motrizes para a promocgao do crescimento econdémico e para a reducéo das desigualdades
sociais. Este movimento é crucial para o fortalecimento da classe média, que € essencial para
garantir a estabilidade econémica das familias e, consequentemente, da propria cidade.

Entretanto, apesar dessas iniciativas promissoras, a analise tambéem revela desafios
consideraveis. A criminalidade e a deficiéncia no sistema educacional sdo obstaculos que
necessitam de solucgdes inovadoras e integradas, e que enfatizam a necessidade de uma gestéo
eficaz do Capital Financeiro.

Em relagdo a industria automobilistica, um pilar historico da economia de Detroit, é
fundamental que ela se adapte as transformacles tecnoldgicas e de mercado, como
exemplificado pela transicdo para a producdo de veiculos elétricos. Esta mudanca é
fundamental para garantir a competitividade de Detroit em um cenario global cada vez mais
marcado pela sustentabilidade.

Em termos de estratégia, é vital que Detroit continue a capitalizar e ampliar as
iniciativas que provaram ser eficazes, a0 mesmo tempo que se esfor¢a para inovar em areas de
desafio continuo. O Capital Financeiro, enquanto ferramenta, deve ser utilizado ndo apenas para
impulsionar o crescimento econémico, mas também para promover a inclusdo social e
equidade. E essencial uma abordagem que alinhe a atrag&o de investimentos com a melhoria da
qualidade de vida para todos os residentes. Isso inclui um investimento continuo na melhoria
do sistema educacional, na promogéo de oportunidades para 0s segmentos mais vulneraveis da
sociedade e na implementacdo de solucGes eficazes para o combate a criminalidade.

Na industria automobilistica, uma estratégia de adaptabilidade é crucial para garantir

a competitividade de Detroit. A transi¢do para a producdo de veiculos elétricos € um passo
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nessa direcdo, mas também deve ser acompanhada por um investimento em infraestruturas de
apoio, como redes de carregamento, e na formacdo de uma forca de trabalho capacitada para a
nova realidade da industria.

Em conclusdo, a analise ilustra o papel complexo e multifacetado do Capital
Financeiro na revitalizacdo econdmica e social de Detroit. Embora o Capital Financeiro ofereca
uma série de ferramentas e recursos que podem ser mobilizados em prol do desenvolvimento
da cidade, o seu uso efetivo requer uma abordagem que seja ao mesmo tempo criativa, integrada

e sustentavel.

4.2.4 Capital Relacional

Nesta secdo, é realizada uma exploracdo do Capital Relacional de Detroit, identificado
como um componente essencial para a mitigacdo dos desafios urbanos que a cidade enfrenta.
Através de uma abordagem diversificada, que incorpora andlises de pronunciamentos do
prefeito, eventos da sociedade industrial da cidade, pesquisas académicas e entrevistas com
académicos locais, busca-se adquirir uma compreensdo mais profunda das complexas
dindmicas sociais em funcionamento. Questdes como a possivel replicacdo do Initiative
Neighborhood estratégico, o papel proeminente da organizacdo Detroit Future City, a
relevancia de espacos verdes e envolvimento comunitario, o persistente dilema racial e a
inabalavel resiliéncia local, sdo meticulosamente examinadas. O objetivo final deste capitulo é
elucidar a ampla natureza do Capital Relacional em Detroit, ao mesmo tempo que se identificam

os desafios eminentes e se vislumbram possiveis solugdes para um futuro urbano sustentavel.

Tabela 13 — Codificacdo em matriz — Capital Relacional

STATE OF THE | DETROIT POLICY PAPERS
CITY CONFERENCE WSU

ENTREVISTAS

RELACIONAL 028% 046% 007% 019%

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

4.2.4.1.1 State of the city

Nos discursos anuais do prefeito de Detroit, é destacada a importancia das parcerias
entre a policia e as comunidades locais como em 2015 que foi ressaltada a importancia desta

relacdo, ressaltando-se a relevancia das relagdes entre os agentes policiais e os cidad&os para a
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seguranca e 0 bem-estar da cidade. E mencionada a implementac&o do programa de policiais
comunitarios, no qual sdo designados policiais dedicados a cada bairro, fortalecendo a interacao

e a confianca entre as partes envolvidas.

Contratamos cem novos técnicos de emergéncia médica (EMTS), reduzimos o tempo
de resposta de dezoito para onze minutos. Com a proxima turma de EMTs entrando
em servigo nos proximos meses, estaremos muito préximos da média nacional de oito
minutos para atendimento de emergéncias pelo (2015).

Também ¢é enfatizada a revitalizacdo econémica de Detroit, ilustrada pela construcao
de uma nova fabrica automotiva e pela participacdo de empreendedores afro-americanos e
latinos na cidade. Essa diversidade empreendedora contribui para o fortalecimento do capital
relacional, impulsionando o desenvolvimento econémico e a criacdo de oportunidades para

diferentes grupos sociais.

Precisamos mudar a cultura desta comunidade para reconhecer que toda vida importa.
Para combater esse problema, estamos adotando diferentes abordagens. VVamos atacé-
lo através da aplicacdo tradicional da lei, mas também vamos ataca-lo fornecendo
oportunidades a esses jovens, para que tenham alternativas (2015).

Além disso, € ressaltada a importancia da colaboragédo e cooperacéo entre os diversos
setores da cidade. Menciona-se a criagdo de um Conselho de Equidade, responsavel por analisar
todas as decisfes tomadas na cidade, a fim de garantir a distribui¢do equitativa dos beneficios
do desenvolvimento entre os habitantes de Detroit.

Outro aspecto relevante é a énfase na seguranca publica e na reducdo da criminalidade.
No discurso de 2017, sdo mencionados os progressos observados na diminuicdo dos indices de
homicidio e de carjackings na cidade, atribuidos, em parte, a implementacdo de medidas de
seguranca, como o programa Green Light, que utiliza cameras de vigilancia em
estabelecimentos comerciais para auxiliar no combate ao crime.

No ambito da saude e dos servigos de emergéncia, destaca-se a contratacdo de um
maior contingente de policiais e profissionais de salde, a reducdo dos tempos de resposta e a
ampliacdo do papel dos bombeiros como primeiros respondedores em situagdes médicas. Essas
iniciativas visam fortalecer o Capital Relacional ao aprimorar a qualidade dos servigos e
garantir um atendimento mais eficiente a populacéo.

Por fim, é salientada a importancia da inclusdo econémica e das oportunidades para as
gerac0es futuras. Enfatiza-se o desejo de proporcionar as criangas de Detroit as mesmas chances

de sucesso que as criancas de outras regides, ressaltando a importancia de investir em educacéo
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e em oportunidades de emprego, visando promover um futuro préspero e equitativo.

Mas deixe-me dizer o que inclusdo econémica significa para mim: significa que essas
criangas brilhantes, talentosas e trabalhadoras de oito e nove anos que estéo crescendo
na cidade de Detroit tém todas as chances de sucesso na vida[...] E quando
conseguirmos isso, Detroit realmente sera uma cidade grandiosa novamente (2015).

Em suma, os discursos abordam a relevancia do Capital Relacional em Detroit,
evidenciando a necessidade de parcerias, colaboragdo e cooperacdo entre os diversos setores da
cidade. Destaca-se o papel da policia, dos empreendedores, dos programas de seguranca e dos
esforgos para promover a inclusdo econdmica e o desenvolvimento sustentavel. Tais medidas
contribuem para o fortalecimento da coesdo social e para a criacdo de um ambiente propicio
ao crescimento e a integracdo da comunidade, valorizando a diversidade étnica e as

competéncias individuais.

4.2.4.1.2 Detroit Policy Conference

Os discursos da DPC, abordam temaéticas principalmente relacionadas a questdes
sociais e suas desigualdades, questdes historicas e raciais séo recorrentes, como pode ser visto
nos textos com a preocupacao de ndo haver representacdo de negros nos espagos da cidade e a
necessidade de revitalizar os bairros de forma mais inclusiva. Também é notada a preocupagéo
de buscar executivos negros que deixaram a cidade, o discurso do prefeito tem foco na
necessidade de diversidade e inclusdo tanto étnica como de opinifes para o desenvolvimento
sustentavel da cidade. Detroit € reconhecida como centro do movimento pelos direitos civis e
também pela sensacdo de liberdade proporcionada pelo automovel. Neste sentido, o projeto
“Neighbours Hub” ¢é mencionado como uma iniciativa de parceria para fortalecer as

comunidades locais.

Também devemos desafiar os profissionais negros e executivos de negécios que
deixaram Detroit ao longo dos anos a retornarem (NOLAN, 2015).

A analise oferece uma abordagem holistica sobre o desenvolvimento de Detroit,
abrangendo uma série de questfes de relevancia para a cidade. Destaca-se a valorizacdo da
historia local, com énfase na inovacgdo tecnoldgica e na cultura afro-americana, como um
fundamento solido para o futuro progresso. A diversidade e inclusdo sdo apontadas como

elementos cruciais em todas as esferas da cidade, requerendo a criagdo de ambientes e
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programas genuinamente inclusivos, que valorizem as perspectivas diversas e as contribui¢oes
de todos os membros da comunidade.

A importancia das parcerias entre Detroit e suas comunidades vizinhas € ressaltada,
reconhecendo-se a interdependéncia do sucesso da cidade com o desenvolvimento e 0 bem-
estar das &reas circundantes. A colaboracéo entre diferentes regides geogréaficas é considerada

essencial para o estabelecimento de uma regido metropolitana prdéspera e sustentavel.

O Neighbor Hub é um programa em parceria com a Camara Regional de Detroit, a
General Motors, e oferece subsidios de 30 mil dolares para organizacfes sem fins
lucrativos. Uma parte desse programa é que as organizagdes criardo um espago de
convivio em seus bairros (TAMMY CARNE REICH, DPC-2020).

Outro aspecto enfatizado é o investimento em bairros e empreendimentos fora do
centro da cidade, visando a distribuicdo equitativa dos beneficios do desenvolvimento. Essa
estratégia requer politicas e iniciativas que fortalecam o0s bairros, promovam o
Empreendedorismo local e fornegam servigos e infraestrutura adequados.

A abordagem a seguranca publica e ao emprego dos jovens também € destacada, com
foco no trabalho da policia de Detroit para reduzir a violéncia e criar um ambiente seguro,
juntamente com a implementacdo de iniciativas que proporcionem oportunidades de emprego
para 0s jovens, visando sua integracdo em atividades produtivas e a construcdo de um futuro

promissor.

[...]vocé mencionou o DTE e a GM, além de algumas pessoas que administram
programas de empregos de verdo. Conseguimos reuni-los com a ajuda de vérias
fundacgdes, e agora temos o que o JP Morgan chamou de melhor programa de
empregos de verdo da América, com 8.000 jovens no primeiro ano. No segundo ano,
também tivemos 8.000 jovens trabalhando durante o verdo, e houve uma reducéo nos
casos de violéncia durante esse periodo. Seria apenas uma coincidéncia ou existe uma
relagdo? Eu acredito que seja uma oportunidade (MIKE DUGGAN, 2022).

Por fim, enfatiza-se a revitalizacdo do centro da cidade como um motor econémico e
apoio ao crescimento e desenvolvimento de toda a regido metropolitana. E reconhecida a
importancia de promover um ambiente propicio aos negdcios e atrair investimentos para

impulsionar a economia local.

Os centros urbanos ainda sdo incrivelmente importantes para as areas metropolitanas.
Eles tém um papel crucial em atrair pessoas e, a0 mesmo tempo, as formas internas
de projetos de escritdrios estdo mudando. Precisamos garantir que esses espacos de
escritorio sejam altamente equipados com comodidades (2022).



132

Ressalta a necessidade de valorizar a historia, promover a diversidade e incluséo,
estabelecer parcerias colaborativas, investir em bairros e fora do centro da cidade, abordar
questdes de seguranca e emprego dos jovens, e fomentar o crescimento econdmico e o
desenvolvimento sustentdvel em toda a regido metropolitana. Essas estratégias sdo
fundamentais para impulsionar o progresso de Detroit, visando a constru¢do de uma cidade

prospera e inclusiva.

4.2.4.1.3 Pesquisas Wayne State University

As pesquisas académicas realizadas por pesquisadores da Wayne State University
abordam diferentes aspectos do desenvolvimento comunitario em Detroit. Esses estudos
fornecem insights sobre estratégias e objetivos para fortalecer o Capital Relacional da cidade.
Alguns dos pontos destacados incluem:

a) a necessidade de intensificar o engajamento comunitario é ressaltada como uma

area de foco primordial para o Desenvolvimento Comunitario. Este processo inclui
a criacdo de ambientes e oportunidades para que os individuos residentes possam
se envolver ativamente nas decisdes e processos que impactam suas vidas, o que,
por sua vez, fomenta a participagao proativa e a autonomia da comunidade;

b) a revitalizacdo dos parques é apontada como uma tatica eficaz para melhorar a
qualidade de vida da populagéo local. Esta estratégia engloba a formacéo de areas
verdes acessiveis, a renovacdo das instalacdes existentes e a promocdo de
atividades saudaveis e recreativas para os residentes.

Estudos académicos sublinham a importancia do desenvolvimento de bairros
especificos, tais como Joy Road, East Warren e Northwest Detroit. I1sso implica na criagéo de
um ambiente que seja propicio para negocios diversificados e voltados para a comunidade,
incentivando a ocupacgdo de espacos comerciais, aumentando a densidade populacional,

fomentando a mobilidade a pé, a seguranca e a salde.

A missao da East Warren Development Corporation (EWDC) é apoiar e aprimorar o
corredor comercial de East Warren e os bairros adjacentes (Morningside, East English
Village, Cornerstone Village) através de colaboragdo, engajamento comunitéario e
desenvolvimento equitativo. A visdo deles é alcangar 100% de ocupacdo empresarial
em East Warren, composta por uma mistura diversificada de neg6cios caminhdveis,
acessiveis e orientados pela comunidade, que atendem a todos na comunidade (2020-
east_warren_business_corridor_a_covid-19_response_guidebook).

Além disso, as pesquisas académicas reconhecem a importancia de valorizar os ativos
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da cidade e criar conexdes entre eles. Ao reconhecer o potencial de areas como o Central
Business District, distrito de entretenimento, Riverfront, Lafayette Park e Eastern Market, é
possivel criar um tecido urbano coeso e integrado. I1sso promove uma experiéncia mais
enriquecedora para os moradores e visitantes, a0 mesmo tempo em que fortalece a economia e
o0 desenvolvimento sustentavel da cidade.

A importancia de preservar a historia e preparar-se para o futuro também é
mencionada. Os estudos destacam a necessidade de considerar o passado e abordar o0s
problemas histéricos que moldaram a cidade, como as politicas federais que resultaram na
destruicdo de bairros predominantemente negros. Ao mesmo tempo, 0s académicos
reconhecem a necessidade de adaptar-se as exigéncias presentes e preparar a cidade para o

futuro, promovendo um desenvolvimento equitativo e sustentavel.

Aprimorar Ativos da Cidade e Criar Conexdes: Como discutido, esse espago é uma
faixa entre os principais ativos da cidade, incluindo o Distrito Central de Negdcios, 0
distrito de entretenimento, a orla do rio, Lafayette Park e Eastern Market. Embora a
intencdo deste plano seja criar um espago que se destaque por si s6, também visa criar
um espaco que funcione como um tecido conectivo entre esses ativos (2019-
SAVOYARD FINAL).

As pesquisas tambem enfatizam a importancia da colaboracdo entre diversas partes
interessadas, incluindo instituicdes locais, residentes, organizagdes religiosas e empresas. Essas
parcerias tém como objetivo fortalecer os ativos comunitarios, melhorar a qualidade de vida

dos residentes e alcancar uma visdo compartilhada para o futuro do bairro.

As areas prioritarias do Desenvolvimento Comunitario sdo: melhorar o engajamento
da comunidade, revitalizar os parques e oferecer métodos sobre como iniciar o
processo de desenvolvimento de um centro comunitario (2021, MIDWEST
NEIGHBORHOOD).

Finalmente, os estudos académicos destacam a relevancia de adotar abordagens
sustentaveis e inclusivas no desenvolvimento comunitario. Isso inclui a criacao de praticas de
planejamento que sejam viaveis e sustentaveis a longo prazo, garantindo que todos os membros
da comunidade sejam beneficiados e tenham a oportunidade de alcangar seus objetivos. Em
suma, os trabalhos académicos da Wayne State University fornecem uma analise abrangente
das percepcOes e estratégias relacionadas ao desenvolvimento comunitario em Detroit. Eles
destacam a importancia do engajamento da comunidade, revitalizacdo de espagos publicos,
desenvolvimento de bairros especificos e a valorizacdo dos ativos da cidade. Além disso, 0s
estudos enfatizam a necessidade de preservar a historia, enfrentar desafios histéricos e preparar
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a cidade para o futuro, adotando uma abordagem sustentavel e inclusiva.

Uma das principais contribuicBes dessas pesquisas é a énfase na participacéo ativa dos
moradores no processo de desenvolvimento comunitario. O engajamento comunitario € visto
como um elemento fundamental para fortalecer o Capital Relacional da cidade, permitindo que
0s moradores participem das decisdes e moldem o futuro de suas comunidades. Isso cria um
senso de pertencimento e empoderamento, 0 que pode impulsionar o desenvolvimento
sustentavel e equitativo.

Os estudos também abordam a necessidade de preservar a histéria e enfrentar questoes
historicas, como a destrui¢do de bairros predominantemente negros. Ao reconhecer e abordar
essas questdes, é possivel construir uma narrativa mais inclusiva e justa para a cidade,
promovendo o0 entendimento da importancia da diversidade e garantindo que o
desenvolvimento seja equitativo e respeite as comunidades afetadas.

Por fim, as pesquisas académicas destacam a importancia da colaboracéo entre vérias
partes interessadas, incluindo instituicdes locais, moradores, organizacdes religiosas e
empresas. Essas parcerias sao vistas como fundamentais para impulsionar o desenvolvimento
comunitario, permitindo o compartilhamento de recursos, conhecimentos e experiéncias. Essa
abordagem colaborativa pode levar a resultados mais eficazes e sustentaveis, a medida que o0s
diversos atores trabalham juntos para alcancar uma visdo compartilhada para o futuro da

comunidade.

4.2.4.1.4 Entrevistas com especialistas

As percepcdes dos professores expressam diferentes aspectos relacionados ao Capital
Relacional em Detroit. Uma das percep¢des destacadas é a tentativa da cidade de replicar
aspectos do modelo do Strategic Neighborhood Initiative, que visa fortalecer a coeséo social e

a integragcdo comunitaria por meio de parcerias estratégicas. Apontado por Entrevistado 1.

A cidade de Detroit e seus parceiros fundadores tentaram replicar aspectos desse
modelo por meio da Strategic Neighborhood Initiative (ENTREVISTADO 1).

Outro ponto mencionado é o papel da organizacdo Detroit Future City na producéo de
pesquisas e no desenvolvimento de planos para a cidade. Essa organizacgao tem desempenhado
um trabalho interessante na geracdo de conhecimento e na promogdo de estratégias para o
desenvolvimento sustentavel de Detroit, esta observacdo pode ser captada por todos o0s

entrevistados.
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A presenca de espacos verdes e a disponibilidade de recursos para a comunidade
também sdo destacados como elementos importantes para fortalecer o Capital Relacional da
cidade. Os professores mencionam a importancia de garantir areas verdes acessiveis e a
participacdo dos moradores através do Neighborhood Advisory Council, que desempenha um

papel significativo na defini¢do das politicas e na representacdo das comunidades locais.

Eles véo garantir que haja algum espaco verde disponivel para a comunidade, ou védo
reservar algum dinheiro para um fundo de moradia acessivel, ou o0 desenvolvimento
deles incluird um determinado ndmero de unidades acessiveis, ou eles vdo se
comprometer a contratar pessoas do bairro [...]

Entdo a cidade cria um conselho consultivo de bairro, que deve interagir com o
incorporador e elaborar uma lista de trabalhos para estabelecer o Acordo de Beneficios
Comunitérios, de forma que a maneira como o incorporador implementa o
desenvolvimento seja feita de maneira adequada. Eles véo garantir que haja algum
espaco verde disponivel para a comunidade (ENTREVISTADO 1).

Em relacdo a questdo racial, os professores ressaltam que nao se pode falar sobre
Detroit sem abordar essa questdo. Eles reconhecem a presenca de desafios e tensdes
relacionados a raca na cidade. Segundo o Entrevistado 2, a segregacao racial, no passado e as
politicas de urbanizacdo tém impactado profundamente as comunidades negras, gerando
desigualdades estruturais.

No entanto, ha também otimismo em relacdo ao futuro de Detroit. Os professores
destacam a resiliéncia da populacdo local e a presenca de organizacdes fortes que estdo
trabalhando para promover mudancas positivas na cidade. Eles apontam para o potencial de
desenvolvimento, o investimento em iniciativas culturais e a reconstrucdo do planejamento

urbano como formas de impulsionar o crescimento de Detroit.

Isso significa que, pelo menos para o eleitor médio de Detroit, ndo importava a raga
de quem estava lutando por eles na Prefeitura, apenas importava que eles tinham um
defensor forte, e essa era Maryann Mahaffey (ENTREVISTADO 2).

No entanto, os desafios persistem. Questdes relacionadas a seguranca publica,
transporte publico e qualidade das escolas sdo mencionadas como areas que ainda exigem
atencdo e solucdes efetivas, como observado pela Entrevistada 3.

Em resumo, as percepcbes dos professores refletem a complexidade do Capital
Relacional em Detroit. Embora haja esforcos e avancos significativos em varias areas, como
parcerias estratégicas, pesquisa, espacos verdes e engajamento comunitario, a cidade ainda
enfrenta desafios relacionados a questdo racial e a problemas estruturais. No entanto, ha

otimismo em relacdo ao potencial de crescimento e desenvolvimento de Detroit, impulsionado
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pelo trabalho colaborativo de organizages e pelo compromisso dos moradores locais.

4.2.4.1.5 Analise geral

O conjunto de dados apresenta diversos temas e ideias relacionadas a cidade de Detroit
e seu processo de revitalizacdo. Ha uma preocupacdo com a construcdo de uma comunidade
saudavel e sustentavel, com énfase na criacdo de centros urbanos, como na Joy Road, na
diversificagdo do comércio e na promocao da caminhabilidade e seguranca.

No entanto, pode-se destacar também questbes histdricas e raciais que ainda afetam a
cidade, com uma grande divisdo entre os bairros predominantemente brancos e os bairros
predominantemente negros. Ha um reconhecimento da importancia de investir em capital
humano e educacéo para superar essas disparidades.

O papel da colaboracédo entre comunidades, empresas e governo é enfatizado como um
meio de superar essas divisdes e criar uma cidade unificada e inclusiva. Ha uma énfase na
importancia de ouvir e responder as necessidades dos residentes e na necessidade de garantir
que os investimentos em desenvolvimento sejam inclusivos e beneficiem a populagdo local.

E possivel identificar a importancia de preservar a histéria e a cultura de Detroit,
especialmente a importancia da cidade na luta pelos direitos civis e na produgdo musical iconica
da Motown. Ha um reconhecimento da necessidade de equilibrar o desenvolvimento com a
preservacao da historia e das tradi¢Ges da cidade.

E mencionada a importancia de um programa de lideranca que promova uma discussio
franca sobre questdes raciais, incentivando que mais jovens de empresas participem dele.
Também € destacada a importancia da colaboracédo entre Detroit e suas cidades vizinhas para o
sucesso da regido como um todo.

Outro tema abordado € o trabalho da East Warren Development Corporation, que tem
como objetivo apoiar e melhorar a &rea comercial de East Warren e bairros adjacentes, atraves
do desenvolvimento equitativo e da colaboracdo da comunidade.

Ha também uma discussdo sobre o investimento em bairros especificos, com destaque
para empresarios de cor e mulheres que muitas vezes sdo subfinanciados e sub representados
no mercado. Além disso, é mencionada a importancia de um centro comunitario e da
revitalizacdo dos parques para o desenvolvimento desses bairros.

Outro tema abordado é a importancia do desenvolvimento tanto no centro da cidade
guanto nos bairros, com investimentos em servicos, varejo e oportunidades para atrair

trabalhadores de alta habilidade para a cidade. H4 uma meng&o a Midtown Ink Initiative, um
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projeto que oferece incentivos fiscais para que empresas se mudem para a cidade.

Por fim, € destacada a importancia do trabalho da Detroit Future City na criacao de
planos e pesquisas sobre a cidade, bem como a colaboragéo entre setores publico e privado no
financiamento de projetos de desenvolvimento em bairros especificos.

O conjunto de dados aborda diversos temas relacionados a cidade de Detroit, nos
Estados Unidos. E discutida a reducdo do tempo de resposta da policia, enfatizando a
importancia da relacdo entre a policia e a comunidade. Posteriormente, os dados abordam a
questdo da incluséo econdmica e a relevancia de proporcionar a todas as criancas de Detroit as
mesmas oportunidades de sucesso na vida.

O conjunto de dados também realca a importancia da seguranca na cidade e menciona
os esforcos para aprimorar a tecnologia utilizada pela policia e reduzir crimes. A questdo da
imigracdo é abordada, destacando a criacdo do primeiro escritorio de assuntos de imigracdo e a
contratacdo de mais funcionarios bilingues para atender a comunidade de lingua estrangeira.

Outros temas mencionados incluem a recuperacdo da cidade, a participacdo de
empresarios afro-americanos e latinos no desenvolvimento da cidade, a criagdo do Conselho de
Equidade para assegurar que a recuperacao beneficie todos os habitantes da cidade, a renovacao
de escolas e parques, a demolicdo de casas abandonadas, a recuperacdo de casas em bairros
abandonados e a construcdo de uma nova fabrica de automoveis.

Também é ressaltada a importancia da historia da cidade de Detroit, sua resiliéncia e
0 retorno de pessoas e empresas a cidade. Entretanto, menciona a necessidade de cuidar da
salde da comunidade e remover as casas abandonadas que cercam as casas ocupadas.

A analise do "Capital Relacional” nos proporciona uma compreensdo profunda e
complexa da cidade de Detroit, evidenciando a interconexao entre distintos aspectos, que vao
desde a historia e cultura, até as divisdes sociais e econdémicas.

Detroit se encontra em um processo ativo de revitalizagdo, evidenciado pelo
investimento significativo em comunidades sustentaveis e saudaveis, diversificagdo comercial,
promocdo de seguranca e caminhabilidade, e encorajamento da participacdo civica e do
desenvolvimento equitativo. No entanto, a cidade ainda sofre com divis@es historicas e raciais,
marcadas pela lacuna expressiva entre os bairros de maioria branca e os de maioria negra.

Para superar essas divisoes, a cidade tem priorizado o investimento em capital humano
e educacéo. Este esforgo ilustra o papel integral do Capital Relacional na promogéo da coeséo
e da integracdo social. Além disso, destaca-se o papel de colaboragdo entre comunidades,
empresas e 0 governo como um meio crucial para ultrapassar essas divisdes e criar uma cidade

unificada e inclusiva. Este ponto reforca o conceito de capital relacional, sublinhando a
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necessidade de construir redes de confianga, cooperagao e engajamento civico.

Outro elemento fundamental do Capital Relacional identificado na analise é a
preservacao da histéria e da cultura de Detroit. Tal preservacdo ndo somente rende homenagem
ao passado da cidade, mas também serve como fundamento para um desenvolvimento
equilibrado e inclusivo no futuro.

Por fim, o texto destaca a importancia de investimentos em bairros especificos e de
apoiar empresarios de cor e mulheres, grupos estes que frequentemente sao subfinanciados e
subrepresentados. Este ponto ilustra o entendimento de que a construgdo do Capital Relacional
deve ser inclusiva e equitativa, assegurando que todos os membros da comunidade sejam
ouvidos, valorizados e apoiados.

Em suma, o "Capital Relacional” demonstra que a revitalizacdo de Detroit esta focada
em criar uma cidade mais inclusiva, sustentavel e coesa. Esta visao abrangente ressalta o poder
do Capital Relacional para transformar comunidades. Enfatiza-se que a criacdo de uma cidade
inclusiva e coesa requer investimento em educacéo, desenvolvimento equitativo e preservacao

cultural.

4.2.5 Capital Humano Individual

Neste capitulo, é realizada uma exploracdo do Capital Humano Individual de Detroit,
reconhecido como um ingrediente vital para a geracdo de valor que impulsiona o Sistema de
Capitais da cidade. Através de uma abordagem integrada que engloba a analise de percepgdes
de agentes do ecossistema de inovagdo a questdes emprego e educagdo, estudos sobre o
desenvolvimento pessoal holistico e entrevistas com especialistas locais, na busca de se obter
uma compreensdo mais aprofundada das dinamicas complexas do capital humano em acao.
Aspectos como o estado da salde publica e a heranca bioldgica, o impacto da educacdo e do
emprego na capacidade de criagdo de valor dos cidad&os, e a importancia do desenvolvimento

pessoal holistico, sdo cuidadosamente examinados.

Tabela 14 — Codificacdo em matriz — Capital Humano Individual

STATE OF THE | DETROIT POLICY PAPERS

CITY CONEERENCE Wsu . |ENTREVISTAS

HUMANO INDIVIDUAL 048% 015% 020% 017%

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).
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4.2.5.1.1 State of the city

Ao analisar os dados dos discursos anuais do gestor municipal, evidéncias de progresso
sd0 observdveis em termos de oportunidades de emprego, formacdo profissional e
conscientizagdo sobre a importancia do capital humano na evolucédo da cidade.

No "State of the City 2014", observa-se um reconhecimento explicito dos desafios que
os residentes de Detroit enfrentam para encontrar emprego. Isso ressalta a necessidade de a
cidade fazer mais para eliminar os obstaculos a empregabilidade. O "Detroit Employment
Solutions Agency" é citado como uma iniciativa promissora com seu programa "Higher

Detroit", que tem como objetivo aumentar as taxas de emprego na cidade.

A agéncia Detroit Employment Solutions iniciou um programa chamado "Higher
Detroit" com o objetivo de conseguir emprego para milhares de desempregados
(2014).

Em 2015, evidéncias adicionais sdo apresentadas de progresso na criagdo de empregos,
incluindo o inicio de programas de treinamento em diversos campos, como carpintaria,
eletricidade e alvenaria. Destaca-se 0 papel do desenvolvimento econdmico na criacdo de
empregos bem remunerados, enfatizando a importancia do investimento em industrias

inovadoras, como a fabricacdo de metais leves.

A equipe de desenvolvimento econdmico esta fazendo um excelente trabalho e nunca
estive mais satisfeito. H4 um més, iniciamos a construcao do Instituto de Manufatura
de Metais Leves, um investimento de 150 milh&es de délares em Corktown, no setor
de manufatura de metais leves mais recente (2015).

Nos discursos subsequentes, de 2016 a 2022, a tendéncia de melhoria no emprego e na
formagdo profissional continua, demonstrando o compromisso continuo de Detroit em

aumentar as oportunidades de emprego e melhorar a qualidade da formacéao profissional.

H& 2 anos, tinhamos apenas 2500 jovens em empregos de verao e era possivel vé-los
perambulando pelas ruas. Ento, fui até as pessoas da cidade de Gilman, conectei-me
com a prefeitura e perguntei quantos se candidataram. Ela disse que foram 5000. Eu
disse: "Otimo, vamos criar 5000 empregos de verdo". Alexis Wiley e nossa equipe
percorreram a cidade e conseguimos 5600 jovens contratados. Incrivelmente, 11.000
se candidataram. Esses jovens querem trabalhar, entdo este ano estamos redobrando
nossos esforcos. Estabelecemos como meta contratar 8000 jovens para o verdo. Se
vocé j& viu o impacto que isso tem nesses jovens, eles recebem um salario e chegam
ao trabalho no horério (2016).

Entretanto, apesar desses avancos, persistem desafios significativos. As taxas de
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natalidade prematura permanecem altas, sugerindo que problemas de satde publica ainda ndo
foram totalmente resolvidos. Ainda que a taxa de desemprego tenha diminuido, ela ainda é a

mais alta do estado do Michigan, segundo o "State of the City 2017".

A taxa de desemprego em Detroit diminuiu de 18% ha trés anos para 9,8% no més
passado, 0 que parece ser uma grande conquista. No entanto, com 9,8%, ainda é a taxa
de desemprego mais alta entre todas as cidades do estado de Michigan (2017).

[...]we still have pre term birth and infant mortality rates in the area in for pregnant
mom carrying your baby to term is critical to a babies health comes before 32 weeks
that babies warning at a much higher chance of respiratory distress brain damage or
that may be dying and so[...] (2017).

Em sintese, os dados apresentados revelam a importancia da formacéao e capacitacéo
profissional, bem como a necessidade de se criar oportunidades de emprego e enfrentar 0s
problemas de saude publica. As tendéncias mostradas nestes documentos sugerem um
compromisso com a melhoria da condicéo do capital humano em Detroit, embora destaguem a

necessidade de se continuar trabalhando para melhorar a satde e 0 bem-estar dos residentes.

4.2.5.1.2 Detroit Policy Conference

Os discursos selecionados, que abrangem uma variedade de conferéncias e
pronunciamentos proferidos ao longo de varios anos, proporcionam uma perspectiva
abrangente sobre a complexa paisagem do capital humano em Detroit. Esses fragmentos de
textos desvendam as multiplas facetas que compdem a variedade de talentos, habilidades e
capacidades da cidade, revelando a evolugdo e os desafios continuos ha maximizacao do capital
humano para o crescimento sustentavel e inclusivo de Detroit.

Em 2015 na Conferéncia de Politica de Detroit, é ressaltado o papel fundamental da
diversidade na forca de trabalho da cidade. Esta diversidade, que é essencial para uma economia
dindmica e resiliente, precisa ser continuamente promovida por meio de recrutamento e

treinamento eficazes.

Devemos perceber que um centro urbano diversificado comeca com uma forca de
trabalho diversa. Precisamos nos esforcar mais na contratacdo e treinamento. N&o
precisamos novamente jogar a culpa uns nos outros, mas devemos compartilhar a
responsabilidade (NOLAN FINLEY, 2015).

Um elemento interessante surge no discurso da Conferéncia de Politica de Detroit de

2016, que foca no potencial dos negdcios afro-americanos na cidade. Este ponto demonstra que
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o capital humano nédo se limita apenas a capacidade individual, mas também se estende ao

potencial coletivo das comunidades para contribuir para o crescimento econémico. A énfase no

apoio ao crescimento dessas pequenas empresas sugere um reconhecimento do papel que elas

desempenham na geracdo de empregos e na fortalecimento da economia local.

H& 32.000 empresas afro-americanas na cidade de Detroit. E se a indUstria bancéria e
a induastria financeira concentrassem seus esforcos nessas 32.000 empresas e
ajudassem aquelas com um a cinco funcionarios a contratar mais uma, duas ou trés
pessoas? Isso resultaria em um triplo ou quadruplo aumento na economia de toda a
vizinhanca (RON BARTELL, 2016).

Em 2016, David Maraniss destacou o papel histérico do movimento trabalhista de

Detroit, lembrando a contribuicdo significativa do movimento para a ascensdo da classe

trabalhadora a classe média. Este elemento demonstra a importancia das politicas de emprego

e da mobilidade social para o desenvolvimento do capital humano.

[...] the labor movement under Walter Reuther in the United Auto Workers really at
the center of the American labor movement and the rise of the working class into the
middle class came out of Detroit and civil (DAVID MARANIS, 2016).

Mais recentemente, em 2019, tanto Dan Gilbert quanto Dennis W. Archer Jr.

enfatizaram a importancia do talento como um componente critico do capital humano. Esse

reconhecimento do talento vai além da mera disponibilidade de mao-de-obra; reflete a

necessidade de atrair e reter individuos altamente qualificados para impulsionar a inovacéo e a

competitividade.

Eu acredito que ha toneladas de talento, e eles vém de todos os lugares aqui. Vocé
sabe, assim como a Amazon ou qualquer outra empresa, quando vocé chega a uma
cidade, ndo é como se houvesse 4.000 engenheiros de software sentados no Starbucks
esperando pela préxima xicara de café, e entdo vocé chega e diz: "Ah, sim, eles estdo
aqui, vamos comecar a trabalhar imediatamente". Quero dizer, quando vocé tem uma
empresa com uma cultura empolgante, como vocé mencionou, € as pessoas acreditam
que ha uma missdo, voceé vai atrair pessoas de todos os lugares. E uma das coisas sobre
Detroit que aprendemos, senhor, € um simples indicador que vocé normalmente ndo
pensa, mas é importante: a area de alcance em um raio de cinco horas de carro.
Quantas pessoas vivem nesse raio de cinco horas? Estou me referindo ao raio ou ao
didmetro, sabe? (DAN GILBERT, 2019).

Finalmente, o discurso do Vice - Governador Garlin Gilchrist 11 em 2021 e do Prefeito

Mike Duggan destacaram a importancia do cuidado infantil como um fator critico para a

produtividade. Isso sugere uma compreensdo do capital humano que inclui ndo apenas as

habilidades e competéncias dos individuos, mas também as infraestruturas de apoio que
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permitem que esses individuos sejam produtivos.

But we have identified childcare is a critical need to unlock productivity admission

‘cause | don't know about y'all, I'm a parent of three children (GARLIN GILCHRIST
11, 2021).

Em geral, esses trechos coletivamente sugerem uma compreensao holistica do capital
humano em Detroit, que abrange uma gama diversificada de fatores, desde a diversidade da
forca de trabalho até o apoio aos pequenos negocios, 0 movimento trabalhista, a retencéo de

talentos e a infraestrutura de cuidados infantis.

4.2.5.1.3 Pesquisas Wayne State University

Ao analisar o Capital Humano Individual de Detroit como um ingrediente vital para a
geracao de valor que impulsiona o Sistema de Capitais da cidade, percebe-se a presenca de
multiplos temas que destacam a importancia do desenvolvimento comunitario, da educacao e
do empreendedorismo, assim como da sustentabilidade ambiental e da inovagé&o.

Varios estudos enfocaram a melhoria da saude e do bem-estar das comunidades locais,
seja por meio do desenvolvimento de clinicas de salde e centros de educacao, seja por meio de
acoes voltadas para necessidades especificas de popula¢des, como os idosos. Esse enfoque
destaca a importancia de considerar a saide e 0 bem-estar da populag¢do na promocao do capital

humano.

A populacdo de uma comunidade néo é o Unico fator determinante para a salde da
comunidade. Uma ampla faixa etaria pode levar a uma maior estabilidade econdmica
ao longo do tempo, devido a variedade de necessidades em diferentes estagios da vida
(CLASWON REPORT, 2015).

Com uma populacéo idosa e em envelhecimento significativa na area de estudo, é
importante que os planejadores e os funcionarios da cidade considerem as
necessidades Unicas de mobilidade, salde e servi¢os dessa populagédo no processo de
planejamento. Além disso, € necessario direcionar atengdo para atrair mais individuos
em idade escolar e formagao de familias para a area, a fim de revitalizar a comunidade
(ROUGE REPORT, 2016).

Foi notada uma énfase particular no desenvolvimento econdémico local, por meio da
formacéo de microempresas e do incentivo ao empreendedorismo. O papel dos incubadores de
empresas na oferta de uma ampla gama de servi¢os e no apoio continuo aos empreendedores
emergentes foi destacado como uma estratégia importante para fortalecer a economia local e

promover o desenvolvimento do capital humano.
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Também é perceptivel a atencdo dada ao desenvolvimento de sistemas alimentares
comunitarios e a producdo local de alimentos, como formas de aumentar o emprego e promover
a sustentabilidade ambiental. A producéo local de alimentos pode contribuir para a retengéo de
gastos alimentares na comunidade e minimizar o uso de energia, recursos e transporte, apoiando

assim a luta contra as mudangas climaticas.

Desenvolver um sistema de alimentos local mais forte proporciona aos moradores
acesso a alimentos cultivados localmente, apoia o sistema de alimentos regional e tem
o0 potencial de gerar empregos locais (GOING GREEN FOR GROWTH, 2013).

Além disso, a eficiéncia do uso da terra e a criagdo de infraestruturas eficazes foram
identificadas como estratégias-chave para promover a salude publica e reduzir os custos da
infraestrutura. Esse foco ressalta a importancia do planejamento e do desenvolvimento urbano
no aprimoramento do capital humano.

Por fim, a importancia de obter a entrada e 0 apoio da comunidade durante o processo
de planejamento comunitario foi destacada. Este principio reconhece que os residentes sao,
muitas vezes, os melhores conhecedores das necessidades e dos desejos de suas comunidades,
o0 que reforca a importancia da inclusdo e da participacao ativa da comunidade na promogéao do
capital humano.

Em concluséo, as varias referéncias dos estudos académicos avaliados destacam o
papel multifacetado do capital humano no impulsionamento do Sistema de Capitais da cidade
e a importancia de uma abordagem integrada que considere saude, bem-estar, educacéo,

empreendedorismo, sustentabilidade e participagdo comunitaria.

4.2.5.1.4 Entrevistas com especialistas

Em uma avaliacdo do capital humano na cidade de Detroit, as entrevistas revelam uma
diversidade de estratégias e desafios enfrentados. Esses testemunhos proporcionam uma visao
aprofundada dos esforcos para melhorar e sustentar o capital humano na regiao.

Na discussdo do Entrevistado 1, destaca-se a estratégia de Detroit em atuar como um
ima para atrair e reter talentos, particularmente por meio de iniciativas como a do Midtown Ink.
Esta tatica ressalta a énfase da cidade em atrair profissionais altamente qualificados, oferecendo
incentivos significativos para a realocacdo. Além disso, o Entrevistado 1 ressalta o valor de
programas de emprego localizados, como o "Detroit at Work". Este empreendimento é

apresentado como uma resposta proativa ao desafio do desemprego, estimulando a economia
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local e, portanto, reforcando a matriz do capital humano da cidade.

A organizagdo local de servigos de emprego chamada Detroit at Work realizava feiras
de emprego e sessdes de orientacdo. Eles buscavam talentos que fossem realmente
desejados, fazendo uma triagem bésica das pessoas, garantindo que atendessem aos
requisitos minimos (ENTREVISTADO 1).

Paralelamente, a entrevista de o Entrevistado 2 ressalta a necessidade de reintegrar 0s
individuos que passaram pelo sistema de justica criminal. Este aspecto sublinha uma abordagem
inclusiva ao capital humano, na qual até os membros mais marginalizados da sociedade sao
considerados. Adicionalmente, a questdo da harmonia racial € abordada, reconhecendo o
progresso continuo, mas lento, rumo & verdadeira inclusdo. Esta percepcdo enfatiza a
necessidade de uma abordagem holistica ao capital humano que considere a diversidade racial

e cultural de Detroit.

[...Jn6s ajudamos a administrar um programa em todo o condado chamado Wayne
Cody, que tinha como objetivo reintegrar melhor as pessoas que saiam do sistema de
justica criminal [...] auxiliamos na resolucdo de alguns detalhes desse programa para
garantir que as pessoas que estavam saindo da custodia criminal ndo fossem
simplesmente dispensadas assim que se descobrisse que tinham uma condenagao por
crime (ENTREVISTADO 2).

Em resumo, as entrevistas oferecem uma visdo penetrante do capital humano em
Detroit, reforcando a relevancia das estratégias de incluséo e desenvolvimento holistico para
aumentar o valor desse capital. A variedade de taticas implementadas, desde incentivos a
realocacdo e programas de emprego local até apoio a reintegracdo pos-prisdo e esforcos de
harmonizacao racial, destacam a necessidade de uma abordagem multipla a gestdo do capital

humano na cidade de Detroit.

4.2.5.1.5 Analise geral

A andlise permite a identificagdo de temas que permeiam os esforcos em prol do
desenvolvimento econdmico e social em Detroit. Dentre os assuntos emergentes, sobressaem-
se a diversidade no mercado de trabalho, a retencéo de talentos, a geragdo de empregos locais,
investimentos em programas de capacitacdo, incentivos fiscais para atracdo de empresas, além
de questdes cruciais em educacéo, saude e justica social.

Os dados apontam para a urgéncia na criagdo de oportunidades para os habitantes de

Detroit, em especial aqueles em situagéo de vulnerabilidade socioecondmica. Programas como
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o Detroit Promise, que assegura ensino superior gratuito para estudantes locais, e o Higher
Detroit, destinado a promover a empregabilidade de individuos desempregados, sdo salientados
como iniciativas significativas nesse contexto.

A importancia da diversidade no mercado de trabalho é enfatizada, ndo somente no
que se refere ao recrutamento e treinamento, como também a promocao de empreendimentos
liderados por grupos étnicos minoritarios. A expectativa € que o fortalecimento da presenca
desses grupos possa propiciar a geracdo de mais empregos e estimular o crescimento econémico
de maneira abrangente.

Destaca-se ainda a necessidade de promocdo de maior integracdo entre as
comunidades de Detroit, com o objetivo de amenizar tensdes raciais e assegurar igualdade de
oportunidades para todos os habitantes. Nessa direcdo, organizacdes como a New Detroit, que
visa fomentar a compreenséo racial e a cooperacao entre diferentes grupos, s&o mencionadas.

Ademais, surgem preocupacGes com a educacdo e a saude, exemplificadas pela
mencao a taxa de nascimentos prematuros na cidade, que é 50% mais elevada do que a média
nacional. A questdo da justica social também €é evidenciada, em particular no que concerne a
reintegracédo de individuos que saem do sistema de justica criminal.

Em conclusdo, a andlise qualitativa em questdo revela a complexidade e interconexdo
das questdes enfrentadas pela cidade de Detroit. A abordagem proposta enfatiza a necessidade
de um esforc¢o colaborativo, envolvendo tanto o setor publico quanto o privado, e promovendo
a participacao ativa e engajada dos moradores locais.

Baseado na analise qualitativa apresentada, pode-se inferir que o Capital Humano
Individual em Detroit estd em processo de fortalecimento e aprimoramento. Diversas iniciativas
emergem para realcar o potencial individual dos cidadaos, impulsionar a diversidade no
mercado de trabalho e ampliar o acesso a educacéo, salde e justica social.

Programas como o Detroit Promise e o Higher Detroit, que visam fomentar a
empregabilidade e o acesso a educagdo superior gratuita, representam um investimento
significativo no Capital Humano Individual. A retencdo de talentos e a promocdo de
empreendimentos liderados por grupos étnicos minoritarios constituem um esforco focado em
aproveitar a diversidade de talentos na cidade.

A urgéncia na criacdo de oportunidades para aqueles em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica e a promocdo de maior integracdo entre as comunidades demonstram uma
visdo estratégica e intencional de construir uma cidade mais inclusiva e justa. OrganizacGes
como a New Detroit atuam para fomentar a compreensao racial e a cooperacao entre diferentes

grupos, contribuindo para o desenvolvimento do Capital Humano Individual.
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Por fim, a alta taxa de nascimentos prematuros e a necessidade de reintegracdo de
individuos que saem do sistema de justica criminal sublinham a importancia de investimentos
continuos em saude e justica social. A abordagem colaborativa, envolvendo tanto o setor
publico quanto o privado, evidencia a necessidade de acGes estratégicas para fortalecer o Capital
Humano Individual.

Em concluséo, as estratégias implementadas em Detroit enfatizam a centralidade do
Capital Humano Individual para o desenvolvimento econdmico e social da cidade. As
iniciativas citadas confirmam a compreensdo de que o progresso da cidade depende de
investimentos estratégicos em seu capital humano, a fim de estimular a participacdo ativa, a

diversidade, a inclusdo e a igualdade de oportunidades para todos os habitantes.

4.2.6 Capital Humano Coletivo

Na presente sessé@o, a base coletiva do capital humano em Detroit, que se constitui
como um componente essencial para a capacidade coletiva de geracdo de valor,
consequentemente sustentando o Sistema de Capitais da cidade, é explorada. A adocdo de uma
abordagem abrangente, que integra analise demografica, dados de satde publica, indicadores
de bem-estar social, patriménio intelectual, cultura civica e capacidades de inovacdo e
empreendedorismo, € realizada. A intencdo reside em proporcionar uma compreensdo mais
profunda das intrincadas dindmicas coletivas em atividade. Elementos tais como a diversidade
demografica da cidade, a condi¢do da saude publica, o grau de bem-estar social, a riqueza do
patrimonio intelectual, a efervescente cultura civica e a capacidade de inovacdo e

empreendedorismo da cidade sdo examinados.

Tabela 15 — Codificacdo em matriz — Capital Humano Coletivo

STATE OF THE | DETROIT POLICY PAPERS
CITY CONFERENCE WSU

ENTREVISTAS

HUMANO COLETIVO 044% 033% 006% 017%

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

4.2.6.1.1 State of the city

A andlise dos discursos do evento "State of the City" ao longo dos anos oferece um
vislumbre dos componentes-chave que sustentam o Sistema de Capitais de Detroit. Em 2014,

foco estava na saude publica e na equidade fiscal, bem como no reconhecimento do papel vital
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dos trabalhadores da cidade para o funcionamento adequado do sistema urbano.
Em 2015, a recuperacdo de Detroit foi um tema recorrente. O fortalecimento das
comunidades locais, a promoc¢édo de melhorias habitacionais e 0 empenho na manutencéo e

expansao dos parques publicos foram marcos desse periodo.

Redesenhamos o sistema de manutencao dos parques para que, neste verao, tenhamos
150 parques abertos e bem cuidados. E um passo na direcdo certa, mas 150 néo é o
suficiente. Precisamos fazer mais. Por isso, procuramos os lideres religiosos e a
comunidade empresarial, pedindo aos ministros das igrejas nesta cidade sem parques
que se envolvessem (SOC, 2014).

No ano seguinte, em 2016, houve uma grande preocupagdo com a seguranca da cidade.
A reducdo da criminalidade, a remoc¢édo de prédios abandonados e a melhoria da qualidade
escolar foram enfatizadas. A confianga na comunidade foi ressaltada como um elemento crucial

para o éxito da seguranca publica.

Precisamos reduzir a criminalidade violenta, remover a deterioragdo urbana, criar
empregos e negécios para que todos em Detroit tenham oportunidades. Precisamos
reduzir as taxas de seguro de carro e garantir escolas de qualidade. Se conseguirmos
realizar essas coisas, a cidade sera significativamente melhor [...] n6s melhoramos 0s
Servigos basicos, mas se vamos cumprir a visdo de construir um Detroit que inclua a
todos, precisamos fazer muito mais (SOC, 2016).

O discurso de 2017 a cidade buscou expandir as melhorias em servigcos basicos,
delineando uma visdo de uma Detroit mais inclusiva e acolhedora. Seguindo essa diretriz, 0s
discursos de 2018 e 2019 definiram uma direcéo clara para o futuro da cidade, concentrando-
se na criacdo de oportunidades para todos os cidadaos.

[...] nés temos um objetivo central para o nosso futuro, uma cidade que esta
comprometida em criar metas para o0 nosso futuro (SOC, 2019).

Os anos de 2020 e 2021 foram marcados pela resiliéncia dos habitantes de Detroit. No
meio dos desafios, foram destacadas a expansdo do emprego, a melhoria do design urbano e a
implementacdo de programas de treinamento. Por fim, o discurso de 2022 reiterou o

compromisso continuo com a melhoria dos bairros e a infraestrutura da cidade.

Abrimos oito centros do Detroit at Work em toda a cidade para estar la por vocé se
quiser iniciar uma carreira. Esses centros sdo lindos e estdo fazendo um trabalho
incrivel (SOC, 2020).

De maneira geral, estes discursos ilustram um esforco coletivo para melhorar a vida
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dos cidaddos de Detroit, por meio de um foco em areas como diversidade demografica, satde
publica, bem-estar social, patriménio intelectual, cultura civica e capacidade de inovacgédo e
empreendedorismo. Esta mobilizacdo € uma expressao poderosa do Capital Humano Coletivo

de Detroit, que constitui um componente essencial para a capacidade da cidade de gerar valor..

4.2.6.1.2 Detroit Policy Conference

Ao realizar a analise dos trechos selecionados a partir da perspectiva do Capital
Humano Coletivo, direciona-se o foco para as capacidades intelectuais, culturais e de inovagédo
dos cidadaos de Detroit, bem como para a estrutura demogréfica, a satde publica, o bem-estar
social e 0 empreendedorismo.

Os documentos indicam um foco estratégico nas politicas de planejamento de Detroit,
visando melhorar a infraestrutura de seguranca e a qualidade da educacéo publica (LEDUFF,
2015; DUGGAN, 2016; CRAIG; VITTI, 2018). Esta énfase na seguranca e na educacao pode
ser interpretada como um investimento no capital humano da cidade, aumentando a capacidade

coletiva para a geracdo de valor.

Nosso plano estratégico para reconstruir o distrito escolar é baseado em nossa missao,
visdo, valores centrais e prioridades. [...]. Porém, para criar esse plano estratégico
2020, envolvemos centenas de pais, professores, diretores e funcionarios do distrito,
fazendo perguntas sobre o que esta funcionando, o que ndo esta e o que precisamos
fazer de forma diferente. Ao criar esse plano estratégico 2020, ficou claro que eu
poderia ter sentado em uma sala e escrever tudo sozinho, trabalhado apenas com o
conselho escolar e seguido em frente, dizendo que este é 0 nosso plano estratégico.
No entanto, devido as sessbes de engajamento que realizamos, acredito que
alcancamos uma propriedade compartilhada]...] (JAMES CRAIG, 2018).

A acessibilidade a mobilidade e a priorizacao da construgdo de espagos comunitarios
inclusivos sdo mencionadas como aspectos importantes das politicas de desenvolvimento
(Wallace, 2018; Culler, 2020). Essas iniciativas tém o potencial de promover o bem-estar social

e reforgar o patrimonio intelectual e cultural coletivo da cidade.

O tema da civilidade é muito intrigante e acredito que tenha muita relevancia para
Detroit, pois a cidade esta passando por um periodo de rapido crescimento e mudanca.
E interessante acompanhar essa evolugdo (MARK WALLACE, 2018).

Ha também um forte reconhecimento da diversidade e da interacdo social positiva
entre os cidad&os de Detroit, que s&o vistos como ativos para a cultura civica da cidade (Gilbert

& Archer Jr., 2019; Wallace, 2018). O engajamento e a inclusdo de todos os cidaddos, bem



149

como a promoc¢do de uma cultura de civilidade, sdo vistos como elementos essenciais na
construcdo do Capital Humano Coletivo de Detroit.

Os documentos ainda mencionam uma série de iniciativas voltadas para a reducao de
disparidades raciais, educacionais, econdmicas e de justica, bem como investimentos em
cuidados infantis e apoio a pequenas empresas (Archer Jr., 2021; Gilchrist 11, 2021). Estas
politicas podem ser interpretadas como esforcos para fortalecer a satde publica, o bem-estar

social e a capacidade de inovacdo e empreendedorismo dos cidad&os.

A melhor coisa que pode acontecer nos bairros é as pessoas terem empregos, se
mudarem para esses bairros e comprarem casas, 0 que muda completamente a
trajetoria de suas vidas. Temos visto isso acontecer, e tenho certeza de que, em outras
empresas e negocios, em um centro urbano ou em um mercado urbano importante,
nameros semelhantes podem ser observados (DAN GILBERT, 2019).

Por fim, ha uma clara confianca no futuro de Detroit, com énfase nas oportunidades
de trabalho e no desenvolvimento econémico (DUGGAN, 2021). Isso pode ser visto como uma
confirmacédo do valor do Capital Humano Coletivo da cidade e do seu potencial para gerar

crescimento e prosperidade.

Para enfrentar esses desafios, introduzimos nosso plano de impulso econémico, que
investird 1,4 bilhdo de délares na industria de cuidados infantis, a fim de pagar aos
provedores e profissionais de cuidados infantis um sal&rio mais justo e possibilitar que
mais 150.000 criancas sejam elegiveis para cuidados de baixo custo ou gratuitos. Para
as pequenas empresas, estamos oferecendo subsidios de até 20.000 ddlares (GARLIN
GILCHRIST 11, 2021).

Em suma, os trechos selecionados destacam a importancia das politicas publicas e das
iniciativas comunitarias para o fortalecimento do Capital Humano Coletivo em Detroit, bem

como a confianca na capacidade da cidade de superar desafios e alcancar seus objetivos.

4.2.6.1.3 Pesquisas Wayne State University

Examinando os trechos selecionados a luz do Capital Humano Coletivo, é possivel
identificar uma série de esforcos voltados a manutencdo e melhoria do ambiente cultural e social
de Detroit.

A énfase na preservacgdo do patrimonio cultural, como ilustrado pela necessidade de
manter a pista de corrida em seu uso pretendido (corrida de cavalos), e a insisténcia em que
todas as melhorias e usos alternativos de terra reflitam o carater e a cultura de Hazel Park

(Midwest Neighborhood, 2021), sinalizam uma valorizagdo da heranga cultural coletiva da
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cidade. Tal énfase sugere um compromisso em preservar e promover o Capital Humano

Coletivo em termos de patrimdnio cultural e identidade civica.

Todos os esforcos devem ser feitos para manter o hipédromo para 0 seu uso previsto
(corrida de cavalos). O local deve incluir uma variedade de usos complementares e
financeiramente sustentaveis. Todas as melhorias no local e usos alternativos de terras
devem refletir o carater e a cultura de Hazel Park. As atividades realizadas no local
devem beneficiar a cidade de Hazel Park, seus cidaddos e os proprietarios do
hipédromo (HAZEL PARK RACEWAY PLAN, 2014).

O documento "Detroit Future City" apresenta uma visao para um futuro sustentavel e
verde para a cidade, destacando a importancia do uso misto denso em centros comerciais € 0
uso de politicas de desenvolvimento sustentavel, como a gestdo de aguas pluviais e a redugao
da poluicdo. Esses esfor¢cos mostram uma consciéncia da necessidade de melhorar o bem-estar
social e a saude publica, areas vitais do Capital Humano Coletivo.

O foco na reutilizagdo de terrenos vagos também revela um esforgo para promover a
inovacao na utilizagdo dos recursos urbanos, que pode contribuir para a capacidade coletiva de
inovacdo e empreendedorismo. A incluséo de objetivos de desenvolvimento, futuros usos de
terrenos e a localizacdo de infraestruturas publicas nas propostas de planejamento indica um
compromisso com uma estratégia de desenvolvimento inclusiva e bem planejada, capaz de
contribuir para o Capital Humano Coletivo de Detroit ao proporcionar melhores condicfes para
a aprendizagem, a interacdo social e a geragédo de valor coletivo.

Em suma, esses trechos ilustram um compromisso com a manutencédo e a melhoria do
Capital Humano Coletivo de Detroit, através de iniciativas que promovem a cultura civica, a
salde publica, o bem-estar social, o patriménio intelectual e as capacidades coletivas de

inovacgéo e empreendedorismo.

4.2.6.1.4 Entrevistas com especialistas

Os trechos das entrevistas selecionados sugerem um quadro complexo de cooperagéo
entre a cidade, organizacGes sem fins lucrativos, e iniciativas estratégicas para fomentar o
desenvolvimento e a melhoria da cidade de Detroit, a0 mesmo tempo em que evidenciam
desafios relacionados a estrutura demografica e ao bem-estar social.

A entrevista com o Entrevistado 1 enfatiza a importancia de atrair trabalhadores
qualificados para morar na cidade a fim de ampliar a base tributaria e criar um mercado para

bens e servigos locais, incluindo restaurantes. A mencéo ao trabalho de Detroit Future City,
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uma organizacdo de planejamento fundamental para a cidade, sugere a contribuicdo
significativa de organizacdes sem fins lucrativos para a inovacdo e o desenvolvimento de
Detroit. O Entrevistado 1 também destaca o papel do Fundo Estratégico de Bairros para
desenvolver &reas com oportunidades relativamente faceis, uma estratégia que pode ajudar a
melhorar a qualidade de vida nos bairros e aumentar a atratividade da cidade para familias e

trabalhadores qualificados.

E verdade que muitas atividades tém sido terceirizadas para fundagdes e organizacdes
sem fins lucrativos. Atualmente, uma das organizacbes de planejamento mais
importantes é a Detroit Future City, que tem realizado um trabalho realmente
interessante e produzido muitas pesquisas (ENTREVISTADO 1).

O Entrevistado 2 destaca o papel das organizagdes ndo-governamentais (ONGS) e a
importancia de melhorar a habitabilidade dos bairros como um meio para atrair familias de
volta a cidade. Ele sugere que a atratividade de Detroit para familias € diretamente ligada a
qualidade das escolas, um ponto crucial para o bem-estar social e o desenvolvimento intelectual
dos cidadaos. O Entrevistado 2 também menciona o objetivo do prefeito Duggan de aumentar
a populacéo da cidade, uma métrica que pode ser vista como um indicador do Capital Humano

Coletivo de Detroit.

A atracdo de estudantes universitarios para se mudarem para a cidade é uma coisa,
atrair casais gays é outra coisa, e atrair pessoas que estdo com os filhos fora de casa é
mais uma coisa. No entanto, trazer familias de volta & cidade estd diretamente
relacionado as escolas. Independentemente de raga ou origem, todos desejam algo
melhor para seus filhos (ENTREVISTADO 2).

A Entrevistada 3 menciona o Centro de Pesquisa da Cidade como uma organizagéo
que tem desempenhado um papel cada vez mais importante na cidade, o que aponta para a
importancia do trabalho intelectual e da inovagdo na promocéo do desenvolvimento da cidade.
Finalmente, o Entrevistado 4 destaca a importancia de varios setores, incluindo
tecnologia, agricultura e defesa, para a economia da cidade. Ele também discute o papel da
infraestrutura, como estradas, e a necessidade de investimentos em educagdo superior e saude

publica, fatores que séo essenciais para a manutencdo e melhoria do Capital Humano Coletivo.

Falando sobre empresas de tecnologia e startups, elas desempenham um papel
importante no estado. Além disso, a agricultura ainda tem um papel relevante. Vamos
também mencionar a indlstria de defesa, que na verdade é parte do setor de
manufatura e tecnologia. Acredito que, ao refletir sobre isso agora, percebo, com base
no que leio nos jornais e na imprensa popular, que esses setores sdo significativos
(ENTREVISTADO 4).
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Em resumo, esses trechos sugerem que o desenvolvimento e a melhoria do Capital
Humano Coletivo de Detroit dependem de uma variedade de fatores, incluindo o engajamento
dos cidadéos, a cooperagéo entre a cidade e organizagdes sem fins lucrativos, a melhoria da
habitabilidade dos bairros, o investimento em infraestrutura e a promog¢édo da educacédo e da

salde publica.

4.2.6.1.5 Analise geral

A analise dos dados proporciona uma visdo abrangente da evolucdo de Detroit,
evidenciando iniciativas pertinentes ao desenvolvimento misto, projetos de carater ecoldgico e
a revitalizacdo de areas residenciais e comerciais. Destaca-se a relevancia do planejamento
publico a longo prazo no desenvolvimento urbano, englobando metas de desenvolvimento e
localizagbes designadas para vias publicas, areas verdes, instituicfes de ensino e edificios
publicos. E sublinhada a necessidade de participagdo comunitaria como elemento vital para
assegurar a propriedade compartilhada e o engajamento no sucesso do plano.

Adicionalmente, os dados revelam a significancia da inclusao social e da civilidade no
desenvolvimento urbano, bem como o papel da educacdo na mitigacdo de disparidades raciais
e econdmicas. Iniciativas focadas em mobilidade e acesso também s&o mencionadas, incluindo
a concessdo de subsidios a organizacdes sem fins lucrativos para estabelecer espacos de
encontro em comunidades.

Outros tdpicos abordados na anélise incluem a atragdo e retencdo de empresas e
profissionais qualificados, a oferta de programas educacionais gratuitos e incentivos fiscais para
pequenas empresas. A renovacdo de vias publicas e a construcdo de espacos comuns Sao
consideradas iniciativas essenciais para a revitalizacdo de areas residenciais e comerciais.

Em suma, os dados salientam a complexidade e a necessidade de uma abordagem
integrada ao desenvolvimento urbano de Detroit, contemplando aspectos econdmicos,
ambientais, sociais, educacionais e de planejamento urbano, corroborando, portanto, a
relevancia dessas informacdes para o desenvolvimento do Capital Humano Coletivo.

A andlise também indica que o aumento da populacdo idosa representa um fenémeno
global que traz inimeros desafios para 0s governos e a sociedade em geral. Entre os principais
desafios estdo o desenvolvimento de politicas publicas que assegurem acesso a salde,
seguranca social e servigos adequados a esse segmento da populacdo. A criacdo de ambientes

e espacos mais acessiveis e adaptados as necessidades dos idosos é imperativa, assim como séo
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importantes investimentos em tecnologias e inovagGes capazes de melhorar a qualidade de vida
e a autonomia dos idosos. A promoc¢édo da conscientizacao sobre estere6tipos e preconceitos
relacionados ao envelhecimento também se faz necessaria.

Em concluséo, a analise evidencia a complexidade e a interconectividade das questdes
enfrentadas por Detroit em seu desenvolvimento urbano, destacando a importancia do Capital
Humano Coletivo. Observa-se que a cidade estd buscando abordagens holisticas e integradas
para lidar com desafios socioecondmicos e ambientais. Os programas e politicas em pratica
reconhecem e valorizam a diversidade, a incluséo social e a civilidade, refletindo a aptidao
cultural coletiva e a capacidade de geracéo de valor em equipe de todos os cidad&os.

A participacdo da comunidade, crucial para o planejamento urbano a longo prazo,
demonstra 0 compromisso da cidade em promover o bem-estar social e a propriedade
compartilhada dos recursos e das iniciativas. Programas educacionais gratuitos e incentivos
fiscais para pequenas empresas indicam a valorizacdo do patrimonio intelectual e as
capacidades de inovagdo e empreendedorismo.

No entanto, ainda existem desafios significativos a serem superados, incluindo a
necessidade de uma maior inclusdo e acessibilidade para a populacgéo idosa. Esforgos continuos
para combater estere6tipos e preconceitos, bem como investimentos em tecnologia e inovacao,
sdo essenciais para garantir uma cidade mais inclusiva e justa para todos.

Portanto, a analise aponta para a importancia de continuar investindo e valorizando o
Capital Humano Coletivo de Detroit como forma de promover um desenvolvimento urbano
sustentavel, inclusivo e equitativo. Através desta abordagem, a cidade pode fortalecer sua

resiliéncia, adaptabilidade e prosperidade no longo prazo.

4.2.7 Capital Instrumental Tangivel

Nesta sessdo, é investigada a base tangivel do Capital Instrumental em Detroit, que se
configura como elemento chave para a alavancagem da capacidade de geracdo de valor de
outros capitais. O estudo se concentra no Capital Instrumental Tangivel que abrange a) o Capital
Natural: elementos preexistentes ao assentamento, como geografia, clima, paisagem fisica,
condigbes ambientais, entre outros, e b) Infraestrutura: aspectos criados, incorporados ou
adaptados pelos colonizadores, como locais histdricos e registros arqueolégicos, esgoto, redes
de fios, configuracdo urbana, areas verdes e recreativas, expansdo urbana, transporte urbano,
conectividade, comunicacGes e telecomunicacdes, infraestrutura produtiva, comercial e de

SEervigos.
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Tabela 16 — Codificagdo em matriz — Capital Instrumental Tangivel

STATE OF THE | DETROIT POLICY PAPERS
CITY CONFERENCE WSU ENTREVISTAS
INSTRUMENTAL
TANGIVEL 051% 025% 006% 017%

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

4.2.7.1.1 State of the city

Analisando a cidade de Detroit com base no Sistema de Capitais e seus respectivos
componentes, este estudo revela uma progressdo positiva ao longo dos anos nas variaveis
instrumentais que compdem a infraestrutura urbana e a capacidade produtiva da cidade.

Para iniciar, considerando os trechos retirados do discurso "State of the City 2014", é
evidente que Detroit estava enfrentando desafios consideraveis. A mobilidade urbana era uma
preocupacao, especialmente para os 60% dos habitantes que ndo possuiam carros, e 0 sistema
de Onibus confidvel era uma necessidade crucial. Além disso, a cidade se concentrava em
melhorar sua infraestrutura, como evidenciado pela mencéo a construcdo do Departamento de

Engenharia de Seguranca.

Para 60% dos moradores de Detroit que ndo possuem carros, ter um emprego significa
ter um sistema de 6nibus confidvel (SOC, 2014).

Progressivamente, 0s anos subsequentes mostraram melhorias significativas na
capacidade de producdo e infraestrutura de Detroit. Os discursos de "State of the City 2015" e
"State of the City 2016" destacam uma variedade de programas e iniciativas voltados para a
reabilitacdo da infraestrutura residencial da cidade. Isto é, mais de 1000 ac¢des judiciais foram

ajuizadas contra proprietarios de imdveis vagos, resultando na reabilitacdo de varias casas.

Tinhamos 40.000 casas abandonadas, e, calculando, a uma taxa de 25 por semana,
levariamos 31 anos para finalizar. N&do podemos aceitar essa situa¢do. Por isso,
trouxemos Dave Bernard e sua equipe para aumentar significativamente a producéo.
N&o vou dizer que ndo cometemos erros ao longo do caminho, mas conseguimos
chegar a 50 por semana, 100 por semana, 150 por semana. Na semana passada,
fizemos algo incrivel, nunca antes realizado no pais: derrubamos 4.000 casas em um
nico ano (SOC, 2016).

Em "State of the City 2017", a atencdo de Detroit voltou-se para a habitacdo acessivel.
Esta estratégia incluiu a aceleracdo do processo de demolicdo de casas e 0 aumento dos

investimentos em desenvolvimento de bairros.
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Né&o é suficiente apenas preservar a habitacdo acessivel que temos, pois a medida que
os aluguéis aumentam nesta cidade, havera uma necessidade ainda maior de habitagao
acessivel (SOC, 2017).

Ao avangarmos para os anos 2018 e 2019, a cidade parece ter se concentrado na cria¢éo
de corredores de desenvolvimento e na expansdo da habitacdo acessivel, além de trabalhar para

aumentar a propriedade de imoveis.

Nos ultimos dois anos, foram abertas 300 empresas. Agora, estamos comecando a
desenvolver um corredor, de forma que, em vez de vermos luzes verdes piscantes
individuais, cada vez mais veremos corredores inteiros com uma iluminacdo mais
suave e discreta (SOC, 2018).

Finalmente, os discursos "State of the City 2020", "State of the City 2021" e "State of
the City 2022" indicam um esfor¢o continuo para preservar e expandir a habitacdo acessivel,
juntamente com iniciativas para aumentar o emprego e melhorar a seguranca publica.

Em conclusdo, a analise desses discursos anuais do estado da cidade revela uma
progressao consistente no capital instrumental de Detroit, demonstrando melhorias
significativas na infraestrutura e na capacidade produtiva da cidade ao longo dos anos. E
evidente que a cidade tem se empenhado em enfrentar seus desafios e maximizar seus recursos
para melhorar a vida de seus cidaddos. No entanto, é importante ressaltar que esta analise
fornece apenas um vislumbre das mdltiplas dimensdes do capital instrumental. Para um
entendimento mais abrangente, sdo necessarias analises mais aprofundadas dos diferentes
componentes do capital instrumental, incluindo, entre outros, questdes ambientais, transportes

urbanos, conectividade e servigcos comerciais.

4.2.7.1.2 Detroit Policy Conference

A andlise dos documentos selecionados, com base no Capital Instrumental Tangivel ,
revela diversos pontos de interesse.

No trecho extraido do "2015 Detroit Policy Conference - Charlie LeDuff", foi
observado um desafio significativo relativo ao setor imobilidrio da cidade de Detroit,
evidenciado pela emissdo de menos de 400 hipotecas naquele ano. Esta circunstancia sugere
uma limitagdo no acesso ao Capital Instrumental Tangivel, considerando que a propriedade
representa uma das formas mais fundamentais desse tipo de capital. Em contrapartida, é
mencionada a revitalizacao de areas especificas da cidade, onde os lofts se encontram ocupados.

Essa tendéncia de revitalizacdo pode ser interpretada como um acréscimo ao Capital
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Instrumental Tangivel de Detroit.

A histdria agora seria um conto de duas cidades. Por exemplo, os lofts estdo cheios
no centro e em Midtown, o que é 6timo, pois antes ndo era assim. No entanto, menos
de 400 hipotecas foram concedidas na cidade de Detroit no ano passado, menos de
400 pessoas comuns conseguiram adquirir uma casa (LEDUF, 2015).

No "2015 Detroit Policy Conference - Mayor Mike Duggan Keynote", foi relatada
uma estratégia continua de demolicédo de residéncias abandonadas. Esta acdo de limpeza urbana
pode ser entendida como uma tentativa de aprimorar o Capital Instrumental Tangivel de Detroit,
convertendo terrenos abandonados em espagos com potencial de produtividade.

Estamos derrubando de cem a duzentas casas por semana. No ano passado,
derrubamos trezentas casas durante o periodo de um ano. Houve uma semana em
agosto em que derrubamos trezentas casas em apenas uma semana (DUGGAN, 2015).

No "2016 Detroit Policy Conference - Mayor Mike Duggan Moderated Discussion™,
foi destacado um programa que disponibiliza hipotecas para casas, indicando um esforco
direcionado a facilitar o acesso ao Capital Instrumental Tangivel para a populagéo.

A partir do "2016 Detroit Policy Conference - Shared Opportunity - Questions of
Inclusion and Gentrification”, emergem relatos de empresas afro-americanas de valor
bilionario prontas para engajar-se em negdcios, mas que permanecem excluidas da revitalizacao
de Detroit. Isto aponta para uma potencial disparidade no acesso ao Capital Instrumental
Tangivel.

No "2019- Detroit As The Center Of Success Dan Gilbert And Dennis W. Archer Jr.
On The City’s Future", foi expressa a esperanca de atrair inquilinos de alto perfil para

impulsionar a confianga em Detroit e incrementar seu Capital Instrumental Tangivel.

Esperamos atrair inquilinos de alto perfil que vocé ja tenha ouvido falar, e isso dara a
Detroit a confianga de que podemos criar, construir e desenvolver. A reabilitacéo das
propriedades é apenas uma parte, mas acredito que uma cidade pode ir além disso e
realmente se transformar ao criar novas oportunidades e se desenvolver (DANN
GILBERT, 2019).

A partir do "2020 Detroit Policy Conference-One-on-One Conversation with Matt
Cullen", sdo feitas diversas referéncias a novos desenvolvimentos e projetos imobiliarios na
cidade, o que indica um foco no aprimoramento e expansao do Capital Instrumental Tangivel
de Detroit.

No "2020 Detroit Policy Conference-The Next Decade of New Development", é
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evidenciado um forte empenho na criacdo de habitacdo segura e acessivel para os residentes de

Detroit, além de menc0es relativas a infraestrutura de transporte.

N&o ha nada mais sustentavel do que viver em areas urbanas do ponto de vista das
mudancas climéticas e do impacto ambiental. As pessoas que vivem no centro da
cidade e vao a pé para o trabalho, em vez de utilizar veiculos com apenas uma pessoa,
tém um impacto positivo nesse sentido. No entanto, a realidade infeliz é que 85% das
pessoas que vivem no centro ainda utilizam seus veiculos para ir ao trabalho, muitas
vezes em ocupacdo individual. Portanto, a questdo do estacionamento é um desafio
em termos de infraestrutura (DAVID HOLLADAY, 2020).

No "2021 Detroit Policy Conference - The Future of the Workplace and Space in
Detroit Jared Fleisher", foi identificada uma oportunidade de converter escritorios obsoletos
em empreendimentos residenciais, representando um potencial aprimoramento do Capital
Instrumental Tangivel.

Por Gltimo, no "2023-Developing Downtown for the Future", € mencionado o
desenvolvimento de novos apartamentos na cidade de Detroit, 0 que representa mais uma adi¢ao
ao Capital Instrumental Tangivel da cidade.

Em sintese, a partir dos trechos extraidos dos documentos, é percebido um esfor¢o
continuo para melhorar o Capital Instrumental Tangivel de Detroit por meio da revitalizacdo de
areas urbanas, construcdo de novas habitacdes e aprimoramentos na infraestrutura. No entanto,
também sdo identificados indicios de disparidades no acesso a esse capital, que necessitam ser
enderecadas a fim de garantir uma distribuicdo mais equitativa dos recursos e oportunidades.

No "2021 Detroit Policy Conference - Mayor Mike Duggan Reflecting on Detroit’s
Resilience", é expressa uma empolgacdo com o nimero de casas sendo renovadas na cidade,
refletindo um investimento continuo na melhoria do Capital Instrumental Tangivel de Detroit.

Por fim, no "2021 -The Future of Neighborhood Investment & Equitable Development
Anika Goss, Detroit Policy Conference™, sdo revelados esfor¢os para fortalecer o uso da terra e
a sustentabilidade ambiental, assim como a pesquisa e assisténcia técnica, e o desenvolvimento
comunitario e econdmico. Essas iniciativas indicam um esfor¢o para melhorar o Capital

Instrumental Tangivel de Detroit de uma forma equitativa e sustentavel.

Temos trabalhado para fortalecer nossas capacidades em termos de uso da terra,
sustentabilidade ambiental, pesquisa, assisténcia técnica, desenvolvimento
econdémico e comunitario. Estamos empenhados em desenvolver mulsculo nessas
areas, a fim de promover um futuro mais sustentavel e resiliente (ANIKA GOSS,
2021).

Em conclusdo, a andlise dos trechos selecionados revela um quadro complexo de
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desafios e oportunidades para Detroit em termos de Capital Instrumental Tangivel. Embora haja
claramente esforcos significativos em andamento para melhorar o Capital Instrumental
Tangivel da cidade, os trechos também destacam problemas continuos, como a dificuldade de
acesso ao mercado imobiliario e a exclusdo de algumas empresas da revitalizacdo da cidade.
Essas questdes sugerem a necessidade de uma abordagem mais equitativa para o
desenvolvimento, a fim de garantir que todos os residentes e empresas de Detroit possam

beneficiar-se plenamente do Capital Instrumental Tangivel disponivel na cidade.

4.2.7.1.3 Pesquisas Wayne State University

No documento "2013-going_green_for_growth", uma nova ancora emergente na Joy
Road é identificada como o maior novo desenvolvimento habitacional em Detroit. Uma
vantagem competitiva na atracdo de industrias verdes é atribuida a existéncia de um amplo
compromisso comunitario com a ideia de tornar-se um bairro verde. A valorizacdo da
infraestrutura ecologica como meio de potencializar outros capitais na cidade € sugerida por

essas observacoes.

[...] Largest new housing development in Detroit and an emerging anchor on Joy
Road (2013).

No "2017-hope_village-inner_circle_greenway_and_eco-d_plan_report”, a intencdo
de alavancar a designacdo Eco-D e o Inner Circle Greenway proposto para a criagdo de uma
comunidade vibrante, equitativa e sustentavel é apresentada. A partir dessas informacdes, é
possivel inferir que estratégias especificas estdo sendo adotadas para aumentar o Capital
Instrumental Tangivel de Detroit e garantir a sustentabilidade futura.

No "2018northwest_detroit-open_for_business_report”, a proposicdo de uma
estratégia para a revitalizacdo dos corredores comerciais de McNichols Road e Schaefer
Highway é mencionada. A resiliéncia desses corredores e seu potencial inexplorado séo
apontados, sugerindo a possibilidade de utilizacdo da infraestrutura existente na cidade de
Detroit como meio de alavancar outras formas de capital.

O "2019-savoyard_finall" propde um plano para a utilizagdo produtiva e viavel da
terra aberta remanescente apos a reurbanizacdo da 1-375. Tal sugestdo demonstra um esforco
para maximizar a utilizacdo do Capital Instrumental Tangivel de Detroit em beneficio da

comunidade.
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Este plano serve como uma coletanea de recomendacfes para fazer 0 uso mais
produtivo e viavel do terreno aberto remanescente ap6s o redesenvolvimento da 1-375,
de uma rodovia para um boulevard ao nivel do chéo (2019 — SAVOYARD).

No "2020-east warren_ business_corridor”, objetivos especificos para a
implementacdo de mudancas de design fisico e paisagistico, visando criar um corredor vibrante
e economicamente prospero, sdo delineados. A importancia da mobilidade para a satude de um
distrito comercial é ressaltada, sugerindo uma énfase no aprimoramento da infraestrutura de

transporte como um meio de potencializar o Capital Instrumental Tangivel da cidade.

A mobilidade é crucial para a sadde de um distrito comercial. As pessoas devem ser
capazes de chegar as empresas se desejarem frequenta-las. Chegar a essas empresas
deve ser conveniente e atender as necessidades de cada usuério (2020-EAST
WARREN BUSINESS CORRIDOR).

Por fim, 0 "2021-Midwest Neighborhood" prioriza melhorias em aspectos especificos
como adicdo de ciclovias, paradas de 6nibus, condi¢cdes das vias, reabilitacdo de calcadas,
técnicas de reducdo de velocidade e implementacdo de um centro de mobilidade. Estes
elementos, todos pertencentes ao Capital Instrumental Tangivel, indicam que, quando
aprimorados, podem contribuir para o desenvolvimento geral da cidade.

Em concluséo, a analise desses documentos sugere que Detroit tem se empenhado em
valorizar e melhorar o seu Capital Instrumental Tangivel para alavancar o desenvolvimento
sustentavel. O compromisso com a ecologia em novos desenvolvimentos habitacionais, a
revitalizagdo de corredores comerciais e a énfase na mobilidade destacam o potencial
inexplorado de Detroit e seu compromisso em utilizar seus recursos materiais de maneira eficaz.
Ao se concentrar em melhorar os aspectos materiais da cidade, como infraestrutura, mobilidade
e uso de terra, Detroit estd demonstrando uma clara intengdo de construir uma comunidade mais
vibrante, equitativa e sustentavel para as gera¢des futuras. Essas a¢Bes, por sua vez, promovem
0 aumento do capital instrumental da cidade, contribuindo assim para o desenvolvimento

holistico de Detroit.

4.2.7.1.4 Entrevistas com especialistas

Ao longo das entrevistas realizadas, emergem questBes criticas que refletem os
desafios e o progresso de Detroit em relacdo a maximizacdo do seu Capital Instrumental
Tangivel. Na entrevista com o Entrevistado 1, é notado que a cidade de Detroit esta sendo

incentivada a atrair trabalhadores de alta qualificacdo para expandir a base tributéria e trazer
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um mercado para bens e servicos, incluindo restaurantes. A contratacdo de um novo chefe de
planejamento, Antoine Bryant, que tem um foco principal em habitagdo, € mencionada.
Ademais, o investimento estratégico em bairros através da Iniciativa de Bairro Estratégico e do
Fundo de Bairro Estratégico é destacado, indicando uma estrutura sendo criada com a ajuda do
setor privado e das fundagdes.

Temos trabalhado para fortalecer nossas capacidades em termos de uso da terra,
sustentabilidade ambiental, pesquisa, assisténcia técnica, desenvolvimento
econdémico e comunitario. Estamos empenhados em desenvolver mulsculo nessas
areas, a fim de promover um futuro mais sustentvel e resiliente (ENTREVISTADO
1).

Na entrevista com o Entrevistado 2, uma serie de beneficios para os bairros e parques
é reconhecida, além do papel do "land bank" da cidade de Detroit, que gerencia propriedades
pertencentes a cidade e revertidas por impostos. Por outro lado, na entrevista com a entrevistada
3, a reorganizacdo do City Hall sob o prefeito Duggan é apresentada como uma forca que
impulsionou as iniciativas de sustentabilidade. Ha também um foco nas questbes de

infraestrutura, como paisagens urbanas, ciclovias e outros problemas de infraestrutura.

A cidade de Detroit possui um banco de terras que estd em funcionamento héa cerca
de 12 ou 13 anos. Esse banco de terras é responsavel pela administracdo de
propriedades pertencentes a cidade ou propriedades que foram revertidas devido a
inadimpléncia de impostos (ENTREVISTADO 2).

Por fim, na entrevista com o Entrevistado 4, € discutido o impacto do planejamento
urbano na cidade, bem como a lentiddo do processo de implementacdo desses planos. A
entrevista também menciona o trabalho do Detroit Future City (DFC), que evoluiu para se
concentrar em questdes ambientais e de equidade, com foco na gestdo de aguas pluviais,
reutilizacédo de lotes vagos, e na projecao de equidade, especialmente em relagdo a empregos

bem remunerados e habita¢do acessivel.

Nosso programa de planejamento urbano tem impactos nos bairros, mas é realmente
em uma escala pequena. A cidade é tdo grande, e ha muito a ser feito. A maior parte
das recomendacdes que fazemos e das acBes que recomendamos ocorre apenas em
nivel de bairro, e o tempo para implementar essas coisas & outra historia
(ENTREVISTADO 4).

Os extratos das entrevistas selecionadas revelam um claro compromisso com o
desenvolvimento sustentavel, com énfase na melhoria da infraestrutura, na atracdo de

trabalhadores qualificados e na implementacéo de iniciativas de sustentabilidade. No entanto,
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os desafios permanecem, particularmente em relacdo a velocidade de implementagdo desses
planos e a garantia de equidade em todas as iniciativas. Apesar desses desafios, 0 compromisso
da cidade com o aprimoramento de seu Capital Instrumental Tangivel é evidente, o que podera

ter implicagdes significativas para o futuro sustentavel de Detroit.

4.2.7.1.5 Analise geral

Os esforgos de revitalizacdo e transformagdo em Detroit sdo destacados, incluindo
iniciativas destinadas a otimizar a economia e a infraestrutura da cidade. O planejamento
proativo emerge como um tema recorrente, realcando a importancia de estabelecer um catalogo
de tipos de bairro, aspiracdes para a qualidade de vida e estratégias para habilitar as
comunidades a planejar a nivel local. A criacdo de uma nova cultura de planejamento proativo
é igualmente enfatizada como imprescindivel para o impulso ao desenvolvimento da cidade.

A énfase na inovacdo e na tecnologia como vetores da transformacédo de Detroit € um
elemento marcante. Referéncias a sistemas 3D, plataformas de mobilidade e outras tecnologias
emergentes insinuam que Detroit procura se posicionar como um polo de inovacdo, adotando a
tecnologia como um instrumento de metamorfose urbana e melhoria da vida dos residentes.

O papel crucial do empreendedorismo e das pequenas empresas no estimulo ao
crescimento econdmico e a revitalizacdo de Detroit é igualmente destacado. Programas de
financiamento e incubacéo de negdcios estdo sendo efetivados para apoiar os empreendedores
locais, incentivando a criagcdo e expansdo de pequenas empresas na cidade.

Outro tema relevante é a participacdo da comunidade nos processos de planejamento
do desenvolvimento econdmico. A Community Benefits Ordinance se destaca como exemplo
de iniciativa que visa engajar os residentes nos processos de planejamento e garantir que 0s
projetos beneficiem a comunidade como um todo. A importancia de reintegrar lojas comerciais
aos bairros e prover oportunidades de emprego para os habitantes de Detroit também ¢é
ressaltada, com projetos direcionados a esses objetivos.

Detroit esta passando por um periodo de transformacao e revitalizacdo, com diversas
iniciativas e projetos destinados a melhorar a economia e a infraestrutura da cidade. O
planejamento proativo, a inovacdo, o empreendedorismo e a participacdo comunitaria sdo
enfatizados como elementos-chave para catalisar essa transformacdo e assegurar que ela
beneficie toda a populagdo. Surge uma visdo otimista do futuro de Detroit, enfatizando a
importancia da colaboracao e do trabalho em equipe para atingir seus objetivos de revitalizacéo.

A andlise aponta para um periodo de revitalizacdo e transformacdo em Detroit, com
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énfase nas iniciativas destinadas a otimizar a economia e a infraestrutura, ambas integrantes
fundamentais do Capital Instrumental Tangivel. A cidade parece estar mobilizando seu Capital
Instrumental Tangivel de maneira proativa para o desenvolvimento urbano. Isso inclui a
utilizacdo da infraestrutura e recursos naturais ja existentes, além da incorporacdo de novas
tecnologias e sistemas.

O planejamento proativo, por exemplo, € um processo que envolve a utilizacdo e
otimizacdo dos meios de producdo materiais. A énfase na criacdo de um catalogo de tipos de
bairro, aspiracGes para a qualidade de vida e estratégias para permitir que as comunidades
planejem a nivel local é uma forma de capitalizar sobre o Capital Instrumental Tangivel
existente.

A énfase na inovacdo e na tecnologia também € evidente. Detroit parece estar se
posicionando como um centro de inovagdo, capitalizando sobre seu Capital Instrumental
Tangivel para adotar e implementar novas tecnologias, como sistemas 3D e plataformas de
mobilidade.

Além disso, a importancia do empreendedorismo e das pequenas empresas para o
crescimento econémico e a revitalizacédo de Detroit é destacada. As iniciativas de financiamento
e de incubacdo de empresas demonstram a valorizagdo do Capital Instrumental Tangivel para
apoiar os empreendedores locais.

Também € digno de nota a participacdo da comunidade nos processos de planejamento
e desenvolvimento econdmico. A abordagem inclui a valorizacdo da infraestrutura existente,
como lojas comerciais e oportunidades de emprego para os residentes.

Detroit esta em um periodo de transformacdo e revitalizacdo, capitalizando sobre seu
Capital Instrumental Tangivel para impulsionar o desenvolvimento urbano. A cidade esta
usando proativamente seus meios de producdo baseados em materiais para melhorar aeconomia
e a infraestrutura, fomentar a inovacao, apoiar o empreendedorismo e envolver a comunidade.
Isso demonstra um uso eficaz do Capital Instrumental Tangivel, reforcando o otimismo quanto
ao futuro de Detroit e a importancia do trabalho em equipe e da colaboracdo para atingir seus

objetivos de revitalizacéo.
4.2.8 Capital Instrumental Intangivel
Na presente sessdo, é feito um exame do Capital Instrumental Intangivel de Detroit,

considerado como um meio indispensavel de producéo baseado em conhecimento. A geracao

de valor de outros capitais é potencializada por este capital, sustentando assim o sistema
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abrangente de capitais da cidade. Uma abordagem inclusiva é empregada, com foco na
organizacdo e sistemas de producdo, bem como em repositérios de conhecimento, tanto
eletrénicos quanto ndo eletrénicos. O propdsito é fornecer uma compreensao mais rica das
complexas dindmicas coletivas em acdo. Aspectos como a eficidcia dos sistemas
organizacionais, a funcionalidade dos processos de producdo, a utilidade dos repositorios de
conhecimento e a capacidade de inovar e empreender através dessas ferramentas imateriais, sao
avaliados. Destaca-se a importancia do Capital Instrumental Intangivel como uma ferramenta

primordial no desenvolvimento econdmico e social de Detroit.

Tabela 17 — Codificagdo em matriz — Capital Instrumental Intangivel

STATE OF THE | DETROIT POLICY | PAPERS
CITY CONFERENCE wsy | ENTREVISTAS
INSTRUMENTAL . . . 0
INTANGIVEL 024% 039% 005% 032%

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).
4.2.8.1.1 State of the city

Com base nos dados coletados dos documentos "State of the City" de 2014 a 2019, é
evidente a presenca ativa do Capital Instrumental Intangivel em Detroit. I1sso se manifesta na
forma de iniciativas destinadas a incentivar o empreendedorismo, a inovacéo e a revitalizacdo
dos bairros.

No documento de 2014, por exemplo, € mencionado um programa destinado a criar
incubadoras de negdcios nos bairros, alavancando o capital intangivel na forma de
conhecimento e competéncias dos pequenos empresarios da cidade. Tal empreendimento busca
ndo apenas impulsionar o crescimento econémico local, mas também fortalecer a cultura de

empreendedorismo.

estamos trabalhando em um programa nos bairros para criar um incubadora. Temos
milhares de pequenos empreendedores e empresarios minoritarios operando nesta
cidade, a maioria deles com apenas um, dois ou trés funcionarios. Vamos criar
incubadoras nos bairros onde eles poderdo receber apoio, orientacdo e recursos para
impulsionar seus negdcios (SOC, 2014).

Essa énfase na criacdo de negécios e no fortalecimento da cultura empreendedora é
ainda mais evidente nos documentos subsequentes. Em 2015, é mencionado o "Motor City
Match", um programa destinado a disponibilizar $500.000 a cada trimestre para incentivar a
criacdo de novos negécios. Este esquema demonstra a utilizacdo do Capital Instrumental

Intangivel na forma de apoio financeiro e de conhecimento, para alavancar o crescimento
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econdémico.

Motor City match where we're going to have five hundred thousand dollars every
single quarter available for people who want to start up their businesses (SOC, 2015).

Os documentos de 2016 a 2019 corroboram essa tendéncia, com o foco na criagao de
novas empresas e na revitalizacdo dos bairros através de investimentos significativos. 1sso
revela a importancia dada ao Capital Instrumental, tanto tangivel quanto intangivel, como meio

para estimular o crescimento econdmico e a revitalizagdo urbana.

Vamos revitalizar os bairros, trazendo de volta as lojas comerciais. Vamos reunir 125
milhGes de ddlares para realizar esse objetivo. Estamos atualmente realizando
reuniBes de planejamento para esses projetos. Faremos tudo isso em parceria com 0s
moradores de Detroit, aqueles que permaneceram na cidade terdo voz ativa sobre o
que acontece em seus bairros. Agradecemos as pessoas desta cidade por sua
participagdo e envolvimento (SOC, 2018).

Em resumo, a anélise sugere que Detroit esta ativamente engajada na utilizacdo do
Capital Instrumental para fomentar o empreendedorismo e a revitalizacdo urbana. Esse foco no
conhecimento e na inovacdo como meios de produgdo, demonstra a importancia do Capital

Instrumental Intangivel no desenvolvimento econémico e social da cidade.

4.2.8.1.2 Detroit Policy Conference

Em primeiro lugar, conforme indicado no documento "2017 Detroit Policy
Conference"”, fica claro o empenho na constru¢do de um planejamento proativo em toda a
cidade. Este planejamento se manifesta em varias formas, desde a criacdo de uma cultura de
planejamento até a implementacdo de politicas e regulamentacfes para desenvolvimento e
investimentos de capital. Esta é uma manifestacdo clara do Capital Instrumental Intangivel na
forma de organizacdo e estratégias de planejamento, contribuindo para a eficiéncia e

sustentabilidade do desenvolvimento urbano.

O planejamento é ser proativo em vez de reativo, mesmo por meio de nosso
planejamento estratégico, que foi um esforco em toda a cidade. Nossa intencéo era
estabelecer um conjunto de tipos de bairros, aspiracbes de qualidade de vida e
estratégias projetadas para capacitar as comunidades a planejar em nivel local. Nosso
objetivo também era inspirar uma nova cultura de planejamento proativo na cidade e
orientar as politicas de planejamento e regulamentos para serem mais eficientes e
sustentaveis para o desenvolvimento e investimentos de capital alinhados aos servicos
da cidade (TONI GRIFFIN, 2017).

Além disso, a colaboracéo entre organizagcdes comunitérias e a prefeitura foi reforcada,
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conforme evidenciado. Esta cooperacdo € outra manifestacdo do Capital Instrumental
Intangivel, com a utilizacdo de conhecimento e habilidades para colaboracdo eficaz entre
diferentes partes interessadas.

No "2020 Detroit Policy Conference - Hill Harper Keynote Address”, o foco recai
sobre a importéncia da paixdo, razdo e coragem no comprometimento pessoal com grandes
ideais e empreendimentos, destacando a importancia dos aspectos intangiveis da lideranca e

empreendedorismo.

[...Jthose who can blend passion reason and courage to a personal commitment the
great ideals in enterprise of American (HILL HARPER, 2020).

Na "2020 Detroit Policy Conference - Mary Culler Keynote Address - Michigan
Central Development Center”, € ressaltada a importancia de Detroit como uma plataforma de
mobilidade para o futuro. Isto implica a utilizagdo do Capital Instrumental Intangivel na forma
de tecnologia e conhecimento para inovacao na &rea da mobilidade.

Detroit e a regido oferecem a plataforma de mobilidade perfeita para o que esta por
vir. N&o ha lugar mais importante no mundo, seja para a mobilidade do passado, do
presente ou do futuro, do que aqui. Todos nés precisamos trabalhar juntos para
garantir que ndo percamos esse futuro para ninguém além da Ford Motor Company
(MARY CULLER, 2020).

A "2020 Detroit Policy Conference - The Next Decade of New Development™ destaca
o desenvolvimento continuo na cidade, enquanto a "2021 Detroit Policy Conference - Garlin
Gilchrist Il, Lieutenant Governor, State of Michigan" enfatiza a importéncia da inovagao.

Finalmente, a "2023-Detroit First Word - The Future of Mobility" discute a mobilidade
e a mudanca no mundo da automacéo e tecnologia. Este € mais um exemplo do uso do Capital
Instrumental Intangivel na forma de inovagdo e tecnologia para criar valor.

Em concluséo, a anélise destaca a importancia do Capital Instrumental Intangivel na
forma de planejamento, colaboracdo, inovacdo e tecnologia na cidade de Detroit. A adocdo de
tais elementos intangiveis esta efetivamente melhorando a qualidade de vida e o

desenvolvimento sustentavel na cidade.

4.2.8.1.3 Pesquisas Wayne State University

Na analise das pesquisas realizadas em Detroit, relativas ao conceito de Capital

Instrumental nas suas vertentes tangivel e intangivel, observa-se um destaque conferido ao
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planejamento inovador e & incubagdo de negdcios como instrumentos de valor intangivel na
geracao de desenvolvimento.

Em primeiro lugar, no documento "2017-hope_village-
inner_circle_greenway_and_eco-d_plan_report", o potencial da HOPE Village foi reconhecido
como um bairro ideal para a aplicacdo de técnicas de planejamento inovadoras, superposi¢coes
de zoneamento, infraestrutura e criacdo de lugares, focados em sustentabilidade ambiental. Esta
mencao exemplifica a utilizacdo do Capital Instrumental Intangivel na forma de técnicas de
planejamento inovadoras, estimulando a sustentabilidade ambiental. Através deste
planejamento, baseado em conhecimento e praticas contemporaneas, um ambiente que

potencializa a geracdo de valor por meio de outros capitais € proporcionado.

Nos, os estudantes do curso Capstone de Planejamento Urbano da Universidade
Wayne State de 2017, reconhecemos o potencial da HOPE Village como um bairro
ideal para técnicas inovadoras de planejamento, sobreposi¢cBes de zoneamento,
infraestrutura e criacdo de espacos, com foco na sustentabilidade ambiental (2017).

Posteriormente, no documento "2018northwest detroit-open_for_business_report
()", o enfoque é direcionado para a construcdo de uma incubadora de negdcios e para a
elaboracdo de uma estratégia visando atrair empreendedores para este espaco. Tal incubadora,
uma demonstracdo essencial de Capital Instrumental Intangivel, serve como catalisador para o
crescimento e desenvolvimento de novas empresas, provendo um espaco repleto de
aprendizado e recursos, com o intuito de impulsionar outros capitais. A estratégia de atrair
empreendedores é também uma demonstracdo de como a organizacdo, o planejamento e a
implementacdo de tais estratégias, fundamentadas no conhecimento, podem impulsionar o

desenvolvimento econdmico.

Uma estratégia para atrair empreendedores para esse espacgo de incubacdo também é
fornecida. Outras areas potenciais para o desenvolvimento econdmico futuro também
sdo analisadas (2018).

Em resumo, as referéncias citadas destacam a aplicacdo do Capital Instrumental
Intangivel por meio de técnicas de planejamento inovadoras e estratégias de incubacdo de
negocios para impulsionar o desenvolvimento de Detroit. Tais abordagens, quando
adequadamente implementadas, tém o potencial de gerar valor, promovendo a sustentabilidade

ambiental e o crescimento econémico na regido.
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4.2.8.1.4 Entrevistas com especialistas

Na analise aprofundada das entrevistas conduzidas, percebe-se uma interacéo entre o
Capital Instrumental Intangivel e o setor de emprego, bem como a inovacdo em politicas
econdmicas em Detroit.

Na entrevista com o Entrevistado 1, é relatada uma série de planos para a criacédo de
empregos e a fomentacdo da inovagdo. Uma iniciativa significativa da Ford de alocar 2500
empregos diretamente em suas instalacdes, com a previsdo adicional de espago para
fornecedores e parceiros na estagdo de trem, que poderiam acomodar mais 2500 empregos, é
mencionada. Essa iniciativa pode ser entendida como uma manifestacdo do Capital
Instrumental Intangivel, no qual o conhecimento e a organizacéo sao utilizados para estimular
0 crescimento do emprego. O plano de criar um "distrito de inovacdo” sugere ainda uma
aplicacdo do Capital Instrumental Intangivel na promocéo do desenvolvimento sustentavel e

inovacéo.

A Ford tera diretamente 2500 empregos nas instalaces da estacdo de trem e havera
espaco para fornecedores e parceiros na estacdo, criando mais 2500 empregos
(ENTREVISTADO 1).

Na entrevista com o Entrevistado 2, sdo discutidas questdes pertinentes a desocupacao
de terras na cidade e ao abandono, bem como o papel do investimento corporativo na cidade.
A sugestdo do entrevistado de que a Ford Motor Company deveria reinvestir na cidade de
Detroit, em gratiddo ao apoio anteriormente recebido da cidade, destaca a importancia do
Capital Instrumental Intangivel na forma de compromissos corporativos com a cidade. A
criacdo de uma rede de apoio sustentavel, seja por meio de investimento direto ou de iniciativas
para preencher terrenos vazios, pode ser vista como uma maneira eficaz de gerar valor e

desenvolvimento a longo prazo.

[...]the Ford Motor Company or the city of Detroit has been very good to Ford. So it's
about time that we brought our investments back to the city because Henry Ford, his
great great grandfather, was very quick to move his capital out of the city of Detroit
as fast as he could. This is what gave us Highland Park (ENTREVISTADA 3).

Essas entrevistas ressaltam a aplicagdo do Capital Instrumental Intangivel em diversas
formas, incluindo o planejamento de empregos, iniciativas de inovacdo, e compromissos
corporativos com a cidade. Quando bem implementadas, essas estratégias podem ter o potencial

de gerar valor, promovendo o crescimento sustentavel e o desenvolvimento econdmico na
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cidade de Detroit.

4.2.8.1.5 Analise geral

O conjunto de informagdes discutido proporciona uma visdo abrangente de
importantes temas relacionados ao desenvolvimento urbano, incluindo o planejamento da
cidade, a participacdo comunitaria, a revitalizacdo econémica e a infraestrutura. Tais dados
sublinham a necessidade urgente de um método proativo e colaborativo para resolver os
desafios enfrentados por cidades em desenvolvimento, como Detroit, bem como metrépoles
com problemas similares.

Um dos pontos cruciais apresentados nesta discussdo é a relevancia da participacao
ativa da comunidade no processo de planejamento do desenvolvimento. O conjunto de
informagdes aborda a implementacao de estruturas de planejamento adaptadas para cada bairro
e o papel desempenhado pelas organizacBes comunitarias em habilitar os moradores a se
engajarem no planejamento em nivel local. Essa estratégia sugere uma abordagem ascendente
(bottom-up) para o planejamento urbano, onde as necessidades e aspira¢cdes da comunidade séo
consideradas na formulacéo de politicas e projetos.

Os dados também destacam o papel crucial do desenvolvimento econémico na
revitalizacdo urbana. Referéncias a implementacdo de uma incubadora de negocios, estratégias
para atrair empreendedores e investimentos em infraestrutura e mobilidade sugerem caminhos
para atrair investimentos e criar oportunidades de emprego para os residentes. Entretanto, é
importante notar que os dados também enfatizam a necessidade de diversificar a economia da
cidade para fortalecer sua resiliéncia e sustentabilidade a longo prazo.

Outro tépico importante abordado nos dados é a necessidade de investimento continuo
para efetivar a revitalizagao urbana. Esses investimentos devem ser ndo apenas financeiros, mas
também sociais, como no desenvolvimento de competéncias na comunidade e na formacao de
parcerias colaborativas entre 0 governo, empresas e organiza¢des comunitarias. Ademais, 0s
dados destacam a necessidade de tratar questdes perenes, como terrenos ociosos e a falta de
diversidade econdmica, para construir um futuro mais justo e equitativo para todos 0s
residentes.

Além das questdes mencionadas, os dados também destacam a importancia da
inovacdo para o desenvolvimento urbano. Eles enfatizam a necessidade de uma definigédo
abrangente de inovacdo que englobe ndo apenas a tecnologia, mas também a novidade, a

diferenca, a melhoria e o valor para muitas pessoas. Essa perspectiva sugere que a inovagao
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deve ser vista como um meio para atingir objetivos maiores, como a criagdo de oportunidades
econdmicas e a melhoria da qualidade de vida.

Os dados também enfatizam a importancia da mobilidade como uma area estratégica
para a inovacédo e o desenvolvimento. A referéncia a criacdo de uma zona de mobilidade para
testar a infraestrutura e a programacéo relacionadas aos veiculos autbnomos e elétricos e a
importancia da mobilidade para o desenvolvimento econdmico da cidade, sugere que a
mobilidade pode desempenhar um papel significativo na transformacao da cidade.

Outra questdo abordada nos dados é a necessidade de investir em &reas menos
desenvolvidas da cidade, incluindo bairros com altas taxas de desemprego e insuficiéncia de
infraestrutura. As informacdes mencionam a criacdo de incubadoras de empresas em bairros
especificos e a alocacdo de recursos para a revitalizacdo de estabelecimentos comerciais em
areas desfavorecidas. Essa abordagem sugere uma estratégia de desenvolvimento direcionada
geograficamente, na qual os recursos sdo focados em &reas menos favorecidas da cidade para
melhorar as condiges locais e criar oportunidades para os residentes.

Finalmente, os dados também enfatizam a importancia de uma abordagem integrada
para o desenvolvimento da cidade. Isso inclui a colaboracdo entre o governo, empresas e
organizagBes comunitarias, bem como a abordagem de desafios sistémicos, como a falta de
diversidade econdmica. Tal abordagem integrada sugere que o desenvolvimento da cidade deve
ser encarado como um processo holistico, onde diferentes partes interessadas trabalham em
conjunto para atingir metas comuns e tratar desafios sistémicos de maneira abrangente.

A pesquisa discutida fornece um rico manancial de informagdes, destacando a
complexidade e a interligacdo dos elementos que moldam o desenvolvimento urbano. Esta
complexidade sublinha a importancia do Capital Instrumental Intangivel - a sabedoria,
conhecimentos e sistemas organizacionais que alavancam a capacidade de geracao de valor de
outros tipos de capital.

A conclusdo fundamental da pesquisa é que o desenvolvimento urbano eficaz € um
processo colaborativo, abrangente e continuamente evolutivo. A participacdo ativa da
comunidade, o desenvolvimento econémico equilibrado, a mobilidade eficaz e a inovacgéo
continua sdo componentes vitais dessa evolugdo. O Capital Instrumental Intangivel é um
facilitador crucial em cada uma dessas areas, permitindo a implementacéo eficaz de estratégias
de desenvolvimento, maximizando a eficiéncia dos recursos e alavancando o potencial humano
para impulsionar a inovacgao.

A pesquisa destaca a importancia do envolvimento da comunidade na formulacao de

estratégias de desenvolvimento, uma area em que o Capital Instrumental Intangivel, na forma
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de estruturas de planejamento e sistemas de organizagédo, pode desempenhar um papel crucial.
O desenvolvimento econémico equilibrado, outro ponto focal da pesquisa, também se beneficia
do Capital Instrumental Intangivel, que permite a implementacdo eficaz de incubadoras de
negocios e a atragdo de empreendimentos.

A inovacdo, enfatizada pela pesquisa como um fator vital para o desenvolvimento
urbano, € diretamente dependente do Capital Instrumental Intangivel. Conhecimento,
habilidades e sistemas de producdo e organizacdo inovadores podem impulsionar o
desenvolvimento tecnolégico, a melhoria dos servicos e o crescimento econdmico. Além disso,
o Capital Instrumental Intangivel é crucial para a mobilidade eficaz, facilitando a
implementacdo e o teste de infraestruturas avancadas.

Finalmente, a pesquisa realca a necessidade de uma abordagem integrada para o
desenvolvimento urbano. Tal abordagem, que inclui a colaboracdo entre o governo, empresas
e organizagdes comunitarias, bem como o foco em desafios sistémicos, é facilitada pelo Capital
Instrumental Intangivel. Por meio de sistemas eficazes de organizacdo e producdo, o Capital
Instrumental Intangivel pode melhorar a colaboragéo entre as partes interessadas, melhorar a

implementacdo de estratégias de desenvolvimento e maximizar a eficiéncia dos recursos.



Quadro 10 — Resumo da analise qualitativa
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(continua)

STATE OF THE CITY

DETROIT POLICY
CONFERENCE

PESQUISAS WSU

ENTREVISTAS

ANALISE GERAL

Detroit se renova com
resiliéncia, destacando seu

Detroit enfrenta desafios de
legado e atualidades,

Historico de declinio fisico e
resiliéncia de Detroit. Ha
necessidade de melhorias

Detroit tem um vinculo
duradouro com a industria
automobilistica, embora

A evolucdo de Detroit enfoca
na diversidade racial, equidade
social e transicdo para

IDENTIDADE papel historico na formagdo [enfatizando a cultura, educacao N enfrentando desafios - .
o A 9 urbanas devido a . . , tecnologias verdes. A resiliéncia
da classe média negrae na [e arte. Resiliéncia e inclusdo . e socioeconémicos, hé . . .
RS 2 . . desindustrializacdo e . ¢ central para a identidade da
indUstria automobilistica.  [sdo aspectos fundamentais. I COmMpromisso com a .
mudancas econdmicas. . . cidade.
melhoria da cidade.
. . x . = < x Detroit diversifica além da
Detroit busca liderar a A formacdo e a educacdo sdo | A educagdo e formacdo | . . o
Reformas nos transportes x - . - - ~ 5 inddstria automobilistica,
P x revolucdo da mobilidade e criar{cruciais para o profissional sdo cruciais  |. - .
publicos e educacdo, com . . . . . X investindo em tecnologia e
INTELIGENCIA [enfase em tecnologia um ecossistema de inovagdo e desenv_olwmento da C|de_1de. Alpara a cidade, apesar dos capacitacao da forca de
. inclusdo social, com comunidade esta envolvida no [desafios como falta de
avancada, foram feitas para N . . N : . ~ [trabalho. A Wayne State
melhorar a cidade colaboracéo entre diferentes  [planejamento e execugdo de [investimento em educagdo University desempenha um
' setores. metas. e qualidade de vida. Y P
papel crucial.
Detroit visa a formar uma . - S .
Progresso econdmico Detroit busca tornar-se associacdo comercial para A cidade prioriza Iniciativas visam gerar
g - ~ clagao comerclal p programas de crédito empregos e oportunidades para
observado, apesar dos competitiva na producédo apoiar a revitalizagéo e U . o .
FINANCEIRA desafios como o déficit do  Jautomotiva e diversificar a adaptar-se as mudangas [ributdio e parcerias grupos vulneraveis. Enfatiza-se
x . . . N . ; estratégicas, investindo em [a gestdo financeira eficaz e o
fundo de pensdo e as altas  [economia, atraindo imigrantes [econémicas, incluindo o e .
taxas de seguro automotivo. |e investindo em educacéo desenvolvimento p6s-COVID- reformas, contudo enfrenta Jpapel do capital financeiro na
' ' 19 desafios financeiros. revitalizacdo econdmica.
Detroit se esforga para . . .
Parcerias com a policia e Preocupa-se com a O engajamento comunitario é [fortalecer a coesao social A cidade visa construir uma
. : representacdo racial e busca ' |comunidade saudavel e
comunidades locais para a o . fundamental, com focoem  [com destaque para a )
..~ [revitalizar bairros de forma . . L sustentavel, reconhecendo as
RELACIONAL [seguranca, e a revitalizacdo |. - : melhorar a qualidade de vida ejparticipacdo do Conselho . e
. N L3 inclusiva. Enfatiza a . - o questdes histdricas e raciais. A
econdmica, s&o essenciais x . promover um tecido urbano |Consultivo de Vizinhanca e X 2
.. |colaboracdo com comunidades | ; N colaboracéo é fundamental para
para o bem-estar de Detroit. | .. integrado e enriquecedor. reconhecendo questdes . -
\vizinhas. S o0 desenvolvimento equilibrado.
raciais historicas.
L ) . , . x A cidade se concentra na
Foco no aumento das Destaca a diversidade no O foco é a melhoria da saiide |O foco esta na atracéo e L x
. . ~ diversidade, retencdo de
oportunidades de emprego e [mercado de trabalho, a e bem-estar das comunidades, |retengdo de talentos, ~
HUMANO conscientizacdo sobre o importancia do talento e da incentivando o reintegracdo de individuos talentos e geragao de empregos
INDIVIDUAL locais. A educacdo, salde e

capital humano através do
programa "Higher Detroit".

promocédo de empresas afro-
americanas.

empreendedorismo e a
producéo local de alimentos.

do sistema de justica
criminal e harmonia racial.

justica social sdo questbes

primordiais.
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(concluséo)

STATE OF THE CITY

DETROIT POLICY
CONFERENCE

PESQUISAS WSU

ENTREVISTAS

ANALISE GERAL

Enfase na satde publica,
equidade fiscal,

Enfase na inovacao, seguranca,
educacao e espagos

A cidade preserva o
patrimdnio cultural e promove

Ha cooperagdo entre a
cidade e ONGs,
destacando-se o

A abordagem holistica é
adotada para lidar com desafios.

HUMANO reconhecimento dos comunitarios. Busca reduzir [0 desenvolvimento sustentavelldesenvolvimento do A inclusdo social e a
COLETIVO I e N - x participacdo da comunidade sdo

trabalhadores e recuperacdo |disparidades raciais, e a reutilizacdo inovadora de [mercado local, incluséo o -

. e . o : vitais para o desenvolvimento
de Detroit. educacionais e econdmicas. recursos urbanos. social e investimentos em ,
~ , o urbano sustentavel.
educacdo e salde publica.
. . . . . .__ ~|Incentiva-se a atracdo de  |Revitalizacdo e transformacdo
Avanco na mobilidade Desafios no setor imobiliario JHa planos para a revitalizagdo trabalhadores qualificados e|s&o prioridades, com
GO N sdo enfrentados com programas|de areas e melhorias na N quatificados P !
INSTRUMENTALurbana e infraestrutura, com R . . expansdo da base tributaria, lempreendedorismo e pequenas
. A de demolic&o e iniciativas para [infraestrutura para criar A

[TANGIVEL foco na reabilitacdo da - . . . com énfase na empresas desempenhando um

. A - facilitar o acesso ao capital comunidades vibrantes, X . . .

infraestrutura residencial.  |. I L infraestrutura, paisagens  |papel crucial no crescimento

instrumental. equitativas e sustentaveis. o P
urbanas e mobilidade. econdmico.
. e . Prioriza-se a criagéo de A comunidade e 0
Foco no planejamento da Utilizac&o de técnicas . & : .
- . . N . - empregos, inovacdo e desenvolvimento econémico
para revitalizar bairros cidade, colaboragdo inovadoras de planejamento e |. . . N .
, s . - ; x investimento corporativo, |[sdo fundamentais. A
INSTRUMENTAL Jatravés do comunitéria e na lideranga e  [estratégias de incubacdo de X x
< . . " L . d com destaque para colaboracdo, inovacdo e uso de

INTANGIVEL empreendedorismo e do empreendedorismo. Detroit é |negdcios para impulsionar o

crescimento econémico.

vista como plataforma para o
futuro da mobilidade.

desenvolvimento sustentavel
de Detroit.

iniciativas da Ford e
necessidade de

diversificacdo econbmica.

Capital Instrumental Intangivel
S80 cruciais para o crescimento

sustentavel.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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Conforme ilustrado no Quadro 10, a partir de uma analise pluridimensional que
considera multiplas perspectivas e fontes de dados, considerando a relacdo existente entre o
sistema de capitais e os dados obtidos, Detroit é caracterizada, em termos de sua identidade,
como uma cidade pautada pela resiliéncia, notabilizando-se pela sua relevancia histérica na
industria automobilistica e na constituicdo da classe média negra, embora enfrente desafios
oriundos do processo de desindustrializacdo. Observa-se nos dominios de inteligéncia e
financeiro uma transicdo rumo a diversificacdo econémica e tecnoldgica, com um papel
significativo desempenhado pelas reformas em transporte e educacdo e pela Wayne State
University, juntamente com esforcos continuos para superar desafios financeiros.
Relacionalmente, a cidade almeja a constru¢do de uma comunidade sustentavel e saudavel,
onde a colaboracdo e parcerias representam componentes cruciais para seu progresso. No que
concerne ao nivel individual e coletivo, destaca-se a énfase na promocéo do emprego, na
melhoria da salde e do bem-estar das comunidades, e no reconhecimento das questdes sociais
e raciais. Os dominios instrumental tangivel e intangivel apresentam foco na revitalizacédo da
infraestrutura urbana, na inovagdo, na atracdo de talentos, no empreendedorismo e na
diversificacdo econémica, vislumbrando Detroit como um palco para o futuro da mobilidade.

Em conclusdo, a cidade de Detroit emerge, através da analise do Quadro 10, como um
modelo de resiliéncia e diversificacdo. Superando desafios através de reformas em educacéo e
transporte, a cidade avanca na construcdo de uma comunidade sustentavel e inclusiva. Através
da inovacéo e diversificacdo econdmica, Detroit aspira tornar-se um palco proeminente para o

futuro da mobilidade urbana.

4.3 ANALISE DE INDICADORES

A andlise a seguir foi elaborada a partir do cruzamento dos dados selecionados das
bases abertas e que obtiveram um comportamento considerado diferenciado ao longo do tempo
a partir da analise do coeficiente de regressdo angular e que apontou indicadores que, associados
aos sistemas de capitais permitem verificar a evolucdo da cidade em determinados setores.

A fase quantitativa da analise de dados foi composta por dados derivados do governo
dos Estados Unidos, os quais estavam disponiveis em repositérios abertos. A progressao urbana
foi examinada alicercada nos dados acessiveis desde 2013, dado que este ano marca 0 momento
em que a cidade foi submetida a intervencdo governamental do estado de Michigan, em resposta
a declaracédo de insolvéncia proclamada em 2012. O ultimo ano considerado para a avaliacao

quantitativa foi 2019, o ano anterior a pandemia da COVID-19. Esta delimita¢do cronoldgica
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facilita a inspe¢do de um periodo ndo afetado por uma variavel que influenciou drasticamente
0 crescimento da cidade e poderia prejudicar a analise temporal de longa duragéo.

A priori, foram reconhecidos 469 indicadores especificos para a cidade de Detroit
(anexo x), provenientes dos repositorios abertos do governo dos Estados Unidos e distribuidos
ao longo do intervalo de 2013 a 2019. Os dados foram submetidos a investigagdo estatistica
através da medida da andlise de regressdo do coeficiente angular, que indica a alteracdo
temporal das variaveis em estudo.

A exploragéo dos dados abertos de 2013 a 2019 revelou um avancgo significativo em
126 dos 469 indicadores disponiveis, 0s quais exibiram um valor beta (coeficiente angular
padronizado) destacado.

Detectaram-se 126 indicadores (Tabela 18) que manifestaram uma evolucdo notoria
(R2 > 0,7 e Beta > 0,8), evidenciando uma mudanga positiva relevante em seus indices durante
o0 periodo avaliado. Baseando-se na taxonomia do Sistema de Capitais (CARRILLO, 2006), os
126 indicadores foram categorizados por meio de uma analise semantica qualitativa nos
Capitais existentes, culminando na tabela apresentada subsequente. Tabela com 126

indicadores com evolucéo significativa da variavel dependente.



Tabela 18 — Indicadores com evolucéo significativa

INDICADOR 2013 | 2014 | 2015_| 2016 | 2017_| 2018 | 2019_| Variagio% | BETA
Total CBP and NES - Parks and Arcades 26| 27| 32| 34] 3] 46,15%| 1,34474
Total CBP and NES i - Sugar and C: ionery Product 17] 16| 22| 28] 31 82,35%| 1,30714
alunos itarios - Dorsey School of Business-Dearborn 0| 0| 117} 174] 186| 196| 67,52%| 1,22604
Total CBP and NES - Scenicand 16| 16| 20| 2] 118,18% | 1,10482
Total CBP and NES i - Lessors of Real Estate 10,71%
Total CBP and NES i - Clothing Stores
Total CBP and NES - General Freight Trucking
Household Income - United States 25,76%| 099229
|7ma| CBP and NES i - Real Estate 20,43%| 0,99185
|rotal cap and NES - Real Estate and Rental and Leasing 0,99110
JHousehold income - Michigan 48273 23,43%| 0,99062
Total CBP and NES i - Truck Transportation 4297 52,22%| 0,98964
Total CBP and NES - 1600 21,44%| 0,98958
Total CBP and NES - Activities Related to Real Estate 2446 26,57%| 0,98685
alunos itarios por raga - Two or More Races 64] 478,13%| 0,98532
Total CBP and NES - Transit and Ground Passenger 1528] 0,98524
Total CBP and NES - hopping and Mail-Order Houses 564
Household Income - Detroit-Warren-Dearborn, MI 51857
|?uta| CBP and NES - Offices of Real Estate Agents and Brokers 2076

Ilncnme In The Past 12 Months Below Poverty Level - White 10,47% 13,52%)|

[Household Income - Detroit, I 24820)
[Total CBP and NES - Transp and 7%' 19934]
[ Total CBP and NES - Taxi and Limousine Service 54\7' 7337 674,76%| 0,97553
[Total CBP and NES - 324 33,95%| 0,07487
[Total CBP and NES - Apparel 80 73,75%| 0,97266
[ Total CBP and NES - Building Finishing Contractors 3438 3547|
Ocupagio mais bem pagos - Sales & Related Occupations 1397314243
[Total CBP and NES Establi - Spectator Sports 564  ssg
[ Total CBP and NES - Arts, ainment, and Recreation 5254 5375
populagao pobre - 65 to 74 Years 9230 9340]
[Total CBP and NES Establi - Performing Arts, Spectator Sports, and Related Industries 2372 aae0)
saldrio médio - Ps Scientific, & & & Waste ice: 20693 19530 21097| 24261' 26244 28175\ 30353 46,68%| 0,96473
formas de transporte - Drove Alone 144552 147271| 147297| 162925 162429 157894‘ 175727 21,57%| 0,96272
[Total CBP and NES - Scientific, and Technical Consulting Services 2650 2779 2755]  2048]  3112[ 3453 3571 34,30%| 0,96228
[ Total CBP and NES - Other Health Care Services 189 204| 212 214| 232 244| 238 25,93%| 0,96209
saldrio médio - Arts, Entertainment, & Recreation, & & Food Services 12972 11914] 20411 57,35%| 0,95710
[Total CBP and NES Establi - Offices of Physicians 1661|1737 1936 16,56%|_0,95554
bachelors - Business 517] 491 761 47,20%| 0,95444
[ Total CBP and NES If - Furniture Stores 84 84| 96| 106| 112 1048‘ 119 41,67%| 0,95372

Income - Wayne County, MI 40487] _a1435| 41557 43464 as135| 46390 50753) 25,36%| 0,95028

Ocupagio mais bem pagos - Architecture & Occupations 45266] 50518 52236 50652 65007 71373 73571) 62,53%| 094643
[ Total CBP and NES - Health and Personal Care Stores 1467 1546 1734 1771 20,72%| 0,94500
[Total CBP and NES - Health and Personal Care Stores 1467] _ 154| 17331771 20,72%| 0,94500
[Total CBP and NES - Office Services 1516 1574) 1840] 1890 24,67%| 0,04442
[ Workforce by Industry - 30034 33790| 30904] 35962 37262 42449 49,60%| 0,94278
salério médio - Total 22653 21370 22401 24984 26907
[Total CBP and NES - and Storage E‘ 173 174 171] 207, 213 51,90%| 0,93698
[ Total CBP and NES - g and Storage 51,90%| 0,93698
bachelors - Computer and Sciences and Support Services 130,95%| 0,93697
salério médio - & Food Services 41,55%| 0,93460
Ocupagiio geral - Material Moving Occupations 112,87%| 0,93447
Ocupagio mais bem pagos - Service Occupations 34,45%| 0,93311
[Total CBP and NES - Performing Arts Companies 30,60%| 0,93297
[ Total CBP and NES - I, Scientific, and Technical Services 12,20%)
[Total CBP and NES Establi - I, Scientific, and Technical Services
[Total CBP and NES Establi - rtists, Writers, and Performers
[Total CBP and NES - Promoters of Performing Arts, Sports, and Similar Events
[Total CBP and NES i - Data Processing, Hosting, and Related Services
[Total CBP and NES Establi - Data Processing, Hosting, and Related Services
[ Total CBP and NES - Nonstore Retailers 312AJ 3229
[Total CBP and NES Establi ~Motion Picture and Sound Recording Industries 371 365 382) 377
[Total CBP and NES Establi - Lessors of ial Intangible Assets (except Copyrighted Works) 11 11 12
Ocupagéio mais bem pagos - Installation, & Repair Occupations 27340 4821 28354| 31597
[Total CBP and NES Establi - General Rental Centers 27 29 2 32
[Total CBP and NES Establi - Other Transit and Ground Passenger 1112
[ Total CBP and NES - Offices of Other Health Practitioners
[Total CBP and NES Establi - Other Professional, Scientific, and Technical Services
Ocupagio mais bem pagos - Building & Grounds Cleaning & Occupations
[Total CBP and NES - Other Support Services
[ Total CBP and NES - and Other Eating Places
[Total CBP and NES Establi - Special Food Services
alunos universitarios - Wayne State University
[ Total CBP and NES - Retail Trade
bachelors - i i
Ocupaciio geral - Education Instruction, & Library Occupations
bachelors -
Ocupagio geral - Occupations
[Total CBP and NES - and Food Services 5791] 500
[ Total CBP and NES - Food Services and Drinking Places 5479 %) 0,
[Total CBP and NES - Specialty Trade Contractors 8271 12,21%| 0,89433
[Total CBP and NES - Clothing and Clothing Accessories Stores 12,97%| 0,89110

lOcupagio mais bem pagos - Food Preparation & Serving Related Occupations

salario médio - Retail Trade

Ocupagio geral - Business & Financial Operations Occupations

[Total CBP and NES “Direct Selling
[ Total CBP and NES - Motion Picture and Video Industries

[ Total CBP and NES If -

[Total CBP and NES Establi ~Traveler

[ Total CBP and NES - Other e Retailers

[ Total CBP and NES If - Food

[Total CBP and NES Establi - Facilities Support Services

[wayne county - total income sos05e
[ Total CBP and NES If - Ce 12577|

9762|

lOcupagio mais bem pagos - Production Occupations

29927

[Total CBP and NES i - ional Services 4071]
[Total CBP and NES i - ional Services 4071
[Total CBP and NES - Beverage and Tobacco Product Manufacty

salério médio - Health Care & Social Assistance

[Total CBP and NES portation Equipment

[saldrio médio - Finance & Insurance, & Real Estate & Rental & Leasing

Ocupagio mais bem pagos - Natural Resources, Ct & Occupations

Ocupacéo mais bem pagos - Production, & Material Moving Occupations

31428

26912|

Ocupacéo geral - Food Preparation & Serving Related Occupations

18720)

salério médio - Professional, Scientific, & Technical Services 50567] 47851 24,02%| 0,86967
[Total CBP and NES - Advertising, Public Relations, and Related Services 735 15,75%| 0,860
[Total CBP and NES ~Total 158135| 165266 170273 7,68%| 086418
[Total CBP and NES - Sound Recording Industries 1zi| 124] 13% 134] 132] 173] 182

salério médio - Finance & Insurance 35679 33999 37207] 30764 36548| 41918 aa7ig]

Income In The Past 12 Months Below Poverty Level - Hispanic 684%| _695%| 7,57%| 7,26%| 7,33 7,5T%‘ 7,87%

[Total CBP and NES - Gambling, and Recreation Industries 846 84

salario médio - Wholesale Trade

[Total CBP and NES - Residential Building Construction

Real Estate Taxes - $800 to $1,499

[ Workforce by Industry - Educational Services

Total CBP and NES - Other Financial Investment Activities
Total CBP and NES - Construction of Buildings

Total CBP and NES i - Bakeries and Tortilla

Total CBP and NES i - Animal Food

Total CBP and NES - Specialized Design Services

Total CBP and NES i - Couriers and

salario médio - ional Services, & Health Care & Social Assistance
age foreign born - 45 to 54 Years

Total CBP and NES i - itory Credit

[Workforce by Industry - ion & Food Services

Total CBP and NES - Furniture and Home Furnishings Stores

[Total CBP and NES Establishments - Support Activities for Crop Production

33

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).
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Detectaram-se 126 indicadores (Tabela 18) que manifestaram uma evolucéo notdria
(Beta > 0,8), evidenciando uma mudanca positiva relevante em seus indices durante o periodo
avaliado. Baseando-se na taxonomia do Sistema de Capitais (CARRILLO, 2006), os 126
indicadores foram categorizados por meio de uma analise semantica qualitativa nos Capitais

existentes, culminando na tabela apresentada subsequente.

4.3.1 Andlise dos dados das bases abertas

Estes indicadores foram associados ao Sistema de Capitais e abaixo seguem as analises
da evolucdo quantitativa dos indicadores.
Posteriormente serdo analisados em conjunto com os dados qualitativos ja

apresentados nesta pesquisa.
4.3.1.1.1 Capital Inteligéncia

A Tabela 19 mostra varias tendéncias relacionadas ao Capital de Inteligéncia, que se
refere a capacidade dos sistemas da cidade de entender e responder a agentes externos e eventos

significativos.

Tabela 19 — Dados relacionadas ao Capital Inteligéncia
(continua)

INDICADOR 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | YATiaGd0 | e
% (13-19)

University students by race

~Two or More Races 64 108 181 247 318 323 370 | 478,13% | 0,985

bachelors - Engineering 123 152 153 184 223 220 353 | 186,99% | 0,905
bachelors - Computer and
Information Sciences and 42 57 57 59 64 86 97 130,95% | 0,937

Support Services

bachelors - Engineering

Technologies 30 36 31 40 38 45 52 73,33% | 0,905

bachelors - Business 517 491 595 576 649 688 761 47,20% 0,954

Total CBP and NES
Establishments -

Management, Scientific, 2659 | 2779 | 2755 | 2948 | 3112 | 3453 | 3571 | 34,30% | 0,962
and Technical Consulting

Services

Total CBP and NES

Establishments - 324 327 367 394 394 412 434 33,95% | 0,975

Telecommunications

Total CBP and NES
Establishments - Office 1516 | 1574 | 1571 | 1604 | 1680 | 1840 | 1890 24.67% | 0,944
Administrative Services
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(conclusdo)

INDICADOR 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Y2ria%0 | g
% (13-19)
Total CBP and NES
Establishments - 1600 | 1620 | 1717 | 1782 | 1855 | 1874 | 1943 | 21,44% | 0,990
Information

Total CBP and NES
Establishments - Data
Processing, Hosting, and
Related Services

252 242 253 280 290 290 296 17,46% | 0,922

Total CBP and NES
Establishments - Offices of 1661 | 1737 | 1807 | 1885 | 1882 | 1950 | 1936 16,56% | 0,956
Physicians

University students - Wayne

> 5877 | 5680 | 6123 | 6299 | 6162 | 6809 | 6767 | 15,14% | 0,907
State University

Total CBP and NES
Establishments - Other
Professional, Scientific, and
Technical Services

3139 | 3196 | 3293 | 3317 | 3249 | 3489 | 3543 | 12,87% | 0,912

Total CBP and NES
Establishments -
Professional, Scientific, and
Technical Services

13978 | 14266 | 14343 | 14484 | 14515 | 15449 | 15684 | 12,20% | 0,926

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

A cidade de Detroit demonstrou um avanco notavel em varios indicadores cruciais,
ressaltando o fortalecimento de seu Capital de Inteligéncia. Primeiramente, a cidade tem
evidenciado um crescimento constante na esfera da informacdo (21,44%) e telecomunicacoes
(33,95%), com um aumento no total de estabelecimentos desses setores. Esta expansdo sugere
uma capacidade ampliada de processar e disseminar informacdes, possivelmente otimizando a
capacidade de resposta da cidade diante de eventos externos.

Outro aspecto que merece destaque é a crescente diversidade na populacdo
universitaria de Detroit. O numero de estudantes identificados como pertencentes a "Duas ou
Mais Racas", que € um termo frequentemente utilizado, para descrever individuos que se
identificam com mais de um grupo racial ou étnico, como por exemplo, pode incluir alguém
que tem um pai que se identifica como branco e outro pai que se identifica como asiatico, ou
alguém que se identifica como afro-americano e nativo americano. Esta categoria reconhece 0s
diversos contextos raciais e étnicos de individuos em sociedades cada vez mais multiculturais,
este indicador apresentou um aumento significativo (478,13%). Essa crescente diversidade no
ambiente académico pode fomentar a pluralidade de perspectivas e intensificar a capacidade da
cidade de compreender uma variedade de questdes.

Detroit tem também evidenciado um progresso na esfera do desenvolvimento de
competéncias profissionais. Foi identificado um aumento nos servigos de consultoria de gestdo

(34,30%), bem como nos servicos cientificos e técnicos (34,30%). A expansao desses servicos
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aponta para um aprimoramento na capacidade da cidade de fornecer conselhos especializados,

potencialmente aperfeicoando suas habilidades de tomada de decisGes estratégicas.

Figura 22 — Dados Capital Inteligéncia
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Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Dentro do contexto de educacéo superior, Detroit demonstrou um aumento no nimero
de graduados nas &reas de Negocios (47,20%), Ciéncias da Computacdo e Informacdo
(130,95%), e Engenharia (186,99%). Esta tendéncia sugere que um nimero cada vez maior de
cidaddos estd adquirindo conhecimentos avancados nessas 4areas, 0 que pode,
consequentemente, potencializar a capacidade da cidade em inovacgéo e resolugéo de problemas.

A cidade de Detroit também exibiu um progresso nos setores de servicos
administrativos .O incremento no numero de estabelecimentos que oferecem servicos
administrativos (24,67%). indica uma capacidade crescente para organizar e gerenciar
operagdes, fator fundamental para a capacidade da cidade de responder eficazmente a eventos
significativos.

Avaliando de forma geral, essas tendéncias sugerem um progresso consideravel na

capacidade de Detroit em compreender e responder a eventos significativos. Este progresso é
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alcancado por meio da expansdo de setores chave e do aumento da educacgdo superior. Essas

evolucdes refletem positivamente no Capital de Inteligéncia da cidade.
4.3.1.1.2 Capital Financeiro

A Tabela 20 mostra varias tendéncias importantes relacionadas ao Capital Financeiro
da cidade, ou seja, a sua capacidade de sustentar a economia através de medidas monetéarias de

valor de producao.

Tabela 20 — Dados Capital Financeiro

INDICADOR 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | YAragdo | gera
% (13-19)
ﬁ':(;'eo médio - Wholesale 16559 | 22750 | 29116 | 29563 | 30214 | 28362 | 33526 | 102,46% | 0,861
Total CBP and NES
Establishments - General 27 29 28 32 36 49 47 74,07% 0,915

Rental Centers

salario médio - Arts,
Entertainment, & Recreation,
& Accommodations & Food
Services

salario médio - Professional,
Scientific, & Management, &
Administrative & Waste
Management Services

salario médio - Retail Trade | 14319 | 15405 | 13498 | 15914 | 16626 | 19288 | 20579 | 43,72% | 0,890
salario médio -
Accommodation & Food 11944 | 11008 | 13547 | 13462 | 16398 | 16965 | 16907 | 41,55% | 0,935
Services

Total CBP and NES
Establishments - Offices of
Real Estate Agents and
Brokers

Household Income - Detroit,
Mi

salario médio - Health Care
& Social Assistance

salario médio - Total 22653 | 21370 | 22401 | 24984 | 26907 | 27110 | 29925 | 32,10% | 0,940

Total CBP and NES
Establishments - Activities 2446 | 2506 | 2619 | 2714 | 2818 | 3046 | 3096 26,57% | 0,987
Related to Real Estate
Household Income - Wayne
County, Ml

Household Income - Detroit-
Warren-Dearborn, Ml

Total CBP and NES
Establishments - Real Estate 9930 | 10217 | 10446 | 10766 | 11185 | 11735 | 11959 | 20,43% | 0,992

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

12972 | 11914 | 14456 | 14564 | 17410 | 18390 | 20411 | 57,35% | 0,957

20693 | 19530 | 21097 | 24261 | 26244 | 28178 | 30353 | 46,68% | 0,965

2076 | 2213 | 2233 | 2350 | 2554 | 2729 | 2876 | 38,54% | 0,982

24820 | 25769 | 25980 | 28099 | 30344 | 31283 | 33965 | 36,85% | 0,978

23195 | 21989 | 22401 | 23049 | 27244 | 26744 | 30770 | 32,66% | 0,874

40487 | 41435 | 41557 | 43464 | 45135 | 46390 | 50753 | 25,36% | 0,950

51857 | 52462 | 53628 | 56142 | 58411 | 60513 | 63474 | 22,40% | 0,984

Analisando a evolucdo dos indicadores econdmicos de Detroit, € possivel observar um
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claro progresso no seu Capital Financeiro. Um aspecto a ser considerado é o crescimento real

da renda familiar (22,40%). Este aumento real sustentado da renda familiar sinaliza que, em

média, os residentes estdo ganhando mais dinheiro, fator que pode dinamizar a economia local

através do incremento do consumo e da poupanca.

Outra tendéncia promissora é a expansdo observada no setor imobiliario (38,54%) e

atividades relacionadas (Activities Related to Real Estate 26,57%), com um crescimento no

total

de estabelecimentos atuando neste setor. Isso sugere que a cidade tem sido palco de um

aumento de investimentos, o que consequentemente beneficia a economia.

Figura 23 — Dados Capital Financeiro
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Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Paralelamente, ha um crescimento no nimero total de estabelecimentos de aluguel

geral (74,07%), o que pode apontar para um fortalecimento do setor de servigos na cidade.
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Adicionalmente, no comércio atacadista (102,46%), foi registrado um aumento de mais de

100% do salario médio durante o periodo analisado, o que sugere uma melhoria na lucratividade

e salide financeira deste setor.

Tabela 21 — Dados negativos Capital Financeiro

Variagdo
INDICADOR | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |g°afo)| BETA
populagio pobre | 551631 31483 | 30027| 30239| 20009| 28206| 27588 -14,22% | -0,9951
-6to11 Years
Income In The
Past 12 Months | o 75e651 | 0,75038 | 0,738433 | 0,738587 | 0,732865 | 0,725341 | 0,719208|  -4,81% | - 0,9855
Below Poverty
Level - Black
populacdo pobre | 4;559|  10801| 10670 10082 9201|  8363|  8010| -29,48% | - 0,084
-16 & 17 Years
populagdo pobre | 5104y | 31400|  31425| 20637| 28160| 26852| 25553| -20,00%| - 0,9749
- 35 to 44 Years
populagdopobre |y eoa) | 1516g| 16186| 15097 | 14100| 13466| 12339| -25.36%| - 0,9730
- 12 to 14 Years
populagio pobre | 3190, | 31494 | 31350| 20778| 27442| 26624| 25346 -20,56% | -0,9708
- 45 to 54 Years
populagdo pobre | 37566 | 37570| 36784 33030| 30372| 27745| 24917| -33,32% - 0,9649
- 18 to 24 Years
pgpygi‘;‘o Pobre | 5795| 5600|5460 5470  5176|  4624|  4830| -16,65% - 0,9332

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Porém, é importante também ressaltar algumas tendéncias que, apesar de

aparentemente negativas, na realidade representam melhorias para a cidade em termos de

Capital Financeiro e bem-estar da populacéo. Por exemplo, a diminui¢do da populagédo pobre

em varias faixas etarias (Figura 20), é um indicativo positivo, pois sugere que menos pessoas

estédo vivendo em condigcOes de pobreza. Isto pode ser reflexo do aumento na renda familiar,

salarios mais altos, maior oferta de oportunidades de emprego e/ou a implementacdo de

politicas sociais eficazes.

Figura 24 — Dados Capital Financeiro
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Fonte: Elaborada pelo autor (2023).
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Da mesma forma, a reducgao na proporc¢ao da populagao negra que vive com uma renda
abaixo do nivel de pobreza (-4,81%) representa uma melhoria na situacdo econdmica dessa
comunidade especifica, e consequentemente contribui para o Capital Financeiro geral da
cidade.

Em suma, todos esses indicadores apontam para um crescimento consistente do Capital
Financeiro da cidade de Detroit durante o periodo de 2013 a 2019, sinalizando a existéncia de

um desenvolvimento econdmico na cidade.

4.3.1.1.3 Capital relacional

Os indicadores mostram varias tendéncias interessantes em relacdo ao Capital

Relacional da cidade.

Tabela 22 — Dados Capital Relacional

(continua)
Variagdo

INDICADOR 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 % (13-19) BETA
alunos universitarios por
raca - Two or More 64 108 181 247 318 323 370 478,13% | 0,985
Races
Total CBP and NES
Establishments - Scenic 11 10 16 16 20 24 | 118,18% | 1,105

and Sightseeing
Transportation

Total CBP and NES
Establishments -
Traveler
Accommodation

243 270 274 286 301 469 490 101,65% | 0,885

Total CBP and NES
Establishments - Lessors

of Nonfinancial 11 11 12 17 19 22 100,00% | 0,917
Intangible Assets (except

Copyrighted Works)

Total CBP and NES

Establishments - 312 337 337 361 372 546 590 89,10% | 0,888

Accommodation

Total CBP and NES
Establishments - 564 588 637 710 807 858 834 47,87% | 0,968
Spectator Sports

Total CBP and NES
Establishments -
Amusement Parks and
Arcades

26 27 32 34 38 46,15% | 1,345

Total CBP and NES
Establishments - Sound 126 124 130 134 132 173 182 44,44% | 0,863
Recording Industries

Total CBP and NES

9
Establishments - Motion 371 365 382 377 466 509 534 43,94% | 0,922
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(conclusdo)

Variagao BETA

INDICADOR 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 % (13-19)

Picture and Sound
Recording Industries

Total CBP and NES
Establishments - Motion
Picture and Video
Industries

245 241 252 243 334 336 352 43,67% | 0,890

Total CBP and NES
Establishments -
Performing Arts
Companies

402 430 463 463 462 478 525 30,60% | 0,933

Total CBP and NES
Establishments -
Performing Arts, 4372 4460 4569 4638 5044 5289 5572 27,45% | 0,967
Spectator Sports, and
Related Industries

Total CBP and NES
Establishments -
Independent Artists,
Writers, and Performers

2798 2817 2839 2856 3144 3318 3555 27,06% | 0,924

Total CBP and NES
Establishments -
Promoters of 339 366 385 367 392 399 428 26,25% | 0,923
Performing Arts, Sports,
and Similar Events

Total CBP and NES
Establishments - Arts,
Entertainment, and
Recreation

5254 5375 5457 5549 5959 6231 6511 23,92% | 0,968

Total CBP and NES
Establishments -
Accommodation and
Food Services

5791 5863 5901 5933 6150 6729 7131 23,14% | 0,900

formas de transporte -

Drove Alone 144552 | 147271 | 147297 | 162925 | 162429 | 167894 | 175727 | 21,57% | 0,963

Total CBP and NES
Establishments -
Transportation 215 220 208 221 231 257 260 20,93% | 0,873
Equipment
Manufacturing

Total CBP and NES
Establishments - Health
and Personal Care
Stores

1467 1546 1652 1696 1739 1734 1771 20,72% | 0,945

Total CBP and NES
Establishments - Health
and Personal Care
Stores

1467 1546 1652 1696 1739 1734 1771 20,72% | 0,945

Total CBP and NES
Establishments -
Amusement, Gambling, 846 870 845 873 874 897 896 5,91% 0,861
and Recreation
Industries

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Na andlise dos indicadores de Detroit, alguns aspectos notaveis se destacam no que
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tange ao Capital Relacional da cidade. Nota-se um aumento significativo nos estabelecimentos
voltados para as artes, entretenimento (23,92%), recreacdo e esportes para espectadores
(47,87%) e também em presas do setor de musica (44,44%). Este crescimento implica uma
expansdo na diversidade de atividades sociais e culturais disponiveis na cidade, elementos
fundamentais para a construcdo de um solido capital relacional, fornecendo assim, espagos

propicios para a interacao social e fortalecimento das relagdes comunitarias.

Figura 25 — Dados Capital Relacional

alunos universitarios por raca - Two or More Races IIE————
Total CBP and NES Establishments - Scenic and. . I
Total CBP and NES Establishments - Traveler. .
Total CBP and NES Establishments - Lessors of. . I
Total CBP and NES Establishments - Accommodation I
Total CBP and NES Establishments - Spectator Sports
Total CBP and NES Establishments - Amusement..
Total CBP and NES Establishments - Sound.. !
Total CBP and NES Establishments - Motion Picture.. |

Total CBP and NES Establishments - Motion Picture.. |
Total CBP and NES Establishments - Performing..
Total CBP and NES Establishments - Performing..

Total CBP and NES Establishments - Independent..
Total CBP and NES Establishments - Promoters of..
Total CBP and NES Establishments - Arts, ..
Total CBP and NES Establishments -..

formas de transporte - Drove Alone

Total CBP and NES Establishments - Transportation..
Total CBP and NES Establishments - Health and..

Total CBP and NES Establishments - Health and..
Total CBP and NES Establishments - Amusement,.. |

0,00% 100,00% 200,00% 300,00% 400,00% 500,00% 600,00%

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Por outro lado, um aumento na diversidade é perceptivel no contexto académico. Ha
um crescimento acentuado no nimero de estudantes universitarios que se identificam como
pertencentes a duas ou mais ragas (478,13%). Tal tendéncia sugere uma maior diversidade no
corpo discente universitario, que por sua vez, pode contribuir para o Capital Relacional da

cidade. A promocao de uma cultura de incluséo e aceitacdo de diferentes identidades étnicas e
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raciais, inerente a esta diversidade, é fundamental para a constru¢do de um Capital Relacional
solido. E importante salientar que esta categoria é utilizada para indicar pessoas que relataram
multiplas origens raciais ou étnicas, refletindo assim a diversidade étnica e racial da populacéo
dos Estados Unidos.

Outro aspecto relevante para o Capital Relacional de Detroit é o crescimento
observado nos estabelecimentos voltados para a saude e cuidado pessoal (20,72%). Este
aumento constante indica um foco continuo no bem-estar da populacdo, um elemento crucial
para o fortalecimento do capital relacional. Comunidades mais saudaveis estdo mais aptas a se
engajarem e contribuirem para a sociedade, fortalecendo o capital relacional.

Entretanto, é preciso considerar um possivel desafio no que se refere ao transporte.
Nota-se um aumento no nimero de pessoas que optam por dirigir sozinhas (21,57%), o0 que
pode indicar uma possivel necessidade de melhoria no sistema de transporte publico ou
compartilhado. O transporte compartilhado, ao promover a interagdo social, € um importante
pilar para o desenvolvimento do capital relacional.

Por dltimo, observa-se um crescimento nos estabelecimentos de acomodacdo e
alimentacéo (23,14%), e 0 aumento em estabelecimentos que recebem viajantes (101,65%), o
que pode sugerir uma melhoria no turismo ou na economia local. A interacdo entre residentes
e visitantes fomentada por tais estabelecimentos também contribui para o fortalecimento do
capital relacional.

Em sintese, Detroit parece estar experimentando um crescimento em seu Capital
Relacional, evidenciado pelo aumento na diversidade e nas opgles de entretenimento e
cuidados com a saude. Todavia, a crescente dependéncia de carros individuais para transporte

pode apontar para uma area de melhoria na promocao deste tipo de capital.

4.3.1.1.4 Capital Humano Individual

Analisando os indicadores fornecidos na planilha e correlacionando-os com o Capital
Humano Individual , é possivel observar tendéncias relacionadas a saude, educagéo, emprego
e ao desenvolvimento pessoal dos cidadaos individuais. A Tabela 23 apresenta as principais

descobertas:
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INDICADOR

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Variacdo
% (13-19)

BETA

Ocupacdo geral - Material
Moving Occupations

9537

10300

10350

12702

12939

18101

20301

112,9%

0,934

Ocupacdo mais bem pagos -
Architecture & Engineering
Occupations

45266

50518

52236

50652

65007

71373

73571

62,5%

0,946

Ocupacao geral - Management
Occupations

10093

8999

11153

14553

13709

13892

15961

58,1%

0,902

Total CBP and NES
Establishments - Electronic
Shopping and Mail-Order
Houses

564

583

651

665

736

779

866

53,5%

0,985

Ocupacdo mais bem pagos -
Sales & Related Occupations

13973

14243

14402

16970

18279

18793

21143

51,3%

0,968

Ocupacdo mais bem pagos -
Food Preparation & Serving
Related Occupations

12244

12479

14110

12213

16238

16842

17629

44,0%

0,891

Ocupacao geral - Business &
Financial Operations
Occupations

6384

6561

5770

7202

8515

9762

9053

41,8%

0,876

Ocupacdo mais bem pagos -
Service Occupations

15697

15265

15536

16349

18950

19842

21104

34,4%

0,933

Ocupacéo geral - Education
Instruction, & Library
Occupations

7891

8239

7959

8372

9603

9220

10381

31,6%

0,905

Ocupagao mais bem pagos -
Installation, Maintenance, &
Repair Occupations

27340

24821

28354

31597

31507

37238

35710

30,6%

0,915

Ocupacdo mais bem pagos -
Building & Grounds Cleaning
& Maintenance Occupations

16755

16654

16013

19198

21006

21358

21526

28,5%

0,912

Total CBP and NES
Establishments - Clothing
Stores

1016

1060

1099

1118

1164

1199

1259

23,9%

0,994

Total CBP and NES
Establishments - Nonstore
Retailers

3242

3124

3229

3284

3626

3867

4005

23,5%

0,922

populacéo pobre - 65 to 74
Years

9230

9340

10309

10228

10589

10935

11203

21,4%

0,967

Total CBP and NES
Establishments - Direct Selling
Establishments

2525

2416

2462

2501

2762

2972

3029

20,0%

0,890

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Na andlise dos indicadores de Detroit, diversas

Individual emergem como pontos notaveis. Observa-se um

dimensbes do Capital Humano

crescimento nas ocupacdes bem

remuneradas, incluindo as 'Sales & Related Occupations' (51,3%), 'Architecture & Engineering

Occupations' (62,5%) e 'Service Occupations' (34,4%). Este aumento sugere que os individuos

na cidade estdo adquirindo competéncias e conhecimentos mais valorizados. Tais habilidades

tém potencial para elevar seu valor econémico individual e, por consequéncia, ampliar seu
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capital humano.

Outro indicativo da evolucdo do Capital Humano Individual € o crescimento
observado no numero de estabelecimentos como °Clothing Stores’(23,9%) e ‘Electronic
Shopping and Mail-Order Houses’ (53,5%). Este aumento pode sinalizar uma ampliagcdo na
diversidade de servigos disponiveis para os individuos, contribuindo de maneira positiva para

a qualidade de vida e para o desenvolvimento pessoal holistico.

Figura 26 — Dados Capital Humano Individual
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Ocupagdo mais bem pagos - Food Preparation &..
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Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

No que diz respeito a educacdo, um incremento nas 'Education Instruction, & Library
Occupations' (31,6%), sugere que ha mais oportunidades de emprego no setor educacional.
Este crescimento pode indicar um maior acesso a educac¢do para os individuos, elemento crucial
para o desenvolvimento do Capital Humano Individual .

No entanto, nem todas as tendéncias observadas sdo positivas. O aumento da
populacao pobre entre 65 e 74 anos (21,4%), pode sinalizar desafios para a saude e 0 bem-estar
dos idosos na cidade. Esta tendéncia pode ter um impacto negativo no Capital Humano
Individual , especialmente para este grupo demografico.

Outro aspecto que merece destaque € o empreendedorismo. Observa-se um
crescimento em ‘Nonstore Retailers’ estabelecimentos que ndo sdo especificamente lojas

(23,5%), e 'Direct Selling Establishments' (20,0%), sugerindo uma tendéncia crescente para o
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comeércio eletrénico e a venda direta. Esta evolucdo indica a adaptabilidade e a capacidade dos

cidadaos de inovar e se ajustar as mudancas do mercado.

Em suma, € perceptivel que, enquanto ha sinais positivos de crescimento e

desenvolvimento do Capital Humano Individual , existem também &reas de preocupagéo. Por

exemplo, 0 aumento da pobreza entre os idosos € uma questdo que precisa ser abordada para

garantir a saude e o bem-estar de todos os cidadaos de Detroit.

4.3.1.1.5 Capital Humano Coletivo

A anélise dos indicadores quantitativos revela alguns aspectos fundamentais do

Capital Humano Coletivo em relacdo a economia, ao bem-estar social e a satde pablica da

cidade.

Tabela 24 — Dados Capital Humano Coletivo

(continua)

INDICADOR

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Variacgéo
% (13-19)

BETA

Total CBP and NES
Establishments -
Support Activities
for Crop Production

33

33

30

31

58

59

96,67%

0,805

Total CBP and NES
Establishments -
Sugar and
Confectionery
Product
Manufacturing

17

16

22

28

31

82,35%

1,307

Total CBP and NES
Establishments -
Apparel
Manufacturing

80

90

98

102

130

129

139

73,75%

0,973

Workforce by
Industry -
Manufacturing

30034

33790

30904

35962

37262

42449

44931

49,60%

0,943

Total CBP and NES
Establishments -
Special Food
Services

1774

1806

1806

1906

2013

2300

2627

48,08%

0,908

Total CBP and NES
Establishments -
Facilities Support
Services

188

188

170

192

236

244

272

44,68%

0,881

Total CBP and NES
Establishments -
Other Support
Services

526

528

536

574

571

671

727

38,21%

0,910

Income In The Past
12 Months Below

0,104656

0,112311

0,119919

0,121849

0,12847

0,135761

0,135222

29,21%

0,982
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(conclusdo)

INDICADOR

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Variacao
% (13-19)

BETA

Poverty Level -
White

Total CBP and NES
Establishments -
Beverage and
Tobacco Product
Manufacturing

29

26

32

30

36

35

37

27,59%

0,874

Total CBP and NES
Establishments -
Other Ambulatory

189

204

212

214

232

244

238

25,93%

0,962

Health Care
Services

Total CBP and NES
Establishments -
Offices of Other
Health Practitioners

1895

2007

1985

1982

2055

2199

2314

22,11%

0,913

Total CBP and NES
Establishments -
Building Finishing
Contractors

3438

3547

3682

3785

3753

3940

4151

20,74%

0,970

Total CBP and NES
Establishments -
Food Services and
Drinking Places

5479

5526

5564

5572

5778

6183

6541

19,38%

0,899

Total CBP and NES
Establishments -
Construction

11345

11606

11668

11793

11771

12577

13484

18,85%

0,878

Total CBP and NES
Establishments -
Specialty Trade
Contractors

8271

8419

8432

8591

8487

8899

9281

12,21%

0,894

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

A analise dos indicadores da cidade de Detroit revela tendéncias relevantes no que se

refere ao Capital Humano Coletivo. Um aspecto que demanda atencdo é o bem-estar social,

particularmente evidenciado pelo indicador "Income In The Past 12 Months Below Poverty

Level - White". Este apresenta um coeficiente Beta de 0,982 e um aumento de 29,21% ao longo

dos anos, sinalizando um crescimento na populagdo branca abaixo do nivel de pobreza. Tal

aumento pode sugerir uma intensificacdo da desigualdade de renda, com potenciais impactos

negativos sobre a coesdo social e 0 bem-estar coletivo da cidade.

Por outro lado, um aspecto promissor é a esfera do empreendedorismo e inovacao.

Diversos indicadores apontam um crescimento significativo no nimero de estabelecimentos em

diferentes industrias, como Apparel Manufacturing (73,75%), Building Finishing Contractors

(20,74%). Este aumento indica um ambiente empreendedor robusto e uma crescente capacidade

de inovacéo, configurando um sinal positivo para o Capital Humano Coletivo da cidade.
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Outro aspecto positivo a ser mencionado se refere a satde publica. Observa-se um
aumento no ndmero de estabelecimentos em "Other Ambulatory Health Care Services"
(25,93%) e "Offices of Other Health Practitioners™ (22,11%). Isso sugere uma melhoria na
infraestrutura de satde da cidade, o que pode beneficiar o bem-estar geral e a saide publica,

fatores essenciais para o Capital Humano Coletivo.

Figura 27 — Dados Capital Humano Coletivo
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Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Além disso, a andlise da estrutura demogréfica e do trabalho revela uma tendéncia
de crescimento no "Workforce by Industry - Manufacturing™ (49,60%), indicando uma forca de
trabalho crescente e robusta na indudstria de manufatura. 1sso pode sinalizar um aprimoramento
nas habilidades e na experiéncia da forca de trabalho, contribuindo positivamente para o Capital
Humano Coletivo.

A cultura civica também se destaca, com um aumento no numero de
estabelecimentos em "Food Services and Drinking Places" (19,38%) e "Special Food Services"
(48,08%). Este incremento pode ser interpretado como um indicador de vitalidade cultural e
social na cidade.

Em sintese, Detroit parece estar experimentando um crescimento positivo em varias

areas que compdem o Capital Humano Coletivo. Entretanto, também enfrenta desafios
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significativos, como o aumento da pobreza entre a populagdo branca. Esses obstaculos

precisardo ser abordados para sustentar e melhorar o bem-estar coletivo da cidade.

4.3.1.1.6 Capital Instrumental Tangivel

A Tabela 25 apresentada revela varios aspectos interessantes da evolucdo do Capital

Instrumental Tangivel da cidade.

Tabela 25 — Dados Capital Instrumental Tangivel

INDICADOR 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | V2r14%40 | g
Y% (13-19)

Total CBP and NES
Establishments - Taxi and 947 | 1138| 1856 | 2908 | 4140| 5719| 7337 674,76% | 0,976
Limousine Service
Total CBP and NES
Establishments - Transit and 1528 | 1848 | 2800| 4139 | 5271| 6935| 8583 461,71% | 0,985
Ground Passenger Transportation
Total CBP and NES
Establishments - Couriers and 803 807 849 826| 1196 | 2121 | 3210 299,75% | 0,847
Messengers
Total CBP and NES
Establishments - Transportation 7965 | 882510269 |11858 | 13713 | 16776 | 19934 150,27% | 0,978
and Warehousing
Total CBP and NES
Establishments - Other Transit and 491| 584| 843| 1112| 1000| 1110| 1146 133,40% | 0,915
Ground Passenger Transportation
Total CBP and NES
Establishments - General Freight 3919 | 4297| 4623| 4883| 5118| 5678| 6097 55,58% | 0,993
Trucking
Total CBP and NES
Establishments - Truck 4297 | 4708| 5020| 5247 | 5504| 6123| 6541 52,22% | 0,990
Transportation
Total CBP and NES
Establishments - Warehousing and 158 173 174 171 207 213 240 51,90% | 0,937
Storage
Total CBP and NES
Establishments - Furniture Stores 84 84 % 106 112 108 119 41,67%] 0,954
Real Estate Taxes - $800 to $1,499 | 42050 | 39447 | 40432 | 40509 | 47583 | 48798 | 50696 20,56% | 0,859
Total CBP and NES
Establishments - Furniture and 248 | 238| 254| 260| 274| 275| 266 7,26% | 0,837
Home Furnishings Stores
Total CBP and NES 13825 | 13753 | 13942 | 13859 | 14140 | 14400 | 14740 6,62% | 0,907

Establishments - Retail Trade

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

A analise dos indicadores da cidade de Detroit demonstra tendéncias que destacam o

desenvolvimento do Capital Instrumental Tangivel. Observa-se uma tendéncia clara de

crescimento substancial nos setores de transporte de carga (150,27%), transporte de passageiros
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(461,71%) e armazenamento (51,90%). Tal tendéncia indica um aumento na capacidade e
eficiéncia logistica da cidade, sugerindo um reforco significativo na infraestrutura de transporte
e logistica, elemento crucial do capital instrumental-material. A robustez do sistema de logistica
tem potencial para facilitar o comércio, impulsionar a atividade econémica e aumentar a

eficiéncia na entrega de bens e servigos.

Figura 28 — Dados Capital Instrumental Tangivel
700,00%

600,00%

500,00%

400,00%

300,00%

200,00%

100,00% I I

oo — — = B B B 0 0 B |
} | e >

< S v
NS S <& & & & & &
Q—é’& @‘Z’Q QQNQ & & @&Q ‘296 S 3 fv‘\b g\&
R
Ny . S 9 N <D & & & B
\\%&& %(& < g && {b@\o & @6@ *&3"& &S g x%'& q,&\\)
X
@‘9 v&‘é\ é‘q’\@ ~o\é\ %é '06&% \%6 %O ~%‘§@ ’@O ‘é&&\ &Q;p
o & ¥ »© & & F & §F & F e
K \g,o\ Q&& %@% &\@0 &S x\‘& Q)%\:ES ‘ %&9 & &
S & L F ¥ o VS
A Y & eSS TS
O AN SV &Y S &L &5
SR &S & s
R ¢ & & \Cjz’ S X béo
> T & & &S
<° PO SN EINC R T AR S
S Sl & W
<° o« S <&

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Paralelamente, o crescimento mais modesto em setores como o de comércio varejista
e mobiliario (41,67%) pode ser interpretado como indicativo de um desenvolvimento
equilibrado da economia local. Neste cenario, setores mais tradicionais continuam a
desempenhar um papel importante. O incremento nos estabelecimentos de comércio varejista
pode apontar um aumento no consumo local, enquanto o crescimento nas lojas de mdveis pode
sugerir um desenvolvimento no setor de habitacdo e/ou design de interiores.

Outro indicador é o0 aumento no valor dos impostos sobre imdveis, o que sinaliza um
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possivel crescimento no valor dos iméveis e, possivelmente, no desenvolvimento urbano. Trata-
se de um indicador positivo de crescimento econémico e melhoria da infraestrutura local.

No setor de Mensageiros e Correios (299,75%), observa-se também um crescimento
substancial, o que sugere uma melhoria na capacidade de entrega e na eficiéncia da cidade. Este
aspecto se mostra particularmente relevante em uma era de comércio eletrdnico em rapido
crescimento.

Em suma, os indicadores apontam para um crescimento robusto na infraestrutura
tangivel da cidade, com destaque para o sistema de logistica. Este desenvolvimento sugere que
Detroit esta aprimorando sua capacidade de suportar a atividade econémica e, potencialmente,
se posicionando para se beneficiar do comércio eletrdnico e outras formas de comércio a
distancia. Esta evolucdo tem o potencial de atrair novos negécios e investimentos, promover o

crescimento econdmico e melhorar a qualidade de vida dos residentes.
4.3.1.1.7 Capital Instrumental Intangivel

O Capital Instrumental, especialmente em sua forma intangivel, esta intrinsecamente
ligado ao conhecimento e a informacgdo. As tendéncias na Tabela 26 indicam uma evolugdo

positiva nesse aspecto em varios setores.

Tabela 26 — Dados Capital Instrumental Intangivel

Variacao

INDICADOR 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 % (13-19)

Beta

bachelors - Computer and
Information Sciences and Support 42 57 57 59 64 86 97 130,95% | 0,937
Services

salario médio - Professional,

N . ; 38584 | 35133 | 40528 | 42261 | 41518 | 50567 | 47851 | 24,02% |0,870
Scientific, & Technical Services

Total CBP and NES Establishments
- Data Processing, Hosting, and 252 | 242 | 253 | 280 | 290 | 290 | 296 17,46% |0,922
Related Services

Total CBP and NES Establishments
- Other Professional, Scientific, and | 3139 | 3196 | 3293 | 3317 | 3249 | 3489 | 3543 12,87% (0,912
Technical Services

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

A analise quantitativa dos indicadores de Detroit revela desenvolvimentos importantes
em relacéo ao Capital Instrumental Intangivel da cidade. E observado um aumento significativo,
da ordem de 130,95%, no numero de graduados em Ciéncias da Computacdo e Servicos de
Apoio a Informacéo. Este aumento sugere um investimento consideravel da cidade na formacao

de recursos humanos capacitados para lidar com tecnologias de informacdo e comunicacao
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avangadas, o que € um elemento crucial para fortalecer o Capital Instrumental Intangivel.
Adicionalmente, é observado um crescimento mais modesto, de 17,46%, no numero
de estabelecimentos voltados ao Processamento de Dados, Hospedagem e Servicos
Relacionados. Estes estabelecimentos constituem componentes vitais da infraestrutura de Tl
moderna. O crescimento neste setor sugere que a cidade esta investindo na expansdo de sua

infraestrutura tecnolégica, indicando um ambiente tecnoldgico em ascensao na cidade.

Figura 29 — Dados Capital Instrumental Tangivel
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Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Também ha evidéncias de um avanco nos setores de outros Servigos Profissionais,
Cientificos e Técnicos, com um crescimento reportado de 12,87%. Esse crescimento indica a
existéncia de um ambiente propicio para o desenvolvimento de profissdes baseadas em
conhecimento.

Ao analisar os salrios, registra-se um aumento real de 24,02% no salario médio nos
setores de Servicos Profissionais, Cientificos e Técnicos. Tal aumento sugere que o valor desses
profissionais no mercado estd crescendo, talvez em resposta a uma maior demanda por suas
habilidades e conhecimentos.

Em suma, os indicadores analisados sugerem um avanco significativo de Detroit no
fortalecimento do seu Capital Instrumental Intangivel. Isso se evidencia pelo investimento na
formacéo de profissionais qualificados em campos baseados em conhecimento, pela expansédo
de sua infraestrutura tecnoldgica e pelo aumento dos salarios desses profissionais. Estes sdo
elementos fundamentais para a criacdo de uma economia baseada no conhecimento, que, no

futuro, pode gerar beneficios econdmicos e sociais para a cidade.



195

4.4 ANALISE MISTA

Nesta secdo é apresentada a analise conjunta de dados provenientes de fontes distintas.
Estas incluem os discursos proferidos pelo prefeito de Detroit, os seminarios realizados pela
Camara de Comércio de Detroit, as entrevistas concedidas pelos especialistas da WSU, estudos
publicados pelos pesquisadores da mesma instituicdo, e os dados quantitativos. A analise esta
orientada pelos conceitos subjacentes as categorias de analise com foco nos aspectos
convergentes dos resultados obtidos nas fases qualitativa e quantitativa da pesquisa. As analises
estdo organizadas de acordo com as categorias do Sistema de Capitais.

4.4.1 Capital Identidade

Em uma analise minuciosa de diversas fontes de dados referentes ao Capital
Identidade, é possivel discernir pontos significativos na estrutura da cidade de Detroit que
desenham sua identidade plural. Esses pontos tocam em aspectos arquitetonicos, culturais,
industriais, socioecondmicos, resilientes, além de questdes de diversidade e incluséo.

E imperativo dar uma atencdo especial & questio racial, que é um componente
significativo na construgéo da identidade de Detroit. Como uma cidade de destaque nos Estados
Unidos com uma ampla populagédo afro-americana, 85% segundo afirma o presidente da Detroit
Regional Chamber em 2020. Detroit desempenhou um papel fundamental na luta pelos direitos
civis e continua a ser um centro de discussOes raciais e etnicas.

A diversidade racial e étnica em Detroit € um elemento intrinseco da identidade da
cidade. Detroit tem uma longa histéria de formacdo de comunidades afro-americanas, que
contribuiram enormemente para a cultura, arte, masica e identidade geral da cidade, exemplos
disso foram 0s movimentos violentos ocorridos em 1967 por questdes raciais e a musica
Motown, um género que foi estabelecido e floresceu em Detroit, tem suas raizes na comunidade
afro-americana e tornou-se uma parte essencial do legado cultural da cidade.

Entretanto, a composicéo racial de Detroit ndo foi e ndo é sem desafios. Detroit sofreu
com tensdes raciais e conflitos no passado, os quais deixaram marcas na paisagem urbana e na
identidade da cidade. Apesar dessas dificuldades, Detroit tem se esforcado para promover a
inclusédo e a equidade racial como parte de sua identidade e missdo, como pode ser visto em
diversos projetos da prefeitura com financiamentos direcionados por exemplo.

Este compromisso com a equidade racial é observado na revitalizacdo em curso na

cidade. Novos projetos de desenvolvimento e reformas urbanas séo projetados com a inten¢ao
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de servir todas as comunidades de Detroit, independentemente de sua origem racial ou étnica.
Além disso, a cidade tem se esforcado para enfrentar desigualdades socioeconémicas, que sao
muitas vezes interligadas com questBes raciais, por meio de varias iniciativas de
desenvolvimento econémico e social, resultados podem ser observados pelos indicadores
financeiros da cidade que apontam a reducdo em média de 25% da populacdo que vive abaixo
da linha da pobreza.

Também vale destacar que a cidade de Detroit tem reconhecido a necessidade de lidar
com questdes de justica racial e de confrontar o legado da segregacéo e da discriminacdo. Esta
abordagem envolve a promocdo de didlogos abertos e honestos sobre raga, reconciliacdo e
reparacao, com o objetivo de construir uma cidade mais inclusiva e equitativa, o que pode ser
observado pela forma com que alunos do ensino superior passaram a se reconhecer, que pode
ser confirmado pelo indicador que aponta o aumento de 64 para 370 alunos que se consideram
pertencer a duas ou mais ragas, 0 que significa um aumento de 478%.

Em resumo, a questdo racial em Detroit é complexa e profundamente enraizada na
identidade da cidade. Embora seja uma fonte de desafios, também é um catalisador para a
mudanca e a revitalizagdo. A diversidade racial de Detroit é, sem duvida, uma de suas maiores
forcas, contribuindo para uma rica composicao cultural que define a experiéncia Unica da
cidade.

A arquitetura e a paisagem urbana de Detroit constituem um elemento chave de sua
identidade. A cidade ostenta uma arquitetura marcante, salientada por prédios historicos como
a estacdo central de Michigan, além de modernas construcfes. Essa paisagem urbana
diversificada, com sua mescla harmoniosa de novos e antigos edificios, molda uma identidade
urbana Unica. A transformacdo de edificios antigos e abandonados em novos espacos, como
lojas, restaurantes e residéncias, aduz uma camada extra de singularidade a cidade, e que pode
ser observada também nos indicadores econdmicos da cidade que apontam diversos setores com
crescimento em numero de estabelecimentos, principalmente relacionados a setores
tecnologicos, apresentando uma média de crescimento de 37%.

A cultura e a comunidade de Detroit sdo igualmente significativas em sua identidade.
A musica, com destaque para o0 Motown, e a arte, evidente em seus inUmeros murais e na
presenca do Instituto de Artes de Detroit, sdo vitais para a identidade cultural de Detroit. Sua
rica heranca musical e artistica resplandece em diversas festividades e eventos culturais ao
longo do ano.

A industria automobilistica é outro pilar da identidade de Detroit. Conhecida como a

cidade do automovel, a presenca de grandes empresas automobilisticas, como General Motors,



197

Ford e Chrysler, juntamente com o Detroit Auto Show, adiciona uma marca inconfundivel a
identidade da cidade.

Porém, também é impossivel desassociar Detroit de suas desigualdades sociais e
econdmicas. Apesar de seu rico patrimonio cultural e industrial, desigualdades
socioecondmicas significativas, bairros abandonados, vazios urbanos e pobreza séo
caracteristicas integrantes da identidade da cidade.

Contrapondo a essas dificuldades, ressalta-se a resiliéncia e a revitalizacdo de Detroit
como componentes emblematicos de sua identidade. A capacidade de a cidade enfrentar
adversidades e se reerguer € notoria. Detroit tem passado por um processo de revitalizagdo, com
novos projetos de desenvolvimento e esforgos incessantes para melhorar a qualidade de vida de
seus habitantes.

Em sintese, a identidade de Detroit € um mosaico complexo e Unico composto por
elementos historicos, culturais, industriais, socioecondmicos, resilientes e de diversidade. Cada
um desses elementos contribui para moldar a percepcdo da cidade e a experiéncia de seus

habitantes, construindo uma identidade que é, a0 mesmo tempo, variada e coesa.

4.4.2 Capital Inteligéncia

A avaliacdo do Capital de Inteligéncia revelou uma série de aspectos relevantes que
refletem a atual dinamica e o potencial de Detroit. Por meio da analise dos indicadores desse
Capital, do resultado da analise qualitativa e da compreensao teérica do Capital, emergem
relacbes significativas que permeiam as esferas de tecnologia e inovagédo, educacdo e
diversidade, planejamento urbano e colaboracdo, e segurancga e privacidade.

Na esfera de tecnologia e inovacéo, os indicadores registram um aumento em média
de 50% na presenca de estabelecimentos voltados a informacao, telecomunicacdes e servigos
de consultoria especializados, indicando assim, um avan¢o na capacidade da cidade em
processar e gerir informag0es cruciais. Este avango € corroborado pela anélise qualitativa, que
elucida a atencdo e o investimento que vém sendo direcionados as tecnologias emergentes na
cidade, como baterias verdes, drones e veiculos autbnomos, sem esquecer o papel fundamental
de empresas como Ford e GM na propulsdo de veiculos elétricos e autbnomos em Detroit.

A diversidade educacional e cultural emerge como outra tendéncia significativa ao
examinar os indicadores do Capital de Inteligéncia. O aumento na diversidade racial entre 0s
estudantes universitarios e a expansdao no numero de formados em &reas relacionadas a

tecnologia da informacao e engenharias, sugerem uma ampliacdo na capacidade da cidade de
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interpretar e responder a uma gama diversificada de situagdes, que pode ser visto pelo aumento
de 73% nos alunos graduados em engenharia. A analise qualitativa realca a importancia de
iniciativas como "Detroit Promise™ e "Detroit at Work"”, que visam estimular o acesso a
educacao e ao emprego, especialmente para populagdes vulneraveis.

A esfera do planejamento urbano e colaboragdo também apresenta insights relevantes.
A analise qualitativa sublinha a relevancia do planejamento urbano sustentavel e da formacao
de comunidades especificas, exemplificadas pelo East Warren/Cadieux Neighborhood Plan. O
papel da colaboracdo entre diferentes atores, como governos, empresas e organizacOes
comunitarias, para estabelecer objetivos e solucdes é destacado.

Por fim, as questbes de seguranca e privacidade emergem como uma importante
preocupacdo no discurso da analise qualitativa. Este aspecto inclui a implementacdo de
tecnologia de reconhecimento facial e o uso de ferramentas para detectar disparos de armas em
tempo real. A necessidade de equilibrar a seguranca publica com a privacidade e os direitos
individuais é mencionada, enfatizando a importancia da confianca da comunidade nas forcas
policiais, que pode ser observado nos discursos do Chefe de Policia principalmente,
apresentando reducgdes significativas principalmente no tempo de atendimento as ocorréncias
policiais.

Em resumo, ha uma consonancia entre a teoria do Capital de Inteligéncia, os resultados
dos indicadores analisados e os insights derivados da analise qualitativa. Estas relacGes realcam
a necessidade de investir em tecnologia e inovagdo, fomentar a educacdo e a diversidade,
garantir um planejamento urbano sustentavel e colaborativo, e enfrentar de maneira equilibrada

as questdes de seguranca e privacidade.

4.4.3 Capital Financeiro

Ao explorar o conceito tedrico de Capital Financeiro, surge uma gama de aspectos
proeminentes que caracterizam a conjuntura financeira e econdmica de Detroit. Através da
analise dos indicadores e do resultado da anélise qualitativa deste Capital, emergem relacdes
importantes que englobam investimento e emprego, incluséo social e equidade, diversificacdo
econbmica e parcerias colaborativas, que sdo corroboradas pelos dados que apontam o
crescimento médio de 50% na méo de obra da industria de manufatura e alimentos entre 2013
e 2019.

Na esfera de investimento e emprego, a analise dos indicadores evidencia um

crescimento substancial na renda domiciliar na média de 32%, no setor imobiliario e em
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diversos setores que registram aumentos nos salarios médios. Alinhado a este crescimento, a
analise qualitativa apresenta iniciativas como o programa Motor City Match e o Fundo de
Empreendedores Coloridos que almejam fomentar o empreendedorismo e a criacdo de
empregos, realgando assim, a relevancia do investimento e das oportunidades de trabalho para
a estabilidade econémica da cidade.

Ja o foco na inclusdo social e equidade emerge tanto da analise dos indicadores quanto
da andlise qualitativa. O aumento na populacdo pobre entre 65 a 74 anos, conforme revelado
pelos indicadores, ressalta a importancia da incluséo social e da equidade para o avanco
econémico. Isto é complementado pela analise qualitativa que discorre sobre programas e
iniciativas destinadas a integrar grupos historicamente marginalizados no mercado de trabalho
e nos setores econdmicos mais vibrantes da cidade.

A anélise qualitativa também lanca luz sobre a necessidade de diversificar a economia
local e destaca o papel das igrejas e organizages comunitarias na promogdo do
desenvolvimento econémico. Este aspecto ressoa com o conceito tedrico de Capital Financeiro,
que sublinha a importancia da sustentabilidade econémica para o desenvolvimento urbano.

A importancia das parcerias e colaboracdo é outro aspecto saliente que se manifesta
nos dados da analise qualitativa. SAo mencionados exemplos de parcerias exitosas entre o
governo, o setor privado e as organizagdes comunitarias, como o Motor City Match e a
iniciativa liderada pelo empresario Dan Gilbert. Estas parcerias sao cruciais para a conquista da
sustentabilidade econdmica e para o enfrentamento dos desafios que se apresentam para Detroit.

Em suma, ha uma consonancia entre a teoria do Capital Financeiro, os resultados dos
indicadores analisados e os insights provenientes da andlise qualitativa. Estas relacdes
sublinham a importancia do investimento, emprego, inclusao social, diversificacdo econémica
e parcerias colaborativas para a promocao da sustentabilidade econdmica e do desenvolvimento

urbano.

4.4.4 Capital Relacional

Ao explorar os indicadores do Capital Relacional e os resultados da anélise qualitativa,
identificam-se algumas relagdes significativas entre eles que se destacam em aspectos cruciais
para a qualidade da vida comunitaria e o desenvolvimento urbano.

Dentre os achados, destaca-se a diversidade e inclusdo, uma vez que os indicadores
evidenciam um aumento expressivo na diversidade étnica entre os alunos universitarios. Este

fendmeno sugere um ambiente cada vez mais inclusivo e integrado nas instituicbes de ensino
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superior. Concomitantemente, a analise qualitativa sublinha a relevancia de investir em capital
humano e educacdo como estratégias para superar disparidades e construir uma cidade unificada
e inclusiva.

Em relacdo a cultura, arte e recreacdo, a ascensdo nos setores associados as atividades
culturais, artisticas e recreativas, apontada pelos indicadores, sinaliza um avanco na qualidade
de vida e no Capital Relacional da cidade. A analise qualitativa reforca a importancia de
preservar a histdria e a cultura de Detroit, buscando um equilibrio entre o desenvolvimento e a
preservacao das tradi¢des da cidade.

Quando se trata de mobilidade e transporte, 0 aumento no nimero de pessoas que
dirigem sozinhas, sugerido pelos indicadores, pode implicar em uma ameaca ao Capital
Relacional devido ao aumento do trafego e a potencial diminuicdo da interacdo social no
transporte. No entanto, a analise qualitativa sugere uma solucdo, destacando a necessidade de
investir em infraestrutura de transporte e colaboragao entre Detroit e suas cidades vizinhas para
impulsionar o éxito da regido como um todo.

O aspecto da saude e bem-estar também € evidenciado, com o crescimento no setor de
lojas relacionadas a saude e cuidados pessoais nos indicadores. Esse fator sugere uma maior
disponibilidade de produtos e servigos relacionados a satde e bem-estar, beneficiando o Capital
Humano Coletivo. Em adicéo, a analise qualitativa aborda a importancia de promover a satde
da comunidade e de tomar medidas praticas, como a remocao de casas abandonadas que cercam
as casas ocupadas.

Por fim, o desenvolvimento econémico e a colaboracdo aparecem como aspectos
relevantes. O incremento nos setores de acomodacéo, alimentacdo e servigcos nos indicadores
aponta para um crescimento na oferta desses servicos, que por sua vez, melhora a qualidade de
vida da populacdo e amplia as oportunidades de interagdo social. A andlise qualitativa
complementa essa visao, enfatizando o papel da colaboragédo entre comunidades, empresas e
governo na superacao de divisdes e na construcdo de uma cidade unificada e inclusiva.

Em suma, o conceito tedrico de Capital Relacional, os achados derivados da analise
dos indicadores, e as informacgfes obtidas através da analise qualitativa demonstram uma
conexdo significativa. Tais ligagdes enfatizam a necessidade de promover a diversidade e
inclusdo, apoiar a cultura, arte e recreacdo, aprimorar a mobilidade e o transporte, garantir a
salde e o bem-estar da populacdo, e impulsionar o desenvolvimento econdmico e a

colaboragéo.



201

4.45 Capital Humano Individual

Ao desvelar o conceito tedrico do Capital Humano Individual, diversos aspectos
emergem como notaveis no panorama do desenvolvimento humano em Detroit. Com base na
andlise dos indicadores e dos resultados da analise qualitativa, conseguimos tragar relacdes
significativas entre salide, emprego, educacdo, desenvolvimento pessoal holistico e os desafios
inerentes ao Capital Humano Individual.

No dominio da saude, emprego e educacao, os indicadores evidenciam um crescimento
no numero de lojas de roupas, ocupacdes de arquitetura e engenharia, e fungdes em bibliotecas.
Esta tendéncia sugere um incremento na capacidade empreendedora individual e uma maior
participacdo em ocupaces qualificadas. Complementarmente, a analise qualitativa ressalta a
importancia de se criar oportunidades de emprego e treinamento, especialmente direcionados
as populagdes mais vulneraveis, reforcando a necessidade de investimentos em educacédo e
salde.

No que concerne ao desenvolvimento pessoal holistico, um aumento nas ocupacdes de
movimentacdo de materiais € registrado pelos indicadores. Este fenémeno pode indicar um
crescimento nas oportunidades de emprego e uma ampliacdo da qualificagdo profissional. A
analise qualitativa, por sua vez, salienta a importancia da diversidade no mercado de trabalho e
promove empreendimentos liderados por minorias étnicas, corroborando a proposta de um
desenvolvimento pessoal holistico.

No entanto, a analise também revela certos desafios no Capital Humano Individual.
Os indicadores apontam para um aumento na populacéo pobre entre 65 a 74 anos, fator que
pode afetar adversamente o Capital Humano Individual. A analise qualitativa revela
preocupacdes com a justica social, especialmente em termos de reintegracdo de individuos
egressos do sistema de justica criminal, e também destaca as tensdes raciais existentes na
cidade.

Em suma, o panorama do Capital Humano Individual é definido por uma relacao entre
0 conceito tedrico, os resultados da analise dos indicadores e os insights da analise qualitativa.
Essas relacdes enfatizam a necessidade de investimentos em saude, educacéo e emprego, bem
como a importancia de enfrentar questdes de justica social e de promover o desenvolvimento

pessoal holistico para aprimorar o Capital Humano Individual na cidade.
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4.4.6 Capital Humano Coletivo

O Capital Humano Coletivo, que compreende um conjunto de capacidades
intelectuais, culturais e de inovagéo dos cidaddos de uma determinada regido, assim como
outros fatores que influenciam seu desenvolvimento. Neste contexto, ao analisar-se os trechos
selecionados, emergiram aspectos de destaque no Capital Humano Coletivo de Detroit. Os
resultados indicam uma sinergia entre a estrutura demografica e a saude publica, 0 bem-estar
social e a cultura civica, as capacidades de inovacdo e empreendedorismo, bem como o
planejamento urbano e o desenvolvimento sustentavel. A anélise desses aspectos contribui para
uma compreensdo mais abrangente do Capital Humano Coletivo e aponta para a importancia
de estratégias de fortalecimento e aprimoramento nas diferentes dimensdes da vida urbana em
Detroit.

No que se refere a estrutura demogréfica e salde publica, destaca-se o aumento
significativo no numero de consultérios de profissionais de salde, o que reflete melhorias no
acesso a cuidados médicos e uma maior atencdo a saude publica na cidade. Essa melhoria
contribui para o bem-estar e qualidade de vida dos cidaddos, conforme evidenciado na analise
dos indicadores.

O bem-estar social e a cultura civica também se destacam no contexto do Capital
Humano Coletivo de Detroit. Observa-se um crescimento no ndmero de estabelecimentos
relacionados a alimentacdo e bebidas, indicando um florescimento da cultura civica e do
empreendedorismo na cidade. Essa tendéncia demonstra uma maior participacdo dos cidadaos
na construcdo de uma identidade cultural compartilhada, além de fomentar o desenvolvimento
econdmico local.

No que tange as capacidades de inovacdo e empreendedorismo, os resultados da
analise revelam um aumento significativo no emprego na inddstria manufatureira e no nimero
de estabelecimentos em diferentes setores. Esse crescimento indica um ambiente propicio a
inovacgdo e ao empreendedorismo, impulsionando o desenvolvimento econdmico da cidade e a
criacdo de oportunidades para os cidad&os.

Por fim, o planejamento urbano e o desenvolvimento sustentavel emergem como
elementos fundamentais para o fortalecimento do Capital Humano Coletivo de Detroit. A
analise qualitativa destaca a importancia de uma abordagem holistica, considerando ndo apenas
0s aspectos econbémicos, mas também os impactos ambientais, sociais e educacionais. O
planejamento urbano sustentavel, com enfoque na inclusdo social, na preservacdo do meio

ambiente e na criacdo de espacos urbanos adequados, contribui para um desenvolvimento
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equilibrado e de longo prazo.

Em resumo, a analise do Capital Humano Coletivo de Detroit revela a interconexdo e
a sinergia entre diferentes aspectos, como a estrutura demografica e satde publica, o bem-estar
social e a cultura civica, as capacidades de inovacdo e empreendedorismo, além do
planejamento urbano e desenvolvimento sustentavel. Compreender esses aspectos e promover

acdes estratégicas nesses dominios é essencial para fortalecer o Capital Humano Coletivo

4.4.7 Instrumental Tangivel

A analise dos indicadores do Capital Instrumental Tangivel, dos resultados da analise
qualitativa e do préprio conceito tedrico de capital, revela uma inter-relacdo profunda entre
estes elementos, que se materializa de diversas formas em aspectos fundamentais para o
desenvolvimento urbano.

Na vertente da infraestrutura e mobilidade, percebe-se um crescimento significativo
nos estabelecimentos relacionados ao transporte e armazenamento, e nos servigos de taxi e
limusine, refletindo um fortalecimento na infraestrutura de transporte e logistica da cidade. Esse
fendmeno ressoa com o conceito tedrico de Capital Instrumental Tangivel, onde a infraestrutura
tem um papel determinante na qualidade de vida e no acesso a recursos e servicos. A analise
qualitativa endossa esta perspectiva, sublinhando a importancia do planejamento proativo e do
investimento em infraestrutura de transporte para a transformacéo de Detroit.

O Capital Instrumental Tangivel também enfatiza a relevancia das comunicacdes e
telecomunicagdes, elos cruciais para fomentar a inovagdo e conectividade. Nessa direcéo, a
expansao nos estabelecimentos de mensageiros e correios sinaliza a melhoria na infraestrutura
de comunicacéo e entrega. Paralelamente, a analise qualitativa ressalta a inovacgéo e tecnologia
como impulsionadores da transformacdo de Detroit, evidenciando a importancia das
plataformas de mobilidade e outras tecnologias emergentes.

Observa-se também um impacto positivo no empreendedorismo e desenvolvimento
econdmico. 1sso se manifesta através do crescimento nos estabelecimentos de lojas de moveis
e de roupas, indicando uma maior disponibilidade de bens de consumo duraveis e o crescimento
econdmico. Ademais, 0 aumento na arrecadacdo de impostos imobiliarios pode sugerir a
melhoria das condi¢fes financeiras das familias. A analise qualitativa complementa esse
panorama, enaltecendo o papel do empreendedorismo e das pequenas empresas no crescimento
econdmico e na revitalizacdo de Detroit.

No &mbito da participagcdo comunitaria e justica social, a analise qualitativa salienta a
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importancia da participacdo da comunidade nos processos de planejamento e desenvolvimento
econémico. Este aspecto dialoga com o conceito tedrico de Capital Instrumental Tangivel, onde
espacos publicos e areas verdes e recreativas sdo cruciais para promover o bem-estar e a
qualidade de vida.

O planejamento proativo e o desenvolvimento sustentavel, evidenciados na analise
qualitativa, reforcam a necessidade de uma nova cultura de planejamento para conduzir o
desenvolvimento da cidade. Este ponto converge com o conceito tedrico de Capital
Instrumental Tangivel, que destaca a expansdo urbana e a configuracao urbana como elementos
essenciais para a sustentabilidade e o crescimento.

A cultura e o patrimoénio, embora ndo explicitamente citados na analise qualitativa,
tém grande relevancia no conceito tedrico de Capital Instrumental Tangivel. O patriménio
cultural e histérico, como locais histéricos e registros arqueoldgicos, tém importancia vital. A
preservacao e valorizacdo desses aspectos culturais podem contribuir para a identidade Unica
de Detroit, promovendo o turismo e aumentando a atratividade da cidade para residentes e
investidores.

Em concluséo, o complexo entrelagamento entre o conceito tedrico de Capital
Instrumental Tangivel, os resultados da analise dos indicadores e os dados da analise qualitativa
sublinham a necessidade de um olhar abrangente sobre o desenvolvimento urbano,
contemplando infraestrutura, inovacdo, empreendedorismo, participacdo comunitéria,

planejamento proativo e preservacao cultural.

4.4.8 Capital Instrumental Intangivel

Em nossa exploracdo do conceito tedrico de Capital Instrumental Intangivel, um
conjunto de aspectos fundamentais se destaca. Ao analisar os indicadores deste capital e o0s
resultados da analise qualitativa, encontramos relagdes significativas que enfatizam a
necessidade de investimento em conhecimento e inovacdo para catalisar o desenvolvimento
sustentavel e equitativo das cidades.

A cidade de Detroit tem demonstrado um aumento nos indicadores relacionados a
ciéncia da computacdo, processamento de dados e servicos profissionais, cientificos e técnicos.
Esses indicadores refletem a ampliagdo da capacidade da cidade de aproveitar o conhecimento
e a tecnologia para gerar valor. Esta tendéncia esta em consonancia com o conceito teérico de
Capital Instrumental Intangivel, que destaca a importancia dos meios de producéo baseados em

conhecimento.
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No ambito da andlise qualitativa, € revelada a necessidade de uma abordagem que seja
ao mesmo tempo colaborativa, inovadora, geograficamente direcionada e integrada para o
desenvolvimento urbano. Esta orientagdo é congruente com a visdo do Capital Instrumental
Intangivel, que realca a importancia de sistemas de organizacdo e producdo baseados em
conhecimento para maximizar o valor dos outros capitais.

A analise qualitativa também evidencia a relevancia da participacdo comunitaria, do
investimento sustentado e da diversificacdo econdmica como fatores cruciais para o
desenvolvimento urbano. Tais elementos podem ser considerados componentes integrantes do
Capital Instrumental Intangivel, pois contribuem para a edificacdo de sistemas de conhecimento
e inovacdo que potencializam a capacidade de uma cidade de confrontar desafios e promover
um desenvolvimento sustentavel e equitativo.

Em sintese, a interseccdo entre o conceito tedrico de Capital Instrumental Intangivel,
os resultados da andlise dos indicadores e os dados da andlise qualitativa permite perceber a
importancia de investir em conhecimento, inovacdo e colaboracdo. Essas inter-relacdes
reforcam a necessidade de tais investimentos para impulsionar o desenvolvimento sustentavel

e equitativo das cidades.

4.5 DISCUSSAO

Este estudo apresenta uma analise detalhada de Detroit, uma cidade industrial que,
apos desfrutar de um periodo de grande prosperidade, enfrentou sérias dificuldades devido a
estagnacdo de sua matriz econdémica. Embora tenha usufruido de um crescimento robusto e
mantido uma posicdo de destaque durante um periodo consideravel, Detroit encontrou-se
vulneravel as falhas inerentes aos indicadores econémicos convencionais, que frequentemente
superestimam a verdadeira prosperidade. Uma analise mais qualitativa revela a complexidade
das questdes sociais subjacentes, enfatizando a necessidade de um modelo de desenvolvimento
fundamentado no conhecimento, como proposto por Knight (1995).

O estudo mostra que Detroit € uma cidade que procura sua recuperacdo por meio de
um investimento estratégico no conhecimento. Essa tendéncia & observada em varias
declaracdes do prefeito, que se alinham com as afirmacdes de Del Rosério et al. (2004) sobre
como o empreendedorismo, a inovagdo e 0 acesso a novas tecnologias podem permitir que as
cidades busquem o conhecimento como um fator de desenvolvimento. Esta abordagem é
corroborada pelo compromisso de Detroit em engajar a comunidade local, fazendo

investimentos significativos nos subdrbios e nas populagdes minoritarias, conforme sugerido
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por Ergazakis et al. (2006).

O atual ambiente de Detroit reflete a necessidade de considerar os fatores qualitativos
na avaliacdo da evolucdo de uma cidade, conforme argumentado por Passerini (2007). Varios
indicadores, incluindo renda, emprego, saude, entre outros, podem ser usados para fazer uma
anélise baseada em questdes étnico-raciais. A revitalizacdo de varias areas, especialmente areas
de lazer e esportes, reflete a importancia desses aspectos na defini¢do da qualidade de vida dos
cidadaos, conforme observado por Baum et al. (2007).

Ademais, o objetivo de Detroit de atrair e reter talentos é evidente, seguindo o
argumento de Yigitcanlar, Baum e Horton (2007), que defendem a importéancia de boas escolas,
cuidados infantis, sistema de saude, espacos de arte e moradias acessiveis na atracao e retencédo
de individuos talentosos. Essas caracteristicas sdo evidentes na cidade de Detroit, onde os
alunos que concluem todo o ensino basico na cidade tém o direito de ingressar no ensino
superior por meio de bolsas de estudos.

O estudo confirma o argumento de Yigitcanlar (2009) sobre o modelo KBUD através
da anélise das estratégias adotadas em Detroit, que demonstram uma visdo estratégica de longo
prazo. A abordagem do modelo PEST (politico, econémico, social e tecnologico) de Sharma,
Chandrasekar e Witheeswaran (2010), bem como as contribui¢es de Casaleiro (2011) e Van
Vinden (2010), também sdo observadas na cidade. A importancia da participacdo civica,
conforme destacado por Fachinelli et al. (2017), € um componente crucial nas acdes da gestdo
municipal de Detroit.

Ao concluir a analise, o estudo afirma que Detroit se tornou um modelo na busca pelo
desenvolvimento baseado no conhecimento. O estudo identifica a interacdo das diferentes
esferas sociais, econdmicas e politicas de Detroit conforme o Modelo das Hélices da Inovacéo
e destaca a relevancia dos varios componentes do sistema de capitais da cidade. Cada um desses
componentes contribui de maneira Gnica para o perfil de Detroit e para sua resiliéncia diante
dos desafios. O estudo finaliza reiterando que o caso de Detroit é relevante e pode fornecer
subsidios suficientes para ilustrar o0 caminho a ser percorrido por uma cidade industrial que
precisa se adaptar e buscar um posicionamento na sociedade do conhecimento.

Os resultados e anélise dos dados da presente estdo alinhados a viséo de que a inovagédo
é um dos pilares fundamentais para o crescimento e desenvolvimento das cidades no contexto
do século XXI. Com a rapida transformacéo da sociedade, torna-se cada vez mais essencial que
as cidades adotem uma abordagem multidimensional para fomentar e avaliar o potencial
inovador. Uma das abordagens mais eficazes para este propésito € o modelo das 5 hélices da

inovacao de Carayannis e Campbell (2009), cujas dimens@es - governo, empresas, academia,
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sociedade civil e meio ambiente - sdo essenciais para um ecossistema inovador. A presente tese
adotou 0 modelo das 5 hélices como parametro para avaliar o potencial inovador em cidades
pela sua capacidade de incorporar uma variedade de fatores que muitas vezes sdo
negligenciados em abordagens mais tradicionais. Primeiro, ao considerar o governo, a empresas
e a academia como partes essenciais da hélice, o modelo reconhece que a inovagdo €
frequentemente o resultado de colaboracdes e interacfes complexas entre esses trés setores
(ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000).

Segundo, a inclusdo da sociedade civil no modelo das 5 hélices reconhece o papel
crucial que os cidaddos desempenham na inovagdo, seja como usuarios finais de novas
tecnologias, seja como participantes ativos em processos de co-criacdo (BIFULCO etal., 2018).
Finalmente, a quinta hélice, 0 meio ambiente, incorpora o conceito de sustentabilidade e destaca
a necessidade de inovacgdes que respeitem e protejam nosso planeta (CARAYANNIS et al.,
2012).

Utilizar a légica ecossistémica das 5 hélices permitiu, no caso da cidade de Detroit,
identificar a articulacdo dos valores locais como base para o desenvolvimento da cidade. Essa
I6gica enfatiza que todos os componentes do ecossistema devem trabalhar juntos para alcancar
uma inovagao significativa, incluindo a sociedade civil e 0 meio ambiente. Ao alinhar o
desenvolvimento com os valores e necessidades locais, a cidade de Detroit tem a oportunidade
de criar solugdes inovadoras que sejam realmente Uteis para seus cidadaos, e que também
contribuam para a sustentabilidade ambiental. De fato, o0 modelo das 5 hélices da inovagéo
oferece uma abordagem holistica e inclusiva (CARAYANNIS; CAMPBEL, 2009) para avaliar
o potencial inovador em cidades. Sua utilizacdo pode desempenhar um papel importante no
desenvolvimento e transformacao de cidades como Detroit, que buscam fomentar a inovacao
de maneira que seja socialmente benéfica e ecologicamente sustentavel.

Ao expandir a discussao sobre a transformacéo de cidades, a presente tese destaca que
os fatores estruturantes do potencial inovador em Detroit se manifestam por meio da analise do
Sistema de Capitais. Os resultados obtidos revelam que cada componente deste sistema
caracteriza e reflete diferentes dimensdes do capital que alimenta a inovacéo na cidade.

O Capital de Identidade € expresso através da historia, resiliéncia e do legado da
"Motor City". Esses sdo os elementos distintivos formais e informais da cidade e tem
potencial como fatores de atratividade e senso de pertencimento. Sdo aspectos distintivos e
Unicos de Detroit e integram o que é considerado amplamente aceito. A identidade de Detroit
como um centro historico de inovagdo automotiva fornece um pano de fundo resiliente para a

atual recuperacdo econdmica e para o florescimento do potencial inovador.
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O Capital de Inteligéncia, que se refere a habilidade de uma sociedade para entender
seu valor, criar relacGes eficazes e orientar outros capitais (CARRILLO, 2002), que envolve
coletar e interpretar informacdes para tomar ac¢des precisas e decisivas é demonstrado atraveés
da educagéo, tecnologia e planejamento. A presenca de instituicdes académicas de renome e de
tecnologias emergentes, juntamente com um planejamento estratégico eficaz, alimenta a
capacidade da cidade de gerar ideias inovadoras e de traduzi-las em realidade.

O Capital Financeiro tem um significado mais profundo além de indicar o valor
monetario. Ele também revela algo sobre a capacidade da sociedade em maximizar sua
producdo econdmica. O capital financeiro € um articulador que representa a interacdo entre
diversos elementos de valor nas dimensdes de produtividade de uma economia que podem ser
impulsionadas por investimentos publicos e privados, criacdo de empregos e
empreendedorismo (CARRILLO, 2002). A evidente disponibilidade de financiamento e um
ambiente favoravel ao empreendedorismo observados, s&o cruciais para o desenvolvimento de
novos produtos e servigos inovadores, bem como para a geracdo de empregos.

O Capital Relacional também é considerado um articulador, pois tenta entender e
descrever as relacbes estabelecidas entre os diferentes agentes. Envolve a habilidade de
conviver com outros membros de grupos sociais e comunidades para estimular o
desenvolvimento (CARRILLO, 2002). A criacdo de contatos, a manutencdo de relacdes e o
pertencimento a grupos sociais sdo elementos do capital relacional, e esses definem os niveis
de coesdo numa perspectiva enddgena e a conectividade numa perspectiva exogena. é
sustentado pela diversidade, inclusdo e cultura. Neste sentido é possivel observar a forca da
comunidade de Detroit, que é diversa e inclusiva, além de sua rica cultura sdo fontes valiosas
de criatividade e inovacao.

O Capital Humano Individual se refere a capacidade de criar condi¢des para o pleno
desenvolvimento bioldgico e psicoldgico de uma pessoa, € manifestado por meio de empregos,
salde e educacdo, ele integra a base que pode fomentar o treinamento de habilidades individuais
e desempenho em ambientes de educacdo, familia e producdo (CARRILLO, 2002). Neste
sentido, a educacédo de qualidade, a saide e 0o emprego decente sdo fundamentais para equipar
os cidaddos de Detroit com as habilidades e capacidades necessarias para contribuir para a
inovacao.

O Capital Humano Coletivo, que se refere a capacidade de intensificar o potencial para
a realizacdo de objetivos de suas comunidades constituintes é expresso atraves do civismo,
engajamento e planejamento urbano (CARRILLO, 2002). Que é observada a partir do

engajamento e da participagéo civica ativa e um planejamento urbano eficaz, que garantem que



209

as ideias inovadoras sejam implementadas de maneira que beneficie toda a comunidade.

O Capital Instrumental Tangivel, que consiste em meios de producéo fisicamente
baseados através dos quais outros capitais alavancam sua capacidade de geracéo de valor para
aproveitar a localizacdo para construir e renovar uma infraestrutura fisica, geografica, ambiental
e urbana de classe mundial (CARRILLO, 2002), se evidencia através da mobilidade,
infraestrutura e preservacdo. A preservacdo de locais histéricos, aliada a infraestrutura e a
mobilidade, cria um ambiente propicio para a inovagao.

Por fim, o Capital Instrumental Intangivel que é um conjunto de meios de producéao
baseados em conhecimento através dos quais outros capitais alavancam sua capacidade de
geracdo de valor. Representa a capacidade de transferir conhecimento e promover inovacao em
todas as principais areas da vida urbana representado pelo conhecimento, inovacdo e
colaboragdo (CARRILLO, 2002). O conhecimento e a inovagéo, juntamente com a colaboracao
entre diferentes setores, sdo essenciais para a criacdo de um ecossistema de inovacdo
sustentavel.

Contribuindo para a discussdo, € possivel analisar, 0s estudos comparativo das
trajetdrias de Detroit, Manchester, Cleveland e Eindhoven que revelam uma forma de evolucéo
para cidades do conhecimento, especialmente diante da desindustrializagdo (GARCIA, 2004,
KNIGHT, 1995; FERNANDEZ-MALDONADO; ROMEIN, 2010). Em cada exemplo, a
resiliéncia manifestou-se por meio da adocao de estratégias de inovacdo e da valorizacdo do
conhecimento como motor econdémico.

A situacdo de Detroit, apesar de apresentar desafios proprios, evidencia possibilidades
de recuperacédo similares. Em sua caminhada de transformacdo, Detroit pode extrair insights
valiosos desses casos de sucesso e implementar estratégias apropriadas que estimulem a
inovacdo e o conhecimento, aproveitando as potencialidades locais e formando parcerias
publico-privadas robustas.

Assim, este estudo sugere que Detroit, ao se inspirar em Manchester, Cleveland e
Eindhoven, pode trilhar um caminho de regeneracdo econdmica e social com base na economia
do conhecimento.

Assim, o potencial inovador de Detroit é alimentado por uma combinagdo complexa e
interconectada de diferentes tipos de capital. O uso do modelo das 5 hélices da inovacdo, aliado
ao Sistema de Capitais a partir da anélise integrada dos dados e informacGes que compdem o
conhecimento de base da cidade, oferece uma visdo abrangente de como este potencial pode ser
melhor aproveitado para promover o desenvolvimento da cidade. A figura a seguir representa

essa articulacdo que esté na base da transformacdo de Detroit.
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Figura 30 — Modelo de analise integrada para inovagédo
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Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

A descricdo da Figura 26 revela que o modelo de desenvolvimento baseado em
conhecimento é uma estrutura sélida, fundamentada na obtencdo de inputs oriundos de
indicadores de bases abertas, bem como de dados qualitativos e informagfes provenientes de
fontes primérias e secundérias. Estas informacdes e dados sdo processados, fornecidos ou
analisados por meio da interacdo entre os diversos agentes que compdem o sistema de inovacgéo
(Industria, Universidade, Governo, Sociedade Civil e Meio Ambiente). Utiliza-se 0 modelo do
Sistema de Capitais como referencial para analise, possibilitando uma categorizacdo das
informacg06es de forma didatica e objetiva, com o intuito de quantificar e qualificar os dados,
permitindo, assim, uma contabilizacdo das informacgdes. Este modelo permite também um
movimento de transformacdo gerado a partir da dinamica das Hélices da Inovacdo, que
mobilizam os Capitais de Referéncia (Identidade e Inteligéncia) com o objetivo de impulsionar
os Capitais Articuladores (Financeiro e Relacional), culminando em acles e projetos
relacionados aos Capitais Produtivos (Humanos e Instrumentais). Tal dindmica facilita a
sistematizacdo do processo de analise de dados e, consequentemente, prové suporte para a
tomada de decisdes embasada em conhecimento. Proporcionando assim que as cidades passem
a ser reconhecidas pelo seu foco no Desenvolvimento Baseado no Conhecimento, contruindo
desta forma para a criacdo de Cidades do Conhecimento.

Esta pesquisa representa um avanco significativo na compreensao das dinamicas de
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inovacdo e planejamento urbano em Detroit, embora ainda haja um vasto campo de exploracao.

A presente tese corrobora que 0s conceitos empregados, principalmente o
desenvolvimento baseado em conhecimento e o sistema de capitais, continuam a ser a
abordagem mais robusta e objetiva para a andlise de cidades. A analise de cidades é
frequentemente simplificada através de rankings ou baseada unicamente em indicadores
objetivos ou na avaliacdo de fatores econémicos e tecnolégicos.

Neste sentido, as analises podem se tornar simplistas e superficiais, ndo propiciando
uma transformacdo genuina na cidade. Com isso, evidencia-se a relevancia do sistema de
capitais, uma estrutura que considera primordialmente questdes subjetivas para a definigdo de
cidades do conhecimento, fatores sociais, raciais, educacionais, e que visa a melhoria da
qualidade de vida dos cidad&os e a busca, por todos os agentes do ecossistema de inovacgéo, por
uma sociedade mais justa e equitativa.

Neste contexto de exposicdo a modelos e movimentos superficiais e de anélise de
cidades questionavel, a presente tese sublinha que a cidade, independentemente de seu tamanho,
é composta por seres humanos em busca de sobrevivéncia e adaptacdo a um modelo de vida
atual que, frequentemente, nao atende as necessidades basicas de uma parcela significativa da

populacéo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Apds uma analise meticulosa do caso em estudo, uma cidade anteriormente
preeminente que sofreu um processo singular de transformacéo e que se encontra atualmente
em fase de recuperacdo, € possivel formular algumas deducdes.

Primeiramente, torna-se imprescindivel compreender a relevancia das cidades na
apreciacdo do préprio valor intrinseco, isto €, determinar os fatores que engendram o sentimento
de pertenca ao espaco urbano. Isso demanda uma avaliacdo das prioridades intrinsecas ou, por
outras palavras, do "valor endégeno”. Este, na sua esséncia, € um objetivo fundamental e
primario. As potencialidades da cidade, seu valor primordial, sua histdria, sdo questdes
identitarias cada vez mais essenciais para a compreensdo do valor inerente desses ambientes
que propiciam vida.

Adicionalmente, é necessaria uma analise dos elementos que diferenciam essa cidade,
quais caracteristicas técnicas determinam a inteligéncia urbana e qual é a capacidade desse lugar
para implementar efetivamente seu potencial. Nesse sentido, a analise do Sistema de Capitais
considera a capacidade de articulacdo existente, considerando potenciais financeiros,
investimentos, geracdo de empregos e empreendedorismo, bem como a capacidade de
relacionamento intrinseca. Tal capacidade é observada em Detroit, onde o sentido de
comunidade é um atributo forte, derivado principalmente de desafios sociais passados e
presentes.

Em relacdo aos capitais produtivos, que concretizam acdes e projetos, sdo consideradas
as habilidades humanas de perseveranca, tanto a nivel individual - atributos da populacéo e o
acesso a necessidades basicas de salde, educacdo e seguranca - quanto coletivo, onde a
capacidade da cidade de fomentar um espirito de engajamento civico e participacdo no
planejamento urbano s&o relevantes. Os capitais instrumentais, por sua vez, avaliam a extenséo
em que a cidade fornece tangivelmente aos seus cidaddos, procurando assegurar uma qualidade
de vida 6tima para todos, de maneira equanime, e mitigando desigualdades.

Existe ainda a necessidade de considerar a ordem externa, isto &, fatores e influéncias
extrinsecas a cidade. Aqui, € crucial combinar o racional, o tradicional e o subjetivo, formando
uma abordagem equilibrada para a avaliagdo do valor urbano.

A identidade de uma cidade €é tanto caracterizada pela integragdo como pela
diferenciacdo, implicando que uma cidade deve conciliar suas multiplas facetas, enquanto se
distingue de outras. A identidade é formada de dentro para fora, moldada pelas caracteristicas

enddgenas da cidade. Contrariamente, a inteligéncia de uma cidade é concebida de fora para
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dentro, manifestando-se na capacidade de compreender a realidade e planejar agdes futuras com
base nesse entendimento. Nesse contexto, a inteligéncia de uma cidade é simultaneamente a sua
interpretacdo da realidade e a sua capacidade de agéo futura (CARRILLO, 2002)

Todavia, a inteligéncia deve ser sequida de acdo. E necessaria, primeiramente, uma
interpretacdo ou entendimento, e so entdo pode ocorrer uma ac¢do informada. Além disso, as
cidades devem possuir a capacidade de interagir com agentes externos e internos. Essa
capacidade relacional implica a habilidade de uma cidade de se relacionar e interagir
eficazmente com varios stakeholders, tanto dentro quanto fora de seus limites.

Este estudo prop0s uma avaliagdo abrangente do Sistema de Capitais e da capacidade
inovadora em Detroit, exibindo a inter-relacdo dos elementos distintos desses sistemas e sua
contribuicdo para o planejamento orientado ao conhecimento e o desenvolvimento urbano. Uma
estrutura de analise integrada de dados foi desenvolvida e implementada para inspecionar as
caracteristicas inovadoras de Detroit, considerando a percepcdo dos atores do ecossistema de
inovacéo e os dados abertos, explorando dados relevantes e identificando sinergias entre dados
qualitativos e quantitativos.

A analise concluiu a relevancia de um entendimento abrangente do Sistema de Capitais
para um planejamento efetivo orientado ao conhecimento. Os resultados realcaram a
importancia do Capital Relacional e de Identidade para Detroit, representando sua robusta
cultura comunitaria e singular identidade, respectivamente. A relevancia do Capital Inteligéncia
e do Capital Financeiro também foi demonstrada, indicando a necessidade de inovacgéo e
investimento para o desenvolvimento econémico de Detroit.

A jornada de transi¢do de Detroit de uma cidade industrial para uma possivel cidade
do conhecimento foi retratada por meio de uma analise aprofundada de suas politicas e
iniciativas de inovacéo, exibindo a evolucdo de sua economia e sociedade e a necessidade de
investir em conhecimento e inovacdo. A pesquisa identificou varias iniciativas e tendéncias
promissoras em Detroit, como o fortalecimento do ecossistema de inovacao, investimentos em
educacéo e pesquisa, e a promogéo da incluséo e equidade.

Detroit tem passado por uma recuperacdo e revitalizacdo apds sua faléncia. As
transformac@es sugerem um avangos no seu Sistema de Capitais. Capital de Identidade: Detroit
tem trabalhado para preservar e ressaltar sua identidade Unica. Isso é evidente na arquitetura,
na cultura e comunidade, e na inddstria automobilistica. Este trabalho de identidade ¢ essencial
para manter o senso de pertencimento da comunidade, atragdo de turistas, investimentos e
desenvolvimento econdmico; Capital Relacional: Detroit tem cultivado um Capital Relacional

forte. A cidade tem trabalhado para promover a diversidade e incluséo, desenvolver cultura,
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arte e recreacdo, melhorar a mobilidade e o transporte, e fomentar o desenvolvimento
econdmico e a colaboracgéo; Capital de Inteligéncia: A cidade tem demonstrado um aumento no
capital de inteligéncia com melhorias em infraestrutura de comunicacgéo e inovacao tecnoldgica.
A presenca de universidades e instituicbes de ensino superior, conforme destacado na
diversidade étnica dos estudantes, sugere um ambiente intelectualmente rico e diversificado;
Capital Financeiro: A revitalizacdo de Detroit é evidenciada no aumento de estabelecimentos
de consumo, mostrando um crescimento econémico. Além disso, 0 aumento na arrecadacao de
impostos imobilidrios sugere uma melhoria nas condi¢Bes financeiras das familias; Capital
Humano Individual e Coletivo: Os esforcos para superar disparidades, promover satde e bem-
estar, e impulsionar a educacdo tém contribuido para o desenvolvimento do capital humano em
Detroit. O crescimento nos setores de salde e cuidados pessoais, assim como a énfase na
diversidade e incluséo, sugerem um fortalecimento tanto do Capital Humano Individual como
coletivo; Capital Instrumental Tangivel: A cidade tem feito progressos significativos em relacéo
ao capital instrumental-material, como a infraestrutura de transporte e logistica, comunicacéo e
entrega, e a transformacdo de edificios antigos em novos espacos; Capital Instrumental
Intangivel: A énfase na inovagédo e tecnologia, bem como a valoriza¢do da educacédo e do
aprendizado, apontam para uma maior capacidade de capital instrumental-conhecimento.

Entretanto, foram identificadas também diversas areas de desafios e oportunidades
para Detroit. A persistente desigualdade socioeconémica e racial emergiu como um problema
critico a ser enfrentado, com a necessidade de efetivamente promover a inclusdo e equidade. O
estudo também enfatizou a importancia de preservar e fortalecer a singular identidade de
Detroit, incluindo sua intensa conexdo com a indudstria automobilistica e seu rico legado cultural
e historico.

Neste sentido, com base nos objetivos gerais e especificos apresentados, a tese
desenvolve um modelo de analise integrada de dados do Sistema de Capitais, demonstrando o
papel critico da inovagdo e do conhecimento na transformacéo da cidade industrial de Detroit
e atende os objetivos propostos como pode ser analisado na sequéncia:

Obijetivo Geral: O modelo de analise integrada de dados € desenvolvido, enfatizando
a importancia de um entendimento holistico do Sistema de Capitais. 1sso é refletido na analise
detalhada dos diferentes componentes do sistema (identidade, inteligéncia, financeiro,
relacional, humano, instrumental tangivel e instrumental intangivel). Além disso, a tese destaca
a importancia da inovagédo e do conhecimento no planejamento urbano, utilizando o exemplo
da transformacéo de Detroit.

a) a analise apresentada identifica varias caracteristicas do potencial inovador de
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Detroit, como a cultura de inovacdo manifesta na resiliéncia da cidade, a presenca
de instituicdes académicas de prestigio, a diversidade étnica e cultural, e o forte
legado industrial. Estas caracteristicas sdo vistas através da lente do Sistema de
Capitais;

b) a analise dos atores do ecossistema de inovacdo e dados abertos em Detroit
identifica varias iniciativas inovadoras, como a revitalizacdo de edificios
histéricos, a promoc¢do da inclusdo e equidade racial, e o fortalecimento da
identidade cultural e industrial da cidade;

c) a andlise dos dados abertos do Bureau de Dados dos Estados Unidos oferece
insights importantes sobre a economia do conhecimento e a transformacéo urbana
em Detroit, destacando a importancia de indicadores como o nivel de educacéo, o
investimento em pesquisa e desenvolvimento, a diversidade étnica e cultural, e 0
grau de desigualdade socioeconomica;

d) a tese identifica varias sinergias entre os dados qualitativos e quantitativos,
destacando como eles podem contribuir para o planejamento baseado em
conhecimento e o desenvolvimento inovador de cidades industriais em
transformacéo. Por exemplo, a relagdo entre o investimento em educagdo e
pesquisa e o potencial de inovacdo de Detroit, ou a relagéo entre a diversidade
étnica e cultural e a resiliéncia da cidade;

e) a tese caracteriza a transformacéo de Detroit de uma cidade industrial para uma
cidade do conhecimento, evidenciando o papel fundamental da inovacdo e do
conhecimento nesta transformacgdo, bem como a importancia de abordar as
desigualdades socioeconémicas e promover a inclusdo e a equidade.

Adicionalmente, as conclusdes desta pesquisa reiteram a necessidade de uma

abordagem colaborativa e participativa para o planejamento urbano, envolvendo uma variedade
de atores do ecossistema de inovacgéo, incluindo governos, universidades, empresas e sociedade
civil. O papel crucial do Capital Identidade e do Capital Relacional foi sublinhado,
evidenciando a importancia de promover colaboracdo, aprendizado e compartilhamento de
conhecimento.

E possivel afirmar que este trabalho contribui para o campo de planejamento orientado

ao conhecimento e inovagdo urbana, oferecendo insights sobre o caso de Detroit e
desenvolvendo uma estrutura de andlise integrada de dados do Sistema de Capitais. Espera-se
que as descobertas e metodologias apresentadas nesta pesquisa possam informar e inspirar

futuras pesquisas e praticas na area, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e
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inclusivo de cidades industriais em transformagéo.

51 IMPLICACOES TEORICAS

Esta tese apresenta implicacdes significativas no ambito teorico, principalmente ao
estabelecer uma ligacdo entre duas teorias que, na literatura, raramente sdo associadas. Esta
associacdo, que nao foi inicialmente identificada, contribui de maneira expressiva para o
enriquecimento do referencial tedrico da pesquisa.

A literatura apresentada na bibliometria realizada, n&o evidencia trabalhos
substantivos que associem o modelo de Hélices da Inovacdo com o Sistema de Capitais. A
combinacdo dessas duas abordagens desenvolvida nesta tese apresenta um método eficaz e
didatico para estruturar campos de andlise. Essa abordagem permite que as cidades continuem
a ser avaliadas a partir da perspectiva do Sistema de Capitais. Entretanto, a analise pode ser
realizada de maneira muito mais precisa e profissional ao categorizar as fontes de informac6es
e indicadores a partir do modelo de hélices de Etzkowitz.

De maneira similar, o modelo de Hélices da Inovacdo pode ser aprimorado e se
beneficiar da aplicagdo do modelo do Sistema de Capitais para identificar os papéis de cada
ator dentro do ecossistema de inovagdo. O Sistema de Capitais possibilita avaliar cidades e
regibes através de insights, indicadores e dados que sdo fundamentais para analises baseadas
em dados. Consequentemente, essas conexfes tedricas aprimoram o entendimento dos
mecanismos de inovagdo e aprofundam o conhecimento sobre os diversos atores envolvidos no

processo.

5.2 IMPLICACOES PRATICAS

A presente tese possibilita uma perspectiva inovadora para a analise de cidades,
viabilizando uma avaliacdo abrangente através do prisma do Sistema de Capitais. Este sistema
é proposto como um instrumento eficaz para identificar potencialidades e caréncias de uma
cidade ou regido, uma perspectiva corroborada por estudos prévios que reconhecem o
significativo potencial para a gestdo urbana por meio do emprego dos sistemas de capitais.

Este trabalho adiciona ao modelo analitico a capacidade de identificar e caracterizar
0S agentes que contribuem para o desenvolvimento urbano, bem como os indicadores que
podem ser correlacionados a essa analise. Tal avanco se da pela incorporacéo de conceitos de

inovacao derivados da teoria de Etzkowitz, que permite examinar os sistemas de capitais sob a
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perspectiva dos principais stakeholders, incluindo governo, universidade, industria e sociedade
civil.

Além disso, constata-se indiretamente nas analises que a quinta helice, proposta por
Carayannis e Campbell (2010), se faz presente na maioria dos estudos realizados. Diante disso,
prople-se 0 seguinte arcabougo teorico, que pode ser adotado como modelo para futuras
analises de cidades ou regides que aspiram ao desenvolvimento com a finalidade de transformar
suas concepcdes e modificar suas matrizes econdmicas, fundamentando-se nas inovacoes
continuas observadas no contexto contemporaneo.

O modelo proposto apresenta algumas implicac@es préaticas para as cidades brasileiras.
Em primeiro lugar, a abordagem do Sistema de Capitais oferece uma ferramenta analitica
robusta, capaz de orientar a formulacdo de politicas publicas. Este modelo possibilita o
discernimento de forcas e fragilidades intrinsecas a uma cidade ou regido, facilitando assim a
priorizacdo de intervencgdes e alocacdo de recursos pelos gestores publicos.

Em adicdo a isso, o estudo traz consigo um forte componente de estimulo a inovacao.
Através da analise dos dados e da identificacdo dos atores fundamentais para o desenvolvimento
urbano, torna-se possivel promover politicas e parcerias que tenham como norte a inovagdo nos
territorios estudados.

Por conseguinte, a analise integrada de dados proposta pela tese é capaz de influenciar
diretamente na tomada de decisGes estratégicas para reformulacdo econdémica. A possibilidade
de identificar o potencial de transicdo de uma cidade industrial para uma cidade baseada em
conhecimento permite que estratégias sejam desenvolvidas com o objetivo de diversificar a
matriz econdmica, consolidando a transi¢do para uma economia mais robusta e resiliente.

O estudo também destaca a importancia dos principais atores do ecossistema -
governo, universidades, empresas e sociedade civil - na conformacdo das estratégias de
desenvolvimento urbano. Através do entendimento dos papéis que cada um desses atores
desempenha, abre-se a oportunidade de criar sinergias e promover acfes conjuntas que
beneficiem o desenvolvimento holistico da cidade.

Por fim, a presenca da quinta hélice, a qual engloba a sustentabilidade e o meio
ambiente, reforca a necessidade de incluir este elementos nas estratégias de desenvolvimento
urbano. Sendo assim, este arcabouco tedrico, amparado pela pesquisa presente na tese, podera
nortear futuras analises e fornecer diretrizes valiosas para o planejamento estratégico de cidades
brasileiras que buscam transformar suas matrizes econdmicas em dire¢cdo a uma economia

baseada no conhecimento, tendo a inovacdo como pilar.
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5.3 LIMITACOES DO ESTUDO

Em relacdo as limitacdes deste estudo, a mais significativa ndo foi exclusiva a esta
investigacdo, mas sim uma circunstancia que afetou o mundo inteiro. O planeta foi atingido
pela crise pandémica do coronavirus, um evento sem precedentes na historia da humanidade,
que se deu durante o periodo de realizacdo deste projeto e resultou em restricfes evidentes de
contato e convivéncia social. Essas circunstancias forcaram a reestruturacdo das estratégias de
pesquisa. Assim como o mundo precisou se adaptar e ajustar suas estratégias para enfrentar esta
crise, 0 mesmo ocorreu com esta de pesquisa. Apesar desses desafios, a qualidade da pesquisa
ndo foi comprometida, mas sim exigiu a reimaginacdo de alguns métodos de coleta de dados.
Embora o cronograma de entrega final tenha sido afetado, o projeto, em seu conjunto, atingiu
as expectativas estabelecidas inicialmente.

E importante salientar as dificuldades relacionadas & sele¢éo das fontes de pesquisa. O
estudo foi conduzido com base em fontes que eram tanto acessiveis quanto relevantes para a
pesquisa. No entanto, reconhece-se que existem diversas outras fontes de informacdo que
poderiam ter contribuido para a analise, mas que, por diversos motivos, ndo foram inclusas.
Esta circunstancia poderia, potencialmente, ter influenciado a amplitude e a profundidade das
conclusdes extraidas do estudo.Em suma, apesar das limitagcGes expressas, particularmente
aquelas decorrentes do cenario pandémico mundial e das inerentes restricdes a selecdo de fontes
de pesquisa, este estudo logrou atingir seus objetivos propostos. As dificuldades encontradas,
embora tenham demandado a readequacdo de estratégias e postergado o cronograma de
conclusdo do trabalho, ndo comprometeram a qualidade da pesquisa. Pelo contrario, elas
proporcionaram uma oportunidade para repensar e reinventar os métodos de coleta e andlise de
dados, reforcando assim a resiliéncia e a adaptabilidade inerentes ao processo de pesquisa
cientifica. Nesse contexto, a pesquisa realizada fornece um valioso contributo para o campo de
estudo das transformagdes urbanas, estabelecendo um sélido ponto de partida para futuros

estudos sobre a matéria.

5.4 SUGESTAO PARA ESTUDOS FUTUROS

No gue concerne as sugestdes para estudos futuros, torna-se patente a oportunidade de
investigacdes adicionais, especialmente considerando que o presente estudo foi conduzido a
partir de um método qualitativo e com o recurso a dados secundarios. A necessidade e a

possibilidade de se desenvolver uma pesquisa conjunta entre a Universidade de Caxias do Sul
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(UCS) e a Wayne State University (WSU), centrada na percepgdo dos cidaddos sobre os
elementos que definem a cidade como uma cidade do conhecimento, torna-se aparente.
Portanto, propde-se para futuros estudos a implementacdo de uma pesquisa quantitativa que
aplique a escala do Sistema de Capitais aos cidaddos de Detroit. Dessa forma, seria possivel
identificar a percepcao das acdes empreendidas pelos agentes inovadores do ecossistema local
para o desenvolvimento da cidade.

Futuras pesquisas poderiam expandir a analise para incorporar outras cidades
industriais em transicao, permitindo comparacdes entre diferentes contextos e explorando novas
possibilidades para a revitalizacdo de cidades industriais. Adicionalmente, mais pesquisas
poderiam focar na implementacédo e avaliacdo de politicas e iniciativas baseadas nas descobertas
deste estudo, a fim de aferir sua eficacia e identificar oportunidades para aprimoramentos.

Por fim, outra sugestdo para futuras investigacGes € a exploracdo dos aspectos
divergentes entre as fases qualitativas e quantitativas da pesquisa. Considera-se pertinente
analisar as possiveis causas dessas discrepancias, com um foco particular na busca pela coesao
e alinhamento sobre o futuro da cidade. Tal abordagem permitiria ndo apenas um entendimento
mais abrangente das complexidades inerentes ao desenvolvimento urbano, mas também
proporcionaria insights cruciais para aprimorar a eficacia das estratégias de intervencdo

atualmente em vigor.
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APENDICE A - ROTEIRO DA ENTREVISTA

1) How do you see the university/academy contributed to de development of the city after
2013

2) How do you see the participation of the other sectors (govern, industry and civil society)

3) how environmental variables are addressed in city development

4) What do you think about the urban planning in Detroit after 2013,

5) what do you see now different from 10 years ago?

6) How do you see Detroit today?

7) How do you see the participation of the citizens in the revitalization of the city?

8) How do you see Detroit in 10 years from now?

9) Which is the best thing about the city today? Characteristics of the city.

10)  From your point of view, is possible to measure the evolution? How?

11)  How do you see the Auto based economy today in Detroit

12)  How is the entrepreneurship nowadays in the city

13)  How is the innovation ecosystem in Detroit

14) Do you believe knowledge is something important here? (arts, science, culture,
education)

15)  What do you think about the DFC project?

16)  What is your analysis about the city administration in the last 10 years?

17)  How about the social development in the city, the race issue is still something that
impact in the development of the city?

18)  Who would you recommend getting information about involvement in the city's

revitalization process?
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ANEXO A - PALESTRAS DETROIT POLICY CONFERENCE

Lista ~dos Eventos Do  Detroit Policy Conference, disponiveis em:

https://www.youtube.com/@ DetroitRegional Chamber

2015 https://www.youtube.com/watch?v=8yatZaxGofE&Ilist=PLj4 _0MRchKm3oGvIxCcuglghxz-0Rxmk-

2016 https://www.youtube.com/watch?v=yCbZ 9i_TWU&Iist=PLj4 O0MRchKm11mvdNLOOUO6jyjuZL twJC
2017 https://www.youtube.com/watch?v=WbvdIOMSyMc&list=PLj4 0MRchKmOmhYCPAVQPMxGt9xgqizOO
2018 https://www.youtube.com/watch?v=Ei3hz2TJ5B8&list=PLj4_0MRchKm2-atmgBQQtURqh419MUX5p
2019 https://www.youtube.com/watch?v=vPjiOwbLkjg&list=PLj4 0MRchKm3dG5Bib3fzXrKilalTIGJP

2020 https://www.youtube.com/watch?v=Jpjx1UsbSqM&list=PLj4_0MRchKmOcryJ8OoYY LIWW86ktKMjJ
2021 https://www.youtube.com/watch?v=1zKd7mRBY58&list=PLj4_OMRchKm2WNosCGMjLFhilvDdV-4rNg

2015-Charlie LeDuff

2015-Mayor Mike Duggan Keynote

2015-Uniting Two Detroits

2016-David Maraniss Q&A

2016-DPS Spotlight The Legislative Approach

2016-John Hope Bryant and Crystal Nickson Moderated Discussion
2016-John Hope Bryant Keynote

2016-Mayor Mike Duggan Moderated Discussion

2016-Shared Opportunity Questions of Inclusion and Gentrification
2016-David Maraniss Keynote Address

2017-Chief James Craig and Dr. Nikolai Vitti

2017-Hill Harper Keynote Address

2017-Toni Griffin

2018-Mark Wallace

2018-Nolan Finley & Stephen Henderson

2018-Whats Driving Incivility Traditional and Social Medias Impact
2018-Power Perspective Lisa Lunsford

2019-Detroit As a Startup City Josh Luber and Dennis W Archer Jr
2019-Detroit As The Center Of Success Dan Gilbert And Dennis W. Archer Jr. On The City’s
Future

2019-In Conversation with Mayor Mike Duggan on the 2020 Census and Detroit’s Tomorrow
2020-Keynote and OneonOne Conversation with Mayor Mike Duggan

2020-Mary Culler Keynote Address michigan central development center


https://www.youtube.com/@DetroitRegionalChamber
https://www.youtube.com/watch?v=8yatZaxGofE&list=PLj4_0MRchKm3oGvIxCcuglgbxz-0Rxmk-
https://www.youtube.com/watch?v=yCbZ_9i_TWU&list=PLj4_0MRchKm11mvdNLO0UO6jyjuZLtwJC
https://www.youtube.com/watch?v=WbvdIOMSyMc&list=PLj4_0MRchKm0mhYCPAVQPMxGt9xgqizOO
https://www.youtube.com/watch?v=Ei3hz2TJ5B8&list=PLj4_0MRchKm2-atmgBQQtURqh419MUX5p
https://www.youtube.com/watch?v=vPjiOwbLkjg&list=PLj4_0MRchKm3dG5Bib3fzXrKi1a1TIGJP
https://www.youtube.com/watch?v=Jpjx1UsbSqM&list=PLj4_0MRchKm0cryJ8OoYYLJWW86ktKMjJ
https://www.youtube.com/watch?v=lzKd7mRBY58&list=PLj4_0MRchKm2WNosCGMjLFh1vDdV-4rNg
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2020-OneonOne Conversation with Wright L. Lassiter III and Arn Tellem
2020-OneonOne Conversation with Matt Cullen

2020-The Next Decade of Neighborhood

2020-The Next Decade of New Development

2020-Detroit Policy Welcome Sandy Baruah and Dennis W. Archer Jr
2021-Midwest Neighborhood

2021-dfcThe Future of Neighborhood Investment & Equitable Development Anika Goss,
2021-The Future of The City Charter and Proposal P Sheila Cockrel
2021-Mayor Mike Duggan Reflecting on Detroit’s Resilience

2021-Garlin Gilchrist 11, Lieutenant Governor, State of Michigan
2021-The Future of the Workplace and Space in Detroit Jared Fleisher
2021-The Future of Small Business Regina Ann Campbell Build Institute
2021-Opening Remarks by Dennis W Archer Jr 2021

2022-Mayor Mike Duggan Press ConferenceMackinac Policy Conference
2022-Mayor Mike Duggan Keynote Address Mackinac Policy Conference
2023-Power Perspective Empowering BlackOwned Businesses
2023-Power Perspective Creating Community in Downtown

2023-Power Perspective Creating an Inclusive Downtown

2023-Mike Duggan

2023-Keynote Address Richard Florida

2023-Developing Downtown for the Future

2023-Detroits First Word Driving Community Impact Through NeighborHUB
2023-Detroit First Word The Future of Mobility



2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

ANEXO B - DISCURSOS STATE OF THE CITY

https://www.youtube.com/watch?v=cy3WZeL puS|&t=1376s

https://www.youtube.com/watch?v=AmSzbFSzacQ

https://www.youtube.com/watch?v=UnQ9 qtv-3U

https://www.youtube.com/watch?v=UzoUzMNtGBI

https://detroitmi.gov/government/mayors-office/state-city-2022/state-city-2018

https://detroitmi.gov/government/mayors-office/state-city-2022/state-city-2019

https://detroitmi.gov/government/mayors-office/state-city-2022/state-city-2020

https://detroitmi.gov/government/mayors-office/state-city-2022/state-city-2021

https://detroitmi.gov/government/mayors-office/state-city-2022
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https://www.youtube.com/watch?v=cy3WZeLpuSI&t=1376s
https://www.youtube.com/watch?v=AmSzbFSzacQ
https://www.youtube.com/watch?v=UnQ9_qtv-3U
https://www.youtube.com/watch?v=UzoUzMNtGBI
https://detroitmi.gov/government/mayors-office/state-city-2022/state-city-2018
https://detroitmi.gov/government/mayors-office/state-city-2022/state-city-2019
https://detroitmi.gov/government/mayors-office/state-city-2022/state-city-2020
https://detroitmi.gov/government/mayors-office/state-city-2022/state-city-2021
https://detroitmi.gov/government/mayors-office/state-city-2022
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ANEXO C - TRABALHOS DESENVOLVIDOS NA WAYNE STATE UNIVERSITY

2012-commercial_land_inventory_report.pdf
2013-going_green_for_growth_report.pdf
2014-hazel_park_raceway_plan_report.pdf
2015-community_development_through_clawson_report.pdf
2015-nine_mile_roadway_plan_presentation.pdf
2016-rediscovering_the_rouge_report.pdf
2016-warren_avenue-vision_plan_and_economic_development_strategy report.pdf
2017-hope_village-inner_circle_greenway_and_eco-d_plan_report.pdf
2018northwest_detroit-open_for_business_report.pdf
2019-savoyard_finall.pdf
2020-east_warren_business_corridor_a_covid-19_response_guidebook.pdf
2021-Midwest Neighborhood.pdf



