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Resumo

As empresas vém buscando uma maior efetividade na sua gestdo, tanto para o seu bom
funcionamento interno, como também para se destacarem diante dos concorrentes. Nesse
sentido, o planejamento estratégico se torna indispensavel para a defini¢do das prioridades e do
caminho que deverd ser percorrido. Assim, essa pesquisa vem abordar a importancia do
planejamento estratégico, e como ele ajuda no planejamento do futuro da empresa, objetivando
a sua expansao e durabilidade no mercado. O objetivo dessa pesquisa é mostrar como o
planejamento estratégico juntamente com a Matriz SWOT tem ajudado a empresa WEG S/A a
manter os seus resultados. Assim, a realizacdo dessa pesquisa justifica-se a importancia em se
ter um planejamento estratégico nas empresas, devido a importancia do planejamento
estratégico para gestdo correta das empresas, independentemente de seu tamanho ou
seguimento. Para tanto, 0 método utilizado foi o dedutivo, pois se partird de uma premissa geral
para chegar a realidade atual da empresa, a abordagem do problema do trabalho de pesquisa é
0 método qualitativo, feito por meio de pesquisas bibliograficas. Com isso, apds analise dos
dados, pode-se concluir que o planejamento contribui para os resultados das empresas e Matriz
SWOT permite gque ela se conheca e entenda o0 mercado em que se encontra.
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1 INTRODUCAO
11 CONTEXTUALIZAC}AO DO ESTUDO

Para que a empresa possa conquistar, alcancar e ter maximizacao de lucros, € importante
percorrer esse caminho até alcangar os resultados desejados. Na realidade pode surgir
intempéries para atingir aquele objetivo, e as entidades operam em ambientes rodeados de
incertezas e variaveis de resultados futuros podem afetar o funcionamento de receitas e
despesas.

Ao olhar o lado da receita, de suas evolugdes de custos de seus produtos, demandas que
ird comportar, mas entende-se que, as dependéncias de preencher as lacunas dos consumidores,
isso serd permitido diante de uma boa estratégia contra os concorrentes. Olhando os lados das
despesas, 0 preco da matéria prima e vertentes, sofrem alteracdes e modificagdes significativas

e inesperadas (George; Joll, 1983).
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Muitas decisdes sobre a caminhada da empresa sdo vindas por esses
administradores/gerentes, que podem propor-se o crescimento e um bem estar pessoal podendo
ndo obter os lucros pretendidos. Na introducdo da figura de um administrador que é a frente de
proprietarios e acionistas, poderiam buscar a sobre avaliacdo das utilidades e pretensdo de
crescimento dos lucros.

Empresas visam sempre expansdo e crescimento, onde o mundo dos negdcios
competitivos e com concorrentes de qualidade que também busca sucesso, torna-se
indispensavel a aplicacdo de estratégias como diferencial e uma forma de aumentar o
crescimento de uma organizacéo, que sempre acompanham de perto as mudancas e tendéncias
do mercado competitivo.

O estado de Santa Catarina, é um estado referéncia em tecnologia e conter empresas
muito bem sucedidas, dentre elas, estd a empresa Weg do Brasil, fundada no ano de 1961 e
tornou-se uma fabricante de motores e fornecedor de sistemas elétricos industriais de extrema
complexidade. Conforme os numeros relativos de 31 de dezembro de 2021, a empresa Weg
contém filiais em 37 paises e fabricas proprias em 15 paises e com mais de 39 mil colaboradores
e cerca de 4.300 engenheiros de todas as areas e seus produtos estdo presentes nos cinco
continentes. (WEG, 2021).

O tema dessa pesquisa delimita-se a mostrar o resultado em préticas, atividades e a¢es
que direcionam a resultados positivos, pelas empresas que adotam esta ferramenta de anélise
de percepcdes de cenéarios e formulacdo de planos operacionais da empresa WEG S/A. Para
tanto, serdo apresentados de forma grafica os resultados da empresa para 0s acionistas e sua
base de evolucdo dos anos de 2018 a 2022. Logo, cabe ao pesquisador responder a questao para
abordar o problema encontrado na pesquisa, assim, a questdo orienta quais dados deverdo ser
coletados e qual estudo devera ser usado.

Nesse sentido, a pergunta que pode ser feita diante desse cendrio: “A Matriz SWOT
pode auxiliar no incremento percentual de resultados mensurada pela evolucdo dos periodos
analisados da organizacdo WEG S/A?

Logo, o0 objetivo geral dessa pesquisa € mostrar como o planejamento estratégico
juntamente com a Matriz SWOT tem ajudado a empresa WEG S/A a manter os seus resultados.

Como objetivos especificos tem-se:

° Conceituar e identificar a metodologia da Matriz SWOT que uma empresa deve
adotar na sua gestéo;

) Mostrar a importancia do planejamento estratégico nas empresas e como

influéncia nos resultados.
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Logo, justifica-se a importancia em se ter um planejamento estratégico nas empresas,
devido a importancia do planejamento estratégico para gestdo correta das empresas,
independentemente de seu tamanho ou seguimento, assim, ao conduzir a tendencia correta dos
negdcios e ao constatar as forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas da empresa. Por esse
motivo, o ambiente interno em relacdo ao externo, sdo adequadamente analisados pela Matriz
SWOT.

O plano de acéo a ser seguido para alcancarem 0s objetivos e as metas formulados no
plano estratégico, garantindo que a empresa esteja no caminho certo para alcancar todas as

intengGes descritas em sua miss&o.

2 REFERENCIAL TEORICO

O presente capitulo visa contextualizar a contabilidade, de modo a demonstra-la como
sendo um campo das ciéncias humanas que visa controlar os bens de pessoas fisicas e juridicas.
Nesse sentido, também aborda a importancia do planejamento estratégico nas empresas, ja que
esse tem a funcgéo os principios basicos de desenvolver, implementar e gerenciar as estratégias
de uma organizagdo. Com isso, para melhor exemplificar, cita-se a Matriz SWOT como uma
ferramenta usada pela WEG S/A, para que assim possa ter o conhecimento de suas fraquezas,

forcas, ameagas e oportunidades.

2.1 A CONTABILIDADE

De acordo com Oliveira e Nagatsuka (2000), a contabilidade pode ser definida como o
campo das ciéncias administrativas, que classifica, registra e estuda todas as operacdes feitas
pela entidade ou organizacgdes que possui ou ndo fins lucrativos, concedendo entdo auxilio sobre
a situacdo econdmica da empresa. Todavia, por mais que a contabilidade esteja ligada aos
numeros ela é uma ciéncia social e ndo exata, tendo como ramo cientifico analisar fatos sociais
da humanidade.

Para Sa (2010), o papel da contabilidade é dar a devida importancia para a realidade,
provas e atuacdo dos mesmos, relacionando a eficiéncia Util das células sociais. Assim, 0 seu
propdsito é gerar para seus utilizadores em relagdo aos demonstrativos financeiros, dados que
os auxiliardo na tomada de decisdes. Com isso, as alteragBes ocorridas consideraveis nos tipos
de utilizadores e nos metodos de informacgao.

Segundo Padoveze (2012), o intuito da contabilidade é controlar os bens de individuos

ou entidades, realizando um controle feito por meio de coleta, reserva e elaboracdo de
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informacdes provenientes dos acontecimentos que transformam a composicdo patrimonial.
Definindo-se entdo, que a contabilidade é o processo de informacdo que administra o
patrimoénio das entidades. Tem como finalidade o planejamento, controle e o auxilio no
processo decisorio.

O autor ainda ressalta que, esse planejamento € um método que busca determinar o
trajeto mais apropriado para o futuro. Controle € o modo utilizado para administrar e de
confirmar se esta em conformidade as a¢es feitas pela organizacdo, como o que foi planejado
e tracado pela politica da empresa e pelos proprietarios da mesma. Ja quando integrado no
processo decisorio, representa o conjunto de procedimentos que faz com que realize os
objetivos do planejamento.

Conforme Silva (2008), o objetivo da contabilidade é entregar informacGes Uteis e
consistentes para a tomada de decisdes econémicas e financeiras, nesse sentido, a contabilidade
é uma ciéncia que registra, verifica e analisa os fatos financeiros e econémicos decorrentes da
situacdo patrimonial. Além disso, trata-se de uma ferramenta que fornece o méximo de
informacdes Uteis para a tomada de decisoes.

Para Hastings (2010), a contabilidade sempre tem como foco uma organizacao, contudo,
0s seus preceitos possam ser utilizados em relacdo a individuos, o importante é que a
contabilidade focaliza seus objetos sempre de uma 6tica impessoal. Dessa maneira, ela procura
estudar as relagdes existentes entre a organizacao focalizada e outras pessoas ou organizagoes.

2.2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E A SUA IMPORTANCIA

Segundo Thompson (2008), o planejamento estratégico de uma empresa € 0 ato de
otimizar um plano administrativo para conducdo e alcance de uma entidade. Sua formulagéo e
adocdo representa acbes de crescimento da entidade, satisfaz clientes, proporcionar novos,
competir em alto nivel no modo sucedido, aumento de mercado e financeiro.

A0 mesmo autor ainda estabelece que:

A estratégia de uma empresa consiste nos passos competitivos e nas abordagens
administrativas que os gerentes utilizam para o crescimento do negdcio, para atrair e
satisfazer aos clientes, para competir de modo bem-sucedido e alcangar os niveis
almejados de desempenho organizacional. (THOMPSON, 2008, p.4).

De acordo com Drucker (2009), o planejamento consiste em um instrumento para
raciocinar agora sobre os trabalhos e a¢es que serdo necessarios hoje para fazer jus a um futuro.
O fim do planejamento néo ¢ a informacdo: é sempre o trabalho, com isso, 0 planejamento se
torna cada vez mais importante nas empresas, adotando desempenho e tragando objetivos para

sua sobrevivéncia.
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Para Thompson et al. (2012), no contexto empresarial, a estratégia consiste em medidas
competitivas e abordagens comerciais, que os lideres seguem para executar um conjunto de
acOes, com o objetivo de melhorar o desempenho dos negdcios, fortalecer a posicdo e
competitividade da organizacdo no mercado, e levar a empresa na direcao desejada.

Segundo Chiavenato (2014, p. 300):

Um objetivo organizacional € uma situacdo desejada que a organizacao tenta atingir.
E uma imagem que a organizacdo pretende para o seu futuro. [...] A eficiéncia de uma
organizacao é medida pelo alcance dos objetivos propostos.

Segundo Hitt, Ireland e Hoskisson (2011), a estratégia € um grupo de atividades e
compromissos definidos para explorar competéncias indispensaveis e obter vantagem
competitiva. As estratégias auxiliam a organizacao a alocar e organizar seus recursos por meio
de uma postura Unica e viavel, e é sempre necessaria quando as acbes ou respostas dos
concorrentes afetam seriamente os esforcos para atingir o resultado desejado.

O autor ainda ressalta que, o planejamento deve ser participativo, feito por toda a equipe
e continuo, pois, o planejamento precisa ser compartilhado ideias, assim considerar para saber
onde chegar e qual a forma a seguir, conhecendo a organizagdo num todo, onde a mesma se
insere, e qual sua missdo e objetivo, a partir desta analise é que se comeca a planejar. Importante
lembra que o planejamento ndo cuida das decisdes a serem tomadas no futuro, mas nas decisdes
tomadas hoje, irdo impactar o futuro.

A estratégia competitiva significa elaborar um método para a empresa competir, e
definir as suas metas e as politicas necessarias para alcancar o desejado, para atingir 0s seus
objetivos, uma combinacdo desses mesmos objetivos, pelos quais a empresa esta se esfor¢ando,
juntamente com as medidas utilizados para se chegar aonde se espera (Poter, 1998).

De acordo com Cavalcanti (2008), o planejamento estratégico estabelece os principios
basicos para desenvolver, implementar e gerenciar as estratégias organizacionais. Com isso, 0
planejamento estratégico pode ser visto como uma ferramenta de sobrevivéncia, onde aborda o
processo em que a empresa analisa todas as alternativas que possam implicar na deciséo das
estratégias que visam alcancar grandes objetivos, considerando o cenario em que a organizagao
se encontra.

Um planejamento estratégico vencedor, deve se adaptar em todos os setores da
organizacdo. Gerar melhorias e adaptar vantagens competitivas, geram um melhor desempenho
sustentavel empresarial e ressaltam os pontos fortes e fracos e o que precisa para gerar melhoria
e competéncia. Um bom planejamento estratégico abrira vantagem competitiva de uma forma

mais duradoura e poderosa. (Thompson; Strickland; Gamble, 2008).
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Uma boa estratégia, é fundamental para percutir em um bom desempenho empresarial.
Uma melhoria singular de melhoria é a estratégia de ganhos em lucratividades e estabilidades
financeiras. Uma segunda colocacéo é citada por Thompson (2008), onde ele afirma que a
elaboracdo e execucdo de estratégias, origina da necessidade obrigatorias, onde é de extrema
urgéncia um estudo para a realizacdo de um plano de negdcio para alavancar, ou seja, um plano
para agradar clientes, uma estratégia racional e clara para mapear 0s erros, uma estratégia
operacional racional e tatica para obtencdo de vantagem competitiva, assim surge a melhoria e
aumenta o desempenho financeiro. Vale lembrar que € preciso de triunfo e inovacéo para focar
0 empreendimento para obtengdo de lucros maiores e com maior valor significativo do que

concorrentes.

2.3 DEFINICAO DE MATRIZ SWOT

Segundo Albuquerque (2017), o planejamento estratégico é formado por duas fases de
andlise, sendo a andlise da organizacdo da empresa, designar um responsavel para verificar o
ambiente interno. Ja a segunda fase consiste em analisar o ambiente externo, o local em que a
empresa esta inserida, assim, ambas podem ser compreendidas na ferramenta administrativa
conhecida como anélise SWOT.

Desse modo, o autor estabelece que:

A sigla SWOT vem dos termos em inglés: strengths, weaknesses, opportunities e
threats, que traduzidos para o portugués significam: forgas, fraquezas, oportunidades
e ameacas. No Brasil, a analise SWOT ficou conhecida por FOFA, para que ficasse
de melhor entendimento. Entdo, SWOT e FOFA referem-se a mesma coisa. O intuito
desta andlise é verificar os ambientes internos e externos da organizacdo
(ALBUQUERQUE, 2017, p. 224).

Conforme Aradjo (2015), se levar em consideracdo a definicdo da Matriz SWOT,
existem algumas questdes que devem ser abordadas no ambiente empresarial, tais como: Quais
sdo os pontos fortes e fracos da empresa? Quais sdo as oportunidades para 0 negocio
administrativo da empresa? E quais sdo as ameagas que norteiam o ambiente em que a empresa
se encontra?

Para Ribeiro (2015), a Matriz SWOT tem como proposito trazer aos profissionais da
empresa uma visdo do negécio. De modo, a mostrar o cendrio interno e externo, necessitando
ser ajustado com frequéncia, pelas mudancas constantes no mercado. Assim, ela é uma
ferramenta de gestdo, sendo usada como apoio aos gestores para formacdo do planejamento
estratégico. A Matriz SWOT pode ser usada em qualquer analise executada pela empresa, visto

a simplicidade e importancia que possui.
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Dessa forma, a Matriz SWOT, pode ser definida como:

1.Ponto forte é a diferenciagdo conseguida pela empresa — variavel controlavel — que
Ihe proporciona uma vantagem operacional no ambiente empresarial (onde estdo os
assuntos ndo controlaveis pela empresa). 2. Ponto Fraco é a situacdo inadequada da
empresa — variavel controlavel — que lhe proporciona uma desvantagem operacional
no ambiente empresarial. 3. Oportunidade é a forga ambiental incontrolavel pela
empresa, que pode favorecer sua agao estratégica, desde que conhecida e aproveitada,
satisfatoriamente, enquanto perdura. 4.Ameaca é a forca ambiental incontrolavel pela
empresa, que cria obstaculos a sua acgdo estratégica, mas que podera ou ndo ser
evitada, desde que reconhecida em tempo hébil. (OLIVEIRA, 2009p. 37).

Na visdo de Ribeiro (2015), a Matriz SWOT possui uma diviséo, discriminando
ambiente interno e externo, assim o ambiente interno definem-se como as forcas e fraquezas da
propria organizacdo, diante do momento atual em que se encontra. O ambiente externo
representa as questdes que independem do controle da empresa, sendo as ameagas e
oportunidades. Como apresenta na Figura 1:

Figura 1 — Exemplo de Matriz SWOT

Fraqueza

Oportunidades

FONTE: Vagas (2023).

A Matriz SWOT é uma ferramenta de gestdo que pode ser usada por empresas de
diferentes seguimentos, ela também é conhecida pelo nome FOFA, eu como o proprio nome
diz, e como a imagem mostra, ela apresenta as forcas e fraquezas (ambiente interno da empresa),
as oportunidades e as ameacas (ambiente externo). Com isso, é possivel conhecer o que precisa
ser melhorado e quais fatores podem ser explorados.

3 METODOLOGIA
Neste capitulo da pesquisa sera apresentada a metodologia utilizada para o
desenvolvimento desse estudo, com a finalidade de dar suporte de maneira técnica cientifica no

decorrer da execucdo da pesquisa.
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3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Este estudo de pesquisa tem o principal objetivo analisar e identificar quais foram os
planejamentos estratégicos e operacionais taticos, onde fez a empresa WEG repensar nas
vertentes adotadas para o crescimento no setor de bens de capital, dessa forma a pesquisa pode
se considerar um estudo de caso, pois estuda a organizacdo bem definida, onde o pesquisador
ndo tem pretensdo de participar e intervir sobre o delineamento a ser estudado, mas revela-lo
como se percebe.

O método utilizado sera o dedutivo, pois se partira de uma premissa geral para chegar a
realidade atual da entidade, que no caso partird dos planejamentos estratégicos da empresa
WEG S/A. A abordagem do problema do trabalho de pesquisa € o método qualitativo, onde
sera verificado a realidade e comparado com o objetivo do estudo de caso. Os meios a serem
pesquisados sera de carater exploratorio de todos 0s meios possiveis de pesquisas, serdo levados
em consideracdo livros, teses, artigos, dissertacoes, sites entre outros meios possiveis.

Seré identificado e analisado todo o tema da pesquisa, as formas adotadas e os resultados
conquistados pela WEG S/A dos ultimos anos, com base em pesquisas bibliograficas, relatorios
divulgados e outros meios, visando analises mais realistas dos planejamentos estratégicos,

tatico e operacional e o que realmente a WEG desenvolve.

3.2 PARTICIPANTES DO ESTUDO

Essa pesquisa foi realizada na empresa WEG S/A, com o intuito de abordar o
planejamento estratégico realizado nessa empresa, bem como o uso da Matriz SWOT. Essa
ideia ocorreu em virtude do bom planejamento estratégico atualmente realizado na empresa.
Destaca-se a importancia do planejamento estratégico com a finalidade de melhorar as suas
praticas competitivas no mercado, juntamente com o crescimento e a sobrevivéncia a longo
prazo.

A pesquisa do tipo qualitativa, social, empirica, busca a tipificacdo da variedade de
representacdes das pessoas no seu mundo vivencial (Bauer; Gaskell, 2008), mas sobretudo, ela
tem como objetivo conhecer a maneira como as pessoas se relacionam com seu mundo
cotidiano. Assim, a pesquisa qualitativa se preocupa com o nivel de realidade que nao pode ser
quantificado, dessa forma, ela trabalha com o universo de significados, de motivacgdes,
aspiracdes, crencas, valores e atitudes (Minayo, 2014).

Conforme Bauer; Gaskell (2008), a pesquisa bibliografica é desenvolvida com base em
material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos, para tanto,

recomenda-se a pesquisa em bases de dados nacionais e internacionais. Dessa maneira, € 0
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levantamento ou revisdo de obras publicadas sobre a teoria que ird direcionar o trabalho
cientifico o que necessita uma dedicacdo, estudo e anélise por aquele que estd fazendo a

pesquisa.

3.3 PROCESSO DE COLETA DE DADOS

Para a realizacdo da coleta de dados foram feitas por meio dos métodos de pesquisa
bibliografica e pesquisa documental, que abordassem o tema planejamento estratégico e o
historico da empresa WEG S/A.

A primeira etapa a ser realizada é a pesquisa bibliografica, esta ja foi fundamentada
teoricamente com apoio de Cavalcanti (2008), Albuquerque (2017) entre outros autores
apontados anteriormente. Ela se faz necessaria para saber se 0 tema escolhido possui titulos
disponiveis e suficientes para sustentar as suas investigacdes.

Nessa etapa foram levantadas todas as informacg6es bibliograficas necessarias para a
fundamentacédo dessa pesquisa e 0 auxilio & concepcdo do planejamento estratégico e da Matriz
SWOT. Sua utilizacdo ocorreu através da coleta de dados secundarios com a leitura de livros,
obras, artigos cientificos e teses que abordavam os temas escolhidos.

J& 0 uso da pesquisa documental é a coleta de dados emitidos pela prépria empresa, a
respeito dos seus historicos e de seus dados financeiros e gerenciais. Dessa forma, a finalidade
é recolher qualquer tipo de material que possa melhorar a compreensao da histdria, informacdes
e dados sobre a WEG S/A. Sua escolha como método de pesquisa foi justificada para o alcance

de varias informacdes da empresa para que se justifica a sua abordagem nessa pesquisa.

3.4 PROCESSO DE ANALISE DE DADOS

Dessa forma e diante da contextualizacdo do planejamento estratégico e do uso da
Matriz SWOT pela empresa WEG S/A., observa-se os seus resultados apurados entre 2018 e
2022. Nesse sentido, é possivel ressaltar o planejamento estratégico e o uso da Matriz SWOT
para chegar aos seus resultados. Para tanto, os dados coletados por meio de informacdes
fornecidas pela empresa, foram tratados e analisados por meio da andlise descritiva, através de
gréaficos, onde foi possivel constatar como a bom planejamento estratégico realizado pela WEG
S/A vem influenciando de maneira positiva as tomadas de decis&o.

Com isso, para obter os dados necessarios para a realizagao dessa pesquisa, fez-se o0 uso
da abordagem qualitativa, com relacdo a natureza usada foi uma pesquisa basica, quanto aos
seus objetivos, esses foram descritivos, ja sobre os procedimentos adotados para a sua

realizacéo, optou-se pela pesquisa bibliografica e documental.
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4 RESULTADOS DA PESQUISA
Nesse capitulo serdo apresentados os dados levantados sobre a empresa WEG S/A que
juntos, apontarao a importancia do planejamento estratégico e como a ferramenta Matriz SWOT

contribuem para os resultados da empresa.

4.1 RESULTADOS DA EMPRESA WEG S/A.

A Figura 2 indica que apesar da forte queda apresentada no PMI (Project Management
Institute. Que mede o desempenho do setor de manufatura de um pais ou regido) da manufatura
em 2020, posteriormente, houve recuperagdo rapida e significativa do indice em diversos
paises, mostrando que as perspectivas para o0 setor de equipamentos industriais nessa
recuperacdo sdo favoraveis.

Figura 2 — Variagdo do PIB
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Fonte: FMI (2021)

Nesse sentido, verifica-se que as expectativas de crescimento do PIB de diversas regides
selecionadas, dos principais mercados em que a WEG S.A. atua, se mostram acima dos nimeros
dos anos anteriores.

Além disso, a demanda por este tipo de produto é decorrente basicamente do
crescimento da producdo industrial e do investimento em formacéo de capital fixo, tanto no
Brasil como no resto do mundo. Com isso, 0s principais clientes estdo relacionados
principalmente & inddstria de transformacgé&o, com exposicéao a setores como de mineracéo, 0leo,
gas, agua, saneamento de papel e celulose. Nesse sentido, a grande maioria das vendas neste
segmento estdo relacionadas ao ciclo de investimento de seus clientes, nas industrias de

mineracdo, 6leo e gés, agua e saneamento e celulose.
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Na Figura 3 é possivel observar a retomada no ciclo de investimentos nos setores de
Mineracéo e de Oleo e Gas, impulsionada principalmente pela alta dos precos das commodities

e pela recuperacao das economias no mundo.

Figura 3 - CAPEX das Industrias Globais de Oleo e Gas e Mineradoras
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Fonte: Fitch Solutions (2021)

Com relacdo a energia eolica, a IRENA no relatério Future of Wind (2019), projeta
crescimento anual de 7,2% até 2050, alcancando 6.037 GW de poténcia instalada globalmente.
Finalmente, segundo a IRENA (2020), é esperado que EM 2050 a energia edlica e solar
representem 30% e 43% da capacidade instalada da matriz energética global.

Vale ainda ressaltar que, IRENA em Future of Solar Photovoltaic (2019), considerando
disponibilidade de recursos, o grande potencial de mercado e a competitividade dos custos -
projeta crescimento anual de 8,9% até 2050, alcancando 8.519 GW de poténcia Megawatts
Energia Edlica Energia Solar instalada globalmente. No mesmo relatdrio, a IRENA ressalta que
da poténcia instalada total em energia solar, 60% serdo em escala de servigo publico e 40% em
energia distribuida (painéis solares instalados em tetos), sendo uma grande oportunidade para
a empresa, como mostra a Figura 4.

Figura 4 — Projecdo de instalacéo global até 2050 (GW)
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Fonte: IRENA (2019)
Assim, verifica-se que, WEG S.A. esta bem posicionada para se aproveitar da mudanca

da matriz energética para fontes renovaveis, globalmente e no Brasil e ainda, da renovacao e
expansdo da rede elétrica global.

Conforme o Relatorio Anual Integrado (2020) da companhia, em 2020 a WEG S.A.
realizou na Unidade Motores, transagfes comerciais com 5.192 fornecedores, sendo 90,71% do
volume de compra realizada com empresas nacionais. Do total das transa¢des realizadas com
fornecedores brasileiros, 40,73% ficaram nos estados de Santa Catarina, Amazonas e Espirito
Santo. As demais regides representativas no volume de compra foram Sao Paulo, Rio de Janeiro
e Minas Gerais.

Ainda segundo o relatério, unidade de negdcio os principais grupos de fornecedores
estdo nos segmentos de chapa de aco, barra de aco, vergalhdo de cobre, rolamento, lingote de
aluminio, pecas plasticas injetadas, materiais usinados, caldeiraria, estampagem, materiais
isolantes, condutores elétricos, fixadores e freios.

Dessa forma, as escolhas dos fornecedores sdo baseadas na qualidade e preco dos
produtos, reputacdo, situacédo financeira dos fornecedores, prazos de entrega e disponibilidade
dos produtos. Com isso, o controle de qualidade permite assegurar que o produto adquirido
atenda as especificacOes exigidas pela companhia bem como as normas regulamentadoras da
ABNT (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas).

De acordo com WEG Day 2020 (2020), sobre seus clientes, pode-se colocar que a
distribuicdo da receita liquida dos primeiros nove meses de 2020 na América do Norte foi de
82% nos Estados Unidos, 12% no México e 6% no Canada. Em termos de canais de vendas na
América do Norte, a receita foi distribuida da seguinte forma: 41% em OEMSs (Original

Equipment Manufacturers) nos segmentos de ventilacdo, bombas e compressores, 27% em
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Distribuidores (Estoque e servicos), 19% em Clientes Finais nos segmentos de petroleo e gas,
papel, celulose e concessiondrias de energia e, finalmente, 13% da receita veio de EPC
(Engineering, Procurement and Construction) no segmento de energias renovaveis.

Sobre a parte financeira da empresa, pode-se observar por meio da Figura 5, a evolucao
da Divida Liquida da empresa, ou seja, o endividamento total menos o que a empresa tem de
Caixa e Disponibilidades. Assim, em decorréncia da funcdo da reducdo do endividamento em
maior intensidade a partir de 2016, nota-se que a divida liquida se torna negativa nesse mesmo
ano, o que significa que a empresa conta com mais caixa do que endividamento, consolidando
dessa forma ainda mais a solidez financeira da WEG S/A.

Figura 5 — Evolucéo da liquidez da WEG S/A.
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Fonte: WEG S/A (2022)

Com base no quadro apresentado acima, com o caixa(liquidez) elevado, tem-se
condigdes de ampliar investimento e representar os niveis de investimento, em especial na Asia
e Pacifico, considerando uma oportunidade a mais, consideracdo a ser revista localizada na
matriz SWOT.

Segundo a WEG Day 2020, a empresa esta presente em motores de baixa e média
tensdo, motor redutores e drives com dois parques fabris em Portugal, trés parques fabris na
Alemanha, um parque fabril na Austria, um parque fabril na Espanha de painéis solares de baixa
tensdo e trés parques fabris na Africa do Sul. Contudo, ela ainda tem uma baixa participacio
em Asia-Pacifico, este ¢ um mercado promissor e a empresa tem se posicionado para capturar
0 crescimento da regido através de novos investimentos para expansdo da capacidade produtiva.

Partindo dos dados coletados e do historico da WEG S/A. pode-se realizar uma analise
mais objetiva por meio da Figura 6, que mostra a Matriz SWOT da empresa.
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Figura 6 — Matriz SWOT da WEG S/A.
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Fonte: Autor (2023)
Logo, o resultado proveniente da Matriz SWOT mostra que, a empresa WEG S/A tem

0 conhecimento dos pontos positivos que possui e poder explorar, bem como, os pontos que
necessitam ser melhores trabalhados dentro do seu planejamento estratégico, de modo a visar o

seu crescimento e a satisfacdo de seus clientes.

5 CONSIDERACOES FINAIS
5.1 CONCLUSAO

O conteudo apresentado nessa pesquisa reuniu diversos conceitos e referéncias sobre o
planejamento estratégico. Assim, a importancia do tema é notdria para muitas empresas de
sucesso, contudo, o caminho para sua busca requer algumas competéncias que muitas vezes
ndo sdo trabalhadas adequadamente. Deve haver um planejamento embasado por informagdes
estratégicas.

Com a adocdo do planejamento estratégico na empresa WEG S/A, foi possivel notar que
a combinacdo de cada um dos resultados obtidos permite a analise correta para identificagdo do
objetivo final e dos meios necessarios para sua conquista. Um planejamento estratégico pode
se basear em outros planejamentos, porém cada caso € unico. Se a organizacdo sabe seu lugar
e respeita 0 contexto em que esta inserido, é possivel obter os resultados compativeis com a sua
realidade e aplica-los a favor de seus objetivos.

Para buscar a exceléncia das empresas, deve-se comecar pela formulagdo do

planejamento estratégico. Coloca-lo em pratica, ou seja, traduzir o plano estratégico em
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atividades diarias ¢ uma tarefa complexa que, geralmente, envolve toda a empresa, e
invariavelmente, barreiras para a sua conclusdo ird surgir. Para que a implementacdo do
planejamento estratégico ndo saia do curso ideal, é preciso gestdo dos recursos que envolvem
esse processo, principalmente a informacao estratégica e o conhecimento organizacional.
Desse modo, com relagdo ao questionamento dessa pesquisa, pode-se ressaltar que o
uso as Matriz SWOT contribuiram para os resultados apresentados pela empresa WEG S/A, ja
que, por meio dessa ferramenta, a empresa pode ter mais conhecimento para a tomada das
decisbes. Logo, a Matriz SWOT pode ser uma ferramenta de auxilio para o incremento do
percentual dos resultados mensurados nos periodos em foram feitas as analises da WEG S/A.
Nesse sentido, ainda se coloca que sobre 0 objetivo geral apresentado na pesquisa, 0 Uso
do planejamento estratégico, juntamente com a Matriz SWOT possibilita a identificacdo
coerente do estado da empresa, com isso, a empresa em questdo tem o conhecimento de suas
forcas, fraquezas, ameagas e oportunidades, ajudando na tomada de decisdo, consequentemente,
influenciando em seus nimeros apresentados. Visto que sobre os objetivos especificos foram
alcancados, em que o primeiro foi conceituar e identificar a metodologia da Matriz SWOT que
uma empresa deve adotar na sua gestdo, assim ressalta-se a importancia essa ferramenta de
planejamento estratégico, para o processo de tomada de decisdo, pois por meio dela, as
empresas tomam conhecimento dos pontos que precisam de atencéo e aqueles que séo positivos
para a empresa. Ja 0 segundo objetivo especifico, que era mostrar a importancia do
planejamento estratégico nas empresas e como influéncia nos resultados, foi respondido por
meio dos dados da WEG S/A, gque foram citados como exemplo, e por toda a contextualizacéo
do referencial tedrico, pois o planejamento é essencial em qualquer situacdo, ainda mais quando

envolve uma empresa.

5.2 LIMITACAO DE ESTUDO
As limitagbes encontradas durante a realizacdo ndo ocorreram durante a procura
bibliogréafica sobre o tema, mas devido haver diversas outras pesquisas do mesmo tema, assim,

teve-se que o cuidado para que ndo ficasse para tratar do assunto sem ficar algo repetitivo.

5.3 TRABALHOS FUTUROS
Planejamento de uma empresa deve ser elaborado antes de abrir as portas, contudo ha
casos em pequenas empresas, ao contrario das grandes tracam o planejamento e o0s objetivos a

longo prazo, cada departamento tem sua fun¢do na empresa, assim o planejamento estratégico
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deve ser pensado como um todo, de modo a verificar as particularidades de cada setor. Logo, o
planejamento tatico e operacional ajudard na melhora dos resultados.

O levantamento bibliografico a partir de livros, artigos juntamente com os resultados
publicados pela WEG S/A possibilitou o alcance dos objetivos colocados anteriormente. Ao
conceituar planejamento, foi possivel constatar que o sucesso da gestdo de uma empresa
depende significativamente de um planejamento eficaz, pois a auséncia dele pode resultar no
funcionamento improvisado da empresa, sucedendo circunstancias que podem ser irreversiveis.

O estudo tedrico propiciou entender também que a elaboracdo de um planejamento
eficaz envolve varios estudos complexos, das ameacas, oportunidades, forcas e das fraquezas,
sendo verificados com o uso da Matriz SWOT, que estdo presentes nos pressupostos do
planejamento estratégico.

Assim sendo, espera-se que a pesquisa venha a contribuir na identificacdo de como
realizar o planejamento estratégico de maneira coerente nas empresas, de modo, a otimizar os
processos e a empresa venha a se destacar, como caso da WEG S/A, que usa o planejamento
estratégico, bem como a Matriz SWOT e tem conquistando aos resultados esperados, além de
ser uma forte concorrente. Por consequéncia, espera-se que essa pesquisa também contribua

para o aprimoramento da gestdo de outras empresas.
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