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RESUMO

A presente pesquisa intitulada “O Paradigma Sistémico e os Métodos de Ensino
Adotados Pelos Educadores na Formagdao em Constelacdo Familiar’ foi realizada
junto ao curso de Mestrado em Educacao da Universidade de Caxias do Sul, na linha
de pesquisa em Processos Educacionais, Linguagem, Tecnologia e Incluséo, e teve
como objetivo principal: compreender a concepcao de paradigma sistémico e sua
relacdo com a constelacdo familiar para perceber as imbricagcbes dos métodos de
ensino utilizados por educadores no curso de Formacado em Constelacdo Familiar. A
concepcao de método adotada acompanhou a proposta de Morin (2003), segundo a
qgqual método € composto por programa e estratégia. Quanto ao programa, a
construcdo dos dados ocorreu pelo estudo de caso (Yin, 2010) e discurso do sujeito
coletivo, trazido por Lefevre, F. e Lefevre A. (2003). JA no ambito estratégico, foram
utilizados os principios do pensamento complexo de Morin (2021b). Em uma
compreensao aprofundada sobre as bases teéricas da constelacéo familiar, observou-
se a importancia de compreender que a ciéncia atravessa um momento de transicao
paradigmatica. Sobre a saida de um paradigma tradicional, cartesiano, mecanicista
para um paradigma néo linear, intersubjetivo, complexo e sistémico, os principais
interlocutores tedricos que contribuiram foram Edgar Morin (2021b), Maria Candida
Moraes (1997), Maria José Esteves de Vasconcellos (2012). A pesquisa empirica,
realizada com educadores de um curso de formacao em constelacao familiar, revelou
gue a compreenséo do paradigma sistémico reflete em questdes de ordem subjetiva,
como uma percepcdo de mundo mais complexa capaz de incluir contradicdes e
perceber-se como sujeito implicado em seu contexto. Alguns dos principais desafios
enfrentados pelos educadores no ensino do paradigma sistémico € a heterogeneidade
de areas do conhecimento de onde provem os estudantes e a multiplicidade de
ambientes de ensino. Os métodos adotados pelos educadores tém a intencdo de
dirimir a dicotomia entre teoria e pratica, enfatizando o aspecto vivencial associado a
bases tedricas mais robustas. Diante da investigacéo tedrica e empirica realizada, a
transdisciplinaridade emergiu como um método possivel e capaz de facilitar o ensino
em coeréncia com o paradigma sistémico, visto que alia programa e estratégia. A
transdisciplinaridade como método consiste na investigacdo daquilo que se move
entre os diferentes niveis do fenébmeno, da materialidade do objeto. Assim, a pratica
valida a teoria e a teoria é gerada pela pratica. Uma oxigena e retroalimenta a outra
em um circuito retroativo e recursivo de autoproducdo. Essa concepcdo pode ser
aplicada também para diferentes areas do conhecimento ou disciplinas. Quanto as
possibilidades de continuidade de investigacfes, o estudo aponta para a importancia
de que sejam realizadas levando em consideracdo o paradigma sistémico, o dialogo
com outras areas do saber e com interlocutores empiricos que partam da perspectiva
desse novo paradigma. Além disso, no campo da Educacéo, sugere a possibilidade
de se investigar a aplicacdo de métodos de ensino desde o ponto de vista da
aprendizagem.

Palavras-chave: constelacdo familiar; paradigma sistémico; educacédo; métodos de
ensino; transdisciplinaridade.



ABSTRACT

The current study, titled “Systems Thinking and the Teaching Methods Adopted by
Family Constellation Educators”, was conducted within the Caxias do Sul University’s
master’s degree course in Education, in the research line of Educational Processes,
Language, Technology & Inclusion, and had as the main objective to understand the
concept of systems thinking and its relation to family constellation as a means of
perceiving the imbrications of the teaching methods of family constellation educators.
The methodology adopted followed Morin’s proposal (2003), which claims that method
Is composed of program and strategy. As for program, the data construction took place
with the case study (Yin, 2010) and the notion of ‘collective subjects’ brought by
Lefévre, F. and Lefevre, A. (2003). In the strategic scope, Morin’s ‘complex thought
principles’ (2021b) were used. A profound understanding of the theoretical bases of
family constellation highlighted the importance of acknowledging that science is in a
process of paradigmatic transition. Regarding the shift from a traditional, cartesian,
mechanistic paradigm to a non-linear, intersubjective, complex and systemic
paradigm, the main theoretical interlocutors who have contributed are Edgar Morin
(2021b), Maria Candida Moraes (1997) and Maria José Esteves de Vasconcellos
(2012). The empirical research, carried out with educators from a family constellation
training course, revealed that the understanding of systems thinking has an effect on
subjective matters, such as a more complex perception of the world, which enables
one to consider contradictions and perceive him or herself as a subject inserted in a
context. Some of the major challenges found by the educators during their teaching of
systems thinking were the heterogeneity of knowledge areas that students come from,
and the multiplicity of teaching environments. The methods adopted by the educators
aim to nullify the dichotomy between theory and practice, emphasizing the life
experience aspect, in association with more robust theoretical bases. Given the
theoretical and empirical investigation conducted, ‘transdisciplinarity’ emerged as a
possible method, capable of making teaching easier in accordance with systems
thinking, as it combines program and strategy. ‘Transdisciplinarity’, as a method,
consists of investigations of what moves between a phenomenon’s different layers; the
materiality of an object. Considering this, practical efforts validate theory, whilst theory
is generated by practice. They oxygen and feedback one another in a retroactive,
recursive circuit of self-production. This conception may also be applied to different
knowledge areas and subjects. As for the possibilities of further investigations, the
study points at the importance of them being carried out in accordance with systems
thinking, as well as conversing with other knowledge areas and with empirical
interlocutors that come from this new paradigm perspective. Besides, in the Education
field, there might be the possibility of investigating the applicability of such teaching
methods from the learning perspective.

Keywords: family constellation; systems thinking; education; teaching methods;
transdisciplinarity.
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1 INTRODUGAO

A area da Educacéao € onde se sustenta e desenvolve o presente estudo. Desde
essa perspectiva langcamos um olhar para compreender o conceito de paradigma
sisttmico e seu entrelacamento com a constelacdo familiar no que tange as
imbricacfes dos métodos de ensino adotados pelos educadores da Formacdo em
Constelacédo Familiar. Essa demarcacdo inicial € construida com base em um pensar
complexo (Morin, 2021b) que se afasta do reducionismo, inclui as controvérsias e
reconhece o carater multidimensional do tema.

Nesse trilhar, ao lancar o olhar para os eventos sociais, a fim de melhor verificar
a multidimensionalidade do tema, observa-se que a abordagem terapéutica das
constelacbes familiares teve, no Brasil, uma expansdo para diferentes areas do
conhecimento. Naturalmente, a pratica profissional de cada uma delas demanda uma
forma de atuacdo e pressupostos de validacdo especificos, adequados ao seu
contexto. No ambito da educacéao, “pedagogia sistémica” (Franke-Gricksch, 2018, p.
22), é a expressao utilizada para designar o conjunto de principios e praticas que
resultaram da interacdo das constelacdes familiares com a area educacional. O
governo do Distrito Federal sancionou leil que possibilita praticas sistémicas no
sistema de ensino da capital federal.

No campo juridico, a aplicacdo das constelacdes é conhecida pela expresséo
“direito sistémico.” (Carvalho, 2018, p. 45). Em sessao especial, realizada no Senado
Federal, em 16 de setembro de 2022, para homenagear a abordagem terapéutica,
ocasido em que profissionais de diferentes areas compartilharam suas experiéncias,
0 juiz de direito, Sami Storchi, precursor da aplicacdo das constelacdes no campo

juridico, afirmou ter percebido:

[...] uma reducéo das reincidéncias em casos com a aplicacdo das
constelacdes em pessoas apenadas em presidios, em atos infracionais, em
execucdes penais, em questdes trabalhistas. Tribunais regionais do trabalho
também estdo ensinando as constelagBes para se enxergar que ordem é
essa que as vezes esta oculta. Parece que a ordem é s6 o que estad no
contrato, mas existem questdes que ndo constam do contrato, que sdo 0s
relacionamentos dos seres humanos, os vinculos ancestrais de cada um [...].
(Agéncia do Senado, 2022).

1 A Lei n® 6.728, de 24 de novembro de 2020, do Distrito Federal, estabelece diretrizes para utilizacao
da Pratica Sistémica no sistema de ensino do Distrito Federal. (Distrito Federal, 2020).
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Também no ano de 2022, no més de marco, o0 Senado Federal sediou
audiéncia publica com a finalidade de debater sobre a constelagao familiar e a “cura
sistétmica.” (Comissdao De Assuntos Sociais, 2022). O evento teve grande
repercussao, suscitou criticas assim como manifestacfes favoraveis. Por sua vez, o
Tribunal de Justica do Estado do Parana emitiu a Recomendacao n°® 8155935 (Parana,
2022, p. 4), a fim de que a constelacdo familiar ndo seja aplicada em casos que
envolvam crimes de violéncia doméstica e familiar contra a mulher, visto que, nos
termos da recomendagao, os facilitadores “geralmente ndo possuem formacéo
especifica ou graduagao em psicologia”.

Nesse contexto, tramitam dois projetos de lei: 0 primeiro n° 9.444/2017 (Brasil,
2017), visando ao reconhecimento do método como “instrumento de resolugédo de
controvérsias”; e, o segundo, o Projeto de Lei 4887/2020 (Brasil, 2020), que pretende
regulamentar o exercicio da profissdo de Constelador Familiar Sistémico ou Terapeuta
Sistémico. Oportuno ressaltar que este Ultimo projeto prevé alguns requisitos
formativos para o exercicio da profissdo de Constelador ou Terapeuta Sistémico,
como a necessidade de ter cursado uma graduacao de ensino superior reconhecida
pelo Ministério da Educacao. Além disso, estabelece que a formacéo deve ter carga
horaria minima de 180 horas presenciais e 20 horas de préticas supervisionadas.

No campo da saude, a constelacdo familiar se apresenta como pratica
integrativa complementar, conforme prevé a Portaria n® 702, do Ministério da Saude
(BRASIL, 2018). Ainda no ambito da saude, necesséario mencionar o posicionamento
do Conselho Federal de Psicologia que, em 03 de marco de 2023, emitiu a Nota
Técnica n°® 1/2023 (Conselho Federal de Psicologia, 2023) em que aponta divergéncias
entre os pressupostos tedricos das constelacdes familiares em face de resolucdes e
outras normativas da entidade profissional. Um dos aspectos destacados € a
fragilidade tedrica e epistemoldgica da constelacédo familiar?. Nesse sentido, Marino e
Macedo (2018) defendem que a constelacao familiar ndo tem, seja na prética, seja na
teoria, 0os pressupostos do Pensamento Sistémico (complexidade, instabilidade e
intersubjetividade). Nas palavras de Marino e Macedo (2018, p. 32):

2 Necessario sublinhar que a presente pesquisa ndo abarca as questdes de ordem terapéutica (embora,
frisa-se, pesquisas nesse ambito possam ser bastante relevantes também), mas restringe-se a seara
educacional, especificamente aos aspectos definidos nos objetivos da pesquisa. E imprescindivel,
portanto, destacar que, ao delimitar o tema da pesquisa, renuncia-se a uma infinidade de questdes
véalidas e relevantes relacionadas ao campo da Educacgdo. Assim, restringe-se a um recorte especifico
sobre o tema (conforme exposto no problema e objetivos), centrado no paradigma sistémico.
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Quando a Constelacdo Familiar identifica no presente uma problematica na
vida de uma pessoa e a relaciona com um conflito vivenciado por alguém de
geracdes passadas esta buscando a causa do problema, ou seja, o principio
norteador que rege essa intervengdo fundamenta-se na simplicidade e na
causalidade da ciéncia moderna.

Esse notdvel contexto de polémicas evidencia a necessidade de pesquisas,
construidas com rigor metodolégico, e que aprofundem e esclarecam os diferentes
aspectos, sem o intuito de excluir controvérsias, reduzir complexidades ou eliminar
aquilo que causa incbmodo por ser diferente, mas com o objetivo genuino de
pesquisar, investigar. Logo, demais estudos que possam ser feitos, tanto no ambito
da Educacdo quanto pelas demais areas do conhecimento, sdo desejaveis e
necessarios.

Isso porque, para além do enfoque conceitual, a interacdo com diferentes areas
do conhecimento e a adaptacdo a cada contexto fez com que existissem diferentes
métodos de aplicacdo, os quais vao desde vivéncias em grupos a exercicios e
meditacdes individuais, apenas para citar alguns. Contudo, mesmo com as diferentes
praticas, as quais sao objeto das muitas discussdes, 0 pressuposto que guia essa
abordagem € o paradigma sistémico.

Assim, volta-se o olhar a um ponto anterior ao campo pratico: a constru¢do do
paradigma sistémico no percurso formativo em constelacdo familiar. Alias, uma das
contribuicdes a que o presente estudo se propde €, no dialogo com os interlocutores
tedricos, explorar a compreensdo sobre as bases do paradigma sistémico,
fundamentos estes que séo basilares historicamente na constelagéo familiar.

Os motivos que ancoram a pesquisa possibilitam compreender também de qual
ponto de vista os dados foram construidos e analisados. As inquietacdes desta
pesquisa nasceram na atuacao juridica, enquanto advogada e no periodo que atuei
como servidora publica, visto que 1a pude observar que muitas das questdes trazidas
pelos sujeitos possuiam cunho emocional e as solugdes juridicas oferecidas eram
incapazes de sanar tais demandas. Assim despertou-se o interesse para as questdes
relacionais subjacentes aos conflitos juridicos o que me aproximou do estudo do
universo terapéutico.

A atuacgéo como facilitadora e, posteriormente, como educadora no ambito das
constelagdes aproximou-me ainda mais dessa area de conhecimento. Tais atividades

foram precedidas de um profundo, e ainda permanente, mergulho no processo de
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autoconhecimento, no estudo das constelacfes enquanto abordagem sistémica e nas
supervisdes terapéuticas a que me expus.

Nos dultimos quatro anos, atuando como coordenadora pedagogica da
Formagédo em Constelagdo pelo Instituto de Terapias Zen Vitale, pude entrar em
contato com os desafios do ensino, em especial do paradigma sistémico. Isso porque,
nao se trata apenas de uma compreensao tedrica, mas de mudar a forma como se
percebe o mundo, o que implica na reintroduc¢édo do sujeito (Morin, 2021b) ao contexto
pesquisado.

Desse cenario introdutoério, e retornando o olhar para o campo da Educacéo,
decorreu o problema de pesquisa: “Como o paradigma sistémico é percebido pelos
educadores da formacdo em constelacdo familiar e que métodos adotam no ensino
desse novo paradigma?”.

O principal objetivo desse trabalho é o seguinte: compreender a concepc¢ao de
paradigma sistémico e sua relagdo com a constelacdo familiar para perceber as
imbricacbes dos métodos de ensino utilizados pelos educadores da Formagdo em
Constelagcdo Familiar, no Instituto de Terapias Zen Vitale, no periodo de 2022 a 2023,
na segunda turma do curso de Formacédo em Constelacédo Familiar.

Desse objetivo geral derivam os seguintes objetivos especificos:

a) estabelecer referenciais teoricos, a partir das articulacdes do conceito de
paradigma sistémico e sua relagdo com a constelacdo familiar, a fim de
subsidiar a posterior construcao e analise dos dados;

b) construir os dados a partir de entrevistas com educadores do curso de
formacdo em constelacdo familiar, do Instituto de Terapias Zen Vitale, no
periodo de 2022 a 2023, na segunda turma do curso de Formacdo em
Constelacéo Familiar;

c) elaborar o discurso do sujeito coletivo a partir dos dados construidos, a fim
de perceber as imbricacdes das metodologias de ensino com o paradigma
sistémico;

d) compatrtilhar as percepc¢des advindas da pesquisa, as quais poderao indicar
possiveis programas e/ou estratégias de ensino que facilitem a construcao
do conhecimento sobre o paradigma sistémico no ambito das formagdes em

constelacao familiar.
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O delineamento do percurso investigativo relaciona-se com a linha de pesquisa
Processos Educacionais, Linguagem, Tecnologia e Inclusao, inserida no Programa de
Pés-Graduagdo em Educacdo, da Universidade de Caxias do Sul, no sentido que se
propde a compreender o processo educativo da formagdao em constelagao familiar,
em um ambiente em que se ministram cursos livres, considerando 0s sujeitos
envolvidos nesse contexto.

A pesquisa inicia com a construcdo de um dialogo entre os interlocutores
tedricos, com o fim de compreender o que seja o paradigma sistémico e sua relacédo
com a constelacdo familiar. A escolha pelos interlocutores tedricos foi estabelecida a
partir de um levantamento das pesquisas existentes na area da educacao acerca do
tema das constelacdes familiares.

Abordar um novo paradigma € algo desafiador e, para tanto, é necessaria uma
base conceitual robusta. Nesse trilhar, a metodologia da pesquisa foi estruturada
levando em consideracdo o método na perspectiva de Morin (2003): como programa
e estratégia. A parte estratégica tem o intuito de explicitar os principios que guiaram o
pensamento na construgao da investigacao, visto que se trata de um estudo cujo ponto
central é a questdo paradigmatica. Assim, 0s principios do pensamento complexo
enunciados por Edgar Morin compde o0 aspecto estratégico. Considerando

No que tange ao viés programatico, a pesquisa foi desenvolvida inspirada no
dialogo em trés dimensdes (Stecanela, 2012): pelo didlogo com os interlocutores
tedricos, dialogo com os interlocutores empiricos e conhecimentos tacitos.

Apos a introducao da pesquisa (neste primeiro capitulo), inicia-se o dialogo com
os interlocutores tedricos, no segundo capitulo, o qual foi estabelecido a partir do
levantamento da producdo cientifica. O tema dessas articulacbes foi a transicao
paradigmatica a partir dos autores advindos da area da Educacao: Morin (2003, 2011,
2021a, b, c), Moraes (1997, 2008, 2021), Vasconcellos (2012). Em seguida, a fim de
construir marcos conceituais que articulassem o paradigma sistémico e as
constela¢des familiares foram utilizadas contribuicées de Hellinger (2015, 2020, 2021)
e Ribes (2017).

O terceiro capitulo descreve o caminho metodol6gico percorrido para construir
os dados a partir do dialogo com o campo empirico. A estruturagdo desse caminho
teve como base a proposta de Morin (2003), segundo o qual método € algo formado
tanto pela parte programatica, quanto pela parte estratégica. No que tange ao

programa, apresenta-se o estudo de caso (Yin, 2010) como a metodologia que foi
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utilizada para compreender os elementos contextuais do ambiente de ensino. Em
seguida, descreve-se como o discurso do sujeito coletivo (Lefevre, F.; Lefevre, A.,
2003) foi aplicado, desde a entrevista até o tratamento dos dados. No que se refere
ao ambito estratégico, sao utilizados os principios do pensamento complexo de Morin
(2021b).

No quarto capitulo € apresentado o discurso do sujeito coletivo, onde se verifica
o dialogo em trés dimensdes (Stecanela, 2012), isto é, as vozes dos interlocutores
empiricos dialogam com os interlocutores tedricos — especialmente Morin (2021a, b),
Vasconcellos (2012), Branddo (2013), Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) — e os
conhecimentos tacitos da pesquisadora. Os assuntos objeto desse dialogo foram
divididos em trés etapas, sendo a primeira sobre o sujeito educador; a segunda sobre
a percepcao paradigmética no estudante, desde a perspectiva do educador; e, por
fim, os métodos de ensino.

O quinto capitulo apresenta a transdisciplinaridade como um método possivel
e adequado para o ensino do paradigma sistémico. Esse enfoque transdisciplinar
emerge do movimento recursivo realizado no didlogo entre os interlocutores tedéricos
- Nicolescu (1999, 2002), Morin (2021a, b) e Moraes (2021) - e empiricos — 0s
educadores participantes da pesquisa.

Por fim as consideracfes finais, apontam que os objetivos propostos foram
alcancados e sugere que pesquisas futuras podem investigar mais profundamente a
experiéncia da aprendizagem nos estudantes de constelacdo familiar.
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2 ARTICULACOES ENTRE OS CONCEITOS DE CONSTELACAO FAMILIAR E
PARADIGMA SISTEMICO

Neste capitulo serd apresentada a relagdo entre a constelacdo familiar e o
paradigma sistémico. A abordagem terapéutica também é chamada de constelagcéo
sistémica e, esta secdo tem a intencdo de possibilitar a compreensédo de tais
conceitos, o que vai subsidiar o didlogo com 0 campo empirico que se desenvolve no
capitulo seguinte.

Ao longo do capitulo, percebe-se o entrelacamento entre os conceitos de
paradigma sistémico e constelacéo familiar estabelecido por meio do didlogo com os
interlocutores tedricos. Embora sejam em sua maioria do campo da Educacéo,
também ha autores que advém de outras areas como o Direito e a prépria constelacdo
familiar. O Quadro 1, abaixo, apresenta o referencial tedrico que guiou a construcado

deste capitulo.

Quadro 1 - Referencial tedrico utilizado no capitulo 2

Area Referencial Tedrico Assunto
Direito Caroline Vieira Ruschel (2018). Levantamgnto, Qa producao
cientifica.
Conste_lg(;ao Bert Hellinger (2020). Conceito sobre_ _Constelac;ao
Familiar Familiar

Edgar Morin(2021b), Maria Candida | Transicao paradigmética:
Educacao Moraes (1997), Maria José Esteves | do paradigma tradicional ao
de Vasconcellos (2012). paradigma sistémico.
Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Conforme indicado na primeira linha do Quadro 1, acima, a escolha pelo
referencial tedrico deu-se a partir de uma investigacao prévia sobre a producéo
cientifica no Brasil acerca do tema da constelacéo familiar e o paradigma sistémico.
As contribuicdes trazidas por Ruschel (2018) estdo presentes nessa etapa e advém
de uma pesquisa realizada na area do Direito.

No ambito da constelagéo familiar, linha seguinte do quadro acima, a relacao
entre a abordagem terapéutica e o paradigma sistémico é construida a partir do estudo
do percurso formativo de Hellinger (2020) e das contribuigdes de Ribes (2017).

Nesse trilhar, para elucidar a questdo da transicdo paradigmatica, conforme
expresso na terceira linha do quadro acima, estabeleceu-se um dialogo a fim de

construir marcos tedéricos acerca do paradigma sistémico no ambito da constelacéao
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familiar. Os seguintes interlocutores teoricos vindos da area da Educacéao contribuiram
nessa etapa: Morin (2021b), Moraes (1997), Vasconcellos (2012).

Seré possivel compreender que a elaboragdo de um paradigma e de uma teoria
Nao sao processos lineares. Assim, a partir de um paradigma podem derivar diferentes
teorias, sendo que do paradigma sistémico origina-se a teoria dos sistemas. Uma das
areas do conhecimento em que a teoria dos sistemas® adentra é o campo da terapia

familiar sistémica, a qual representa uma das fontes da constelagao familiar.
2.1 LEVANTAMENTO DA PRODU(;AO CIENTIFICA

Preliminarmente, o que se buscou foi realizar um mapeamento acerca da
producdo académica no campo das constelacdes familiares com enfoque no estudo
do paradigma sistémico. Isso porque, essa etapa prévia contribuiu para a decisdo
acerca de quais os referenciais tedricos poderiam contribuir para articular o conceito
de paradigma sistémico e constelacdo familiar, com a finalidade de subsidiar a
construcdo e analise de dados.

A busca foi realizada em 20 de setembro de 2022, no repositério de teses e
dissertac6es da CAPES#, langando no campo de busca as expressdes “constelagao
familiar” e “constelacbes familiares”, ambas entre aspas, obtendo 27 resultados.
Destes, 12 eram anteriores a plataforma online Sucupira, implementada em 2014.
Assim, foram selecionados os trabalhos dos anos seguintes, a partir de 2016,
resultando da busca 15 trabalhos, dos quais 5 ndo possuiam divulgagéo autorizada.
Dentre os 10 trabalhos selecionados, foram observados os seguintes aspectos: base
tedrica principal com enfoque no paradigma sistémico e resultados da pesquisa.

Destaca-se que os trabalhos que trazem em seu referencial teérico principal a

perspectiva de Bert Hellinger ndo foram considerados. Isso porque, o intuito é

3 Neste trabalho ndo se adentrara especificamente na teoria dos sistemas, pois o enfoque esta no
paradigma que a origina. Todavia, pertinente referir que até a década de 1940 os termos “sistema” e
“pensamento sistémico” foram utilizados por diversos cientistas, porém Bertalanffy (1901-1972) é quem
desenvolve um movimento cientifico significativo, a partir dos conceitos de sistema aberto e de teoria
geral dos sistemas. Nesse contexto, uma das areas do conhecimento que mais contribuiu no
desenvolvimento da teoria sistémica foi a Cibernética, pois os conceitos dessa teoria foram
incorporados e resultaram de inovagc6es metodoldgicas e aplicacBes em areas como engenharia dos
sistemas, andlise de sistemas, dindmica de sistemas, entre outras (CAPRA, 2014). O surgimento da
teoria dos sistemas € como a materializacdo da transicdo paradigmatica, como o fruto desse novo
paradigma.

4Endereco do sitio eletrbnico em que a busca foi realizada:
<https://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses/#!/>. Acesso em: 20 set. 2022.
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conhecer, inclusive com maior profundidade os autores que foram referéncia no
percurso formativo do proprio Bert Hellinger, responsavel por desenvolver e propagar
a abordagem terapéutica das constelacdes familiares.

Adveio da busca apenas um trabalho académico, a tese de doutorado de
Caroline Vieira Ruschel, intitulada Os Limites do Direito Ambiental na Preservacéo dos
Recursos Naturais Comuns: Epistemologia da Sustentabilidade e Estudos de Caso,
do ano de 2018, da Universidade Federal de Santa Catarina.

O estudo inicia tragando um paralelo dos conceitos do campo do Direito com
novos paradigmas cientificos trazidos em uma abordagem interdisciplinar, valendo-se
de conceitos trazidos por Einstein, Planck, Heisenberg e Bohm, além do conceito de
autopoiese por Maturana e Varella, e os campos moérficos, de Rupert Shaldrake. Em
um segundo momento, adentra o campo epistemolégico da sustentabilidade e realiza
um estudo que localiza pontos complementares e convergentes entre as visdes da
complexidade trazida por Morin, a sistémica de Fritjof Capra e a critica de Boaventura
de Sousa Santos.

A maior énfase foi dada para a obra de Morin, pois percebeu que, com base na
complexidade, € possivel conceber uma consciéncia ecologica que conceba o
ambiente como uma totalidade viva e auto-organizada (Ruschel, 2018, p. 263). O
Quadro 2, abaixo, explicita 0 acima mencionado acerca do referencial teérico que

guiou a construcao da pesquisa de Ruschel (2018):

Quadro 2 - Referencial tedrico da tese de doutorado resultante do levantamento
bibliografico realizado no repositorio de teses e dissertacbes da CAPES com a

tematica constelacéo familiar e paradigma sistémico

(continua)
Autoria e Titulo Instituicéo Assunto Referencial
Ano Tedrico
Os Limites do _ Einstein,
Caroline | Direito Ambiental | ynjversidade NO\éo p".ifﬁd.'gma H .Pla:;kr’
Vieira na Preservagao Federal de a ciencia elsée : erge
Ruschel dols\I Rtecu_rsos Santa ohm
(2018) aturais Catarina
_Comuns: Autopoiese Ma\l;[uralrra €
Epistemologia da arella
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(concluséo)

Sustentabilidade
e Estudos de
Caso

Campos Rupert
morficos Shaldrake

Epistemologia
da

sustentabilidade | Edgar Morin,

: complexidade Frijot Capra

e visao

sistémica

Aspectos Boaventura de
Criticos Sousa Santos

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Em relacdo ao estudo de caso, Ruschel (2018) apresentou a constelacéo
familiar como uma ferramenta pratica aplicada ao Direito que auxilia a ampliar os
limites da consciéncia, em coeréncia com 0s pressupostos epistemoldgicos
apresentados. A partir desse trabalho académico, evidenciou-se a importancia (e a
necessidade) de uma continuidade nas pesquisas dos pressupostos, principios e
paradigmas que constituem a base das constelacdes familiares.

Nada obstante apenas um trabalho ter resultado da busca (visto que o viés era
exclusivamente saber em que situacao se encontravam os estudos sobre o paradigma
sistémico e a constelacéo familiar), outros estudos se fizeram notar especialmente por
serem da area da Educacado e por trazerem resultados de praticas inspiradas na
constelagdo familiar que ocorreram no ambito escolar®.

Todavia, o trabalho académico de Ruschel (2018), é o que mais se aproxima
da presente pesquisa, em termos de referencial tedrico. Isso porque a referida tese
esta centrada em um tema ainda pouco explorado e que também esta presente nesta
pesquisa, o paradigma sistémico, o qual compde um dos principais fundamentos da
constelacdo familiar. Assim, sera possivel perceber que a escolha do referencial
tedrico para esta pesquisa possui semelhangca com o trabalho de Ruschel (2018),
especialmente pela relacdo estabelecida com o pensamento complexo de Morin
(2021b).

5 Como sugestdo de leitura de estudo que combina a area da Educacédo com a Constelagdo Familiar,
sugere-se as dissertacfes de A Influéncia da Pedagogia Sistémica no Sentir e Fazer Pedagdgico de
Professoras do Ensino Fundamental (Serafim, 2020) e A Violéncia Escolar & Luz do Pensamento
Sistémico (Araujo, 2018), ambas disponiveis no repositério de teses e dissertagfes da CAPES.
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Evidentemente, conforme ja referido na introducdo desta pesquisa, 0 aspecto
conceitual e tedrico da constelacao familiar € um dos pontos alvo de discussoes e
controvérsias. Para trazer clareza e subsidios tedricos capazes de elucidar o tema,
necessario se faz conhecer as bases mais profundas em que se sustenta a essa
abordagem terapéutica. Assim, passa-se a conhecer o percurso formativo de Bert
Hellinger. Isso porque, os fundamentos teoricos da constelacdo familiar estéao
presentes também no percurso formativo de seu principal desenvolvedor, conforme

se vera a seguir.

2.2 O PERCURSO FORMATIVO DE BERT HELLINGER E AS BASES DA
CONSTELACAO FAMILIAR

As bases da constelagcdo familiar podem ser encontradas ao conhecer o
percurso formativo de seu propagador, Anton Suitbert Hellinger, mais conhecido como
Bert Hellinger, psicoterapeuta aleméo. Considerando que a pesquisa tem por objetivo
estabelecer referenciais tedricos, a partir das articulacdes do conceito de paradigma
sistémico e sua relacdo com a constelacao familiar, oportuno conhecer o percurso
formativo percorrido pelo psicoterapeuta responsavel por ampliar e desenvolver a
constelacao familiar.

Ressalta-se, mais uma vez, que, embora sejam mencionados 0s
conhecimentos correlatos a area da Saude, isto €, o ambito terapéutico, a énfase
desta pesquisa e seus objetivos estdo centrados no campo da Educacdo. Assim,
passa-se a discorrer, brevemente, sobre a historia de vida de Anton Suitbert Hellinger,
a fim de compreender, inclusive, as principais influéncias biogréaficas e tedricas que o
motivaram e suas interfaces com o paradigma sistémico.

Hellinger (2020) ingressou na Congregacao dos Missionarios de Mariannhill no
ano de 1950, apos ter escapado de uma prisao, no final da Segunda Guerra Mundial.
Na ordem religiosa, onde cursou Teologia e Filosofia, permaneceu até o final do ano
de 1969. O seu desligamento ocorreu com o retorno da Africa do Sul, onde havia
atuado como missionario por 18 anos. Pouco tempo antes de sua saida da ordem,
conhecera o professor Adolf Martin Daumling, catedratico de Psicologia Clinica no
Instituto de Psicologia da Universidade de Bonn e fundador da dindmica de grupo na
Alemanha, de quem passou a ser seu assistente. A fonte de renda paralela que

estabeleceu, advinda de cursos que ministrava e da atividade como instrutor do
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Circulo Alemao de Dinamica de Grupo e Psicoterapia de Grupo, possibilitou seu
sustento ao finalizar sua jornada como sacerdote (Hellinger, 2020, p. 81).

Iniciou, entdo, em Viena, a formacgdo psicanalitica, no Circulo Vienense de
Psicologia Profunda sendo reconhecido como psicanalista pelo Circulo de Psicanalise
de Munigue. Chegou a receber, no ano de 1982, da Associacdo de Médicos da
Seguridade Social da Baviera “a autorizagcdo para atuar como psicoterapeuta nao

meédico na area chamada ‘grande psicoterapia’. Contudo, devolveu essa autorizagéao,
pois ndo oferecia terapias individuais, nem em grupo, conforme a legislagéo vigente a
época (Hellinger, 2020, p. 115).

Foi especialmente apds o desligamento do Circulo de Psicologia Profunda de
Salzburgo -de onde foi expulso apds ter ministrado uma palestra sobre terapia primal
sem boa aceitagcédo de seus membros -, que passou a se dedicar ao conhecimento de
novas terapias, como o curso de analise transacional, ministrado por Fanita English,
psicoterapeuta, psicanalista e analista de grupo americana. A analise transacional foi
desenvolvida pelo psiquiatra americano Eric Berne (1910-1970) e “utiliza formas de
comunicacao para interpretar o individuo em relacdo a sua percepc¢éo da realidade e
a configuracdo de sua propria histéria de vida.” (Hellinger, 2020, p. 116).

O famoso livro de Eric Berne (1988), O que vocé diz depois de dizer ola?, que
trata sobre a teoria do script ou roteiro de vida, aborda os padrbes de comportamento
experimentados em todas as rela¢des da vida adulta, que foram desenvolvidos a partir
de um programa inconsciente transmitido por mensagens conscientes e inconscientes
dos pais. Uma das formas de trabalhar com a teoria do script € por meio de contos de
fadas, romances e cancfes que cativaram a pessoa durante a infancia, até os cinco
anos de idade. Hellinger (2020) incorporou, por algum tempo, parte desses
conhecimentos nas suas praticas de dinamica de grupo, depois abandonou-as e
voltou a retomar isso anos mais tarde com a constelacao familiar.

Em 1974, viajou para Los Angeles, onde fez a formacao em terapia primal
diretamente de seu criador Arthur Janov, que partia do principio que as vivéncias
traumaticas da infancia e a dor primal seriam responsaveis pelo desenvolvimento de

patologias fisicas e psiquicas (Hellinger, 2020). Nesse sentido, somente
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guando essas associacdes psicofisicas sdo reconhecidas e os sentimentos
profundos que delas resultam séo permitidos é que se manifestam alteragoes
permanentes de comportamento. [...] na terapia primal, a dor primal e os
traumas sdo reevocados na consciéncia e 0s mecanismos de defesa sdo
superados. Assim, é liberado o caminho para uma vida saudavel e em
conformidade com a propria esséncia (Hellinger, 2020, p. 114).

Um dos clientes mais conhecidos de Janov foi John Lennon e a esposa Yoko
Ono, em 1970. Apos isso, Lennon escreveu a cangao Mother, que em um dos trechos
reflete a dificil relagdo entre o cantor e seus pais: “Mae, ndo va embora; pai, volte para
casa”. O pai havia abandonado a familia quando John Lenon era bebé e a mae faleceu
guando ele tinha 17 anos (Hellinger, 2020, p. 115).

Contudo, para Hellinger (2020), a terapia primal apresenta bons resultados
guando os sentimentos que nela se desenvolvem sdo essenciais; porém, o risco é
justamente ndo encontrar meios de se desligar dessas emocdes da infancia, prender-
se a elas ainda mais e acontecer justamente 0 oposto do que a terapia visa a alcancar.
Ele reconhece, porém, que a terapia primal foi importante em seu percurso formativo,
desde que ndo se restrinja a expressdo dramatica dos sentimentos, 0s quais
denominou como sentimentos secundarios, opostos aos primarios, que Sao as
emocdes genuinas, vividas em um estado do eu mais adulto e menos infantil
(Hellinger, 2020, p. 118).

Ao retornar para a Alemanha, Bert Hellinger passou a atuar com a terapia primal
e a andlise transacional. No mesmo ano, 1974, estabeleceu uma amizade proxima
com Rudiger Rogoll, neurologista, psiquiatra, psicoterapeuta e um dos nomes mais
proeminentes na Europa em andlise transacional, que estudara diretamente com Eric
Berne. Em 1977, Hellinger procurou Rogoll para uma formacdo complementar em
Andlise Transacional, a fim de ingressar na Sociedade Alema de Analise Transacional
e, embora Rogoll fosse seu orientador, Hellinger foi mais uma vez rejeitado.

Durante muitos anos seguiu aprendendo diferentes métodos terapéuticos, pois
até os 50 anos, Hellinger ndo se sentia suficientemente preparado, buscava aplicar a
si e aos outros o que aprendia e, assim, com sua experiéncia terapéutica, foi reunindo
um corpo de conhecimento significativo, dentre eles, a hipnoterapia de Milton
Erickson. Segundo esse psiquiatra americano, “toda pessoa traz no inconsciente a
possibilidade de curar a simesma, que pode ser ativada pelo transe.” (Hellinger, 2020,
p. 121-122). Hellinger (2020) impressionou-se com o0 respeito com que Erickson

tratava seus clientes, atento aos pequenos movimentos corporais que revelavam as
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intencdes genuinas e adotou para suas proprias praticas a simplicidade das
expressoes, a fim de facilitar a compreensdo. Também chamou a atencao de Hellinger
(2020) a forma com que o psicologo americano Stephen Giligan desenvolveu a
hipnoterapia ericksoniana, integrando elementos de artes marciais, do budismo e da
meditacao.

O conhecimento da hipnoterapia foi complementado com a programacao
neurolinguistica (PNL), método que com o auxilio da linguagem, influencia o
pensamento e a acdo. Também contribui para uma melhor comunicagdo e para trazer
mais flexibilidade por meio de sutis alteracdes em imagens interiores. Hellinger (2020,
p. 122) destaca que a hipnoterapia e a PNL contribuiram significativamente para que
ele incorporasse em sua pratica terapéutica histérias espontaneas que se mostraram
bastante efetivas para tratar assuntos complexos de forma simples.

Nesse mesmo sentido, a terapia provocativa do professor americano de
assisténcia social e psiquiatra Frank Farrelly trazia uma abordagem mais bem-
humorada e com habilidade para tratar temas dificeis como comportamentos
autodestrutivos e pensamentos que o paralisavam de uma forma n&o ofensiva,
possibilitando a liberdade para mudar (Hellinger, 2020, p. 125).

Além disso, frequentou os cursos de Jacob Levy Moreno, médico psiquiatra
criador do psicodrama. Nessa abordagem terapéutica, o paciente protagoniza, em
grupo apoiado pelo terapeuta, que atua como diretor do espetaculo, seu tema
emocional, como em uma peca de teatro. Assim, de forma espontanea e criativa, 0s
papéis desempenhados na vida sdo reestruturados (Hellinger, 2020, p. 125).

Percebe-se, até aqui, a vasta formacéo de Hellinger (2020) na area terapéutica
transitando pela psicanalise, terapia primal, analise transacional, hipnoterapia e
programacao neurolinguistica. Esse registro é importante para que néo se despreze
o trabalho de Hellinger (2020) acreditando tratar-se de algo totalmente infundado.
Conforme foi possivel perceber, o percurso formativo desse psicoterapeuta foi
bastante vasto e perdurou ao longo da vida.

Pode-se dizer que essa jornada de formacOes antecedeu o0 momento mais
relevante de sua carreira, quando em 1970 surge a grande precursora da constelagao
familiar: a terapia familiar, abordagem que tem como base a teoria sistémica. A obra
pioneira sobre o tema pertence a lvan Bos-zérmeényi-Nagy e Geraldine Spark (2017),
Lealdades Invisiveis: reciprocidade em terapia familiar intergeracional. Nagy dirigiu o

Eastern Pennsylvania Psychiatric Institute, na Filadélfia, considerado o maior centro
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de formacdo em terapia familiar na América. A maior inovacdo dessa abordagem
advém da perspectiva multigeracional que compreende a repeticdo de padrdes de
relacionamento e a transmissdo desses padrées. Nagy também percebeu, em relagédo
aos pacientes esquizofrénicos, um resultado terapé&utico muito melhor quando os
membros da familia também realizam a terapia (Hellinger, 2020, p. 126).

Em seu percurso formativo, a andlise transacional, em especial, a teoria do
script, de Eric Berne (1988), teve muita relevancia, no sentido de que, a partir dela,
Hellinger (2020) compreendeu que o roteiro de vida tragcado nem sempre é criado pela

prépria pessoa, mas pode ser herdado das geracdes anteriores:

O script que desempenhamos em nossa vida ja foi apresentado antes por
outra pessoa de nossa familia. [...] De repente, compreendi o que acontece
nas constelag8es familiares. Por meio do representante, vem a luz quem séo
esses excluidos e como podem ser trazidos de volta para a familia e nosso
coracdo, aliviando o sofrimento de muitos. [...] Nos sistemas, 0s que vém
primeiro tém a preferéncia em relagdo aos que vém depois. Para mim essa
foi a descoberta da constelacdo familiar. As outras ordens, que chamei de
ordens do amor e que predominam nos sistemas familiares, revelaram-se
para mim na meditacdo. Assim passo varias horas por dia (Hellinger, 2020,
p. 131).

Conhecida como a “mae da terapia familiar’, Virginia Satir foi uma das mais
importantes e significativas influéncias para Hellinger. Ela também evidenciava a
necessidade de perceber os padrdes e problematicas dentro do sistema familiar,
assim como importancia da participacdo da familia do cliente para uma maior eficacia
terapéutica. Satir foi fundadora do Mental Research Institute, em Palo Alto, Stanford,
referéncia no campo da terapia familiar e de onde se originou a primeira formagao em
terapia familiar (Hellinger, 2020, p. 126).

As chamadas “esculturas familiares”, desenvolvidas por Satir, sdo a semente
de onde mais tarde brotaria a constelacdo familiar. Nessa abordagem, os membros
reais de uma familia se posicionam como em uma escultura humana e a partir de suas
posicoes € possivel perceber como se estabelecem as relacdes, emocdes emergem
e situacBes passadas sdo ressignificadas. Satir também é criadora do método da
reconstrucdo familiar, que une principios da Gestalt-terapia com o psicodrama, em
qgue o cliente ocupa diferentes posicdes e papéis da historia familiar possibilitando
novas perspectivas (Hellinger, 2020, p. 127).

Finalmente, foi gracas a Thea Schonfelder, psiquiatra e diretora do Hospital

Schonfelder, que Hellinger descobriu a constelacdo familiar. Thea empregava o
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meétodo das esculturas familiares; porém, em vez dos membros reais da familia outras
pessoas do grupo entravam na representacdo das esculturas. No inicio dos anos
1980, Hellinger (2020, p. 128) participou de um curso ministrado pela psiquiatra e foi
escolhido para representar o pai de um jovem esquizofrénico.

Algum tempo depois, Hellinger (2020) conhece Ruth McClendon e Les Kadis,
terapeutas familiares, e, em outras duas oportunidades, atuou como representante de
familiares de outras pessoas. Afirmou que em todas essas ocasifes nao compreendia
ao certo o que acontecia, pois, ao representar os familiares de outras pessoas, foi
tomado por sensagdes que néo sabia explicar; porém, teve uma certeza: “ali estava o
futuro.” (Hellinger, 2020, p. 128).

Hellinger (2020) reconhece que a constelagdo familiar ja existia, embora ele a

tenha desenvolvido, em suas palavras:

Como todos os grandes conhecimentos, aquilo que mais tarde conduziria a
constelacdo familiar anunciou-se ao mesmo tempo em diversas mentes
brilhantes. Era como se uma ideia do grandioso que atua nos sistemas
familiares ja houvesse propagado entre vérias pessoas. Entre elas
certamente se contavam Eric Berne, Thea Schonfelder e Virginia Satir, Ruth
McClendon e Les Kadis, Jeff Zeig e lvan Bos-zérményi-Nagy (Hellinger, 2020,
p. 131).

Inicialmente, as constelacbes aconteciam de forma bastante simples. O
facilitador terapeuta ou o cliente escolhe representantes para a familia do cliente, o
qual, por sua vez, 0s posiciona uns em relacdo aos outros. As pessoas que estao
representando comecam a ter sensacdes como as dos membros da familia, mesmo
sem conhecé-los e sem saber sobre a histdria dessa familia. Essas sensacdes e
emocoOes trazem informacgdes para o terapeuta e o cliente, a partir das quais a
constelacdo familiar se desenvolve. Existem tentativas de explicar esse fenémeno,
uma delas € apresentada pelo biélogo britanico Rupert Shaldrake (2014) com o que
denomina como “campos morfogenéticos”, formados pelas memdrias coletivas e que
séo transmitidos através das geragdes (Hellinger, 2020, p, 136).

Existem trés principios essenciais nas constelacdes, aos quais Hellinger
chamou de ordens do amor: o pertencimento, a ordem e o equilibrio. A ordem ou
hierarquia € o principio segundo o qual agueles que vém primeiro tém precedéncia
sobre os que vém depois, dai decorre a ideia do respeito e agradecimento aos

ancestrais e ao legado transmitido aos descendentes, ndo por uma questdo moral,
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mas por promoverem uma liberacdo maior das questdes transgeracionais que Sao
transmitidas (a isso se refere a precedéncia) pelo inconsciente familiar (Ribes, 2017).

O equilibrio entre dar e receber, também chamado de forca de compensacéo,
gera, naquele que recebe, o desejo de retribuir, tanto aquilo que se recebe como algo
positivo, quanto aquilo que se recebe como negativo. Atua em nivel individual e em
nivel coletivo (Ribes, 2017). Em um relacionamento de casal, por exemplo, se um dos
parceiros da demais, faz tudo pela relacdo, doa-se excessivamente, tende a gerar um
desequilibrio, pois o outro ndo tem meios de retribuir o equivalente. Nesses casos,
esse que recebe muito pode afastar-se ou ir embora para nao ficar em débito. Tais
principios atuam nas relacfes de maneira inconsciente e, quando o individuo se da
conta, pode compreender 0 que ocorre e relacionar-se de maneira mais saudavel e
equilibrada.

Importante mencionar que Hellinger levou quase vinte anos de pratica como
terapeuta em constelacdo familiar, enfatizando, principalmente, os principios da
hierarquia e do equilibrio entre dar e receber. Somente apds todos esses anos é que
percebeu que, independentemente do que um membro possa ter feito ao sistema,
todos tém o direito de pertencer. Ainda que anteriormente ja tratasse do tema do
pertencimento, foi entre 2002 e 2003 que Hellinger elaborou de forma mais
consistente esse assunto, concomitantemente a ideia de boa e ma consciéncia. Antes
desse periodo, pensava que aqueles que cometeram assassinatos e 0s que
abandonaram seus filhos ndo tinham mais o direito de pertencer (consciéncia moral,
arcaica, tribal, o cla prevalece, s6 os bons pertencem, pertencimento desprovido de
amor, amor restrito) (Ribes, 2017).

Conforme o principio do pertencimento, a histéria de vida daqueles que séo
excluidos - ou seja, ndo sado reconhecidos como parte do sistema familiar por qualquer
motivo - serd repetida por um descendente. Isso ocorre em razdo da consciéncia
coletiva inconsciente do sistema familiar. Nesse sentido, o proprio Hellinger menciona
que o psiquiatra suico Jung (1996 apud Hellinger, 2020, p. 132) reconhece “uma
estranha comunhdo de destinos” que o ligava a seus ancestrais: “Tenho uma forte
impressao de estar sob a influéncia de coisas e problemas que foram deixados
incompletos e sem resposta por parte de meus pais, meus avos € outros
antepassados.” (Hellinger, 2020, p. 132).

Ao perceber que todos pertencem ao sistema e a tentativa de exclusao provoca

nos descendentes uma necessidade de repetir as histdrias de tais excluidos, Hellinger
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reconhece que todos pertencem ao sistema e essa compreensao filosofica altera sua
forma de atuar. A partir de 2010, facilita® as constelacdes de uma forma mais
meditativa e espiritual, 0 que vem a se tornar as chamadas novas constela¢des. Nas
novas constelagdes, ndo ha a colocacdo prévia dos representantes, estes se movem
de forma lenta e centrada, como em estado de meditacdo (Ribes, 2017, p. 21-22).

A expressao “constelagao familiar” resulta de uma metafora da tradutora Silvia
Kabelka da expressdo que, originalmente, em alem&o significava “recolocagao
familiar”, utilizada por Hellinger (Ribes, 2017, p. 12). Essa traducéo nao literal
provocou a mudanca de nome passando a ser conhecida como constelacdo familiar.

No Brasil, a Portaria n°® 702, que incluiu a Constelacado familiar na Politica
Nacional de Praticas Integrativas e Complementares (PNPIC), define as constelacdes

familiares como sendo

uma técnica de representacdo espacial das relagbes familiares que permite
identificar bloqueios emocionais de geracbes ou membros da familia.
Desenvolvida nos anos 80 pelo psicoterapeuta alemé&o Bert Hellinger, que
defende a existéncia de um inconsciente familiar - além do inconsciente
individual e do inconsciente coletivo - atuando em cada membro de uma
familia. Hellinger denomina ‘ordens do amor as leis bésicas do
relacionamento humano - a do pertencimento ou vinculo, a da ordem de
chegada ou hierarquia, e a do equilibrio - que atuam ao mesmo tempo, onde
houver pessoas convivendo.

Segundo Hellinger, as acdes realizadas em consonancia com essas leis
favorecem que a vida flua de modo equilibrado e harmdénico; quando
transgredidas, ocasionam perda da saude, da vitalidade, da realizacdo, dos
bons relacionamentos, com decorrente fracasso nos objetivos de vida.

A constelacao familiar € uma abordagem capaz de mostrar com simplicidade,
profundidade e praticidade onde esta a raiz, a origem, de um distarbio de
relacionamento, psicolégico, psiquiatrico, financeiro e fisico, levando o
individuo a um outro nivel de consciéncia em relacdo ao problema e
mostrando uma solugdo pratica e amorosa de pertencimento, respeito e
equilibrio.

A constelagéo familiar € indicada para todas as idades, classes sociais, e sem
gualquer vinculo ou abordagem religiosa, podendo ser indicada para qualquer
pessoa doente, em qualquer nivel e qualquer idade, como por exemplo,
bebés doentes sédo constelados através dos pais (Brasil, 2018).

Em outra perspectiva, sobre o conceito de constelacao familiar, Hellinger (2015)
definia como algo além de um método terapéutico, uma filosofia de vida (Ribes).

Percebe-se que essa definicdo dialoga com a ideia de sistema ndo como um termo

nao geral, mas gerador, ou seja, um paradigma. Neste caso, entende-se paradigma

6 A palavra “facilita” e o termo facilitador de constelagdo costuma ser utilizado, pois entende-se que o
terapeuta que atua nessa area ndo conduz o processo, mas facilita um movimento que ja esta em curso
com o cliente. O processo terapéutico € do cliente e o terapeuta facilita esse processo, por isso
costuma-se utilizar o temo facilitador de constelagdo familiar.
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como a reunido de “relagbes fundamentais de associacdo e/ou oposi¢ao entre um
namero restrito de nocdes-chave, relacdes essas que vao comandar-controlar todos
0s pensamentos, todos os discursos, todas as teorias.” (Morin, 2021b, p. 258).
Nesse contexto, ainda sobre as bases da constelacdo familiar e o
entrelacamento com diferentes correntes tedricas, a Figura 1 apresentada a seguir,
elaborada pelo espanhol Guillermo Echegaray (2018) - psicélogo, PhD em filosofia,
autor, professor e facilitador de constelagdes - € pertinente e vale ser apresentada
aqui, pois ilustra bem as raizes que sustentam as constelacfes e suas principais

ramificacdes:

Figura 1 - Arvore representando as raizes e as ramificacées das constelacdes

CONSTELACIONES FAMILIARES, ORGANIZACIONALES, ESTRUCTURALES

Constelaciones
familiares
(Bert Hellinger)

Constelaciones
estructurales
(Syst)

Constelaciones
organizacionales

Insa Sparrer, (Gunthard Weber)

atthias Varga von Kibé

Terapia centrada

en soluciones Constructivismo
(de Shazer, Kim Berg) Pensamiento sistémico
Psicodrama Hipnoterapia
(Moreno) (Erickson)

Esculturas Lealtades invisibles
familiares Boszormenyi-Nagy
(Virginia Satir)
R. McClendon Gestalt,
L. Kadis, T. Schonfelder ~ Analisis transaccional...

Fonte: Echegaray (2018, p. 25).

Echegaray (2018) apresenta a Figura 1, acima, ao discorrer sobre a historia
das constelaces em seu livro que trata das constelacdes nas empresas. E possivel
observar que as constelagbes organizacionais, aplicadas as empresas, e as
constelacdes estruturais, desenvolvidas pelo professor de logica e filosofia da ciéncia
Matthias Varga e sua esposa Insa Sparrer (2007), derivam do eixo central das

constelagcbes familiares. Quanto as raizes da arvore, podem ser observadas as
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diferentes fontes tedricas que sustentam as constelacdes. Para a presente pesquisa,
interessa especialmente isso que € o sistémico, o paradigma sistémico.

Conforme foi possivel observar, a formagcdo de Hellinger (2020) se deu pelo
entrelacamento do conhecimento oriundo de diferentes fontes, inclusive a terapia
familiar, a qual tem como base a teoria dos sistemas e constituiu uma das principais
influéncias para a constelacao familiar. Foi possivel perceber também que a trajetoria
formativa de Hellinger ndo se restringiu ao ambito tedrico pois esteve
permanentemente em contato com a préatica, bem como com a constante reflexédo e
revisédo de conceitos.

Neste ponto, oportuno retomar o eixo central apresentado no problema de
pesquisa: como o paradigma sistémico é percebido pelos educadores de formacdes
em constelagéo familiar e quais métodos adotam no ensino desse novo paradigma?
Assim, a partir de agora, adentramos na questdo do paradigma sistémico para

compreender melhor sua relacdo com as constelacfes familiares.
2.3 O PARADIGMA SISTEMICO E A CONSTELAQAO FAMILIAR

A psicéloga alemd, Franke-Bryson (2013), menciona a dificuldade que se tem
em conceituar as praticas que definem a terapia sistémica, entretanto, refere que o
ponto incontroverso entre esses métodos é a nova forma de pensar, observar e atuar
em relacdo as questdes emocionais, pois derivam de um novo paradigma, o sistémico.

Adentremos um pouco mais na compreensao do que seja um paradigma. Para
Morin (2021) tem-se a ideia de que o paradigma é o amago obscuro que conduz os
discursos tedricos em um ou outro sentido. Isto é, “paradigma significa principio de
organizacdo do pensamento, da acéo, da sociedade, em suma, de todos os dominios
daquilo que € humano.” (Morin, 2021c, p. 22).

Por sua vez, Moraes (1997) segue na mesma perspectiva e aduz que
paradigma consiste em um “modelo, padrdes compartiihados que permitem a
explicacdo de certos aspectos da realidade. E mais do que uma teoria; implica uma
estrutura que gera novas teorias. E algo que estaria no inicio das teorias” (Moraes,
1997, p. 31).

Kuhn (1994 apud Moraes, 1997, p. 31) define como “a constelagao de crengas,
valores e técnicas partilhada pelos membros de uma comunidade cientifica”.

Conceitua como sendo uma realizacao cientifica de significativas proporgdes, com
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fundamentos tedricos e metodoldgicos, persuasiva e atraente, que é referendada pela
comunidade cientifica eliminando controvérsias acerca de questdes fundamentais.
Essa “sinergia unificadora ao redor da nova tematica” denota o nascimento de um
novo paradigma (Moraes, 1997, p. 31).

Para Morin (2021b), a concepcao de paradigma difere da proposta por Kuhn,
justamente no ponto em que preconiza a necessidade de reconhecer, dar lugar, ndo
excluir as contradicdes. No mesmo sentido, o conceito de paradigma nao esta
intimamente atrelado a ideia de consenso, pois representa “um tipo de relagcdo muito
forte, que pode ser de conjuncao ou disjuncdo, que possui uma natureza légica entre
um conjunto de conceito-mestres.” (Moraes, 1997, p. 31). Enquanto Kuhn concebe
paradigma desde uma perspectiva predominantemente linguistica, Morin indica, além
deste, o viés logico e ideoldgico.

A ldgica relacional e precisa que se estabelece entre conceitos soberanos
forma os pressupostos que regem os discursos. Essa teia de relacbes, uma vez
estabelecida, prevalece, ainda que compreenda redes, relagbes de conjuncao,
disjuncéo ou inclusdo entre conceitos. “Um paradigma privilegia algumas relagbes em
detrimento de outras, o que faz com que ele controle a l6gica do discurso.” (Moraes,
1997, p. 31-32).

A logica relacional para compreensdo de um paradigma, segundo a qual
“‘conceitos e teorias soberanos convivem com teorias rivais” amplia o enfoque
apresentado originalmente por Kuhn (Moraes, 1997, p. 32). Nesse sentido, justifica-
se a escolha teorica para esta pesquisa, visto que o estudo da constelacdo familiar
requer uma compreensdo paradigmatica inclusiva e relacional em que diferentes
teorias possam coexistir, isto €, o paradigma sistémico contempla tais caracteristicas.

A crise paradigmatica que faz emergir um novo paradigma da ciéncia € um
assunto tratado por autores como Morin (2021b), Santos (2008), Moraes (1997), Maria
Vasconcellos (2012), por exemplo. Em sintese, pode-se dizer, segundo Moraes (2021,
p. 82), que o paradigma tradicional da ciéncia foi construido pelo entrelagamento de
diversas linhas do pensamento presentes na cultura ocidental, a partir do século XVII,
XVIII e XIX, durante a Revolucédo Cientifica, o lluminismo e a Revolucéo Industrial.
Uma série de personagens e fatos da Idade Média e da Idade Moderna fortaleceram
a crenca do homem como centro do mundo, a ser servido pela natureza por meio da

exploracéo de seus recursos.
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A fim de que se saiba em que contexto ocorre a transicdo paradigmatica, €
relevante rememorar os principais fatos que contribuiram para isso. Por volta de 450
a 1400, a visdo de mundo era organica, com processos que ocorriam em
interdependéncia entre o material e o espiritual. Essa estrutura cientifica era
respaldada pelo naturalismo aristotélico e na “fundamentagao platdnico-agostiniana,
e depois tomista, que consideravam de maior significancia as questdes referentes a
Deus, a alma humana e a ética”. A funcdo primordial da filosofia era embasar a
teologia, em uma visdo teocéntrica. Em termos de desenvolvimento cientifico,
aconteceram poucos avancos, Visto que a era medieval também foi marcada pelo
autoritarismo, a submissédo irrestrita as autoridades e aos textos biblicos (Moraes,
1997, p. 33).

Contudo, a idade Moderna, a partir dos séculos XVI e XVII, suplantou “a visdo
de um mundo organico, vivo, espiritual e encantado”. Em seu lugar, entra uma nogao
de mundo antropocéntrica, e mecanizada, “um mundo-maquina”. Essa nova
perspectiva ocorre em virtude das novas descobertas no campo da fisica e da
astronomia, protagonizadas por Copérnico, Galileu e Newton. Esse periodo é
caracterizado por descobrimentos maritimos, mercantilismo e racionalismo. A terra
como méae nutriz é substituida pela ideia de exploracédo e subjugacédo da natureza a
servi¢co da vontade do homem, centro do mundo (Moraes, 1997, p. 33).

A visdo de mundo como maquina iniciada entre os saculos XVI e XVII se
consolidou na Revolucao Industrial, século XVIII, e foi pautada pelo uso da técnica
gue desencadeou ha automacéao do trabalho. O desenvolvimento tecnoldgico cresce,
a partir da técnica, e transforma a sociedade e também a ciéncia. Esse distanciamento
dos aspectos espirituais provocou perdas significativas para a humanidade no que
tange a “sensibilidade, estética, sentimentos e valores ao direcionar a importancia
para tudo o que fosse quantificavel. O mundo foi ficando arido, morto, incolor, sem
paladar, cheiro, consciéncia e espirito.” (Moraes, 1997, p. 39).

As leis gerais do movimento por meio da for¢a da gravidade, o calculo infinitesimal,
as leis de reflexao e refracdo luminosa, a natureza corpuscula da luz, “o movimento dos
planetas, da lua e dos cometas, o fluxo das marés” e uma consistente teoria matematica
acerca do mundo e a natureza, que norteou 0 pensamento cientifico até parte do século
XX compdem o legado deixado por Newton (Moraes, 1997, p. 38).

Nas palavras de Moraes (1997, p. 39):
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Ao trabalhar com os raciocinios indutivo e dedutivo, a ciéncia passou da
observagdo dos fatos a criagdo das leis universais mediante hipéteses
(inducao). Das leis, passou as teorias, ou destas aos fatos (dedugao). O
processo légico-dedutivo estd presente na matemética que, com sua
linguagem, permitiu construir a imagem do mundo mecanicista, um relégio a
ser conhecido e desmontado, no qual os fenbmenos seguem leis fixas e
imutaveis. Desse determinismo universal decorreu um conhecimento utilitario
e funcional que deu origem a ideia de que, para compreender o real era
preciso dominar e transformar o mundo, manipula-lo pela técnica.

O oOnus da visdo de mundo da Modernidade coexiste com as relevantes
contribuicbes desse paradigma, a exemplo do desenvolvimento tecnoldgico, que
proporciona desde avancos sem precedentes no campo da saude até comodidades
comunicacionais impensadas décadas atras. Contudo, “os desenvolvimentos das
ciéncias ndo soO trouxeram as vantagens da divisdo do trabalho, mas também os
inconvenientes da superespecializacdo, do confinamento e do despedacamento do
saber.” (Morin, 2021a, p. 15).

Os sinais de que o racionalismo cientifico caminha para a ruina sdo manifestos
ha algum tempo. O periodo de revolugcédo cientifica que vivemos teve inicio com
Einstein, quando percebeu a relatividade da simultaneidade. O problema evidente era

conhecer

como é que o observador estabelece a ordem temporal de acontecimentos
no espaco? Certamente por medi¢cdes da velocidade da luz, partindo do
pressuposto, que é fundamental a teoria de Einstein, que ndo h& na natureza
velocidade superior a da luz. No entanto, ao medir a velocidade numa dire¢éo
Unica (de A a B), Einstein defronta-se com um circulo vicioso: a fim de
determinar a simultaneidade dos acontecimentos distantes é necessério
conhecer a velocidade; mas para medir a velocidade é necessério conhecer
a simultaneidade dos acontecimentos. Com um golpe de génio, Einstein
rompe com este circulo demonstrando que a simultaneidade de
acontecimentos distantes ndo pode ser verificada, pode tdo-s6 ser definida
(Santos, 2008, p. 40-42).

Essa teoria abalou a concepc¢éo astrofisica que se tinha de espaco e tempo
sustentadas por Newton e esse foi o primeiro grande abalo paradigmatico. O segundo,
de acordo com Santos (2008), refere-se ao dominio da microfisica, quando
Heisenberg e Bohr comprovam que a mera medicdo ou observacao de um objeto
interfere e altera o objeto, de tal forma que ele apresenta mudancas antes e depois
da medicdo. Isso porque, a “medicdo da curvatura do espaco causada por uma
particula ndo pode ser levada a cabo sem criar novos campos que séo bilhdes de

vezes maiores que 0 campo sob investigagdo.” (Santos, 2008, p. 43-44).
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Assim, nasce o0 principio da incerteza, que coloca em xeque o determinismo
mecanicista e 0 suposto rigor do conhecimento cientifico, visto que restou
demonstrado que ndo é possivel conhecer a realidade, mas apenas o que
percebemos dela. Ademais, importante salientar que “ndo se podem reduzir
simultaneamente os erros da medicdo da velocidade e da posi¢do das particulas; o
que for feito para reduzir o erro de uma das medicbes aumenta o erro da outra.”
(Santos, 2008, p. 44).

Logo, separar as partes, de forma absoluta, para analisa-las, é fisicamente
impossivel. Sujeito e objeto ndo estdo separados em contornos bem delineados, mas
ligados em uma espécie de continuum (Santos, 2008, p. 44). O principio da incerteza
€ que d& origem ao pressuposto da intersubjetividade, que veremos adiante.

Nesse compasso, torna-se evidente que limitar a inteligéncia humana a
capacidade de separar, fragmentar, fracionar reduz a complexidade do mundo a
pedacos isolados e “unidimensionaliza o multidimensional”’. Assim, a compreenséo e
reflexdo sdo admitidas apenas de forma estreita, enquanto a desordem ou contradi¢ao
no entendimento sdo eliminadas - junto com a capacidade de contextualizar e
englobar (Morin, 2021a, p. 14).

A crise paradigmatica tem reflexos sociais notaveis e que estdo intimamente
ligados aos fatores educacionais. Infere-se que, na constru¢cdo de um pensamento
novo paradigmatico, a questao consensual é de que o dissenso, a divergéncia, as
contradicbes ndo podem mais ser excluidas do olhar cientifico, em prol do ilusério
conforto que a perspectiva determinista ofereceu até o momento.

O paradigma tradicional da ciéncia esta assentado em uma visdao de mundo
cartesiana, determinista e no modelo positivista, centrado na racionalidade e no
cientificismo, o que serviu como forga propulsora do desenvolvimento da tecnociéncia.
Esta, por sua vez, invadiu os mais diversos dominios de nossas vidas. Sao muitos 0s
avancos e as descobertas da tecnologia. Todavia, esse método cientifico associado
ao capitalismo “vé a Terra como fonte infinita de recursos e o ser humano como uma
simples mercadoria, sujeita a compra e a exploracéo, o que nos transforma em seres
consumistas, desenvolvimentistas desenfreados e destruidores do meio ambiente.”
(Moraes, 2021, p. 83).

Essa crise paradigmatica revela seus efeitos que vao desde a miséria, a
violéncia, problemas ecoldgicos, migratorios, depressédo e sofrimento, sem que se

possa mensurar os resultados futuros desse cenario. Além disso, a racionalidade
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cientifica, segundo Moraes (2021, p. 83) “expulsou o sujeito do discurso cientifico”, as
qualidades humanas subjetivas foram mitigadas, como a sensibilidade e a
espiritualidade.

Nessa perspectiva, o estudo dos pressupostos que guiam a constelacéo
familiar se coaduna com a compreensao do que Vasconcellos (2012) ensina sobre o
paradigma sistémico: algo que ndo se restringe a uma explicacéo da objetividade, mas
amplia-se tornando-se um pressuposto epistemolégico do viver, isto €, uma nova
forma de ver e agir no mundo fundado em trés crengas: a complexidade, a
instabilidade e a intersubjetividade, as quais se contrapdem a simplicidade (analise,
reducdo, casualidade linear), estabilidade (previsdo, controle, experimentacdo) e
objetividade (verdade, certeza, neutralidade, realismo do universo).

Nas palavras de Vasconcellos (2012, p. 93):

Costumo resumir esse paradigma dizendo que a ciéncia tradicional:

¢ simplifica o universo (dimenséo da simplicidade);

e para conhecé-lo ou saber como funciona (dimenséo da estabilidade);

e tal como ela é na realidade (dimensé&o da objetividade).

Esse conjunto de trés pressupostos epistemoldgicos é o que tenho chamado
de paradigma da ciéncia tradicional.

A autora enfatiza que ha quem se refira ao paradigma tradicional como algo
novo e que possibilita a luta contra 0 dogmatismo e formas de “autoridade presentes
no saber aristotélico e medieval”. Nesse trilhar, importante realgar que, assim como a
autora, tratamos do paradigma emergente que surge a partir da segunda metade do
século XX (Vasconcellos, 2012, p. 94).

Os pressupostos do paradigma sistémico, apresentado por Vasconcellos
(2012) e que dialoga com a teoria de Morin, é baseado na ideia de que o observador
amplia seu foco de observagdo (complexidade) “vendo sistemas de sistemas,
contextualiza o fendmeno e focaliza as interagdes recursivas.” (Vasconcellos, 2012,
p. 152); compreende e confia nos processos de auto-organizacdo, levando em
consideracdo a mudancga no sistema e reconhece que 0 processo ndo esta sob seu
controle (instabilidade); e considera outras descri¢cdes, admitindo-se como parte do
sistema e agindo como coconstrutor das solucdes (intersubjetividade).

O paradigma sistémico emerge e se desenvolve, talvez em fase embrionaria,
talvez prestes a ser parido com a dor das crises de diferentes matizes. Fato € que “a

gestacdo de um novo paradigma ocorre na dor e no caos, mas sem que haja a certeza
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de que ele possa emergir e impor-se.” (Morin, 2021c, p. 22). O nascimento de um novo
paradigma é “um processo longo, dificil, cadtico, que esbarra em enormes resisténcias
das estruturas estabelecidas e das mentalidades.” (Morin, 2021c, p. 22).

Vasconcellos (2012, p. 155) ressalta que “nem tudo que se tem apresentado
hoje pensamento sistémico € novo-paradigmatico” pode ser considerado como novo
paradigma da ciéncia. Ora, um pesquisador pode rever sua perspectiva e ampliar o
foco para uma perspectiva complexa, compreendendo que existem sistemas
interconectados, sistemas dentro de outros sistemas, aninhados. Todavia, se néo
assume como sujeito implicado, inserido nesse contexto, pode vir a coisificar o sistema
como se ele existisse em si mesmo, de forma apartada do observador. “Penso que
alguns ecologistas e ambientalistas e também alguns profissionais que dizem
trabalhar com uma visao sistémica das organiza¢cées empresariais estdo se colocando
nessa postura e se dizendo ‘sistémicos.” (Vasconcellos, 2012, p. 155).

Podemos incluir aqui o risco de existirem facilitadores de constelacdes que néo
atuam a partir do paradigma sistémico, logo, o objeto primordial de nossa atencao
volta-se ao processo formativo em constelacdes. E justamente nesse ponto que
repousa 0 objeto da presente pesquisa, 0 qual retomamos aqui: compreender a
concepcao de paradigma sistémico e sua relacdo com a constelacao familiar para
perceber as imbricacbes dos métodos de ensino utilizado pelos educadores da
Formacgédo em Constelagcédo Familiar, no Instituto de Terapias Zen Vitale.

Portanto, o que se buscou nesta pesquisa foi uma espécie de retorno as bases
tedricas, a fim de voltar o olhar ao campo epistemoldgico e conhecer acerca dos
métodos de ensino utilizadas pelos educadores das formagBes em constelacéo
familiar para o ensino do paradigma sistémico, contribuindo assim com o ensino, a
aprendizagem e a continuidade dos estudos nessa area.

Os autores Edgar Morin, Maria José Esteves de Vasconcellos e Maria Candida
Moraes pertencem ao campo da Educacado e contribuiram significativamente para a
compreensao do que seja um novo paradigma. Morin apresenta 0 pensamento
complexo, e dentro dele ha o principio sistémico. Maria José Esteves de Vasconcellos
possui um trabalho significativo, em sua principal obra Pensamento Sistémico: 0 novo
paradigma da ciéncia (2012), apresenta, inclusive, alguns exercicios que instigam o
leitor a pensar de forma sistémica, o que denota a intencéo de facilitar a compreenséao

desse paradigma.
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Importante destacar que a obra de Vasconcellos (2012) €, em grande parte,
fundamentada em Morin. A teoria do pensamento complexo, de Edgar Morin,
fundamentou, em boa parte, o conceito de paradigma sistémico desenvolvido por
Maria José Esteves de Vasconcellos. Maria Céandida Moraes também trata do
pensamento novo paradigmatico; porém, desde a perspectiva da ecologia dos
saberes. Sua relevancia nesta pesquisa é decorrente, em especial, de seu aporte de
conhecimento acerca da transdisciplinaridade. Além disso, far-se-4 um didlogo com
os autores do campo das constelacdes Hellinger (2020) e Ribes (2017), no que tange
também ao aspecto sistémico. Ratifica-se que a constelacdo familiar vai além da
compreensao do paradigma sistémico, ou seja, uma pessoa pode saber sobre o
paradigma sistémico e ndo conhecer sobre as constelagdes. Contudo, € pouco
provavel — ou quicé impossivel - que uma pessoa possa compreender o fenémeno da
constelacdo familiar partindo do paradigma tradicional da ciéncia. Isso porque, trata-
se de um fenbmeno humano complexo que possui em seu bojo, em sua constituicdo
medular 0 pensamento novo paradigmatico sistémico.

Além disso, observar o fendmeno da constelacdo familiar desde o paradigma
tradicional da ciéncia pode provocar ideias reducionistas e simplistas como: “isso é
ciéncia” ou “isto ndo é ciéncia”’. Essa visdo binaria, estreita e limitada em que os
fenbmenos da vida devem se adaptar a critérios insuficientes de apreciacdo é
caracteristica do paradigma tradicional da ciéncia. No mesmo sentido, Nicolescu
(1999, p. 43) afirma o seguinte:

A légica binaria classica confere seus titulos de nobreza a uma disciplina
cientifica ou ndo cientifica. Gragas a suas normas de verdade, uma disciplina
pode pretender esgotar inteiramente o campo que lhe é préprio. Se esta
disciplina for considerada fundamental, com a pedra de toque de todas as
outras disciplinas, este campo alarga-se implicitamente a todo conhecimento
humano. Na visdo classica do mundo, a articulagdo das disciplinas era
considerada piramidal, sendo a base da piramide representada pela fisica. A
complexidade pulveriza literalmente esta piramide provocando um verdadeiro
big-bang disciplinar (grifo do autor).

Para ultrapassar as fronteiras de uma tecnociéncia desenfreada, desprovida de
valores, que tem como propésito a “eficacia pela eficacia” (Nicolescu, 1999, p. 44),
necessario que os metodos de ensino sejam concebidos a partir de um o pensamento

novo paradigmatico, isto é, que sejam capazes de transcender a binaridade da fisica

classica.
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Nesse compasso, ao longo deste capitulo, observou-se que o paradigma é um
principio de organizacdo do pensamento e ndo apenas uma teoria. Além disso, o que
se vive atualmente é a transicdo do paradigma tradicional da ciéncia - caracterizado
pelo reducionismo, mecanicismo e pensamento cartesiano - para o paradigma
sistémico - o qual inclui a complexidade, instabilidade e intersubjetividade.

Importante salientar que falar de paradigma sistémico ou teoria dos sistemas
nao significa ampliar indefinidamente os horizontes de tal maneira que néo se possa
mais perceber a forma como esse sistema opera. O fechamento operacional precisa
ser reconhecido e precisa existir, pois sem ele haveria o completo caos. Contudo, a
parte operacional, programatica ndo € preponderante sobre os aspectos estratégicos.
Ambos sao reconhecidos e coexistem. Alias, a unido de programa e estratégia € o
ponto central em se estrutura a metodologia da pesquisa, conforme se percebera no

capitulo seguinte.



42

3 CAMINHOS PERCORRIDOS NA INVESTIGAGAO

O caminho trilhado na investigacdo levou em consideracdo a abordagem
qualitativa (Yin, 2010) e foi construido através da combinacdo de conceitos trazidos
por diversos autores, os quais alicercaram a materializacdo da proposta de uma
pesquisa essencialmente complexa, seja pela gama de conceitos que se relacionam,
seja por se tratar de um tema que requer um olhar a partir de um paradigma sistémico.

Considerando a complexidade do tema proposto, a abordagem qualitativa
mostra-se adequada para pesquisas na area da Educacao, visto que é apresentada
de forma ndo dogmatica, mas delineando os topicos metodologicos mais importantes,
a fim de torna-la adaptavel a necessidade da pesquisa, ao estilo do pesquisador e as
demandas de cada area do conhecimento (Yin, 2016, p. 11).

Ademais, a escolha pela abordagem qualitativa se coaduna com o referencial
tedrico eleito para lastrear a pesquisa. Nesse sentido, a fim de explicitar com clareza
o referencial tedrico utilizado, o Quadro 3, abaixo, refere os autores e 0s respectivos

assuntos em que contribuiram neste capitulo.

Quadro 3 - Referencial teorico utilizado no capitulo 3

Area Referencial Tedrico Assunto
Método como programa (dialogo
Edgar Morin (2021b, 2003); em trés dimensodes) e estratégia
Nilda Stecanela (2012) (principios do pensamento
Metodologia complexo).

Estudo de caso e contextualizacao
do ambiente de ensino.
Fernando Lefévre e Ana Maria |Construcdo dos dados (entrevista) e

Cavalcanti Lefévre (2003) discurso do sujeito coletivo.
Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Robert Yin (2010).

Conforme se observa no Quadro 3, acima, o caminho metodolégico foi
elaborado com base na proposta de Morin (2003), segundo a qual o método é formado
por aspectos programaticos e estratégicos. No que se refere aos aspectos
estratégicos, os principios do pensamento complexo servem como guia. O programa
foi inspirado no dialogo em trés dimensodes, proposto por Stecanela (2012), em que
se dialoga com os interlocutores tedricos, interlocutores empiricos e conhecimentos

tacitos.
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Na segunda linha do quadro, observa-se que a contextualizagcdo do ambiente
de ensino ocorreu por meio do estudo de caso. Isso porque, na presente pesquisa,
ndo é possivel separar os elementos contextuais e o fendbmeno investigado (YIN,
2010, p. 39). Assim, foi necessario realizar o delineamento de tais elementos.

Finalmente, na terceira linha do quadro acima, estédo indicados os autores da
metodologia pela qual os dados foram construidos, o discurso do sujeito coletivo
proposto por Fernando Lefévre e Ana Maria Cavalcanti Lefevre (2003).

Ao eleger o método pelo qual a pesquisa seria elaborada percebeu-se a
consonancia da proposta de Morin (2003) com o paradigma sistémico. Isso porque,
Morin (2003, p. 17) esclarece que a compreensdo do método de maneira determinista
e mecanicista, com certezas pré-estabelecidas desconsidera a mutabilidade e
constante transformacéo da realidade, motivo pelo qual o método nao se restringe ao
programa (parte previsivel).

O mesmo autor elucida que “o conjunto de receitas eficazes para chegar a um
resultado previsto” € o que se pode considerar o mais distante da concepc¢ao de
método, visto que esse entendimento inicia com a visdo antecipada do resultado e
confunde método com programa.

Definir método com programa, técnica de producdo do conhecimento ou como
uma vivéncia individual é reduzir-lhe o sentido, visto que se trata “da possibilidade de
encontrar nos detalhes da vida concreta e individual, fraturada e dissolvida no mundo,
a totalidade de seu significado aberto e fugaz.” (Morin, 2003, p. 23).

Assim, ao reconhecer a dimensao mdultipla e complexa do método propde-se
uma escrita que incorpora “simultaneamente programa e estratégia”, sendo o
programa a parte que organiza e predetermina a agao, enquanto a estratégia “é
aberta, evolutiva, enfrenta o imprevisto, o novo” e abarca a incerteza ndo contemplada
no programa (Morin, 2003, p. 28-29).

A elaboragdo do método de pesquisa ocorreu valendo-se do préprio método,
em um processo recursivo, 0 que ja era previsto por Morin (2003, p. 31), ao afirmar
que “o método ndo é apenas uma estratégia do sujeito, é também uma ferramenta
geradora de suas proprias estratégias”.

O quadro no inicio do capitulo indicava quais os autores contribuiram na
elaboracdo da metodologia e a Figura 2, a seguir, apresenta a visao global do percurso
metodoldgico realizado na pesquisa. Isto é, a intencdo é que o leitor tenha uma

perspectiva de como esses elementos se estruturaram e interagiram entre si.
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Figura 2 - Visao geral da metodologia da pesquisa

METODOLOGIA DE PESQUISA

E CONSTELAGAO
FAMILIAR

A
v

ESTRATEGIA Pl PROGRAMA
- INTERLOCUTORES PARADIGMA SISTEMICO
TEORICOS

SETE PRINCIPIOS

METODOLOGICOS INSPIRADO NO ESTUDO DE CASO

« SISTEMICO DIALOGO E'!' TRES INTERLOCUTORES ENTREVISTA

« HOLOGRAMATICO DIMENSOES EMPIRICOS SEMIESTRUTURADA E
* RETROATIVIDADE D.S.C.

* RECURSIVIDADE
« AUTONOMIA/DEPENDENCIA

« DIALOGICO A

« REINTRODUGAO DO SUJEITO CONHECIMENTOS REINTRODUQAO DO
COGNOSCENTE EM TODO TACITOS SUJEITO COGNOSCENTE
CONHECIMENTO EM TODO CONHECIMENTO

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

E possivel observar, portanto, na Figura 2, acima, 0 método enquanto programa
e estratégia (Morin, 2003), sendo a parte estratégica guiada pelos principios do
pensamento complexo e a parte programatica organizada no didlogo em trés
dimensdes (Stecanela, 2012): interlocutores tedricos, empiricos, e conhecimentos
tacitos.

Embora na imagem esses elementos estejam separados, no curso da pesquisa
eles estiveram, de forma retroativa e recursiva, em constante movimento, interacao e
autoproducdo. Cada etapa do programa, ilustrada na imagem, estard melhor

detalhada nos subtitulos subsequentes.

3.1 ASPECTOS ESTRATEGICOS: OS PRINCIPIOS DO PENSAMENTO
COMPLEXO COMO PARADIGMA

Sendo o método composto por programa e estratégia, necessario explicitar que
esta Ultima esta ligada aos principios do pensamento complexo enunciados por Morin
(2003), os quais inspiraram e guiaram 0 percurso investigativo. Esses principios
operam para unir 0 que estava separado, circular a causa e o efeito, e o efeito sobre
a causa e trazer a ideia da totalidade, ou seja, no pensamento complexo ndo é

possivel dissociar parte e todo. Os referidos principios sdo um guia para o



45

pensamento, isto €, o paradigma a partir do qual a pesquisa foi concebida e
executada.

Sendo a questéo paradigmética um dos pontos centrais desta pesquisa, faz-se
necessario e pertinente explicitar os principios que organizaram o pensamento e as
decisfGes durante o percurso investigativo. Tais conceitos, desenvolvidos por Morin
(2021b) - chamados principios do pensamento complexo — estéo integrados ao longo

do texto e sdo os seguintes:

- Principio sistémico ou organizacional

O todo é mais que a soma das partes, e dai emergem os efeitos
organizacionais. E as partes estdo ligadas ao todo constantemente e sofrem a
influéncia desse todo que também pode restringi-las e inibi-las na retroacéo
organizacional. Nesse trilhar, “do atomo a estrela, da bactéria ao homem e a
sociedade, a organizacdo de um todo produz qualidades ou propriedades novas, em
relacdo as partes consideradas isoladamente: as emergéncias.” (Morin, 2021a, p. 94).
Em outro viés, o todo pode ser também menos que a soma das partes, visto que as
gualidades individuais de cada parte sao inibidas na agcdo em conjunto.

Portanto, infere-se que, quando consideramos a perspectiva sistémica, o todo
nunca é a soma das partes. Essa afirmacao vale tanto para sistemas vivos quanto
para sistemas mecanicos. Isso porque, conforme ja referido, no &mbito da microfisica,
restou demostrado pelo principio da incerteza que velocidade e localizacdo das
particulas ndo podem ser medidas com precisdo. Quando tomamos em conta 0 corpo
humano, o corpo social, ou 0 universo microscopio a interacdo sistémica faz com que
o todo seja mais ou menos que a soma das partes.

No ambito das constelacdes familiares € bastante conhecida a ideia de sistema
como o sistema familiar. Todavia, € importante também ter em consideracdo que a
escola, as empresas, 0 corpo humano, o corpo social sdo também sistemas. Cada
sistema possui essa auto-organizacdo e essa maneira especifica de operar, sendo
aberto, no sentido de que esta em constante interacdo com o ambiente, e fechado, no
sentido de que cada sistema tem suas regras préprias que permite seu

funcionamento.
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- Principio hologramatico

Significa que o todo esta na parte e a parte esta no todo, além disso cada parte
tem a possibilidade de, em algum nivel, recriar o todo. O principio hologramético
enquanto operador possui o sentido de que pde em movimento o pensamento. Trata-
se de um principio que nasce na Fisica (Dennis Gabor, 1947) e que Morin (2003, p.
34) transcende para um operador organizacional do pensamento complexo.

O principio hologramético significa que a parte esta no todo da mesma forma
que o todo esté na parte. A sociedade e o individuo sdo um exemplo disso, pois cada
sujeito possui dentro de si os efeitos, os reflexos, da sociedade em que esta inserido,
ao mesmo tempo em que compde essa sociedade, isto é, o todo esta na parte e a
parte estd no todo. O mesmo raciocinio pode ser aplicado para a célula e o corpo
humano, pois assim como a célula estd no corpo, também ela carrega em si 0
patrimdnio genético que compde esse todo (Morin, 2021a, p. 94).

Em dialogo com as constelacdes familiares, por exemplo, pode-se dizer que da
mesma forma que um individuo que faz parte de um sistema familiar sendo uma parte
nesse todo, também o sistema familiar esta dentro dele, através da heranca genética,
das crencas, dos valores, da cultura e dos aspectos emocionais desse sistema familiar

também.

- Principio da retroatividade:

Trata-se do rompimento com a causalidade linear, significa que “o efeito
retroage informacionalmente sobre a causa permitindo a autonomia organizacional
dos sistemas”, bem como promovendo a autorregulacdo e um equilibrio dinamico
(Morin, 2003, p. 35). O principio da retroatividade indica que o sistema possui a
capacidade de auto-organizacéo diante das alteragcbes e interferéncias que sofre. O
exemplo mais utilizado para exemplificar esse principio € o caso do “sistema de
aquecimento em que o termostato regula o andamento do aquecedor.” (Morin, 2021a,
p. 94).

E possivel perceber a aplicacdo desse principio em sistemas familiares quando
h&d um acontecimento que altera a maneira como esse sistema se organiza, um
falecimento ou um divércio, por exemplo. Pode ocorrer uma alteracéo consideravel na
forma como esse sistema se organiza, tanto nos aspectos praticos quanto emocionais
e 0 movimento € sempre pela busca do equilibrio, da autorregulacdo. Quando o

funcionamento operacional do sistema tem alguma alteracdo, ha o risco de
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desorganizacao, logo existe essa tendéncia em buscar novamente o equilibrio que
mantenha em funcionamento o sistema. Esse novo funcionamento vai ocorrer a partir

da retroacdo do efeito sobre a causa.

- Principio da recursividade ou circuito recursivo:

Significa que o0 movimento da retroacéo é necessario para a autoproducéo, ou
seja, “os estados finais sdo necessarios para a geracéo dos estados iniciais.” (Morin,
2003, p. 35). No paradigma tradicional, o determinante A gera o determinante B. Na
perspectiva complexa isso muda, significa dizer que a causa produz o efeito que
produz a causa, como um anel, um movimento circular recursivo.

E possivel exemplificar esse circuito percebendo que somos o produto de um
homem e de uma mulher e, ao mesmo tempo, seremos produtores de outras unides.
Portanto, somos recursivamente causa e efeito. Trata-se da capacidade de
autoproducdo’, a qual vai além da autorregulacdo e busca do equilibrio,

caracteristicas do principio da retroatividade.

- Principio da autonomia/dependéncia:

Significa que a autonomia e a dependéncia coexistem, visto que qualquer
organizacdo € alimentada pela abertura ao ecossistema, 0 que a torna dependente
dele e, a0 mesmo tempo, Ihe permite a organizacéo e a autonomia.

Nesse sentido, a autonomia absoluta ndo existe. A separacdo total é
impossivel. Podemos ter como exemplo o ser humano, precisamos continuamente
“retirar energia, informacéo e organizacdo do ambiente”. Portanto, a autonomia €&

inseparavel da dependéncia.

- Principio dialdgico:

Trata da coexisténcia de l6gicas complementares, concorrentes e antagonicas,
como a impossibilidade de pensar a sociedade, reduzindo-a a um todo social ou
apenas a individuos, sendo que ambos (sociedade e individuos) devem ser pensados

em um mesmo espaco. Neste operador, o observador-pesquisador entrelaga aquilo

7 O principio da recursividade, desenvolvido por Morin (2021a, 2021b), possui relacdo com o conceito
denominado por Maturana (2021, p. 55) de autopoiese, que na etimologia da palavra, de origem
grega, significa autés: por si proprio, e poiesis: criacdo, producao, isto €, autoproducdo. O biélogo
chileno é referéncia quando se estuda teoria dos sistemas, sua obra influenciou diversas &reas do
conhecimento como a Educacéo e o Direito.
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gue aparentemente esta separado, como razado e emocao, sensivel e inteligivel, real
e imaginario, a razao e 0s mitos, a ciéncia e a arte, as ciéncias humanas e as ciéncias
da natureza.

Nesse sentido, € acertado dizer que ndo ha sintese no pensamento complexo,
pois coexistem particulas e ondas, coexiste ordem, desordem e organizacdo. Assim,
segundo Morin (2003, p. 36), esse conceito pode ser expresso como “a associagao
complexa (complementar, concorrente, antagbnica) de instancias necessarias,
conjuntamente necessarias a existéncia, ao funcionamento e ao desenvolvimento de

um fendbmeno organizado”.

- Principio da reintroducéo do sujeito cognoscente em todo conhecimento:

Considera que o sujeito “ndo reflete a realidade”, mas a constroi através dos
referidos principios, assim, o método reconhece a presenca do sujeito como alguém
gue organiza e constrdi os dados, ou seja, ndo esta separado do objeto e, embora a
objetividade exista, entendé-la como absoluta € um engano.

Esse principio restaura o sujeito ao campo de pesquisa e traz a luz a questao
cognitiva central: “todo conhecimento € uma reconstrugao/traducéo feita por uma
mente/cérebro, em uma cultura e época determinadas.” (Morin, 2021a, p. 96). Nesse
viés, reformar o pensamento envolve ndo questdes programaticas, mas
paradigmaticas, correspondente a maneira complexa com que se pode organizar as
ideias, 0 pensamento.

A metodologia da pesquisa foi estruturada levando em consideracdo o
programa e a estratégia. Aqui foram explicitados os principios que guiaram o0s
pensamentos da pesquisadora, enquanto sujeito que esta em permanente interacdo
com o objeto pesquisado. A seguir, vamos conhecer como se estruturou a parte
programatica da pesquisa empirica, isto €, o caminho percorrido passo a passo

percurso investigativo.

3.2 ASPECTOS PROGRAMATICOS: OS PASSOS PERCORRIDOS NO CAMINHO
DA PESQUISA

Para a construgdo do programa de pesquisa, inspirou-se no que Stecanela
(2012, p. 27) define como o dialogo em trés dimensdes em que se conjugam 0S

interlocutores teoricos, empiricos e 0s conhecimentos tacitos. Assim, a parte
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programatica da pesquisa estabeleceu um percurso dialdégico recursivo entre 0s
interlocutores tedricos (Capitulo 2), incluiu as vozes advindas do campo pratico no
dialogo com os interlocutores empiricos (Capitulo 4), em consonancia com 0s
principios do pensamento complexo.

A etapa prévia a pesquisa empirica iniciou-se com o estudo de caso, para o
delineamento dos elementos contextuais do ambiente de ensino investigado (Capitulo
3). A direcdo do ambiente de ensino, Instituto de Terapias Zen Vitale, concordou em
participar da pesquisa (Termo de Anuéncia Institucional - TAl, no Anexo B), a qual
teve inicio apos a autorizacdo do comité de ética (Parecer Consubstanciado de
Aprovacao, n. 6.386.897, no Anexo A).

Inicialmente o estudo de caso ndo estava incluido no projeto, porém, durante a
elaboracdo da pesquisa, percebeu-se a necessidade de incluir e delinear elementos
contextuais. Nesse sentido, segundo Yin (2010), o estudo de caso € definido
tecnicamente como uma investigacdo empirica e aprofundada sobre um fenémeno
contemporaneo inserido em contexto de vida real, cujos limites entre o fendbmeno e o
contexto n&o estdo bem claros e definidos.

A abordagem do estudo de caso proposto por Yin (2010) é cabivel e
imprescindivel, pois o0s elementos contextuais e o fenbmeno contemporaneo
investigado sao tecidos em conjunto, isto €, estdo marcadamente imbricados (Yin,
2010). Um fen6meno que pode ser separado de seu contexto de vida real, por
exemplo, e analisado em laboratorio o estudo de caso néo sera adequado. O mesmo
ocorre com a pesquisa historica, por exemplo, pois, nesse caso, ha elementos
contextuais e o fenbmeno, todavia, ele ndo é contemporaneo (Yin, 2010).

No dialogo com os interlocutores empiricos, a construgdo e tratamento dos
dados ocorreu por meio do método do discurso do sujeito coletivo, que esta alinhada
com a pesquisa qualitativa visto que esta, por sua vez, tem “o objetivo de gerar ou
reconstruir qualidades.” (Lefevre, F.; Lefevre, A., 2003, p. 9). Assim, 0 pensamento
coletivo, enquanto variavel qualitativa e ndo quantitativa, necessita de uma pesquisa
também qualitativa, pois suas variaveis ndo sédo pré mas pos-construidas (Lefevre, F.;
Lefévre, A., 2003, p. 10).

A andlise de conteudo, por exemplo, ndo se mostrou adequada para este caso,
visto que nesse método se verifica 0 niumero de vezes que determinada palavra
aparece. Trata-se, portanto, de um meétodo de requantificacdo, assim como a

categorizacao que analisa cada uma das respostas para encontrar uma expressao ou
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formulacdo sintética, em seguida reane em uma formulacdo geral, que é a propria
categoria, para posteriormente verificar quantos discursos individuais aderem a ela. A
requalificacdo teorica, por sua vez, consiste na generalizacdo dos discursos
individuais, pela via do comentario do pesquisador em terceira pessoa (Lefévre, F.;
Lefévre, A., 2003, p. 10).

Ocorre que essas propostas acabam por desconsiderar a discursividade seja
por lidar com termos ou elementos e ndo com a integralidade, seja por generalizar,
afunilar e reduzir o abundante e amplo conteudo dos discursos (Lefevre, F.; Lefevre,
A., 2003, p. 11). Em outro viés, o discurso do sujeito coletivo vale-se de uma estratégia
metodoldgica discursiva para trazer clareza a “uma representagao social, bem como
0 conjunto das representacfes que conforma um dado imaginario.” (Lefevre, F.;
Lefévre, A., 2003, p. 19).

A escolha desse método de pesquisa leva em consideracao a linha tedrica do
pensamento complexo sistémico, visto que as diferentes vozes do discurso
representam uma parte dos professores de formacdo em constelagcéo familiar, a qual
compde um todo (a comunidade de professores de formagbes em constelacao
familiar). Essa ideia coaduna-se com o principio hologramatico, do pensamento
complexo, que afirma que a parte estd no todo e o todo esta na parte, um exemplo
claro sdo as células do nosso corpo, “mesmo a mais modesta célula da epiderme,
contém a informagé&o genética do ser global.” (Morin, 2021b, p. 181).

Pode-se dizer, metaforicamente, que o método do discurso do sujeito coletivo
foi a lente pela qual se observou a célula (grupo de professores entrevistados) do
corpo social formado pela comunidade global de educadores de constelacdo, o que
resultou na escrita do didlogo com os interlocutores empiricos: o sujeito coletivo.

Necessario reconhecer que a matriz teérica do discurso do sujeito coletivo nao
€ 0 pensamento sistémico complexo, visto que Lefévre, F. e Lefevre, A. (2003, p. 32
e 37) mencionam os termos “técnica analitica” e “coleta de dados”, o que claramente
nao parte de uma ideia dialdgica, mas analitica. Todavia, a escolha por esse método
tem como intencdo fazer uma pesquisa a partir do paradigma sistémico e do
pensamento complexo. Nesse sentido, a inclusdo desse método de construcédo de
dados esta em consonéancia com o principio dialégico exposto por Morin (2021a, p.

96), segundo o qual é possivel:
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assumir racionalmente a inseparabilidade de nocdes contraditérias para
conceber um mesmo fendmeno complexo. Niels Bohr, por exemplo,
reconheceu a necessidade de conceber particulas fisicas como corpusculos
e como ondas, ao mesmo tempo. De um certo ponto de vista, os individuos,
na medida em que desaparecem, sdo como corpusculos autbnomos; de um
outro ponto de vista - dentro das duas continuidades que sédo a espécie e a
sociedade -, o individuo desaparece quando se consideram a espécie e a
sociedade; e a espécie e a sociedade desaparecem quando se considera o
individuo. O pensamento deve assumir dialogicamente os dois termos, que
tendem a se excluir um ao outro.

Nesse trilhar, dentre os oito educadores que deram aula na turma pesquisada,
sete foram convidados — dentre esses educadores esta a propria pesquisadora e outro
desses educadores optou por ndo participar da pesquisa. Seis educadores aceitaram
0s termos e concederam as entrevistas. Considerando que fago parte do quadro de
educadores do Instituto de Terapias Zen Vitale, bem como que tenho vinculos
relacionais de cunho laboral com os entrevistados (embora ndo possua amizade além
do caréter profissional com nenhum deles, até porque a maior parte reside em outros
estados da federagédo), com o intuito de manter um maior distanciamento, optou-se
pela realizacéo de entrevistas de forma online, o que também facilitou a gravacéo para
posterior transcricdo. As entrevistas tiveram duracao que variou entre uma hora e uma
hora e trinta minutos. Ademais, o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE,
no Anexo C) teve por objetivo estabelecer uma relacdo com termos claros e éticos
entre a pesquisadora e os entrevistados.

Nesse sentido, Lefevre, F. e Lefévre, A. (2003, p. 46) alertam que, em razao do
“clima de descontracdo necessario para esse tipo de pesquisa, frequentemente os
entrevistadores passam a conversar com 0s entrevistados, ou mesmo fazem gestos
de concordancia ou de discordancia ou outros”, o que termina por induzir respostas,
resultando na inutilizacéo da entrevista.

Considerando que a pesquisa qualitativa trabalha com representacdes
sociais, um dos pontos centrais convidar os interlocutores a desenvolverem respostas
espontaneas e nao tao dirigidas, conforme recomenda Lefévre, F. e Lefévre, A. (2003,
p. 39). Portanto, para saber o que uma coletividade pensa sobre determinado assunto
€ importante que as perguntas sejam formuladas de maneira aberta. A resposta a
esse tipo de pergunta vai resultar, naturalmente, em um discurso.

Nesse sentido, Lefevre, F. e Lefévre, A. (2003, p. 39) alertam que “na

construcéo do roteiro de investigacéo, o pesquisador deve lancar mao de todo seu
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tempo, criatividade, habilidade e experiéncia” para conseguir elaborar perguntas que
respondam exatamente a investigacao da pesquisa.

Assim, a elaboracao das perguntas levou em consideracdo os objetivos a que
se destinavam. Isto é, o objetivo geral da pesquisa - especialmente no que se refere
a perceber as imbricacdes dos métodos de ensino utilizados pelos educadores — e 0
segundo obijetivo especifico, que se refere a construcéo dos dados.

Considerando a entrevista é o instrumento por meio do qual se atingiu o0s
objetivos geral e especifico da pesquisa, 0 Quadro 4, abaixo, apresenta as perguntas
e 0s respectivos objetivos de cada uma delas. Esses objetivos descritos ao lado das

perguntas estdo diretamente relacionados aos ja referidos objetivo geral e especifico:

Quadro 4 - As perguntas e objetivos que compuseram a entrevista.
(continua)

Perguntas Objetivos das perguntas

1. Idade:

2.Sexo:F( ) M()

3. Qual a sua formagéo?

Graduacao: Nao ( ) Sim( ). Qual(is):
Especializacdo: N&ao ( ) Sim(). Qual(is):
Pos-graduacdo: Nao () Sim(). Qual(is):
4. Quais suas formacdes especificas na
area das Constelacoes:

Formagao:

Data de concluséo:

5. H& quantos anos atua como educador
na area das constelacfes?

Tracar o perfil do educador, em
especial quanto ao seu percurso
formativo.

6. O que levou vocé a atuar como
educador no ambito da constelacéo
familiar?

ocOOoOrw

I 7. Nas constelacbes fala-se bastante
sobre visdo sistémica, pensamento
sistémico e paradigma sistémico: como é

isS0 para vocé? Compreender se o conhecimento

das constelacdes familiares
provocou uma transicao

8. Depois do contato com o SRAP
paradigmatica no educador.

conhecimento das constelacbes e
pensamento sistémico, vocé percebeu
mudancgas na sua visdao de mundo? O
que aconteceu e como iSso aconteceu?

1. De modo geral, como vocé percebe os
métodos de ensino do paradigma
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(concluséo)

sisttmico nos cursos de formacdo em
constelacdo familiar?

Perguntas Objetivos das perguntas

2. De modo geral, como sé&o organizadas
as aulas? Que materiais didaticos vocé
costuma utilizar?

3. Quando vocé leciona sobre
pensamento  sistémico, paradigma
sistémico, visdo sistémica, 0 que vocé
observa que funciona e 0 que néo
funciona para os estudantes?

4. Apbs terem contato com O
conhecimento sobre visdo sistémica e o Perceber as imbricacGes das

pensamento sistémico, houve alguma(s) | Mmetodologias de ensino com o
mudanca(s) nos estudantes relatada por | paradigma sistémico e, por fim,
| | eles préprios ou percebida por vocé? Se |  elaborar o discurso do sujeito

| | sim, qual(is) a(s) principal(is)? coletivo

cCOOrw

5. Qual(is) o maior(es) desafio(s) vocé
percebe no ensino do paradigma
sisttmico, no ambito de cursos de
formacao em constelacao familiar?

6. O que vocé percebe que poderia ser
incorporado nos cursos de formacéo
para a melhoria dos métodos de ensino
do paradigma sistémico?

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Diante das respostas transcritas a partir das entrevistas, obteve-se o material
para a elaboragcéo do discurso do sujeito coletivo. Nessa etapa, foram utilizadas as
respostas das questdes discursivas do primeiro e do segundo bloco, as quais,
conforme se percebe acima, foram elaboradas de maneira aberta, convidando o
entrevistado a desenvolver um discurso.

A proposta do discurso do sujeito coletivo consiste em extrair do material verbal
coletado expressbes-chave das ideias centrais ou ancoragem com 0S quais se
compde o discurso-sintese, em primeira pessoa do singular. Nas palavras dos

autores:
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trata-se de um eu sintatico que, ao mesmo tempo em que sinaliza a presenca
de um sujeito individual do discurso, expressa uma referéncia coletiva, na
medida em que esse eu fala pela ou em nome de uma coletividade. [...]
Partindo-se do suposto que o pensamento coletivo pode ser visto como um
conjunto de discursos sobre um dado tema, o discurso do Sujeito Coletivo
visa dar luz ao conjunto de individualidades semanticas componentes do
imaginario social (Lefevre, F.; Lefévre, A., 2003, p. 16, grifo do autor).

As expressoes-chave sao trechos ou transcri¢cdes literais do discurso que
apresentam a esséncia do conteudo discursivo e possuem correspondéncia com o
problema e objetivos da pesquisa. A literalidade do discurso constitui as expressoes-
chave, sdo “uma espécie de prova discursivo-empirica da verdade das ideias centrais
e das ancoragens e vice-versa.” (Lefevre, F.; Lefevre, A., 2003, p. 17).

As ideias centrais sdo criadas a partir de cada conjunto homogéneo de
expressdes-chave, ndo se trata de interpretar, mas de descrever, de forma direta ou
indireta sobre o que o sujeito enunciador esta falando. Algumas expressfes-chave
nao remetem a uma ideia central, mas a uma teoria, ideologia ou crenga que o0 autor
do discurso professa, esses casos correspondem a uma figura metodoldgica
denominada por Lefevre, F. e Lefévre, A. (2003, p. 17) de ancoragem.

ApoOs a construcao dos dados por meio das entrevistas gravadas e transcritas,
foi realizada, como primeira etapa do tratamento dos dados, a tabulacao, separando-
se 0s blocos e as respostas a questdo “1” de todos os entrevistados, depois as
respostas a questao “2” e assim sucessivamente. Em seguida, foram identificadas e
sublinhadas, com cores diferentes, as ideias centrais e as expressdes-chave, ndo se
verificou a presenca de ancoragens.

No momento seguinte, foram colocadas, ao lado de cada resposta ja
sublinhada e as ideias centrais, diferenciando-as. Ato continuo, foram agrupadas e
identificadas as ideias centrais de mesmo sentido. Por fim, os agrupamentos foram
reunidos conforme a identificacao prévia, a fim de transcrever a ideia central de cada
um. Na segunda etapa, as expressdes foram ligadas em um discurso, conforme
estabelecem Lefévre, F. e Lefévre, A. (2003, p. 46-54).

A construcao do discurso do sujeito coletivo propde que se apresente, em uma
Unica voz, as ideias apresentadas por uma coletividade. Trata-se de uma construcao
artificial. Entretanto, essa construcdo € feita com base na literalidade dos discursos
combinada com os seguintes principios estabelecidos por Lefévre, F. e Lefévre, A.
(2003, p. 20-21):
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a) coeréncia: os trechos literais do discurso, que expressam as ideias centrais,
sdo agregados de maneira que formem um texto coerente;

b) posicionamento proprio: esse discurso deve indicar um posicionamento
auténtico, original e preciso acerca do tema pesquisado;

c) tipos de distincdo entre os DSCs: quando uma resposta apresenta mais de

um DSC, estes sao distinguidos entre antagonismo e complementaridade.

Em etapa preliminar a pesquisa empirica, observou-se a necessidade de
contextualizar o ambiente de ensino investigado e diferenciar os modelos de ensino
em informal, ndo-formal e formal (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2012). A situacdo de
grande parte dos cursos de formacéo é que acontecem em ambientes que ndo sao 0s
formais por exceléncia, isto é, escolas e universidades. Essa informacéo foi
confirmada pelos dados acerca das formacdes realizadas pelos educadores e esta
expressa na etapa seguinte que trata do perfil dos educadores participantes.

Assim, antes de adentrarmos no didlogo com os interlocutores empiricos,
vamos conhecer o contexto do ambiente de ensino investigado, em especial, no que

se refere aos aspectos da formalizacdo do ensino.

3.3 O CONTEXTO DO AMBIENTE DE ENSINO INVESTIGADO.

Os elementos contextuais da vida real estdo presentes e incluem o local em
gue a formacéo em constelacéo familiar acontece (Instituto de Terapias Zen Vitale), o
que envolve desde o ambiente fisico até a organizacdo da instituicdo, normas internas,
estruturacdo metodolégica educacional, educadores e estudantes. O fendmeno
investigado séo as imbricacdes entre o paradigma sistémico e os métodos de ensino
adotados pelos educadores na formacédo em constelacdo familiar. Ocorre que tal
fendmeno nao esta separado de seu contexto, ndo pode ser isolado, por esse motivo
se faz necessario € importante conhecer melhor esse contexto, o ambiente de ensino.

O Instituto de Terapias Zen Vitale, foi fundado no ano de 2016, sendo que a
razdo social leva o nome da diretora e fundadora, llosa Emiliavacca, e o nome
fantasia, inicialmente, era Espaco Terapéutico Zen Vitale. Recentemente houve
alteracao do nome fantasia para Instituto de Terapias Zen Vitale. A alteragao ocorreu
para o que o nome da empresa pudesse traduzir melhor os servicos atualmente

oferecidos ao publico, em especial a area de cursos na linha terapéutica.
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As investigacdes junto ao local onde se realizou a pesquisa, principalmente
acerca dos aspectos contextuais, ensejou a intencdo da diretora de concluir a
elaboracdo e encaminhar o registro do Regimento Interno do Instituto no cartério de
Titulos e Documentos de Caxias do Sul (Anexo D). Esse documento existia de
maneira informal e consistia em uma série de regulamentacdes aplicadas
internamente tanto para os terapeutas que atuam junto ao local, quanto para demais
parceiros e educadores que ministram cursos de maneira eventual. Alguns contratos
celebrados abarcavam algumas das normas internas, porém ainda ndo existia a
reunido de todas as orientacdes e regulamentacées em um Unico documento.

A partir do contato inicial da pesquisadora para a realiza¢do da investigacao a
intencdo de organizar as regulamentacdes em um Unico documento ressurgiu e a
diretora deu andamento na elaboracao e registro do documento. Um dos pontos que
merece destaque sdo 0s critérios para contratacdo dos educadores expressos no

Regimento Interno do Instituto de Terapias Zen Vitale (2023, p. 4), quais sejam:

Na contratacdo de educadores para o ensino das Terapias Complementares
e demais abordagens serdo observados preferencialmente os seguintes
critérios: priorizar a formagéo continuada, o autoconhecimento permanente
por meio de acompanhamento terapéutico e a supervisao de suas atividades
profissionais.

A formacao continuada consta expressamente como um dos critérios que dara
preferéncia no momento da contratacéo. O aprendizado permanente é um fator relevante
em qualquer atividade educacional e dispensa maiores alegacdes. Ademais, por se tratar
do campo terapéutico, observa-se a atencdo ao autocuidado do educador com sua
propria saude mental o que esta em total consonancia com a perspectiva de Morin
(2021b, p. 185) sobre um dos principios do pensamento complexo: a reintroducdo do
sujeito cognoscente em todo conhecimento. Isto é, o observador deve ser integrado em
sua observacao, o que é perceptivel ndo apenas no ambito das ciéncias sociais, mas

também na Fisica (Heisenberg (1927): o observador altera a observacgéo.
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Por fim, o terceiro critério € a supervisao, notadamente o olhar de uma terceira
pessoa, geralmente mais experiente, pode agregar para o melhor desenvolvimento
profissional. Em uma observacao analoga, percebe-se que aos psicologos também se
recomenda a supervisdo, embora o Codigo de Etica ndo obrigue expressamente®,
apenas mencione de forma breve. Oportuno sublinhar que esses critérios ndo sao
inovadores, mas assemelham-se aos ja pacificados no ambito da Psicanalise,

conforme estabelecido pela Federacdo Brasileira de Psicanélise (2023):

No ambito da Federacéao Brasileira de Psicanalise (Febrapsi) e da Associagao
Psicanalitica Internacional (IPA), a formacdo dos psicanalistas segue as
recomendacdes e postulados freudianos e é constituida, necessariamente,
por andlises pessoais de alta frequéncia ao longo de anos, supervisfes
clinicas com analistas experientes e por seminarios tedricos e clinicos acerca
de autores contemporéneos e classicos.

Processo permanente e singular que implica na conquista de um saber — pelo
psicanalista — sobre seu inconsciente, sua subjetividade e ndo um
conhecimento constituido, cumulativo e totalizante gerado em instituicdes de
ensino. Um processo que ndo tem atalhos e é pautado pela ética do respeito
a alteridade e do cuidado com o sofrimento psiquico.

Além dos critérios para contratacdo de professores, o Regimento Interno
delimita os objetivos da instituicdo, que consistem, em sintese, no estudo das Praticas
Integrativas e Complementares, e na realizacdo de atendimentos terapéuticos. O
documento possui alguns subtitulos: a denominacdo do instituto, os objetivos,
condutas éticas e disposicdes gerais. Tanto nos objetivos, quanto na parte que trata
das condutas éticas esta bastante evidenciado e destacado o viés complementar das
praticas, isto é, que ndo substituem, mas complementam os métodos tradicionais da
Medicina, da Psicologia e demais areas da saude (Instituto de Terapias Zen Vitale,
2023).

Ainda sobre os elementos contextuais, o ambiente fisico onde as aulas da
formacdo em constelacéo familiar sdo realizadas consiste em uma sala com janelas
amplas de vidro, onde, durante o dia, entra a luz natural. Ha iluminagéao artificial e a
climatizagdo do ambiente é feita por ar-condicionado e/ou climatizadores. O
ambiente conta com cadeiras, classes escolares, uma lousa e uma televisdo com
conexdo para computador portatil, onde é possivel apresentar midias diversas

(apresentacdes do conteudo em diferentes formatos como videos, por exemplo).

8 Sobre a supervisdo profissional, o artigo 17, do Cédigo de Etica Profissional do Psicologo, menciona
de forma breve que “Cabera aos psicélogos docentes ou supervisores esclarecer, informar, orientar
e exigir dos estudantes a observancia dos principios e normas contidas neste Cédigo.” (Conselho
Federal de Psicologia, 2005, p. 14).
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Outro documento que foi analisado foi o Projeto Pedagogico da Formagéao em
Constelacdo Familiar. Observa-se, quanto a parte metodolégica que consta
expressamente tratar-se de uma abordagem “fenomenologica-sistémica”, no sentido
de que os fendmenos que se apresentam nas constelacdes séo percebidos desde
uma perspectiva sistémica, seja no ambito individual, pessoal ou transgeracional.
Além disso, refere expressamente que os estudos seréo pratico-tedricos “por meio de
exposicao conceitual, material de apoio escrito e bibliografia, perguntas e respostas,
exercicios sistémicos, meditagdes e constelagdes.” (Instituto de Terapias Zen Vitale,
2022, p. 1).

Como critério para ingresso no curso, que possui carga horaria de 180 horas,
o documento estabelece a idade minima de 18 anos, ter a pretensédo de fazer o curso
por sua propria vontade, e, em caso de apresentar alguma patologia de ordem mental,
estar fazendo acompanhamento médico e psicologico, sendo que tais casos serao
analisados individualmente.

O documento define, como critérios para a conclusdo do curso, o
comparecimento a todos 0s encontros presenciais, a realizacdo de estagio
supervisionado, com a respectiva elaboracao de relatérios e, por fim, um trabalho final
escrito no formato de ensaio fazendo referéncia a, no minimo, trés obras da
bibliografia basica. A bibliografia apresenta quarenta livros, sendo dezoito da
bibliografia basica e vinte e duas obras da bibliografia complementar.

Diante dos aspectos observados, identifica-se uma estruturagdo no ambiente
de ensino investigado. O grau de sistematizacdo é uma das propriedades que diferem
a educacao formal e ndo formal. Sobre a estruturacdo do ensino, Libaneo, Oliveira e
Toschi (2012, p. 235-237) tragcam uma classificac&o iniciando pelos aspectos informal,
nao formal e formal, sendo o primeiro aquele que acontece de maneira nao
intencional, em espacos sociais e 0s dois ultimos de forma intencional, diferindo-se
pelo grau de organizagdo e estruturacdo, conforme descrito a seguir. Todavia,
sublinha-se que néo ha diferentes graus de importancia, das praticas educativas, visto
gue elas se interpdem reciprocamente.

O ambito informal se caracteriza-se pela ndo intencionalidade e se refere ao
ambiente natural e social humano, por exemplo: costumes, leis, religides, aspectos
climaticos, crencas socialmente validadas, constituicdo familiar e de governo. Nesse
contexto ndo ha um planejamento, uma sistematizacdo, institucionalizacdo e

estruturagcédo do ensino. Nessas situacdes, atuam fatores como ambiente e relagbes
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socioculturais, os quais também estdo presentes na educacdo formal (Libaneo;
Oliveira; Toschi, 2012, p. 236).

Articulando a ideia de ensino informal com a constelacao familiar, € possivel
inferir que a associagdo dessa abordagem terapéutica com questbes de ordem
religiosa, crencas pessoais ou culturais, por exemplo, tem o potencial de relegar essa
abordagem terapéutica para o territorio da informalidade. Por outro prisma, afastar-se
desses aspectos — sabendo que ndo haverd a cisdo total, pois sdo propriedades
presentes na sociedade como um todo, inclusive em ambientes formais — pode
conferir um carater educacional mais intencional e estruturado.

A intencionalidade esta presente nas praticas educativas denominadas como
ndo formal e formal. A primeira diz respeito a praticas pedagdgicas com pouca
sistematizacado e estrutura pouco definida, é o que se verifica nos movimentos sociais,
meios de comunicacdo em massa, museus, cinemas e clubes (Libaneo; Oliveira;
Toschi, 2012, p. 236).

Por sua vez, a educacao formal é caracterizada pela institucionalizacéo,
estruturacéo e sistematizagcédo das intencdes, que servem a objetivos bem definidos,
utilizando-se para tanto de métodos de ensino, conteudos especificos e
procedimentos didaticos. A escola é o local por exceléncia da educacao formal, mas
nao se restringe a esse ambiente, pois esta presente onde houver a sistematizagéo,
intencao, estrutura e organizacgao (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2012, p. 236).

Nesse trilhar, ndo se pode dizer que o ambiente de ensino investigado é uma
instituicdo de ensino informal, pois ha4 uma intencionalidade: formar novos
profissionais que vao atuar como terapeutas. Além disso, o contetdo estudado néo
se restringe a crencgas, costumes ou religido, como ocorre nos ambientes informais.
Também néo é possivel dizer que o local em que se realiza o curso ora pesquisado é
um ambiente ndo formal, pois nédo se trata, conforme mencionaram Libaneo, Oliveira
e Toschi (2012, p. 236), de algo que se assemelhe a movimentos sociais, meios de
comunicagdo em massa, museus, cinemas e clubes.

Assim, a denominacao de ambiente formal parece ser a mais apropriada. Isso
porque, conforme se observara no subtitulo seguinte, existe uma organizagédo
expressa no Regimento Interno da Instituicdo e no projeto pedagogico do curso de

formacdo. Notadamente, necessario fazer a ressalva de que o local de ensino
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pesquisado, Instituto de Terapias Zen Vitale, realiza cursos livres®. Logo, o grau de
definicdo dos métodos de ensino, conteudos especificos e procedimentos didaticos,
isto é, a estruturacdo pode ser menos desenvolvida do que uma escola de ensino
regular ou uma universidade, por exemplo.

Diante da compreensdo do ambiente de ensino, passa-se, a seguir, ao
entendimento do perfil dos educadores participantes da pesquisa. Essas informacoes,
tanto do contexto do ambiente de ensino, quanto do perfil dos educadores facilitam o
caminho para o capitulo seguinte, em que se ingressa na analise dos dados da

pesquisa através da metodologia do discurso do sujeito coletivo.

3.4 O PERFIL DOS EDUCADORES PARTICIPANTES

Inspirando-se no principio do pensamento complexo da reintroducéo do sujeito
cognoscente em todo o conhecimento (Morin, 2021b), a parte inicial da entrevista
colheu informacgdes acerca do perfil dos educadores participantes!®, em especial no
gue tange ao percurso formativo. O objetivo foi conhecer mais profundamente o
participante enquanto sujeito cognoscente introduzido no ambiente de ensino e
cocriador desse contexto.

Em relacéo a faixa etaria dos educadores participantes, observou-se que ficou,
em média, entre quarenta e sessenta anos. Reitera-se que a escolha por um modelo
de grafico que néo revelasse a idade de cada participante € intencional. Isso porque,
o foco esta em perceber o perfil do sujeito coletivo e ndo de cada educador, de forma
individual, conforme € possivel perceber no Gréfico 1, abaixo:

9 Os cursos livres estdo previstos no artigo 39, da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Brasil, 1996).

10 Os termos “educador”, “educadores”, “participantes” e “participante” é utilizado de forma genérica no
género masculino, sem diferenciacdo entre masculino e feminino. Oportuno mencionar que na
metodologia do discurso do sujeito coletivo, importam menos os dados individuais e mais os dados

coletivos.



61

Grafico 1 - Faixa etaria dos educadores participantes.

Idade dos Educadores Participantes
70
60
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10

1 2 3 4 5 6
Legenda: ===|dade

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

N&o h& uma idade minima para ser facilitador de constelacfes, até mesmo
porque ndo ha uma regulamentacéo formal dessa atividade. Todavia, observa-se que
os educadores participantes da pesquisa possuem idade acima de trinta e cinco anos,
0 que denota que j& estdo em uma etapa da vida adulta 0 que aumenta as chances
de terem investido em cursos de formacado, adquirido qualificacdo e experiéncia
profissional. Esses dados, alias, serdo verificados a seguir.

Em relagcédo ao género, a maioria dos educadores participantes é formada por

homens, conforme Gréfico 2, a seguir:

Gréfico 2 - Género dos educadores participantes

Género dos Educadores Participantes

Feminino: 2; 33%

2 educadores

Masculino: 4; 67%
4 educadores

Legenda: mMasculino = Feminino

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Em relacéo ao género dos educadores, necessario reconhecer que se trata de
um dado objetivo coletado, o qual representa uma pequena amostra se comparado
ao numero de educadores formadores do Brasil, por exemplo. Todavia, cabe também
recordar que se trata de pesquisa qualitativa em que os dados objetivos nao
constituem o foco principal, mas sédo importantes porque contextualizam o fenémeno
investigado. Além disso, tais fatores sdo relevantes considerando a perspectiva
sistémica complexa.

No que concerne a escolaridade, todos os educadores possuem graduacao em
curso superior, sendo que as areas de formacao sdo Psicologia, Direito e Medicina.
Novamente, importante lembrar que, mais uma vez, o leitor podera verificar os dados
de forma coletiva e ndo individualizada, conforme é possivel observar no Gréfico 3, a

seqguir:

Grafico 3 - Graduacao dos educadores participantes.

Graduacao dos Educadores Participantes

Legenda:
Graduacoes dos educadores: = Psicologia = Medicina = Direito

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A heterogeneidade das graduacdes dos educadores formadores indica o que
foi referido da introducéo desta pesquisa acerca da expansédo, da propagacao desse
conhecimento para diferentes areas do saber. Notadamente essa abertura cognitiva
tem o potencial de gerar desafios nos aspectos operacionais no ambito educativo.

Isso porque, considerando essa pluralidade de saberes que se observa tanto
nos educadores, quanto nos estudantes (vide DSCB6, p. 79), a aplicacdo de métodos

de ensino por parte de educadores facilita a compreensdo pelos estudantes e
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promove a comunhdo e ampliacdo do espaco de construcdo do conhecimento do
paradigma sistémico.

Nesse trilhar, as formacdes na &rea das constelagbes acontecem, em sua
maioria, através de cursos livres. Isso foi o que se observou em relacdo aos dados
colhidos dos educadores. Quanto as pos-graduacdes, observou-se que dos seis
participantes, trés deles possuem mestrado e um deles, doutorado. Todos o0s
participantes possuem especializagdo, sendo que um deles tem quatro
especializacbes. Além disso, um dos participantes possui doze formagdes na area das
constelacdes familiares.

A seguir, serdo explicitados tais dados referentes a formacdo complementar
dos participantes. Todavia, destaca-se que a intencdo, em coeréncia com a
metodologia adotada, foi tracar um perfil do sujeito coletivo e ndo dos educadores
individualmente. Assim, no Grafico 4 abaixo, o leitor podera ter acesso aos dados,

porém de maneira coletiva e ndo individualizada:

Gréafico 4 - P6s-Graduacao e demais formagdes dos educadores participantes.

Pos-Graduacao e Formacgoes

8
6
4
1l 'l
0 Il AN NN a 0 0O
Especializacdo  Mestirado Doutorado = Formacao em Formacdo em
Constelacdo - Constelacao -
Extenséao Curso Livre
Universitaria
Legenda:

Quantidade de cursos por educador = EEB

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Conforme se observa no Gréfico 4, acima, nada obstante existam educadores
com mestrado e doutorado, restou evidenciado que as formagdes especificas na area
da constelacdo familiar ocorrem, predominantemente, por meio de cursos livres.
Conforme referido neste capitulo, o ambiente de ensino que promove cursos livres

pode possuir uma maior ou menor sistematizacdo e estruturacdo dos métodos de
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ensino, sendo essa uma das principais caracteristicas que os diferencia de ambientes
tradicionalmente formais, como escolas e universidades.

Merece especial atencao o fato de que, embora possam existir exce¢des, em
sua maioria os cursos de formacao em constelacdo ocorrem em ambientes de cursos
livres, que podem ser mais ou menos formais. Considerando que a presente pesquisa
se realiza no ambito da Educacao, pertinente realizar um exame mais detalhado
acerca da formalizacdo do ensino, 0 que se vera a seguir, quando adentramos no
discurso do sujeito coletivo.

Assim, passa-se, a seguir, a apresentacdo dos resultados da pesquisa
iniciando-se pela apresentacédo do contexto do ambiente de ensino e, em seguida, o

discurso do sujeito coletivo.



65

4 O DIALOGO COM OS INTERLOCUTORES EMPIRICOS

Neste capitulo apresentamos a analise dos dados a partir da aplicacdo da
metodologia do discurso do sujeito coletivo as entrevistas realizadas com o0s
interlocutores empiricos, os educadores do curso de Formacdo em Constelagédo
Familiar, pelo Instituto de Terapias Zen Vitale, segunda turma, composta por doze
estudantes, oito educadores, sendo que seis deles foram entrevistados (uma desses
educadores € a propria pesquisadora e outro desses educadores optou por ndo
participar da pesquisa). Os discursos do sujeito coletivo dialogam com os
interlocutores tedricos apresentados nos capitulos anteriores.

O discurso professado por esse sujeito coletivo € apresentado em trés etapas,
com base nos objetivos da pesquisa. A primeira que trata do proprio sujeito e sua
percepcao enquanto educador imbuido dessa atividade que é o ensino do paradigma
sistémico no curso de formacdo em constelacdo familiar. A etapa seguinte trata
especificamente da questdo paradigmatica, isto €, como o paradigma sistémico é
percebido por esse sujeito coletivo. Finalmente, abordam-se os métodos de ensino
adotados por esses educadores.

Necessario pontuar que os textos dos discursos séo construidos com o intuito
de captar o que determinada coletividade pensa e professa sobre um determinado
assunto. Assim, as questdes de cunho particular e individual ndo estardo presentes
nos textos. Conforme ja explicitado no capitulo anterior, das entrevistas realizadas
foram extraidas as expressdes-chave e as ideias centrais. Ap0s o agrupamento
destas, houve a construcdo do discurso com base nos principios da coeréncia,
posicionamento proprio, antagonismo e complementaridade. O Quadro 5, abaixo,

expressa como se estruturou a apresentacao do Discurso do Sujeito Coletivo.



66

Quadro 5 - Estruturacao do discurso do sujeito coletivo

Subtitulo Ideia Central DSC
A construcdo do paradigma sistémico no
) 9. DSC1
educador: aspectos subjetivos.
O Sujeito Educador A constrggao do para,ld_lgma sistémico no DSC 2
educador: aspectos teoricos.
Habilidades necessarias ao educador de
~ > DSC 3
constelacdes familiares
A Percepgao Paradigmatica A construcao do paradigma sistémico no
no Estudante pelo Olhar do ¢ P gma o DSC 4
estudante de constelacao familiar.
Educador
Subtitulo Ideia Central DSC
Diferencas entre o ambiente de ensino formal
: . DSC5
e 0 ambiente de cursos livres.
O ensino das constelacbes e a énfase no
o DSC 6
) _ aspecto pratico.
Métodos de Ensino A necessidade de método cientifico e bases | yo - -
tedricas mais robustas.
Os métodos de ensino adotados pelos
educadores DSC 8

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O Quadro 5, acima, indica que a primeira etapa € sobre o sujeito educador.
Conforme explicitado no segundo capitulo, o paradigma sistémico constitui, em altima
analise, uma nova forma de ver o mundo em que o sujeito se percebe implicado com
seu contexto e com o fenbmeno. Esse sujeito reconhece 0s pressupostos da
complexidade, instabilidade e intersubjetividade. Nesta etapa inicial € verificada a
presenca de tais pressupostos no sujeito educador, bem como a forma como ele
percebe as habilidades necessarias para o ensino desse novo paradigma.

Apés, passa-se a percepcdo da construcdo do paradigma sistémico no
estudante de constelacdes, a partir do olhar do educador. Notadamente, compreender
como o estudante percebe o processo de aprendizagem é um tema bastante relevante
e que pode ser objeto de futuras pesquisas. Contudo, o presente estudo, por suas
delimitacdes necessarias, propde-se a investigar os métodos de ensino do paradigma
sistémico a partir do educador.

Os métodos de ensino, ultima etapa da analise dos dados, constituem um dos

pontos de onde emergiram informagdes valiosas acerca do cenario atual do ensino
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das constelagGes, principais desafios e possibilidades futuras de melhorias no ensino
dessa abordagem terapéutica.

Formular as perguntas de maneira aberta, facilitou o convite para que o0s
interlocutores empiricos desenvolvessem um discurso, as respostas captaram o
profundo conhecimento dos educadores participantes. Isso explica a profundidade dos
temas desenvolvidos e demonstra o conhecimento dos sujeitos participantes da
pesquisa nos aspectos investigados.

A cordialidade e disponibilidade dos sujeitos que compuseram a voz desse
sujeito coletivo foi um fator determinante para o éxito na investigacdo a que esta
pesquisa se propbds. Cabe sublinhar que a vasta rigueza de conhecimentos
demonstrada pelos educadores participantes pode ser verificada ndo apenas na
esfera das constelacfes, mas também em suas areas de formacédo e nas referéncias
a uma gama de conceitos e autores de diferentes areas do conhecimento, desde a
Filosofia, Psicologia e Direito. Todavia, pelo fato de esta pesquisa desenvolver-se no
ambito da Educacdo, o enfoque permanece centrado nessa area, bem como nos

objetivos da pesquisa.

4.1 O SUJEITO EDUCADOR

Fundamental ressaltar que os textos dos discursos foram construidos com o
intuito de captar o que a coletividade de educadores do Instituto Zen Vitale, que atuou
na segunda turma da Formac&o em Constelacdo, pensa e professa sobre o assunto
investigado. Portanto, as questdes de cunho particular e individual ndo estarao
presentes nos textos, mas sim as alegacdes da coletividade de educadores.

Enfatizamos, neste ponto, a analise dos trés blocos iniciais contendo as ideias
centrais e 0s respectivos discursos, 0s quais surgiram a partir das respostas as
entrevistas realizadas com os educadores participantes. Essas ideias centrais sao as

seguintes:

e a construcdo do paradigma sistémico no educador: aspectos subjetivos;
e a construcdo do paradigma sistémico no educador: aspectos teoricos;

e habilidades necessarias ao educador de constelagGes familiares.
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Conforme ja explicitado no capitulo anterior, foram extraidas, das entrevistas
realizadas, as expressfes-chave e as ideias centrais. Apds o agrupamento destas,
houve a construcdo do discurso com base nos principios da coeréncia,
posicionamento préprio, antagonismo e complementaridade. O Quadro 6, abaixo,
expressa como se estruturaram as ideias centrais e a apresentacdo do Discurso do
Sujeito Coletivo no que tange ao sujeito educador e como percebe o paradigma
sistémico em seus aspectos tedricos e subjetivos, bem como as habilidades que julga
relevantes no exercicio da atividade de educador:

Quadro6-DSC 1,2e3

(continua)

Ideias Centrais Discurso do Sujeito Coletivo (DSC)

DSC 1 - A forma como tu olhas o mundo ela se transforma. Eu
digo que as constelagdes trouxeram uma nova visao de vida
para mim. Acho que leva um tempo entre aquilo que tu
aprendes, aquilo que tu constatas na tua vida e aquilo que tu
aproveitas para ti. Esse caminho entre préatica e teoria,
acontece, de uma forma muito dinamica. E hoje eu vejo o
guanto isso esta presente em mim, faz parte da minha vida.
Entéo, para mim foi trazendo nomes as coisas com as quais eu
me identificava e compreendia a vida e trazendo um sentido e
transformacdo a esse estar na vida. Eu percebi que sim, eu
consigo ver 0 que eu via, mas tem mais consisténcia. Entéo, &
como se a minha carne soubesse mais. A minha carne sempre
soube, mas é como se realmente fosse mais claro. Eu percebo

A construcao do . .
gue o conhecimento cresce no meu corpo, talvez com sabedoria

aradigma . . “
paradig e, ao mesmo tempo, aquela coisa que o Hellinger falava: “A
sistémico no . ; » 5 A & fan
educador: sabedoria, ela traz humildade”. Entdo ndo é aquela coisa: “Ah,
aspectos. eu sei mais”, € “Nossa, agora eu sei”. Ficou muito mais claro
S para mim o quanto ndés somos seres que realmente se
subjetivos.

relacionam e se retroalimentam, o nosso sistema ele se
retroalimenta. Entdo, no momento em que eu consigo perceber
gue existe uma nova forma de pensar, de ver, de viver a vida e
aplico isso em mim, eu consigo também atingir outras pessoas
ao meu redor, entdo as coisas ficam mais leves. Entdo, sim,
mudou completamente a minha visao de vida. Conforme eu fui
adentrando ao paradigma sistémico eu comecei enxergar que
aquele individuo que estava ali ele tinha um pai e uma méae
dentro dele, quatro avés e oito bisavds e que nao era ele, ele
fazia parte de todo um sistema. Hoje tem muitos aspectos de
como eu compreendo a vida que estdo embasadas na visao
sistémica. Eu acho que € uma parte, as constelagdes familiares
elas ampliam uma visdo, sem que ela seja um todo, é s6 uma
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parte. Entdo, assim, ela tem essa vertente da totalidade da
guestao sistémica? Tem. Mas aqui tem que ter muito cuidado
de ela ndo pecar de achar que ela é a Unica

A construcao do
paradigma
sistémico no
educador:
aspectos
tedricos.

DSC 2 - O meu pensamento sistémico ele vem muito antes do
aparecimento das constelacdes familiares, ele vem la do final
dos anos 80, inicio dos anos 90, muito antes de qualquer
criatura falar em Constelacdo Familiar. Eu trazia na minha
bagagem profissional uma questdo oriental e filoséfica de
alguns filésofos como Séneca, Schopenhauer, Spinoza. Isso
veio ao encontro das Constelacdes Familiares, foi um plus que
eu tive na minha forma de olhar e, sem duvida nenhuma, houve
um aumento de resolutividade de algumas coisas que até entao
nao tinham. A gente fala hoje sobre pensamento sistémico de
uma forma muito banal. Eu vejo o quanto € importante e
relevante, nés termos essa nocdo basica de que ndo € uma
teoria inventada, nao foi algo que simplesmente foi criado, mas
essa base ja existia, através do pensamento sistémico e do
pensamento complexo. Pensamento sistémico entra a teoria,
sistemas abertos, sistemas fechados, a interacao entre esses
sistemas. E uma ferramenta para que o facilitador saia da légica
causal, da logica racional linear para uma amplitude maior. Ela
nao tende a isolar nada, ela se propde a observar um todo. Nao
€ possivel, de forma cartesiana ndés isolarmos alguma coisa.
Vocé saber que aquilo que estd se mostrando |& ndo esta
apenas |4, existe um tecido de repeticbes e essas repeticdes
sdo familiares, ancestrais. Entdo a gente tem a
Psicogenealogia, dentro da Psicologia, a gente tem o olhar para
a ancestralidade, para o genograma, na teoria da Psicologia
Sistémica. Quando foi colocado para Bert Hellinger: “ta, mas o
que é a constelacdo familiar? E uma metodologia, € uma
terapia, psicoterapia...?” No comeco, la atras, ele falava que era
uma psicoterapia e em 2015 ele falou: “a constelagéo familiar é
uma filosofia aplicada. E uma filosofia de vida. E uma postura
filosofica”. E essa era a postura dele conosco. E inegavel o
trabalho de Bert Hellinger, precisamos honrar o tanto que ele
fez e dagqueles que beberam dessa fonte maior. Eu

Ideias Centrais

Discurso do Sujeito Coletivo (DSC)

tenho aquela com que eu mais me identifico que é a Brigitte. Eu
vejo que também assim que foram se construindo integracdes
do sistémico com outras abordagens. A constelacdo sistémica
como a gente fala aqui no Brasil seria a Constelacao Estrutural,
ou seja, ela usa mais o sistémico que o fenomenoldgico
espiritual. Um profissional que se defina como sistémico, tera
gue observar sem isolar os fenbmenos sociais. Eu entendo que
esse fendmeno da constelacdo sistémica faz parte da
sociedade. A partir de Niklas Luhmann o fenbmeno social esta
imbricado dentro da sociedade e para que nds possamos
elucidar isso da maneira mais inclusiva possivel, a gente parte
de uma observacao e ndo de uma analise. Eu entendo que a
teoria dos sistemas seja a mais apropriada para essa
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(concluséo)

observacdo, embora ndo desconheca outras matrizes que
possam dar conta dessa compreensdao das constelagbes
sistémicas na sociedade brasileira.

DSC 3 - O momento de uma aula é um campo e a forma como
a gente entra nesse campo ja diz muito do que vai acontecer. O
professor precisa estar totalmente presente la e isso é
importante porgue € exatamente essa a postura do facilitador
ou do terapeuta. Ou vocé esta presente para o seu cliente ou
nao. E isso é uma das coisas que a gente aprende nas ordens
da ajuda. Se vocé nao consegue estar presente com 0 seu
cliente fale isso para ele, porque o seu trabalho esta
comprometido. E assim o professor estd4 deixando bem claro
gue esse trabalho tem limites e os limites também sédo do
professor, do terapeuta. Isso ndo € vergonhoso, ao contrario,
isso é qualidade do trabalho, vocé saber os seus limites. Entéo,
0 educador precisa ter muita sensibilidade nesse sentido
porque as pessoas podem se desorganizar se caem no
entendimento de “Eu tenho que..”, como uma obrigagédo. Muitas
delas dizem: “eu sei o movimento que é importante fazer, mas
sinto muita dor pelo que me aconteceu”. As dores da infancia,
0S registros, os traumas, esse me parece ser um ponto delicado
gue precisa de muito cuidado para nao incorrer no equivoco de

forcar algo que precisa ser antes digerido.
Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Habilidades
necessarias ao
educador de
constelacoes
familiares.

A primeira ideia central diz respeito a percepcao do educador acerca da do
paradigma sistémico. Quando se trata de uma mudanca de paradigma néo se esta
referindo apenas a conceitos tedricos, mas a uma nova percepc¢ao que vai afetar a
forma como esse sujeito percebe a si mesmo e a vida. Assim, em relacdo aos
aspectos subjetivos resta evidente e expresso de forma clara, no primeiro discurso do
sujeito coletivo (DSC1), que houve uma transformacéo na percep¢do de mundo do
sujeito coletivo educador.

A segunda ideia central, que trata dos aspectos teoricos do sujeito coletivo
vincula-se ao DSC2. Oportuno mencionar que, neste caso, o discurso do sujeito
coletivo foi elaborado com base no principio da complementariedade. Isso porque, as
vozes que colaboraram na construcao desse discurso trazem referéncias teoricas de
diferentes areas como a Filosofia (Séneca, Schopenhauer, Spinoza), Direito (Niklas
Luhmann) e Psicologia. Os autores da constelacao familiar, Bert Hellinger e Brigitte

Champetier de Ribes, além da referéncia ao pensamento sistémico, também s&o
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mencionados. Contudo, chama a atencdo a vasta gama de areas do conhecimento
gue compde as vozes desse discurso.

Nada obstante exista essa multiplicidade de referenciais tedricos, é possivel
perceber que o0s pressupostos tedricos do paradigma sistémico, segundo
Vasconcellos (2012) e Morin (2021a) estdo presentes. Isso porque, a compreensao a
partir de um paradigma sistémico, segundo Vasconcellos (2012, p. 101-102), exige
gue essa nova maneira de interpretar a vida incorpore trés conceitos fundamentais:
complexidade, instabilidade e intersubjetividade, como mencionado anteriormente no
segundo capitulo.

Nesse sentido, considerando a metodologia de pesquisa que traz o principio
da reintroducé&o do sujeito cognoscente em todo conhecimento (MORIN, 2021b), bem
como o dialogo em trés dimensdes, reconheco-me como observadora implicada.
Assim, desde o papel de pesquisadora, percebo a presenca desses trés pressupostos
referidos por Vasconcellos (2012) no discurso (DSC1), os quais passaremos a
examinar.

O pressuposto da complexidade implica que se reconheca a importancia da
contextualizacdo dos fendmenos e a existéncia de uma causalidade recursiva
(Vasconcellos, 2012, p. 101). Nesse trilhar, percebe-se a presenca desse pressuposto
no discurso, por exemplo, na seguinte expressao: “Ficou muito mais claro para mim o
quanto nés somos seres que realmente se relacionam e se retroalimentam, 0 nosso
sistema ele se retroalimenta.” (DSC1).

Vasconcellos (2012) indica que o pressuposto da complexidade compreende
essa quebra da logica linear de causa e efeito, isto €, o efeito retroage sobre a causa.
No mesmo sentido Morin (2021a) aponta o principio do circuito recursivo ou
recursividade que indica esse processo de autoproducao.

A retroalimentacdo mencionada no discurso do sujeito coletivo (DSC1)
relaciona-se ao pressuposto da complexidade em Vasconcellos (2012) e da
recursividade em Morin (2021a), o que € um dos indicativos do paradigma sistémico.
Esse mesmo pressuposto da complexidade também esta nitidamente presente no
seguinte trecho em que o sujeito se refere a constelacéo familiar: “E uma ferramenta
para que o facilitador saia da logica causal, da légica racional linear para uma
amplitude maior. Ela ndo tende a isolar nada, ela se propde a observar um todo.”
(DSC2).
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A ideia de que a existéncia de uma realidade é inseparavel da presenca de
um observador, bem como o entendimento de que o conhecimento cientifico é
formado socialmente, em ambientes de consenso, constitui a base para o pressuposto
da intersubjetividade. Em outras palavras, a objetividade € relativizada e aceita-se a
existéncia de multiplas versdes da realidade em distintos dominios linguisticos
explicativos (Vasconcellos, 2012).

Observa-se a presenca desse pressuposto da intersubjetividade ao final do
DSC1, no trecho em que se indica atencdo para que ndo se tome a constelagao
familiar como uma verdade absoluta, ainda que ela tenha o carater sistémico, o qual
traz a ideia de alargar a percepcao, amplificar horizontes. Essa afirmacéo confirma
que, embora o aspecto sistémico da constelacdo familiar tenha a caracteristica de
expandir a perspectiva, continua tratando-se de uma das multiplas e possiveis versées
da realidade. Ao admitir isso, 0 sujeito coletivo incorpora o pressuposto da
intersubjetividade, o qual compde o paradigma sistémico.

Esse mesmo pressuposto se observa no discurso seguinte, nas seguintes
afirmacgdes: “Nao € possivel, de forma cartesiana nés isolarmos alguma coisa. [...] Um
profissional que se defina como sistémico, terd que observar sem isolar os fenémenos
sociais.” (DSC2). Os trechos mencionados sdo apenas alguns exemplos, porém esses
e demais 0s pressupostos do paradigma sistémico (complexidade, instabilidade e
intersubjetividade) podem ser verificados em outros trechos do discurso.

Essas afirmacgfes presentes no DSC1 e no DSC2 também se relacionam com
o principio da reintroducdo do sujeito cognoscente em todo conhecimento, o qual
compde o pensamento complexo trazido por Morin (2021a). Segundo esse principio
“todo conhecimento € uma reconstrucao/traducao feita por uma mente/cérebro, em
uma cultura e época determinadas.” (Morin, 2021a, p. 96). Isto €, tanto 0 pressuposto
apresentado por Vasconcellos (2012), quanto o principio indicado por Morin (2021a)
conectam-se ao trecho mencionado e demonstram a existéncia do paradigma
sistémico no sujeito coletivo.

Finalmente, o pressuposto da instabilidade que aponta para um mundo em
permanente devir, em constante “processo de tornar-se” (Vasconcellos, 2012) pode
ser percebido no seguinte trecho em que o sujeito coletivo fala sobre o que a
constelagdo familiar provocou em sua vida: “Entéo, para mim, foi [...] trazendo um

sentido e transformacéo a esse estar na vida” (DSC2).
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Outro momento em que esse pressuposto pode ser percebido é na referéncia
a mudanca de posicionamento de Bet Hellinger acerca do conceito de constelacao
familiar, sendo que inicialmente ele disse se tratar de uma psicoterapia e, em 2015,
passou a dizer que a constelagao familiar era uma “postura filosofica” (DSC2). Aqui
se percebe que o pressuposto da instabilidade esta presente no desenvolvimento do
pensamento de Bert Hellinger.

O pressuposto da instabilidade também pode ser percebido no DSC 3, no
seguinte trecho: “O momento de uma aula € um campo e a forma como a gente entra
nesse campo ja diz muito do que vai acontecer.” A referéncia a essa circunstancia
merece ser considerada, visto que denota que ha um reconhecimento acerca da
imprevisibilidade e indeterminac@o do fendmeno. Isto €, a forma como uma aula vai
acontecer ndo é algo pré-determinado, totalmente previsivel. Embora exista o aspecto
programatico, reconhece-se a imprevisibilidade do fenémeno.

A terceira ideia central trata das habilidades necessarias ao educador de
constelacdes familiares. Novamente é possivel reconhecer a presenca do principio da
reintroducdo do sujeito cognoscente em todo conhecimento (Morin, 2021a) ou
intersubjetividade (Vasconcellos, 2012). No inicio do discurso o sujeito coletivo afirma
que a forma como o “professor” (DSC3) entra na aula diz muito sobre o que vai
acontecer. Trata-se de um reconhecimento do sujeito implicado no contexto. Ndo ha
uma separacao entre o educador e a turma, mas sim um contexto que os afeta
mutuamente.

Ainda, o discurso segue alertando para a importancia de reconhecer os limites
da atuacdo, tanto educacional quanto terapéutica, sendo que esta ultima é aprendida
em sala de aula, inclusive. No mesmo trilhar, adverte para os riscos que o educador
dessa area precisa reconhecer a fim de agir com sensibilidade nesse ambiente que
tem o potencial de fazer emergir memorias de infancia traumaticas.

As trés ideias centrais apresentadas nesta etapa foram examinadas a partir
do olhar da pesquisadora. Naturalmente, o leitor podera ter outras compreensodes e
reflexdes, visto que, como ja mencionado em diversos momentos desta pesquisa,
compactua-se com a ideia de Morin (2003, p. 37) no sentido de que o sujeito ndo é
um refletor da realidade, mas seu construtor. Assim, as reflexdes aqui expostas,
embora atenham-se aos objetivos estabelecidos e a metodologia eleita, ndo sao

exaustivas ou taxativas.
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Algumas das possiveis reflexdes que podem reverberar no leitor sdo acerca
das questdes de ordem terapéutica. Vale recordar, mais uma vez, que por se tratar de
pesquisa na area da Educacao, os temas de cunho predominantemente terapéutico,
podem ser melhor explorados em estudos proprios na area da Saude. Assim, embora
se reconheca a relevancia de tais temas, a presente pesquisa restringe-se aos
objetivos tracados.

Diante do exposto, passa-se ao estudo sobre como o educador, enquanto
sujeito coletivo, percebe a construgdo do paradigma sistémico no estudante de

constelacao familiar.

4.2 A PERCEPCAO PARADIGMATICA NO ESTUDANTE PELO OLHAR DO
EDUCADOR

O ensino e a aprendizagem do paradigma sistémico sdo temas igualmente
relevantes. Contudo, importante destacar mais uma vez, que nesta pesquisa 0
enfoque foi apenas quanto ao ensino, visto que uma investigacdo acerca da
aprendizagem envolveria uma mudanca na estrutura da pesquisa, especialmente
guanto aos objetivos e sujeitos envolvidos.

Assim, ao dar continuidade a analise dos dados, passa-se a examinar de que
forma o educador, enquanto sujeito coletivo, identifica a emergéncia de um novo
paradigma nos estudantes. Dessa forma, foi elaborada a seguinte ideia central e o
Quadro 7:

e a construcao do paradigma sistémico no estudante de constelacao familiar.

Quadro 7 - DSC 4
(continua)

Ideias Centrais Discurso do Sujeito Coletivo (DSC)

DSC 4 — O Freud em um determinado momento na Psicanalise,
chega a concluséo: “ndo basta saber, é preciso saber o que fazer com
. 0 que se sabe”. Entdo, a gente fala da primeira clinica de Freud e a
A construcao do | segunda clinica de Freud. A primeira é a clinica do complexo de

paradigma Edipo: “Vocé faz isso porque vocé esta apaixonado pela sua mae,
sistémico no bla, bla, bla... Vocé fuma porque vocé tem uma oralidade, ainda esta
estudante de na fase oral”. Num primeiro momento, isso ftrouxe uma grande
constelacdo percep¢do, uma grande nocdo. Uau! Depois, t4, e o que que eu faco
familiar. com essa informacao? E eu percebo que os alunos trazem muito isso:

“Ok, eu vi algo que eu néo via, eu sei algo que eu ndo sabia, e agora
como é que eu giro a chave..?”. E isso é um caminho de
autorresponsabilizacdo, que, em alguns alunos, a gente percebe que
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até o final do curso eles chegam nessa postura, chegam na postura
do adulto, outros percebem, “eu ainda nao estou na postura do adulto,
mas eu ja percebo a minha crian¢a, eu ja percebo quando eu me
vitimizo, quando eu fico passiva diante a uma solugéo.” Entdo isso é
relatado por eles e para nés isso é muito importante, porque mostra
gue sim, as aulas estédo tocando os alunos. Entdo, sim, amplia a visdo
deles. Todas as pessoas que passam, por esse conhecimento elas
trazem muitas mudancas, a comecar dentro de casa, da forma mais
bésica: a forma como eu lido com meu pai, como eu lido com minha
mae, estando eles vivos ou mortos. Sao relatos de mudanga no
relacionamento com familiares e no relacionamento com elas
mesmas. Melhora o dialogo, a postura diante do trabalho, inclusive.
Existem mudancas que séo perceptiveis, sdo sinais, e a gente vé o0s
movimentos da vida dessa pessoa.

Ideias Centrais

Discurso do Sujeito Coletivo (DSC)

Os alunos informam as mudancgas que acontecem. E é perceptivel e
visivel. Apesar que eu acho que a grande mudancga ela é interna, ela
€ imperceptivel aos olhos dos outros. Quando tu falas no pensamento
sistémico, tu estas falando em uma filosofia de vida e ai fica dificil eu
dizer assim: mudou, o quanto mudou, porque isso é uma forma como
a pessoa vai reagir e vai ver o mundo. As vezes, a gente percebe que
toca pelas emocdes, pelos afetos e alunos muito resistentes no
comecgo, depois se tornam 0S mais perspicazes na nomeacao e
reconhecimento daquelas emocbes que antes eram afetos
encrudescidos, duros, dificeis. Eles, de repente, rapidamente
percebem e trazem para os outros alunos: “eu ja vi isso. Eu vivenciei
isso”. E ai a gente percebe que ndo estamos mais sozinhos como
professores na sala de aula. Temos uma série de coterapeutas,
muitas vezes validando a partir de seu préprio percurso aquilo que
estd sendo visto na teoria. O aluno é ativo no campo para tomar
aquela licdo, aquela vivéncia. E a gente tem alunos que, muitas
vezes, o treinamento de constelacdes familiares é essencial para ele
falar: “isso ndo é para mim”. Agora, nao quer dizer que foi a toa, muito
pelo contrario. Ele pode se servir das ordens do amor, das ordens da
ajuda, das ordens do sucesso, dentro da area dele, de Contabilidade,
de Veterinaria e aplicar como uma teoria aplicada, que era o que o
Freud falava quando ele dizia de Psicanalise aplicada a Literatura.
Isso tem um efeito na sociedade em si, porque esses alunos vao para
outros grupos e levam também um pouco dessa visao. Muitas
pessoas relatam uma melhora nos seus rendimentos financeiros.
Elas comegam a olhar para o trabalho em si, se colocar muito mais a
servir, ndo s6 objetivando o bem material. Existem pessoas que estéao
dispostas e propensas a ampliar o seu conhecimento além da visdo
fisica. Para essas pessoas isso entra como um balsamo. Para outras
pessoas que estao ali para aprender para ganhar dinheiro é como se
tu tomasses um copo com cascalho, desce, mas vai rasgando.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Na ideia central do Quadro 7, acima, e seu respectivo discurso do sujeito

coletivo, DSC 4, evidencia-se que uma mudanca de paradigma ndo € um processo
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simples e rapido. No segundo capitulo foi possivel observar a complexidade de fatores
sociais, histéricos e culturais estdo envolvidos na construcdo de um paradigma.
Ademais, ha que se considerar que na grande maioria das vezes esse nao € o objetivo
das pessoas que buscam esse conhecimento. A grande maioria dos estudantes visa
a solucéo de suas demandas pessoais e grande parte dos relatos de transformacdes
sdo nesse sentido também, conforme referido no discurso acima. A transicdo
paradigmatica torna-se uma espécie de efeito colateral que acontece quando existe
uma abertura cognitiva, uma disposi¢ao prévia.

Nesse trilhar, ainda que o estudante inicialmente ndo tenha consciéncia desse
processo de transicdo paradigmatica, € importante que o educador possua essa
percepgao, pois isso pode afetar inclusive a estruturagdo das aulas, projeto
pedagdgico e demais aspectos programaticos. Nada obstante, necessério levar em
consideracdo que Morin (2021a, p. 96) adverte: “a reforma do pensamento é de
natureza paradigmatica e ndo programatica”. Assim, ndo se trata de excluir os
elementos operacionais, mas de reconhecer sua eficacia sem enrijecer-se, limitar-se
a eles.

Aqui, cabe valer-se do pensamento complexo, especificamente quanto ao
principio dialégico, em que se faz necessario “assumir racionalmente a
inseparabilidade de nocfes contraditérias para conceber um mesmo fendmeno
complexo.” (Morin, 2021a, p. 96). Desde a minha perspectiva, enquanto pesquisadora,
observo que os aspectos programatico e paradigmatico sistémico, embora ndo sejam
frontalmente contraditérios tendem a se excluir um ao outro. Isso porque, quando
menciona o termo “sistémico”, pode haver uma tendéncia a conceber a ideia de
sistemas interconectados que vao desde a célula do corpo humano, passando pela
familia, a sociedade, o planeta, o sistema solar, todos séo sistemas — ideia elementar
da teoria geral dos sistemas.

Essa amplitude necessita de uma percepcdo desde o pensamento complexo
para que se observe, por exemplo, a forma como esse sistema se organiza, a maneira
como ele opera — trata-se do principio sistémico organizacional, dentro do
pensamento complexo. Essa organizagdo, coexiste com as mdltiplas interconexdes.
Nesse ponto 0s aspectos estruturais, programaticos podem parecer contraditorios a
ideia de amplitude de conexdes sistémicas, 0 que € um equivoco, pois essas nogoes

contraditorias coexistem — principio dialégico.
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N&o apenas essas nocdes coexistem como também sdo necessarias para a
prépria autoproducao do sistema, sendo ao mesmo tempo autbnomo e dependente.
Essa digressdo pelos principios do pensamento complexo — j& previstos
metodologicamente quando se mencionou 0s aspectos estratégicos da pesquisa
(capitulo 3) - tem por intuito ampliar a compreensédo acerca da importancia dos
métodos de ensino na construcdo do paradigma sistémico dos estudantes das
formacdes em constelacdo. Essa compreensdo metodoldgica inclui uma parte
programatica. Isto €, uma estruturacdo e sistematizagdo do ensino. Contudo, sem
renunciar a abertura cognitiva, a flexibilidade que advém ter em consideracéo que o
conhecimento cientifico consiste em uma reconstrucdo moldada pelas caracteristicas
culturais e pelo periodo temporal em que ocorre.

Dando continuidade as consideragbes acerca do discurso acima (DSC4),
cumpre referir a presenca do principio do antagonismo na constru¢do do discurso.
Aqui, o entendimento foi de que ndo se tratava de cadeia de ideias inconciliaveis,
embora sejam diferentes. Observa-se, no discurso, afirmagcbes de que ha uma
mudanca perceptivel nos estudantes, como os exemplos dos trechos que seguem:
“Entdo isso é relatado por eles e para nos isso é muito importante, porque mostra que
sim, as aulas estéo tocando os alunos. Entéo, sim, amplia a visao deles. [...] Os alunos
informam as mudancas que acontecem. E € perceptivel e visivel.” (DSC4).

Em contrapartida, no mesmo discurso também é possivel observar a seguinte
afirmacao: “Apesar que eu acho que a grande mudanca ela é interna, ela é
imperceptivel aos olhos dos outros. [...] fica dificil eu dizer assim: mudou, 0 quanto
mudou, porque isso é uma forma como a pessoa vai reagir e vai ver o mundo.” Neste
contexto, a compreensao foi de que ndo se tratava de uma sucessdo de ideias
incompativeis, embora apresentem diferencas.

Neste caso, mais uma vez aplica-se o principio dialdgico visto que se faz
necessario assumir a inseparabilidade de noc¢des contraditorias. Conforme ja
mencionado no segundo capitulo, Niels Bohr admitiu “a necessidade de conceber
particulas fisicas como corpusculos e como ondas, ao mesmo tempo.” (Morin, 2021a,
p. 96). Nesse trilhar, é possivel afirmar que ambos os entendimentos coexistem. Isso
porque, existem mudancas que podem ser percebidas pelo educador (sujeito coletivo)
e, seguramente, quando se trata da transicdo paradigmatica dos estudantes, a
dimenséao abstrata pode sofrer uma transformacéao significativa, ainda que permaneca

intangivel ao terceiro observador.
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Nesse compasso, € possivel também olhar o discurso acima sob o prisma do
principio sistémico organizacional quando o sujeito coletivo educador refere o
seguinte: “o aluno € ativo no campo para tomar [...] aquela vivéncia [...] tem alunos
que, muitas vezes, o treinamento de constelacdes familiares € essencial para ele falar:
isso ndo é para mim’. Agora, ndo quer dizer que foi a toa, muito pelo contrario.”
(DSC4). O discurso segue com a afirmativa de que o estudante vai aplicar, desfrutar
desse conhecimento nos contextos em que esta inserido, inclusive em sua esfera de
atuacao profissional.

Nesse caso, 0 principio sisttmico organizacional se mostra no sentido de que
0 sujeito coletivo toma a perspectiva sistémica e se opfe a ideia reducionista. Em
outras palavras, a “complexidade légica de unitas multiplex nos pede para néo
transformarmos o multiplo em um, nem o um em multiplo.” (Morin, 2021b, p. 180). Isto
€, cada estudante vai experienciar um processo de ensino e aprendizado do
paradigma sistémico.

A ideia de unificacdo de resultados opde-se a esse principio, visto que se
admite que as qualidades podem ser inibidas ou potencializadas pelo conjunto da
organizacdo (Morin, 2021a, p. 94). Portanto, entrelacando os raciocinios, € possivel
aduzir que o educador (enquanto sujeito coletivo — DSC4) percebe que o ensino e
construcdo do paradigma sistémico pelo estudante de constelacdo familiar culmina
em resultados diversos.

Em alguns estudantes os efeitos da transi¢cdo paradigmatica sdo perceptiveis
pelo educador e relatados pelos estudantes. Todavia, em outros casos é dificil afirmar
se houve ou quantificar isso, haja vista tratar-se de algo que envolve alto grau de
abstracdo e subjetividade. Além desses, existe uma multiplicidade de efeitos que o
contato com esse conhecimento pode trazer, inclusive a possibilidade de o estudante
entender que a abordagem das constelacdes ndo se adequa as suas preferéncias.

Outros trechos do discurso acima podem convidar o leitor a uma série de outras
reflexdes, como as questdes de cunho financeiro ali levantadas, as quais néo seréo
analisadas aqui com maior profundidade porque fogem aos objetivos da pesquisa.
Todavia, o convite é que ao ler os discursos o leitor possa exercitar o didlogo em trés
dimensdes e questionar, por exemplo, sobre esse tema, quais sdo minhas percepgoes
pessoais, 0 que o discurso do sujeito coletivo apresenta e de que maneira 0s principios
do pensamento complexo contribuem para perceber o assunto desde um paradigma

sistémico?
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Diante do exposto, seguimos para um dos pontos centrais da presente
pesquisa: 0os métodos de ensino adotados pelos educadores da formacdo em

constelacao familiar e as imbricagdes com o ensino do paradigma sistémico.

4.3 METODOS DE ENSINO.

Uma das questdes principais quando se aborda o tema das constelacdes
familiares é a regulamentacao da atividade profissional. Sob essa 6tica, os métodos
de ensino constituem fator de fundamental importancia, visto que nesse cenério a
formacao dos profissionais é assunto primordial.

Dessa maneira, ao avancar sobre a analise dos dados no didlogo com os
interlocutores empiricos, verificou-se a necessidade de uma maior atencdo nesse
ponto e um didlogo mais aprofundado com os interlocutores teoéricos, a fim de melhor
compreender as distingdes entre o contexto educacional formal e o cenario dos cursos

livres. Assim, apresentamos a seguinte ideia central e o Quadro 8:

¢ Diferencas entre o ambiente de ensino formal e o ambiente de cursos livres.

Quadro 8 - DSC 5

Ideias Centrais Discurso do Sujeito Coletivo (DSC)

Diferencas entre | DSC 5 - Existem duas perspectivas muito distintas, uma é
o0 ambiente de |tedrica racional a outra € emocional vivencial. Eu percebo,
ensino formal e o | totalmente diferente o treinamento em constelagdes familiares
ambiente de | das aulas em Psicologia ou em Psicanalise. Entdo, como é que
cursos livres. estao, por exemplo, estruturados os cursos de Psicologia? Eles
estdo estruturados de modo racional teérico. LoOgico, na
Psicologia e na Psicandlise se tem a prética, s6 que a pratica
ela geralmente vem depois de um longo percurso teérico. Na
constelacédo, por outro lado, nés jA comegamos com a vivéncia
logo de inicio. A vivéncia ela faz com que o aluno compreenda
melhor a teoria. Se a gente for para a teoria e depois para a
vivéncia, a gente percebe um ‘gap, um buraco que muitas vezes
leva muito tempo para ser preenchido. Entdo, no meu
entendimento, a formagéao ela tem que ter esses dois lados, n&o
s teoria e ndo so a pratica.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Observa-se que emerge com vigor a questdo dual entre teoria e pratica, a qual

sera melhor examinada especificamente no DSC 6 e 7. Neste momento, passa-se a
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verificar que o discurso professado pela coletividade de educadores aponta para as
diferencas do ensino formal e ndo formal, tracando um comparativo principalmente
em relacdo aos cursos de Psicologia.

Notadamente, quando se amplia o olhar para compreender o contexto social
da constelacao familiar, observa-se que, embora ela mantenha interacées com a area
da Educacao e do Direito, por exemplo, sua area primordial de pertencimento € o
campo da Saude, o que explica as comparagdes com 0s cursos de Psicologia.
Ademais, ambas possuem como foco o cuidado terapéutico com a saude humana no
aspecto emocional.

Orientando-se pela perspectiva educacional torna-se imperativo retomar a
questdo da classificacdo do ensino'! entre formal, ndo-formal e informal (Libaneo;
Oliveira; Toschi, 2012, p. 235-237). Recordando brevemente tais conceitos: o ensino
informal verifica-se no ambiente natural e social humano (costumes, leis, religido,
crencas sociais, organizacdo familiar e governamental), onde ha auséncia de
intencionalidade. O ensino n&o formal distingue-se pela baixa sistematizacéo e
estruturacdo das préticas pedagogicas (movimentos sociais, meios de comunicagao
em massa, museus, cinemas e clubes). Por sua vez, o ensino formal denota uma
intencionalidade bastante clara, estruturada e sistematizada de maneira institucional,
com conteudo, procedimentos e métodos (escolas, universidades).

Observou-se que o ambiente de ensino investigado na presente pesquisa
aproxima-se mais de um ambiente formal, com a ressalva de se tratar de um local que
oferece cursos livres, logo ndo had uma obrigacédo rigorosamente institucionalizada.
Nessas situacfes o grau de estruturacdo e sistematizacdo dos métodos é um fator
que fica a livre critério do ambiente de ensino investigado.

No discurso do sujeito coletivo acima (DSC5) o ponto central repousa nos
aspectos praticos versus tedricos comparados aos ambientes de ensino formal, que
neste caso sdo as universidades, e ambientes de cursos livres. Considerando que a
necessidade de aprofundar esse dialogo com os interlocutores teoricos, acerca do
processo de formalizacdo do ensino, emergiu a partir do campo empirico,
adentraremos nesse aspecto mais conceitual neste capitulo.

A etimologia da palavra escola tem origem grega e significa lazer, tempo livre,

o estudo como algo ligado ao prazer, a leveza, ao 6cio e néo ao trabalho. E também

11 Vide Capitulo 3, subtitulo 3.3, O Contexto do Ambiente de Ensino Investigado.
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de origem grega a ideia de um local em que se aprende atividades direcionadas a um
objetivo, seja para atividades cotidianas, seja para o servi¢co militar (Libaneo; Oliveira;

Toschi, 2012, p. 233). Uma possivel definicdo da escola pode ser a seguinte:

Numa perspectiva critica, a escola é vista como uma organizagao politica,
ideoldgica e cultural em que individuos e grupos de diferentes interesses,
preferéncias, crencas, valores e percepcdes da realidade mobilizam poderes
e elaboram processos de negociacdo, pactos e enfrentamentos. Vale
destacar, todavia, que ela ndo é o Unico espaco em que ocorre a educacao.
Esta ja existia antes mesmo da existéncia da escola. A vida social implica a
vivéncia da educacado pelo convivio, pela interacdo entre as pessoas, pela
socializacdo das praticas, habitos, valores que produzem a vida humana em
sociedade (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2012, p. 235)

Historicamente, observa-se que o0 ensino nasce do ambiente informal,
cotidiano, da vida em si. Esse fenbmeno pode ser percebido na Grécia e em Roma,
por meio do desenvolvimento e complexificacdo da sociedade o que esté intimamente
associado a criacdo de escolas. Dentre as principais estdo: Pitdgoras e a escola
filosofico-iniciatica, Platdo e a Escola Academia, Aristoteles e o Liceu, a Escola de
Epicuro e os sofistas que tornou o ensino superior mais acessivel ao defini-lo como
atividade remunerada, disponivel aqueles que pudessem pagar por ela (Brandao,
2013, p. 46). Em Roma, a educacéo se apresenta com a finalidade clara do exercicio
do dominio: “a educagao do conquistador invade com armas mais poderosas do que
a espada, a vida e a cultura dos conquistados.” (Brandao, 2013, p. 55).

No Brasil (1549), as primeiras escolas foram as jesuiticas e tinham o propdsito
de formar sacerdotes, catequizar os indios e preparar 0s jovens que iriam para a
Europa estudar. A educacao publica estatal teve inicio no fim do século XIX e inicio
do século XX, quando o processo de industrializacdo do pais se iniciou.
Evidentemente, a educacédo da época tinha o objetivo de tornar os trabalhadores aptos
a leitura, escrita e calculos. No decorrer dos anos, acentua-se ainda mais a vinculacao
entre a educacdo como instrumento que atende as demandas do mercado e
acrescenta-se a de trabalhadores, logo de estudantes, com conhecimentos
computacionais (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2012, p. 234).

Nada obstante, o significativo papel social que a escola desempenha,
necessario sublinhar que esse ndo € o Unico espaco em que a educacao acontece. A
educacgdo antecede a escola e a vida social esta estreitamente vinculada a esses

processos educacionais que sdo desencadeados no convivio, na interacdo social de
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praticas, habitos e valores. Portanto, a educacdo é um fenbmeno fundamentalmente
humano (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2012, p. 235).

Nesse sentido, Brand&o (2013, p. 9) afirma que ndo ha “um unico modelo de
educacdo; a escola ndo é o unico lugar onde ela acontece e talvez nem seja o melhor;
0 ensino escolar ndo € a sua Unica pratica e o professor profissional ndo € o seu unico
praticante.” O autor refere que a educagcao se apresenta de diferentes formas na
familia, na comunidade, em tribos, entre agricultores, camponeses e pastores, assim
como em paises industrializados e as maneiras como esses processos acontecem
sao igualmente multiplas (Brandao, 2013, p. 10).

Nesse Vviés, € preciso considerar que o processo se escolarizacdo da educacao
acontece quando uma sociedade atinge um nivel de desenvolvimento mais complexo,
entdo as questdes acerca do poder, da divisdo social do trabalho, dos processos
educacionais passam a representar uma questdo, um problema. Nesse ponto comeca
a acontecer a transicdo de maneiras naturais, simples e comunitarias de ensino para
a sistematizacdo no que tange aos ambientes, regras, tipos de profissionais e de
educandos (Brandé&o, 2013, p. 16).

Brandao (2013, p. 29) afirma que a educacdo se transforma em ensino no
momento em que “reduz a aldeia a escola”. O saber comum que pertence aquele
grupo e que é compartilhado livremente, pessoalmente entre todos, conforme as
categorias e a posicao social de cada sujeito passa a ser representado na figura do
educador. Nas palavras do autor:

Em nome de quem os constitui educadores, esses especialistas do ensino aos
poucos tomam a seu cargo a tarefa de assumir, controlar e recodificar
dominios, sistemas, modos e usos do saber e das situagBes coletivas de
distribuicdo do saber. Onde quer que apareca, em nome de quem venha, todo
o corpo profissional de especialistas do ensino tende a dividir e a legitimar
divisBes do conhecimento comunitario, reservando para o seu préprio dominio
tanto alguns tipos e graus do saber da cultura quanto algumas formas e
recursos proprios de sua difusdo (Brandao, 2013, p. 34).

Assim, aos poucos acontece com a educacdo 0 que acontece com todas as
outras praticas sociais (a medicina, a religido, o bem-estar, o lazer) sobre as quais um
dia surge um interesse politico de controle. Também no seu interior, sistemas antes
comunitarios de trocas de bens, de servicos e de significados sdo em parte

controlados por confrarias de especialistas, mediadores entre o poder e o saber.
(Brandéao, 2013 p. 34-35).
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Resta incontroverso, portanto, que a educacdo escolar € designada pela
presenca de interesses e demandas do contexto econdémico, politico, cultural e social
aos quais ela estéa vinculada, bem como é definida por certos modos de compreenséao
das “modalidades de educacdo, as fungbes sociais e pedagdgicas da escola, 0s
objetivos educativos, as dimensfes da educacéo, os objetivos de aprendizagem, o
curriculo, os conteudos e a metodologia de ensino, as formas de organizacéo e
gestdo.” (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2012, p. 239).

Notadamente a escola constitui uma organizacdo marcada por aspectos
humanos, histéricos, politicos e culturais (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2012, p. 234). Em
outras palavras pode-se dizer que se trata de “uma organizagao politica, ideoldgica e
cultural em que individuos e grupos de diferentes interesses, preferéncias, crencas,
valores e percepcdes da realidade mobilizam poderes e elaboram processos de
negociacao, pacto e enfrentamentos.” (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2012, p. 235).

Além disso, a influéncia e importancia da educacéo se expressa ha elaboracéo
de “crencas e ideias, de qualificagdes e especialidades que envolvem as trocas de
simbolos, bens e poderes que, em conjunto, constroem tipos de sociedade. E esta é
a sua forga.” (Brandéo, 2013, p. 12). Em contrapartida, sua fragilidade se manifesta
no educador que acreditando servir ao saber e aos educandos, em verdade, favorece
a quem o formou professor e que, por sua vez, intencionava beneficiar-se dele para
finalidades ocultas como interesses politicos e da prépria sociedade em que esta
inserido (Brand&o, 2013, p. 12).

Ademais, as diversas formas com que a educacdo se apresenta estao
intimamente ligadas ao papel educacional esperado, seja para uma sociedade que
precisa de “guerreiros”, seja para uma sociedade que precisa de “burocratas”. Assim,
a educacao pensa o tipo de sujeito que se necessita ha sociedade, contribui para cria-
los de tal forma que o “saber que os constitui e legitima” seja transmitido entre tais
sujeitos (Brandéao, 2013, p. 11).

Em um raciocinio analogo, € possivel perceber que a constelacéo familiar surge
de experiéncias empiricas e se desenvolve em contextos sociais diversos que vao,
inclusive, para além do espaco terapéutico. A formalizagdo do ensino no ambito das
constelacdes familiares pode trazer uma seguranca e confiabilidade maior para
estudantes de formacbes e clientes dessa abordagem terapéutica. Isso porque, a

estruturacdo e sistematizacdo dos procedimentos pedagdgicos acentua 0 aspecto
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programatico e previsivel. E possivel saber com mais clareza o que esperar de uma
formacdo, assim como dos profissionais que atuam nessa area.

Todavia, em nome do principio dialdgico, ndo se busca aqui defender um ponto
de vista Unico, mas reconhecer a coexisténcia de sentidos que podem ser
complementares, concorrentes e, inclusive antagbnicos. Assim, se de um lado uma
maior estruturacao traz também mais previsibilidade, em sentido oposto se encontra
a criatividade e a inovagéao. Instituicbes estruturadas, com programas de ensino
estabelecido podem ter maior resisténcia, inclusive paradigmética, em reconhecer o
ensino das constelacdes como legitimo ou possivel de ser investigado. Para tanto,
requer-se uma abertura cognitiva que inclua o distinto, o divergente, um pensamento
mais sofisticado, sistémico e complexo.

Assim, infere-se que para adentrar o &mbito formal do ensino, as formagdes em
constelacdes necessitam de uma estruturacdo conceitual e procedimental, ou seja,
métodos de ensino com uma intencionalidade clara. Pertinente lembrar, como acima
mencionado, que a educacdo escolar é marcada pela existéncia de interesses e
necessidades advindas do cenario econémico, politico, cultural e social aos quais se
vincula. Portanto, uma das intencdes legitimas é que, para além desses atributos, bem
como da intencéo de formar profissionais, técnicos, se possa facilitar aos estudantes
a construcado de uma concepcédo de mundo condizente com o paradigma sistémico —
aspecto que a presente pesquisa pretende contribuir.

Ao progredir na andlise dos dados, emergiu um dos assuntos centrais, alvo de
debates e controvérsias, quando se trata das formac6es em constelacdo familiar: as
discussbes entre teoria e pratica. Dessa maneira, apresentamos as seguintes ideias

centrais, no Quadro 9:

e O ensino das constelacfes e a énfase no aspecto pratico.
e A necessidade de método cientifico e bases tedricas mais robustas.

e Os métodos de ensino adotados pelos educadores
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Quadro9-DSC6,7¢e8

(continua)

Ideias Centrais Discurso do Sujeito Coletivo (DSC)

DSC 6 - Os nossos alunos vém de vérias escolas do saber, eles
vém do Direito, Pedagogia, Assisténcia Social, Psicologia,
Medicina. Entdo sao varios saberes diferentes. A pergunta que
um médico vai fazer é de um lugar totalmente diferente de um
técnico de informatica. Entdo, as vezes, para um técnico de
informatica, eu preciso fazer todo um caminho sim tedérico para
ele chegar no corpo, enquanto o médico, muitas vezes ele faz
uma pergunta que ja contém 0 corpo e, as vezes, eu pPosso
demonstrar isso através de um exercicio. E ele tem a teoria, é
gue ele precisa de uma vivéncia disso, ele precisa. No inglés
fica muito forte isso “embodiment”, ele precisa trazer isso para
0 corpo dele, para que no corpo esteja marcada essa vivéncia,
esse saber. Ou o “grounding”, o aterramento daquela teoria
como um saber do corpo. E hoje a gente tem muitos que falam
disso, o Peter Levine, Thomas Huebl... a importancia de quando
vocé trabalha o trauma vocé ndo ficar apenas ha
psicoeducacdo. Sim, a psicoeducacdo € fundamental, mas
O ensino das assim, psicoeducacdo e corpo. Como que O terapeuta, 0
constelacdes e a | psicoterapeuta vai trabalhar o corpo? E ai a gente tem
énfase no brainspotting, a gente tem EMDR, a gente tem hipnoterapia, a
aspecto pratico. | gente tem a terapia corporal, e sim, temos as constelacdes
familiares como um recurso terapéutico, onde o cliente, as
vezes, vai estar de corpo no campo. Entdo, como que o Bert
Hellinger preparava as pessoas para serem consteladores?
Constelando, trabalhando a vida delas nos diversos segmentos:
emocional, saude, relacionamento, sexualidade, paternidade.
Conforme isso vai acontecendo, num periodo ai de dois, trés,
guatro anos, ela vai se tornando capacitada para trabalhar
também essas questdes nas outras pessoas. A ideia é que o
aluno vivencie o campo e, quando ele for questionar o
professor, ele questiona a partir do lugar dele, porque é
exatamente o que vai acontecer com o cliente. O cliente vai
perguntar do lugar dele e o facilitador precisa ter passado por
esse processo para poder responder desse lugar também.
Acredito que as formagdes sao principalmente vivenciais. Nao
existe formacdo de um curso de um fim de semana e de um
més, porque formar um Constelador leva trés, quatro anos,
gquem sabe uma vida.

Ideias Centrais Discurso do Sujeito Coletivo (DSC)

DSC7 - Existem, e eu ja presenciei, de pessoas que tentam
colocar as constelacdes como algo pessoal, como uma forca de
um outro mundo. Podem fazer qualquer coisa, menos ensinar
isso. Nos lugares que eu fui como aluno sempre tentaram
passar uma coisa meio magica e eu nao creio nisso, eu creio
na fundamentacdo tedrica, eu creio no conhecimento da

A necessidade
de método
cientifico e bases
tedricas mais
robustas.
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neurobiologia e tudo aquilo que vai para o lado magico eu sou
altamente critico, ndo que eu ndo tenha a minha vertente de
lado mistico, mas isso é uma crenca e quando tu estas como
educador, tu ndo podes esconder 0 jogo atrds das mangas.
Uma coisa que eu sempre me preocupei muito em apresentar
as fontes do que eu estou utilizando, entendo isso como a
democratizacao do ensino, de forma que todas as aulas que eu
leciono eu tomo um cuidado rigoroso de sempre apresentar as
fontes, porque na pesquisa no6s nio reinventamos a roda. E
claro que do ponto de vista tedrico nos ja temos bastante obras.
Eu acho que talvez o que possa estar faltando sdo bons
profissionais que tenham uma base tedrica e de tempo de
trabalho, porque hoje em dia muitas pessoas fazem formacdes
sem ter tanta qualificacdo. J& ministrei outros cursos, ja
frequentei outros cursos e essa questdo do paradigma
sistémico € sempre um ponto que fica, de certa maneira, em
uma zona cinzenta. Eu vejo hoje em dia que ainda muitos dos
cursos eles sédo embasados apenas na terapia em si, mas néao
no método cientifico e acho que isso falta. O que eu observo, e
no contato com os professores é que ainda se esta construindo
essa base cientifica. Hoje ndés temos uma gama maior de
resultados, mas é necessario pesquisar e quantificar esses
dados para que 0s prOXimos cursos tenham pesquisas ja
preexistentes. Os alunos relatam estar mais leves em relagao
aos casos em que eles buscam alguma resposta e isso eu
observei ndo s6 em um aluno, mas em Vvarios alunos. A partir
do ponto de vista académico, como professor, eu diria que nos
temos os relatos e isso, por si s6, € um grande evento social.
Entdo, ndés temos, sim, possibilidade de quantificar isso de
maneira técnica, cientifica. Acredito que essa é uma das
urgéncias neste momento: fazer mais pesquisas em
constelacdo familiar. Entdo, a pesquisa em constelagéo ela é
uma busca do professor, do pesquisador, porque 0s
professores classicos em constelacao Bert Hellinger, Stephan
Hausner, Joan Garriga, Peter Spelter, eles ensinam pela
pratica.

DSC 8 — Tudo aquilo que eu passo para as pessoas que eu
ensino esta fundamentado em estudos técnicos. E de onde eu
tiro? Da minha pratica. Quando eu observo um fenémeno, eu
procuro saber o que que aconteceu para que aquilo tivesse se
processado daquela forma. Eu noto que eu parto muito da
minha pratica, ou seja, do que eu vivi, dos fendmenos que
observei, entdo eu busco a fundamentacdo, a sustentacdo
tedrica disso para que tenha alguma integracdo entre a pratica
e a teoria. Nada parte do que nao foi vivenciado. Entdo o que
ensino é sobre o meu vivido. Entdo, assim, aquilo que me
atravessa eu levo adiante, mas para fazer sentido, para mim,
ao menos, nao da para ser so o tedrico, o teorico fica a titulo
informativo, mas a gente sabe o quanto as constelagbes elas
séo vivenciais. O maior desafio € encontrar a justa medida entre

Os métodos de
ensino adotados
pelos educadores
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(concluséo)

a informacéo racional e a vivéncia. Entdo, vocé tem varias
definicbes, mas, ao mesmo tempo, a dificuldade dos alunos
esta em entender como se processa isso do ponto de vista
préatico. Entédo, eu me proponho a sempre trazer exemplos que
possam elucidar aos alunos como isso se aplica e como isso se
observa, como isso se apresenta no dia-a-dia do aluno. O que
funciona é quando eu uso exemplo da vida dos alunos. Autores
gue trabalham isso do ponto de vista mais didatico possivel, a
exemplo de Maturana e Varella, dois autores chilenos que
tentam explicar a viséo sistémica a partir de uma perspectiva da
vida e ai ele traz vérios

Ideias Centrais Discurso do Sujeito Coletivo (DSC)

exemplos que demonstram como isso se aplica no dia-a-dia.
Para a reflexdo dos alunos, eu trago a teoria, através do
material escrito. Depois fago a explicacdo do porqué de cada
coisa, da dindmica, da importancia dos elementos que a gente
utiliza, dos objetos, bonecos, ancoras. Depois, a gente vai para
a pratica que é o treinamento através da leitura do campo, uma
leitura racional, mas também intuitiva e emocional. Eu acho que
esse € o momento de maior aprendizado e transformacéo,
quando eles tém o entendimento e o sentir. As vezes, uma
pergunta autoriza um movimento. Uma pergunta pode mobilizar
todos porgue sai do meio dos alunos e, por vezes, encontra uma
brecha pra entrar no universo emocional dos alunos. Assim, &
possivel entrar em lugares profundos que movimentam, mas de
uma forma leve e suave. Entdo, com a experiéncia eles nunca
mais esquecem, porque 0 que grava a memoria ndo Sao 0s
fatos é a percepcédo dos fatos. Entdo esse para mim é o ponto
principal para levar como estratégia para a formacédo. Entéo,
isso também me vem assim, tanto da minha experiéncia quanto

de perceber esse retorno na experiéncia como educadora.
Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A dualidade entre teoria e pratica, assunto tdo presente no ambito das
constelacdes familiares, provoca multiplos posicionamentos, ha quem defenda que a
pratica deve preponderar sobre a teoria, ha quem defenda que a parte pratica deve
comecar somente apds um longo percurso teérico. No dialogo com o interlocutor
empirico, o sujeito coletivo, evidenciou-se esse debate. Assim, inspirando-se no
didlogo em trés dimensdes, oportuno estabelecer um dialogo com interlocutores
tedricos para aprofundar o tema.

A forma como o ensino se estrutura tem origem na Grécia e Roma. Todavia, 0s
modelos espartano, ateniense e romano até as sociedades mais modernas e

tecnologicamente desenvolvidas € possivel afirmar que existiram poucas inovacgoes.
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Um indicativo disso € o aspecto dual entre teoria e técnica que perdura desde a Grécia
até hoje. A reproducgao das “normas de trabalho”, desde as mais rudimentares as mais
nobres, foi chamada de técnica. Ja as “normas de vida”, ao serem reproduzidas com
um ensinamento capaz de tornar um homem livre e nobre foram chamadas de teoria
(Brandao, 2013, p. 36-38).

Essa dualidade por vezes pode se apresentar com um viés de oposicao e nao
de complementaridade. No que tange ao objeto da presente pesquisa, observa-se que
nem sempre o conhecimento da teoria e do paradigma, que fundamentam a
constelacdo familiar, sdo propagados na mesma proporcdo que as praticas dessa
abordagem terapéutica. Notadamente, evidente que esse descompasso entre teoria
e pratica tem raizes histéricas bastante antigas.

O periodo da Antiguidade é marcado pelo ensino técnico apenas do oficio
meédico, isto é, as demais atividades (engenheiro, arquitetos, por exemplo) eram
aprendidas de maneira informal e direta, no proprio local de trabalho. A medicina era
a Unica disciplina técnica para qual havia uma formacéao especifica. Nesse sentido, o
processo educativo do “jovem livre vai em dire¢ao a teoria, que € o saber do nobre
para compreender e comandar, e nao para fazer, curar ou construir.” (Brandao, 2013,
p. 43).

O conhecimento tedrico era o conhecimento do jovem livre. Em um extremo da
sociedade tem-se o direito a reflexdo, o contato com o elevado mundo das artes e o
conhecimento tedrico, em outra extremidade tem-se o mundo do trabalho,
principalmente o técnico operacional. O abismo entre teoria e pratica ndo € um
fenbmeno recente.

No discurso acima (DSC7), o sujeito coletivo refere o acesso ao conhecimento
tedrico como uma forma de democratizagdo do ensino: “eu sempre me preocupei
muito em apresentar as fontes do que eu estou utilizando, entendo isso como a
democratizacdo do ensino [...] na pesquisa n0s ndo reinventamos a roda”. Percebe-
se que o sujeito coletivo ndo € alheio a problematica da dualidade teoria e pratica,
mas a reconhece e atua em coeréncia com isso.

Nesse trilhar, afirmar, por exemplo, que a teoria vem antes da pratica ou a
pratica vem antes da teoria € reforcar a dualidade teoria versus pratica, o que ndo esta
de acordo com um pensamento novo paradigmatico. Para romper com essa

causalidade linear, pertinente valer-se do principio do circuito retroativo “introduzido
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por Norbert Wiener, permite o conhecimento dos processos auto reguladores. [...] a
causa age sobre o efeito, e o efeito age sobre a causa.” (Morin, 2021a p. 94).

A homeostase, conceito utilizado para denominar a atividade de
autorregulagado, equilibrio consiste em “um conjunto de processos reguladores
baseado em mudltiplas retroacdes.” (Morin, 2021a p. 94). Assim, aplicando-se esse
principio ao tema em questao, pode-se perceber teoria e pratica ndo como conceitos
antagoOnicos, mas como mutuamente reguladores e autoprodutores do conhecimento
em sentido amplo. Ambos compdem o sistema de ensino.

Um ensino distante do mundo préatico apresenta elocubracdes tedricas
autocentradas, esvaziadas de sentido e aplicabilidade, a teorizacéo pela teorizagéo.
De outro angulo, a pratica sem a teoria torna se carente de fundamentacdo. Um
empirismo sem o0 apoio do conhecimento construido ao longo de séculos é
desnecessario e pode ser perigoso, visto que o processo de conhecimento abrange o
erro. Morin (2021b, p. 141) alerta que “o erro é um problema primeiro, original,

prioritario, sobre o qual ha muito que pensar”. O mesmo autor continua:

O aparecimento da ideia de verdade agrava a questéo do erro, porque qguem
guer gque se julgue possuidor da verdade torna-se insensivel aos erros que
podem ser encontrados em seu sistema de ideias e, evidentemente, tomara
por mentira ou erro tudo aquilo que contradiga a sua verdade. [...] Todos os
problemas de origem da ciéncia estao relacionados a desdogmatizacdo da
verdade. [...] E em nome daquilo que se julga ser racionalidade — mas que
ndo é mais que a racionalizagdo, isto &, o sistema de ideias autojustificadas
— que se recusa o julgamento dos dados; a emergéncia de uma ideia nova,
pelo escandalo que provoca num sistema, pela ruina que ameacga introduzir,
€ vista como irracional, porque vai destruir aquilo que esse sistema julgava
ser a sua prépria racionalidade. Foi por isso, alids, que as primeiras
descobertas cientificas pareceram inteiramente irracionais (Morin, 2021b, p.
145-1486).

O distanciamento das fontes tedricas também pode significar perigo, no sentido
de que torna o saber algo inalcancavel. Sobre isso o sujeito coletivo discursou:
“Existem, e eu ja presenciei, de pessoas que tentam colocar as constelagcbes como
algo pessoal, como uma forgca de um outro mundo. Podem fazer qualquer coisa,
menos ensinar isso.” (DSC 7).

As pesquisas na area das constelacdes que contribuam com a estruturacéo do
ensino, aliando teoria e pratica em um circuito retroativo e recursivo, contribui para

equalizar a situagao levantada pelo sujeito coletivo: a heterogeneidade dos saberes:

“Os nossos alunos vém [...] do Direito, Pedagogia, Assisténcia Social, Psicologia,
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Medicina. Entdo sao varios saberes diferentes. A pergunta que um médico vai fazer é
de um lugar totalmente diferente de um técnico de informatica.” (DSC 6).

Notadamente, o aspecto vivencial, uma das principais caracteristicas das
constelaces, possui uma razdo de ser. E perceptivel que os professores mais
tradicionais de constelacdo familiar possuiam o sentido de integracdo do sujeito ao
objeto. Morin (2021b) denomina isso como principio da reintroducdo do sujeito em
todo conhecimento. Desde o ponto de vista das constelacdes, ndo é possivel ensinar
algo que nao se vive.

Esse atributo da valorizacdo da vivéncia traz um sentido de coeréncia. Se uma
pessoa possui pos-graduacdo em Direito Ambiental, espera-se que, a0 menos, ela
faca a correta separacao do lixo em sua residéncia. Para ensinar a fazer um bolo, n&o
basta explicar exaustivamente a receita, seus componentes e modo de fazer. O
aprendizado vai acontecer na pratica, a partir do conhecimento teorico.

Esse sentido de coeréncia € louvavel e necessario, pois afasta a ideia de
enclausuramento tedrico divorciado da experiéncia vivencial e o discurso do sujeito
coletivo demonstrou o quanto isso esta presente como método de ensino dos
educadores, conforme se observa neste trecho: “aquilo que me atravessa eu levo
adiante, [...] para mim, ao menos, ndo da para ser s6 o teorico, o tedrico fica a titulo
informativo, mas a gente sabe o0 quanto as constelacfes elas séo vivenciais.” (DSC 8).

Nesse trilhar, como j& referido, ndo se trata de retornarmos as limitacdes
mecanicistas, deterministas e lineares de escolher entre teoria ou pratica, tampouco
estabelecer um sistema de ensino rigido que busque aliar teoria e pratica e retorne ao
problema da dogmatizacdo do saber. Aplica-se aqui o0 principio da
autonomia/dependéncia. Uma escola, uma universidade, um curso de formagéo em
constelagdo familiar € um sistema formado por seres vivos. Segundo Morin (2021a, p.
95):

0S seres vivos sdo seres auto-organizadores que ndo param de se auto-
produzir e, por isso mesmo, despendem energia para manter sua autonomia.
Como tém necessidade de retirar energia, informacéo e organizacdo de seu
meio ambiente, sua autonomia € inseparavel dessa dependéncia; é por isso
gue precisam ser concebidos como seres auto-ecoorganizadores. O principio
de auto-ecoorganizacdo vale especificamente, é obvio, para os humanos —
gue desenvolvem sua autonomia na dependéncia de sua cultura — e para as
sociedades — que se desenvolvem na dependéncia de seu meio geoldgico.
Um aspecto chave da auto-ecoorganizagdo viva é que ela se regenera
permanentemente a partir da morte de suas células, segundo a formula de
Heraclito, ‘viver de morte, morrer de vida’; e as ideias antagdnicas de morte
e vida séo, ao mesmo tempo complementares e antagobnicas.
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Assim, a estruturacdo do ensino pela aplicagcdo metodoldgica necessita levar
em consideracao essa abertura e fechamento operacional do sistema de ensino. Isto
€ a sistematizagdo nao pode chagar ao extremo da rigidez, mas manter uma abertura
cognitiva que permita nutrir-se e se auto-produzir a partir da experiéncia vivencial.
Essa experiéncia vivencial ndo deve estar distante da quantificacdo de resultados da

pesquisa cientifica tradicional. Ainda nas palavras de Morin (2021b p. 189):

E preciso encontrar o caminho de um pensamento multidimensional que, é
I6gico, integre e desenvolva a formalizacdo e quantificacdo, mas nao se
restrinja a isso. A realidade antropossocial € multidimensional; ela contém,
sempre, uma dimensao individual, uma dimensdo social e uma dimenséao
biolégica.

Em outras palavras, como ja referido anteriormente, assim como houve uma
época da humanidade em que apenas a medicina possuia um processo formativo
profissionalizante, a formalizacéo de tantas outras profissées precisou percorrer um
caminho até seu reconhecimento e regulamentacdo. Esse caminho passa pela
estruturacdo de métodos de ensino, entre outros aspectos. Logo, € o que se apresenta
como um proximo passo importante para as formacdes em constelacdes familiares de
maneira geral.

Ao mesmo tempo que precisa sistematizar, também precisa ser vivencial. A
sistematizacdo ndo pode se tornar o recrudescimento do sistema de ensino. A pratica
valida a teoria e a teoria € gerada pela pratica, e assim recursivamente. Uma oxigena
e retroalimenta a outra em um circuito retroativo e recursivo de autoprodugéo. Em
outras palavras, teoria e pratica tem igual importancia no sistema de ensino.

A sistematizacédo e estruturacdo ndo pode ser sinbnimo de mecanicismo. Nao
se trata de sistemas mecanicos, trata-se de sistemas vivos formado por seres
humanos, familias, instituicbes e sociedade. Nesse aspecto, um dos pontos centrais
sao as intencbes que movem as instituicbes de ensino. Quanto a intencionalidade
(Libaneo; Oliveira; Toschi, 2012, p. 236), caracteristica tanto da educacdo formal,
guanto da nao formal, esta pode ser percebida de maneira mais ou menos acentuada,
em grau diretamente proporcional a sistematizacdo, organizacéo e estruturacdo do
ensino. Essa estruturagdo compreende um viés importante que é o atributo
metodologico.

Quando se parte da intencionalidade de promover uma educacéo formal a partir

do paradigma sistémico, por exemplo, os métodos adotados precisam ser pensados de
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tal maneira que ndo promovam o divorcio completo de aspectos intersubjetivos, ou seja,
pautados na objetividade absoluta, sob pena de estarem em seu bojo contaminados pelo
paradigma mecanicista da ciéncia e insuficiente para as demandas atuais da
humanidade. A metodologia da presente pesquisa buscou seguir esses pressupostos
compreendendo programa e estratégia, conforme proposto por Morin (2003).

A estruturacao e sistematizacdo, que inclui a parte metodologica, sdo pontos
que convergem para a formalizacdo do ensino na area das formagfes em constelacdo
familiar. Nesse contexto, conhecer (e aplicar) métodos de ensino de forma
sistematizada, tendo em conta 0s aspectos programaticos e estratégicos, de forma
circular recursiva, é algo que aponta para o caminho da transdisciplinaridade. A
possibilidade da transdisciplinaridade como método de ensino emergiu a partir da
andlise dos dados, no dialogo em trés dimensdes e serd melhor compreendida no

capitulo a seguir.
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5 A TRANSDISCIPLINARIEDADE COMO UM METODO POSSIVEL

Neste Ultimo capitulo acerca da apresentacao dos resultados vamos aprofundar
0 conceito de transdisciplinaridade como um método de ensino que emerge a partir
do discurso do sujeito coletivo. Esse didlogo em trés dimensdes aponta, por fim, para
as possiveis pesquisas futuras que podem ser realizadas, visando ao aprofundamento
cientifico desde uma perspectiva novo-paradigmatica. Assim, neste capitulo final sera

apresentada a seguinte ideia central, no Quadro 10:

e Propostas de melhorias nas formacdes em constelagao familiar.

Quadro 10 - DSC 9
(continua)

Ideias Centrais Discurso do Sujeito Coletivo (DSC)

Propostas de | DSC 09 - Eu diria que do ponto de vista educacional, de métodos
essa preocupacdo com o paradigma sistémico, com a visdo do
todo € bem importante. Alguns cursos agora tem isso, um
formacbes em | médulo especifico para pensamento sistémico. A gente esta
falando teoria geral dos sistemas, direito sistémico de Niklas
Luhmann e sim, Psicologia Sistémica. Quer dizer a teoria
familiar. sistémica desenvolvida por Ivan Bdszérményi-Nagy, Virginia
Satir, Milton Ericson, quer dizer, toda turma do Palo Alto que foi
precursora da terapia sistémica familiar, porque que eu sinto que
isso falta. Muitas pessoas falam de terapia sistémica como se
fosse constelacdo familiar. E constelacdo familiar € bem depois
da terapia sistémica. Terapia sistémica existe muito tempo
antes. Entdo, sim, um moédulo de pensamento sistémico e talvez
um moédulo de epistemologia, quer dizer, a histéria dessas
bases. E eu sei que os alunos vao torcer o nariz e dizer: “que
chato!”. Teoria Geral dos Sistemas, a histéria das constelacdes
antes das constelagbes, os campos da Psicologia que
influenciaram a constelacdo. E, sim, eu acho que isso é
importante. E ai, outra coisa que eu acho que é importante, mais
para o final do curso, médulos especificos de supervisdo, onde
o aluno, vai se expor junto a outros alunos, mas com a presenca
do professor, do supervisor e, sim, vai se trabalhar. Essa era
uma preocupacdo de Bert Hellinger na Alemanha, mas veja
bem, na Alemanha. Entdo, quando eu fiz supervisées, eu fiz Ia,
na Alemanha, aqui ainda n&o tinha. Entdo, sim, eu tenho
colegas que me procuram para supervisionar casos, nos
supervisionamos utilizando também as constelacdes, mas essa
ainda é uma informac&o nova, S0 poucos 0S supervisores em
constelacdo aqui no Brasil, geralmente aqueles que tem mais
percurso. Sim, nos termos esse médulo ou alguns moédulos,

melhorias nas

constelacao
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(concluséo)

talvez auxiliares ou principais para o aluno entender que isso é
fundamental porque isso na faculdade de Psicologia ndo é uma
coisa assim: “Ah, vocé pode fazer’. Ndo. “Vocé tem que fazer”.
Eu acredito que a Filosofia e a Sociologia elas precisariam ser
aplicadas nos cursos de formagédo, trazendo essa visdo do
paradigma sistémico, eu acho que isso daria uma visdo muito
mais ampla para a gente sair do romantismo. Muitas pessoas
gue vém para a formacdo em constelacéo, os profissionais, eles
ndo sdo da area do Direito, eles ndo sdo da area das Humanas,
entdo, eles ndo tém muita nocao disso, Sdo pessoas as vezes
que talvez nem tenham uma formacdo profissional, uma
graduacdo. E importante conhecer por exemplo a teoria
polivagal, é

Ideias Centrais

Discurso do Sujeito Coletivo (DSC)

importante ter conhecimento da Anatomia cerebral, de como
funciona a relacdo do cérebro com o estdbmago, com a
suprarrenal, é importante reconhecer o ritmo circadiano. Entéo,
significa um conjunto de conhecimentos que vai fazer a pessoa
aumentar o autocuidado. Assim: “olha, antes de comecgar a
cuidar dos outros, comecga a cuidar de vocé”. Entdo, ¢ esse
resgate do amor préprio, ele abre caminho, inclusive para a
pessoa comecar a estudar todo dia, comecar a ler livros. Entéo,
um curso de formacdo ele deve ter bases de focar nisso,
autocuidado, quais sdo as bases para essa pessoa conquistar
uma saude melhor. Entdo, a justa medida t4 nisso ai, sim, os
cursos devem ensinar autocuidado, ensinar vida saudavel,
praticas que equilibram a mente com o corpo, alimentacéo. E
por isso que € importante fornecer para os alunos ferramentas
para o aprimoramento além da aula, como grupos de estudos,
com workshops, com mentorias, ou seja, o0 aluno, ele tem varias
possibilidades para trabalhar suas questdes aprofundadas ou,
ok, eu s6 vou pegar esse pouquinho aqui, so isso de aula basta.
Deveria ser individualizado. O ensino deveria ser individualizado
como antigamente era nas escolas filosoficas, nas escolas
médica, tu terias que ter um tutor. Resumindo € isso: cada
pessoa, é cada pessoa. Deveria ser individualizado. O ensino
deveria ser individualizado como antigamente era nas escolas
filosoficas, nas escolas médica, tu terias que ter um tutor.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

No discurso acima torna-se evidente que o0 sujeito coletivo indica a necessidade

de um aprofundamento tedrico conceitual aliado a uma pratica supervisionada. Esse

aprofundamento tedrico compreende conhecer as bases da constelacdo familiar, isto

€ 0 conhecimento que a precedeu e que a fundamenta, inclusive o estudo conceitual

do paradigma sistémico.
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A ja referida dissociacdo entre teoria e pratica, que remonta ao periodo
Antiguidade, emana seus efeitos até os dias atuais. No discurso acima € mencionada
a contrariedade dos alunos ao estudar conceitos teoricos. A questdo dos
fundamentos, pressupostos epistemoldgicos, nas palavras de Vasconcellos (2012, p.
17), é percebida como algo “muito especulativo, filos6fico demais para nossas mentes
ocidentais pragmaticas: seriam disciplinas apenas laterais em cursos nos quais o que
os alunos precisam mesmo é aprender a fazer, a atuar”.

Ao final do discurso acima h& referéncia ao ensino individualizado, como
acontecia nas antigas escolas filoséficas e médicas. Tal referéncia denota que o
educador, como sujeito coletivo, busca respeitar o processo de aprendizagem
individual dos estudantes e reconhece a complexidade desse processo. Isto é, afasta-
se da ideia de unidade e inclui a multiplicidade. Todavia, concretizar a ideia de um
ensino individualizado € um desafio que pode enfrentar dificuldades especialmente no
ambiente de ensino formal.

Uma possibilidade de tornar tangivel esse modelo de ensino nos dias atuais
poderiam ser as mentorias individuais, bastante propagadas atualmente no ambito de
redes sociais e de cursos livres. Novamente aqui desponta a problematica da falta de
sistematizacdo de métodos de ensino e dos contextos de ambientes formais,
informais, ndo formais e cursos livres.

Assim, necessario que se conhegcam métodos de ensino que aliem programa e
estratégia, sistematizacao e abertura cognitiva, teoria e préatica. A transdisciplinaridade
€ um método de ensino possivel de ser adotado no ensino do paradigma sistémico.

Antes de adentrar na transdisciplinaridade, oportuno esclarecer outro conceito
com o qual acontecem frequentes confusdes: a interdisciplinaridade. Em uma situacéo
hipotética, quando se trata do tema “constelagao familiar”, por exemplo, seria possivel
realizar um dialogo entre disciplinas como Educacao, Direito, Medicina e Psicologia
para investigar a formacéo profissional do terapeuta sistémico, esse didlogo ocorreria
de forma interdisciplinar, isto €, diferentes disciplinas dialogando sobre um tema.

Em outra perspectiva, quanto se considera o0 que esta entre, através e além
das disciplinas, aquilo que as transcende, bem como quando se considera o que
acontece entre o0 sujeito (niveis de percepcao) e o objeto (niveis de materialidade),
entdo se esta tratando da transdisciplinaridade (Moraes, 2021, p. 195-203). A seguir,

ambos os conceitos serdo mais bem detalhados.
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Para dar uma dimensédo de como a separacao e fragmentacdo das areas do
conhecimento afetam os processos educacionais, pode-se tomar por exemplo o caso
citado por Rojo (2017) ao se referir a um comercial de uma empresa de vidros, que
mostra um dia da rotina de uma familia em que as filhas estudantes vdo para a

escolal?;

As meninas, naturalmente, vao a escola. E qual o ‘cenario de futuro’ desta
escola? Bem, as meninas chegam a uma escola de Ensino Fundamental
alimentada a energia solar e a turma, ao entrar na sala de aula, instala seus
tablets (um por aluno) conectados a lousa digital atras da professora, que
ativa na tela as atividades do dia, escolhendo uma atividade de Ciéncias,
voltada para o objeto de ensino ‘luz’, que inclui, para a atividade do dia, o
contelido dos espectros de cores como efeito da luz. O que aparece na lousa
da professora também acontece nos tablets dos alunos. Para trabalhar com
0 espectro de cores, a professora, na lousa digital, ativa a mesa interativa e
apaga as luzes. Passando com a turma ao trabalho na mesa digital, a
professora inicia o aplicativo de espectro de cores e imediatamente a turma,
colaborativamente, comeca a fazer experimentacdes de misturas e efeitos de
cores (em fotos) e a investigar e tirar, conjunta e ativamente, conclusdes.

Na aula seguinte, outro professor leva os alunos a um estudo do meio em um
Parque Florestal Estadual digitalmente equipado, para os alunos estudarem
os dinossauros. Por meio da tela digital de vidro transparente,
videos/animagbes de dinossauros em tamanho real séo integrados a
paisagem, exibindo seu modo de vida na natureza. Com seus tablets, os
alunos podem ativar a presenca, no Parque, do dinossauro escolhido, filma-
lo e fotografa-lo, interagir com ele, fazendo investigacbes e tirando
conclusdes, que seréo, depois, sistematizadas pelos professores. A noite, em
casa, as meninas podem mostrar a mae, na smart TV ou nos tablets, o que
estudaram sobre o modo de vida dos dinossauros e o espectro de cores
(Rojo, 2017, p. 199, grifo do autor).

O exemplo acima refere o cenario de um cotidiano imerso em tecnologia.
Contudo, para que se tenha uma singela ideia do quanto a realidade é complexa,
basta reconhecer que no exemplo da propaganda a mae esta presente e disponivel
para as filhas ao final do dia. Ora, sabe-se que a realidade de muitas familias é
diferente. Como isso pode afetar o aprendizado dessas estudantes se a mae trabalha
no turno da noite, se 0s pais sdo separados, se ha qualquer conflito emocional
envolvido?

Desde uma perspectiva sistémica complexa esses fatores sdo reconhecidos e
nao sumariamente excluidos como néo fazendo parte do contexto. Nesse sentido,
conhecimentos advindos da Psicologia, da Medicina, da neurociéncia, apenas para
citar alguns exemplos, podem dialogar, se comunicar para observar a cena de outra

perspectiva, o que se configuraria na interdisciplinaridade.

12 A day made of glass 2 - Same day (2012).
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O termo interdisciplinaridade surge na década de 60, a partir de um plano
preparado por George Gusdorf para a Unesco que tinha por objetivo tanto unir o
conhecimento e superar sua natureza fragmentada e reducionista, quanto contribuir
para o importante movimento de transicdo paradigmatica. O projeto estava
relacionado a movimentos sociais estudantis da Europa que reivindicavam mudancas
sociais, politicas e culturais, inclusive de superacéo do modelo académico dissociado
das questdes do cotidiano. Além disso, esse movimento pleiteava “a necessidade de
uma reinterpretacéo do papel do sujeito social, bem como uma melhor compreensao
a respeito da dindmica da realidade e do funcionamento do mundo e da vida”, bem
como da prépria historia da humanidade (Moraes, 2021, p. 195).

Existem diversas linhas tedricas que desenvolvem um conceito sobre
interdisciplinaridade. Assim, € necessario conhecer e selecionar aquelas que
possuem coeréncia légica e relevancia com o estudo que se pretende desenvolver,

conforme menciona Moraes (2021). A mesma autora ensina que:

Inter € um sufixo de natureza latina que significa ‘entre’. Evoca, portanto, a
existéncia de um espaco comum ou de um fator de conexd@o ou de coeséo
entre duas ou mais disciplinas. A palavra disciplina, por sua vez, € um verbete
de origem latina que indica, neste caso, um dominio particular do
conhecimento, uma determinada matéria a ser ensinada, com seus
contetdos, métodos e regras. Enfim, com sua ldgica de estrutura interna.
Embora existam iniUmeras definices para a palavra disciplina, para este
trabalho me atenho a definicdo que relaciona a disciplina com um dominio
particular do conhecimento humano, como uma estratégia organizacional
necessaria do conhecimento existente (Moraes, 2021, p. 195, grifo do autor).

Nesse sentido, interdisciplinaridade remete a interacdo, também chamada de
inter-relacdo entre uma ou mais disciplinas, o0 que pode acontecer por meio de um
didlogo entre os conceitos ou pela integracdo mutua destes, com reflexos no ambito
epistemoldgico e metodoldgico, por exemplo. Todavia, necessario mencionar que
mesmo existindo essa comunicacao no intuito de superar a fragmentacao pedagdgica,
trata-se da interacdo entre especialidades, isto €, 0 objetivo permanece sendo no
ambito da pesquisa disciplinar (Moraes, 2021).

A interdisciplinaridade pode ser tomada também como um principio
epistemoldgico, na perspectiva de Moraes (2021, p. 197), tornando-se “instrumento
para a criagao, construcido e compreensdo do conhecimento”. Ademais, a mesma

autora afirma que tal principio reflete-se em uma atitude de menos arrogancia ou
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sensacdo de posse da verdade diante do objeto do conhecimento, isto €, mais
humildade frente as incertezas da realidade e da constru¢do do conhecimento.

Existem diferentes aspectos no que tange a aplicacao da interdisciplinaridade.
Referente a esfera metodoldgica, Nicolescu (1999, p. 11) exemplifica citando o
surgimento de novos tratamentos para o cancer desenvolvidos por meio da
transferéncia de métodos da fisica nuclear para a medicina. No que tange ao viés
epistemologico, o0 mesmo autor refere relevantes analises realizadas no campo da
epistemologia do Direito, por meio da transmissdo dos métodos da l6gica formal para
0 campo juridico. Ademais, o processo interdisciplinar de transferéncia de métodos
pode gerar novas disciplinas, como ocorreu nos casos da fisica matematica, a teoria
do caos ou a arte informatica.

Contudo, para Morin (2021b, p. 135) a interdisciplinaridade, acaba por controlar
“tanto as disciplinas quanto a ONU controla as nacdes. Cada disciplina pretende
primeiro fazer reconhecer sua soberania territorial, e, a custa de algumas magras
trocas, as fronteiras confirmam-se em vez de se desmoronar.” Por sua vez, o termo
transdisciplinaridade foi utilizado pela primeira vez por Piaget, ao falar sobre do
surgimento de uma etapa superior em que as disciplinas ndo se limitam a interagirem
ou se relacionarem reciprocamente, mas se conectam no centro de um sistema global,
sem demarcacdes muito definidas entre elas. Para Piaget, a excessiva especializacdo
dos pesquisadores “impede um maior aprofundamento e o encontro de multiplas
interconexdes entre diversas disciplinas, comprometendo o progresso cientifico e a
preparacao de espiritos inovadores” (Moraes, 2021, p. 198).

Vale destacar que a transdisciplinaridade também pode ser percebida no
paradigma tradicional da ciéncia que se desenvolveu desde o século 17. Isso porque,
existem pressupostos implicitos em “todas as disciplinas, como o postulado da
objetividade, a eliminacdo da questdo do sujeito, a utilizacdo das matematicas como
uma linguagem e um modo de explicagdo comum, a procura da formalizacao, etc.”
(MORIN, 2021b, p. 135). Esses postulados que permeiam as disciplinas na ciéncia
tradicional sdo os que possibilitaram também o “enclausuramento disciplinar’. Essa
unificacdo tem como caracteristica a formalizacdo e abstracdo de tal maneira que
existe comunicacdo apenas entre uma dimensdo da realidade, ou seja,
unidimensionaliza o real (Morin, 2021b, p. 136).

Morin (2021b, p. 138) alerta para a necessidade de um novo paradigma que

possibilite a distingdo, separacdo e oposi¢do dos diferentes dominios cientificos, de
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maneira que ndo se limitem a reduc¢des, mas que possam operar em conjunto. Aduz
que se faz necessario um paradigma da complexidade em que possam coexistir a
separacdo, associacdo e também os diferentes niveis emergentes de realidade sem
reducionismos e generalizagbes. Para o autor, a complexidade constitui um dos
principios estruturadores da transdisciplinaridade.

Moraes (2021) desenvolve um profundo estudo acerca da transdisciplinaridade
trazendo os estudos mais recentes da Fisica Quéantica para embasar esse conceito, o
gue torna bastante evidente o quanto a transdisciplinaridade pode contribuir para
mudancas efetivamente significativas no ensino e aprendizagem. Essas mudancas
perpassam 0s vieses ontologico, epistemoldgico e metodolégico.

Para que as interacdes entre diferentes disciplinas (interdisciplinaridade) n&o
sejam confundidas com a transdisciplinaridade, oportuna e elucidativa a perspectiva
trazida por Moraes (2021) para conceber a transdisciplinaridade como sendo a
investigacdo daquilo que se move entre os diferentes niveis do fendmeno, da
materialidade do objeto e que em outra esfera “também se refere ao que circula entre
as diferentes areas do conhecimento, entre os diferentes dominios linguisticos ou
disciplinas”. (Moraes, 2021, p. 202).

Para uma compreensdo mais exata da fundamentacéo da transdisciplinaridade
do ponto de vista da Fisica Quantica, pode-se dizer, conforme Nicolescu (1999, p. 30),
que a realidade é tudo aquilo ndo pode ser representado, seja por imagens,
experiéncias ou formalizagbes matematicas. Nas palavras do autor: “Na fisica
quantica, o formalismo matematico é inseparavel da experiéncia.” (Nicolescu, 1999,
p. 30). Os diferentes niveis de realidade correspondem a uma escala respectiva, bem
como a uma percepcao do ponto de vista do observador. Tais escalas podem ser, por
exemplo, quantica, humana, planetaria e a percepcdo de cada uma delas vai
depender do nivel de percepcédo do observador.

Nesse raciocinio, Moraes (2021) propde que cada nivel de realidade ou de
materialidade do objeto esta vinculada a uma categoria de fenbmenos e que a
percepcao da existéncia de diferentes niveis de realidade esta atrelada a uma quebra,
uma descontinuidade do ponto de vista da l6gica, da linguagem ou dos principios.
Logo, a realidade quantica, submete-se a escala das particulas quanticas, a realidade
microfisica possui sua propria escala e principios, assim como acontece com a

realidade macrofisica.



100

Ora, no macrofisico temos objetos separados, onde opera a logica linear, a
causalidade local. Em contrapartida, no microfisico, a matéria ndo se constitui de
maneira separada, |4 opera a logica circular, a causalidade “de natureza global
determinada pelas interagdes decorrentes do conjunto dos sistemas interagentes.”
(Moraes, 2021, p. 200). A autora menciona ainda um terceiro nivel de realidade, que
consiste no ciberespaco-tempo, ou seja, a realidade virtual. Os trés niveis coexistem.
Consequentemente, o carater multidimensional é indissociavel da realidade e podera
ser percebida pelo sujeito conforme sua capacidade de percepcao e dos instrumentos
tecnoldgicos de que disponha e que podem aumentar a capacidade de visdo desse
sujeito (Moraes, 2021).

O transito de um nivel de realidade para outro ocorre pela “ruptura de alguma
lei”. A lei da causalidade, por exemplo, nos niveis microfisico e macrofisico é circular
e linear, respectivamente. Essa passagem de um nivel a outro ocorre pela “existéncia
de um terceiro dinamismo energético, informacional ou material ainda ndo explorado,
mas potencialmente presente.” (Moraes, 2021, p. 201).

Na Figura 3, apresentada a seguir, Moraes (2021) demonstra que, diferente da
|6gica tradicional em que A é diferente de ndo A, sem que exista uma terceira posicao,
com a Fisica Quéantica e o principio da Complementaridade de Bohr é possivel
reconhecer a contradicdo por meio da inclusdo de uma terceira possibilidade de

representacéo légica.

Figura 3 - Representacao da logica do terceiro incluido

NiVEIS DE REALIDADE

Representacdo simbolica da logica do 32 Incluido,
segundo Nicolescu

T(Terceiro Incluido)

A S No-A
Dualidade

A passagem de um nivel a outro acontece a partir do 3 Incluido.

NR: nivel de realidade

Fonte: Moraes (2021, p. 201).
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Nesse sentido, T (o terceiro incluido) é o resultado da dinamica que ocorre entre
A e ndo A. Assim, “o que era desunido e contraditorio passou a ser complementar ao
se perceber a existéncia de uma coeréncia l6gica entre as duas possibilidades de
representacao integradora de ambas.” (Moraes, 2021, p. 201-202). Um exemplo disso
sao 0s eventos quanticos que sdo ao mesmo tempo onda e particula, outro exemplo
€ o corpo humano, que é composto de uma estrutura macrofisica e outra microfisica,
no mesmo tempo e espaco (Moraes, 2021).

Nessa esteira, a complexidade se apresenta como um dos principios basilares
da “matriz geradora da transdisciplinaridade”, tanto no sentido ontolégico quanto
epistemologico. A légica e a organizacao transdisciplinar facilitam a compreenséo das
dindmicas que atuam entre sujeito e objeto, inclusive na “realidade educacional e nas
dinamicas implicitas nos processos de ensino e aprendizagem”. Todavia, ndo se
restringe a uma area do conhecimento, mas perpassa tanto as ciéncias exatas como
as humanas sendo um elemento indissociavel da vida (Moraes, 2021, p. 202).

A transdisciplinaridade compreende os diferentes niveis fenomenolégicos,
tanto no que se refere a materialidade do objeto quanto a percepc¢éo do sujeito, ela
resulta de uma “complexidade estrutural constitutiva” nos mais diversos fendmenos e
disciplinas. Nesse viés, a “identidade de um sistema complexo esta sempre no
processo de vir-a-ser. E algo inacabado, sempre aberto, em evolugdo, em mutago,
em processo de transformacao.” (Moraes, 2021, p. 203).

Para além das disciplinas esta o sujeito em suas multiplas dimensbes, esse
sujeito faz uso da razdo, mas nédo se restringe a ela, inclui também suas dimensdes
simbdlica, mitica, criativa, magica, intuitiva e espiritual. Cada dimensdo tem sua
linguagem propria, maneiras diferentes de acesso e percepcdo, e revelam a
grandiosidade do universo interno do sujeito (Moraes, 2021). A mesma autora

continua e afirma que:

Aprofundando um pouco mais essa visao tedrica, € possivel, entdo, inferir
gue o0 conhecimento transdisciplinar, que permeia esses niveis
fenomenologicos da realidade, traduz as dimensdes exteriores e interiores da
sociedade, ou seja, as dimensfes intersubjetiva e intrassubjetiva, bem como
a natureza imaginaria do ser humano, o que permite a passagem para um
nivel de percepcao superior em relacdo ao que era anteriormente. E ai que a
consciéncia humana manifesta sua capacidade evolutiva e transformadora
(Moraes, 2021, p. 204).
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Quando se faz referéncia a niveis de materialidade do objeto, isso também
corresponde aos multiplos campos do conhecimento, disciplinas e culturas. A cada
nivel de realidade do objeto estd associado um nivel de consciéncia do sujeito, logo,
a percepcdo de outros niveis de realidade do objeto requer, segundo Moraes (2021,
p. 204-205), uma ampliacdo de consciéncia da parte do sujeito. Assim, 0 sujeito
transdisciplinar esta iluminado por sua consciéncia, € perceptivo, sensivel, intuitivo,
imaginativo e criativo.

Além disso, necessario mencionar que na perspectiva transdisciplinar, o
conhecimento ndo é o mero resultado daquilo que ocorre no sujeito e no objeto, mas
na interacao entre eles, com efeitos intrassubjetivos e intersubjetivos, isto é, o aspecto
interno e externo do sujeito, de maneira complexa, em razdo de seu acoplamento
estrutural. Em outro viés, aquilo que se op&e e apresenta de forma contraditoria, pode
ser considerado complementar quando percebido pelo terceiro incluido desde outro
nivel de realidade ou materialidade do objeto (Moraes, 2021).

A transdisciplinaridade como método inclui trés fundamentos: o rigor, a abertura
e a tolerancia (Nicolescu, 1999). Considerar o maior nimero de dados informacionais
com a finalidade de evitar desvios é observar o rigor. Incluir a existéncia do inesperado
e imprevisivel, é o que caracteriza a abertura. Reconhecer o direito a posicionamentos
e verdades contrarias € o que denota a tolerancia (Nicolescu, 1999).

O rigor da transdisciplinaridade possui natureza semelhante ao rigor cientifico,
contudo utiliza uma linguagem diferente. Nas palavras do autor: “podemos até afirmar
qgue o rigor da transdisciplinaridade é um aprofundamento do rigor cientifico, na
medida em que leva em conta ndo apenas as coisas, mas também o0s seres em sua
relacdo com os outros seres e coisas.” (Nicolescu, 1999, p. 132).

A abertura como fundamento do método subdivide-se em abertura para outro
nivel de realidade, abertura de um nivel de percepcao para outro e a abertura da zona
de resisténcia absoluta que liga o sujeito e o objeto. Assim, a abertura transdisciplinar
significa a desaprovacdo a sistemas de pensamento fechados e ancorados em
dogmas. A postura de evitar questionamentos e possuir certezas absolutas ndo é
condizente com a transdisciplinaridade, pelo contrario, a cultura transdisciplinar é a do
permanente questionamento que toma as respostas em seu carater temporario
(Nicolescu, 1999).

Por sua vez, a tolerancia indica que se reconhece a existéncia de ideias

contrarias a transdisciplinaridade. Os diferentes niveis de realidade e de percepgéo
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do sujeito sdo incluidos pela perspectiva transdisciplinar, contudo, sabe-se que ha
posicionamentos que adotam uma visdo mais limitada, a partir da logica binaria e
antago6nica. Portanto, ndo faz sentido lutar contra esses posicionamentos contrarios,
pois isso apenas reforcaria a postura opositiva, mas demonstrar que é possivel
transpor tais oposicdes binarias e antagonicas (Nicolescu, 1999).

No mesmo sentido, sobre a existéncia de aspectos contraditorios, observa-se
que a presenca de sujeitos envolvidos em atividades de ensino e aprendizagem é
inerente a préatica educacional, a qual é permeada de diferentes contetidos, objetivos,
meétodos e técnicas. Esses fatores podem ser contraditérios entre si, de maneira que
se faz necessario articular aspectos como opressao e democracia, intolerancia e
paciéncia, autoritarismo e respeito, conservadorismo e transformacgédo (Libaneo;
Oliveira; Toschi, 2012).

Sublinha-se que a metodologia transdisciplinar ndo anula, invalida ou substitui
a metodologia de cada disciplina, mas as fecunda, agregando-lhes novas e
substanciais elucida¢des. Nas palavras de Nicolescu (1999, p. 135): “Na base de
todas as disciplinas h4 um olhar transdisciplinar que lhes da sentido. Pois nas
profundezas de cada disciplina encontra-se o sem fundo daquilo que liga o Sujeito e
o Objeto transdisciplinares”.

A criacdo de departamentos especificos para a pesquisa transdisciplinar nas
instituicGes de ensino é desnecessaria, conforme Nicolescu (1999). Isso porque,
transformar a transdisciplinaridade em uma nova disciplina e os pesquisadores dessa
area em novos especialistas seria um equivoco. A criacdo de oficinas de pesquisa
transdisciplinar seria 0 mais adequado, tanto nas instituicées de ensino, quanto nas
empresas, por exemplo (Nicolescu, 1999). Essas afirmac¢des do autor, demonstram
uma atencado para que se tenha em perspectiva o paradigma sistémico e néo se
retorne sempre a um pensamento mecanicista, determinista, que unidimensionaliza o
multidimensional, caracteristicas do paradigma tradicional da ciéncia.

Diante das consideracdes expostas e aproximando-se do término deste
capitulo final da pesquisa em que a transdisciplinaridade desponta como um método
de ensino possivel para o ensino do paradigma sistémico, oportuno mencionar que a
tragédia de qualquer pesquisa reside no dilema entre reconhecé-la inacabada e a
necessidade de um ponto final (Morin, 2003).

Assim, apesar de saber de sua incompletude, visto que tal intento é

manifestamente inalcancavel, a pesquisa apresenta um percurso delineado com
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vistas a ser coerente com seus objetivos e a contribuir com métodos de ensino
pensados a partir de um paradigma sistémico. Conforme o préprio titulo deste capitulo
indica, a transdisciplinaridade néo é o Unico método habil para o ensino do paradigma
sistémico. Reconhecendo-nos como sistemas autbnomos e dependentes, quanto
maior a abertura cognitiva e o conhecimento dos aspectos operacionais, mais o
sistema da Educacéo e, em ultima instancia da sociedade pode se beneficiar.

No mesmo sentido, quanto maior a consciéncia sobre a partir de qual
paradigma pensamos e atuamos, maior também o sentido de responsabilidade, pois
nos reconhecemos como sujeitos cognoscentes implicados em todo o conhecimento

e responsaveis por nossas acfes no contexto em que estamos inseridos.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente dissertacdo investigou os processos educacionais que envolvem o
paradigma sistémico e os métodos de ensino adotados pelos educadores na formagéo
em constelacdo familiar, motivo pelo qual vincula-se a linha de pesquisa Processos
Educacionais, Linguagem, Tecnologia e Inclusdo, inserida no Programa de POs-
Graduacdo em Educacéao, do curso de Mestrado em Educacéo, da Universidade de
Caxias do Sul.

A investigacado teve como ponto de partida a seguinte pergunta: “Como o
paradigma sistémico € percebido pelos educadores da formacdo em constelagéo
familiar e que métodos adotam no ensino desse novo paradigma?”. Diante do
percurso investigativo transcorrido, observou-se que o paradigma sistémico é
percebido pelos educadores da formagdo em constelagcdo familiar de um ponto de
vista subjetivo e de um ponto de vista tedrico. Isto é, para os educadores, a mudanca
de paradigma teve reflexos do ponto de vista pessoal e, possibilitou que eles
elaborassem uma concepcéo sobre esse conceito.

Em relagdo aos aspectos subjetivos, os educadores relatam uma mudanca
significativa, apds o contato com os conhecimentos das constelaces familiares, para
uma percepcao de mundo mais complexa, capaz de incluir contradicbes e de se
reconhecer como sujeitos implicados em seus contextos. Nesse sentido, 0s
educadores primam pelo ensino daquilo que foi por eles vivenciado, afastando-se da
ideia de falar sobre sistemas do ponto de vista exclusivamente teérico. Como
educadores, reconhecem que sua postura afeta os estudantes e a capacidade de viver
aguilo que ensinam e de ensinar aquilo que vivem é um objetivo permanente.

No que se refere aos aspectos teéricos do paradigma sistémico observou-se
que ha uma heterogeneidade de saberes, os quais foram construidos por cada
educador tendo como influéncia suas areas de formacdo profissional (Direito,
Psicologia e Medicina) e também seus estudos realizados de maneira autodidata que
incluem referenciais teoricos advindos da Filosofia, da Sociologia, entre outros. Nada
obstante, observa-se um eixo central comum que se refere a teoria dos sistemas
abordada por autores como Maturana e outros advindos da terapia familiar sistémica
como Virginia Satir, além de Bert Hellinger e Brigitte Champetier de Ribes.

Os métodos adotados no ensino do paradigma sistémico visam a minimizar a

distancia entre teoria e pratica, respeitando o processo de aprendizagem individual,
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com vistas para o aprofundamento do ensino e da aprendizagem, que se reflete no
acesso aos referenciais tedricos. Os educadores percebem que, dada a expanséao da
constelacdo familiar, a heterogeneidade dos estudantes e a multiplicidade de
ambientes de ensino, se faz necessério insistir no reconhecimento da igual
importancia tanto da pratica quanto da teoria.

O objetivo geral da pesquisa foi atingido e consistiu em compreender a
concepgao de paradigma sistémico e sua relagdo com a constelacao familiar para
perceber as imbricacdes dos métodos de ensino utilizado pelos educadores da
Formacédo em Constelacdo Familiar, no Instituto de Terapias Zen Vitale, no periodo
de 2022 a 2023, na segunda turma do curso de Formacdo em Constelacdo Familiar.
A materializacdo desse objetivo pode ser percebida nos capitulos 2 a 5 da presente
pesquisa.

Os referenciais tedricos, abordados no segundo capitulo, a partir das
articulacbes do conceito de paradigma sistémico e sua relacdo com a constelacao
familiar subsidiaram a construcéo e analise dos dados. Um paradigma € a fonte de
onde emanam as teorias. Assim, foi necessario perpassar o entendimento do
paradigma tradicional da ciéncia, que € predominantemente mecanicista, determinista
e linear. Em seguida, tratou-se da transicdo paradigmatica para caracterizar o
paradigma sistémico, que possui como pressupostos a complexidade, a instabilidade
e a intersubjetividade (Vasconcellos, 2012).

A relagdo do paradigma sistémico com a constelagdo familiar acontece
justamente pelo fato de que a teoria dos sistemas nasce desce novo paradigma e é
utilizada por diferentes campos do saber, entre eles a Psicologia, onde nasce a terapia
familiar sistémica, uma das fontes da constelacao familiar.

ApGs a contextualizagdo do ambiente de ensino investigado, através do estudo
de caso (Yin, 2010), foram construidos os dados a partir de entrevistas com seis
educadores do curso de formagédo em constelagcéo familiar, do Instituto de Terapias
Zen Vitale, no periodo de 2022 a 2023, na segunda turma do curso de Formacao em
Constelacéo Familiar.

A pesquisa foi realizada aliando-se programa e estratégia, conforme proposto
por Morin (2003, 2021a, b). Os dados construidos foram analisados pela
metodologia do discurso do sujeito coletivo, que trouxe desdobramentos e reflexdes
realizadas com inspiracdo em um diadlogo em trés dimensdes (Stecanela, 2010). Os

interlocutores tedricos e empiricos articularam suas vozes com 0s conhecimentos
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tacitos da pesquisadora, a fim de perceber as imbricacdes das metodologias de
ensino com o paradigma sistémico, a luz dos principios do pensamento complexo
(Morin, 2021a, b).

Na presente pesquisa, 0 método € um ponto central de estudo, pertinente
destacar, a fim de que reste expresso de forma clara, que o entendimento da
pesquisadora acompanha a proposta de Morin (2003), segundo a qual método é
composto por programa e estratégia. Nesse trilhar, a partir do caminho percorrido na
pesquisa, a transdisciplinaridade emergiu como um possivel método capaz de facilitar
0 ensino em coeréncia com o paradigma sistémico, visto que alia programa e
estratégia.

Considerando os estudos futuros, € importante sublinhar que a presente
pesquisa demonstrou que sdo vastos e bastante consistentes os fundamentos
tedricos que sustentam o novo paradigma da ciéncia. Edgar Morin (2021b) e Maria
Candida Moraes (2021) foram autores bastante presentes neste estudo. Assim,
investigacoes futuras, no campo das constelagées, podem dar continuidade nessa
perspectiva novo paradigmatica e dialogar com outros autores como Humberto
Maturana (2001) e o conceito de autopoiese, por exemplo. Essa sugestao considera
0 que se observou na presente pesquisa acerca da importancia de enfatizar tanto o
aspecto pratico quanto tedrico.

Ainda sobre possibilidades futuras de investigagéo, sugere-se que novos vieses
da constelagao familiar sejam estudados por outras areas do conhecimento, tendo em
perspectiva 0 novo paradigma da ciéncia. Isso porque, tentar compreender a
constelacdo familiar desde o ponto de vista do paradigma tradicional da ciéncia é
incompativel com o pensamento sistémico. Ademais, estudos realizados em areas
como a Medicina, a Psicologia, apenas para citar exemplos, podem contribuir para
ampliar horizontes, de forma interdisciplinar e transdisciplinar, e aprimorar saberes
nas areas de conhecimento envolvidas.

Quanto a pesquisas futuras na area da Educacéo, dentre essas possibilidades
de pesquisa a que se apresenta com maior énfase neste momento é o estudo a partir
da aprendizagem, visto que este estudo esteve centrado no ensino por parte dos
educadores. InvestigagOes futuras que pretendam, assim como esta, incluir o campo
empirico, podem ser realizadas com estudantes de constelacdo familiar e poderéao

agregar resultados bastante significativos, unindo o ensino e a aprendizagem.
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Tomando em consideracao o principio hologramatico do pensamento complexo
(Morin, 2021 a, b), pode-se dizer que o presente estudo investigou uma pequena parte
desse todo maior formado pelos educadores e educadoras do Brasil que atuam no
ambito das formacdes em constelagéo familiar. Portanto, a presente pesquisa limitou-
se aos objetivos a que se propds.

Assim, se o todo esta na parte e a parte esta no todo, que esta parte (a
pesquisa) possa trazer ao todo (individuos e sociedade) inspiracdes, reflexdes e
acdes em prol da construcdo de uma “ciéncia com consciéncia” (Morin, 2021b) e de
um paradigma sistémico inclusivo para esse grande sistema do qual fazemos parte: a

humanidade.
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DADDS DO PROJETO DE PESQUISA

Titule da Pesquisa: O PARADIGMA SISTEMICO E OS5 METODOS DE ENSING ADOTADOS PELOS
EDUCADORES NA FORMACAD EM CONSTELACAQ FAMILIAR

Pesquisador: AMNA AMELLA MACIEL
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Versao: 2
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DADODS DO PARECER
Mumers do Parecer: 6.386.207

Apresentagio do Projeto:
Os dados a seguir foram transcritos das Informagies Basicas cadastradas na Plataforma Brasil.
PE_IM FOHMA@@ES_EﬁSIEAS_DD_PRDJErU_ZIBBWB.pdf

O projeto de pesquisa "0 PARADIGMA SISTEMICO E OS5 METODOS DE ENSING ADOTADOS PELOS
EDMCADORES NA FOM@;E.G EM GDNSTELAI;E.D FAMILIAR™ O processo formative dos facilitadores de
constelagio familiar, também chamada constelagio sistémica, & o objeto deste estudo. O enfoque esta
centrado no ensino do paradigma sistémico pelos educadores. Assim, a pesquisa iniciara com a construgio
de um didlogo entre os interlocutores tedricos, a fim de delinear o que seja o paradigma sistémico na
formagic em constelacdo familiar. Messe trilhar, a questio principal da pesquisa consiste em conhecer
gquais os métodos (programas e estratégias) de ensino sio utilizados pelos educadores nos processos
formativos em constelagio familiar, com o propasito de possibilitar aos discentes uma percepgdo a partir do
paradigma sistémico. Para essa finalidade, estabelecer -se-3o referenciais tedricos, a partir das articulagies
do conceito de paradigma sistémico e sua relagSo com a constelagio familiar, com base no gue trazem os
autores, pela perspectiva da educagio, Edgar Morin, Maria José Esteves Vasconcellos e Maria Céndida
Moraes e, em outro viés, pela perspectiva da constelagio familiar, Bert Hellinger e Brigitte Champetier de
Ribes. A metodologia da pesquisa € de abordagem gqualitativa e aliara a parte programatica & estratégica,
conforme Edgar Merin (1899). Mo aspecto programatico, a construglo dos dados
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ocorrera a partir de entrevistas semiestruturadas, com educadores do curso de formagdo em constelagio
familiar, do Espago Terapéutico Zen Vitale, que atuaram como educadores no periodo de 2022 a 2023, na
turma do curso de Formagio em ConstelagSo Familiar. A observagio dos dados sera feita com base na
elaboragdo do discurso do sujeito coletivo, trazido por Lefrévre e Lefrévre (2003). Ja no dmbito estratégico,
serd utilizado o pensamento complexe de Merin (19889). Por fim, serdo compartilhadas as percepgdes, a
partir da observagio realizada, que poderSo indicar (ou ndc) possiveis programas efou estratégias de
ensino que facilitem a construgSo do conhecimento do paradigma sistémico no Smbito das formagdes em
constelagio familiar.

Objetivo da Pesquisa:

Os dados a seguir foram transcritos das Informagdes Basicas cadastradas na Plataforma Brasil.
FE_INFORMACOES_BASICAS_DO_PROJETO_Z2158408 pdf

Objetiva Primario:

Compreender quais s8o0 as concepgies do paradigma sistémico utilizadas nas formagdes em constelagio
familiar para perceber as imbricagies dos métodos de ensino utilizados pelos educadores no Espago
Terapéutico Zen Vitale, no pericde de 2022 a 2023, na segunda turma do cursc de Formagdo em

Constelagdo Familiar.

Objetive Secundaric:

a) Estabelecer referenciais tedricos, a partir das articulagies do conceite de paradigma sistémico e sua
relagic com a constelagdo familiar, a fim de subsidiar a pesteror construgio e analise dos dades.

b} Censtruir os dados a partir de enfrevistas semiestruturadas com educadores do curse de formagdo em
constelagio familiar, do Espago Terapéutico Zen Vitale, no periodo de 2022 a 2023, na segunda turma do
curso de Formagéo em Constelagio Familiar. ) Elaborar o discurso do sujeito coletivo a partir dos dados
construidos, para o fim de perceber as imbricagies das metodologias de ensino com o paradigma sistémico.
d) Compariilhar as percepgies advindas da pesquisa, as quais poderdo indicar (ow ndo) possiveis
programas efou estratégias de ensino que facilitem a construgSo do conhecimento do paradigma sistémico
no ambito das formagies em constelagdo familiar.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:
Os dados a seguir foram transcritos das Informagdes Basicas cadastradas na Plataforma Brasil.
PE_IM FORhMQaES_EASIEAS_DD_PRDJErO_ZIMS.pdf

Riscos:
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A participagdo nesta pesquisa ndo traz complicagies legais de nenhuma ordem e os procedimentos
utilizados obedecem aos critérios da Etica na Pesquisa com Seres Humanos conforme a Resolugdo do
Conselho Macional de Sadde — CHNS 5102018, MNenhum dos procedimentos utilizados oferece riscos a
dignidade do Espago Terapéutico Zen Vitale cu aos educadores da Formagdo em Constelagio Familiar.
Embora possam existir, o5 riscos sdo minimos, como a possibilidade de o entrevistado sentir cansago ao
responder a entrevista ou a necessidade de reagendar a enfrevista por contratempos ou motive de forga
maior. Como em gualjuer pesquisa existe o risco de quebra de sigilo, porém, a pesquisadora tomara todas
as providéncias para garantir a plena seguranga dos dados e responsabiliza-se por repara-los em caso de
eventuais danos. A pesquisa somente sera iniciada apos total leitura deste documento, sanando dividas
dola) entrevistado(a). Caso o (a) parficipante queira desistir da pesquisa peor qualquer motivo, nSo sera
prejudicado (a) e sera compreendido (a).

Beneficios:

O tema do paradigma sistémico no Ambito das formagies em constelagdo familiar € essencial para uma
aprendizagem efetiva e que vise a construgdo do conhecimento. Isso porque, existern diversas discussies e
também criticas acerca dessa abordagem terapéutica, inclusive um dos aspectos mais destacados & o
aspecto tedrico e a formagdo dos profissionais que atuam na area, a pesquisa vai confribuir com as

investigagies nesses dmbitos.

Comentarios e Consideragbes sobre a Pesquisa:
Trata-se de um projeto de pesquisa com vista & produgso de dissertagio de Mestrado em Educagio.

Consideragies sobre os Termos de apresentagio obrigatoria:

Falha de rosio — presente de modo adequado.

Projeto de pesquisa completo e detalhado: presente de modo adequado.
Cronograma: presente de modo adequado.

Orgamento: presente de modo adequado.

Instrumentos de coleta de dados (questionarios, roteiros, formularios... ). presente de modo adequado.
Termos de Anuéncias Institucionais (TAl): presente de modo adeguado.

Termos de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE): presentes de modo adequadao.
Termo de Assentimento Livre & Esclarecido (TALE): N30 se aplica.

Saolicitagio de dispensa de TCLE: Mio se aplica.

Termo de confidencialidade e sigilo — presente de modo adequado.
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Confimuesio do Farecer: 6396 857

Recomendagies:

M&o ha recomendagdes.

As opendéncias foram atendidas.

Conclustes ou Pendéncias e Lista de Inadequagbes:

Aprovado

Consideragoes Finais a criterio do CEP:

Diante do exposto, o Comité de Elica em Pesquisa da Universidade de Cadas do Sul aprova o projeto.
Emendas devem ser apresentadas em documento postado na opgao OUTROS, com o nome Justificativa da
Emenda.

E dever do CEP acompanhar o desenvolviments da pesquisa por meio de relatdrios parciais e final. Os
relatérios devem contemplar o andamento, alteragdes no protocolo, cancelamento, encerramento,
publicagfies decorrentes da pesquisa e outras informagies pertinentes.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arguivo Postagem Aurtor Situagdo
Informagtes Basicas | PE_INFORMACOES_BASICAS DO P | 15D8/2023 Acaitn
do Projeto ROJETO 2152408 pdf 08:31:30
Outros atualizacao_cronologica pdf 15/082023 |ANA AMELLA Aceito
08:28:01  |MACIEL

Outros Entrevista semiestruturada_pdf 15/089/2023 | ANA AMELLA Aceitn
08:17:18  |MACIEL

Outros TSC.pdf 15/08/2023 |ANA AMELLA Aceitn
08:16:18  |MACIEL

Crpamento Orcamento. pdf 15/089/2023 | ANA AMELLA Acaitn
081405 |MACIEL

Outros carta_resposta. pdf 15D08/2023 | ANA AMELLA Aceitn
081258 |MACIEL

Solicitagdo Assinada | TCPR. pdf 18/06/2023 |ANA AMELLA Aceitn

pelo Pesquisador 14:18:55 |MACIEL

Responsavel

Folha de Rosto FOLHADEROSTO. pdf 16/D6/2023 |ANA AMELLA Acaitn
22:06:12  |MACIEL

Cronograma CROMOGRAMA, pdf 16/D6/2023 |ANA AMELLA Acaitn
22:03:51  |MACIEL

Projeto Detalhade ! |BROCHURA. pdf 16062023 |ANA AMELLA Aceitn

Brochura 22:03:06  |[MACIEL
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Investigador BROCHURA pdf 16062023 |ANA AMELLA Aceito
22:0%:08 |MACIEL

TCLE / Termos de | TCLE_pdf 16/6/2023 |ANA AMELILA Aceito

Assentimento / 21:57:45 |MACIEL

Justificativa de

Auséncia

Outros TAI pdf 15062023 |ANA AMELLA Aceito
14:48:42 |MACIEL

Projeto Detalhado ! |PROJETO. pdf 15062023 |ANA AMELLA Aceito

Brochura 14:48:256 |MACIEL

Investigador

Situagio do Parecer:

Aprovado

Mecessita Apreciagio da CONEP:

Mao

CAXIAS DO SUL, 4 de Outubro de 2023

Assinado por:
Magda Amabile Biazus Carpeggiani Bellini
[Coordenador{a))

Endersgo:  FRua Francisco Gatilio Vargas, n* 1130, Peingpols, Campus-sede, Bloco S, sala 405
Balimo: PETROPOLIS CEP: 95070-560

UF: RS Munleiplo: CAXIAS DO SUL
Telefone: (54)3215-2823

E-4mall: cap-ucsucs.br

Prisgirna 05 gm0 05

118



ANEXO B - TERMO DE ANUENCIA INSTITUCIONAL (TAl)

172

FERMO DE ANUENCIA INSTITUCIONAL (TATL)
ESPACO T LRAPELTICO ZEN VITALE
MEETORA: IT.05A EMILIAVACA

DADOS DE IDENTIFVICACALS
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Comitd de étiea: Fsia pesquiss serd submetida ao Comit de Eticaein Pesyuisu du Universidade
de Caxias do Sul (CEPUCS). colegiaclo interdiseipliaar & independente, crindo pyrs sprovar de
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realizagdis i Tesiquisa, @ que, oo cose da retirada de sou ponzentiments, todas o Infimmagios
Que e sido uld enlde fommesidas serdn deacaadas,

Ciente dos objotives © da metodologin da pesquize informadas pela pesguisadon o
conlorme reeckimerto do pmjein de pesyois qualifosdo, concedo a amgncia pum s
descrvolvimene no Institcicdo o a.jl]l reprisunie dogede e, seja assepurade @ o m];nmcmn
das determinzede: dtloos da Rose] wedn CNS 32004016 ¢ da Carta Cirewlar 2 12] do
DN LD, denire o8 quais se eslioeloes;

Iy Gariia dle selicilor e reeebor esclarcsinuentes satss, duranie = depnis do desenvovimento
il pesagirina g

gy Qaranbia de confidenciandade das tolormaghes, daadvacilade dos participantes e i
pritlegdn de su Identidade. iaelosive do s de sua inupem e v

bl Carsmiia da niio wtilizacio, por parts do pesguisadoe, Jas inlomscdes chridas fa pesquisa
e presuiao dog song participantes,

13 Nae haverd noilvima despesic pioa esla insiluighio gue soin docorronns de participegin nesss
pesquisa;

jr bo caze do ndo '-uuprum,nw dos lens gotma, a liberdade de eetivar minba amuéacia a
qualquer mamenty du pisyuisn, som ponalizacds alzuim.

Cacias do Sul, 108, _f4 Jp_;f._.,u#o de 2021,
ﬁiﬁmfwv

Carirbao e unln:-llu 1)t UL"S S0 oclo Eapago Terapeution Fen Vitale
Rz Grvlionini:
IIremara
Egpscn Terapr ton S Wil __-.' ; A g

F’-.':n.u.:isudum'?;{m ;‘Lm-::Ja l-Tacuef?»d aiil
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ANEXO C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

15

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

UNIVERSIDADE DE CAXIAS DO SUL
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E DE PESQUISA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAD
CURSO DE MESTRADO

DADOS DE IDENTIFICACAO

Pesquisa: O Paradigma Sistémico e os Métodos de Ensmo Adotados Pelos Educadores na
Formacdo em Constelacio Familiar

Pesquisadora responsavel: Ana Ameélia Maciel Maia

Orientadora: Profa. Dra. Cnstiane Backes Welter

Instituicio: Programa de Pos-Graduacio em Educacfo, da Unmiversidade de Caxias do Sul
(PPGEDU/UCS)

Telefone celular da pesquisadora responsavel: (34) 9 9164 2033

Endereco da pesquisadora responsavel: Fua Tenente Coronel Durval de Alvarenga Souto
Maior, n 436, Bairro Pioneiro, Caxias do Sul, BS.

CPF: 016.176.450-95

Voceé, educador(a), estd sendo convidado(a) a participar desta pesquisa. Destaco que o sen nome
nio serd divulgado e que todas as informagdes coletadas nesta investipacio sdo estritamente
sigilosas e assim serdo tratadas. Acima de tudo, interessam os dados coletivos e nio aspectos
particulares de cada respondente e estarel primando por isso.

Imtroducio: No que tange a parte conceitual das constelagbes familiares, se observa que
existem diferentes comentes tedricas. Assim inicialmente, a presente pesquisa qualitativa busca
delinear o conceito de paradigma sistémico e sua relagiio com a constelacio familiar Nesse
trlhar, utiliza-se referenciais tedmcos advindos do campo educaciomal e da drea das
constelagies. Em seguida, parte para o campe empince para conhecer de que forma o
paradigma sistémico & percebido e expenienciado pelos edncadores da formagiio em constelacio

Rubrica da pesquisadora: Fubnca do participante:
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Objetivo: Compreender quais sfo as concepgdes do paradigma sistémico uhlizadas nas
formagtes em constelagio familiar para perceber as imbmicagdes dos métodos de ensino
utlizades pelos educadores no Espago Terapéutico Zen Vitale, no periodo de 2022 a 2023, na
segunda turma do curse de Formagio em Constelagdo Familiar.

Procedimentos: Serd realizada a articulaciio entre os conceitos de paradigma sistémico e
constelagio famniliar. Apos, serdo realizadas as entrevistas semiestruturadas, pelo método do
discurso do sujeito coletivo (LEFREVE; LEFREVE, 2003), com educadores do curso de
formagiio em constelacio familiar, do Espago Terapéutico Zen Vitale, que atmaram como
formadores no periodo de 2022 até 2023. As entrevistas serfio realizadas de forma online pela
plataforma Google Meet e pravadas, em andio e imagem  para posterior transcrigio. Apos, sera
feita a tabulagiio separando-se as respostas & questio “A” de todos os entrevistados, depois as
respostas 4 questdo “B”, e assim sucessivamente. Em seguida, serfio identificadas e sublinhadas,
com cores de sublinhado diferentes, as ideias cenfrais, as expressoes-chave e as ancoragens, em
cada resposta. Entdo, serd feita a diferenciaciio enfre as idelas centrais e as ancoragens. Ato
confinuo, serdo agrupadas e identificadas as ideias centrais e ancoragens de mesmo sentido. Por
fim os agupamentos serdo reunides conforme a identificacdo prévia, a fim de transcrever a
ideia central de cada um. Na segunda etapa, as expressdes serdo ligadas no discurso do sujeito
coletivo.

Risco e desconfortos: A participaciio nesta pesquisa ndo traz complicagdes legais de nenhuma
ordem e os procedimentos utilizados obedecem aos critérios da Ftica na Pesquisa com Seres
Humanos conforme a Resolugdo do Conselho Nacional de Sande — CNS 510/2016. Nenhom
dos procedimentos utilizados oferece nscos a dignidade do Espago Terapeutico Zen Vitale on
aos educadores da Formacio em Constelacio Familiar, Embora possam existir, os riscos sio
minimos, como a possibilidade de o enfrevistado sentir cansaco ao responder a enfrevista ou a
necessidade de reagendar a enfrevista por contratempos ou motive de forca maior. Como em
qualgquer pesquisa existe o risco de quebra de sigilo, porém, a pesquisadora tomard todas as
providéncias para garantir a plena seguranca dos dados e responsabiliza-se por repari-los em
caso de eventuais danos. A pesquisa somente serd iniciada apos total leitura deste documento,
sanando dividas do(a) entrevistado(a). Caso o (a) participante queira desistir da pesquisa por
qualquer motive, ndo sera prejudicado (a) e sera compreendido (a).

Rubrica da pesquisadora: Faubnca do participante:
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Problemas ou perguntas: Por meio deste documento e a qualquer moments, podera solicitar
esclarecimentos em relagio a pesquisa. Poderd entrar em contato pelo telefone da pesquisadora
(54) 0 9164 2033 ou pelo e-mail- ana amelizmaciel14/g@ gmail com

Confidencialidade: Serda mantido sigile total, ndo sera falado para oufras pessoas de sua
participacio nesta pesquisa. Seu nome nio serd revelado em momento algum durante a escrita
da dissertagio. Isso porque, pela propria natureza da metodologia utilizada para analise de
dados (discurse do sujeito coletive), nio haverd necessidade nem mesmo de nomes ficticios.
Os dados coletados na entrevista ficariio guardades comigoe, por cinco anos, sendo que os
resultados s6 serfo divulgados no meio académico efou no meio clentifico, com garantia de
privacidade total de dados/informacgBes que expdem por exemplo, nomes de participantes.
Destaca-se o artigo 9° da Resolugio CNS 510/2016: “S3o direitos dos participantes: V — decidir
se sua identidade sera divulgada e quais sdo, dentre as informagtes que fomecew, as que podem
ser tratadas de forma piablica. Assim. deve haver a manifestacio explicita do participante, caso
deseje que sua identidade seja divalgada™.

Orcamento/custe: Sua participacio nesta enfrevista nio acamretard nenhum custo de ordem
financeira para vocg, assim como nio lhe serd disponibilizado nenhum auxilio financeiro. Nao
haveri nenhum tipo de gratificacio, certificado de participaco ou pagamento pela participacio.

Beneficios: O tema do paradigma sistémico no dmbito das formacdes em constelacio familiar
£ essencial para uma aprendizagem efetiva e que vise a constmugio do conhecimento. O matenial
da entrevista, apds transcrito e analisado, embora ndo de forma literal, visto que se utilizara a
metodologia do discurso do sujeito coletivo, estara presente na dissertaciio. Podera entrar em
contato ou, se desejar, poderel entrar em contato para disponibilizar a dissertacio apds defesa.

Caso aceite fazer parte da pesquisa referida acima, assine ao final deste Termo que sera
assinado em duas vias de igual teor, sendo que uma ficara sob a guarda da pesquisadora e a
outra sob sua guarda.

Comité de ética: Esta pesquisa sera submetida ao Comité de Etica em Pesquisa da Universidade
de Caxias do Sul (CEP/UCS), colegiado interdisciplinar e independente, criado para aprovar de
forma ética, as pesquisas envolvendo seres humanoes, bem como acompanhar e contribuir com
o seu desenvolvimento. O CEP/UCS estd localizado na Rua Francisco Getilio Vargas, n. 1130,
bairro Petrdpolis, Caxias do Sul, RS, Campus-sede, Bloco 5, sala 405, e-mail: cep-ucsi@ucs.br,
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telefone: (34) 3218-2829. Atendimento: de segmda a sexta-feira das 8h &s 11h30mn e das
13h30min as 18h Coordenadora: Magda Amabile Carpeggiani Bellimi, Coordenadores
Adjmtos: Ana Mana Paim Camardelo e Thiago de Oliveira Gamba, Secretanio: Gabmel
Maximiliane Karolezak Sosa - gmksosa@ucs br Serdo assegurados os direitos previstos na
Resolucio CNS 510/2016.

Rubrica da pesquisadora: Fubnca do participante:
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DECLARACAO DO TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

En, educador (a), li e conversei com a pesquisadora responsavel por este trabalho de Mestrado
em Educacio da UCS, Ana Amélia Maciel Maia, e concordo com os detalhes aqui descritos e
esclarecidos. Entendo que sou um ser livre para participar ou recusar da pesquisa e que a
qualquer momento poderei suspender minha participacgo, por qualquer desconforto. Concordo
que os dados produzidos, por meio da entrevista gravada em audio e video pela plataforma
Google Meet, sejam usados para o proposito estrito e exclusivo deste documento. Eu
compreendi as informagBes apresentadas neste termo de assentimento. Comversamos
detalhadamente sobre este documento, tirando todas as duvidas. En receberei uma via assinada
e datada deste documento de consentimento livre esclarecido.

Cazxias do Sul, RS, de 2023.

Assmatura do(a) educador(a)

Assinatura da pesquisadora
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ANEXO D - REGIMENTO INTERNO DO INSTITUTO DE TERAPIAS ZEN VITALE

REGISTRO OF TITL M-
b MO URTE T L
CE CANAR D' 1

el e S B
REGIMENTO INTERNO DO INSTITUTO DE TERAPIAS ZEN VI ot 505 1 adwis
D4 DENOMINACAG, SEDL, FORO T PRAZD

Art, I INSTITUTO DE TERAPIAL YEN VITALE, pessoa juridica de direio privade,
comatiteida em 27 de julho ce 2006, empresa lipada is dreas de ensino ds erte @ culouea @ a
atividades de pravicas inegrativas e compleseniares em sande hamana, de namreza civil. que
epet-se-d e valores, principios, dispesizies legais, divaiizes de auogestio o pelo preseme
Eowireento Imerna A sede 2 admimisirasie estd situada na Roa Daltra Filke, 2561, sobreloda,
CEP: 230GE0-300, Caxias do Sal. Rro Crande do Sul,

I, Faro Juridico na Cidade de Caxias do Sul, ne Estado do Rie Grande do Sul, para dirmir

teadas 2 quamsquer diavidas atinentes, renvnciando & qualquer cure por mais privilegiada oue

R
1 Az de wiaacdo & ernlernoreg nacional arasileiro;
07 Praza de duragio das atividades ¢ por tempe mdetenminado, 3 contar da dam de sun

consiiluigin.

DOS QRIETIY O

Art 200 INSTITUTO DE TERAPIAS YN VITALE ¢ uma araanicsci e fem por
finalidada premover o estudo das Praticas Integrativas e Complementares, sspecialmente
aquelas designadas a Portaria n 702, dz 21 de margo de 2018, do Ministénio da Saude, entre
cotias pabces de neorers holisnea, bem como sealizar siendimentos teraputicos 4
comumidade visunde a promogic d: osalde fnegral de forma comalementas wes métodos
tiadicioais da Medicing, da Psicologia e demais dress da satde. 218m disso. tem por Fnalidade

promven abaves e sples praticas, estidos, pesquisas e desenvelvmente de conhecinenio o

At 3% Fara cumprimente de seuas obgetives, o INSTITUTO DE TERAPIAS AN VTTALE,

pocerd
I Camnricar os colaboradores ¢ parceires acerca cas Condulas Tivas, em vigor no dmbite
do IKSTITUTTY IO TERAPTAS ZEM WVITALE; 2



ECISTRC OF T'TULOS
£ LICSUMENTOS
OE CAXiAG DO O
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n Criar evantos com ou sem 1ins luerativos  m de expandir o conhae njf-,‘l!@fﬁi, '
LIGHAL

R T l'a K
U GUB N' SUPRS
a investigagdo ¢ a5 téonicas terapéuticas aplicadas a individnos, grupos e organizacies,

ML Premever ¢ desenvolvimente dos Terapewas Complemamares estimulandu ¢ esiacn
continuado, o conhecimento ledtica ¢ empirica, ¢ a supervisia:

IV, Desenvolver e aplicar Nermas de Conduta para o3 lzrapentas Complementares:

v, Manter o site institncional wanw zenvitale.con.br i infor magdes ai publico em gerat;
VL Presiar servigos que visem a melhorar e qualificar vs Terapeutas Comp ementares @ seas
clientes em sva atuagda;

¥II. - Prestar servigos ¢ atividades qae visemn @ melhorar a0 cualidade de vida, bem-estar,
harmenia fisica e emacional | através do atendimenta personalizado individual ou em arupa. de
frma complementar 0s tratamentos tadicionars das derais éreas da saida;

VL Promaver alendimente dos Terapentas Camplemenrares na drea da sadde em assisiéncy
soc.al 2ratuita ou nfia atavés de projetes soriais;

IX. Contribulr nz educagio o forralecimento da formacio wempéudca, difundindo
conhecimentos ¢ aprofundande o estude das Wiapias conplenentares inggralivas;

g, 8 Promover oventos, conpressos. enconivos, Zurscs. sHminarios, workshaps, produs,
publicar, editer. distribuir 2 aovalgar liveos, revistas, videos. filmes, canais digitais, websites,
portais web, programas de radiodilusdo e elevisio educatvos. sociais. anfsticos, enllriis ¢
infermarvos entre ancnag, come lerramentas para a propagagio das Terapiae Complementzres.
XL Gerenciar espagos publicos ou privados, propros o de terceros, 2o lanmania com os
ohjetivos da instituigao,

XL Atvar ne onplantagin, earmimragia, gestic £ assessoria de politicas de aluagio des
Jergpeutas Complementanss, assim come nas ar2as sociass e culturas, junto as instituices
pablicas cu privadas, essim como concorver a livilaptes, edizns ¢ cerames piblicos ou
privados, de forma direta on indireta como proponeate ou representante de seus filiades tanto
pessoa listca coma pessoa juridica:

XL Tormalizar parccrias vom sdluighes  governaremais, 040 govermumnen ais,
universidades nazionais 2 iaternacionais, estzbelecer prajetas @ campanbas dentro daste mesmn
parimetro;

NV Promwover os siendimentas dos Taapeuas Complemertares, assim como a assisténcia
social, educacional, artistica e cultural as minarias e excluidus gue se enconrram de alguima

forma em estado de vulnerabilidade social; @
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XV, Orgonizar, contmatur ¢ manter fodus o servigns administrativos, contd)e&, I
o

técnicos, financeros, souais, educacorsiz artisticos © cutnrais visande a aRMEATAMZABE: SO3 K SUPRL

objetivos,

XV Particpay attvamente de consclhos e foruns de defesa da categona represetada, assim
coner de consethes ¢ farans de defesa da satde e dos campos soviais, edacacionais, arfisticos ¢
culurais, quando do mteresse dos Teraseutas Comyplementarss,

XVIIL Instalar em qualquer local de drea de a.vagiio. sob nomas ¢ regulamentos, especifices:
depar amentos, nicleos, filiais, bem como designar prafissionais capacitados para resu ar o
desenvolvimenro e implantaczo de seus objetivos:

XIX. Reghzar caplagio de recursos, prestagio de servigos e a comercializagio de procutos
pama a realizazio dos abjelivos descritos no art. 2%

XX, Preservar ¢ meic ambiente ¢ scu desenvolvimenio sustentavel. assim couo das areas
edocaciunals, artisticas = aururais correlacicnadas;

XXL  Promover ¢ voluntariado consciente, a cragao de estigos ¢ colocagia de treinamento
no mercadu de tabalho, assim como incentivar qualifizacac e aprimoramento relacionados gos
Terapzutas Complamentares: .

XXIL Promover a éuca, paz, cidadania, dircitos humanos. demccracia e oulros valorss
UMIVCrEdis:

XXM Combater lodus ws formas de discriminacio racial, émnica e de glrero, enguanto
obstacules a construciio da cidadania ¢ constituigio dos direitos fundamentais, agir @ guar
mesme que de forma jurid ca ne garantia destes, na defesa do individuo, colstivo e oudo dircito

diluso;

Al €% O INSTRIUTO DE TERAPIAS ZEN VITALE paderd firmar contratos, acordes,
gjusles, convénios e parcenas, com eniidades publicus ¢ privadas, necionais e internacionais.
Na contratacdo de educadores para o ensime das Terapiss Complementares e demais ahiordazens
serdo observados preferencialmente os sepuinies criténios: prorzar a formacac continuada, o
sutoconhecimenty permanente por meio d2 acomparhamenta erepéutico ¢ o sapervisio de auas

atividades prefissionais.

Arl. 8% No desenvalvimenta e exercicio de seus abjelives observard os principios da prebidade

¢ da hoy-18,
&

DA DIRETORIA
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I— Dirigir, supervisiona: ¢ coordenar as aovidales do INETITL IO ZEN VITALD TERAFIAS,
I - Bealizar contiatagies gs que julpar necessarins, bem coma delecar aticdadis o fixar nonmas
Para admissfio e dermissho de colabaradoces

I - Fstobelecer nommas de discipling foncional;

IV - Estabelever normas para o luncicnamento e rotitas adnvmisiraivas em peml da
LHSTITINIO DE TERAPIAS ZEN VI LALE:

V- Estzhelecer as nonmas de controle de oporapbes e servicns, venficands mensaluen e, a
situgio  ccondmico-Nnanceita, do INSITTPTO DE TERAPIAS ZEN VITALE ¢ o
cesnvolvimento  das alividades om peral, atzavés de balancctes de consbilidade ¢
cermonsialivis;

Wl - Lelar pelo cumprimente da lei ¢ autres apliciveis, bem come, ohsemvacio i lepislagio
vivil, educacional, rebahista e fiscal;

W= Praticar todos on derwis ateg de nesurera adminisiraliva imerentes an (NSTITUTO DE

TERAPTIAS ZEM VITALE,
DAS COMNDUTAS LTICAS

Art 8" As Condyias E[imsaqui dufimdas sie aplacdvers nioda: a: pessons que eslio, de algoma
forma, wvinculadas ao INSTITUTD DE TERAMIAS $EN VITALL, inclusive 4 dielor i,
gerentas, rizicod, profissores, terapentas, perceitos, estudantes e colaboradores, no dmbite de
atuz g institucionul que compreende as ativida:des educacionas, eapduivas ¢ adminiseativas

que dezanvalve.

AL 9T Par comprimaenta de seus objeives, o INSTITUTO TE TZRAPLAS YEN VITALE seord
vricntade pelos sepuinles prineipics:

L O respeite & liberdade, o dignidade da pessoas lunmana ¢ & avronamia da vontade, amparade
nas velores que embasin g Declaragio Universal dos Direites Humanes . shstendo-se de
qaalquer discuminucio por sooca du religiio, ragn, sean, nacienelidude, cur, OREAD SeXUal,

idade, condigio sucial, questées politica e sitnagdes afins.

oETITLN
_RAE T

A5 3 B

@

y H
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295789

1L O zelo com g 2aide, o bem-zstar, a qualidade de vidia, ¢ 2 1armon s 'Taucagﬁlﬁmiﬁ%‘ﬁ
[ = ore o
pessoas, prorzande os métodes mais naturas e boesdos possiveis, faverecendn o protizonisme
e awtemonnia da pessoa ale ndida no desenvolvimento d2 seus proprios rocurses Rarmaoni-amies
M A responsabilidade com o conhecumneato, o estrde @ v qualificagio melisional, a qual s¢
ranifasia oo permanente desenvalvimente pessoul, cientifica, wenice. dien ¢ floaafien,
aliaves de supervisic, wrapia efed psizoeapia e corsos, atualizando-se quanta as Jcsquisas
Fiais recentes na drea. bem como oz conhooimentos milenaes ¢ odicienais, contribindo pera
o desenwelvimente @ aprofindarcenia do cstade prioviariamenie transdisciplinar o,
alternativamente, multidiscipliner das Terapins Complementazss,
IV, 0 rzconhesimenta e respeite 35 demaiz dreas dasudde, coro n Medicing e a Msicalogia, por
exemplo, esclarecende as pessoas do cardter complenntar da atividade do Terapents

Complermeniar.

Art. 10 580 deveres dos profissienais vinculades ao INSTITUTO DF TERAPIAS ZEN
VITALE.

i} Combecer e cumpric as Condulas Eticas aqui estabel ecidas,

b) Informar com claresn a comunidade e geial sobe o5 cstudos, o5 conhecimentas. as
waracieristicas, o cabimente e os bencticios das priticas complor entares em zaode

¢l Mo exercicio da atividade de edusader, mencienar na fories corsultudas, o5 autores,
entitlades, ou as contribuigles prostadas por assisentes, colaboradores ou oufros antares, hem
carno abster-se de utilizar de informagdes sarticulares ainda rdo punlicades, sem sutorizagio
euprassn o autor.

cb Mo oexerceiv o oatividade de educador efou terapeula, assumir respansabilidades
profissiouais svmente por atividades pera g quais esleja capacilado possoal, fedrica e
tecmicamente, bem coma encaminber a profissionas ou eotidudes hebiitedos @ qualificadns
damaralas que extrapelem seu campo de atuagio, 1 Gm de gamantie a protegie integral das
P

dp Me exercicie da atbdidade de terapeuln, prestar serviges toapfuticos de qualidacic,
condigies de wabulhe dignas ¢ apropriadas i natarezn desses servigos, wilimmda prineipios,
conhecimemas & léenicys adequadas, esclarvvends ¢ dando ciéncia Privia para a pessod
atendida o ao mer responsivel Tegal de forma cocrente com a dignidacls da prolizsio
ohaervierdo o ordenamerto juridice brasileiro.

e Mo esercivio de qualgues aividade profissioral, Tespeitar o sigilo prafissional paca proleger,

de manziva conlidencial & mtimidade das pessous, grupos on creanizactes, a que tenka accsso

[ERR I

SR T
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o s ativicades Maprestge de servigo @ criangas e adelescentes, devidamente i1L|li)%' I AR TE L) f‘-“'-_--' W
AGITALIZADD 508 N° sursa

prelos tesponsives legais, eales serdo comunmacdos apenas do estritaments necessana para a

premagin das medidas que beneficiom o sodde. bem eslar e protegdo integml do orianga ou

adoleseente;

21 Mo exercicio da atwvidade de rempents, recnsar o reawacio de oahalhos werapéuticng por

razaes de foro intime om coordéngia com o3 ditmres do sua corscicneia, observendo o

cardialidadz e whbanidade ac comunicar sua recusa,

iy Levar a conhezimenta da Diretoria do INSTUDLTOY DE TERAPLAS LM VT TALE sitagies

gue estejam emdesaoordo com este Rezireno lnwno.
THAS DISPOSIOES GERALS

Ar 117 OV INSTITUTO DE TERAFIAS ZEN VITALE reserva-se no dircito di autorizar cu
ran a urilizagio de sups warcas, meos on sohmancss, sobosen domimio, medamie aomeacio
CHErSaR - (o1 e2arita - do sou nsa

A 129 OVINSTITUTO DE TERAPLAS £=M WITALE reserva-ze no direito de awtorzar ou
cdo a elaboagde de prujelos pur menmédic ou wn paicenis, mediane aulonsayio ceprossa -

PO SSCTlY - Pata sua concrelizacin.

At 137 A Lai Geral de Protesdo de Dados serd observads, em wodos o8 seus lermos, pelo
IMNETITUTS DE TERAPIAS ZEN VITALFE ¢ os profissionais a cle vinenlados, quanto ao
ratmnenio afs dados cvenimabmenie coletados, conlomme os princimos da foaliads,

adequacin, rransperéneta, [ve aceasa, soguranga, provengfn o nio discriminagio

Art. 4% U presente Fegimento Interne %o aprovado e permanece em vIgor por pazo

indeterminado,

Caxias do Sul, B, 10 d2 outabro de 2025,

s /S
Tt
[HETITLTE DE TERAPLAS FEN VITALE

Hoea Emnbiavacca, Diretora Ceral.
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