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Resumo

O transporte rodoviario de cargas € uma das bases da economia brasileira e responsavel pela
movimentacdo do pais como um todo. Para que uma empresa desse ramo possa entregar bons
resultados e colher bons frutos da sua prestacdo de servico é essencial que seja analisado todos
0s custos de operacdo. O estudo sugere realizar a andlise dos custos operacionais e de
desempenho de uma empresa de transporte rodoviario localizada no municipio de Vacaria e
busca identificar os desafios e oportunidades enfrentados pela empresa. Com isso, 0 estudo
caracteriza-se quanto a abordagem por uma pesquisa quantitativa, quanto a natureza por uma
pesquisa aplicada, aos objetivos, em uma pesquisa descritiva, e quanto aos procedimentos em
uma pesquisa exploratéria e um estudo de caso. Para esse estudo foram coletados dados
informativos junto a empresa e dados processados durante o primeiro semestre do ano de 2024.
O estudo mostrou que ao final do semestre a empresa obteve lucro de aproximadamente 5%,
dessa forma a empresa consegue manter-se com seu faturamento, porém o0s custos e despesas
fixas estdo expressivos, dessa forma em meses que o faturamento for menor pode reduzir
consideravelmente o lucro e atrapalhar o gerenciamento dessas despesas. Em razédo disso é de
extremamente necessario a gestdo de custos para que se possa obter um maior controle desses
custos e dessa forma obter resultados maiores.
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1. Introducéo

A histdria do transporte no Brasil € uma historia fascinante de progresso e inovacéo.
Desde a era colonial, quando as rotas de transporte eram limitadas e rudimentares, até a era
republicana, quando os sistemas eram mais complexos e diversificados, o transporte tem sido
um elemento-chave do desenvolvimento socioecondémico de um pais. Na década de 50 a
economia brasileira se mantinha com a exportacdo de produtos primarios, em virtude disso o
meio de transporte dessas mercadorias estava limitado ao setor fluvial e ferroviario. Com o
passar do tempo, aliado a aceleracdo dos processos industriais que ocorreram na metade do
século XX, a politica desse setor voltou-se ao setor rodoviario, que foi ganhando seu lugar e no
final dessa época j& movimentava mais de 60% das cargas.

O transporte rodoviario desempenha um papel fundamental no Brasil devido a sua vasta
extensdo territorial, infraestrutura de estradas e a importancia econémica do setor de logistica.
O transporte no Brasil se destaca por varios motivos, como a extensa rede de estradas,
aproximadamente 1,7 milhdo de quilémetros de rodovias. Além disso, o transporte rodoviario
é um dos transportes dominantes no Brasil, para o transporte de cargas, ele representa cerca de



60%, isso se deve a falta de infraestrutura para os transportes ferroviarios e hidroviarios no pais,
(Assembleia Legislativa do Estado do Piaui, 2023)

Outro fator consideravel é que o transporte rodoviario desempenha um papel muito
importante na economia brasileira, tal fato pode-se perceber na Paralisacdo dos
Caminhoneiros no ano de 2018, onde muitos setores ficaram desabastecidos e impossibilitados
de manter as suas atividades até que o transporte voltasse a ocorrer normalmente. O transporte
rodoviario no Brasil é primordial, desempenhando um papel importantissimo na economia e na
vida dos brasileiros.

Aproximando esse setor, pode-se dizer que o Rio Grande do Sul possui uma rede
relativamente bem estruturada, porém, sua matriz é muito voltada para o transporte rodoviario.
Em 2014, no Rio Grande do Sul, o transporte rodoviario representava cerca de 88% do trafego
total. Em 2017, o modal rodoviario gadicho continuou a responder por aproximadamente 88%
do volume total de transporte, demonstrando a forga do transporte no estado, enquanto no Brasil
atingiu cerca 65% de participacdo apenas (Atlas Socioeconémico RS, 2022).

A pesquisa se concentrara nas praticas de gestdo de custos operacionais e desempenho
da empresa de transporte rodoviario de cargas em um intervalo de tempo especifico,
compreendido durante o primeiro semestre de 2024. O estudo ird focar especificamente nos
custos operacionais, como combustivel, manutencédo de frota, pessoal, pedagios, custo por km
rodado e outros relevantes para a empresa em questdo. Além disso, os indicadores de
desempenho considerados podem incluir eficiéncia na entrega, utilizacdo da capacidade dos
veiculos, pontualidade e satisfacdo do cliente. N&o serdo estimados 0s gastos com o0
investimento, pois os veiculos da frota ja operavam na empresa antes do periodo estudado.

De acordo com VALENTE (2016, p. 131) “Um sistema eficaz de orcamento e de
controle de custos permite a tomada de melhores decisdes. ”, é através desse estudo que busca-
se realizar um sistema eficaz para que possa ficar claro ao proprietario da empresa os custos de
operacdo e auxilia-lo a tomar as melhores decisdes.

No decorrer do estudo serd abordada a importancia da contabilidade de custos para
obtencdo de dados de manutencdo e operacdo, auxiliando no gerenciamento e na adocdo de
estratégias com objetivo de melhorar os resultados das viagens realizadas, sempre procurando
pela otimizacdo, dando suporte necessario para que o empresario tenha conhecimento sobre a
lucratividade da sua empresa.

O tema proposto para estudo neste trabalho, traz os custos que abrangem o setor de
transporte durante todo o periodo da viagem e as manutencfes que 0s veiculos necessitam
realizar para que se encontrem com as condi¢fes necessarias para realiza-las.

Esses custos serdo comentados e ap6s contabilizados, assim sera possivel saber o quao
lucrativo é cada viagem ap0s contabiliza-los e também sera possivel analisar os destinos mais
vantajosos, levando em consideracdo quilometragem, condicdes da via, pragas de pedagio, entre
outros.

Esse trabalho, buscara reunir todas as informagdes oportunas do transporte e partir disso
pretende-se responder a seguinte questdo: A auto sustentabilidade da empresa se justifica pelos
resultados apresentados?

O objetivo geral esta ligado a uma visdo ampla e geral do tema. “Pertence de modo
direto, a propria significagdo da tese proposta pelo projeto” (MARCONI; LAKATOS, 2017).
Tem se como objetivo geral identificar tendéncias, desafios e oportunidades especificos
enfrentados pela empresa de transporte rodoviario de cargas em Vacaria durante o periodo
estudado, com o propdsito de oferecer recomendagfes praticas para melhorias na gestdo de
custos e desempenho, verificar a conducdo da empresa de transporte em questdo e criar um
modelo de gestdo que auxilie o proprietario a analisar os resultados que a empresa esta obtendo.



Aderir boas praticas de gestdo empresarial é crucial para reduzir custos operacionais,
além de aperfeicoar processos e cuidar da saude financeira de uma empresa. Esse trabalho se
justifica a partir dessa ideia.

A realizacdo de uma andlise de custos operacionais e de desempenho em uma empresa
de transportes € de suma importéncia, principalmente atualmente, onde muitos métodos foram
substituidos ou melhorados.

Na atividade de transporte, o valor do frete por exemplo, ndo € algo concreto, pois oscila
diariamente, dependendo da distancia percorrida, produto e quantidade transportada. O valor é
definido entre os negociantes (empresa-cliente), portanto a empresa deve estar atenta a
possiveis instabilidades no fluxo de caixa. Outro fator que pode alterar o fluxo de caixa é o
aumento dos insumos, como o Oleo diesel e também a falta de cargas (indisponibilidade de
produtos), ocasionando uma “quebra” no ciclo operacional da empresa.

Portanto é necessario que a empresa tenha bom controle e consiga se adaptar a possiveis
mudancas que possam ocorram repentinamente sem que prejudique a salude financeira e o seu
compromisso com fornecedores.

Entretanto, apesar de ser um assunto bem amplo, o foco do estudo sera analisar a
lucratividade da empresa no primeiro semestre do ano de 2024. A escolha desse tema se
fundamenta devido a empresa ser familiar, assim € possivel ter uma visdo mais clara e objetiva
da parte contabil, além de sanar algumas duvidas e auxiliar na tomada de decisdes, sempre
procurando o bom desempenho e crescimento da empresa.

2. Referencial Tedrico

2.1  Contabilidade

O surgimento da contabilidade estd relacionado ao desenvolvimento econdmico da
sociedade, tendo uma evolucdo lenta até a criacdo da moeda, cujas formas de registros se
limitavam aos inventérios fisicos. (YAMAMOTO; MALACRIDA; PACCEZ, 2011, p. 1).

A contabilidade acompanha a evolucdo da humanidade, a intencdo de controlar o que
as pessoas possuem vem delas mesmas e comecou de forma rude, mas a medida que a riqueza
pessoal de todos aumentou, tornou-se necessario cuidar e contabilizar os bens. Em virtude disso
foi necessario criar métodos para monitorar e proteger seus ativos, o que fez com que a
contabilidade evoluisse com as necessidades que iam surgindo.

A contabilidade é dindmica e os seus métodos tém melhorado ao longo dos anos e
continuam a acompanhar a evolugdo tecnoldgica. Conforme a necessidade, os contabilistas,
para além da sua funcdo financeira, orcamental e patrimonial, atuam na gestdo da empresa,
apoiando os planos e decisdes da entidade.

Além de auxiliar as empresas, a contabilidade também auxilia pessoas fisicas e juridicas
que desejam obter controle e planejamento de suas finangas, pois essa area possui vasta
informagdes que contribuem para o gerenciamento de sua atividade.

Segundo Griffin (2012), a contabilidade é responsavel por registrar sistematicamente as
transacdes financeiras de uma empresa usando um vocabulario amplamente utilizado nos
mercados financeiros. E através da contabilidade que se tem os dados necessarios para executar
suas aplicacgdes financeiras, planejamento financeiro de uma determinada empresa, para analise
de demonstrativos, anélise financeira e de investimentos. “Portanto, hd uma ligacdo muito forte
entre contabilidade e financas. A contabilidade nos permite acompanhar o que acontece nas
empresas (e em organizac¢des sem fins lucrativos e no governo)”. (GRIFFIN, 2012, p. 4).



2.1.1 Contabilidade Empresarial

A contabilidade empresarial é 0 que garante que a empresa opere em conformidade com
as leis e cumpra com todas suas obrigaces fiscais. Além disso, a contabilidade empresarial é
de suma importancia desde a abertura da empresa, pois € ela que proporciona o controle das
financas e auxilia na tomada de decisdes estratégicas pelos gestores. (Marion, 2022).

A contabilidade empresarial abrange todos os processos relacionados as atividades
financeiras de uma empresa, ela acompanha e registra todas as informacdes que facilitam a
projecdo financeira do negdcio. Dessa maneira é possivel saber quais serdo os gastos e ganhos
da empresa, além disso pode-se planejar investimentos ou se for o caso, atuar na reducdo de
custos que sejam necessarios.

E importante, além do registro das transagdes financeiras, classifica-las corretamente,
assim fica mais facil acompanhar as receitas, despesas, ativos e passivos da empresa. Além da
classificacdo, é importante também as demonstracdes financeiras que irdo avaliar o
desempenho da empresa, como o balanco patrimonial e o fluxo de caixa.

Sdo indmeras as finalidades da contabilidade empresarial, na Tabela 1 serdo
apresentadas as principais.

Tabela 1 — Finalidades da Contabilidade Empresarial

Controle Fmmanceiro

Finalidades
da Escolha assertiva do regime tributério
Contabilidade
Empresarial Previsibilidade

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Na Tabela 1 pode-se analisar as finalidades da contabilidade empresarial, entre elas
controle financeiro e reducéo de custos extras.

Por meio da analise e avaliacdo de riscos, os contadores podem identificar as incertezas
gue uma empresa enfrenta para que possam ser minimizadas.

Em suma, os contadores empresariais realizam previsdes financeiras para antecipar
problemas futuros e desenvolver planos de contingéncia caso seja necessario enfrentar
adversidades.

2.1.2 Contabilidade de Custos

A contabilidade de custos € a parte da contabilidade especializada na gestdo dos custos
dos produtos e servicos prestados por uma empresa. Portanto, determina o melhor preco de
venda e obtém um lucro representativo do valor gerado pela sua producéo ou servico prestado.
A contabilidade de custos é algo crucial quando se trata de uma boa organizagéo financeira
dentro de uma empresa. (Martins, 2018).
A contabilidade de custos avalia cuidadosamente todas as possibilidades orcamentarias do
negocio, também a partir dela é possivel assegurar que as decisbes tomadas sejam sempre
voltadas para a expansdo da empresa. Através da contabilizacdo de custos a empresa pode
acompanhar a ascensdo dos seus servicgos, além de determinar novas metas de acordo com seu
planejamento.

Diariamente em todos os segmentos tem-se exemplos praticos da contabilidade de
custos, por exemplo, na negociacdo de um frete é costumeiro o cliente pedir desconto no valor
ofertado, nesse caso a empresa deve avaliar se reduzindo o valor garantira seu lucro. Conforme



relata Martins (2018) saber os custos é essencial para se saber, dado o preco, se determinado
produto/servico é rentavel ou ndo. Em virtude disso, organizar o custo de um servico pode ser
um enorme desafio, além de ser bastante decisivo, pois é a partir dele que se tem procura ou
ndo por parte do cliente.

O estudo de Martins (2018) enfatiza que a contabilidade de custos, possui trés funcdes
relevantes: o auxilio ao planejamento, ao controle e a ajuda as tomadas de decisdes, isto €, ela
avalia a satde financeira do seu negocio, sendo aplicada em empresas ou negdcios de qualquer
porte ou segmento.

A contabilidade de custos é setorizada em tipos de custos sendo eles os custos diretos
que se referem aqueles que possuem relacdo direta com o produto/servico, 0s custos variaveis
que possuem relagéo direta com o volume do servico, ou seja, quanto maior a oferta do servigo
maior serd o gasto para o desempenho desse servico, os custos indiretos que possuem relacao
com o produto, porém ndo de forma direta, e 0s custos fixos que estdo totalmente ligados aos
custos indiretos, pois estes ndo dependem da producdo nem da prestacdo de servicos, eles
existirdo de qualquer maneira.

No setor de transporte rodoviario, os custos fixos referem-se as despesas que nao variam
com a quantidade de carga transportada ou a distancia percorrida. Esses custos permanecem
relativamente constantes, independentemente do volume de negocios da empresa de transporte,
ja os custos variaveis sdo despesas que mudam de acordo com a quantidade de carga
transportada ou a distancia percorrida. Eles estdo diretamente relacionados a producdo e
operacdo das viagens de transporte. Os custos diretos no setor de transporte rodoviario se
referem aos gastos associados diretamente a operacdo e a prestacdo de servicos de transporte,
eles sdo custos varidveis e especificos para cada viagem ou unidade de carga transportada. Os
custos indiretos no setor de transporte rodoviario sao 0s custos que ndo estdo diretamente
relacionados a uma viagem ou a um veiculo especifico, mas ainda sdo essenciais para 0
funcionamento geral e a sustentabilidade do negdcio de transporte.

Na Tabela 2 séo apresentados os principais custos dentro de sua categoria no setor de
transporte.

Tabela 2 — Custos

Custos Diretos Manutencio e reparos / combustivel

Custos Fixos Pagamento de Empréstimos e Financ.

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Na Tabela 2 observa-se os custos da empresa divididos entre os 4 tdpicos, custos
indiretos e diretos, custos fixos e variaveis.

2.2  Gestao de Custos

A gestdo de custos pode ser conceituada como um ciclo de atividades de um negaocio,
que sdo aperfeicoadas continuamente para subsidiar a tomada de decisbes. Ela envolve o
processo de planejar, controlar e monitorar os recursos financeiros de uma organizacdo para
garantir a eficiéncia operacional e a maximizacdo dos lucros ou a minimizacgdo das despesas.
(Martins, 2018)

Algumas estratégias sao importantes e também comuns na gestdo de custos, como:
definir objetivos claros, promover orcamentos detalhados e regularmente acompanhar o
desempenho da empresa e realizar ajustes se necessario.

Porém, a gestdo de custos vai muito além do que apenas planejar, ela também tem foco
no controle dos custos, como por exemplo: negociacdo com fornecedores, gestdo de estoque,



investimentos em tecnologia para aumentar a eficiéncia operacional e dessa forma, reduzir os
custos administrativos, entre outros.

No setor de transporte € importante que a empresa possua controle da eficiéncia de
combustiveis, promovendo a condugdo econémica e considere investir em veiculos mais novos
e mais eficientes em termos de combustivel. No mesmo ramo, é consideravel avaliar as rotas
disponiveis para realizacdo do percurso, buscando por rotas mais curtas e eficientes, reduzindo
distancia, tempo de viagem e custo. Outro tépico importante é a utilizagdo de gestdo de frotas,
para acompanhar e fiscalizar o desempenho dos veiculos e realizar as corre¢des necessarias,
ligado a isso ofertar treinamento aos motoristas pode ser uma das pecas chave da gestdo de
custos, pois a partir deles pode-se observar habitos de conducdo mais eficientes e seguros, o
que estd diretamente ligado a conservacdo e preservacdo dos veiculos, evitando assim
manutencdes e reparos por falha dos motoristas.

A gestdo de custos é uma préatica continua e dindmica. As organiza¢es bem-sucedidas
ndo apenas implementam estratégias eficazes de gestdo de custos, mas também as revisam e
ajustam regularmente para permanecerem ageis e competitivas no mercado.

2.2.1 Custo dos Servicos

Os custos sao representados por investimentos realizados para aquisicdes de estoques e
por outros itens relacionados diretamente ao processo de preparacao de produtos (para empresas
industriais), compra, movimentacdo e armazenamento de mercadorias (para empresas
comerciais), e outros itens diretamente relacionados a prestagdo de servigos ou determinadas
atividades. Em outras palavras, sdo 0s recursos necessarios para obter bens e servi¢os. Os custos
sdo alocados ao estoque de produtos e geralmente incluidos no ativo circulante (curto prazo).
(VEIGA; SANTOS, 2016).

Conforme Padoveze (2014), “Os custos sdo os gastos, efetuados pela empresa, que
fardo nascer os seus produtos. Portanto, podemos dizer que 0s custos sdo 0s gastos
relacionados aos produtos, posteriormente ativados quando os produtos, objeto desses gastos,
forem gerados. Sdo os gastos ligados a area industrial da empresa.”

Os custos podem ser divididos em direto e indireto, e em fixo e variavel de acordo com
0 nivel de atividade.

Conforme relata Martins (2018), reconhecer o custo, dado o preco, € crucial para
entender se determinado produto é rentavel e descobrir se esses custos de producdo podem ser
reduzidos.

Quando fala-se em custo dos servigos, pode-se dizer que € variavel pois pode variar
significativamente dependendo de varios fatores, incluindo a distancia percorrida, modelo de
carga, urgéncia de entrega, entre outros.

Os custos sdo divididos em 4 tipos: custos fixos, custos variaveis, custos diretos e custos
indiretos. Na empresa estudada, dentro dos custos diretos pode-se citar o combustivel, pois tem
relacdo direta com o servigo prestado e € um custo necessario para que 0 servico seja prestado.
Os custos indiretos sdo aqueles que ndo tém relagdo direta com o servigo de transporte, mas que
s80 necessarios para 0 andamento da atividade mesmo que distante, como por exemplo a
manutenc¢éo do escritorio e o localizador dos veiculos.

Os custos fixos sdo aqueles que independente de qualquer coisa, irdo existir, ou seja, a
empresa prestando servigo ou ndo, existird esse custo, como 0 pagamento de empréstimos e
financiamentos e também internet, telefone, agua, entre outros. Em contrapartida, 0s custos
variaveis sdo aqueles que irdo variar de acordo com o fluxo da atividade, aqui pode-se citar
novamente o combustivel, que apesar de estar totalmente ligado ao transporte, ira variar
dependendo da distancia percorrida, 0 nimero de viagens no més, o percurso realizado e demais
fatores que influenciam no gasto.



2.2.2 Transporte de Carga

Ao longo da historia, a logistica em diferentes paises tem sido baseada em diferentes
modos de transporte, seja por condi¢bes geograficas, politicas ou de capital. No Brasil, o
transporte rodoviario € dominante. O transporte rodoviario de cargas é o processo de mover
mercadorias e matérias-primas de um local para outro.

O transporte de cargas por rodovias permite maior flexibilidade, pois é mais facil chegar
em locais que outros meios de transporte ndo chegam e também permite que o veiculo realize
varias rotas em uma Unica viagem. Além disso, o transporte pode ser realizado de forma mais
rapida e eficaz quando comparada aos outros meios, assim, atendendo as demandas dos clientes
que necessitam agilidade na entrega da mercadoria transportada, como por exemplo no
transporte de frutas, que sdo produtos que ndo podem ser armazenados na carreta do veiculo
por muito tempo, necessitando de entrega rédpida evitando assim que estraguem e
consequentemente o cliente acabe perdendo uma carga.

Em alguns casos, a carga pode ser fracionada, otimizando espaco, dessa forma a carreta
pode levar varias mercadorias em uma s6 viagem. Na empresa estudada, essa modalidade ndo
é utilizada, pois na maioria das vezes as cargas sdo fechadas e nao permitem que seja adicionada
outra mercadoria junto e tambem geralmente ndo ha espago.

Para gque o transporte rodoviario de cargas seja realizado com seguranca € necessario
que alguns requisitos e normas sejam respeitados e cumpridos, como respeitar o limite de peso
e dimensbBes maximas para cada tipo de veiculo, além das demais leis de transito, como
sinalizacdo correta e itens obrigat6rios como o cinto de seguranga.

3. Metodologia

3.1  Delineamento da pesquisa

A pesquisa cientifica deve ser entendida como um procedimento racional e sistematico
(Matias-Pereira, 2001, 2010a). Para que a pesquisa seja concretizada torna-se essencial a
utilizacdo de métodos e caminhos técnicos, escolhidos entre os chamados procedimentos
cientificos. Dessa forma, a ciéncia ¢é feita com seriedade, rigor, cuidado e parametros que
possam garantir seguranca e legitimidade as informacdes descobertas.

A metodologia de pesquisa € projetada para ajudar os pesquisadores a compreender o
processo de pesquisa cientifica e a descrever o tipo de pesquisa que seréa aplicada. E um caminho
que as organizacdes devem seguir para avaliar, criticar e até limitar as pesquisas. Para Casarin
e Casarin (2012, p. 105), “Em linhas gerais, a metodologia explicita a forma como o
pesquisador ird conduzir o seu projeto de pesquisa, visando alcangar os objetivos propostos
inicialmente”. Em concordancia, para Oliveira et al. (2003, p. 135), “Método nada mais ¢ que
0 caminho a ser percorrido para atingir o objetivo proposto”.

Quanto a forma de abordagem do problema, sera realizada uma pesquisa quantitativa,
pois serd feita analise de dados para a obtencdo de resultados sélidos e reais. Segundo
Mascarenhas (2012, p.45) “a pesquisa quantitativa baseia-se na quantificagdo para coletar e,
mais tarde, tratar os dados obtidos”.

Este trabalho tem como objetivo a realizagdo de pesquisas cientificas de natureza
aplicada, onde, segundo Pereira (2016, p.20), os conhecimentos obtidos sdo utilizados para
aplicagdes praticas voltadas a resolucéo de problemas especificos da vida moderna. Em virtude
disso, a tipologia de pesquisa utilizada sera uma pesquisa descritiva. “Nesse tipo de pesquisa,
os fatos sdo observados, registrados, analisados, classificados e interpretados, sem que o
pesquisador interfira neles. Isso significa que os fenbmenos do mundo fisico e humano séo
estudados, mas ndo manipulados pelo pesquisador. (ANDRADE, 2012, p.112).



No que tange aos procedimentos técnicos, o estudo valer-se-a de pesquisa experimental
e estudo de caso buscando amplificar o conhecimento sobre o tema e obter base de dados para
a delineacdo do estudo.

3.2  Procedimento de coleta de dados

A coleta de dados ocorre ap6s a definicdo clara e precisa do tema, problema, objetivos,
revisdo da bibliografia e da identificacdo das categorias de analise e da opcao sobre o tipo de
trabalhos que se vai realizar (proposicéo de planos, avaliagdo de programas, estudo de caso,
etc.). Coletar dados é, em sintese, observar a vida real (MICHEL, 2015, p. 81). A coleta de
dados é uma etapa muito importante na pesquisa de campo, mas nao deve ser confundida com
a pesquisa em si. Os dados coletados serdo entdo elaborados, analisados, interpretados e
representados graficamente. Para a realizacdo do presente estudo, as informacgfes foram
coletadas através de entrevistas com o socio da empresa, além da coleta de dados financeiros e
custos. O estudo de caso se darad através da interpretacdo e analise dos dados coletados da
empresa, elaboracgdo de tabelas das informacdes levantadas, levantamento dos dados contébeis
e gerenciais e analise dos dados levantados utilizando o referencial tedrico, em conformidade
aos objetivos e a questdo de pesquisa.

Em razdo disso, o estudo caracteriza-se quanto a abordagem por uma pesquisa
quantitativa, quanto a natureza por uma pesquisa aplicada, aos objetivos, em uma pesquisa
descritiva, e quanto aos procedimentos em uma pesquisa exploratoria e um estudo de caso.

4. Resultados da pesquisa

4.1  Contextualizacdo da empresa

O transporte € um dos fatores mais importantes quando se fala em producdo de
economia e desenvolvimento como um todo.

Para Albano (2016) “O transporte ¢ o principal responsavel pelos fluxos de bens, de
forma eficaz e eficiente, desde um ponto fornecedor até os destinos pretendidos. Por isso,
constitui uma grande parcela dos custos logisticos dentro da maioria das empresas e possuli
participacao significativa na formacédo do PIB das nagdes.”

Os primeiros meios de transporte foram aquaticos e terrestres, pessoas caminhando e
nadando, baseados nas necessidades basicas de sobrevivéncia. Posteriormente, 0s animais
comecaram a ser domesticados, o que facilitou o transporte de mercadorias e pessoas.

“Entdo, num dia que a humanidade deve assinalar como um marco comemorativo e um
dos mais solenes de sua historia, alguém inventou a roda. Ela ndo apareceu em toda parte na
mesma época. Surgiu na Mesopotdmia, 3 a 4 mil anos antes da nossa era, e suscitou
imediatamente o aparecimento do carro de combate de duas rodas”. (ROUSSEAU, 1946, p.
26). A partir desse marco, dia apos dia o transporte foi evoluindo e facilitando a vida das
pessoas, logo, as rodovias foram surgindo e destacando-se, entdo deu inicio a fabricagdo de
veiculos automotores que foram cada vez mais se sobressaindo.

Conforme citado anteriormente, sabe-se que as primeiras formas de transporte
rodoviario foram cavalos e bois, trilhando muitos quilémetros em estradas de terra. Com o
passar do tempo e com o desenvolvimento, novas formas de transporte foram pensadas, varios
veiculos surgiram no mercado até que comecou o transporte por meio do caminhao, reduzindo
consideravelmente o tempo de viagem e podendo levar muito mais mercadoria em uma so
viagem.

A empresa que estudada, comegou desde muito cedo como um sonho. O proprietario,
ja no ramo de transporte, trabalhava como empregado dirigindo caminh&o e realizando fretes
por todo o Brasil, aos poucos a vontade de ser autbnomo e ter seu préprio caminhdo tomou
conta e foi entdo que esse sonho foi realizado. Por muitos anos, teve seu proprio caminhao e



trabalhava sozinho, mas com o passar do tempo a vontade e entusiasmo de aumentar a frota
batiam a porta, entéo foi adquirido um outro caminhéo, seguido de muitos outros, até que surgiu
uma transportadora, o que antes era apenas um CPF, passou a ser um CNPJ.

Em virtude disso, o estudo sugere a fazer essa analise de custos da empresa X, que
possui apenas um sdcio e tem como seu regime tributario lucro real. A empresa opera suas
atividades com sete (6) caminhdes, sendo quatro (4) carretas e dois (2) bi trens, todos
graneleiros. O estudo sera desenvolvido tendo em vista as rotas praticadas no periodo estudado
que serd de janeiro a junho de 2024.

4.2  Sistematizagdo dos custos de viagem

Todo frete, antes de ser contratado passa por uma analise dos custos para saber se sera
rentavel ou ndo. Ao realizar essa andlise sdo levados em consideracdo 0s seguintes pontos:
salario do motorista, combustivel e pedagios, fora alguns outros gastos, mas que Ssdo
imprevisiveis, por isso ndo se contabilizam nesse momento. Como a empresa nao opera com
fretes fixos, essa andlise é feita carga por carga.

A Tabela 3 informa os custos que um veiculo tem para realizar um frete e o lucro liquido.

Tabela 3: Custos para realizacdo do frete

Produto Garrafas de Vinho

Trecho Vac x Ribeirio Preto

Distiincia 1139 km Custo por km
(+) Frete RS §.300.00 7287
(-) Pedigios RS 644,80 0.566
{-) Diesel RS 3.246.15 2.850
(-) Saldrio Motorista RS 996,00 0,874
(=) Liquido RS 3.413,05

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Na Tabela 3 observa-se o custo de um frete saindo de Vacaria. O campo salario do
motorista se refere a comissdo, que é uma porcentagem sobre o valor do frete. Nesse percurso
ndo houve manutencdes, pois geralmente quando necessarias sao realizadas antes do inicio da
viagem.

Além desses custos tabelados acima, algumas despesas extras podem aparecer no
decorrer da viagem, como pernoites em postos, diarias, descarga, borracharia e outros, porém
essas despesas sdo imprevisiveis, portanto ndo se contabiliza nessa tabela.

O valor do combustivel é feito uma média, portanto na tabela acima, o valor descrito é
um valor estimado, podendo ser maior ou menor. Na formula para saber quanto sera gasto de
diesel, é esperado que o veiculo faca 2 km por litro e ap6s é multiplicado esse valor por R$5,70
(valor médio). Em algumas regides o valor do diesel é mais barato, em contrapartida em outros
locais pode ser bem mais caro que isso, portanto esse é o valor estimado pela empresa para
realizar o célculo.

4.3  Receita da empresa
A Tabela 4 registra o faturamento da empresa nos seis primeiros meses do ano, de
janeiro a junho de 2024.



Tabela 4: Faturamento da empresa

Faturamento KM Rodado

Janeiro RS 190.402.66 44600 R$ 4.269
Fevereiro RS 224.303.73 48000 R$ 4,673
Marco RS 149.058.15 40000 R$ 3.726
Abril RS 199.776.66 43500 R$ 4,593
Maio RS 223.882.18 55000 RS 4,071
Junho RS 105.004.30 25000 RS 4.200
Total RS 1.092.427,68 256100

Meédia R$ 182.071.28
Fonte: Elaborado pela autora (2024)

A Tabela 4 demonstra o faturamento da empresa durante o primeiro semestre de 2024
més a més, e a quilometragem rodada pelos veiculos. Também pode-se analisar o valor unitario
por km a cada més.

4.4  Sistematizagdo dos custos do setor

A Tabela 5 registra os custos e despesas fixas da empresa, que sdo, o seguro total dos
veiculos, assessoria contédbil, plano de rastreamento dos veiculos, internet, empréstimos,
financiamentos e investimentos.

Tabela 5: Custos e despesas fixas

Custos Administ. E Transp. jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 TOTAL Custo por km
Seguro Veiculo R$  10.662.86 RS 10.895.11 R$ 10.728.22 RS 10.088.32 RS 9.465.35 R$ 0.340.95 RS 61.180.81 0.2389
Assessoria Contabil RS 1.500.00 RS 1.500.00 R$ 1.500.00 R$ 1.500.00 RS 1.500.00 R$ 1.500.00 RS  9.000.00 0.0351
Rastreamento RS 47500 R$ 47500 R$ 47500 R$ 450,00 R$ 450,00 R$  450.00 R$  2.775.00 0,0108
Internet R$ 120,00 R$ 120,00 R$ 120,00 R$ 120,00 R$ 120,00 R$ 12000 R$  720.00 0,0028
Emprest. E Financ. R$ 1530000 R$ 15.300,00 R$ 15.300.00 R$ 15.300,00 R$ 15.300.00 R$ 15.300.00 RS 91.800,00 0,3585
Investi s (cons.) R$  9.52500 RS 9.52500 RS 9.525.00 R$ 9.525.00 R$ 9.525.00 R$ 0.525.00 RS 57.150.00 0,2232
TOTAL "R$  37.582.86 RS 37.815.11 RS 37.64822 RS 36.983.32 RS 36.360.35 'R$ 36.235.95 RS 222.625,81

0,869

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Analisando os dados apresentados acima, pode-se observar o valor dos custos e
despesas fixas por km rodado.

45  Custos e com folha de pagamento

Logo abaixo segue uma Tabela com os custos que a Empresa X tem com a folha de
pagamento dos seis colaboradores.

Tabela 6: Despesas com Folha de Pagamento

Custos com folha de pagamento jan/24 a jun/24  Custo por km
Salarios RS 81.752.00 0.3194
INSS RS 8.332.20 0.0325
FGTS RS 7.983.36 0.0312
RS 98.107,56
0,3831

Fonte: Elaborado pela autora (2024)



Na Tabela 6 é calculado o valor do custo da folha por km rodado, onde quilémetros
rodados no primeiro semestre de 2024 estdo especificados na Tabela 4 no comparativo ao
faturamento da empresa.

4.6  Custos para Manutencdo do Veiculo

Além dos custos e despesas fixas ja demonstradas, a empresa possui custos para
manutenc¢des dos veiculos que sdo varidveis, podendo oscilar de acordo com a quilometragem
rodada, entre outros fatores como falhas de motoristas.

A Tabela 7 demonstra os custos de manutengdo do cavalo mecéanico.

Tabela 7: Custos de manutencgdo do veiculo - cavalo mecénico

Item Quantidade  Valor Unitario Valor Total KM Rodado Custo por KM
Filtro 6leo motor 10 R$ 145,00 R$ 1.450.00 20000 0,07
Filtro de ar 2 R$ 280.00 R$  560.00 60000 0,01
Oleo motor 10 R$ 20,00 R$  200.00 20000 0,01
Filtro Combustivel 10 R$ 220,00 R$ 2.200.,00 20000 0,11
Pneus - dianteira 4 R$ 3.200,00 R$ 12.800.00 120000 0,11
Pneus- tragéo 8 RS 3.200.00 R$ 25.600.00 120000 0,21
Lubrificacéo 10 RS 180,00 R$ 1.800.00 20000 0,09
Filtro racor 10 RS 155,00 R$ 1.550.00 20000 0,08
Filtro do ar 3 R$ 245,00 R$  735.00 60000 0,01

0,70

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

A Tabela 7 é um demonstrativo dos custos de manutencdo do cavalo mecanico, a
quilometragem sugere aproximadamente o periodo de troca, pois pode sofrer algumas
oscilacdes. Esses itens sdo primordiais para o veiculo e realizar a manutencao deles periddica
e corretamente € muito importante pois previne estragos maiores e contribui para a vida util
do veiculo.

Além dos custos da dianteira do veiculo, o caminh&o possui custos de manutengdo da
carreta.

A Tabela 8 destaca esses custos relacionados a manutencgéo da carreta.

Tabela 8: Custos para manutengéo — carreta

Item Quantidade  Valor Unitario Valor Total KM Rodado Custo por KM
Tambor de freio 5 R$ 1.000.00 R$ 5.000.00 320000 0,02
Lona de freio 36 RS 350,00 R$ 12.600.00 40000 0.32
Enlonamento 3 RS 2.100.00 R$ 6.300.00 240000 0.03
Pneus 18 RS 2.200.00 R$ 39.600.00 120000 0.33

0,69

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Percebe-se que o0s custos com a manutencdo da carreta também sdo elevados,
principalmente pela quantidade de pneus que é demandada e valor de cada um.

4.7  Receitade Viagem

Para que seja analisado os custos da melhor maneira possivel, na Tabela abaixo tem-se
informacdes a respeito de um frete. Nessa viagem o veiculo saiu de Vacaria - RS com destino
a Ribeirdo Preto — SP, percorrendo uma distancia de 1139 km com frete cheio no valor de
R$8.300,00. Nessa viagem foi gasto R$3.246,15 de combustivel para sair da origem até o
destino final.

A Tabela 9 demonstra a margem liquida de contribuicdo da empresa.



Tabela 9: Custo x Resultado de uma viagem (maior distancia)

Receita do Frete RS §.300,00
{~) Custo folha por km RS 7176
{-) Custos e desp. Fixas por km RS$ 164.02
(-} Custos manut. cavalos por km RS 13212
(-) Custos manut. carreta por km RS 130,99
(-) Custo combustivel RS 3.24015
(=) Result. Antes dos Impostos RS 4.554,97
(1) IRPJ 15% RS 68325
(-) CSLL 9% RS 40995
(=) Margem de Contribuicio RS 3.461,78

42%

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

A Tabela 9 demonstra a margem de contribuicdo que a empresa X obteve ao realizar

esse frete.

Abaixo serd demonstrado outra tabela para fins de comparacéo ao realizar uma viagem
com uma distancia mais curta, percorrendo apenas 242 km entre Vacaria — RS e Rio Grande —
RS com o frete no valor de R$120,00 x ton. (32ton). Para esse percurso foi gasto R$1.550,00
de combustivel. A Tabela 10 explica 0 exposto:

Tabela 10: Custo x Resultado de uma viagem (menor distancia)

Receita do Frete RS 4.128,00
(-} Custo folha por km RS 34.71
(-} Custos e desp. Fixas por km RS 7934
(-} Custos manut. cavalos por km RS 63,92
(-} Custos manut. carreta por km RS 63.37
(-} Custo combustivel R 135000
(=) Result. Antes dos Impostos RS 2.336.66
(1) IRPT 15% R$ 35050
(-) CSLL 9% RS 21030
(=) Margem de Contribuicio RS 1.775.,86

43%

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Ao analisar as Tabelas 9 e 10 observa-se que, apesar das viagens mais curtas
consumirem menos combustivel e gerarem custos menores, o valor do frete permanece muito
baixo gerando pouco fluxo no caixa e dessa forma nao sendo compensatorio para a empresa.

No regime tributario lucro real a empresa tem direito a créditos, isto é, valores que a
empresa tem direito a deduzir do imposto que é devido. Para credito de PIS e COFINS a
empresa tem direito a se creditar de despesas com insumos que séo utilizados na prestacéo de
servigo, no caso da empresa X, sao aceitas despesas com 6leo diesel, pneus, lonas de freio, entre
outros itens necessarios para que o transporte seja realizado. Por esse motivo nas tabelas acima
nédo séo descontados valores de PIS e COFINS.

4.8  Depreciacdo

A depreciacdo é um fator muito importante para a analise de custos de uma empresa.
Depreciacdo nada mais € do que alocacdo do custo de um ativo tangivel ao longo de sua vida
atil, esse conceito quer dizer que, 0s bens essenciais para a atividade da empresa, no caso da



empresa X, os veiculos, perdem valor com o tempo, devido ao desgaste fisico, entre outros
fatores.

E esperado que os caminhdes tenham uma depreciacdo de 20% ao ano e um valor
residual de 20%, porém de acordo com o mercado atual ndo € possivel basear-se nesses valores,
pois os veiculos tiveram uma valorizacdo muito expressiva, ao analisar os valores hoje, o
valor do cavalo mecénico estd muito mais alto do que o valor adquirido alguns anos atras.

A depreciacdo é importante ndo apenas para fins contdbeis, mas também para
determinar o lucro liquido e realizar a avaliacéo correta dos ativos da empresa.

Tabela 11 — Depreciacdo x km

Cavalo Carreta
Valor Aquisicio R$ 510.000,00 R$ 110.000,00
Valor Residual R$ 408.000,00 R$ 88.000,00
Vida Util (km) 960.000,00 960.000,00
Vida Util (ano) 10 10
Depreciacio por Km 0,106 0,023

Depreciacio em Reais R$ 10.200,00 R$  2.200,00

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

A Tabela 11 representa o calculo da depreciacdo de apenas um veiculo da empresa, pois
é 0 Unico que tem menos de cinco anos, por isso este custo ndo sera alocado nas demais tabelas.

De acordo com a Tabela 11 o cavalo mecanico adquirido por R$510.000,00 se
depreciara em R$10.200,00 ao ano, considerando sua vida util de 10 anos, da mesma forma, a
carreta, adquirida por R$110.000,00 se depreciard em R$2.200,00 ao ano, também levando
em consideracdo sua vida util de 10 anos.

49  Resultado

Apo0s analisados os custos, despesas e faturamento da empresa X durante o primeiro
semestre de 2024 € possivel chegar ao resultado aproximado. Na Tabela 11 o valor do
combustivel é estimado, pois varios fatores definem esse valor, como o preco do diesel e a
média realizada pelo veiculo.

Tabela 11 - Resultado

(+)Faturamento Semestre RS 1.092.427.68 % Sobre o Fat.
(-)Custos e Desp. Fixas R$ 222.625.81 20%
(-)Desp. Folha de Pgto RS 98.107.56 9%
(-)Custos Manut. Cavalo R$ 46.895.00 4%
(-)Custos Manut. Carreta R$ 63.500,00 6%
(-)Combustivel Semestral R$ 595.000,00 54%
(=) Result. Antes dos impostos R$ 66.299,31 6%
(-) IRPI 15% RS 0.944.90 1%
(-) CSLL 9% RS 5.966.94 1%
(=) Resultado Liquido RS 50.387.,48 5%

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Observa-se nos dados obtidos na tabela acima a porcentagem liquida da empresa apés
ser realizado todas as deducdes.

O valor da folha de pagamento se refere a 6 funcionarios. Os impostos que incidem
sobre a folha s@o INSS, FGTS e IRRF. Para o céalculo do INSS a aliquota utilizada no Lucro
Real é de 20%, assim como do IRRF e para o FGTS a aliquota usada é de 8%.

A empresa obteve lucro no primeiro semestre, porém com uma margem liquida baixa.
Ao analisar a tabela percebe-se que, 0s custos e despesas fixas sao extremamente elevados,



representando aproximadamente 20% do faturamento, o combustivel também é um custo
bastante alto, porém totalmente necessario para a prestacdo de servigco. Reduzir os custos e
despesas fixas € um dos desafios da empresa para melhores resultados.

5. Consideracoes Finais

51  Concluséo

Esse estudo sugere analisar 0s custos operacionais e de desempenho de uma empresa de
transporte rodoviario através da contabilidade de custos, ou seja, tudo que esta envolvido para
a prestacdo de servico. Foram analisados dados do primeiro semestre do ano de 2024 e o
propdsito foi alcancado através das tabelas elaboradas, onde com clareza pode-se observar o
faturamento semestral da empresa e 0s custos e despesas por km rodado.

O problema do estudo refere-se A auto sustentabilidade da empresa se justifica pelos
resultados apresentados? Desta forma pretendia-se dizer se empresa consegue se manter e isto
se justifica a partir dos resultados apresentados e como calculado na Tabela 11 pode-se dizer
que, apesar dos custos estarem elevados, ao final a empresa estd obtendo lucro, de
aproximadamente R$ 50.387,48, representando 5% do seu faturamento.

O objetivo do estudo era identificar tendéncias, desafios e oportunidades especificos
enfrentados pela empresa de transporte rodoviario de cargas em Vacaria durante o periodo
estudado, com o propdsito de oferecer recomendacOes praticas para melhorias na gestdo de
custos e desempenho, verificar a conducdo da empresa de transporte em questdo e criar um
modelo de gestdo que auxilie o proprietario a analisar os resultados que a empresa esta obtendo.
Assim tem-se que um dos desafios da empresa é diminuir seus custos e despesas fixas, que
atualmente representam aproximadamente 20% do faturamento, isso inclui liquidar
empréstimos. Além disso, os desafios da empresa também incluem o alto preco dos
combustiveis e a escassez de fretes em determinadas épocas do ano. Tem-se como tendéncia e
oportunidades, aproveitas épocas de safra na regido que é um periodo muito bom, visto a alta
demanda dos insumos, 0 que gera muitos fretes e eleva 0s pregos.

Em resumo ao ser colocado as despesas e ap0s serem feitas as deducdes a empresa esta
obtendo lucro, porém uma porcentagem muito baixa, o lucro da transportadora estd em
aproximadamente 5% de todo seu faturamento, valor extremamente baixo tendo em vista o seu
faturamento. Em consequéncia disso, € importante que os veiculos permanegcam o minimo
possivel parado, pois 0 caminhdo em viagem ou nédo esses custos fixos existirdo de qualquer
forma. Sabe-se que nem sempre isso depende sé do proprietario, a falta de cargas, manutencoes
nos veiculos, entre outros fatores podem atrasar uma viagem, mas € importante sempre estar
atento.

No decorrer do estudo também foi realizado uma comparacao entre dois fretes, um com
menor distancia e outro maior, conclui-se que os fretes com destino mais perto ndo compensam,
pois resultam praticamente na mesma margem liquida e como o frete € mais baixo, acaba
gerando pouco fluxo no caixa. Entretanto, nem sempre os fretes melhores estdo disponiveis,
por isso é importante que o proprietario saiba gerir a frota e ao invés de esperar liberar o frete
possa optar por realizar uma viagem mais perto, para ao menos o veiculo ndo ficar parado e de
qualquer forma gerar uma receita.

Em relacdo aos custos com manutencdo dos veiculos tanto do cavalo mecénico quanto
a carreta, pode-se dizer que também estdo um pouco elevados, por isSo sugere-se que 0
proprietario conduza treinamentos e capacitacfes aos funcionarios para que possam conduzir
o0s veiculos de maneira correta, evitando assim danos causados por mau uso, além de realizar
manutenc¢des periodicas em tempo habil para que ndo ocorra problemas maiores e possa tomar
mais tempo e gerar custos maiores. Optar por renovacdo de frota de tempo em tempo, se
possivel, também é importante, visto que, veiculos mais novos ndo geram tantos gastos com
manutencao.



Este estudo se equivale de suma importancia pois através dele a empresa pode
acompanhar os resultados com clareza e analisar os numeros obtidos, afim de que possa ser
gerida da melhor forma possivel.

5.2 Limitag&o do Estudo

O estudo se fez limitado com aquilo que foi obtido da empresa para a pesquisa. Como
a empresa sempre foi familiar alguns controles antes nunca foram feitos, por iSso aos poucos
estdo sendo feito mudancas para que possa ser contabilizado e analisado todos os dados que se
fazem necessario para melhor gerenciamento.

O principal limitador do estudo foi o custo com combustivel consumido durante o
semestre, pois foi feito uma média estimada do gasto e ndo realmente o que de fato foi utilizado,
pois a empresa ainda nao tem controle total disso. Esse é um fator importantissimo que a
empresa ja esta trabalhando para que nos proximos meses possa ser contabilizado o valor real
de combustivel utilizado, para obter resultados mais concretos.

5.3  Trabalhos Futuros

A partir das conclusdes supracitadas sugere-se a continuidade de novos estudos, sendo
assim algumas questfes podem ser consideradas, conforme citado no capitulo 5.2, a analise
mais fidedigna do custo de combustivel pode ser um fator importante para as proximas analises.

Além disso a analise minuciosa da condugdo dos motoristas garantira a reducdo dos
custos extras com manutencao, aliado a isso, a reducédo das despesas fixas da empresa, fara com
que o resultado da empresa seja melhor, e possa ser feito uma andlise de custos novamente,
para saber de fato a lucratividade da empresa.
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Compartilhamento do Trabalho de Conclusdo de Curso
(Monografia — Pesquisa Aplicada em Contabilidade I) no
formato de Artigo Cientifico

Planejamento de Desenvolvimento da Pesquisa

A Empresa AC Transportes e Pegas para Caminhoes LTDA CNPJ
43.817.890/0001-31 situada na Rua Ramiro Barcelos n° 329 Bairro Centro
Cidade Vacaria, Estado RS informa que recebeu do (a) Sr(a) (nome do aluno)
Echilen Comparin Araldi copia do Trabalho de Conclusdo de Curso (Monografia
— Pesquisa Aplicada em Contabilidade 1) no formato de artigo cientifico, sendo
nessa etapa o planejamento da pesquisa, o qual € um dos requisitos para a
obtencao do Grau de Bacharel no Curso de Ciéncias Contabeis da Universidade
de Caxias do Sul (UCS).

A Empresa entende que o Trabalho de Conclusdo de Curso (Monografia) no
formato de Artigo Cientifico promovera a interagao entre a Universidade e outros
setores da sociedade, por meio da produgéao e da aplicagdo do conhecimento,
em articulagdo permanente com o ensino e a pesquisa € que o0 mesmo tem
condicdes de apresentar contribuigdes para a organizagao:

() pouca contribuigao
(L)) boa contribui¢do

(X)) excelente contribuicdo

Espaco para a empresa registrar outros comentarios.

Este trabalho com certeza contribuira muito com a empresa pois até o momento
nao foi realizado nenhum estudo nem analise da organizacéao.

Vacaria, 13 de Dezembro de 2023.

(Colocar Carimbo da Empresa e identificagédo de quem esta assinand
(exemplo Antonio..... Diretor Administrativo)

Assinatura da Empresa \)QMORH&,L Atalow ( oumljgl )
o)




Autorizacao

A Empresa AC Transportes e Pegas para Caminhdes CNPJ 43.817.890/0001-
31 situada na Rua Ramiro Barcelos n° 329 Bairro Centro Cidade Vacaria, Estado
RS autoriza o(a) Sr(a) Echilen Comparin Araldi a utilizar os dados contabeis
(especificar quais dados, ex: contabeis), para a realizagdo do Trabalho de
Conclusao de Curso (Monografia — Pesquisa Aplicada em Contabilidade 1) no
formato de Artigo Cientifico, nessa etapa apenas o planejamento da pesquisa, o
qual € um dos requisitos para a obtengdo do Grau de Bacharel no Curso de
Ciéncias Contabeis da Universidade de Caxias do Sul (UCS), seguindo as
condig¢des abaixo estabelecidas.

1)

Extensao dos dados (especificar detalhadamente quais dados, ex: todos
os dados contabeis, informagoes do estoque etc)

Dados contabeis, informagao de patriménio.

2)

3)

4)

Uso do nome da empresa no texto do TCC (Monografia) no formato Artigo
Cientifico:

(C)) A empresa permite que seu nome seja informado no texto do TCC
(Monografia) no formato Artigo Cientifico.

(X]) A empresa requer que seu nome seja omitido no texto do TCC
(Monografia) no formato Artigo Cientifico, devendo ser usado um nome
ficticio.

Disponibilizagao do TCC (Monografia) no formato Artigo Cientifico junto a
biblioteca da UCS.

(X)) Aceita que o trabalho seja disponibilizado junto a biblioteca da UCS.
(L)) Nao aceita que o trabalho seja disponibilizado junto a biblioteca da
UCS.

Divulgacgao do estudo em congressos/revistas

(X)) Aceita que o estudo possa ser apresentado em congressos/revistas.
(C])) Nao aceita que o estudo possa ser apresentado em
congressos/revistas.

Vacaria, 13 de Dezembro de 2023.

Assinatura da Empresa UWY\C\M&L Aoow | direlon |
(Colocar Carimbo da Empresa e identificacao de quem esta assinando
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