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RESUMO

O processo de insercdo da mulher no mercado de trabalho ocorreu de diversas
formas nos mais diferentes paises do mundo. Dentre 0os maiores impactos
sobre este processo, estdo a 22 Guerra Mundial que deixou muitos homens
mortos ou mutilados, além de todas as lutas e reivindicacbes das préprias
mulheres e o préprio feminismo. O presente trabalho tem por objetivo analisar e
comparar o processo de inser¢gdo da mulher no mercado de trabalho, tendo
como ponto inicial a 22 Guerra Mundial. Para isso utilizou-se do método
indutivo, onde foram observados diversos fatos para tirar-se uma conclusdo. A
pesquisa descritiva e quali-quantitativa foi utilizada com o objetivo de filtrar
todos os quantitativos existentes, e juntad-los com informacdes qualitativas do
texto. Com foco principal no Brasil e Ruanda, pode-se concluir o contrario da
maioria dos paises, Ruanda teve o apice da transformacédo com o Genocidio
de 1995 que em um més deixou quase 1 milhdo de mortos, e a partir disso as
mulheres tiveram que ser protagonistas no pés-guerra, para reerguer todos 0s
segmentos da economia e da politica, além de continuar com a dupla jornada
dentro de suas casas. Ja no Brasil o processo se deu a partir de reivindicacdes

realizadas ao redor do mundo, e trazidas para dentro do pais.

Palavras-chaves: Mercado de trabalho, Brasil, Ruanda, 22 Guerra Mundial.
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1. INTRODUCAO

A inser¢cdo da mulher no mercado formal de trabalho se deu na
necessidade. Foi devido a falta de mao de obra humana, ocorrida apés as duas
Guerras Mundiais, e com a Revolucdo Industrial, que finalmente as mulheres
foram inseridas nos mais diversos meios de trabalho, ocupando cargos que até
entdo, eram ocupados somente por homens.

Por um lado, tem-se grandes perdas humanas, como consequéncias da
12 e 22 Guerras Mundiais, e por outro lado tem-se finalmente a “valorizacao”
das habilidades femininas.

O processo de insercdo tem a intencdo de valorizar a mao de obra
feminina tanto quanto a masculina. Atualmente, no século XXI, dados apontam
qgue, no geral, homens recebem mais do que mulheres para exercer 0 mesmo
cargo (IBGE, 2019). Essa ainda continua sendo a luta de muitas mulheres,
diante de sociedades que ja sofreram tantas mudancas quando o assunto &
género.

Diante disso, 0 presente projeto tem por objetivo apresentar a forma
como se deu a insercdo da mulher no mercado formal de trabalho, apos a 22
Guerra Mundial, bem como a realidade de alguns paises especificos, neste

assunto.

1.1. FORMULACAO DO PROBLEMA DE PESQUISA

Com o passar dos anos ocorreram diversas transformacfes nas
concepcdes sociais e de género. Se antes, a prioridade entre as mulheres era
formar uma familia e ser mae, a partir do final do século XX, a estabilidade
profissional, e a busca pelo conhecimento sdo as principais preocupacgdes. A
necessidade de contribuir para a economia da casa foi um fator determinante
para isso. O primeiro momento historico de absor¢do da méo de obra feminina,
verifica-se com a 12 Revolugdo Industrial, onde as empresas passaram a
contratar mulheres.

Apesar disso, o0 movimento das mulheres ganhou forgca somente apos a

12 e 22 Guerras Mundiais, onde as mulheres passaram a executar fun¢des que
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até entdo eram realizadas somente por homens, como comandar empresas e
negécios, além de conduzir todas as atividades do lar.
Diante do exposto, 0 presente projeto busca responder as seguintes

indagacoes:

1) Qual era o papel das mulheres antes de se inserirem no mercado de
trabalho formal?

2) Como as mulheres eram vistas pela sociedade antes da 12
Revolucao Industrial?

3) Como as mulheres conseguiram se inserir no mercado formal de
trabalho?

4) A partir das duas Guerras Mundiais, qual a evolucdo da insercdo da

mulher no mercado formal de trabalho?

1.2. DEFINICAO DAS HIPOTESES

1.2.1 Hipétese Principal

A partir da 22 G.M., no Brasil, assim como em Ruanda passou a ocorrer
a insercdo de mulheres no mercado formal de trabalho, que passaram a
desempenhar atividades que até entdo eram desempenhadas somente por

homens.

1.2.2 Hip6teses Secundérias

1) Antes da insergao, o papel primordial da mulher era cuidar da casa e
dos filhos.

2) As mulheres desempenhavam todas as fungOes da casa. Desde lavar
roupas, louca, fazer a comida, até cuidar e educar os filhos.

3) A mulher era culturalmente domeéstica, até comecar a trabalhar e levar
dinheiro para o sustento da familia, e ter assim, a vontade de reivindicar

por seus direitos.
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4) A insercdo da mulher se deu basicamente pela necessidade de méo
de obra, em virtude da populacdo masculina, em sua maioria, terem sido
convocados para a Guerra.

5) A partir das Guerras, as mulheres passaram a buscar espaco no
mercado, qualificando a méo de obra, procurando novos conhecimentos

e habilidades, e assim, ocupando lugares na sociedade.

1.3. JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TEMA

Antes da Primeira Revolucdo Industrial e das duas Guerras Mundiais, a
funcdo das mulheres na economia e na sociedade, era eminentemente
doméstica. Apds estes fatos, fez-se necessaria a mao de obra feminina no
mercado de trabalho, e também no sustento dos proprios lares, pois muitos
homens que sairam de suas casas para servir ao exército nas Guerras, ndo
voltaram mais.

Durante a 12 Revolucéo Industrial a intencdo das empresas era reduzir
0S gastos com salarios e disciplinar as mulheres ao seu modo de trabalho. Ja
durante as guerras, esse espa¢co tomou outra dimensdo, uma vez que as
mulheres tiveram que tomar conta da familia, da casa, e ainda trabalhar fora.
Esses fatos foram se somando para se chegar no século 21 com porcentagens
muito maiores de mulheres em cargos elevados, seja na economia, na politica
ou no mercado formal de trabalho.

Diante do exposto, o presente trabalho tem por objetivo mostrar a
evolucdo da insercdo da mulher no mercado de trabalho formal a partir da 22

Guerra Mundial.

1.4. DEFINICAO DOS OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo Geral

Realizar uma analise comparativa entre o trabalho da mulher no Brasil e

em Ruanda, a partir da 22 Guerra Mundial.
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1.4.2 Objetivos Especificos

1) Mostrar o papel das mulheres no mercado formal de trabalho.

2) apresentar as fungdes das mulheres “domésticas”.

3) Analisar qual foi o papel das mulheres na sociedade, antes das
Guerras Mundiais.

4) ldentificar as razdes e necessidades pelas quais se iniciou 0 processo
de insercdo das mulheres.

5) Descrever o espaco que as mulheres ocuparam no mercado e na
economia como um todo.

6) Identificar a importancia da ocupacdo das mulheres para o

desenvolvimento econémico de muitos paises.

1.5. METODOLOGIA

Segundo o autor Kevin de Bruyne (1991), a metodologia se reduz aos
procedimentos cientificos em sua esséncia, se reduzindo a uma “metrologia”

dos fatos cientificos:

A metodologia deve ajudar a explicar ndo apenas os produtos da
investigacao cientifica, mas principalmente seu préprio processo, pois
suas exigéncias ndo sdo de submissdo estrita a procedimentos
rigidos, mas antes da fecundidade na producdo dos resultados.
(BRUYNE, 1991 p. 29)

O objetivo da metodologia é oportunizar caminhos alternativos para a
resolucdo de problemas pontuais, inseridos no projeto de pesquisa e com
resultados pretendidos. Ela pode ser exploratoria, descritiva ou explicativa.

Dessa forma, o presente projeto utiliza-se de diferentes modelos de
metodologia, com o objetivo de desenvolver, ao final, uma andlise critica sobre
0 projeto.

No proximo capitulo, serd desenvolvida uma pesquisa teorica historica
descritiva, no intuito de descrever a historia do mercado de trabalho geral, e
feminino, e do impacto gerado para a economia, apos a insercao da mulher no

mercado de trabalho
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O capitulo trés sera realizado utilizando da pesquisa teorico descritiva,
onde serd apresentado, através de dados quantitativos, a evolu¢cdo da mulher
no mercado e o impacto econdmico.

O capitulo quatro sera utilizado para fazer uma analise comparativa
entre a economia brasileira, e outras duas economias Africana e Europeia.

Por fim, a metodologia tem por objetivo encontrar meios para conduzir
um projeto de pesquisa. O pesquisador desenvolve uma pesquisa com base
em uma duvida, e os meios bibliograficos utilizados para tal, permitem que o

autor se aprofunde ainda mais sobre determinado assunto.
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2. TEORIA DO MERCADO DE TRABALHO

A analise do mercado de trabalho constitui parte importante no estudo
dos fendbmenos econdmicos. Na Teoria Econdmica, as escolas de tradicdo
neoclassica atribuem ao mercado de trabalho a capacidade de determinar o
nivel de produto.

Segundo Castro e Lessa (2016) as configuracdes desse mercado podem
levar ao pleno emprego, situacdo na qual todos os trabalhadores que desejam
inserir-se no mercado de trabalho, aceitando o salario real vigente, conseguirdo
empregar-se. Ja as teorias de keynesianas atribuem o nivel de emprego as
decisbGes de producdo e investimento tomadas pelos empresarios, e que, em
caso de insuficiente demanda efetiva, pode haver desemprego involuntario.

Desenvolvimentos posteriores da Teoria Econ6mica também explicam a
aceleracdo inflacionéria, a partir de eventos oriundos do mercado de trabalho.
A Teoria do Desenvolvimento Econdmico, outro ponto importante da Teoria
Econbmica, também atribui ao mercado de trabalho explicacdes para a
condi¢éo de subdesenvolvimento de muitos paises.

Diante do exposto, o presente capitulo tem por objetivo abordar a teoria
do mercado de trabalho, ressaltando como se deu a formacdo do mercado de
trabalho, dos mais diferentes pontos de vista. Além de identificar a evolucao de

cada vertente econdmica em seus estudos e pensamentos.

2.1. MERCADO DE TRABALHO NAS VISOES CLASSICA, NEOCLASSICA
MARXISTA E KEYNESIANA

A Macroeconomia moderna, apesar da autoridade sobre as diretrizes da
politica econbmica, compartiha das mesmas ambiguidades de todo
conhecimento social. Esta possui um “pai fundador”, Keynes, que com o livro, A

Teoria Geral do Emprego, do Juro e da Moeda, deu inicio aos estudos
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macroecondémicos ao conferir unidade em torno de problemas ainda nao
solucionados pela teoria dominante a época. Da mesma forma que ocorre nos
demais ramos das Ciéncias Sociais, essa também produz interminaveis
controvérsias interpretativas em torno da obra fundadora, abrindo diversas
possibilidades teoricas.

Uma controvérsia a ser destacada é com relacéo a propria definicdo de
Keynes a respeito da Escola Classica. Sua representacdo estilizada incluia
toda a tradicdo de Ricardo, Mill, Marshall e demais adeptos da Lei da Say.
Blaug (1990) argumenta que ao proceder desse modo Keynes teria cometido
uma espécie de falacia retrospectiva, dando origem a falsos enigmas
historicos.

Para Meek (1971), a forma como a Escola Classica é abordada na
Macroeconomia mais obscurece do que esclarece sobre as verdadeiras
descontinuidades com relacdo aos trabalhos de Smith, Ricardo e Marx. A
implicacdo da Teoria Geral teria sido outra, a de ter propiciado uma espécie de
retorno do neoclassicismo para o classicismo, jA que Keynes, manteve seu
interesse na oscilagdo da renda global”, (MEEK, 1971).

Uma segunda controvérsia existente na doutrina, é quanto ao que
designar por keynesiano. Certas imprecisdes de Keynes deixaram o caminho
aberto a conciliagcdo entre contribuicdes da renovacao keynesiana e elementos
da tradicdo neoclassica. Isso ocorreu logo apds a publicacdo da Teoria Geral,
com a apresentacdo do Modelo IS/LL por Hicks (1937), depois IS/LM.

A definicdo de Keynes dos classicos e o modo inadequado como
explicitou os pontos de ruptura em relacdo a antiga tradicdo tedrica geraram
dificuldades n&do apenas semanticas, mas pontos de vistas distintos para
classificar autores e escolas. O problema é que quando conceitos
fundamentais sdo usados em diferentes acep¢bes na economia, gera-se
confusdo, impedindo de se organizar e dar adequado sentido as disputas
tedricas (BEAUD e DOSTALER, 1995; FONSECA, 1981).

Na Macroeconomia moderna, a confusdo maior ocorre porque as
correntes sdo apresentadas sob mais de uma perspectiva: algumas sao
keynesianas e neoclassicas, outras classicas e neoclassicas e ha ainda as que

sdo keynesianas e classicas.
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2.2.1 Teoria Classica

O economista classico, Adam Smith, escreveu seus primeiros relatos
sobre o mercado de trabalho no final do século XVIII. Foi ele quem elaborou a
lei da oferta e da procura, lei mais elementar da economia. De acordo com
essa teoria, o preco dos produtos é determinado pela sua oferta e sua
demanda. Quanto maior a oferta, menor o preco e quanto menor a oferta,
maior o preco. Da mesma maneira, quanto maior a demanda por um produto,
maior 0 seu preco e quanto menor a procura de um determinado produto, seu
preco tende a ser menor.

Adam Smith tendia a ver o mercado de trabalho como mais um mercado
comum. Ou seja, sujeito a lei da oferta e da procura. Neste mercado, o produto
€ caracterizado pelo trabalho, e o preco pelos salarios. As ofertas de trabalho
sdo oferecidas pelos trabalhadores. Enquanto que as empresas, S&o
responsaveis pela demanda por trabalho, através da contratacdo de pessoas.
Portanto, essas duas forcas se equilibram em um determinado preco de
equilibrio, que nesse caso € o salario da economia.

Logo, segundo essa teoria classica da economia, a demanda por
trabalho dependeria sobretudo dos salarios da economia. Sendo que, quanto
menor for o salario, maior seria a demanda por trabalho e assim, menor o
desemprego.

Segundo Brémond e Gélédan (1984), a baixa do custo do trabalho é
ocasionada, basicamente, por um crescimento da oferta de emprego. A
intervencdo de sindicatos, convencdes coletivas etc. influenciam o nivel dos
salarios que se afastam das bases de equilibrio, gerando, assim, desemprego.

Ou seja, o desemprego €, na visdo classica, o desequilibrio ocorrido em
prazo limitado entre a oferta e a demanda do trabalho. Ela sofre influéncia
quando algumas ag¢des alteram os niveis salariais.

No sentido classico, o trabalho é um produto, os trabalhadores sao
vendedores, os empregadores caracterizam-se como compradores, 0s salarios
sdo considerados os precos, e o mercado de trabalho representa o espaco
onde todas as transacdes acontecem. As diferencas de preco entre
companhias serao reduzidas com o livre deslocamento dos trabalhadores entre

organizagbes, 0 que permite que, eventualmente, se alcance o equilibrio dos
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salarios em todo o mercado. Esta organizacdo esta inserida no sistema mais
amplo da producao capitalista, cumprindo duas principais funcdes: alocar os
trabalhadores de uma sociedade em diferentes espacos produtivos e assegurar
renda aqueles que participam desta relacdo (HORN, 2006).

A demanda por mao de obra deriva da funcdo de producéo, que por sua
vez reflete a base tecnoldgica do conjunto das empresas da economia. Sendo
que no curto prazo o estoque de capital é constante, a producdo dependera
unicamente da quantidade de trabalho utilizada.

Supbe-se que a funcdo de producdo esta sujeita a rendimentos
decrescentes, e que as firmas maximizam lucros num mercado plenamente
competitivo, onde:

Cada empresa podera adquirir a quantidade de trabalho desejada ao
salario de mercado e vender sua producao ao preco prevalecente. O lucro (em
unidades de salario) de cada firma sera definido por: L = Q - W; onde: Q € o
produto (em unidades de salario) e W os salarios pagos. O principio da
maximizacdo de lucros sob concorréncia perfeita estabelece que a firma
atingird o equilibrio no ponto em que seu custo marginal iguale a receita
marginal ou prego.

O custo marginal (Cmg) corresponde ao salario monetéario (W) dividido
pelo produto marginal do trabalho (PMgN), em unidades de produto.

Cmg = W/PmgN

Dado que no equilibrio, Cmg = P; tem-se que:

W/P = PmgN (em unidades fisicas de produto) onde W = salario
monetario, P = preco, e PMgN = produto marginal do trabalho?.

Portanto, cada firma demandara a quantidade de mao de obra cujo
produto marginal, que depende de sua funcdo de producdo, igual e o salario
real, de modo que a curva de produtividade marginal corresponde a funcao de

demanda por trabalho:

! Equacdo retirada do Relatério N° 11/1995: OCIO, Domingo. O EMPREGO NA TEORIA
ECONOMICA. NPP - Nicleo de Pesquisas e Publicacdes Série Relatérios de Pesquisa, p. 11,
nov. 1995.
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De outro lado, ao assumir que a funcdo de producdo esta sujeita a
rendimentos decrescentes, fica estabelecida a relagdo inversa entre a
demanda por mao-de-obra e o salario real.

A Figura 1 representa o momento de equilibrio do saléario real quando as

empresas demandam determinadas unidades de trabalho.

Figura 1 - Salario Real x Unidades de trabalho

Salario Real

Pmg Nd, =WyPo _‘__\

Pmg Nd = "o/p.

Nd

Nd, Nd Unidades de
Trabalho

Fonte: OCIO, Domingo. O emprego na teoria econdmica, 1995.

Da figura 1 se deduz que, se o salério real é “Wo/Po”, o equilibrio sera
obtido quando as empresas demandarem “Ndo” unidades de trabalho, que é
exatamente o ponto onde as duas retas se encontram. Caso o salario real
fosse inferior, W1/Po, como o Cmg < PmgNdo, a absor¢do de mao de obra
aumentaria até Nd12.

2.2.2 Teoria Neoclassica

2 Equacdo retirada do Relatorio N° 11/1995: OCIO, Domingo. O EMPREGO NA TEORIA
ECONOMICA. NPP - Nucleo de Pesquisas e Publicagbes Série Relatérios de Pesquisa, p. 12,
nov. 1995.
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Na perspectiva neoclassica, que surge no final do século XIX, o nivel de
emprego também resulta da confrontacdo entre oferta e demanda. O salério
(ou preco do trabalho) € a variavel estratégica que permite a obtencdo do
equilibrio. Entretanto, nesta Otica, a formacdo (universitaria, técnica, entre
outras) pode ser considerada como um investimento em "capital humano”,
onde a rentabilidade é funcdo tanto dos custos dos estudos quanto da
perspectiva de renda ligada a diferenca de qualificacdo obtida pelo trabalhador
ao longo da vida ativa.

A oferta de trabalho, por sua vez, engloba questdes relacionadas a
produtividade individual como as decisbes sobre o investimento em capital
humano, que determina a proficiéncia ou ocupacgéo do trabalhador e 0 acesso
ao lazer. Considera, também, que os trabalhadores podem se mover livremente
e que podem escolher entre uma grande variedade de op¢des no mercado de
trabalho, baseados em seus gostos e preferéncias, habilidades e capacidades
especificas e que, portanto, irdo receber uma remuneracao sobre a base de
suas capacidades de capital humano (KOPSCHINA, 2001)

Os adeptos do keynesianismo, que ganharam destaque na primeira
metade do século XX, contestam a existéncia de tal mercado de trabalho,
alegando que a demanda de trabalho das firmas ndo se determina pelos
salarios. As necessidades de méo de obra das empresas sdo decorrentes de
seu volume de producdo, que estad ligado ao nivel de demanda que as
empresas buscam atender.

Assim, as quantidades de mao de obra demandadas séo definidas fora
do equilibrio do modelo de mercado de trabalho defendido pelos neoclassicos e
o nivel de oferta de emprego pode ser inferior a disponibilidade de mao de
obra, configurando uma situacdo de desemprego. O nivel de equilibrio do
emprego nem sempre é o pleno emprego, uma vez que a oferta de forca de
trabalho € determinada pelo interesse no salario baseado em seu poder de
compra de mercadorias de consumo (SINGER, 1979).

Em qualquer uma das abordagens descritas, o espaco de trabalho é
considerado como um todo, sendo que qualquer dos trabalhadores poderiam
se candidatar para as vagas que estejam sendo ofertadas.

A suposicdo dos neocléassicos consiste em admitir que os trabalhadores

de fato conseguem prever corretamente o comportamento futuro dos precos, o



21

gue os impede de serem iludidos no curto prazo por elevacdes dos precos, que
resultariam na reducdo dos salérios reais. Portanto, seu comportamento
racional faz com que o mercado de trabalho permaneca constantemente em
equilibrio, com o desemprego na taxa considerada "natural”, pois consistente
com a estabilidade dos precos (OLIVEIRA E PICCININI, 2021).

A figura 2 mostra o modelo neoclassico estabelecendo a diferenca entre
o equilibrio do mercado de bens, e o equilibrio do mercado de trabalho.

Figura 2 - Modelo Neoclassico

{a) Mercado de Bens (b) Mercado de Trabalho

Y,

i} 1

fonte: OCIO, Domingo. O emprego na teoria econdmica, 1995.

A figura 2 resume a dinamica de funcionamento do modelo
macroecondmico neoclassico, mostrando como se comporta a curva de oferta
de trabalho e sua influéncia sobre a Oferta Agregada, em resposta ao
deslocamento para a direita da Demanda Agregada, que surgiu a partir de uma
expansdo dos meios de pagamento. Inicialmente os pontos E das partes (a) e
(b) da figura representam os equilibrios de curto prazo nos mercados de bens e
de trabalho. Um aumento da oferta de moeda ao deslocar a DA para DA',
provoca um aumento da producao (Y1) e dos precos (P1).

No contexto neo-keynesiano, como 0S precos esperados independem
das variaveis atreladas a politica econdmica, a curva de oferta de trabalho, Ns,
e a de oferta Agregada permanecem inalteradas, enquanto que a demanda por
mao de obra e a Demanda Agregada se deslocam para a direita. O resultado
do choque de demanda, neste caso de origem monetaria, sera 0 aumento dos

precos, da producao e do emprego.
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2.2.3 Teoria Marxista

Na teoria marxista, o tratamento da forca de trabalho como mercadoria,
como é apresentado pelos classicos, projeta a exploracao dos trabalhadores. A
propriedade dos meios de producéo e do desenvolvimento tecnolégico permite
ao capitalista manter uma parcela dos trabalhadores desempregados. A
existéncia deste numero de reserva de trabalhadores possibilitaria a
manutencdo de salarios a niveis mais proximos do nivel de subsisténcia.
Mesmo que em algum momento se alcance o pleno emprego, este ndo sera
duradouro, visto que o capitalismo € caracterizado por instabilidade, o que
resulta em crises econémicas (BREMOND E GELEDAN, 1984).

Segundo esta vertente, a organizacdo do mercado de trabalho é
caracterizada por uma desigualdade na distribuicdo dos recursos de poder
entre as duas partes, bem como dos diferentes membros (trabalhadores ou
organizacdes) dentro de seu respectivo grupo. O lado da oferta, sobretudo,
padece de uma grande fraqueza que dificulta, quando n&o inviabiliza as
possibilidades de negociacdo, ficando a critério das organizacbes o
estabelecimento do preco.

Assim, o desemprego € a tendéncia que esta relacionada com o
capitalismo, uma vez que este da suporte para a baixa dos salarios reais e
permite aumentar a exploracdo dos trabalhadores (Brémond e Gélédan, 1984).
No entanto, ao analisar o mercado a partir de dois grandes grupos (classes),
Marx mantém a compreenséo da economia classica na qual as relacdes se dao
a partir da oferta e demanda de mao de obra.

Sua maior contribuicdo esta na ligacdo do mercado de trabalho com o
funcionamento do capitalismo, destacando que, no processo continuo de
reproducao do capital na busca de ampliacdo da mais valia, o processo de
trabalho seria continuamente transformado por meio das mudancas na
tecnologia. Consequentemente, também haveria alteracbes na forma de
organizacao do trabalho e, numa esfera mais ampla, na estrutura do mercado
de trabalho.

Marx introduziu um novo conceito a teoria do mercado de trabalho, que

chamou de “mais-valia”. A mais-valia € o termo utilizado por Karl Marx em
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alusdo ao processo de exploracdo da mao de obra assalariada que € utilizada
na fabricacdo de produtos. Trata-se de um processo de extorsdo por meio da
apropriagdo do trabalho excedente na produgdo de produtos com valor de
troca. Para se entender melhor, precisa-se considerar que Marx (1967, v1, P3)

via o trabalho como:

(...) um processo de que participam o homem e a natureza, processo
em que o ser humano com sua propria agdo impulsiona, regula e
controla seu intercAmbio material com a natureza. Defronta-se com a
natureza como uma de suas forcas. P6e em movimento as forcas
naturais de seu corpo, bracos e pernas, cabeca e méos, a fim de
apropriar-se dos recursos da natureza, imprimindo-lhes forma util a
vida humana. Atuando assim sobre a natureza externa e modificando-
a, ao mesmo tempo modifica sua prépria natureza. Desenvolve as
potencialidades nela adormecidas e submete ao seu dominio o jogo
das forcas naturais.

A partir das palavras de Marx, pode-se notar um grande passo na ideia
de natureza e utilizagdo de seus recursos. Uma vez que ele aponta como
natureza tudo aquilo que compde o corpo, e que é Util a vida humana, trazendo
a tona potencialidades adormecidas até entao.

Ainda segundo Marx (1867), o capitalismo baseia-se na relacao entre
trabalho assalariado e capital, mais especificamente na producéo do capital por
meio da expropriacdo do valor do trabalho do proletariado pelos donos dos
meios de producéo. A esse fen6meno Marx deu o nome de mais-valia.

Todavia, antes de entender o conceito da mais-valia, € preciso entender
gue, assim como outros tedricos da economia, como Adam Smith e David
Ricardo, Karl Marx sustentava a ideia de que o valor de troca de uma
mercadoria é determinado pela quantidade de trabalho aplicado em sua
producao.

O proprio trabalho, de acordo com Marx (1967), possui valor agregado,
que é determinado pelo valor dos meios de subsisténcia, uma vez que o ser
trabalhador depende de comida, habitacdo, entre outros recursos basicos para
a sobrevivéncia. Dessa forma, todo trabalho empregado na producdo de um
calgcado, por exemplo, agrega custos em seu valor de troca final.

Nesse processo, a forca de trabalho comprada pelo proprietario dos
meios de producéo por meio do salario pago ao trabalhador também se torna

uma mercadoria, que é comprada para que o produto seja manufaturado. No
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ambito da producéo, o trabalho utilizado na producédo agrega valor ao produto
final, que é vendido pelo capitalista pelo valor de troca determinado pelo
mercado.

Entretanto, ndo é suficiente para o capitalista que o valor de venda do
produto seja igual ao valor que ele investiu inicialmente. O dono dos meios de
producdo deseja obter lucros, o que nao pode fazer vendendo o produto mais
caro do que seu preco de mercado. O trabalhador, por sua vez, espera receber
pela quantidade de trabalho que empregou na producdo da mercadoria em
questdo. E aqui que Marx verifica o fendmeno da mais-valia. O empregador,
para que obtenha lucro em sua transacao, exige uma quantidade maior de
forca de trabalho do que paga para o trabalhador, que se vé obrigado a
trabalhar além do que lhe é pago, pois s6 recebera seu salario se cumprir com
o que foi proposto.

De maneira geral, nota-se que Marx caracteriza o capitalismo como
instavel. Ele pontua a organizacdo do mercado de trabalho por uma
desigualdade na distribuicdo de recursos entre os membros, e aponta o
desemprego como a tendéncia do capitalismo. Por fim, ele introduz o conceito
de mais-valia, que nada mais € do que a exploragcdo da mao de obra pela
apropriacdo do excedente de producdo. Observa-se a seguir como Keynes
analisou essa perspectiva e quais 0s seus estudos sobre o mercado de

trabalho.

2.2.4 Teoria Keynesiana

A teoria Keynesiana apresenta um outro viés sobre o mercado de
trabalho. Neste estudo, Keynes concluiu que o trabalho era o ato definidor do
homem, seu meio direto de interagdo com o mundo e, ainda mais importante, a
forma como garantiria sua sobrevivéncia no mundo anterior ao periodo vivido
por Mar, isto €, um mundo agrario onde o ser humano tinha ligacao direta com
a terra, de onde tirava seu sustento. Porém, isso se modificou na nova
sociedade que surgiu no periodo que sucedeu a Revolucéo Industrial, que se
baseou no sistema econdmico do capitalismo (REIS, 2021).

A Teoria Keynesiana, por sua vez, foi criada por John Maynard Keynes,

economista britdnico do século XX. Keynes introduziu a ideia do “pleno
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emprego”. Em sua Teoria Geral do emprego, do juro e da moeda (1936)
Keynes desenvolveu uma argumentacdo baseada no contrario da economia
cldssica sobre como funciona o sistema econdmico. Segundo ele, as ideias
classicas néo se aplicam a momentos reais da economia.

A experiéncia vivida com a Grande Depressao, demonstrou que, em um
ambiente instivel (sem forcas para manter a economia em qualquer ponto de
equilibrio), ndo seria compativel uma posi¢do de equilibrio acima ou igual ao
pleno emprego. Em seus argumentos, Keynes aponta uma probabilidade muito
maior de estarmos frequentemente abaixo do pleno emprego, como regra, € no
pleno emprego como algo possivel, mas improvavel e instavel. As flutuagbes
Nno emprego e nos precos oscilariam ao redor de uma posigcao imediata
sensivelmente abaixo do pleno emprego (KEYNES, 1996).

O pleno emprego no sentido keynesiano ndo representa assim uma
mera concepcdo de equilibrio entre oferta e demanda por trabalho, como
assinalam os economistas de formacao neoclassica.

O nivel de emprego ndo €, segundo a perspectiva demonstrada na
Teoria Geral, determinado no mercado de trabalho. Mais especificamente, os
salarios ndo sado determinantes do emprego e sua flexibilidade em termos de
variacdes reais ndo garantem uma volta automética da economia a posicéo de
pleno emprego (KON, 2012).

Essa visdo sobre a determinacdo dos salarios € contraria a vista
anteriormente, na teoria classica. Tendo em vista que para os classicos, 0s
salarios sdo sim determinados pela previsdo dos precos para 0S meses
subsequentes.

Alban (1999) argumenta que em Keynes os trabalhadores néo
estabelecem ou negociam o salario real, mas sim o salario monetario relativo.
A ideia de que o desemprego pudesse ser explicado por uma recusa dos
trabalhadores em aceitar salarios reais menores néo se sustenta, uma vez que
apOs aceito o0 salario monetario pelos trabalhadores, o salario real dependera
das variagOes de precos futuros dos bens de consumo dos trabalhadores.

Assim, as variacdes dos salarios reais, dentro de certos limites, néo
levariam a mudancas no comportamento dos trabalhadores, pois seria
impraticavel opor-se a qualquer reducdo dos salarios reais que resultasse de

alteracao no poder aquisitivo do dinheiro e que afetasse igualmente a todos os
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trabalhadores; com efeito, ndo h&, em geral, resisténcia a este modo de reduzir
0s salarios nominais, a ndo ser que isto venha A atingir niveis excessivos (...) O
nivel geral dos salérios reais depende de outras for¢as do sistema econémico
(KEYNES, 1996, p.52-53).

Isto significa que, em Keynes, as decisbes capitalistas sé&o
hierarquicamente superiores as dos trabalhadores: o nivel de emprego e de
renda, e suas variagdes, estdo subordinados as decisdes capitalistas de
investimento e producao; enquanto os trabalhadores, por definicdo, ndo podem
escolher n&o trabalhar.

Quando se compreende que os trabalhadores ndo determinam as
condi¢cdes de funcionamento dentro do mercado de trabalho, embora as
condicionem, emerge na teoria keynesiana a percep¢ao de um novo conceito
de desemprego, o involuntario. Uma vez que a determinacdo do nivel de
emprego decorre de decisbes de gastos dos capitalistas, percebe-se uma
inferioridade hierarquicall do mercado de trabalho em relagdo ao mercado de
bens e deste em relacdo a moeda.

Dessa maneira, a mais profunda definicdo de desemprego involuntario
remete ao fato de que os trabalhadores ndo possuem a prerrogativa de alterar
os resultados obtidos, mesmo diante de mercados operando em condi¢des de
concorréncia perfeita (FERREIRA, 2009).

O desemprego involuntario ocorre porque os trabalhadores
desempregados simplesmente nao conseguem empregos, mMesmo se
oferecendo para trabalhar por menores salarios que os vigentes no mercado,
pois ndo é o salario real elevado que esta determinando o emprego, mas sim a
demanda efetiva baixa.

Conforme destacado por Mitchell e Muysken (2008), o pleno emprego
nada mais representava do que a situacdo evidente de desemprego
involuntario zero, ou como expbe Keynes, um estado de auséncia de
desemprego involuntario.

Existem desempregados involuntarios quando, no caso de uma ligeira
elevacdo dos precos dos bens de consumo de assalariados relativamente aos
salarios nominais, tanto a oferta agregada de méao-de-obra disposta a trabalhar
pelo salario nominal corrente quanto a procura agregada da mesma ao dito

salario sdo maiores que o volume de emprego existente:
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(...) Resulta dessa definicdo que a igualdade entre o salario real e a
desutilidade marginal do emprego, presumida pelo segundo
postulado, corresponde quando interpretada de maneira realista, a
auséncia de desemprego involuntario. Descreveremos este estado de
coisas denominando-o pleno emprego (KEYNES, 1996.p.54)

Na formulacdo de sua explicacdo sobre o desemprego involuntério
Keynes incorpora novas concepcdes sobre o caso particular do pleno emprego.

A ocorréncia do desemprego involuntario em economias avancadas é a
principal conclusdo no campo da teoria do emprego desenvolvida por Keynes.
Toda a argumentacdo posterior desenvolvida em sua obra ird tratar da
determinacdo do volume de emprego em uma economia. A interpretacdo
keynesiana popularmente mais difundida admite que para a obtencéo do pleno
emprego, nestas condi¢cdes, o Estado deveria intervir imprimindo moeda e
aumentando a demanda efetiva através de déficits governamentais (KON,
2012).

No modelo de Keynes propriamente, que utiliza como base o principio
da demanda efetiva, seu principal apontamento € de que quanto maior a
demanda efetiva esperada pelos empresarios para sua producdo, maior sera o

volume de emprego necessario e, portanto, o volume de emprego oferecido.

2.3. TEORIA DA SEGMENTACAO DO MERCADO DE TRABALHO

A teoria da segmentacdo do mercado de trabalho (MT) comporta
diferentes abordagens. Cada enfoque parte de hipbteses especificas que
condicionam a segmentacdo e procura explicar os diferentes tipos de
empregos existentes no mercado de trabalho. A mesma pode ser apresentada
sob dois prismas. Inicialmente, Doeringer e Piore (1985) em uma andlise,
apresentam o surgimento da segmentacdo do mercado de trabalho, entre
primério e secundario, como resultado da crescente especificidade das funcdes
nas firmas.

Cada estrutura de mercado interno de trabalho reflete um ajuste de
variacdo, que satisfaz o empregador no que se refere a alocacdo de custos de
treinamento e rotatividade de mé&o de obra; satisfaz também os trabalhadores

do mercado interno, no que se refere a sua estabilidade no emprego,
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vantagens adquiridas e possibilidade de promocdo (ascensdo, maiores
salérios, etc.).

Este raciocinio, aplicado ao mercado secundéario, indica que o
empregador, nesse mercado, ndo deseja investir em treinamento, e que 0s
empregados, devido a suas caracteristicas, tais como raca, sexo, condicao
socioeconémica propria e da familia, escolaridade, experiéncia profissional,
etc., sé podem inserir-se nesse segmento (SOUZA, 1978).

A alocacao inicial do trabalhador em um emprego, normalmente, ira
determinar a evolucdo de suas caracteristicas pessoais e suas futuras
insercbes no mercado de trabalho. Os habitos de trabalho adquiridos pelo
trabalhador em empregos intermitentes e instaveis e reproduzidos no meio
social em que vive o condicionam, e posteriormente tenderdo a condicionar
seus filhos, a permanecer no segmento secundario do mercado de trabalho.

O enfoque sobre esse problema, no entanto, leva a analisar a
discriminagdo mais como fator cultural, um dado existente no sistema social,
gue como a evolucao histdrica do sistema capitalista e, consequentemente, do
processo da divisao do trabalho.

J&, Vietorisz e Harrison (1973) apresentam outra justificativa para a
segmentacdo do mercado de trabalho. A producdo bésica, nesse trabalho,
reside nas diferencas tecnoldgicas da estrutura industrial, entre as principais
atividades que compdem os segmentos primario e secundario do Mercado de
Trabalho. A organizacdo do sistema industrial, que condiciona a estrutura da
demanda de trabalho, cerceia os mais pobres na realizagdo de suas
potencialidades.

O dualismo tecnoldgico, fruto da concentracdo do sistema capitalista,
induz e reforca a segmentacdo do mercado de trabalho por meio de feedback
positivo, ao invés de negativo, do ciclo técnico de producao. Isto é, no mercado
primério, os altos salarios induzem a adogéo e inovacao de técnicas intensivas
de capital, mas, ao invés de reduzir os salarios através da reducédo de
demanda de trabalho (modelo neoclassico), os investimentos em capital
humano acompanham os investimentos em capital fisico.

Estas reagbes acarretam aumentos na produtividade, devido ao
acoplamento entre o capital moderno adotado pela empresa e a qualificacao da

mao de obra e, consequentemente, aumentos nos salarios. No mercado
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secundario de trabalho, em contrapartida, a persisténcia na utilizacdo de
técnicas intensivas de mao de obra e a ndo existéncia de investimentos em
capital humano mantém a produtividade e os salarios estagnados.

O presente capitulo mostrou as diferentes abordagens da teoria de
segmentacdo do mercado de trabalho, apresentando o dualismo tecnoldgico,
fruto da concentragdo do sistema capitalista e suas consequéncias positivas
como advindas da segmentacao do trabalho, como a produtividade.

3. A MULHER NO MERCADO DE TRABALHO

A evolucdo da mulher no mercado de trabalho se deu de diferentes
formas, e por diversos motivos nos paises de cada um dos continentes. Em
alguns lugares, ela foi incitada pela necessidade de industrias e de outros
segmentos da economia. Em outros, foi sendo construida com luta e forca de
vontade das préprias mulheres.

Segundo Hobsbawm (2004), a Revolucdo Francesa® culminou com uma
nova perspectiva do papel da mulher na sociedade. A partir dai as mulheres
comecaram a passar a atuar de forma importante na sociedade. Pode-se
destacar as questdes relativas a exploracdo e limitacdo de seus direitos,
marcadas pela busca na melhoria de vida e nas condi¢bes de trabalho, com o
comeco da participacdo politica, o fim da prostituicdo, a busca pela instrucéo e

a igualdade de direitos entre os sexos.

A Revolugdo Francesa, ciclo revoluciondrio que aconteceu entre 1789 e 1799, foi responsavel
pelo fim dos privilégios da aristocracia e pelo término do Antigo Regime. A Queda da Bastilha
aconteceu em 14 de julho de 1789 e foi 0 marco que espalhou a revolugéo pela Franca.
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Na busca por uma nova postura de comportamento perante a sociedade
e consciente de sua forca, em 1957, 129 operarias de uma fabrica de
tecelagem em Nova lorque entraram em greve, ocupando a fabrica e
reivindicando a reducéo de um horario de mais de 16 horas de trabalho para 10
horas de trabalho. As mesmas, recebiam cerca de um terco do salario dos
homens. Resultado da greve foi que estas mulheres foram trancadas no interior
da fabrica onde, declarou-se um incéndio que ocasionou a morte de todas
carbonizadas (ZAMARIOLLI, 2012).

Outros dois fatos que foram marcantes no processo de insercao da
mulher no mercado de trabalho foram as guerras. Nelas, os homens tinham
qgue ingressar nas frentes de batalha e as mulheres passaram a assumir 0s
negocios da familia e a posicdo que o homem ocupava no trabalho.

Diante do exposto o presente capitulo tem por objetivo realizar uma
andlise sobre a insercdo da mulher no mercado formal de trabalho, destacando
0S movimentos feministas, e as divergéncias entre a evolugdo de cada um dos
continentes, no que se refere a evolu¢cdo da mulher no mercado de trabalho.
3.1. OS MOVIMENTOS FEMINISTAS

O feminismo foi definido como um movimento social e politico que
comecou formalmente no final do século XVIII e que traz a consciéncia das
mulheres como um coletivo humano que é oprimido, dominado e explorado, e
que foram submetidas por parte do grupo de homens, no seio do patriarcado
em suas diversas fases histéricas de modelo de producdo (SANCHEZ, 2000).

A ideia principal do movimento traz como principio da igualdade de
género. Buscando principalmente equidade com relagédo ao valor que ambos os
sexos tém na sociedade.

A chamada primeira onda do feminismo aconteceu a partir das ultimas
décadas do século XIX, quando as mulheres, primeiro na Inglaterra,
organizaram-se para lutar por seus direitos, sendo que o primeiro deles que se
popularizou foi o direito ao voto. As sufragetes, como ficaram conhecidas,
promoveram grandes manifestacbes em Londres, foram presas varias vezes,
fizeram greves de fome. O direito ao voto foi conquistado no Reino Unido em
1918 (PINTO, 2003).
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A insercdo da mulher no mercado de trabalho tem uma relacéo
importante com os movimentos feministas. Para Alves (1997 p.7): “Esses
movimentos contribuiram para as mudancas nos valores relativos ao papel da
mulher na sociedade e, consequentemente, para 0 aumento da oferta de
trabalhadoras”.

Dessa forma, para ele os movimentos foram essenciais na luta pela
insercdo da mulher no mercado. Considerando-se que o feminismo é a luta
pela igualdade de géneros. Existem diversas definicbes do movimento
feminista no mundo, algumas mais e outras menos extremas.

Reforcando essa ideia, Romanelli (1994, p.77) ressalta que:

Ao questionarem os fundamentos das relagdes entre homens e
mulheres, as diversas linhas desse movimento deram legitimidade a
luta pela igualdade entre os géneros e construiram novas
representacdes sobre a posi¢do feminina na familia e na sociedade

Mais uma vez, considerando o movimento como a luta pela igualdade,
Romanelli trouxe a ideia da legitimidade a tal luta, trazendo questionamentos
relacionados aos fundamentos das rela¢des entre os géneros.

Gomariz (1992) destaca que em 1949, quando parecia que o capitulo
das reivindicacbes feministas procedentes do século XIX para muitos se
encerrava, o livro de Simone de Beauvoir, “O Segundo Sexo”, mostraria ao
mundo como as reivindicacdes feministas, em seu sentido estrito, apenas
comecavam. Embora ainda ndo usasse a teoria da diferenca entre sexo e
género, Beauvoir colocava sua ideia central: “Nao se nasce mulher; torna-se
mulher”. Este livro da um passo importante para tirar a reflexao feminista do

ponto em que havia ficado com o sufragismo:

As mulheres podem adquirir a cidadania desde o lugar que ocupam
na sociedade, porém é a natureza desse lugar que as converte em
cidadds de segunda classe. O Segundo Sexo pds a descoberto as
profundas raizes da opressdao feminina, analisando o
desenvolvimento psicolégico da mulher e as condi¢des sociais que a
tornam alienada e submissa ao homem e se converteu num classico
do feminismo moderno (GOMARIZ, 1992, p.93)
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Na interpretacdo de Simone de Beauvoir, o lugar biolégico da mulher e
suas consequéncias limitadoras deram ao feminino uma dimensao especial.

Para ela, o corpo fisico ndo fala por si s6:

O corpo da mulher € um dos elementos essenciais da situagdo que
ela ocupa neste mundo. Mas ndo é ele tampouco que basta para a
definir. O que o define enquanto um certo valor € uma agao sobre ele,
que por sua vez, tornou a mulher o ‘outro’ e na medida em que a
diferenca significou desigualdade ou até deficiéncia ao longo da
histdria, isto serviu para que a mulher ficasse dependente do homem
e fosse transformada em objeto (enquanto ndo é sujeito), ficando
impossivel a igualdade. (Beauvoir, 1949, v.1, p.57).

Nota-se através das citagBes dos diversos autores acima, que foram
diversas lutas, com diferentes caracteristicas, mas o0 mesmo objetivo: igualdade

social e econdmica, e espaco na sociedade para todas as mulheres.

3.1.1 Evolucéo Historica dos movimentos feministas

No dia 8 de mar¢co comemora-se o dia internacional da mulher. A busca
ativa por equidade de género no mercado de trabalho € uma luta passada de
geragdo em geragdo. Para ilustrar brevemente cada um dos principais fatos
histéricos ocorridos, é preciso entender o cenario de cada século, através de
cada uma das vitérias conquistadas até o século XXI.

A figura 3 demonstra, através de uma linha do tempo os fatos historicos

mundiais que originaram o dia da mulher:



Figura 3 - Evolucao Historica
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EVOLUGAO
HISTORICA

401 - 1301

Na Era Medieval
ser livre
significava ser
homem

1301 a 1601

A depreciacao
do periodo
Renascentista:
Os andnimos
sao mulheres

1601 a 1700

O campo
intelectual do
Século: As
parteiras eram
homens

1701 a 1800

A revolucao
francesa e a
revolucao
feminina

1931 - 1970

A mulher é
inserida
parcialmente
no mercado de
trabalho, apods
as Guerras
Mundiais

1921 a 1930

As leis
trabalhistas
comecam a

surgir e com a
reducao da

jornada de
trabalho para 44

horas semanais

1901 a 1920
A chegada do
século XX: O
sexo feminino
nao é
biologicamente
inferior

1801 a 1900
Revolucao
Industrial: O
capitalismo

deveria ajudar.

Mas quem?

1970 a 1974

O feminismo
veio para ficar

1975
Foi decretado
pela ONU
como “Ano
Internacional
da Mulher

2005
Na Alemanha,
Angela Merkel
foi eleita a
primeira
chanceler
Alema

2010
No Brasil,
Dilma Roussef
é eleita a
primeira
presidenta
mulher do pais

Fonte: elaborado pelo autor com base no artigo do site Safespace.

Tem-se nesta linha do tempo, a realidade da posi¢cdo feminina no que

tange o mercado de trabalho desde a Era Medieval. E possivel notar que a
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desvalorizacdo da mao de obra feminina nasceu desde entdo, uma vez que
dos anos 401 aos anos 1301 ser livre era sindnimo de ser homem, e isso era
uma imposi¢do masculina. A mulher que se opunha a essa realidade era
perseguida e queimada, pois era considerada feiticeira ou bruxa.

Apés o0 contexto renascentista, a mulher passou a ser inserida no
mercado de trabalho, porém de forma andnima e misera, onde nédo ela néo
poderia divulgar o que estava fazendo, e recebia pouco por isso. No século
XVI, o trabalho das parteiras foi substituido por homens, obstetras, que
estudavam para tal. A mulher n&o tinha o direito de frequentar a universidade.

Em 1857, em Nova lorque, aconteceu o movimento grevista feminino,
solicitando melhores condi¢des de trabalho nas fabricas, que, reprimido pela
policia, resultou num incéndio que ocasionou a morte de 129 operarias no més
de marco.

A luta das mulheres pela diminuicdo da assimetria na relacdo com os
homens ganhou impulso na virada dos séculos 19 e 20 e se estendeu ao longo
de todo o século. Nos anos de 1970 o feminismo ganha forca e em 1975 a
Organizacao das Nacbes Unidas (ONU) declara o dia internacional da mulher.
Apéds estes acontecimentos a mulher consegue conquistar poderes publicos e

influéncia.

3.1.2 O dia Internacional da Mulher

O Dia Internacional das Mulheres teve origem com o chamado
"Movimento Operério". Este evento ocorreu no dia 8 de marco de 1857, onde
operarias téxteis de uma fabrica de Nova lorque entraram em greve para
reivindicar a reducdo de uma carga horaria de mais de 16 horas diarias, para
10 horas. O fato € que estas operarias recebiam menos de um terco do salario
dos homens, e como resultado da greve, os comandantes da empresa
fecharam a fabrica, e declararam um incéndio, que matou cerca 130 mulheres
gueimadas (BBC BRASIL, 2021).

Nota-se, porém, que este evento ocorreu 128 anos antes da efetiva data
em que a ONU considera o Dia Internacional da Mulher. Foram necessarias

mais reivindicacdes até que se pudesse chegar neste patamar.
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Apos o ocorrido de 1857, em 1908, cerca de 15 mil mulheres marcharam
pelas ruas de Nova lorque, exigindo que fossem reduzidas as jornadas de
trabalho, além de melhores salérios e o direito ao voto. Depois de um ano, o
Partido Socialista da América declarou o primeiro Dia Nacional das Mulheres.
(BBC BRASIL, 2021)

Ainda havia um caminho a ser percorrido para tornar o dia da mulher um
movimento internacional, foram precisos mais alguns movimentos de ativistas,
e de mulheres com certo poder, para tanto.

Logo depois disso, em 1910, Clara Zetkin - ativista comunista e
defensora dos direitos das mulheres - deu a ideia de tornar a data
internacional, em uma Conferéncia Internacional de Mulheres, em
Copenhague. Os integrantes concordaram por unanimidade. Contudo, o dia da
mulher foi oficializado somente em 1975, quando a ONU comemorou a data
(BBC BRASIL, 2021).

Foi necesséario passar por um longo processo de insercdo, com
movimentos em prol da mulher, com necessidade de insercdo da mulher no
mercado, como se nota com as duas guerras mundiais, para haver a
valorizag&o do papel feminino na sociedade mundial.

Essa data se tornou uma celebracdo dos avancos das mulheres na
sociedade, na politica e na economia. Suas raizes politicas marcam que greves
e protestos sdo organizados para aumentar a conscientizacdo em relacdo a
continua desigualdade de género. Contudo, a data s6 foi formalizada ap6s uma
greve em meio a guerra em 1917, quando as mulheres russas exigiram "pao e
paz" (Castilho, 2016) — e quatro dias apés a greve o czar® foi forcado a
abdicar, e 0 governo provisorio concedeu as mulheres o direito ao voto (BBC
BRASIL, 2021).

Este movimento foi importante para o processo de insercdo da mulher
na sociedade como um todo. A valorizacdo da mé&o de obra feminina, a
insercdo da mulher nos mais diversos canais do mercado de trabalho, da
economia e da politica, a luta pelo fim da violéncia, e pela igualdade, foram
eventos conquistados pelas proprias mulheres, através de greves,

reivindicagdes, e também necessidades.

* Czar significa imperador, e foi o titulo utilizado pelos soberanos russos, no periodo de
duracao do Império Russo, entre 1547 e 1917.
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Ao final das guerras, o resultado modificou a paisagem e a estrutura das
sociedades mundiais, pois, com o regresso dos homens que lutaram pelo pais,
onde muitos dos que sobreviveram ao conflito foram mutilados e
impossibilitados de voltar ao trabalho, outros tiveram problemas psicologicos e
muitos foram excluidos da vida social das comunidades. Nesse momento,
novamente, as mulheres deixaram as casas e os filhos para levar para frente
0s projetos e os trabalhos realizados até entdo pelos seus maridos (BALTAR E
LEONE, 2008).

De modo geral, nota-se que o dia internacional da mulher foi um
conquistado através de um processo com muita luta e reivindicagcao. Nao foram
poucas as mulheres envolvidas em todo o processo de internacionalizagéo e

de definicdo por parte da ONU.

3.2. QUESTAO DE GENERO

Um dos grandes debates da luta da mulher € a questdo de género
perante a divisdo publico x privado. Ela demonstra como a area publica foi
definida como espago masculino e foi valorizada, enquanto a esfera privada, e
todo o trabalho que ela engloba na sua operagéao, foi condicionada a mulher; e
por isso, desvalorizada. Este debate revolucionou o pensamento feminista e
contribuiu para a construgdo da argumentagcdo em relagao a representatividade
feminina na politica.

Assim, no sistema capitalista, a mulher foi posta na esfera do privado,
doméstico, lugar onde o Estado ndo deveria interferir. Entretanto, a esfera
doméstica é justamente onde a maioria dos abusos criam forma. Enquanto o
Estado enxerga o pai de familia como protetor do lar, criangas e mulheres
ficam vulneraveis a ele. Dita-se a mulher o servico doméstico e de reproducao
social, e gera-se uma desvalorizagdo desse servigco. As mulheres sao
sobrecarregadas com o trabalho ndo remunerado da esfera da casa e a criacéao
dos filhos enquanto tem a elas imposto o discurso patriarcal de que esta é a
sua fungéo “natural” (BIROLI, 2014).

Esta € uma das questdes de género que influencia na participacéo da
mulher em um dos setores, mas também na visao social da mulher, e no papel

gue é caracterizado como "natural" para algumas sociedades.
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Um dos fatores a ser citado € a maternidade. Pode-se afirmar que é o
que mais interfere no trabalho feminino, quando o filho € pequeno, uma vez
que a responsabilidade pela guarda, cuidado e educacédo dos filhos na familia
limita o movimento da mulher para realizar algum trabalho remunerado,
sobretudo se os rendimentos obtidos sao suficientes para cobrir 0s custos para
que alguém cuide das criangas (BORGES, 2005).

Porém, em alguns casos a necessidade econbmica inviabiliza o
exercicio total da maternidade, fazendo com que, em diversas familias, as
criancas tenham que ficar com parentes, filhos maiores ou vizinhos, enquanto a
mae vai realizar a atividade remunerada.

Outro motivo, ndo menos importante € relacionado com a discriminacao
de género, tanto em relacdo a diferenciais de salarios quanto a postos de
trabalho. Segundo a Organizacdo Internacional do Trabalho - OIT, para o
periodo de 1991-1996, no Brasil, o rendimento recebido pelas mulheres em
trabalhos ndo agricolas correspondia a 72% daquele recebido por homens. Em
contrapartida, as trabalhadoras brasileiras teriam niveis de escolaridade iguais
ou mais elevados do que seus colegas homens; Na Franca o ganho feminino
equivalia a 81% do masculino, e no Japédo a 62% (BRUSCHINI, 2000)

Essas mudancas em niveis de escolaridade, vem acompanhadas de
valores culturais decorrentes dos movimentos politicos e sociais da década de
60 e 70, que tiveram como consequéncia a maior escolarizacdo das mulheres,
inclusive nas carreiras universitarias.

Os trabalhos realizados pelas mulheres se concentram em grande parte
em atividades informais e precarias, sendo assim, de ma qualidade e sem
protecdo da legislacdo. Por outro lado, tem-se a conquista de espaco das
mulheres nas Ultimas décadas do século XX, e inicio de XXI, ocupando cargos
importantes para a sociedade, porém, com salarios desiguais, quando
comparados a homens ocupando a mesma posi¢cdo (BRUSCHINI, 2000).

De maneira geral, sdo diversas questdes de género que mantém a
mulher em um patamar diferente do homem. A valorizacdo do trabalho
feminino, em forma de salarios justos, ainda é assunto a ser discutido, bem
como os proprios cargos e as dificuldades encontradas pelas mulheres no

mercado de trabalho.
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3.2.1 Alguns fatos historicos sobre a mulher no mercado de trabalho a

partir do século XX

No século XX, fatos historicos como as Revolug¢des Industriais e as duas
Guerras Mundiais marcaram a passagem do trabalho da mulher em industrias
e demais setores de trabalho. ApOs estes episddios € que comeca 0 emprego
formal para as mulheres. Embora as condi¢cdes ndo fossem boas, foi 0 passo
inicial, no contexto mundial.

Durante a Segunda Guerra Mundial, nos EUA, as mulheres foram
convocadas a trabalhar em fabricas, ocupando a esfera publica, trabalhando
fora de suas casas pelo bem da nag¢do. O slogan “We can do it” é bradado até
o século XXI pelas feministas liberais, entretanto a mulher nédo foi liberta do
servico doméstico, mas sim, passou a assumir uma dupla jornada.
Posteriormente, tedricas do Feminismo Negro como Bell Hooks, aprofundaram
esta analise ao apontar as especificidades das mulheres pobres e negras que,
em muitos paises, sempre precisaram deixar a esfera privada para trabalhar e
sustentar suas familias. Estas, muitas vezes, estavam trabalhando como
empregadas domeésticas e babas para mulheres brancas e ricas que utilizam
também da exploracdo da subvalorizardo do trabalho prestado por elas
(ANTONIOLLI, 2019).

A partir dessa imposicdo para que as mulheres saissem do lar para
trabalhar remuneradamente fez com que as menos favorecidas
financeiramente ou as que haviam perdido o marido, tivessem que ficar com
atividades menos valorizadas e discriminadas pela sociedade. A partir dos
anos 70, apds os movimentos sociais mundiais a cultura da sociedade foi se
modificando. As mulheres comegaram a conquistar espaco no mercado de
trabalho, aumentando o seu nivel de escolaridade.

De maneira geral, a evolugdo cientifica, citada pelos métodos
anticonceptivos, e o aumento da escolaridade da mulher, melhoraram suas
condicdes de vida, uma vez que a mulher se tornou mais responsavel por ela

mesma, e pode fazer suas escolhas em prol do seu desenvolvimento.
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Para Abramo (2001) a maior participacdo das mulheres no mercado de
trabalho nao foi acompanhada por uma diminuicdo das desigualdades
profissionais entre homens e mulheres. Estas ocupam alguns setores e
profissdes, uma segmentacdo que torna mais forte as desigualdades entre
homens e mulheres no mercado de trabalho.

O que fica evidenciado em estudos dos autores citados, € que o
aumento da participacdo das mulheres no mercado de trabalho n&o
correspondeu a uma evolucdo natural, mas sim a contextos de guerra e
necessidade de mé&o de obra, como também de lutas sociais e movimentos em

prol da igualdade.
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4. UMA ANALISE COMPARATIVA ENTRE A INSERCAO DO TRABALHO DA
MULHER NO BRASIL E EM RUANDA, A PARTIR DA 22 GUERRA MUNDIAL

A insercdo da mulher no mercado formal de trabalho se deu de
diferentes formas, em diferentes paises. Com culturas completamente
diferentes, Brasil e Ruanda passaram por diferentes processos evolutivos no
mercado de trabalho. O primeiro acompanhando o processo mundial de
insercdo que se deu na maioria dos paises logo apos a Segunda Guerra
Mundial, e o segundo como consequéncia de um Genocidio, em 1995.

O presente capitulo tem por objetivo realizar uma andalise comparativa
entre a inser¢cdo da mulher no mercado de trabalho brasileiro e ruandés,
identificando em qual dos paises a integracdo se deu de forma natural, e onde
ela foi forcada. Também comparando a realidade de cada um dos paises,
antes e apdés a insercao, tudo isso, de maneira cronoldgica, apos a Segunda
Guerra Mundial.

4.1. A INSERCAO DO TRABALHO DA MULHER NO BRASIL

O Brasil € um pais situado no continente americano, sendo 0 maior pais
da América do Sul, com um territorio que se estende por cerca de 47% da
porcdo centro-oriental do continente sul-americano. Banhado a leste pelo
oceano Atlantico, o Brasil possui, segundo dados fornecidos pelo site oficial do
governo, 23.102 km de fronteiras, sendo 15.735 km terrestres e 7.367 km
maritimos (Governo do Brasil, 2022).

Essa contextualizagdo geografica do pais é importante para um contexto
cronoldgico, onde sera apresentado como se deu a inser¢do da mulher no
mercado de trabalho brasileiro, ano apos ano, fato apos fato.

A economia brasileira apresenta um perfil sélido, sendo um grande
exportador de uma variedade de produtos, o que fomenta o desenvolvimento

econdbmico. As principais atividades que contribuem para o crescimento do
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Produto Interno Bruto (PIB) sé&o a agropecuéaria, o setor de servicos, industria e
comércio (NEVES, 2019).

A populacdo brasileira originou-se da miscigenacdo de Varios povos.
Portanto, apresenta grande diversidade cultural, manifestada na religido,
masica, na danca, na alimentacdo, na arquitetura, no vestuario, etc. A
populacédo foi formada, basicamente, por trés grupos distintos: negros, indios e

brancos europeus.

4.1.1 Formacao do Mercado de Trabalho Brasileiro

A formagéo geral do mercado de trabalho, na sua forma capitalista, se
deu no ano de 1850, pela Lei de Terras, e também pela Lei Eusébio de
Queiroz, que decretou o fim do trafico negreiro, efetivamente, abrindo espaco
para a abolicdo da escravatura (CONRAD, 1978).

E importante destacar que a Lei de Terras foi a primeira iniciativa no
sentido de organizar a propriedade privada no Brasil. Até entdo ndo havia
nenhum documento que regulamentasse a posse de terras.

No entanto, a formacdo do mercado de trabalho feminino, se deu
somente com as duas Guerras Mundiais (1914-1918 e 1939-1945). A méo de
obra feminina depois destes acontecimentos, passou a ser essencial para o
funcionamento das empresas, uma vez que 0s homens iam para as batalhas e
as mulheres ficavam responsaveis por toda a organizacdo da casa, dos
negacios e dos filhos (LEAL, 2016).

Em um contexto unicamente de insercao da mulher em todos os setores
da sociedade, € valioso comentar que essa insercdo foi tardia por conta de
uma cultura assim criada ha milhares de anos. Tem-se relatos de culturas de
todo o mundo que tinham o homem como a figura méxima dentro das familias.

Quando se iniciaram as primeiras relacées familiares, entre homem e
mulher, as mulheres, ao nascer, ja eram educadas com o perfil ideal, tracado
pela sociedade, com a intengéo de satisfazer as necessidades dos homens. O
filésofo Jean-Jacques Rousseau trouxe em um de seus pensamentos, ainda no
século XVII, a ideia de que “o ser humano nasce bom, a sociedade o
corrompe”, ou seja, as teorias machistas, pode-se dizer, proliferadas pela

sociedade patriarcal, foram introduzidas pela propria sociedade. As mulheres,
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ao nascer, ja eram inseridas naquele contexto, e ndo tinham opc¢éo a nao ser
aceitar a realidade.

N&o havia instrucdo, mas sim imposicao daquilo que era considerado
correto. Por isso, uma estrutura de ensino baseada na ideia de esposa e mae
ideal. A Unica instrucdo possivel, era a de atingir os objetivos de casar e
procriar. A educagdo para as mulheres era de como melhor desenvolver as
tarefas domeésticas.

Essa visdo sobre a figura feminina na sociedade permaneceu por
centenas de anos, sendo alterada somente depois de muitos movimentos de
grupos, e de novas Leis governamentais, que foram inserindo a mulher no
mercado de trabalho.

A partir do século XIX, essa ideia sobre a educacdo € distorcida. A
educacdo para meninos e meninas se intensifica, trazendo as escolas
disciplinas que acarretam no melhor desenvolvimento de cada um (Scielo,
2006). A partir dai a visdo sobre as mulheres muda um pouco, e inicia-se um
processo de desenvolvimento de suas potencialidades. Contudo, as mulheres
s6 comecaram a ter verdadeira presenca nas universidades, na década de XX.

No caput do art. 5°, da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de
1988, estd escrito que “Todos sdo iguais perante a lei”, e as mulheres vém
tentando colocar em pratica essa lei. Como consequéncia das duas Guerras
Mundiais, as mulheres assumiram 0s negoécios familiares e uma posicdo de
trabalho no mercado. Com o desenvolvimento industrial, muitas mulheres
foram trabalhar em fabricas, fazendo valer a lei, porém, a exploracdo seguiu
por muito tempo.

Até 1916, no Brasil, o Cddigo Civil previa que a mulher deveria ser
tutelada pelo marido, sendo assim, ela s6 poderia exercer algum tipo de
profissédo, se 0 mesmo fosse aprovado por ele.

Essa realidade da mulher brasileira perdurou por muito tempo. Foram
anos de luta para chegar no cenario de 2022, onde a mulher ja exerce muito
mais funcdes do que no século passado. Depois do Cdédigo Civil de 1916, o
Brasil teve o Estatuto da Mulher Casada, que retomou a mulher o direito de
decidir onde trabalhar, sem ter que pedir autorizacdo ao cOnjuge, além de
poder solicitar heranca, e também a guarda dos filhos, no caso de separacdo
(MIRANDA, 2013).
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Essa realidade era, até entdo considerada absurda. Somente quem
detinha os direitos de ir e vir, e de reivindicar por qualquer posse era 0 homem.
Foram cenéarios mundiais que serviram de inspiragdo para o Brasil finalmente
mudar a realidade.

Em 1943 é criada no Brasil, a CLT - Consolidacdo das Leis Trabalhistas,
e a mulher recebe um capitulo a parte, dedicado ao mercado de trabalho formal
feminino. em 1988, cria-se uma nova Constituicdo, que vem com a ideia de
igualdade de género. O Artigo 5°, da Constituicio Federal de 1988 diz o

seguinte:

Todos séo iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a
inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca
e a propriedade” (PORTAL GOVERNO BRASILEIRO, 2022).

Embora essa lei tenha sido consolidada, os mesmos dados do governo
nos mostram que ainda nado existe total equidade no tratamento entre homens
e mulheres. Prova disso sdo os dados divulgados sobre a diferenca salarial
existente para homens e mulheres.

No século XX quando a mulher se viu obrigada a trabalhar para
sustentar suas familias enquanto seus companheiros lutavam na guerra, elas
se dedicaram e desde entdo mostram suas competéncias e habilidades no
mercado de trabalho. Ainda no século XXI, as mulheres enfrentam maiores
dificuldades, pois sdo méaes, esposas e mantenedoras do lar e nem por isso
deixam a desejar em suas atribuicdes, continuam lutando pelos mesmos
salarios e beneficios (DOMINGUES, 2013).

Nota-se a competéncia da mulher, pois ela tem saido para buscar um
aperfeicoamento e por esse motivo tem se destacado no mercado. Temos
exemplos de mulheres presidindo organizacbes, coordenando grandes
operacdes e até mesmo governando paises.

Para melhor detalhar todo o esse processo descrito no capitulo, foi
criada uma linha do tempo, apresentando a evolugcéo do processo de insercao
da mulher brasileira no mercado formal de trabalho:
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> 1916 - O Cddigo Civil estabelece que as mulheres sédo relativamente
incapazes, necessitando da permissdo de seus cOnjuges para atos da
vida civil.

> 1923 - O Decreto n° 16.300 outorgava as mulheres o direito a descanso
de trinta dias antes e apd6s o parto, intervalo de amamentacédo e a
presenca de creches préximo ao trabalho.

> 1934 - A Constituicdo estabeleceu: equiparacdo de salarios, descanso
semanal, férias remuneradas, salario maternidade, proibicdo de
mulheres em trabalhos insalubres e assisténcia médica a mulheres
gravidas.

> 1937 - A Constituicao retirou garantias como: estabilidade de gestante e
igualdade salarial. O decreto n°® 1.396 proibiu o trabalho noturno da
mulher.

> 1940 - Decreto-Lei n° 2.548 estabelece que as mulheres que
trabalharem em condi¢cBes de higiene estatuidas em lei para o trabalho
feminino, poderéao ter o salario minimo reduzido em até 10%.

> 1946 - CLT entra em vigor. “Da protecdo ao trabalho da Mulher”
compilou a ja existente legislacéo do trabalho feminino.

> 1962 - O Estatuto da Mulher Casada, elimina o status de relativamente
incapaz.

> 1967 - A Constituicdo trouxe a proibicdo da diferenciacdo salarial por
motivo de sexo.

> 2002 - A Lei n® 10.421 inseriu o artigo 392-A na CLT, estendendo as
maes adotivas o direito a licenca-maternidade ja garantido pela
Constituicdo. O novo Cadigo Civil foi criado, revogando muitas das
disparidades estabelecidas pelo Cdodigo Civil de 1916.
2017 - A Reforma Trabalhista, de julho de 2017 trouxe avangos para a
legislacédo trabalhista e para o trabalho feminino, tais como: revogagéao e
artigos desiguais, instituicdo de multa, no valor de duas vezes o limite
maximo do Regime Geral de Previdéncia Social, em casos de

discriminagao por sexo.

Com base na linha do tempo apresentada por Fidelis (2020), nota-se um

avancgo no nivel de independéncia da mulher com relagdo ao homem. Porém,
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segundo a ONU (2021), ainda existe falta de equidade salarial. A brecha
salarial de género no mundo é de 16%, o que significa que as trabalhadoras
ganham cerca de 84% do que ganham os homens.

A entrada da mulher no mercado de trabalho também se deve ao
desenvolvimento de métodos contraceptivos, como o uso do anticoncepcional,
com as mulheres diminuindo a quantidade de filhos que queriam ter, se
quisessem ter, quando e quanto té-lés, podendo se dividir entre a casa e o
trabalho.

No gue tange a escolaridade, no Brasil, € importante considerar que 0
aumento dos niveis escolares das mulheres se da por diversos motivos, e nao

somente as mudancas de padrdes culturais:

“Na literatura nacional ha um consenso de que o fator primordial a
determinar a “feminizagdo” do mercado de trabalho é o aumento do
nivel de escolaridade da mulher brasileira nos ultimos anos, gragas a
evolugdo dos seus valores sociais. Este fator tem levado também a
gqueda da taxa de fecundidade devido a adocdo de métodos
anticonceptivos, 0s quais se tornaram mais acessiveis e
diversificados nos Ultimos tempos. Desse modo, mulheres mais
instruidas acabam tendo menor nimero de filhos, o que as torna mais
disponiveis para a atividade econémica.” (BRUSCHINI, LOMBARDI,
1996, p 36)

Vale ressaltar que o aumento do nivel de escolaridade da mulher
brasileira deve-se principalmente a todas as lutas pelos direitos iguais ao longo
da historia. A mulher soube aproveitar as oportunidades que conquistou,
subindo os niveis intelectuais e aprimorando seus conhecimentos em todas as
areas.

Outro fator relevante para a participagdo das mulheres no mercado de
trabalho refere-se a estagnacdo econdmica, elevada inflagdo e mudancas na
estrutura do emprego vividas pelo Brasil na década de 80 (Leone, 1997). A
autora ressalta que os fatores econémicos reforcaram a maior participacao
feminina no mercado na tentativa de evitar o empobrecimento das familias, néo
deixando de considerar as profundas transformagdes sociais ocorridas desde
entao.

Pode-se denotar uma comparagdo com o quadro mundial pos-guerra,
onde as mulheres tiveram um papel muito importante na reestruturacdo dos

paises afetados, saindo de suas casas e fazendo a dupla jornada de trabalho.
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Tais transformacdes sociais ocorridas ao longo da historia foram
conquistadas através de batalhas por direitos de todo o grupo feminino. A
exemplo, em ordem cronoldgica tem-se em 1879 a autorizagdo para que as
mulheres pudessem ingressar em universidades de nivel superior. Depois, em
1927 professora Celina Guimaraes Viana sendo a primeira mulher a votar, em
Mossor6 no Rio Grande do Norte. Logo no ano seguinte, em 1928, Alzira
Soriano de Souza tornou-se a primeira prefeita eleita na Historia do Brasil,
também no Rio Grande do Norte (CURY, 2019).

Embora um pouco lenta, a evolugcdo se deu com importantes fatos
histéricos. A ideia de introduzir a mulher nos cargos de governo, era
completamente descartada 100 anos antes do ocorrido com a prefeita eleita no
Rio Grande do Norte

Em 1932 as mulheres finalmente conquistam o direito ao voto, porém
ainda condicionado a autorizacdo dos seus maridos, ou com comprovacéao de
independéncia financeira. A primeira deputada do Brasil, Carlota Pereira de
Queiroz foi eleita em 1934. Doze anos depois, em 1946 a obrigatoriedade do
voto foi estendida a todas as mulheres (CURY, 2019).

Apdbs o primeiro cenario de evolucdo na politica, nota-se um avancgo
consideravelmente rapido nos anos seguintes para conquistas ainda mais
importantes em termos de valor nacional.

Em 1985 é criada a primeira Delegacia Especializada da Mulher em Séo
Paulo. Depois disso, em 1994, Roseana Sarney foi eleita a primeira
governadora em estado brasileiro. Apos isso, em 2006 tem-se o caso da dona
de casa que sobreviveu ao ataque de faria do marido, em tentativa de
homicidio. O crime repercutiu tanto que acabou originando no sancionamento
da Lei Maria da Penha (Lei 11.340/06), instituindo maior rigor na punicao de
crimes contra a mulher. E por ultimo, em 2010 o Brasil elege a primeira
presidente mulher, Dilma Rousseff (CURY, 2019).

Depois desse contexto de mulher na presidéncia até o ano de 2022
observa-se que as porcentagens do género feminino em todas as camadas da
sociedade, bem como em todos o0s niveis de governo aumentam
gradativamente.

Nota-se, a partir da linha do tempo criada por Fidelis (2020) que a

conquista da mulher por espaco no mercado de trabalho, foi gradativa.
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Veremos a seguir, alguns avancos tecnolégicos que também ajudaram na
insergéo da mulher no mercado.
Segundo D’Alonsoano (2008, p.15):

As mulheres deixaram de ser apenas meras donas-de-casa e
passaram a ser ndo somente mae, esposa e também operaria,
enfermeira, professora e mais tarde, arquiteta, juiza, motorista de
Onibus, bancaria entre outras das mais diversificadas profissées,
ocupando um cenario que antes era masculino.

No inicio do século XXlI, as inovacdes tecnoldgicas, o capitalismo, e em
si a globalizacdo tomaram proporcdes enormes, e com isso a especializacéo
das mulheres para o mercado de trabalho cresceu, resultando em grandes
nomes femininos em grandes empresas, e na lideranca de importantes
governos mundiais.

E necessario que a prépria mulher entenda a necessidade de separar
casa e o trabalho ou até mesmo vida publica e privada, valorizando entdo sua
participacédo constante no complemento da renda salarial familiar, inclusive, em
muitos casos deixam de ser complementar para se tornarem a Unica renda que
sua familia tem mensalmente partindo do principio de se analisar os grandes
indices de abandono do lar por parte dos maridos e da falta de ensino e
participacdo dos filhos em um mercado de trabalho (IBGE, 2021), cada vez
mais complexo para jovens que ndo tem experiéncia profissional.

No Brasil, o movimento emancipatério da mulher foi expressivo,
denunciando as situacdes de desigualdade a que estavam submetidas e
manifestando, de varias maneiras, a reivindicacdo de seus direitos. A segunda
onda do movimento feminista repercutiu no Brasil num tempo de ditadura e luta
pela democracia. O ano de 1975 foi marco dessa mobilizacdo ao ser escolhido
como o0 Ano Internacional da Mulher pela Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU, 2021). A luta pela valorizagdo da identidade feminina, denunciando as
condicdes de subordinagdo das mulheres, integra-se a Iluta pela
redemocratiza¢do do pais no final dos anos setenta.

Os movimentos politicos descritos foram fundamentais para a
desmistificacdo da inferioridade e subordinacdo da mulher em relacdo ao

homem. Ademais, foi a partir destes movimentos que o homem comecou a
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perder a sua unanimidade no poder, e sua autoridade sobre as vontades
femininas.

De maneira geral, foram diversos movimentos politicos que trouxeram o
patamar de igualdade presente no século XXI. Iniciados principalmente apés a
Segunda Guerra Mundial, quando a mulher finalmente é inserida no mercado

formal de trabalho, principalmente nas industrias.

4.2. A MULHER E O TRABALHO EM RUANDA

A Republica de Ruanda esta situada na regido dos Grandes Lagos da
Africa Central e faz divisa com Uganda, Republica Democréatica do Congo,
Burundi e Tanzania. Com cerca de 26,338 mil quildmetros quadrados, quase se
iguala em tamanho ao estado brasileiro de Alagoas. Todavia, conta em 2022
com cerca de 12,95 milhdes de habitantes, populacdo quatro vezes maior do
que a do estado nordestino, o que configura como uma das maiores
densidades demogréficas do continente africano (Governo de Ruanda, 2022).

Com uma taxa média de crescimento de mais de 7% por ano desde
2000, Ruanda encontra-se, em 2022, como sendo um dos principais paises
africanos em crescimento econdmico. Segundo dados oficiais, seus
investimentos em agricultura, energia, infraestrutura, mineragdo e turismo
tiraram mais de 1 milhdo de pessoas da pobreza.

Este desenvolvimento é acompanhado pela maior integragéo do pais em
estruturas econémicas regionais, mas também pela sua maior participagdo na
comunidade internacional. Com 6.550 funcionarios, Ruanda € o quarto maior
contribuinte para as operacfes de manutencdo da paz das Nacdes Unidas
(NKUSI, 2019).

De modo geral, tem-se um pais com uma populacdo elevada, se
comparado a outros do mesmo continente. E por conta disso, possui as mais

diferentes culturas, e algumas etnias rivais.

4.2.1 O Genocidio de Ruanda

Somente a partir de uma contextualizagdo sobre as raizes coloniais dos

conflitos étnicos e a relacdo de poder que se estabeleceu no pais apdés o



50

genocidio de Ruanda de 1994, que pode-se compreender como as mulheres
conseguiram alcancar o espaco que ocupam até o século XXI, sendo Ruanda,
um dos unicos paises no mundo com maioria feminina no parlamento nacional
(ANTONIOLLI, 2019).

E importante notar que neste quesito, de o parlamento ser
majoritariamente feminino, Ruanda se ultrapassa paises no ranking de
desenvolvimento como Finlandia e Suécia. Contudo, ressalta-se que esse é 0
resultado de um conflito iniciado na colonizacdo do pais até o estopim em
1995, com o genocidio.

E relevante remeter ao periodo de colonizaco, trazendo as mudancas
do reino Mwami que ocasionaram o acirramento e a politizacao entre as etnias,
pelo fato de privilegiar as relagdes e os direitos aos tutsis, em detrimento dos
hutus. ApoOs este periodo houve ainda um processo de independéncia e
republicanizacdo do pais com a saida dos colonizadores e a mudanca de
governo.

O primeiro presidente de Ruanda, Gregoire Kayabanda foi o primeiro
hutu a chefiar o pais, e devido a um sentimento revanchista de classe e etnia, 0
discurso exclusivista contra a populacdo tutsi ganhou forca, proliferando
massacres contra a raca em minoria. Durante o conflito, homens jovens que
compunham o exército hutu, desenvolveram o papel de agressores, enquanto
que mulheres hutu ou os chamados hutu moderados, e também os tutsi que
tentaram proteger uns aos outros, acabaram por ser vitimas ou sobreviventes.

Este pais foi lar de trés etnias, nos anos 90: os tutsi, que eram cerca de
15% da populacdo, variando levemente este numero conforme o periodo
histérico; hutus, a maioria, cerca de 85% da populacéo ruandesa; e twas, uma
minoria indigena, somando 1% da populagdo, também conhecida como “povo
da floresta” e classificada como pigmeus. A histéria do pais € marcada pelo
discurso de divisdo étnica, que teve seu apice durante o Genocidio® de Ruanda
de 1994, quando extremistas hutu, durante 100 dias perseguiram,
assassinaram e estupraram tutsi e hutu moderados (que defendiam tutsi)
buscando extinguir a etnia tutsi do territério ruandés (ANTONIOLLI, 2020)

® O exterminio deliberado, parcial ou total, de uma comunidade, grupo étnico, racial ou religioso
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Diante disso um grupo de tutsis exilados formaram a Frente Patridtica
Ruandesa (RPF), grupo rebelde que invadiu Ruanda em 1990, lutando
continuamente até estabelecer-se um acordo de paz, em 1993. Em 6 de Abril
de 1994, um avido que transportava os entdo presidentes de Ruanda, Juvenal
Habyariana, e do Burundi, Cyprien Ntaryamira, ambos hutus, foi derrubado.
Com tal acontecimento, os extremistas hutus culparam a RPF, comecando uma
campanha organizada de assassinato, justificando tal acdo alegando que o
aviao tinha sido abatido por hutus (NKUSI, 2014).

A organizacdo do genocidio foi meticulosa. Foram montadas listas com
todos os nomes de opositores do governo e de seus respectivos familiares.
Vizinhos mataram vizinhos, e alguns maridos até mataram suas mulheres,
alegando que seriam mortos se recusassem. E interessante analisar como se
deram esses julgamentos apdés o caso, e como o0 pais foi reconstruido,
principalmente por mulheres e 6rfaos.

Em artigo "O Milagre de Ruanda", publicado em 2014 no site da Unesco,
Alphonse Nkus®, natural de Ruanda conta como foi o julgamento apds o

genocidio:

Foi dada prioridade a unidade e a reconciliagdo. Para este fim, o
gacaca, o sistema tradicional de justica, foi reinstaurado, permitindo
gue a comunidade julgasse os criminosos e aceitasse seus pedidos
de perddo. Por meio desses tribunais tradicionais, os sobreviventes
puderam aprender mais sobre as mortes de seus parentes, mas
também sobre os criminosos que confessaram suas acdes e
admitiram sua culpa. Sentencas diferentes foram proferidas,
dependendo da gravidade dos crimes cometidos. Alguns foram
condenados a servigos comunitarios, outros a penas de prisdo. Em
dez anos, os tribunais gacaca julgaram 1,9 milhdes de casos, antes
de serem oficialmente fechados em maio de 2012 (NKUSI, 2014).

Esses casos julgados pela gacaca foram de penas mais leves, ao
mesmo tempo, instituicBes judiciais publicas foram chamadas para julgar os
casos mais graves. Em ambito internacional, o Tribunal Penal Internacional
para Ruanda (ICTR, sigla em inglés), estabelecido em 8 de novembro de 1994,
reconheceu que “genocidio, crimes contra a humanidade e crimes de guerra

foram perpetrados em uma escala assustadora”, atingindo “uma taxa de

® Nkusi Alphonse (Ruanda) foi analista sénior de midia no Conselho de Governanca de
Ruanda, editor da New Vision, um dos dois jornais diarios mais importantes de Uganda, e
professor de Comunicacdo Social ha Universidade Makerere, em Uganda.
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assassinatos quatro vezes maior do que o apogeu do Holocausto nazista”. O
ICTR indiciou 93 individuos, considerados como planejadores e perpetradores
do genocidio. 80 deles foram julgados, dos quais 23 cumpriram suas sentencas
(NKUS, 2014).

Nota-se, a partir das palavras de Nkus, o quanto a guerra se alastrou, e
como os paises do mundo inteiro se comoveram para restabelecer a paz em
Ruanda. Apesar de, em termos historicos, ndo ser tdo conhecido
mundialmente, o genocidio de Ruanda foi um fato historico de grande impacto
pelo nimero de mortes que deixou.

Ao se considerar os nameros, tem-se uma taxa baixa de julgados que
cumpriram suas sentencas. De qualquer forma, a sociedade participou
ativamente das decisdes referentes a aqueles que tiraram a vida dos seus
familiares e amigos.

Apbs o genocidio, outro método tradicional foi utilizado para permitir que
os cidadaos participassem dos assuntos publicos. Consiste em contratos
chamados "imihigo". Antes do genocidio, eles eram feitos oralmente em
cerimbnia. A partir dos anos 2000, sao escritos e assinados, mas sua funcao
permanece a mesma: eles conduzem o individuo a realizar uma série de
tarefas durante um ano, sendo que ao final do periodo, seu desempenho é
avaliado pela comunidade (NKUS, 2014).

Este método ja contribuiu de forma significativa para a melhoria dos
servicos publicos na Ruanda, que optou por uma democracia consensual e
pelo compartilhamento de poder. Olhando através de um olhar critico, pode-se
considerar que a decisdo pela participacdo da comunidade nas sentencas se
deva a tentativa de evitar novas.

Este periodo de Genocidio, que durou 100 dias, foi marcante e decisivo
para o futuro do pais. A populacdo massacrada no genocidio foi
majoritariamente masculina, o0 que resulta em uma populacdo
predominantemente feminina. Em paises com culturas onde n&o existe
igualdade de género, a representatividade feminina em setores
governamentais, politicos e econdmicos é atipica.

Quando os massacres finalmente cessaram, as mulheres constituiam
entre 60% e 70% da populagdo e 0 novo governo precisou contar com a sua

incorporagao nos espacos sociais, estruturais e institucionais, 0s quais as
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ruandesas nunca antes haviam ocupado. Ruanda estava em colapso, a
demografia, a cultura e a sociedade estavam em um periodo de mudanca
intensa e muito rapida, o que abriu oportunidade para que as mulheres fossem
as protagonistas do processo de reconstrucédo do Estado e fizessem mudancas
que possibilitaram o0 que pode-se presenciar a partir da década de 1990.
Ruanda é o pais com maior porcentagem de mulheres na cémara de
deputados (61% depois da eleicdo de 2018), além da ampla participacdo das
mulheres em todos os niveis de governo (BERRY, 2018).

Com estes dados da participacdo da mulher em varias frentes
governamentais, tem-se o pais da Africa com maiores porcentagens do que
outros paises desenvolvidos como EUA, ou paises Europeus. Ruanda, em
termos de igualdade de género, pode se comparar a paises escandinavos.

Ruanda esta no topo do ranking de inclusdo das mulheres na politica
(Berry, 2018), devido a maioria feminina de deputadas no parlamento do pais.
As ruandesas também estdo presentes nas mais variadas fungcées no mercado
de trabalho e em diversos ambitos sociais, todavia, pode-se afirmar que
qualquer menina nascida no pais pode aspirar ocupar qualquer um destes
espacos.

Isso tudo se deve, claramente, ao fato de as mulheres terem
reconstruido o pais apds o genocidio. Se anteriormente a cultura ruandesa
mantinha a mulher somente como dona de casa e responsavel pelos filhos,

apos o genocidio temos um outro cenario, sobretudo para o género feminino.

4.2.2 Ainclusdo da mulher na sociedade Ruandesa

O pais quer investir nas pessoas para alcancar o desenvolvimento
inclusivo, e é por essa razao que coloca as mulheres em primeiro plano da vida
publica. Elas pagaram um preco alto durante a primavera negra em Ruanda:
entre 100 mil e 250 mil mulheres foram vitimas de estupro e agresséo sexual
(Nkusi, 2014), essas terriveis armas de guerra, reconhecidas pelo Tribunal
Penal Internacional para Ruanda (ICTR) como atos de genocidio. Desde entao,

muitas delas morreram de Aids, contraidas durante os ataques.
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Isso se deve ao fato de que muitos dos integrantes do grupo étnico que
saiu pelas ruas assassinando seus "rivais", também estupraram suas mulheres
e criangas.

A fim de assegurar a protecdo das mulheres, uma Lei de Prevencao e
Punicdo a Violéncia com base em Género foi adotada em 2008. Outras leis
garantem sua plena participacdo na vida politica e social: ao menos 30% dos
cargos sao reservados para mulheres em todos os 6rgaos estatais de todos os
niveis. Essa estratégia reduziu a disparidade entre homens e mulheres em um
ritmo mais rapido. Atualmente, 62% dos parlamentares, 50% dos ministros e
40% dos funcionarios do judiciario sdo mulheres (NUCSI, 2014).

Essas taxas sdo consideradas altas se comparadas a médias
internacionais, dos paises mais desenvolvidos. Isso se deve ao fato de as
mulheres serem a maioria apds o0 genocidio, e terem que reconstruir 0 seu pais
com menor participagdo masculina.

A educacdo e a saude sdo outros dois setores prioritarios, que tém
absorvido 30% do orcamento nacional por varios anos. A taxa de frequéncia
escolar nos 12 anos de educacdo compulséria é de 90%, e a cobertura de
seguro de saude é de 87% (NKUSI, 2014).

Os servicos de saude melhoraram consideravelmente em areas remotas
desde a chegada da Zipline drones que, segundo o chefe executivo da startup
norte-americana, fez mais de 4 mil entregas de sangue e medicamentos entre
outubro de 2016 e abril de 2018.

A educacao também teve suas mudancas, de forma lenta, mas segura,
com o uso de novas tecnologias de informacdo e comunicacdo (TICs),
particularmente desde o langamento da iniciativa “Um laptop por crianga”, em
junho de 2008. Mais de 600 mil laptops foram distribuidos e os alunos
adotaram o compartilhamento de seu uso diariamente. O projeto, contudo,
enfrentou desafios, sobretudo pela falta de fornecimento de eletricidade nas
areas rurais para o carregamento dos laptops e a falta de recursos para
distribui-los para mais de 2,3 milhdes de criancas em idade escolar (NKUSI,
2014).

Ainda assim, as TICs continuaram se desenvolvendo a toda velocidade:
4 mil quildmetros de cabos de fibra Optica ja foram implantados no pais (Nkusi,

2014), que tem uma area de superficie de pouco mais de 26 mil quildmetros
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quadrados. A maioria da populacéo ja tem acesso a telefones celulares e, dos
aproximadamente 13 milh6es de habitantes, mais de 4 milhdes ja podem
comprar e pagar suas contas, impostos, e até multas de policia por meio de
aplicativos moveis. O mesmo se aplica aos procedimentos administrativos.
Basta visitar o portal ‘Irembo, para encontrar a maioria dos servicos
governamentais online.

De maneira geral, tendo em vista a evolugdo da mulher no mercado de
trabalho ruandés, tem-se um pais que sofreu mudancas drasticas em sua
estrutura politica e social, a partir de um Genocidio que ocorreu em 1994. A
mulher foi inserida de maneira rapida e intensa, pois ndo haviam outras
alternativas, senao a de a propria mulher reconstruir o pais, e dar sequéncia na
economia. A escolha de Ruanda para esta monografia, se deu apos realizar
diversas andlises de documentos oficiais e artigos referentes a Ruanda, e
perceber que, ainda que o pais seja mais reconhecido mundialmente pelo
conflito de 1994, Ruanda se recuperou por meio de iniciativas lideradas por
mulheres, e que partem de mudancas politicas e movimentos sociais
realizados ao longo dos anos.

Diante do capitulo exposto, observa-se que a insercdo da mulher no
Brasil se deu de maneira quase que natural, ap6s a Segunda Guerra Mundial,
uma vez que o0s paises do mundo inteiro tiveram iniciativas de insercdo da
mulher no mercado formal de trabalho (por necessidade apés a guerra mundial,
e o Brasil, automaticamente, se adequou a tais condicfes. Ja em Ruanda,
nota-se um outro cenario: o da necessidade de a mulher tomar a frente das
decisfes, e restabelecer a ordem e a economia do pais, apés o Genocidio que

deixou um milh&o de mortos.

4.3. QUADRO-RESUMO COMPARATIVO DA INSERCAO DA MULHER NO
MERCADO DE TRABALHO DO BRASIL E RUANDA

Para melhor entendimento e com objetivo de realizar uma breve

comparacao entre o Brasil e Ruanda, da forma de insercdo da mulher no

" Irembo significa acesso na lingua quiniaruanda.
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mercado de trabalho, o Quadro 1 mostra alguns acontecimentos mais

elucidativos.
Quadro 1 - Caracteristicas de Cada Pais
CARACTERISTICAS DE CADA PAIS
BRASIL RUANDA
Foi uma colénia de exploracdo|Foi uma colénia de  exploracdo
Portuguesa Aleméa/Belga

Os primeiros povos eram indigenas

Os primeiros povos eram tutsis, hutus e
tuas

A  mulher tem a fungdo de

reproducao, e de afazeres da casa

A mulher tem a funcéo de reproducéo

Em 1932 a mulher conquista o direito
de voto

Em 1961 a mulher conquista o direito de
Vvoto

A primeira mulher parlamentar
comecou a servir em 1934

A primeira mulher parlamentar comegou a

servir em 1965

A insercdo da mulher no mercado de
trabalho se da apoés reivindicacdes e
lutas ao longo da historia

A insercdo da mulher no mercado de
trabalho se dé&, principalmente, apds o
Genocidio de 1995.

Brasil ocupa o 142° lugar no ranking
de maior participagdo feminina no
Parlamento

Ruanda é o primeiro pais no mundo com a

maior participagéo feminina no Parlamento

Fonte: elaborado pelo autor.

De modo comparativo pode-se denotar que os dois paises em questao

tiveram realidades

inicialmente parecidas,

ou seja, foram coldnias de

exploracdo de paises europeus, tiveram suas riquezas levadas para a Europa,
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e a mulher teve o seu papel de reprodutora, desde o inicio. Ao longo do tempo,
ambos os paises sofreram transformacdes que foram importantes para suas
histérias. No Brasil, a mulher conquistou o direito ao voto em 1932, e em
Ruanda, em 1961.

No que se refere, a insercdo da mulher no mercado de trabalho,
observa-se que os processos foram diferentes em cada um dos paises, sendo
no Brasil de forma natural, como consequéncia das reivindicagdes ocorridas
em diversos paises do mundo, e em Ruanda, ocorre a efetivacdo somente
apo0s o genocidio, de maneira que as mulheres foram fundamentais no
processo de reconstrucao e estabilizacdo da economia do pais. Sendo assim,
como consequéncia de cada um dos processos, tem-se no século XXI Ruanda
como O primeiro pais no mundo com a maior participacdo feminina no
parlamento. Enquanto que o Brasil ocupa a 1422 posi¢cdo no ranking mundial.

O presente capitulo apresentou diferentes cenéarios do processo de
inser¢céo da mulher no mercado formal de trabalho, com énfase em dois paises:
Brasil e Ruanda. Com o intuito de comparar diferentes processos e medidas
tomadas em cada uma das nacles, pode-se chegar aos resultados citados,

gue demonstram a valorizacdo da mulher em diversos aspectos.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

De maneira geral, capitulo 2 mostrou as diferentes abordagens da teoria
de segmentacdo do mercado de trabalho, apresentando o dualismo
tecnoldgico, fruto da concentracéo do sistema capitalista e suas consequéncias
positivas como advindas da segmentacao do trabalho, como a produtividade.

J& o capitulo 3 demonstrou que o aumento da participacdo das mulheres
no mercado de trabalho ndo correspondeu a uma evolucao natural, mas sim a
contextos de guerra e necessidade de méo de obra, como também de lutas
sociais e movimentos em prol da igualdade.

O capitulo 4, por sua vez, demosntra que no Brasil, sim, a evolucao se
deu principalmente por conta do final da 22 Guerra Mundial, enquanto que em
Ruanda a maior diferenca ocorre somente em 1995 com o Genocidio de um
povo. O objetivo principal, por sua vez, foi fazer uma anéalise comparativa entre
o trabalho da mulher no Brasil e em Ruanda.

Ao analisar-se Ruanda, pais africano, pode-se levar em conta o contexto
histérico de colonialismo, genocidio e reconstrucdo do Estado, utilizando lentes
de raga, etnia, nagdo, género e classe, levando a entender mais
profundamente as complexidades e os limites de um pais que a primeira vista
seria um modelo perfeito de inclusdo de género. Apesar de ser um modelo de
politica de inclusdo de género, existem limitagbes ao acesso de algumas
cidadas aos cargos politicos, em funcédo de sua etnia, regido onde vive, classe

e posicionamento politico. Ja no Brasil, teoricamente, ndo existem limitacdes
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relacionadas a etnia, regido onde vive, classe e etc. Porém, sabe-se que as
mulheres no geral ainda recebem salarios menores do que os homens.

Deste modo, a hipotese principal do presente trabalho pode-se
considerar parcialmente validada, visto que no Brasil, a insercdo das mulheres
no mercado formal de trabalho fortaleceu-se a partir da 22 Guerra Mundial,
enquanto que em Ruanda esta insercéo se deu a contar do Genocidio de 1995.

Constata-se, portanto, que a mulher vem conquistando o seu espago no
mercado de trabalho, bem como em todas as camadas da sociedade. Isso é
fruto principalmente de cada uma das lutas realizadas pelas proprias mulheres,
além de toda a dedicacdo para se tornarem pessoas melhores e
intelectualmente mais avancadas, tendo por objetivo simplesmente a igualdade

e 0 reconhecimento do seu papel na sociedade.
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