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RESUMO

Devido ao grande avanco tecnoldgico alcancado nos ultimos anos, o vidro passou a
desempenhar um papel fundamental nas construgcdes modernas, combinando sua
caracteristica principal de transparéncia com outras propriedades, tais como: controle
acustico, controle térmico, protecao contra riscos de ferimentos, barreira contra raios
ultravioleta, protecdo contra disparos de armas de fogo, protecéo contra incéndios e,
até mesmo, decoracao de interiores. Inserido nesse contesto, o trabalho apresentado
€ um estudo de caso aplicado em uma empresa de pequeno porte atuante no
comeércio e instalacéo de vidros residenciais e industriais na area da construcao civil.
Esta empresa busca ampliar sua &rea industrial e adquirir maquinarios produtivos,
visando competitividade e geracédo de novos produtos, bem como aumentando o seu
faturamento. Visando as necessidades da empresa foi proposto um projeto de
mudanca de layout com um novo espaco fabril como forma de alcancar o objetivo
proposto pela industria.

Palavras-chave: Vidros. Layout. Plano de negécios. Investimentos.



ABSTRACT

Due to the great technological advance achieved in recent years, glass has come to
play a key role in modern constructions, combining its main characteristic of
transparency with other properties, such as: acoustic control, thermal control,
protection against the risk of injury, barrier against rays ultraviolet, firearm protection,
fire protection and even interior decoration. Inserted in this context, the work presented
is a case study applied to a small business operating in the trade and installation of
residential and industrial glass in the civil construction area. This company seeks to
expand its industrial area and acquire productive machinery, aiming at competitiveness
and generation of new products, as well as increasing its revenue. Aiming at the
company's needs, a project to change the layout with a new manufacturing space was
proposed as a way to achieve the objective proposed by the industry.

Keywords: Glasses. Layout. Business plan. Investments.
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1 INTRODUCAO

Ser empreendedor e abrir uma empresa requer uma boa gestdo econémica e
financeira. Para isso, sd0 necessarias pessoas que demonstrem capacidade de
inovacao e que aceitem novas ideias para obter maior rentabilidade para a empresa
e, consequentemente, o crescimento do empreendimento em um espaco de tempo
reduzido.

Para Cruz (2003), as empresas de hoje enfrentam a concorréncia e a
competicdo. Esse tipo de guerra aparenta nao ter fim, pois cada empresa busca inovar
seus produtos, visando melhorar sua qualidade e flexibilidade, ou seja, deve estar
pronta para qualquer mudanga no mercado, pois isso pode afetar seu
desenvolvimento econémico e financeiro.

Para Dolabela (1999, p. 87) a “oportunidade é uma ideia que esta vinculada a
um produto ou servi¢co que agrega valor ao seu consumidor, seja através da inovacao
ou da diferenciacao”. Portanto ndo basta apenas ter uma boa ideia, é preciso saber
diferencia-la de uma oportunidade.

A ideia empreendedora deve vir acompanhada de um planejamento prévio,
afinal o empreendedor ndo pode s6 contar com a intuicdo e com a sorte, pois assim
ele corre grande risco de insucesso. E necessario pesquisa e planejamento e, para
auxiliar nessa preparagdo de uma nova empresa/empreendimento, podemos contar
com a ferramenta do plano de negdcios. O principal objetivo desta ferramenta é
planejar e desenvolver uma empresa verificando e mensurando 0s riscos deste
empreendimento, inclusive se 0 mesmo é viavel ou ndo e, também, € um excelente
meio de o empreendedor conhecer melhor o seu negaocio.

Para conhecer melhor o negdcio, o plano de negdécio descreve por escrito 0s
objetivos de um nego6cio e o que deve ser feito para alcancar esses objetivos,
diminuindo os riscos e o insucesso. Além disso, facilita identificar e reduzir seus
possiveis erros no papel, ao invés de cometé-los no mercado. Serve, também, como
um instrumento para o planejamento, conseguir investidores, saber o capital que sera
necessario investir e para retratar melhor o mercado em que esta se inserindo.
Contudo, ele também pode ser utilizado para auxiliar no crescimento ou inovagéo de
um negaocio ja constituido ou de uma empresa que busca inovacgéo.

Os estudos das organizacdes tem sido uma necessidade imperiosa para a

sobrevivéncia das mesmas, todavia essa pratica € mais comum em empresas de
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médio e grande portes. As peguenas e microempresas, em sua maioria, sao
administradas com base na intuicdo do empreendedor que se aventurou nas
promessas subjacentes ao ser patrao, mas que, muitas vezes, sucumbe aos desafios
impostos pela complexidade do mundo empresarial e pela agressividade do mercado
competitivo.

O estudo deste trabalho visa analisar o espaco fisico da empresa Visual
Vidros, situada na cidade de Garibaldi, no Rio Grande do Sul, analisando a
possibilidade de que com um amplo espaco a empresa podera, também, agregar mais
produtos visando um aumento de faturamento e, consequentemente, aumentando seu
lucro.

Considerado um material nobre por exceléncia, o vidro teve sua origem a
cerca de 4.000 a.C. Povos da Mesopotamia, Egito, Siria, Grécia entre outros,
utilizavam o vidro na fabricacdo de amuletos, adornos, jarros, vasos etc., mas foi por
volta de 100 A.C que os romanos inventaram o vidro plano e comecaram a utiliza-lo
em janelas.

O interesse do homem pelo uso do vidro na construgao civil se deu gracas a
sua capacidade de proporcionar transparéncia, sinébnimo de luz aos ambientes da
edificacdo, que pode ser explorada de forma plena ou discreta.

No inicio, a utilizagéo do vidro tinha por objetivo apenas deixar passar a luz e
proteger contra intempéries. Devido ao grande avanco tecnoldgico alcancado nos
altimos anos, o vidro passou a desempenhar um papel fundamental nas construcées
modernas, combinando sua caracteristica principal de transparéncia com outras
propriedades, tais como: controle acustico, controle térmico, protecao contra riscos de
ferimentos, barreira contra raios ultravioleta, protecdo contra disparos de armas de
fogo, protecdo contra incéndios e, até mesmo, decoracéo de interiores.

A Visual Vidros é uma empresa familiar, atuando na area da construgao civil,
iniciou suas atividades no ano de 2010 e, desde entdo, vem trabalhando
continuamente na busca de solucbes praticas e inteligentes para satisfazer a
necessidade de seus clientes. Os seus principais produtos sdo: Box para banheiro,
fechamento de sacadas e varandas, guarda corpo, cercamentos, divisorias, vitrines,
fachadas, pergolados, espelhos, tampos, policarbonato, entre outros vidros diversos.

A empresa atua atualmente em uma sala comercial de 100 m?, sendo esta
uma area limitada para lancamento de novos produtos e tal fator também acarreta no

fato de a instalacdo dos produtos atuais terem uma eficiéncia baixa, pois ndo conta
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com uma area de armazenagem, sendo que a maioria dos produtos comercializados
fica armazenado na empresa de proprio fornecedor, o que, muitas vezes, acaba
dificultando a programacéo e aumentando o tempo de instalagdo dos produtos, pois é
preciso se deslocar varias vezes no dia até a fabrica do fornecedor para fazer a

retirada dos produtos conforme a necessidade.

1.1 JUSTIFICATIVA

Segundo Castro (1977) a escolha de um tema de pesquisa € de extrema
importancia, pois o estudo deve ser original, importante e viavel.

O mercado brasileiro da industria da construcao civil esta bastante aquecido,
visto o crescimento da economia e 0s constantes investimentos governamentais em
infraestrutura, como consequéncia disso, tem-se um alargamento da demanda por
vidro, onde em alguns momentos percebe-se a invasdo de produtos importados
provenientes, principalmente, da China e do México.

Visando este aguecimento da construcéo civil e analisando o espago onde a
empresa esta operando, este trabalho mostra a importancia da ampliacdo da area da
empresa juntamente com o0s ganhos em agilidade na instalagdo dos produtos

comercializados, analisando, ainda, a possibilidade de agregacéo de novos produtos.
1.2 OBJETIVOS
1.2.1 Objetivo geral

O objetivo do trabalho é analisar a ampliacdo da empresa em um novo espaco
visando beneficios e melhorias, tanto no atendimento ao cliente quanto no que tange
a eficiéncia na entrega do produto e aumento do seu faturamento.
1.2.2 Objetivos especificos

Do objetivo geral derivam-se 0s objetivos especificos, conforme segue:

a) Mapear o processo de producéao da empresa;

b) Analisar o espaco fisico na empresa atual;
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c) Analisar e selecionar um espaco fisico novo para dar um melhor suporte

para a empresa.

1.3 ABORDAGEM E DELIMITACAO DO TRABALHO

A pesquisa que esta sendo realizada se caracteriza pela abordagem
qualitativa, através de um estudo de caso. O enfoque qualitativo objetiva-se na
identificacdo das situagOes, dos eventos e das organizagdes (LLEWELLYNG;
NORTHCOTT, 2007), enquanto a pesquisa quantitativa proporciona ao pesquisador
mensurar habitos, opinides, atitudes e reacdes por meio de uma amostra estatistica,
que representa o universo pesquisado (TERENCE; ESCRIVAO-FILHO, 2006).

Segundo Liebscher (1998) a abordagem qualitativa € um bom caminho
guando o caso em estudo é complexo, de natureza social e de dificil quantificacao.
De acordo com o autor, para usar de forma correta a abordagem qualitativa, o
pesquisador precisa observar bem, analisar e ponderar as interagdes entre os fatos,
entre as pessoas e o sistema.

Um dos meios de abordagens de pesquisa qualitativa € o uso dos estudos de
caso. Para Miguel (2007), dentro dos estudos de caso a principal tendéncia é tentar
evidenciar os motivos pelos quais uma ou mais decisGes sdo tomadas, como foram
aplicadas e quais seréo os resultados obtidos através desta tomada de deciséo.

Para Yin (2001), séo classificados os estudos de caso de acordo com seu
conteudo e objetivos (descritivos, explanatorios ou exploratérios), ou em quantidade
de casos (caso Unico ou casos multiplos). Para este trabalho sera utilizado o estudo
de caso unico. A principal estruturacao é de que em todos os tipos de estudo de caso
0 objetivo é evidenciar o motivo pelo qual as decisdes sdo tomadas.

Este trabalho utilizara como campo para estudo de caso o espaco fisico da
empresa Visual Vidros. O estudo de caso tratard a analise de ampliacdo de espaco
com a construcdo de um novo pavilhdo, bem como a possibilidade de agregacéo de
novos produtos.

Quanto a execugdo deste trabalho, a etapa de investigacdo da pesquisa ndo
terd limitacOes, podera ser feita sem nenhum revés. Entretanto, a aplicacdo da
proposta de melhoria na empresa podera ter limitacdes, sendo o investimento uma
delas. Se para colocar em pratica a proposta de melhoria for necessario um alto

investimento e for comprovado que o retorno sera em um prazo longo demais, ou sem
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prazo de retorno definido, a proposta podera ficar apenas na teoria, ocasionando,

entdo, apenas simulacdes em termos dos ganhos proporcionados.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Independentemente de localizagéo, recursos, prazo, cliente e tipo de projeto,
uma obra é uma atividade econdmica e, entdo, o aspecto custo é de especial
importancia (MATTOS, 2006).

Segundo Lima (2000), custo € o quanto se obtém por algum produto ou
servigo. Na construcao civil importa o custo dos insumos necessarios, que reunidos
em um periodo, levam a obten¢édo de um produto, que seré a obra (edificagdo) pronta.

Mattos (2006) ainda explica que a preocupag¢do com 0s custos comeca cedo,
antes mesmo do inicio da obra, na fase de orcamentacdo, quando se determinam o0s

custos provaveis de execuc¢do da obra.
2.1 GESTAO DO PROJETO

Uma gestao de projetos bem-sucedida exige planejamento e coordenacéo,
onde a equipe trabalha em prol de atingir os objetivos propostos. A gestédo de projetos
pode ser definida como a programacao, o planejamento e o controle de atividades que
visam a execucdao de tarefas para atingir os objetivos com éxito.

Dessa forma, percebe-se que cada vez mais as empresas passam a ver a
gestao de projetos como uma ferramenta que ajuda nas tomadas de decisbes, sejam
elas imediatas ou de longo prazo.

Vargas (2009) afirma que o gerenciamento de projetos € um conjunto de
ferramentas gerenciais que permite que a empresa desenvolva um conjunto de
habilidades, incluindo conhecimento e capacidades individuais, destinados ao
controle de eventos nao repetitivos, unicos e complexos, dentro de um cenario de
tempo, custo e qualidade predeterminados.

Sendo assim o principal foco de interesse na gestdo de projetos esta nos
resultados obtidos, ou seja, ao desenvolver o projeto, os profissionais devem
direcionar os seus esforgos para atingir os resultados buscados.

Segundo Furtado (2011), a gestdo de projetos feita corretamente traz
beneficios para as organizagfes, podendo ser utilizada em resolu¢des de problemas,
as quais auxiliam mais precisamente nas tomadas de decisfes e, ainda, identificam

causas e efeitos para o desenvolvimento do projeto.



16

2.1.1 Etapas e processos

A elaboracdo e andlise de um projeto envolve uma série de etapas que
interagem entre si. O que se procura é ajustar os diferentes fatores para que se tenha
um equilibrio entre os considerados mais importantes. O conhecimento das etapas
gue envolvem a tomada de decisdo pode contribuir para o sucesso de um projeto.

Segundo Chiavenato (2005, p. 278), essas etapas séo:

[...] percepgéo da situagdo que envolve algum problema, andlise e definicao
do problema, definicdo dos objetivos, procura de alternativa de solugbes ou
de cursos de acado, escolha (solugbes) da alternativa mais adequada ao
alcance dos objetivos, avaliacdo e comparacdo das alternativas,
implementacao das alternativas escolhidas.

As etapas consideradas mais importantes sdo: conhecimento da realidade,
deciséo, acao e critica. Estas etapas interagem durante todo o andamento do projeto.
Além disso, quanto mais profundo for o conhecimento sobre a realidade com que se
trabalha, melhores as chances de realizar o projeto com 0S recursos que se possuli.

A partir do conhecimento da realidade e da interpretacdo que se faz sobre os
dados levantados passa-se a etapa de decisdo, que compreende as diferentes
alternativas para desenvolver o projeto e 0s recursos necessarios. Nesta etapa é
importante estabelecer os objetivos, as metas e 0s prazos. Para defini-los com clareza
€ necessario identificar as expectativas referentes aos resultados pretendidos.

2.1.2 Estudo de viabilidade

Antes de tomar qualquer tipo de decisdo € muito importante analisar 0s riscos,
Ou seja, as vantagens e desvantagens com a execucao de cada projeto, pois € bem
normal aparecer inUmeros outros obstaculos na hora de colocar um projeto em
execucao. Por isso a importancia da analise criteriosa antes da execucao do projeto.

Nesse sentido, Brom (2007) afirma que uma deciséo satisfatoria é aquela
considerada viavel, realista e que aperfeicoa 0s processos empresariais,
proporcionando avangos a empresa. Assim, quando se realiza uma escolha, esta deve

ser baseada na l6gica e numa andlise criteriosa das opc¢oes.



17

A analise de custos e do investimento de um negocio € de extrema
importancia, assim a empresa assegura bons rendimentos conseguindo desenvolver
com seguranca novos projetos.

Brodie (2002) contextualiza dizendo que para produzir bens e servicos, todas
as empresas - grandes e pequenas - precisam de capital. A forma como o dinheiro
sera investido tem papel fundamental no processo de iniciagdo da empresa, sendo
este mal aplicado, a empresa possivelmente vir4 a ter um insucesso.

Para desenvolver um projeto com seguranca a empresa deve verificar a
possibilidade de recursos que possui. Na visdo de Rebelatto (2004) é possivel
enumerar algumas dificuldades para o inicio de um negdcio, tendo o orcamento de
capital ou a definicdo dos investimentos que a empresa deve fazer.

O mesmo autor destaca que a analise de investimentos surge como um
instrumental rapido, pratico e seguro que vira a auxiliar os profissionais de diversas
areas no processo de analise e tomada de decisfes.

Quanto mais conhecimentos da empresa tiver o administrador, do seu
funcionamento e do ambiente em que ela sera inserida, maiores serdo as chances de
tomar decisdes acertadas. E importante ressaltar que a analise de investimentos é
baseada em uma analise de custos e experiéncias anteriores de operacdes similares

ja existentes para, assim, ver a viabilidade ou ndo do andamento do projeto.

2.1.3 Viabilidade econdmica e financeira

Analisar a fundo um projeto de um novo investimento proposto é de
fundamental importancia para o sucesso futuro de uma empresa, ou seja, de um
negocio. E fundamentando este conceito por Motta e Caléba (2002), eles afirmam que
a utilizacdo da andlise de investimentos busca, através de técnicas avancadas, a
utilizagdo da estatistica e matematica financeira para ajudar na tomada de deciséo
entre as solucdes desenvolvidas. A utilizacdo da analise econémica e financeira como
um instrumento de analise de investimentos consiste na ajuda de tomada de decisdo
entre o tipo de investimento mais apropriado ao negdcio, atribuindo um valor ao
dinheiro no tempo.

Segundo letec (2013), a decisao de fazer um investimento de capital envolve
uma pesquisa na qual se analise e avalie as alternativas propostas no projeto. O passo

seguinte a se verificar é quais serdo 0s investimentos, tanto economicamente quanto
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financeiramente, ou seja, a analise econdmica e financeira de um investimento requer
conhecimento das ferramentas para analisar e verificar a viabilidade de execucédo do
projeto que se quer desenvolver.

Esse mesmo autor destaca, ainda, que as decisdes de investimentos tém o
objetivo de gerar resultados positivos aos proprietarios de recursos em longo prazo.
Uma deciséo de investimento € composta de etapas como levantamento de dados a
serem investidos e montagem do fluxo de caixa.

Visto que muitas vezes a quantidade de recursos disponiveis para investir &
limitada, a empresa deve decidir quanto a melhor forma de recursos. Dessa forma, a
analise de viabilidade econdmico-financeira de investimento € um 6timo recurso para
que o investidor possa decidir onde e como investir o seu dinheiro. Assim, a analise
de viabilidade econdmico-financeira integra as atividades desenvolvidas que buscam
identificar quais sdo os beneficios esperados para o investimento em questdo, para
apos fazer uma comparacdo com o que sera investido e 0s custos associados ao
mesmo, a fim de verificar se seré viavel ou ndo a implantacdo do projeto.

Conforme Bruni (1998), a avaliacdo de um projeto de investimento
normalmente consiste em um conjunto de técnicas que buscam calcular parametros
como o Payback (ou o Tempo de Recuperacao do Capital Investido), a Taxa Interna
de Retorno (TIR) ou o Valor Presente Liquido (VPL), que virdo a auxiliar na escolha

de um projeto.

2.2 LAYOUT

Corréa e Corréa (2012) definem layout com sendo uma maneira a partir da
gual se encontram dispostos fisicamente 0s recursos que ocupam espaco dentro das
instalagdes de uma operagao. Levando esse conceito para as empresas, Paranhos
(2007, p. 217), destaca que: “o layout é muito importante para a produtividade, pois
os fluxos dos processos podem ser otimizados ou prejudicados em funcéo da
distribuicao fisica dos equipamentos”.

Segundo Krajewski e Ritzman, (2009, p. 259): “os layouts afetam nao apenas
o fluxo de trabalho entre os processos em uma instalacdo, mas também os processos
em outros lugares de uma cadeira de valor”. Isto posto, as decisdes para se obter um
melhor posicionamento das maquinas devem ser tomadas levando-se em

consideracao seus efeitos sobre toda cadeia de valor.
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Trazendo um conceito mais amplo para essa definicdo, Slack, Chambers e
Johnston (2009), define que o layout de uma operacdo ou processo € como Sseus
recursos transformadores sé@o posicionados uns em relagdo ao outro e como varias

tarefas da operacéo serdo alocadas a esses recursos transformadores.

2.2.1 Objetivos do layout

O objetivo principal das decisdes sobre layout é, acima de tudo, apoiar a
estratégia competitiva da operacgéo, o que significa que deve haver um alinhamento
entre as caracteristicas do layout escolhido e as prioridades competitivas da
organizacdo (CORREA; CORREA, 2012).

Para Cassel (2014), o objetivo do layout é combinar a for¢ca de trabalho com
as caracteristicas fisicas de uma industria (maquinas, rede de servicos, e
equipamentos de transporte) de tal modo que seja alcan¢cado o maior volume possivel
de produtos manufaturados ou servicos. Estes produtos ou servicos deverao
apresentar um nivel de qualidade compativel, sendo utilizado, para tanto, um baixo
volume de recursos.

Segundo Oliveira (2011, p. 348), ao desenvolver um layout, alguns aspectos
merecem destaque e devem ser levados em consideracao. Sao eles:

a) Transformar o fluxo de trabalho de forma eficiente;

b) Reduzir a fadiga do funcionério durante a realizacéo da tarefa;

c) Melhorar a utilizacao do espaco disponivel da empresa;

d) Proporcionar um fluxo de comunicacdes entre as unidades da

organizacdo de maneira eficiente, efetiva e eficaz;

e) Proporcionar um clima de trabalho favoravel, aumentando a

produtividade.

Ja para Hessel (1985), os principais objetivos de um layout séo:

a) Minimizar o investimento no equipamento;

b) Minimizar o tempo de producéao;

c) Ultilizar o espaco existente da forma mais eficiente possivel;

d) Providenciar ao operador um posto de trabalho seguro e confortavel,

e) Flexibilidade nas operacoes;

f)  Diminuir o custo de tratamento do material;

g) Reduzir a variacao dos tipos de equipamentos de tratamento do material;
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Melhorar o processo de producéo;

Melhorar a estrutura da empresa.

2.2.2 Tipos de layout

Projetar a disposicdo fisica dos recursos produtivos (maquinas,

equipamentos, pessoas etc.) em uma determinada unidade produtiva exige uma

definicdo do tipo de layout mais adequado as necessidades daquela producdo. O

sistema de organizacdo e producédo é definido pelos tipos basicos de layout, pois

dependem da natureza dos produtos e do tipo de operacfes a serem executadas.

Segundo Neumann e Scalice (2015, p. 221), atualmente, existem cinco tipos

principais de layout a serem classificados:

a)
b)
c)
d)

e)

Layout posicional,
Layout por produto;
Layout por processo;
Layout celular;

Layout misto.

Corréa e Corréa (2012) dizem que ha basicamente trés tipos de basicos de

layout, os quais tém caracteristicas bastantes especificas e apresentam diferentes

potenciais para contribuir e alavancar diferentes performances em diferentes critérios

de desempenho.

H& um certo conflito de caracteristicas entre eles, sendo que sdo chamados

de arranjos classicos os seguintes:

a)
b)
c)

Layout por Processo;
Layout por Produto;

Layout Posicional.

Contudo, ha também outros tipos de layout, os chamados hibridos ou mistos,

que procuram, de certa forma, aliar caracteristicas de dois ou mais layouts classicos.

Para Noruma (2013) o mais usual deles é o Layout Misto.

2.2.3 Escolha do tipo de layout

Segundo Slack, Chambers e Johnston (2009), a deciséo de qual tipo de layout

escolher quase nunca depende somente de uma escolha entre 0s quatro tipos basicos
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de layout. E necessario levar em conta algumas caracteristicas, como volume de
producao e variedade de produtos que, em resumo, vao reduzir o leque de escolha a
uma ou duas opgoes. A figura 1 ilustra como as faixas de volumes e variedades
contidas em cada tipo de arranjo fisico se sobrepdem.

Figura 1- Tipos de layout por volume x variedade

BAIXO VOLUME ALTO

Ao € >
» INTERMITENTE

ALTA

VARIEDADE
FLUXO REGULAR MAIS FACTIVEL

BAIXA FLUXO REGULAR MAIS IMPORTANTE < Auot

» CONTINUO

Fonte: Slack, Chambers e Johnston (2009).

Neumann e Scalice (2015 apud Askin; Goldberg, 2002) dizem que a
combinacdo entre volume de producdo e variedade de produtos tem um impacto
relevante ndo s6 na escolha do tipo de layout, mas também no planejamento e na
hierarquia da decisao.

Russel (2002) diz que as decisdes fundamentais para o planejador do layout
envolvem outros aspectos além de volume de producdo e variedade de produtos,
como: o volume de capital a investir, a facilidade de criacdo de pontos de estoque, 0
ambiente da atmosfera de trabalho, a facilidade de manutencéo dos equipamentos, 0
grau de flexibilidade necessério, as conveniéncias dos clientes e os niveis de venda.

Slack, Chambers e Johnston (2002) destacam que a relagéo entre tipos de
processos basicos de layouts ndo é totalmente direta, existindo uma sobreposicédo
entre elas, como ja observado na figura anterior. Isso faz com que na pratica seja

necessario colocar na balanga os trade-offs existentes entre as opc¢des de layout que
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existes para que seja definida a opcao que trara o melhor retorno operacional para a
empresa. O quadro 1 apresenta as sobreposicdes existentes para processos

industriais.

Quadro 1 - Correlacéo entre tipos de layout e tipos de processos quanto ao volume e

variedade
Pr jet .
- Layout posicional . ..
C Servigos profissionais
Processo tipo jobbing

Layout por processo
Processo tipo batelada Lojas de servico
Layout celular

Processo em massa i
SL‘T’\-"U;GS CIM massa

- Layout por produto
Processo continuo youtporp

Fonte: Slack, Chambers e Johnston (2002).

2.2.4 Layout por produto

Este tipo de layout, também conhecido como layout em linha ou flow shop, é
usado quando um conjunto de produtos muito semelhantes € fabricado em volumes
grandes. O layout de producdo é orientado ao produto caracterizado pelo
agrupamento das maquinas e equipamentos em um fluxo linear (NEUMANN;
SCALICE, 2015).

No layout por produto as maquinas e processos envolvidos na obtencéo ou
montagem de um produto ou série de produtos encontram-se juntos e em sequéncia,
de modo a propiciar que os materiais, ao entrarem na fase de produc¢ao, sigam sempre
a mesma linha entre os pontos de processamento (CASSEL, 2014). A figura 2 ilustra

esquematicamente esse tipo de layout.
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Figura 2 - Layout por produto

—b’ CT, —b’ CTl, || CT .—»--—-| CT, |—n
Operagbes em série @ em paralelo CT=Centrc de Trabaho

s— R _,+ CT

Fonte: Moreira (2004)

Assim, 0 que ocorre nesse tipo de layout é que a sequéncia de operacdes de
cada produto é que ira definir a alocacdo das maquinas e esta¢fes de trabalho ao
longo da linha de producéo, sendo que cada linha é responsavel por um tipo de
produto. Isso permite que o trabalho flua de maneira continua, onde os operarios e
méaquinas permanecem fixos em posicdes previamente definidas (CORREA;
CORREA, 2012).

Os layouts em linha apresentam como caracteristicas: grandes lotes de
producado, menor variabilidade de produtos, maior grau de mecanizacgao e taxa alta de
producdo (MOREIRA, 2004). No quadro 2 sdo apresentadas algumas vantagens e

desvantagens desse tipo de layout.

Quadro 2 - Vantagens e desvantagens do layout por produto

Alto valor de investimentos em maquinas
Altas taxas de produgio; . q

e equipamentos;
Uso mais efetivo da mio de obra; Paradas de maquinas para a linha;
Alto grau de automagao e baixo nivel de

e T Supervisdo geral é requerida;
Baixos custos unitarios para altos E importante que a linha esteja bem
volumes da producdo; balanceada.

Fonte: Adaptado de Slack, Chambers e Johnston (2002).
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3 PROPOSTA DO TRABALHO

Este trabalho tem por objetivo implementar na empresa Visual Vidros, ou
provar mediante simulacbes, que o espaco fisico onde se encontra a empresa
atualmente tem uma grande deficiéncia, sendo que a empresa nao consegue
aumentar seu faturamento por ter um espaco limitado para operar. Sendo assim,
pretende-se mostrar a importancia de se ter um espaco amplo, detalhando seu
investimento e ganhos com a constru¢cdo de um novo espaco fisico amplo e ajustado

para o cenario atual no qual a empresa esta inserido.

3.1 CENARIO ATUAL

A Visual Vidros foi fundada no ano de 2010, no municipio de Garibaldi, estado
do Rio Grande do Sul, com o objetivo de comercializar e instalar vidros nas mais
variadas aplicacdes para a area da construcdo civil. Hoje a empresa ainda atua na
mesma sala onde foi fundada, com um espaco limitado de 100 mz2.

Seu principal segmento é a comercializacdo de vidros e prestacao de servi¢cos
com a instalacdo dos mesmos. No cenaria atual, para 97% dos vidros
comercializados, a matéria prima ja vem pronta, ou seja, o vidro ja vem industrializado
na medida e forma correta que o cliente pediu, entrando, a empresa, apenas com a
operacdo de montagem final. Ou seja, a Unica operagao responsavel pela empresa
na agregacao de valor do produto, neste caso, é a operacao de instalacédo dos vidros,
sendo que se tratam, na maioria, de vidros temperados.

Os outros 3% dos produtos comercializados pela empresa, chamados de
vidros comuns, sendo estes armazenados na empresa, passam pela operacdo de
corte na medida solicitada e apds pela instalagdo no cliente. A seguir, a relagdo dos
principais produtos comercializados na empresa:

a) Box de vidro;

b) Sacadas e varandas;

c) Guarda corpo;

d) Cercamentos;

e) Divisorias;

f) Vitrines e Fachadas;

g) Pergolados;
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h) Espelhos e Tampos;
i) Policarbonato;
j) Vidros diversos.

3.1.1 Fluxograma dos produtos

A Figura 3 apresenta o processo de recebimento dos pedidos considerando o
orcamento de instalagéo ser aprovado.

Figura 3 — Fluxograma dos vidros temperados

. . Visita ao cliente para Envio de
Cliente solicita | | yeyificacio de medicao | —* orcamento para
orgamento e local de instalaciio aprovacao do
cliente
—» Arquiva o
SIM l NAO | orcamento

Envio do pedido para o
fornecedor com as medidas
conferidas no cliente

Agendamento e

Fim instalacio do produto

Fonte: Elaborado pelo autor com base em informa¢des da empresa Visual Vidros (2021).

A Figura 4 representa o fluxograma dos vidros comuns.

Figura 4 — Fluxograma dos vidros comuns

. . Visita ao cliente para Envio de
Cliente solicita |\ __ ' yejificacio de medicio = —* or¢amento para
RlEamenin e local de instalaciio aprovagao do
cliente
—» Arquiva o
SIM l NAO | orcamento
— i Agi‘lljiﬂlllﬁ‘ll“) e PEDIDO VAI PARA A
instalacido do produto MESA DE CORTE

Fonte: Elaborado pelo autor com base em informa¢des da empresa Visual Vidros (2021).



3.1.2 Valor dos principais vidros temperados
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A tabela 1 apresenta a relacdo de valores dos principais vidros temperados,

referente a margo de 2021.

Tabela 1 — Valor dos principais vidros temperados por mz

Vidro R$

Incolor 10 mm 195,00
Incolor 8 mm 145,00
Incolor 6 mm 128,00
Incolor 4 mm 115,00
Fume 10 mm 258,00
Fume 8 mm 190,00
Fume 6 mm 175,00
Fume 4 mm 130,00
Bronze 10 mm 405,00
Bronze 8 mm 310,00
Bronze 6 mm 223,00
Bronze 4 mm 160,00
Verde 10 mm 258,00
Verde 8 mm 190,00
Verde 6 mm 175,00
Acidato 10 mm 552,00
Acidato 8 mm 395,00
Acidato 6 mm 337,00
Acidato 4 mm 296,00

Fonte: Elaborado pelo autor com base em informa¢des da empresa Visual Vidros (2021).

3.1.3 Historico de faturamento liquido da empresa

A tabela 2 apresenta o historico de faturamento liquido da empresa.



Tabela 2 — historico de faturamento liquido
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HISTORICO DE FATURAMENTO LiQUIDO DA EMPRESA
2017 2018 2019 2020
JAN RS 30.000,00 | RS 25.000,00 | RS 27.000,00 | RS 31.000,00
FEV RS 30.000,00 | RS 25.000,00 | RS 27.000,00 | RS 31.000,00
MAR RS 42.500,00 | RS 37.500,00 | RS 39.500,00 | RS 43.500,00
ABR RS 40.000,00 | RS 35.000,00 | RS 37.000,00 | RS 41.000,00
MAI RS 37.500,00 | RS 32.500,00 | RS 34.500,00 | RS 38.500,00
JUN RS 40.000,00 | RS 35.000,00 | RS 37.000,00 | RS 41.000,00
JuL RS 35.000,00 | RS 30.000,00 | RS 32.000,00 | RS 36.000,00
AGO RS 32.500,00 | RS 27.500,00 | RS 29.500,00 | RS 33.500,00
SET RS 32.500,00 | RS 27.500,00 | RS 29.500,00 | RS 33.500,00
ouT RS 30.000,00 | RS 25.000,00 | RS 27.000,00 | RS 31.000,00
NOV RS 37.500,00 | RS 32.500,00 | RS 34.500,00 | RS 38.500,00
DEZ RS 35.000,00 | RS 30.000,00 | RS 32.000,00 | RS 36.000,00
TOTAL FATURADO | RS 422.500,00 | RS 362.500,00 | RS 386.500,00 | RS 434.500,00
MEDIA MENSAL RS 35.208,33 | RS 30.208,33 | RS 32.208,33 | RS 36.208,33

Fonte: Arquivo da empresa Visual Vidros (2021).

A figura 5 apresenta um gréafico demonstrando a média mensal de faturamento

dos ultimos 4 anos.

40000

30000

Figura 5 — Média mensal faturada dos ultimos 4 anos

MEDIA MENSAL FATURADA

Fonte: Arquivo da empresa Visual Vidros (2021).

Pode-se observar com os nimeros mostrados no quadro 4, bem como na

figura 5, que o faturamento liquido da empresa nédo consegue evoluir. Ou seja, a

empresa chegou no seu limite e novos investimentos s&o necessarios.
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3.1.4 Faturamento liquido da empresa

A empresa quer dobrar seu faturamento liquido para os proximos anos, mas
analisando o cenério atual, a mesma fica incapacitada de atingir essa meta. Um dos
principais problemas encontrados é o espaco fisico e o layout atual. Seu espaco fisico
atual ndo tem mais capacidade para crescimento, seja para investimentos com

magquinarios ou em novas linhas de produtos.
3.2 ESPACO FisICO

Atualmente a empresa opera em um espaco fisico de 100 m2, sendo muito
limitado para a ideia de ampliacdo do atendimento da empresa e possivel agregacao
de novos produtos e servicos.

As mesas estao alocadas dentro de um espaco sem projeto e que nado segue
um fluxo de producgéo dos produtos, o que remete a ideia de que foram alocados em
seus lugares sem planejamento algum.

Além disso, a empresa ndo possui espaco fisico para a possibilidade de
aquisicao de algum tipo de maquina para o processamento do vidro. Além de um novo
espaco amplo, € de suma importancia a analise de um layout adequando que atenda

as necessidades da empresa. A figura 6 mostra o layout atual da empresa.

Figura 6 — Layout atual
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Fonte: Arquivo da empresa Visual Vidros (2021).
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4 CRONOGRAMA

As atividades de implementacgéo da proposta deste TCC estdo organizadas conforme o cronograma mostrado no quadro 5,
abrangendo: a) Andlise de orcamentos; b) escolha do terreno adequado; c) analise das necessidades fisicas para iniciar o projeto;
d) andlise de orcamentos para a fase da construcéo civil; e) finalizacédo total da construcéo; f) estudo de layout e necessidade de

aquisicao de equipamentos; g) estudo de orcamento para novos equipamentos; e h) aquisicdo de novos equipamentos.

Quadro 3 — Cronograma de atividades

mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22
ATIVIDADES| semana semana semana semana semana semana semana semana semana
L1234 12|34 12134 12|34 1234|123 ]|4]|1|2]|3|4]1|2|3|4]1]|2(3]4
a) X| x| x| x
b) X | X
C) X|x|x
d) X|x|x
e) XIXTIXPX]IX X XXX x| xx x| x|xx|x|x]x
f) X| X | x]x[x
0) X |x [x |x
h) X|X|x]x

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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5 EMPREENDIMENTO

O projeto consiste, basicamente, na constru¢cdo de um novo pavilhdo, amplo
e moderno, para a empresa em questdo, com 0 objetivo de aumentar a sua
capacidade de producédo, bem como a possibilidade de comercializacdo de novos

produtos.
5.1 ORCAMENTO PARA INVESTIMENTO

Para a constru¢do de um novo pavilhdo para a empresa pesquisou-se o valor
dos componentes necessarios para a conclusdo da obra. A tabela 3, a seguir,
apresenta um valor de investimento aproximado, levando-se em consideragdo 0s

custos atuais para a conclusédo da obra.

Tabela 3 — Orcamento para investimento

Equipamentos R$
Terreno 600m?2 240.000
Projeto 10.000
Construcao 800.000
Maquinario 500.000
Outros 50.000
Total dos Investimentos 1.600.000

Fonte: Visual Vidros (2021).

Dos itens destacados acima, a empresa ja concluiu a aquisicdo do terreno
para a realizacdo do projeto, sendo que 0 mesmo ja esta pronto para constru¢ao, sem
gastos extras com terraplanagens e, também, ja esta totalmente quitado, ou seja, ndo
h& dividas financeiras até o momento.

A figura 7 mostra uma imagem por satélite da localizagdo do terreno,
representado pelo contorno em preto, o qual delimita o terreno. O terreno esta
localizado em um novo loteamento na cidade de Garibaldi - RS, sendo este destinado

exclusivamente para construgéo industrial.
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Figura 7 — Imagem por satélite da localizacédo do terreno
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Fonte: Visual Vidros (2021).
A figura 8 mostra a vista do terreno de frente, esta foto foi tirada durante o

andamento da construcdo do loteamento. Hoje o terreno encontra-se pavimentado,

plano e com todos 0s saneamentos basicos necessarios deficamente instalados.

Figura 8 — Imagem do terreno

Fonte: Visual Vidros (2021).
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5.2 PAVILHAO INDUSTRIAL

Segundo Van Acker (2002), as constru¢cdes industriais, normalmente,
precisam de vaos maiores dada a necessidade de espaco e sédo projetados com
sistema de porticos planos, onde a estabilidade do projeto é obtida através do
engastamento dos pilares nas fundacdes. além disso, suas coberturas e fechamentos
sao executados com solug¢des construtivas simples. A escolha do tipo de cobertura e
do tipo de fechamento depende, necessariamente, da caracteristica do projeto e das
condic@es climaticas.

Debs (2000) diz que este tipo de construgdo € denominado de “galpao” e é
utilizado para fins mais industriais do que comerciais. Seu sistema estrutural consiste
em pilares engastados nas fundacdes e suas vigas sédo apoiadas nos pilares. Com o
emprego ou hao de consolos, sua cobertura pode ser metalica ou, até mesmo, pré-
moldada e seu fechamento pode ser realizado, também, com o uso de painéis pré-

moldados. A figura 9 mostra um exemplo de um “galpao” pré-moldado.

Figura 9 — Exemplo de estrutura de um “galpao” pré-moldado

Fonte: Acervo do autor (2021).

A figura 10 mostra uma ideia inicial para a construcdo do pavilhdo para a

empresa em analise.



Figura 10 - Modelo arquiteténico da planta térrea
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PAVILHAD

Fonte: Visual Vidros (2021).

A figura 11 mostra o modelo arquitetdnico do mezanino.
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Figura 11 - Modelo arquiteténico do mezanino
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Fonte: Visual Vidros (2021).

A figura 12 mostra uma imagem previa do pavilhdo na sua forma final.

Figura 12 — Imagem final do pavilhdo

Fonte: Visual Vidros (2021).



Aa tabela 4 mostra a area total do pavilhdo, bem como de suas divisdes.

Tabela 4 — Areas do pavilhdo
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Areas m?2
Recepcao 20
Banheiro masculino 3
Banheiro deficiente 4
Pavilhdo 510
Area total térreo 537
Escritorio 90
Banheiro feminino 4
Area total mezanino 94
Area total pavilhdo 631

Fonte: Visual Vidros (2021).
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6 LINHA DE CORTE DE VIDRO

Com a ideia de aumento de producdo no corte do vidro e com projeto de
implementagédo de um layout por produto, analisou-se a necessidade de aquisi¢ao de
uma nova linha de corte de vidro na empresa. Operacdo que € exercida hoje,
totalmente, de forma manual.

A linha de corte em estudo, ilustrada na figura 13, é da marca Macotec, uma
empresa italiana especializada na fabricacdo e instalacdo de mesas, linhas e
magquinas automaticas para corte de vidro. Com alto nivel tecnolégico, sdo maquinas

inovadoras para vidro monolitico e vidro laminado.

Figura 13 — Linha de corte de vidro

Fonte: Macotec Macchine di Tecnologia (2021).

Quanto as caracteristicas do equipamento:

a) Dimenso6es do equipamento: 4500%x3600mm/ 5300x3600mm /
6900x4600mm;

b) Poténcia Total: 8 (380V-50HZ) / 8 (380V-50HZ) / 9,5 (380V-50HZ);
Peso: 3200 / 3800 / 5400 kg;

c) Espessura de vidro: 3-19;

d) Braco destaque: 3+3/4+4 / 6+6.


https://gusmao.com.br/noticia/conheca-o-valor-agregado-dos-vidros-
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Também foi analisada a necessidade de uma maquina lapidadora de vidros
para complementar a linha de producédo, ilustrada na imagem 14, a seguir. Essa
maquina tem a funcdo de lapidar as bordas do vidro, removendo o fio cortante do
mesmo. Essas operagfes atualmente séo feitas fora da empresa, agregando muito

valor ao produto.

Figura 14 — Lapidadora para vidros
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Fonte: Vidramaq (2021).
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7 PROPOSTA DE UM NOVO LAYOUT

Diante dos dados levantados foi possivel elaborar uma proposta de um novo
layout para a empresa em estudo. Para isso, foram considerados aspectos relevantes,
como 0 novo espaco disponivel da area util total e dimensédo do novo maquinario.

Hoje a empresa ndo possui nenhum tipo de maquinario, as operacfes sao
totalmente manuais, tornando-as lentas.

Levando em consideracdo a necessidade e segmento da empresa, o layout
encolhido foi o layout por produto, como mencionado neste estudo. Este tipo de layout,
também conhecido como layout em linha ou flow shop, € usado quando um conjunto
de produtos muito semelhantes é fabricado em volumes grandes.

O layout de producdo € orientado ao produto caracterizado pelo agrupamento
das maquinas e equipamentos em um fluxo linear (NEUMANN; SCALICE, 2015). No
layout por produto as maquinas e processos envolvidos na obtencdo ou montagem de
um produto ou série de produtos encontram-se juntos e em sequéncia, de modo a
propiciar que os materiais, ao entrarem na fase de producao, sigam sempre a mesma
linha entre os pontos de processamento (CASSEL, 2014).

Conforme mencionado anteriormente, atualmente, as operacdes existentes
na empresa sao feitas de forma manual em um espaco de 100 m2, conforme ilustrado

na figura 15, a seguir.

Figura 15 — Layout atual
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Fonte: Visual Vidros (2021).
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Conforme ilustrado nas figuras 16 e 17, pode-se ver a proposta do novo layout da

empresa.

Figura 16 — Novo Layout
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Figura 17 — Novo Layout
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Fonte: Visual Vidros (2021).

7.1 DESCRICAO DOS FATORES RELACIONADOS A PRODUCAO DOS
PRODUTOS

a) Matéria-Prima: E constituida, basicamente, por chapas de vidros de 3 e 4
mm de espessura, nas dimensodes de 2,4 m x 3,21 m. Os modelos de vidros
estao divididos em: incolor, canelado, martelado e mini boreal, onde 80% do

estoque esta voltado para o incolor, sendo o de maior comercializacéo;
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b) Produto: Sdo produzidos vidros para aberturas, em geral, de edificacoes,
0 tamanho das pecas varia muito, pois a grande parte das aberturas é feita de
acordo com medidas especificas de cada obra, sendo assim, ndo ha medidas
padrao para os produtos;

c) Processo de Producdo: O método de trabalho utilizado no layout atual é
completamente feito de forma manual, sobre uma bancada, sendo que todas
as pecas sdo cortadas, uma a uma, com um cortador manual, deixando o
processo muito lento. Para o novo layout, estima-se automatizar a operagéo
de corte do vidro deixando a operacdo mais rapida, com maior qualidade e
menor custo;

d) Equipamentos: Linha de corte de vidro e lapidadora para vidros;

e) Movimento de materiais e produtos: Os materiais serdo deslocados,
manualmente, até a expedicdo, onde ficardo armazenados, aguardando o
processo de instalacédo final, na obra especifica;

f) Controle: O controle de qualidade e de prazos de execucéo é, usualmente,
realizado pelo encarregado de producao que, devido ao volume de producéo,
consegue, satisfatoriamente, verificar estes itens com a frequéncia

necessaria. Estes controles séo feitos no local da execucéo.

7.2 ANALISE DOS PRINCIPIOS DE LAYOUT A SEREM SEGUIDOS

Para atingir os objetivos deste trabalho, serdo seguidos os principios de:

a) Economia de movimentos: sera fundamental, visto que se nota,
atualmente, um exagerado deslocamento do operario para usar um
equipamento ou buscar materiais e ferramentas;

b) Fluxo Progressivo: melhor ordenacao dos servigos para evitar retorno a
operagbes passadas, bem como cruzamentos de materiais, homens e
maquinas;

c) Flexibilidade: possibilidade de adaptacdo para novos produtos,
processos, variagao do volume de producdao etc.;

d) Integracao: permitir a integracdo entre todos os fatores influentes no

layout.
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7.3 DETERMINACAO DOS DEPARTAMENTOS

Devido ao porte da vidragaria, os departamentos foram divididos da seguinte
forma:

a) Recepcéo

b) Escritorio / controle de producéao;

c) Depoésito de matéria-prima / almoxarifado;

d) Producao;

e) Armazenamento e expedicao;

f) Local para sanitarios;

g) Local para crescimento.

Na figura 18, pode ser observada a determinacéo dos departamentos na nova

planta baixa da empresa.

Figura 18 — Determinacgao de departamentos
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Fonte: Visual Vidros (2021).
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7.4 PREVISAO DOS ESPACOS NECESSARIOS PARA OS DEPARTAMENTOS

As previsoes foram feitas considerando o novo layout da empresa, conforme
segue:

a) Recepcao: trata-se de uma sala para atendimento ao cliente, com

aproximadamente 20 mz;

b) Escritorio / controle de producao: trata-se de uma sala para o encarregado

de producéo realizar trabalhos administrativos e o controle e planejamento da

producdo, com aproximadamente 90 m2. Nessa sala também seréo

arquivados todos os documentos contdbeis da empresa;

c) Deposito de matéria-prima / almoxarifado: &rea destinada ao recebimento

a armazenagem da matéria-prima juntamente com demais materiais

necessarios para o funcionamento da empresa, darea prevista de,

aproximadamente, 100 mz;

d) Producdo: area destinada as operacdes de corte dos vidros nas suas

respectivas medidas para a instalacdo, area prevista de 200 mz;

e) Armazenamento e expedicdo: area destinada para a armazenagem do

produto pronto aguardando a instalacao final, area prevista de 100 mz;

f) Local para sanitarios: area prevista total dos sanitarios de 11 mz;

g) Local para crescimento: area prevista para possivel crescimento e

instalacdo de futuras novas maquinas, contando com 110 mz.

7.5 ESTIMATIVA DA PRODUCAO FUTURA

Devido a instabilidade econdmica e os altos precos de matérias-primas
encontrados atualmente, o produto acaba encarecendo, sendo assim, talvez n&o seja
possivel chegar ao objetivo de dobrar o faturamento liquido da empresa.

Porém, assim que o mercado estabilizar e voltar a operar dentro da
normalidade, a nova estrutura tera capacidade para poder atender a demanda,
alcancando o objetivo, sendo que com as novas instalacdes e maquinarios a empresa

tera o potencial para dobrar seu faturamento liquido.
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7.6 ESTIMATIVA DE PAGAMENTO DO INVESTIMENTO

Para a realizacao e implementacao deste projeto, analisou-se uma estimativa

de orcamentos, conforme pode ser visto na tabela 5.

Tabela 5 — Estimativa de orcamento

Equipamentos R$
Terreno 600m?2 240.000
Projeto 10.000
Construcao 800.000
Maquinario 500.000
Outros 50.000
Total dos Investimentos 1.600.000

Fonte: Visual Vidros (2021).

Tendo em vista o alto valor para investimentos, a empresa ird buscar junto a
instituicdes financeiras recursos que incentivem o crescimento empresarial para poder
concluir a execucédo do projeto.

Analisando a tabela 6, a seguir, que demostra a média do faturamento liquido
mensal da empresa, sendo que com a conclusdo do projeto, a empresa tera a
capacidade de dobrar sua média de faturamento liquido, consegue-se prever o tempo

necessario para a mesma pagar o seu investimento.

Tabela 6 — Média de faturamento liquido mensal

2017 2018 2019 2020
Média Mensal R$ 35.208,33 R$30.208,33 R$ 32.208,33 R$ 36.208,33
Média 2017 - 2020 R$ 33.458,33

Fonte: Visual Vidros (2021).

Levando em consideracdo a média de valor faturado mensalmente nos
altimos 4 anos, sendo o valor de R$ 33.458,33, visto que a meta do projeto é dobrar
o faturamento liquido para R$ 66.916,66, sendo que 50 % deste valor sera destinado

para 0 pagamento do investimento, projeta-se que em 4 anos o investimento seja

pago.
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8 CONCLUSAO

Diante do trabalho apresentado pode-se dizer que sua execucao foi
satisfatoria e resultou no alcance dos objetivos gerais e especificos definidos, pois a
partir do levantamento e analise de dados foi feita uma analise da situacédo atual da
empresa, tendo sido mapeado o processo de producdo da empresa, analisado o
espaco fisico atual e selecionado um novo espaco fisico para que, a partir disso, fosse
possivel chegar a uma nova proposta de layout que, apdés implementada, ir4
apresentar uma melhora significativa de producédo e aumento do faturamento liquido
da empresa, visto que a area total da empresa passara de 100 m2 para 631 mz2.

Sendo assim, houve uma grande melhoria a partir desta nova proposta de
layout, a partir da qual a empresa passara a ter setores e departamentos organizados,
0S quais, até entdo, ndo existiam, devido ao espaco fisico limitado.

Outros pontos de analise importantes obtidos com o trabalho sdo o aumento
da produtividade da empresa e a automatizacdo das operacdes, além do aumento
significativo na rea da empresa, possibilitando novos investimentos em outras linhas
de produtos e, consequentemente, 0 aumento no seu faturamento.

Outro ponto interessante a ser destacado é a analise da estimativa de
pagamento do investimento, o qual apresenta uma projecdo de pagamento total do
investimento em 4 anos, sendo este um tempo de pagamento muito positivo para a

necessidade da empresa.
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