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Resumo

Nos ultimos anos a ovinocultura leiteira vem ganhando destaque no agronegdcio nacional,
atraindo produtores, novos investidores e fomentando a agricultura familiar. A cada ano, o
setor tem-se modernizado e introduzido novos métodos de trabalho, tais como, a inseminagéo
artificial e a transferéncia de embrides, resultando em um expressivo aumento da producao e
agregando qualidade racial em seus rebanhos. Nesse sentido, este estudo analisou a
viabilidade econémica e financeira e a lucratividade da implementacdo de programas de
melhoramento genético em ovelhas da raga Lacaune em uma propriedade rural familiar no
municipio de Pinto Bandeira-RS. Os resultados obtidos apontam para um valor presente
liquido do periodo de R$ 73.822,67, positivo, uma taxa interna de retorno de 24,79% com
retorno do investimento em 4 anos e 3 meses e uma lucratividade de 13%, demonstrando que
0 investimento é viavel e lucrativo.
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1 Introducao

Nos ultimos anos a pecuaria brasileira vem se destacando no cenario mundial, sendo
responsavel por alimentar diversos paises ao redor do mundo. O Brasil ¢ um dos mais
importantes produtores de carne bovina no mundo, resultado de décadas de investimento em
tecnologia que elevou ndo so6 a produtividade como também a qualidade do produto, fazendo
com que ele se tornasse competitivo e chegasse ao mercado de mais de 150 paises
(EMBRAPA, 2023).

No Brasil o produto interno bruto (PIB) da agropecuaria registrou alta de 21,6% no
primeiro trimestre de 2023 ante o quarto trimestre e na compara¢do com o primeiro trimestre
de 2022, o PIB apresentou avanco de 18,8% (IBGE, 2023).

Este resultado deve-se aos investimentos realizados em boas préaticas de producao e
melhoramento genético.

Seguindo este caminho, a ovinocultura leiteira vem ganhando forca e se tornando uma
atividade atraente para os produtores rurais. Souza et. al (2005) afirma que a producdo de leite
em ovinos tem sido vista como uma alternativa sustentavel, com baixo investimento inicial,
de facil adocdo e sem a necessidade de mao de obra terceirizada, podendo, assim, melhorar a
qualidade de vida dos pequenos e médios produtores rurais.

De acordo com os dados do dltimo levantamento realizado pelo IBGE, em 2022 o
rebanho brasileiro de ovinos foi estimado em 21,5 milhGes de cabegas, sendo o estado da
Bahia o maior produtor com rebanho de 4,6 milhdes de cabegas. Em 2022 o Brasil registrou
um faturamento de US$ 4,29 milhGes com as exportacbes de produtos oriundos de ovinos
(FAMASUL, 2023).



A criacdo de ovelhas no Brasil sempre teve dois objetivos basicos, a producédo de carne
e de 1. Porém, nos ultimos anos, a exploracdo de leite para fabricacdo de queijos finos e
iogurtes se tornou em um negocio promissor, principalmente em Santa Catarina e no Rio
Grande do Sul (RURAL CENTRO, 2023).

No Brasil a prética da atividade leiteira ovina para escala industrial iniciou com a
introducéo da raca Lacaune no Rio Grande do Sul, em 1992. A partir dessa data, 0 Rio
Grande do Sul e posteriormente, o oeste de Santa Catarina, estdo produzindo queijos finos
(originarios dos paises europeus), iogurtes e outros derivados de leite de ovelha (GRIEBLER,
2012).

De acordo com a Associacdo Brasileira de Criadores de Ovinos (ARCO), as ovelhas
Lacaune séo originarias da Franca e se caracterizam por aptiddes mistas, podendo ser
explorada para producdo de carne, oriunda de seus cordeiros de alta qualidade, mas a mais
procurada é para producdo de leite. Conforme Bianchi (2014) a forma mais concentrada do
leite de ovelha em comparacdo com o de vaca, possibilita a elaboracdo de derivados lacteos,
como queijos finos, iogurte e sorvete, isso por apresentar quantidade de s6lidos mais elevada.

Embora a producdo de leite seja de maior importancia, outro fator tem chamado
atencdo dos produtores, que é o melhoramento genético desta raca. De acordo com Pertile e
Simonelli (2019) nos programas de melhoramento genético, a selecdo dos animais é a
principal ferramenta utilizada para aumentar os alelos desejaveis e, consequéncia disso, dos
fenotipos esperados. Para que esse negdcio tenha prosperidade é necessaria uma analise da
viabilidade de todos os investimentos necessarios. Existem ferramentas para mensuragédo e
uma delas é o Plano de Negocios e a analise de viabilidade econémica e financeira.

Desta forma, com base na delimitacdo do tema proposto, a pesquisa buscou identificar,
se ha viabilidade e lucratividade na implementacdo de programas de melhoramento genético
em ovelhas da raca Lacaune, para producdo de leite, em uma propriedade rural no municipio
de Pinto Bandeira? A pesquisa tem como objetivo elaborar um plano de negdcios que busca
estudar a viabilidade e lucratividade da implementacdo de programas de melhoramento
genético em ovelhas da raca Lacaune, para producéo de leite, no municipio de Pinto Bandeira
-RS. Este estudo justifica-se pelo fato desta autora trabalhar na propriedade rural familiar
com a criacdo de ovinos da raca Lacaune, sendo esta a atividade responsavel pela principal
renda da familia, através da producéo de leite e comercializacdo de animais para genética.

Com base nesta pesquisa, pretende-se ressaltar a importancia desta atividade rural para
0 agronegocio e analisar a viabilidade econdmica e financeira dos investimentos feitos pelos
proprietarios, em programas de melhoramento genético com objetivo de melhorar a
lucratividade da propriedade.

2 Referencial Tedrico

2.1 Agronegocio no Brasil

O Brasil se destaca mundialmente por ser um dos maiores e mais importantes
produtores de alimentos, o sucesso do setor esta ligado diretamente com as exportacdes. O
agronegocio brasileiro fechou o ano de 2022 com recordes nas exportacdes, atingindo um
faturamento de US$ 159,1 bilhdes, gerando um crescimento de 32% em relagdo ao ano
anterior (CNABRASIL,2023).

Esses numeros positivos sdo decorrentes da valorizacdo e comercializacdo das
commodities agricolas, e ainda pela tecnologia aplicada ao setor agropecuario e agricola. Para
Moraes (2023) os equipamentos que sdo desenvolvidos com tecnologia de ponta facilitam a
realizacdo das tarefas do campo, sejam elas simples ou também as mais complexas. Desta
forma, contribuindo para o aumento da produtividade, eficiéncia, e qualidade dos produtos,
além da reducdo do consumo dos recursos naturais, como &gua, energia e combustivel.



Para Chaves et al., (2010) o agronegdcio estd em um ambiente com grande
competitividade e de constante evolugéo. 1sso, acaba exigindo cada vez mais do produtor rural
para que tome decisdes e opte por iniciativas como o investimento em novos produtos,
tecnologias e processos.

A producéo agropecudria é a base historica da economia brasileira, abastecendo o
mercado interno e ganhando espacgo crescente no mundo, observa-se que o PIB apresentou
alta de 18,8% no 1° trimestre de 2023 frente a0 mesmo periodo do ano anterior. Segundo a
metodologia do IBGE, favoreceu o resultado o crescimento da producédo de soja, estimada em
24,7%, milho 8,8%, fumo 3,0% e mandioca 2,1% (BRASIL, 2023).

Para Roncon (2011) agricultura brasileira tem grande relevancia no mercado nacional
e internacional, isso porque faz uso de grandes fatores que a auxiliam para se destacar, entre
0s quais pode-se ressaltar as condi¢cdes climaticas, as inovadoras tecnologias inseridas nos
magquindrios agricolas, a utilizagdo de méo-de-obra qualificada, a significativa quantidade de
terras produtivas disponiveis, entre outros.

Ainda na agropecuéria, temos 0 manejo dos rebanhos, que foi se aprimorando e se
espalhando pelo mundo, e hoje, a ovinocultura é atividade de destaque no cenario do
agronegocio nacional. De acordo com o Ministério da Economia, de janeiro a outubro de
2022, a ovinocultura brasileira exportou US$ 550 mil, tendo como destaque a venda de
carnes. Em comparacdo com o0 mesmo periodo de 2021, o valor & 26,67% maior
(CNABRASIL, 2022).

2.1.1 Agricultura Familiar

A agricultura familiar é a base da producdo de alimentos e se caracteriza pela
diversidade de seus produtos. Além de servir como sustento e em muitos casos € o proprio
empreendimento de varias familias brasileiras.

A agricultura familiar representa 77% dos estabelecimentos agricolas do pais, gerando
10 milhdes de empregos, ocupando cerca de 23% da area agricola do Brasil, o que
corresponde, aproximadamente, a 90 milhdes de hectares. A maior parte dos alimentos que
vao a mesa dos brasileiros € proveniente da agricultura familiar, o que representa 70% do que
é consumido no pais (FPA,2023).

O conceito de agricultura familiar ndo é Unico, antes pelo contrario, se constitui de
forma ndo estatica, se modificando, se transformando com o passar dos anos sob as dinamicas
do ambiente em que esta inserida. As expressdes da agricultura familiar se constituem em
elementos criteriosos de identificacdo dos sujeitos analisados e de seus territdrios, seu
contexto social, econémico e cultural e abrange distintos segmentos que se diferenciam tanto
em termos de organizacdo socioeconémica como nas caracteristicas advindas da dispersao
espacial (FOSSA; RENK, 2021).

Conforme a Lei da Agricultura Familiar sob n° 11.326, de 24 de julho de 2006,
considera-se agricultor familiar e empreendedor familiar rural aquele que pratica atividades
no meio rural, atendendo os seguintes requisitos: i) ndo detenha, a qualquer titulo, area maior
do que 4 (quatro) mddulos fiscais; ii) utilize predominantemente mao-de-obra da propria
familia nas atividades econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento; iii) tenha
renda familiar predominantemente originada de atividades econémicas vinculadas ao préprio
estabelecimento ou empreendimento; iv) dirija seu estabelecimento ou empreendimento com
sua familia. De acordo com Silva (2015) pela definicdo do Estatuto da Terra, para se
caracterizar uma propriedade familiar, ela deve ser utilizada diretamente pelo agricultor e sua
familia, fazendo uso de toda a sua forca de trabalho, ou seja, todos os membros da familia
devem estar envolvidos na producdo do estabelecimento, garantindo a subsisténcia e
economia da familia e o progresso social.



2.2 Ovinos da Raca Lacaune

Segundo Brito et al., (2006), animais da raca Lacaune (LA) foram introduzidos no
Brasil durante a década de 1990, e formaram a base dos rebanhos especializados na producéo
de leite ovino. De acordo com Bianchi (2018) outras importacdes foram feitas no ano de
1995, onde os produtores do estado galcho buscaram sémen e embrides da raca Lacaune no
mesmo pais europeu.

Os ovinos da raca Lacaune sdo de origem francesa, e deve seu nome aos montes
Lacaune localizados na Franca, a raca se caracteriza por aptiddes mistas, onde pode ser
explorada tanto para carne, através de seus cordeiros de alta qualidade, como para leite, com
qual se fabricam queijos finos, iogurtes e outros derivados. Se caracterizam por terem a pele
de cor branca, podendo ser tolerado, apenas, alguns tracos de pigmentacdo. Outra
caracteristica € a pouca extensao de 1&, que cobre a parte superior e metade das faces laterais
do pescoco e corpo, a anca e parte dos membros superiores (ARCO, 2023).

As matrizes Lacaune chegam a produzir, em média, de 250 a 300 litros de leite por
lactacdo, num periodo aproximado de 180 dias, e para Pimenta; Maia (2019), o leite possui
caracteristicas nutricionais superiores se comparado com o leite de bufala, de vaca e de cabra,
apresentando maior teor de energia, proteina, célcio, fosforo e vitaminas, pela grande
quantidade de nutrientes encontrados no leite, essenciais para a saide humana, uma vez que
atuam no sistema imunologico, atraves da combinacdo de minerais e nutrientes, com a
Vitamina A e Vitamina E. O leite ovino apresenta duas vezes mais calcio se comparado com o
leite de cabra e de vaca, incluindo outros minerais como o Magnésio e 0 Zinco, elementos que
aumentam a densidade mineral 6ssea no corpo, protegendo 0s 0ssos e dentes.

Através das novas tecnologias, a raca pode se modernizar, bem como varias
adequacbes foram feitas ao passar dos anos. A introducdo da inseminacdo artificial
possibilitou maior producdo e trouxe um ganho genético aos rebanhos. Assim como, a
ordenha mecanizada que ¢ de facil adaptacdo e aceitacdo por parte das ovelhas Lacaune, o que
agilizou os processos e facilitou a vida dos produtores de leite.

Nesse sentido Magalhdes e Lucena (2019) destacam que a ovinocultura leiteira vem
ganhando forca como uma alternativa de producdo, mostrando potencial econémico e
financeiro aos investidores que veem na ovinocultura uma oportunidade de geracdo de renda.
Isso, porque, a atividade, além de comercializar seus produtos com mercados regionais, esta
abrindo negdcios com um mercado mais formalizado, presente nos grandes centros urbanos
demandados por diversos publicos.

Segundo FAOSTAT (2019), a producdo mundial de leite de ovelha em 2017 foi de
11.567.441 toneladas, onde a Asia, predominou como maior produtora, representando 48,2%
da producdo (FAOSTAT, 2019). Observa-se na Figura 1 a producdo de leite de ovelha por
continentes.

Figura 1 — Producéo de leite de ovelha por continentes
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J& na producdo brasileira, segundo o censo agropecuério de 2017, cerca de 750
estabelecimentos agropecuérios produzem leite de ovelha, com um total de 5,7 mil ovelhas
ordenhadas, gerando uma produgdo de 1,72 milhGes de litros de leite. Diante dessas
informagdes € possivel observar que a produtividade média € de 300 I/cab/ano, isso mostra a
qualidade e a eficiéncia dos rebanhos brasileiros (IBGE, 2017).

Apos trinta anos da primeira importacdo de ovinos Lacaune para o Brasil, apenas em
2015 a atividade teve um aumento significativo no nimero de produtores. Com base no
ualtimo levantamento realizado pela Associacdo Brasileira de Criadores de Ovinos Leiteiros
(ABCOL), juntamente com a Universidade do Oeste de Santa Catarina (UNOESC — Xanxeré
/ SC) a associagdo possui 37 propriedades associadas que produzem leite de ovelha em 11
estados brasileiros, totalizando uma producgéo de 823.000 litros no ano de 2021, onde 70%
industrializam a matéria prima para fabricacdo de queijos, iogurtes e doces, e 0s 30%
restantes comercializam o leite para outros laticinios (GRIEBLER; SOLIVO, 2022).

2.3 Plano de Negocios

Para tornar ideias e visdes em acOes reais de um empreendimento que busca funcionar
e gerar valor, Silva et al. (2020) diz que o plano de negocio € como um guia, que detalha
todos os itens necessarios para abertura de um negécio ou continuidade do mesmo. A partir
das informacdes buscadas sobre o empreendimento, ele apresenta pontos positivos, negativos,
a importancia e a potencialidade daquele negocio. Pode-se dizer que o plano de negdcios € um
mapa, um plano estratégico que possibilita e viabiliza a implementagdo de uma empresa,
norteando as acdes do empreendimento.

Seguindo esse caminho, se faz necessario que a construcdo do plano de negocios seja
por etapas, de forma que auxilie o trabalho de gestdo do empreendedor.

Primeiro passo para a elaboracdo do plano é a ideia de negocio, que serd o ponto de
partida para o empreendimento. Num segundo momento, analisa-se a oportunidade, ou seja,
entender se a ideia tem potencial de viabilidade econémica, e também, se ira atrair clientes e
mercado para consumir o produto ou servigo oferecido através dessa ideia. A proxima etapa
sera 0 desenvolvimento do plano de negdcios, fase na qual o empreendedor identifica a
necessidade da utilizacdo de recursos para o investimento e posteriormente realizar ajustes no
plano de negdcios assim que for necessario (DORNELAS, 2023).

Fernandes e Porto (2017) destacam que o plano de negdcios se traduz em uma
importante ferramenta de gestdo estratégica para os empreendedores. 1sso porque, € um
projeto que contém todos os aspectos da empresa, como informacdes financeiras, econémicas,
operacionais, analises de mercado, acdes de marketing e propaganda e entre outros.

3. Aspectos Metodoldgicos

3.1 Delineamento da pesquisa

Quanto aos procedimentos técnicos, foi realizada uma pesquisa bibliografica, onde,
através de levantamentos dos assuntos relacionados ao tema a ser pesquisado, que busca
evidenciar os diversos aspectos que devem ser considerados na elaboracdo de um plano de
negocios que busca estudar a viabilidade e lucratividade da implementacdo de programas de
melhoramento genético em ovelhas da raca Lacaune, para producdo de leite, no municipio de
Pinto Bandeira- RS.

De forma complementar, foi usado um estudo de caso relacionado a uma pequena
propriedade rural situada no Pinto Bandeira-RS, visando aplicar de forma pratica os conceitos
tedricos levantados através da pesquisa bibliogréfica.

A pesquisa bibliogréfica € uma estratégia de pesquisa que busca a conducdo para
qualquer pesquisa cientifica. Conforme Martins e Thedphilo (2016) a pesquisa bibliogréfica



tem como objetivo explicar e discutir um determinado assunto, tema ou problema com base
em referéncias publicadas em livros, revistas, enciclopédias, dicionarios, jornais, etc. Procura,
analisar, explicar e conhecer contribui¢cdes sobre o assunto, tema ou problema em quest&o. A
pesquisa bibliografica é considerada um excelente método de formagdo cientifica quando for
realizada independentemente, andlise tedrica, ou como parte indispensavel da construcdo de
qualquer trabalho cientifico.

Por sua vez o método de estudo de caso, tem como caracteristica reunir o maximo de
informacdes possiveis sobre o objeto de interesse. Para Michel (2015) o estudo de caso
compreende a investigacdo de casos isolados ou de pequenos grupos, com a finalidade de
entender os fatos e fendmenos sociais. E utilizado em pesquisas de campo, que estudam uma
unidade, um grupo social, situacdo especifica, empresa, um programa, situacdo de crise, e
outros, com o proposito de compreendé-los em seus proprios termos, verificando suas causas
e propondo respostas e solugdes.

A autora em referéncia complementa que o estudo de caso se caracteriza por demandar
um estudo aprofundado, qualitativo e/ou quantitativo, no qual se deve reunir o maior nimero
possivel de informagdes sobre o assunto abordado, utilizando diferentes técnicas de coleta de
dados, para atingir todas as variaveis analisadas e concluir, indutivamente, sobre as questfes
propostas.

3.2 Procedimentos de Coleta e Analise dos Dados

O presente trabalho € de natureza qualitativa, de nivel exploratério utilizando-se do
estudo de caso. A coleta de dados foi feita com os proprietarios da propriedade analisada,
sendo que, o inicio da observacdo e a coleta de dados foi em abril de 2024, até encerrar a
presente pesquisa. Foi utilizada a observacéo direta, por meio de entrevistas informais, analise
de documentos e dados. A tabulacédo de respostas foi feita utilizando o Excel, com geracdo de
tabelas comparativas e transcrevendo as entrevistas informais realizadas com o proprietario. A
analise dos dados levantados utilizando o embasamento tedrico, alinhado ao objetivo e a
questdo de pesquisa.

4. Resultados da pesquisa

4.1 Contextualizacdo da Propriedade

A propriedade rural familiar a qual apresenta-se o estudo de caso, esta localizada no
municipio de Pinto Bandeira-RS, e iniciou suas atividades agricolas em 1985 com producao
inicial de uva e péssego. Anos depois, em 1999, a familia optou em substituir a producéo de
péssegos pela criacdo de ovelhas de leite de racas variadas.

Administrada pela 32 geracdo da familia de imigrantes italianos, a propriedade é
gerenciada atualmente pelos cinco membros da familia, pai, mée e trés filhos, sendo que dos
24 hectares de terras, 6 hectares sdo utilizados para producdo de uva, 10 hectares sdo
destinados para criacdo de ovelhas e o restante da area possui imovel da familia e vegetacéo.



Ovelhas Lacaune em vinhedo da propriedade
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Fonte: Elaborado pela autora

4.2 Criagao de Ovelhas da raga Lacaune

A propriedade iniciou a criagdo de ovelhas de leite em 1999, inicialmente a familia
possuia apenas animais SO (sem origem) de racas variadas. Em 2001, ap6s conversas com um
empreendedor do ramo turistico do municipio de Bento Gongalves, a familia adquiriu junto ao
empresario alguns animais da raca Lacaune, com o objetivo de melhorar a qualidade do leite
produzido. Anos depois, em 2004, a propriedade criou uma marca propria para a criacao
chamada de Cabanha Araucéria Bigolin e associou-se junto a ARCO (Associacdo Brasileira
de Criadores de Ovinos), a partir de entdo, comecgou a selecionar e criar somente animais PO
que de acordo com o Regulamento do Registro Genealdgico de Ovinos no Brasil sédo
considerados “puros de origem” (PO).

A Cabanha se destaca pela producédo de leite e qualidade racial de suas matrizes e de
seus reprodutores, bem como na cria¢do e venda de animais jovens.

O rebanho é formado por 150 animais PO, onde as ovelhas em lactacdo sdo divididas
em dois lotes, o primeiro de mar¢o a julho e o segundo de agosto a dezembro, durante os dois
periodos sdo ordenhadas em média 43 ovelhas por dia, totalizando uma producéo de 25 mil
litros de leite em média por ano.

Em 2007, a Cabanha participou pela primeira vez de uma exposicdo morfoldgica no
municipio de André da Rocha, onde obteve a grande camped na categoria das fémeas e o
grande campedo na categoria dos machos. Ja no ano de 2023, a Cabanha participou da sua
primeira Expointer, a qual é considerada a maior feira agropecuéaria da América Latina.

O afixo Araucéria Bigolin participou da 46 Expointer com trés animais, sendo duas
fémeas e um macho. O reprodutor se consagrou 0 grande campedo na sua categoria e as
fémeas foram eleitas grande camped e reservada de grande camped. Além dos resultados na
pista de julgamento, a Cabanha recebeu da FARSUL (Federacdo da Agricultura do Estado do
Rio Grande do Sul) o Troféu de Melhores Expositores pela conquista do grande campeonato
em ambas as categorias.



Figura 3 — Grande Camped da Expointer 2023

Fonte: Elaborado pela autora

4.3 Melhoramento Genético em Ovelhas da raca Lacaune para producdo de leite

Dentro dos rebanhos, a busca pelo melhoramento genético dos animais deve ser
constante, uma vez que, animais padronizados com qualidades e caracteristicas desejaveis
terdo maior produtividade de leite bem como seus descendentes seguirdo na mesma linha de
producdo. Para alcancar as caracteristicas desejaveis nos animais e aumentar a produtividade,
0 melhoramento genético utiliza algumas técnicas como a inseminagéo artificial, fertilizagdo
in vitro, a transferéncia de embrides e entre outras.

Atualmente, a raga Lacaune tem enfrentado alguns desafios quanto aos investimentos
em melhoramento genético desses animais. A introducdo de sémen importado ao Brasil em
relacdo com alguns paises europeus esta fechada, o que impossibilita a aquisicdo de novas
linhagens produtoras. Outro ponto que tem sido desafiador em relacdo ao melhoramento
genético da raca € a escolha dos reprodutores. Néo basta apenas analisar as caracteristicas dos
reprodutores individualmente, mas também sua progénie, para melhor identificacdo das
qualidades produtivas de seus descendentes, justificando a viabilidade de investimento nesses
reprodutores e suas respectivas linhagens.

Diante das dificuldades citadas, a saida encontrada pela Cabanha Araucéria Bigolin foi
a aquisicdo de sémen congelado de centrais brasileiras autorizadas pelo MAPA (Ministério da
Agricultura e Pecuédria), e a utilizacdo da técnica de inseminacdo artificial para o
melhoramento genético de seu rebanho. Ao longo de sua trajetdria a Cabanha investiu na
aquisicdo de diferentes linhagens agregando qualidade racial em seus animais e,
consequentemente, aumentando a producéo de leite.

4.4 Apresentacao dos Investimentos
4.4.1 Investimentos em melhoramento genético

Na Tabela 1 pode-se observar os investimentos a serem realizados pelos proprietarios
em relacdo ao melhoramento genético.

Tabela 1 — Investimentos em Melhoramento Genético

Investimentos Quantidade Valor Unitario Total

Aquisicdo de Reprodutores 3 R$ 6.000,00 R$ 18.000,00
Transferéncia de Embrides 10 R$ 1.000,00 R$ 10.000,00
Aquisicdo de Sémen 100 R$ 100,00 R$ 10.000,00
Congelamento de Sémen 160 R$ 60,00 R$ 9.600,00
Total R$ 47.600,00

Fonte: Elaborado pela autora



Na Tabela 1, encontra-se os investimentos que 0s proprietarios desejam realizar
quanto a questdo do melhoramento genético, atraves da aquisicdo de reprodutores e de sémen
de diferentes linhagens. Os reprodutores serdo adquiridos junto a outros criadores da raca, ja a
aquisicdo de sémen serd feita com centrais brasileiras autorizadas pelo MAPA. Pretende-se
congelar sémen dos reprodutores que a Cabanha possui, como garantia e preservacdo dessas
linhagens, para posterior uso no futuro. Serd realizado, também, investimento com
transferéncia de embrides, realizando cruzamento entre as melhores matrizes produtoras de
leite com os reprodutores consagrados na producao.

4.4.2 Investimento em Maquinas e Implementos
Na Tabela 2 apresenta-se 0s investimentos em relagdo as maquinas e implementos que
sd0 necessarios para a atividade.

Tabela 2 — Investimentos em Maquinas e Implementos
Vida til  Depreciacdo

Maquinas e Implementos Valor Unitario estimada anual

Trator Massey Ferguson R$ 180.000,00 10anos R$ 18.000,00
Grade Aradora Baldan R$ 27.000,00 10anos R$ 2.700,00
Ordenhadeira Canalizada R$ 23.300,00 10anos R$ 2.330,00
Colhedora de Forragem R$ 22.000,00 10anos R$ 2.200,00
Carreta Agricola Agrobene R$ 21.000,00 10anos R$ 2.100,00
Colhedora de Forragem R$ 18.000,00 10anos R$ 1.800,00
Carreta Agricola Becker R$ 17.500,00 10anos R$ 1.750,00
Plantadeira Vence Tudo R$ 12.000,00 10anos R$ 1.200,00
Resfriador de Leite R$  6.400,00 10anos R$ 640,00
Botijdo de Nitrogénio R$  3.400,00 10anos R$ 340,00
Total R$ 330.600,00 R$ 33.060,00

Fonte: Elaborado pela autora

Na Tabela 2, temos os investimentos indispensaveis para a atividade da propriedade,
gue sdo as maquinas e implementos. A grade aradora € utilizada para o preparo do solo onde
serdo plantadas as culturas de milho e aveia, para a producdo de silagem e pré-secado,
respectivamente, sendo a base da alimentacdo do rebanho. Ainda sdo necessarias duas
colhedoras de forragem, uma para a colheita da silagem e outra para a colheita do pré-secado.
Para o transporte dessa producdo da lavoura até os silos de armazenagem que estdo
localizados na sede da Cabanha devem ser utilizadas as carretas agricolas, além do trator que
é utilizado em todas as etapas de producdo. A ordenha das ovelhas é feita através de
ordenhadeira canalizada e o leite extraido é depositado em um resfriador para conservacgdo até
posterior coleta e venda para o laticinio. A propriedade faz uso de um botijdo de nitrogénio
para armazenar as 147 doses de sémen de diferentes reprodutores, para uso no futuro.

Os valores citados na Tabela 2, referente as maquinas e implementos da propriedade
estdo de acordo com o valor de mercado de cada bem. Para a depreciacdo dos bens, serad
utilizado o método linear, considerando a vida Util de cada bem, a sua expectativa de
durabilidade e tempo de uso.

4.4.3 Demonstracgédo do investimento total
Na Tabela 3 consta o total do investimento, considerando, 0 melhoramento genético e
as maquinas e implementos.



Tabela 3 — Investimento Total

Investimentos Valor a Ser Investido
Melhoramento Genético R$ 47.600,00
Maguinas e Implementos R$  330.600,00
Total R$ 378.200,00

Fonte: Elaborado pela autora

O investimento total é de R$ 378.200,00, sendo que as maquinas e implementos € o
maior valor, totalizando um montante de R$ 330.600,00 e para o investimento em
melhoramento genético os proprietéarios destinardo o valor de R$ 47.600,00.

Importante mencionar que o total dos investimentos sera com recursos préprios dos
proprietarios, e a principio ndo sera necessario financiamento.

4.5 Apresentacao dos Custos
4.5.1 Demonstragdo dos Custos Fixos da propriedade

Os custos fixos demonstrados na Tabela 4 retratam oS itens necessarios para o
desenvolvimento da atividade.

Tabela 4 — Custos Fixos Anuais

Itens Valor Ano

Salérios dos proprietarios R$ 159.120,00
Depreciacao R$ 33.060,00
Manutencdo das Méaquinas e Implementos R$ 10.590,00
Meédico Veterinario R$  9.600,00
Técnico da ARCO R$  4.260,00
Seguro das Lavouras R$ 3.500,00
Seguro do Trator R$  2.200,00
Luz R$  2.160,00
Anuidade da ARCO R$  1.420,00
Agua R$ 840,00
CAR — Cadastro Ambiental Rural R$ 90,00
ITR — Imposto Territorial Rural R$ 60,00
Total R$ 226.900,00

Fonte: Elaborado pela autora

Na Tabela 4 demonstra-se os custos fixos, sendo que os salarios, sdo dos proprietarios
A e B que dedicam de forma integral seu tempo e mao de obra para o negocio da familia, com
uma retirada mensal de R$ 5.670,00 em média cada um, ja o proprietario C contribui apenas
em determinados periodos e servicos que a propriedade necessita, recebendo por horas
trabalhadas, mas em média um valor de R$ 1.920,00 mensal. Além dos proprietarios, é
necessaria a contratacdo de um médico veterinario parceiro, o0 qual prestara diversos servicos,
como por exemplo, exame de ultrassom, coleta de sémen, parte reprodutiva das matrizes e
reprodutores, bem como 0s servicos de veterinaria em geral, que recebera de honorarios
mensais, em média, o valor de R$ 800,00. As avaliacOes raciais e demais observagdes dos
animais do rebanho serdo realizadas por um técnico credenciado junto a ARCO, além disso, o
técnico € responsavel pela inspecdo dos cordeiros recém-nascidos e pela confirmacdo dos
animais PO, com um valor mensal de honorérios de R$ 355,00 em média.

Além dos custos com recursos humanos, a atividade tem os custos relacionados com a
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regulamentacdo da propriedade rural, manutencéo do trator, das maquinas e dos implementos
utilizados. A propriedade n&o contrata seguro para os reprodutores e para as matrizes do
rebanho, apenas para o trator e para as lavouras de milho.

4.5.2 Demonstracdo dos Custos Variaveis da propriedade
Sdo apresentados na Tabela 5 os custos variaveis anuais, da atividade ovinocultura
leiteira.

Tabela 5 — Custos Variaveis Anuais

Itens Valor Ano

Racédo R$  58.730,00
Adubo para Lavouras R$  16.800,00
Semente de Milho R$ 7.350,00
Semente de Aveia R$ 5.425,00
Funrural R$ 5.197,50
Sal Mineral R$ 4.560,00
Diesel R$ 3.600,00
Medicamentos Veterinarios R$ 2.035,00
Fundovinos R$ 592,20
Total R$ 104.289,70

Fonte: Elaborado pela autora

A relacdo de custos citados na Tabela 5, variam de acordo com a quantidade de
ovelhas que a propriedade possui, iSO porgque 0s custos variaveis estdo ligados diretamente
com a alimentacdo e manejo. A partir da semente de milho e de aveia sdo extraidas a silagem
e 0 pré-secado, respetivamente, que compdem o volumoso (sdo alimentos que possuem alto
teor de fibra e baixas calorias, como os pastos, pré-secado e silagem) na dieta de todo o
rebanho. A racdo € adquirida a granel a cada 30 dias, com um custo mensal de R$ 4.894,17
em media, e é fornecida apenas para as ovelhas em lactacdo e para os animais em fase de
crescimento. Além do volumoso e da racdo, o sal mineral também é um importante
ingrediente na alimentacdo de todos os animais do rebanho, porque serve como suplemento
alimentar mantendo os animais saudaveis. Sobre o faturamento com a venda de leite é
cobrada uma taxa de 2,5% de Funrural (Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural) e o
Fundovinos (Fundo de Desenvolvimento da Ovinocultura do Estado) é taxado em 1,41%
sobre a comercializacdo de animais com destino para fora do estado do Rio Grande do Sul.

4.6 Receitas com o Investimento
4.6.1 Projecdo do Volume de Vendas

Na Tabela 6, apresenta-se a projecdo do volume de vendas para 0s proximos 5 anos,
divididos em vendas de reprodutores, venda de matrizes e venda da producdo de leite.
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Tabela 6 — Projec¢do de VVendas
Projecdo de Vendas

Periodo Reprodutores Matrizes Leite
unidade unidade Litros
Ano 1 10 20 23.100
Ano 2 13 30 23.100
Ano 3 16 40 25.410
Ano 4 19 50 27.951
Ano5 22 60 30.746
Total de
Vendas 80 200 130.307

Fonte: Elaborado pela autora

Para a projecdo das unidades de reprodutores considerou-se para todos 0S anos as
unidades de venda, partindo do ano 1 com 10 unidades, que atualmente sdo vendidas na
propriedade e a partir do ano 2 um aumento de 3 unidades, e assim sucessivamente até o0 ano 5
com 22 unidades, alcancando 120% de crescimento em unidades.

Ja as matrizes sdo comercializadas em lotes, 0 que resulta em mais animais vendidos
em comparacdo aos reprodutores, partindo do ano 1 com 20 unidades e projeta-se um
aumento de 10 unidades a cada periodo, totalizando em 200 matrizes vendidas ao final do ano
5. Para a venda de reprodutores e matrizes projeta-se um aumento gradativo ao longo do
periodo determinado (5 anos), conforme a demanda de mercado. Toda a projecdo de aumento,
foi feita com base na experiéncia dos proprietarios sobre o mercado da ovinocultura,
especialmente em ovinos da raca Lacaune, juntamente com o conhecimento do técnico da
associagao.

Em relacdo a venda de leite, pretende-se manter a producdo nos 2 primeiros anos, que
em média é 23.100 litros ao ano, para os demais periodos projeta-se aumentar a produgdo em
10% ao ano com a insercdo das fémeas provenientes do melhoramento genético.

Somente a partir do terceiro ano havera aumento na producdo de leite, devido ao
tempo necessario para que as fémeas oriundas do melhoramento genético possam entrar em
fase produtiva. Este tempo, divide-se da seguinte forma: 5 meses para gestacdo das matrizes,
mais 15 meses desde 0 nascimento até a fase produtiva das novas fémeas.

5.1.1 Previsdo de Receita Bruta de Vendas

Na Tabela 7, tem-se a receita da atividade rural, obtida através da venda de
reprodutores e matrizes e da venda da producdo de leite, com base nas unidades e litros
projetados na Tabela 6.

Tabela 7 — Previsao de Receita Bruta de Vendas

; Previsdo da Receita Bruta de Vendas
Periodo ; 3
Reprodutores Matrizes Leite Total

Ano1l R$ 30.000,00 R$ 40.000,00 R$207.900,00 R$ 277.900,00

Ano 2 R$ 42.900,00 R$ 66.000,00 R$212.058,00 R$ 320.958,00

Ano 3 R$ 58.080,00 R$ 96.800,00 R$ 237.837,60 R$ 392.717,60

Ano 4 R$ 75.867,00 R$133.100,00 R$ 266.932,05 R$ 475.899,05

Ano5 R$ 96.630,60 R$175.692,00 R$299.466,04 R$ 571.788,64
Total do Periodo R$ 2.039.263,29

Fonte: Elaborado pela autora
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O valor base para comercializacdo dos reprodutores e das matrizes sdéo R$ 3.000,00 e
R$ 2.000,00 a unidade, respectivamente, conforme preco médio atual praticado no mercado
da ovinocultura na nossa regido, para cada periodo projeta-se um aumento de 10% ao ano
sobre o preco de venda dos reprodutores e das matrizes, conforme reajuste anual de mercado
pecuario.

J& o preco minimo pago ao litro de leite de ovelha, é acordado entre produtor e
comprador, sendo que 0 pre¢co minimo pago ao litro do leite de ovelha atualmente é de R$
9,00 ao litro, conforme estabelecido em contrato com o comprador o prego poderd ser
reajustado em 2% ao ano.

4.7 Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE)
A Tabela 8 apresenta a Demonstracdo do Resultado do Exercicio projetado para o
periodo de 5 anos.

Tabela 8 — Demonstracdo do Resultado do Exercicio

DRE Projetado Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
(+) Receita Bruta de Vendas 277.900,00 320.958,00 392.717,60 475.899,05 571.788,64
(-) Custos Diretos 226.900,00 235.408,75 243.836,38 252.370,66 261.203,63
(-) Custos Indiretos 104.289,70 108.425,80 109.435,24 110.550,49 111.912,69
(=) Lucro Bruto - 53.289,70 - 22.876,55 39.445,98 112.977,90 198.672,32
(- ) Despesas Financeiras 459,60 459,60 459,60 459,60 459,60
(=) Lucro Liquido - 53.749,30 - 23.336,15 38.986,38 112.518,30 198.212,72

Fonte: Elaborado pela autora

Na Tabela 8, esta projetada a Demonstracdo do Resultado do Exercicio para o periodo
determinado de 5 anos. Os valores para 0s custos fixos e variaveis do ano 1, mais os valores
da receita bruta com vendas de todos os periodos (5 anos) estdo com base nos valores
apresentados nas Tabelas 4, 5 e 7, respectivamente. A partir do ano 2, os custos fixos e
variaveis sdo reajustados conforme a inflacdo projetada pelo Banco Central, sendo
considerado no ano 2 (2025) com uma inflacdo de 3,75%, para o ano 3 (2026) inflacdo de
3,58% e para os dois Ultimos anos (2027 e 2028) inflacdo de 3,50%.

Além disso, para a projecdo dos custos variaveis deve-se levar em consideracdo as
vendas realizadas pela propriedade, uma vez que, a procura por animais da raca Lacaune nos
altimos anos tem sido maior por investidores de outros estados brasileiros, com isso,
pretende-se comercializar 60% dos reprodutores e matrizes para fora do estado do Rio Grande
do Sul, especialmente aos Estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais, havendo,
assim, a cobranca de Fundovinos sobre a receita bruta com a venda de animais. Ja o valor
pago de Funrural varia de um ano para outro de acordo com a producéo e venda de leite.

Nota-se que somente a partir do terceiro ano a atividade passa a obter lucro, em razédo
do aumento da producdo de leite com matrizes oriundas do melhoramento genético, onde se
produz mais leite com a mesma quantidade de ovelhas em lactacdo, bem como a
comercializacdo de animais com qualidade superior e valor agregado.
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4.8 Indicadores Econdmicos
Apresenta-se na Tabela 9 os indicadores econdmicos, resultantes do estudo de caso.

Tabela 9 — Indicadores
Indices Econdmicos

Taxa Minima de Atratividade - TMA 15,27%

Valor Presente Liquido - VPL (5 anos) R$ 73.822,67

Taxa Interna de Retorno - TIR (5 anos) 24,79%
4,24

Tempo de Retorno do Investimento (Payback) 4 an0s. 3 Meses

Lucratividade (5 anos) 13%

Rentabilidade (5 anos) 72%
Fonte: Elaborado pela autora

Utilizou-se uma Taxa Minima de Atratividade (TMA) de 15,27%, pois o0s
proprietarios desejam ter um ganho superior a atual taxa SELIC de 10,50%, pois este seria 0
minimo esperado de retorno financeiro que uma aplicacdo deve trazer para ter viabilidade ao
negocio e remunerar 0s proprietarios, que dependem desta renda.

O Valor Presente Liquido do periodo é de R$ 73.822,67, positivo, ou seja, aponta que
0s ganhos projetados com o investimento as receitas sdo maiores que as despesas, sendo assim
0 projeto é viavel.

A Taxa Interna de Retorno é de 24,79%, sendo superior a Taxa Minima de
Atratividade que seria de 15,27%, o0 que indica que a atividade € viavel e lucrativa. J4 o tempo
para que 0s proprietarios tenham o retorno sobre o investimento realizado serad de 4 anos e 3
meses, sendo aceitavel por ser um projeto de longo prazo, levando em consideracdo o tempo
necessario para a implementacdo do melhoramento genético dos animais. Outros indicadores,
demonstram que o investimento é lucrativo em 13% e a rentabilidade nos 5 anos sera de 72%,
0 que em média por ano seria de 14,4%, acima da Taxa Selic de 10,50%.

4.9 Consideracoes e Sugestdes

Ao realizar o estudo de caso, junto a propriedade rural familiar, & importante que se
facam algumas consideracdes e sugestoes.

Em relacdo as consideracBes, € importante ressaltar que este empreendimento tem
como seu maior capital as matrizes e reprodutores que compdem o rebanho da Cabanha.

Diferentemente de outros negodcios, onde a producdo de bens e produtos passam
obrigatoriamente por maquinas, na atividade rural em questdo, as ovelhas sdo responsaveis
diretamente pela producéo da matéria prima (leite) e da criagdo dos cordeiros, resultando nas
receitas do negdcio, mas podem ocorrer variacdes positivas ou negativas na producdo de
acordo com a qualidade dos alimentos fornecidos ao rebanho, uma vez que as condicfes
climaticas impactam diretamente nas plantagdes de milho (silagem) e aveia (pré-secado).

Como sugestdo, aponta-se que seria importante que 0s gestores da propriedade
fizessem uso de um planejamento de vendas, pois com o auxilio dessa ferramenta poderdo
mapear melhor as regibes propicias para criacdo de ovelhas da raca Lacaune, bem como
identificar seu publico alvo, aumentando as vendas e a visibilidade do afixo Araucaria
Bigolin.
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5. Concluséao

A pesquisa realizada com base em um estudo de caso, demonstrou a importancia do
melhoramento genético em ovelhas da raca Lacaune para o aumento da producdo de leite,
bem como o acréscimo de qualidade racial dos animais, aumentando as vendas e as receitas
da propriedade.

O trabalho teve como principal objetivo a elaboracdo de um plano de negdcios para
analisar a viabilidade econdmica e financeira além da lucratividade com investimento na
implementacdo de programas de melhoramento genético em ovelhas raga Lacaune para
producéo de leite, no municipio de Pinto Bandeira-RS.

Inicialmente a pesquisa buscou ressaltar a importancia da agricultura familiar, que
representa 77% dos estabelecimentos agricolas do pais, gerando 10 milhdes de empregos e a
relevancia da ovinocultura para o agronegécio brasileiro, que de acordo com o Ministério da
Economia, de janeiro a outubro de 2022, o Brasil exportou US$ 550 mil em produtos oriundos
da ovinocultura. Deste modo, a ovinocultura leiteira vem ganhado destaque no cenario
nacional nos Ultimos anos, atraindo produtores rurais e novos investidores. Em seguida, a
pesquisa traz a importancia e os desafios encontrados em relacdo ao melhoramento genético
dos animais.

Posteriormente, foi desenvolvido o estudo de caso para analisar a viabilidade e
lucratividade do investimento a ser realizado pelos proprietarios da atividade familiar. Esta
parte da pesquisa procurou evidenciar o comeco e a historia da criagdo de ovelhas na
propriedade e foi desenvolvida com base no levantamento de dados junto aos proprietarios do
empreendimento. Primeiramente, foi destacado o investimento total de R$ 378.200,00, que
inclui as maquinas e implementos que sdo necessarias para o desenvolvimento da atividade de
ovinocultura leiteira com valor investido de R$ 330.200,00 e os recursos destinados ao
melhoramento genético, no valor de R$ 47.600,00. Apds, sdo evidenciados os custos fixos e
variaveis da propriedade com o rebanho em geral, bem como os gastos e depreciacdo das
maquinas e implementos, que somam o um total de R$ 331.189,70.

O estudo de caso traz a projecdo para o periodo de 5 anos, partindo com o
investimento total e custos fixos e varidveis citados acima, mais a projecdo de vendas que foi
realizada com base no mercado da ovinocultura e da experiéncia dos proprietarios com o
setor.

Ao final do periodo estimado, a projecao para venda de reprodutores € de 80 unidades,
para matrizes sdo de 200 unidades e projeta-se uma producdo de 130.307 litros de leite,
totalizando uma receita bruta com vendas de R$ 2.039.263,29.

Com base nestes nimeros que o0 estudo de caso apurou e projetou e com a analise dos
indicadores econémicos podemos concluir que a atividade de ovinocultura leiteira exercida
pela propriedade familiar rural é lucrativa e rentavel, além de ser viavel financeiramente. Os
indices econdmicos indicam lucro de 13% e rentabilidade de 72% ao final do periodo de 5
anos.

E necessario levar em consideracdo que o estudo de caso foi realizado em um periodo
determinado, e que a propriedade em questdo faz uso de or¢camentos para compra de insumos,
sementes, alimentos e demais produtos utilizados na atividade, bem como as vendas sao
efetuadas de acordo com a demanda de mercado, o que em analises futuras poderdo ocorrer
variaclGes positivas ou negativas, em funcdo da oscilacdo de mercado, sazonalidade e de
outras variaveis. Sendo assim sugere-se para fins de futuros estudos, que todas as variaveis
sejam observadas e identificadas, e que possiveis alteragdes sejam consideradas.

Esta pesquisa com base no estudo de caso apresentado € de suma importancia para 0s
proprietarios, visto que ficou evidente a contribuicdo do melhoramento genético das ovelhas
para 0 aumento da producdo de leite e do acréscimo de qualidade racial dos animais do
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rebanho e a partir dos resultados obtidos com o estudo, 0s proprietarios terdo visdo mais
ampla para as tomadas de decisdes futuras.

Importante ressaltar que mais que um negocio, a atividade rural desenvolvida, traz a
sustentabilidade de uma familia de agricultores, que busca inovar e dar sequencia a uma
geracdo de agricultores empreendedores.
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Anexo A — Fluxo de Caixa

Ano 1l Ano 2 Ano 3 Ano4 Ano 5
Entradas
Investimento Inicial (Capital
Proprio) RS 378.200,00
Recebimentos de Vendas RS 277.900,00 RS 320.958,00 R$392.717,60 RS 475.899,05 RS 571.788,64
Total de Entradas RS 656.100,00 RS 320.958,00 R$392.717,60 RS 475.899,05 RS 571.788,64
Saidas
Custos Fixo RS 226.900,00 RS 235.408,75 RS 243.836,38 RS 252.370,66 RS 261.203,63
Custos Varaveis RS 104.289,70 RS 108.425,80 RS 109.435,24 RS 110.550,49 RS 111.912,69
0 RS - RS - RS - RS - RS -
0 RS - RS - RS - RS - RS -
0 RS - RS - RS - RS - RS -
0 RS - - - - -
Total de saidas RS 331.189,70 RS 343.834,55 R$353.271,62 RS 362.921,15 RS 373.116,32
Saldo de Caixa RS 324.910,30 -R$ 22.876,55 RS 39.445,98 RS 112.977,90 RS 198.672,32
Fluxo de Caixa Acumulado RS  324.910,30 RS 302.033,75 R$341.479,73 RS 454.457,63 RS 653.129,95
Despesas ndo desembolsaveis
Depreciacao RS 33.060,00 RS 33.060,00 RS 33.060,00 RS 33.060,00 RS 33.060,00
Total despesas nao
desembolsaveis RS 33.060,00 RS 33.060,00 RS 33.060,00 RS 33.060,00 RS 33.060,00
Fluxo de Caixa acum. ¢/ desp.
Ndo desembolsaveis RS 291.850,30 RS 268.973,75 RS 308.419,73 RS 421.397,63 RS 620.069,95

Anexo B — Calculo dos Indicadores Econdmicos
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PERE'I?ADO FLUXO DE VALOR PF;{EAS\IEﬁEIQ'E
( CAIXA PRESENTE
ANOS) ACUMULADO

0 -R$ 378.200,00 -R$ 378.200,00 -R$ 378.200,00
1 R$ 324.910,30 R$ 4,40 -R$ 378.195,60
2 -R$ 22.876,55 -R$ 0,00 -R$ 378.195,60
3 R$ 39.44598 R$ 0,00 -R$ 378.195,60
4 R$ 11297790 R$ 0,00 -R$ 378.195,60
5 R$ 198.672,32 R$ 0,00 -R$ 378.195,60

Anexo C - Indicadores Econdmicos

INVESTIMENTO INICIAL R$ 378.200,00

TAXA MINIMA ATRATIVIDADE

(TMA) 15,27%

TEMPO EM ANOS - (PAY BACK) 4,24

TAXA INTERNA DE RETORNO 24,79%

(TIR) ]

VALOR PRESENTE LIQUIDO RS 73.822.67

(VPL)
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