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Resumo

Esta pesquisa tem por objetivo contribuir com os estudos contabeis em relacdo a reorganizagéo
societaria como forma de planejamento tributario. Em meio a crescente competitividade entre as
empresas inseridas no contexto globalizado atual, torna-se imprescindivel a busca de meios que
minimizem 0s custos operacionais e agilizem todo o processo organizacional. Dessa forma, o
presente estudo buscou entender como a incorporag@o pode ser um instrumento de planejamento
tributério e reorganizacdo societaria, tendo por objetivo investigar um grupo de empresas
familiares. Nesse contexto, essa pesquisa caracteriza-se como documental no que diz respeito
aos procedimentos técnicos, descritiva em relacdo aos objetivos e utilizou-se do estudo de caso.
Primeiramente, foi realizado o levantamento das informacdes historicas das empresas contidas
nas demonstracdes contabeis, que serviram como base para realizar o0 processo de incorporacao.
O resultado do estudo apontou que, com a incorporacao, haveria um aumento da tributagdo em
R$ 50.491,57, reflexo este, acarretado principalmente pelos encargos de folha de pagamento
relativos a empresa B, que, antes do processo, estava enquadrada no Simples Nacional. Apesar
disso, os beneficios da incorporacdo podem oferecer uma maior vantagem operacional,
administrativa e também tributaria no longo prazo, se considerada a compensacdo de prejuizos
possibilitada pelo Lucro Real.

Palavras-chave: Empresas Familiares. Planejamento Tributario. Reorganizacdo Societaria.
Incorporacéo.

1 Introducao

As empresas familiares sdo, como forma de negdcio, uma das mais antigas dentro da
evolucdo da humanidade e geralmente conhecidas como empresas com propriedade e gestdo
exercida por pelo menos um membro de uma familia empresaria (MOREIRA JUNIOR et al,
2017).

A importancia dos empreendimentos familiares sob uma perspectiva historica foi
registrada por diversos estudiosos do assunto ao longo das Ultimas décadas, dentre os quais se
destaca Leithbridge (2018), que ressaltou a significancia dessas empresas para O
desenvolvimento econémico. Ademais, o autor também aponta caracteristicas fundamentais
dessas empresas que permitiram a elas sobreviver aos mais diversos contextos econdémicos e
sociais.

Empresas familiares estiveram entre as melhores economias, criaram empregos e
estiveram entre um seleto grupo de empresas que atingiam sucesso suficiente para pagar
impostos. Entretanto, muitos sdo os problemas e desafios que se apresentam nos Gltimos anos,
sejam eles econdmicos, politicos, culturais ou os que estdo diretamente ligados ao processo
sucessorio empresarial (MAMEDE, 2012).

Alguns destes problemas, tais como a alta carga tributaria do pais, fazem com que essas
entidades sintam a necessidade de se reestruturarem societariamente, seja para reduzir custos ou
para continuarem crescendo. De acordo com Young (2005), as reestruturacfes societarias séo
uma forma de reducdo de custos e ampliacdo de mercados. Ja para Andrade Filho (2014, p.774),



“as operagdes de reorganizagdes societdrias visam a criacdo de eficiéncias ou sinergias, de
carater operacional, tecnologico, comercial e financeiro.”

As reorganizages societérias estdo ganhando for¢ca no mundo empresarial, conforme
estudo (STROHMEIER, 2010). Diante da promessa de ganhos tributarios, essas mudancas
estruturais sdo uma forma de garantir a sustentabilidade das empresas, além de tornarem a gestao
mais otimizada e transparente. A busca por mais eficiéncia faz as empresas se depararem com
diferentes cenarios possiveis de evolucdo. Assim, areorganizacdo societariase destaca
ao promover um processo de ajuste na estrutura da sociedade, de acordo com as estratégias de
negocio. Dentre as formas de alteracdo de estruturas sistematicas em empresas encontram-se a
fusdo e a incorporagdo, cujos motivos e potenciais ganhos envolvem beneficios fiscais e
eficiéncias operacionais (ZIN, 2014).

Conforme determina o art. 227 da Lei das S.A., n® 6.404 de 1976, “a incorporacédo € a
operacdo pela qual uma ou mais sociedades séo absorvidas por outra, que lhes sucede em todos
os direitos e obrigagdes”. As sociedades absorvidas, entdo, deixam de existir e passam a ser
integrantes da incorporadora, cujas atividades permanecem normais. J& a fusdo, no art. 228 da
Lei supracitada, ¢ descrita como “operagdo pela qual se unem duas ou mais sociedades para
formar sociedade nova, que lhes sucederd em todos os direitos e obrigacdes.” Neste caso, todas
as sociedades envolvidas deixam de existir, para integrarem uma nova entidade com todos 0s
direitos e obrigacdes das anteriores.

Como caracterizam Silva et al (2004), existem dois aspectos que tornam a fusdo menos
atrativa, sendo o primeiro, a obrigacdo de abrir uma nova empresa — 0 que € burocratico e
custoso — e, 0 segundo, a impossibilidade de compensar prejuizos fiscais acumulados — 0 que,
segundo os autores, diante de prejuizos a serem compensados, a fusdo ndo € vantajosa.

Diante do exposto, tanto a incorporacdo quanto a fusdo podem e devem ser utilizadas
como ferramentas de planejamento tributario, de modo a reduzir o 6nus tributario de grupos
empresariais, uma vez que, Fabretti (2020) define o planejamento tributario na forma de um
estudo feito preventivamente, isto €, antes da realizacdo do fato administrativo, é preciso
pesquisar seus efeitos juridicos e econdmicos, bem como as alternativas legais menos onerosas.

Neste sentido, a presente proposta de pesquisa tem como cunho identificar, atraves da
reorganizacao societaria, a ferramenta de planejamento tributario que possibilite economia para
as empresas envolvidas no estudo de caso. Portanto, identificou-se que a incorporacdo ¢é a forma
de reestruturacdo mais adequada, em funcéo dos prejuizos acumulados.

Desta forma, a questdo de pesquisa €: Como um grupo de empresas familiares, ao realizar
planejamento tributario através da reorganizacéo societaria de incorporagéo, pode reduzir custos,
elevando o patriménio e proporcionando maior rentabilidade?

Como objetivo, esta pesquisa busca investigar como um grupo de empresas familiares
realiza planejamento tributdrio através da reorganizacdo societaria, utilizando-se da
incorporacdo. Diante da realidade econémica brasileira e em meio a crescente competitividade
entre as empresas inseridas no contexto globalizado atual, torna-se imprescindivel a busca de
meios que minimizem os custos operacionais e agilizem todo o processo organizacional.

Qualquer empresa com fins lucrativos sempre tera o objetivo de proporcionar lucros, quer
seja para distribuir a seus socios ou para ser reinvestido no negécio, afinal, esse € seu proposito.
Entretanto, pode-se dizer que empresas familiares possuem, em sua grande maioria, objetivos
que véo além do lucro, pois nelas existe a cultura da sucessdo, ou seja, um membro da familia da
continuidade ao que foi iniciado. Além disso, quando os membros da familia participam da
propriedade ou direcdo da empresa e ha valores institucionais ligados aos valores familiares, a
sucessdo esta vinculada ao ndcleo e ao desenvolvimento familiar.

Para uma empresa, nao basta apenas sobreviver, € preciso cumprir com suas metas.
Assim, é de suma importancia que essas entidades inovem e se reinventem a fim de descobrirem
novas maneiras de elevar o seu negécio a um nivel de exceléncia e sustentabilidade. Nesse


https://www.basement.io/blog/estrutura-societaria

sentido, a pesquisa justifica-se como um instrumento auxiliador para as empresas continuarem
crescendo, maximizando lucros e perpetuando a sociedade familiar.

2 Referencial Teorico

2.1 Empresas Familiares

O vocéabulo familia, para Gongalves (2021), incorpora pessoas ligadas por um vinculo de
sangue ou até mesmo pela afinidade, e o Direito de Familia é que regula as relacdes pessoais,
patrimoniais e assistenciais que se desenvolvem no seio familiar.

A empresa familiar, por sua vez, é aquela que nasce e se desenvolve por uma Unica
pessoa, casal ou irmdos, que comegcam a compor essa sociedade com 0s membros da sua propria
familia. No Brasil, as empresas familiares ganharam espaco no mercado, representando, nos
altimos anos, grandes conglomerados empresariais que foram passados de geracdo em geracéao.

De acordo com Ribeiro (2013), é considerada empresa familiar aquela que possui
caracteristicas como: controle acionario pertencente a uma familia; sucessdo determinada pelos
lacos familiares; e membros da familia ocupando cargos importantes na empresa. Também ha a
possibilidade de identificar as chamadas “empresas multifamiliares”, geridas por mais de uma
familia, sem lagos sanguineos entre si, mas, segundo o autor, tanto uma modalidade quanto a
outra séo consideradas empresas familiares e sdo base de muitas economias ao redor do mundo.

Pode-se dizer que uma empresa familiar € formada por trés vertentes: Propriedade,
Gestdo e Sucessdo. A propriedade consiste no controle da empresa detido por uma familia. J& a
gestdo, se trata de membros familiares ocupando cargos superiores. E, por fim, a sucesséo define
que as geracdes seguintes assumirdo os lugares dos parentes (RICCA, 2012).

As empresas familiares sao, conforme Pina e Cunha et al (2017), a forma mais comum de
organizacdo empresarial no mundo. Apesar das dificuldades um tanto especificas enfrentadas por
este tipo de sociedade — problemas com partilhas, herancas, cargos de poder e remuneracfes —
essas empresas sdo de extrema importancia para o desenvolvimento econémico.

As sociedades tipicamente familiares participaram ativamente do desenvolvimento da
economia do Brasil. Seu surgimento deu-se, dentre outros fatores, pelas capitanias hereditarias,
transmitidas por heranca, assim como a monarquia. Tendo presenca quase absoluta no mercado
nacional até meados da década de 1950, essas empresas possuiam grande representatividade em
todos os setores como agricultura, financas, industria, servico e até mesmo meios de
comunicagdo. Com a globalizacdo e os novos meios modernos, essas entidades encontraram-se
disputando seus lugares com empresas multinacionais. Diante desse cenario, desenvolver-se
fortemente foi a Unica solucdo para que essas empresas continuassem ativas no mercado (SILVA
et al, 2019).

Atualmente, segundo o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE, 2023), no territorio brasileiro, aproximadamente 99% dos negdcios sdo micro ou
pequenas empresas e 80% a 90% dessa quantia sdo empresas familiares. No exterior, a
significancia se mantém. Se observada a maior economia do mundo, os Estados Unidos da
América (EUA), pode-se notar que existem 5,5 milhdes de empresas familiares no pais,
contribuindo com 57% do Produto Interno Bruto (PIB) e respondendo por 63% dos empregos
(FAMILY ENTERPRISE, 2011). Além dos EUA, a representatividade ao redor do mundo segue
sendo consideravel, visto que, segundo informac6es da Enrst & Young (2023), a Europa, Oriente
Médio, india e Africa sediam as maiores empresas familiares do mundo.

No Brasil, 90% das empresas tém perfil familiar, segundo dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2023), além de responderem por mais da metade do PIB, as
empresas familiares também empregam 75% da mao de obra no pais, e estas possuem alguns
desafios caracteristicos pois envolvem a gestdo de pessoas em um ambiente familiar, repleto de
peculiaridades e histdrias Unicas. Entretanto, para continuarem no mercado, os membros da
sociedade familiar precisam se unir, buscando novas solucgdes para os frequentes problemas que



enfrentam (PEREIRA, 2023).

As ultimas décadas foram marcadas por inimeras transformacgdes econémicas no &mbito
nacional e internacional. A gestdo das organizages foi diretamente impactada pela globalizacao,
exigindo, assim, novas estratégias para assegurar sua existéncia (KNOPFHOLZ, 2021).

De acordo com pesquisa realizada pela KPMG (2021, p. 22), “entre as questdes mais
importantes para o sucesso da empresa familiar, destacaram-se: implantar e seguir as boas
praticas de governanca corporativa, harmonia e comunicacdo entre as geracdes da familia
proprietaria e preparacdo e capacidade de gestdo dos negdcios pelos sucessores.” Dessa forma, é
possivel analisar que a boa gestdo é fundamental para conseguir implantar boas praticas de
governanca, praticas essas que levam a empresa ao sucesso empresarial.

2.1.1 Caracteristicas da Empresa Familiar

A cultura organizacional de uma empresa familiar sofre grande influéncia da gestdo de
seus fundadores e diretores, geralmente vistos como rigidos e conservadores, por trazer consigo
os interesses da familia e por nem sempre profissionalizarem a gestdo. Miranda (2019) expressa
como a identidade de uma organizacdo pode se diferenciar das demais a partir de seus valores,
vinculos, da associagdo da familia com a empresa e, principalmente, da imagem do fundador.

O processo de sucessdo nas entidades tipicamente familiares estd estritamente
relacionado ao fator hereditario e aos valores da instituicdo, estes que, por sua vez, tém forte
ligacdo ao sobrenome da familia e ao seu fundador (NISHITSUJI, 2009).

Conforme Castro et al (2024), é possivel afirmar que existem dois tipos de empresas
familiares: empresas que detém poder sobre a maior parte da propriedade e também possuem a
familia na gestdo; e empresas que também possuem poder sobre a propriedade, mas
profissionalizam a gestdo do negdcio, ou seja, a gestao é feita por membros nao familiares.

A fim de tornar facilitado o entendimento sobre as caracteristicas das empresas
familiares, um estudo do SEBRAE (2022) lista as peculiaridades em pontos fortes e fracos,

conforme demonstrado no Quadro 1:
Quadro 1 — Pontos Fortes e Fracos das empresas familiares

Pontos Fracos

Pontos Fortes

Primeira geracdo (fundador vivo) Segunda geracao

Comando nico e
centralizado, permitindo
reagdes rapidas em situacoes

Dificuldade na separacdo entre o que é

. ; . razo.
intuitivo/emocional e racional, tendendo P

Falta de planejamento para méedio e longo

de emergéncia.

mais para o primeiro.

Estrutura administrativa e
operacional "enxuta".

Postura de autoritarismo e austeridade do
fundador, na forma de investir ou na
administracdo dos gastos, alterna com
atitudes de paternalismo, que acabam
sendo usadas como forma de
manipulacdo.

Falta de preparacdo/formagdo profissional
para os herdeiros.

Importantes relacoes
comunitarias e comerciais
decorrentes de um nome
respeitado.

Exigéncia de dedicacdo exclusiva dos
familiares, priorizando os interesses da
empresa.

Descapitalizacdlo da  empresa
herdeiros em desfrute préprio.

pelos

Sensibilidade em relagdo ao
bem-estar dos empregados e
da comunidade onde atua.

Lacos afetivos extremamente fortes,
influenciando  0os  comportamentos,
relacionamentos e decisdes da empresa.

SituagBes em que prevalece o emprego de
parentes, sem ser este orientado ou
acompanhado por critérios objetivos de
avaliacdo do desempenho profissional.

Forte da
confianga mutua,
independente de vinculos
familiares.

valorizacdo

Jogos de poder, nos quais muitas vezes
vale mais a habilidade politica do que a
caracteristica ou competéncia
administrativa.

Fonte: Adaptado de SEBRAE (2022).




2.2 Planejamento Tributario

Para falar sobre planejamento tributario, faz-se necessaria a contextualizagdo da
contabilidade tributaria, ramo da ciéncia contabil cuja finalidade é a aplicacdo de conceitos,
principios e normas da legislacdo tributaria e da contabilidade. A vista disso, tanto o direito
(legislacéo tributéria) quanto a contabilidade precisam estar associados adequadamente para
realizar a gestdo de tributos, compreendendo que a contabilidade tributaria possui mais do que
apenas o encargo de gerenciar tributos, uma vez que é ela a responsavel por apurar resultados de
maneira efetiva (FABRETTI, 2020).

Segundo o artigo 96 do Cddigo Tributério Brasileiro (CTN) — Lei n°® 5.172 de 25 de
outubro de 1996 — “a expressdao “legislacdo tributaria” compreende as leis, os tratados e as
convengOes internacionais, 0s decretos e as normas complementares que versem, no todo ou em
parte, sobre tributos e relagdes juridicas a ele pertinentes.” Dessa forma, € possivel constatar que
existem leis préprias para tributos e acredita-se que a carga tributéria a que os cidaddos e as
empresas estdo expostos, segundo autores pesquisados até 0 momento, sdo de complexidade do
sistema tributario, o que traz muitos desafios para as pessoas e para as entidades.

De acordo com estudo da Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico
(OCDE, 2021), o Brasil € o pais com a maior carga tributaria na America Latina e Caribe. De
maneira correspondente, uma pesquisa da Confederacdo Nacional da Industria (CNI, 2023),
através de uma andlise focada para as empresas, constatou que a alta carga tributaria € um dos
principais problemas elencados pelos empresarios entrevistados.

O Estado possui foco em arrecadar atraves da taxacdo de consumo, além dos tributos
sobre renda, tanto para pessoas fisicas como para juridicas. Por isso, para obter maior
lucratividade no setor privado, é fundamental realizar um controle eficiente dos calculos dos
tributos com finalidades de verificacdo e eficiéncia para maximizar os lucros. A contabilidade
tributaria se trata desses controles e, neste caso, o direito e a contabilidade precisam andar juntos
(MEURER, 2020).

Conforme elenca Hauser (2017), o sistema tributario brasileiro é extremamente
complexo, e, para praticar as normas e principios contabeis, a contabilidade tributaria € uma das
protagonistas. Entretanto, ela por si s6 ndo causa o efeito desejado, visto que, para melhorar a
gestdo de uma empresa, 0 planejamento estratégico, financeiro e operacional é a chave. Por
planejamento, pode-se considerar alguns dos quais sdo fundamentais na geréncia empresarial,
como os acima citados. Contudo, é possivel observar a existéncia de um tipo de planejamento
essencial para garantir a continuidade e a satde da entidade: o planejamento tributario.

Para Oliveira et al. (2014), o planejamento tributario é um estudo feito anterior aos fatos
administrativos, efeitos fiscais, juridicos e econémicos de uma decisdo, com 0 objetivo de
escolher alguma alternativa menos onerosa para a instituicdo. Ele nada mais é que uma forma
licita de reduzir encargos cuja responsabilidade esta assentada em seus gestores. A fim de
ressaltar, se analisada a Lei n® 6.404 de 1976, pode-se dizer que o planejamento tributario €, além
de um direito, um dever, pois, no artigo 153, é explicito que o administrador da companhia
precisa ter cuidado e prudéncia ao tocar seu proprio negécio.

Ja para Crepaldi (2021, p. 27), planejamento tributario é:

A determinacdo operacional de uma série de procedimentos conhecidos como formas de
economia de imposto e é necessidade premente para todos os contribuintes, tanto para
as pessoas juridicas como para pessoas fisicas. Seu intuito é permitir a elaboragdo e o
planejamento com bases técnicas de planos e programas, com o objetivo de avaliar a
melhor forma de apurar e recolher os tributos e as contribui¢cfes. Compde a gestéo fiscal
e tributaria com base nas oportunidades de redugdo da carga tributéria atendendo a
legislacdo da &rea no sentido de evitar riscos ou desembolsos desnecessarios.

Ainda, o autor relata que o planejamento tributario pode ser definido como uma
ferramenta que nasce da necessidade de prever e corrigir cinco principais problemas, como



observado na Figura 1:

Figura 1 — Planejamento Tributério

Elevada carga tributaria
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Fonte: Adaptado de Crepaldi (2021).

De maneira semelhante, Andrade Filho (2015) retrata que o planejamento tributario faz
referéncia a uma técnica de pesquisa de alternativas que visam a reducdo da carga tributaria,
sempre de acordo com a lei. Ademais, o autor traz elisdo fiscal como uma expressdo que pode
ser considerada sinbnima a planejamento tributario. Para ele, 0 oposto de planejamento tributario
chama-se evasdo (ou sonegacdo) que consiste em omitir, de forma intencional, as operac6es
relacionadas aos tributos. Dessa forma, Andrade Filho (2015, p. 20), ressalta:

Todavia, parece importante ressaltar que ha diferenca entre elisdo fiscal e evaséo fiscal.
H& entre elas um abismo significativo. A elisdo fiscal, segundo a concepcdo que
adotamos, é atividade licita de busca e identificacdo de alternativas que, observados os
marcos da ordem juridica, levem a uma menor carga tributéaria. Essa atividade, também
chamada de “planejamento tributario”, requer o manejo competente de duas linguagens:
a do direito positivo e a dos negécios, e, portanto, ndo se restringe a descoberta de
lacunas ou “brechas” existentes na legislacdo. [...] Evasdo ou sonegacdo fiscal, por outro
lado, € resultado de agdo ilicita punivel com pena restritiva de liberdade e de multa pecuniéria.

Outrossim, para Rocha (2020), o planejamento tributario ndo € somente um instrumento
de reducdo de énus tributario, mas, também, uma ferramenta imprescindivel para realizar uma
gestdo inovadora do negdcio, pois permite a eficacia dos controles internos, bem como o melhor
funcionamento de todos os setores da empresa. Algumas atividades citadas pelo autor sdo o
lancamento de novos produtos, a formacdo de preco de venda, a viabilidade do negécio, a
estruturacdo da logistica, a gestdo do fluxo de caixa e 0s processos de reorganizacao societaria.

Assim, é possivel afirmar que o planejamento tributario faz parte da boa gestdo do
negocio, atuando como uma pratica de suma importancia no andamento das atividades
empresariais. Afinal, administrar é o ato fundamentado na eficiéncia e eficacia, cujos objetivos
se demonstram utilizando todos os recursos disponiveis e necessarios, da melhor forma possivel
(OLIVEIRA, 2020).

Em consonancia, Damian (2015) descreve a competéncia do administrador em trés
aspectos: conhecimento, habilidade e atitude. Essa competéncia € a base cujo negécio esta
assentado. Dessa forma, o planejamento tributario trata-se de um aliado na gestdo da empresa,
auxiliando o administrador na tomada de decisdes, sempre visando a otimizac&o de recursos € a
maximizacao de resultados. Evidencia Oliveira et al. (2015, p. 29):



Compete a alta administracdo definir os objetivos da empresa, bem como as agdes
requeridas para atingir seus objetivos. Em outras palavras: cabe aos executivos de alto
nivel decidir o que fazer (tracar os objetivos) e dotar a organizacdo das ferramentas
necessarias para fazer (agdes requeridas).

Uma das formas de realizar planejamento tributario esta na escolha do regime tributario
(CREPALDI, 2021). No Brasil, conforme a legislagdo vigente, no inicio de cada ano as empresas
podem optar por um regime de tributacdo (salvo as que por determinacdo legal estdo sujeitas a
obrigatoriedade) que sdo o Lucro Real, Lucro Presumido, Lucro Arbitrado ou Simples Nacional
(MARQUES, 2015).

Segundo Oliveira (2013), a decisdo da escolha do regime de tributacdo deve ter como
base a analise da margem de lucro da empresa antes do Imposto de Renda da Pessoa Juridica
(IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), bem como a andlise das
demonstracdes contabeis, principalmente Balanco Patrimonial (BP) e Demonstracdo do
Resultado do Exercicio (DRE), em conjunto com as caracteristicas particulares do negécio e as
projecdes futuras.

Como descreve Pohlmann (2024), a escolha do regime tributario é uma das espécies mais
comuns de planejamento tributario e, cabe ao tributarista analisar e decidir juntamente com 0s
gestores qual o regime de tributacdo que mais se encaixa para a empresa. O autor enfatiza (p.
306) que “o modelo de decisdo de planejamento tributario desenvolvido para orientar a escolha
devera prever todas as variaveis que afetam os valores devidos dos tributos em cada uma dessas
sistematicas.”

De maneira semelhante expressa Young (2003), ao dizer que, para escolher uma forma de
tributacdo, € preciso levar em consideracdo todas as vantagens e desvantagens de cada regime,
analisando a atividade da empresa em questdo, com a consciéncia de que cada empresa possui
peculiaridades e, devido a isso, apenas uma analise profunda e detalhada podera indicar a melhor
forma de tributacéo.

Quando empresas se juntam ou desmembram-se com o intuito de manterem-se ativas,
estdo realizando reorganizacao societaria. Esta € outra forma de planejamento tributario, pois a
reorganizacdo societaria geralmente é feita com a finalidade de reduzir custos, aumentar 0s
lucros, ampliar mercados e expandir 0 negocio, processo esse em que a carga tributaria pode
sofrer reducdes significativas e trazer vantagens tributarias para a corporacdo (YOUNG, 2005).

Conforme Jordao et al. (2016), a eficacia de um bom gerenciamento tributario deve
culminar para a sustentabilidade financeira e organizacional, incluindo processos de controle,
governanca e planejamento tributario estratégico. Assim, a reestruturacdo societaria ndo apenas
contribui para a reducdo de tributos, mas também oferece uma gama completa de oportunidades
em que a empresa, atraves dela, pode ser beneficiada.

2.3 Reorganizacdo Societaria: Incorporacado

Segundo Teixeira (2015), a reorganizacao societaria € um processo em que as sociedades
estdo sujeitas durante sua existéncia em razdo da dindmica das operacGes econémicas. O autor
elenca algumas mudancas que, normalmente, sdo 0 motivo do processo, tais quais: otimizacao
nos setores administrativo, produtivo ou comercial; dificuldades econémicas; planejamento
tributario; entre outros. Em sintonia, Venosa e Rodrigues (2012) expressam que 0 empresario
pode vir a ter a necessidade de praticar atos no negdcio que o ajudem a se tornar mais
competitivo no mercado. Esses atos, por sua vez, podem resultar em alteracdo na estrutura da
sociedade.

Para ludicibus et al. (2003, p. 518) “tais operagdes tratam de modalidades de
reorganizacOes de sociedades, previstas em lei, que permitem as empresas, a qualquer tempo,
promover as reformulacdes que lhes forem apropriadas podendo estas ser de natureza e objetivos



distintos.”
J& para Dib (2023, p. 12):

Cada operagdo societaria tem objetivos e particularidades especificas. De qualquer
forma, € possivel afirmar, com certeza, que as sociedades conduzem operagoes
societarias para, de um modo geral, crescer, obter eficiéncia e/ou proteger-se de
concorrentes. Uma determinada sociedade pode crescer e desenvolver-se internamente,
mediante melhorias em seus processos internos — investimentos em pessoal, em
maquinarios, em pesquisas. Trata-se do crescimento organico, ou seja, no ambito
interno da sociedade. Uma outra forma de crescimento — com custos e dindmicas
completamente distintas — acontece através da aquisi¢do de outras sociedades, por meio
de um crescimento no &mbito externo, ou inorganico.

Dhingra e Aggarwal (2014) e Jarso (2013), em consonancia, relatam que a reorganizagéo
societaria se d& em virtude das mudancas econémicas, exigindo cada vez mais das organizaces,
fazendo com que as sociedades se reestruturem a fim de alcangarem novos niveis de eficiéncia
operacional para entdo sobressair-se em termos de competitividade.

De maneira semelhante, Passos e Vilar (2010) expressam que essa estratégia € utilizada
pelas empresas em razdo do impacto que a alta carga tributaria exerce sob elas, usufruindo,
entdo, do planejamento tributario em forma de reestruturagdo societaria, com o objetivo de
aumentar a eficiéncia, competitividade e diversificacdo de empreendimentos.

Na reorganizacdo societaria, conforme Viceconti e Neves (2013), alguns fatores devem
ser levados em considera¢do, como a negociacdo entre as partes envolvidas no processo, 0
reconhecimento de diferentes aspectos e eventuais dificuldades, bem como a importante escolha
guanto a solucdo mais adequada e vantajosa. De acordo com uma pesquisa realizada pela
Deloitte (2009) no ambito de recuperacdo de empresas, a reorganizacao societaria € muito
importante para o0 crescimento da organizacdo. Segundo a pesquisa, esse tipo de processo
societario esta cada vez mais presente no universo empresarial e, dentre 0os motivos que mais
determinam essa escolha, o mais citado foi a expansdo de mercados.

2.3.1 Fuséo e Cisao

No que diz respeito a reorganizacao societaria, a Lei n® 6.404 de 1976 elenca trés tipos: a
fusdo, a cisdo e a incorporacdo. A diferenca entre os trés tipos se da em virtude da forma em que
a combinacdo das empresas € feita, como exemplificado na Figura 2 por Santana et al. (2019):

Figura 2 — Estrutura dos tipos de Reorganizacdo
Societéria

(wcoRporsgio
[EMPRESAA ] [ EMPRESA B ] I
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Y ¢ :
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Fonte: adaptado de Santana et al (2019).

Para o Cddigo Civil —artigo 1.119 da Lei 10.406 de 2002 — “a fusdo determina a extincao
das sociedades que se unem para formar sociedade nova que a elas sucederd nos direitos e
obrigacdes.” Dessa forma, a fusdo se trata de duas sociedades que se fundem em uma outra Unica



empresa, esta que respondera pelos direitos e obrigacfes das empresas anteriores. As sociedades
que vierem a fundir-se deixardo de existir e ocorrerd transmissdo total dos patrimonios para a
sociedade fundida. A nova empresa, contard, assim, com os patriménios e os sécios das
empresas que sofreram fusdo. As fusdes podem proporcionar reducdo de gastos e melhor
desempenho financeiro e econdémico, além da expansdo de mercados (SHIM, 2012).

Alguns aspectos sdo exigidos pelos paragrafos 1°, 2° e 3° do art. 228 da Lei n° 6.404 para
que se possa efetuar a fusdo:

§ 1° A assembleia-geral de cada companhia, se aprovar o protocolo de fusdo, devera
nomear os peritos que avaliardo os patrimonios liquidos das demais sociedades.

§ 2° Apresentados os laudos, os administradores convocardo o0s sécios ou acionistas das
sociedades para uma assembleia-geral, que deles tomara conhecimento e resolvera sobre
a constituicdo definitiva da nova sociedade, vedado aos socios ou acionistas votar o
laudo de avaliacdo do patrimonio liquido da sociedade de que fazem parte.

§ 3° Constituida a nova companhia, incumbira aos primeiros administradores promover
o0 arquivamento e a publicagdo dos atos da fusdo (BRASIL, 1976).

A fuséo, segundo Teixeira (2014), ndo é muito utilizada no Brasil devido a complexidade
das leis e das limitagdes do fisco, 0 que acaba direcionando as organizagdes para a incorporacao.
Além disso, a autora expressa que 0 prejuizo acumulado nas empresas a serem fundidas nao
pode ser compensado na empresa nova.

Ja a cisdo e expressa pelo art. 229 da Lei das S.A. como:

[...] a operacéo pela qual a companhia transfere parcelas do seu patriménio para uma ou
mais sociedades, constituidas para esse fim ou ja existentes, extinguindo-se a
companhia cindida, se houver versao de todo o seu patriménio, ou dividindo-se o seu
capital, se parcial a versdo [...].

Assim, a cisdo pode ser definida como a operacdo em que existe fragmentacédo
empresarial, ou seja, divisdo do patriménio da empresa em duas partes ou mais. Essas partes
constituirdo novas sociedades ou integrardo o patriménio de outra sociedade ja existente.

Estdo previstas duas possibilidades de cisdo: a parcial e a total. Conforme Diniz (2009, p.
562-563):

Parcial, se apenas parte do patrimdnio de uma sociedade for transferida a outra, entdo, a
outra parcela em poder da cindida ndo se extinguird (Lei n° 6.404/76, art. 227) e
continuara exercendo sua atividade sob a mesma denominacdo social, mas com capital
reduzido [...]. As agBes ou quotas integralizadas com parcela do patrimbénio da
sociedade cindida serdo de seus sécios, substituindo-se as extintas, na proporcdo das que
tinham. A responsabilidade desses sécios resumir-se-4 na integralizacdo das novas
acdes ou quotas pela real avaliacdo dos bens. Havera responsabilidade solidaria entre a
sociedade cindida e a que absorveu parte de seu patriménio, apenas pelas obrigacGes
anteriores a cisdo, que lhes foram transferidas. A sociedade que absorver parcela do
patrimonio da companhia cindida sucede, portanto, a esta nos direitos e obrigacdes
relacionados no ato da ciséo [...] o ato de cisdo parcial podera estipular que a sociedade
que absorver parte do patrimdénio da cindida ndo seja responsdvel apenas pelas
obrigaces que lhes forem transferidas, sem solidariedade com a cindida, caso em que o
credor anterior & cisdo podera se opor & estipulacdo, em relacdo ao seu crédito, desde
que notifique a sociedade no prazo de noventa dias contados da data de publicagdo do
ato da ciséo.

Sobre a cisdo total, a autora relata:

Total, se houver transferéncia de todo o patrimoénio da sociedade cindida “A”, que se
extinguird, para outras “B” e “C”, e os socios da cindida “A” passardo a integrar as
sociedades beneficiadas “B” e “C” com a cisdo, que sucederdo a cindida nos direitos e
obrigacdes (Lei n® 6.404/76 art. 229, 85°), respondendo solidariamente pelas obrigagdes



da sociedade extinta (Lei n® 6.404/76, art. 233) (DINIZ, 2009, p. 564)

E possivel concluir, a partir disso, que no caso de cisdo parcial, ndo havera extingio da
empresa cindida, ja que ela somente transferird parte do seu capital, ou seja, terd a continuidade
das suas operacdes e a empresa que absorveu uma parte do patrimdnio seré responsavel solidaria
para com a cindida com relagdo a essa parte que foi absorvida. Do contrério, em se tratando de
cisdo total, ocorrerd extingdo da empresa cindida e, aquela que absorver seu capital, terd
responsabilidade perante todos os direitos e obrigagdes da cindida.

De acordo com Santana et al. (2019, p. 163), “a for¢a motriz por tras de uma cisdo ¢ a
hip6tese de que o valor e o desempenho das partes individuais separadas de uma empresa serdo
maiores que as mesmas unificadas, no contexto tributario, isto quer dizer que com a empresa
segregada, o impacto fiscal sera menor.”

Em estudo, Strohmeier (2010, p. 17) elenca:

A operagdo de cisdo ocasiona o fato gerador do imposto de renda, sendo as sociedades
cindidas obrigadas a levantar balanco e demonstracdo de resultados e determinar o lucro
real. No caso de prejuizos fiscais a pessoa juridica sucessora por cisdo ndo podera
compensar prejuizos fiscais da sucedida. Entretanto, no caso de cisdo parcial, a pessoa
juridica cindida poderd manter e compensar seus proprios prejuizos de forma
proporcional a parcela remanescente de seu patrimonio liquido.

2.3.2 Incorporacao

A incorporagéo, por sua vez, pode ser encontrada a sua definicdo no artigo 1.116 do
Codigo Civil (Lei n° 10.406 de 10 de janeiro de 2002): “Na incorporagdo, uma ou varias
sociedades sdo absorvidas por outra, que Ihes sucede em todos os direitos e obrigagdes, devendo
todas aprova-la, na forma estabelecida para os respectivos tipos”.

Para que a incorporacdo aconteca, dever-se-a cumprir o previsto nos paragrafos 1°, 2° e 3°
do art. 227 da Lei n° 6.404:

§ 1° A assembleia-geral da companhia incorporadora, se aprovar o protocolo da
operagdo, deverd autorizar o aumento de capital a ser subscrito e realizado pela
incorporada mediante versdo do seu patrimbnio liquido, e nomear 0s peritos que o
avaliardo.

§ 2° A sociedade que houver de ser incorporada, se aprovar o protocolo da operacéo,
autorizard seus administradores a praticarem 0s atos necessarios a incorporagéo,
inclusive a subscri¢do do aumento de capital da incorporadora.

§ 3° Aprovados pela assembleia-geral da incorporadora o laudo de avaliacdo e a
incorporacdo, extingue-se a incorporada, competindo & primeira promover o
arquivamento e a publicacéo dos atos da incorporacdo (BRASIL, 1976).

Segundo o Cddigo Civil, em seu artigo 1.118, esse processo causara a extincdo da
sociedade que for incorporada, entretanto, ndo ocorre a origem de uma nova sociedade, ja que a
incorporadora se mantera e apenas agregara a incorporada ao seu patriménio, isto é, absorvera
todo o patriménio da empresa que esta sendo adquirida, juntamente com seus ativos e passivos
(direitos e obrigacgdes), incluidos os bens, tecnologias e funcionarios.

E importante ressaltar que os processos trabalhistas decorrentes das atividades anteriores
das incorporadas também serdo transferidos. Os vinculos empregaticios permanecem, de modo
que, a incorporadora devera manter os contratos de trabalho antecedentes, bem como continuar
em conformidade com os acordos antes realizados, de maneira a ndo causar prejuizo aos
colaboradores. Conforme o art. 448 da CLT, a mudanca na propriedade ou na estrutura juridica
da empresa ndo afetard os contratos de trabalho dos respectivos empregados. No mesmo sentido,
0 art. 10 da CLT determina que qualquer alteracdo na estrutura juridica da empresa ndo afetara
os direitos adquiridos por seus empregados.
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Botrel (2017) comenta que 0 processo de incorporagdo precisa ser aprovado pelos socios
de ambas as partes, tanto da incorporadora, quanto da que serd extinta (incorporada). Apos a
aprovacao, o préximo passo é a analise dos balancos patrimoniais das empresas envolvidas, além
da anélise feita por um perito especialista no assunto com relagéo aos bens e a documentacdo da
sociedade que serd adquirida.

Os sécios da incorporada se tornam socios da incorporadora, pelo montante decidido e
aprovado em protocolo pelas partes, como demonstrado exemplo na Figura 3:

Figura 3 — Exemplo de incorporagédo de sociedades

[ INCORPORAGAO DE SOCIEDADES ]
BETA S.A. BETA S.A.

ACIONISTAS: ACIONISTAS:
B1E B2 B1, B2, A1, A2 E A3
PL TOTAL= R$ 200 MIL PL TOTAL= R$ 300 MIL
L L

ALPHA S.A.
ACIONISTAS:
A1, AZ E A3
PL TOTAL= R$ 100 MIL
|-

Fonte: Adaptado de Botrel (2017).

Entretanto, Botrel (2017) ressalta que nos casos em que o patriménio liquido da
sociedade incorporada estiver zerado ou negativo, 0s acionistas da incorporada serdo excluidos e
ndo irdo receber nada em troca, ndo havendo, neste caso, aumento do capital social da
incorporadora. Ademais, 0 autor destaca também que a sociedade incorporada, por sofrer
extincdo, ndo terd compensacdo de prejuizos acumulados. Diante disso, sugere-se que seja
estudada a possibilidade da empresa que possui prejuizos ser a incorporadora, visto que, dessa
forma, conseguird obter tal vantagem fiscal, até porque, ndo ha limitacdo para uma empresa
menor incorporar uma maior, se este for o caso. Ainda, Botrel expressa que é preciso analisar
inclusive a preservacdo do nome empresarial, cadastros de clientes, fornecedores, etc. Segundo
ele, a incorporadora poderd manter seu nome empresarial ou decidir utilizar o nome da
incorporada, haja vista que a incorporada, pela extingdo, coloca 0 nome a disposicdo para
qualquer interessado.

No que tange a pratica contabil, para realizar a incorporacéo, tanto incorporadora quanto
incorporadas devem utilizar-se de uma conta transitéria geralmente intitulada
“INCORPORACAQO”, que serd a conta onde serdo langados todos os bens e obrigacdes — ativos
e passivos — a serem transferidos (pela incorporada) e recebidos (pela incorporadora). No final
do processo, a incorporadora terminara com todo o patriménio da incorporada agregado ao seu,
enquanto esta ultima, por sua vez, terd transferido tudo para a incorporadora (SANTOS et al,
2022)

De acordo com Almeida (2020), o processo de incorporacdo pode ser contabilizado de
acordo com o valor justo ou valor contébil. O valor justo deve ser utilizado quando a operacéo se
caracteriza como combinacdo de negdcios, caso em gue o adquirente possui controle do negocio
a ser adquirido. Ja o valor contabil, em contrapartida, deve ser usado na contabilizacdo quando o
adquirente ndo possuir controle do negdcio a ser adquirido. Controle do negdcio, caracteriza o
autor, trata-se de quando uma empresa ja possui a maioria das acdes de outra.

Ademais, cita Almeida (2020, p. 82), “a incorporacao transfere apenas as contas de ativo
e de passivo, ou seja, as contas de receitas, despesas e custos sdo encerradas e incluidas no
patriménio liquido da sociedade que sera incorporada, antes do processo de transferéncia do
acervo liquido para a sociedade incorporadora.”
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Na incorporacéo, é preciso levar em consideracdo a variagdo patrimonial ocorrida entre a
emissdo do laudo e a efetiva subscricdo. A incorporadora absorvera os ganhos ou perdas
decorrentes deste periodo. Além disso, o valor pago (custo de aquisi¢do) pode divergir do valor
justo (valor apurado). Assim, a incorporadora devera registrar 4gio quando o valor pago for
maior que o valor apurado e, em contrapartida, registrar desagio, quando essa diferenca for
negativa. O valor do &gio ou desagio devera ser contabilizado na incorporadora de acordo com o
fundamento econdmico: valor de mercado de bens ou direitos; valor de rentabilidade; ou fundo
de comercio e intangiveis (ALMEIDA, 2007).

Conforme autores pesquisados, existem trés formas de incorporagdo: a horizontal, a
vertical e a mista. A horizontal, é aquela em que ha participacéo entre as sociedades envolvidas,
mas sem controle. A vertical, ocorre quando uma das sociedades controla a outra. J& a mista, se
trata da combinacao das formas citadas.

Segundo Silva et al. (2004), a incorporagdo é o processo de reorganizagdo societaria mais
utilizado no Brasil, justamente por ser a op¢do que mais oferece beneficios e por ser a mais facil
de ser aplicada. Citam os autores (p. 8): “[...] ja que a incorporagdo presta-se exatamente a isso,
seja por racionalizacdo operacional, reducdo de custos, maior facilidade na gestdo financeira,
etc”. Ademais, € importante atentar ao que 0s autores expressam sobre a compensacdo de
prejuizos acumulados, visto que ela ndo € permitida em nenhuma das reorganizacdes (fusao,
cisdo, incorporacdo), mas é permitida com relacdo a sucessora. Entdo, nas operagdes de
incorporacdo e cisdo, existe a possibilidade de realizar a compensacdo de prejuizos fiscais da
empresa sucessora.

Ainda conforme Silva et al (2004), é possivel observar mais uma grande vantagem na
incorporacdo: nessa operacdo, através do planejamento tributario, € possivel reduzir ou até
eliminar o Imposto de Renda sobre o ganho de capital decorrente do processo de compra e
venda, tornando essa opg¢éo altamente atrativa para as empresas.

Cabe informar que, de acordo com 0s autores pesquisados, em todas as operacgdes citadas
— fusdo, cisdo e incorporacdo, o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) sera
responsavel pela verificacdo dos processos, a fim de evitar monopolio.

3. Aspectos Metodoldgicos

3.1 Delineamento da pesquisa

Quanto aos procedimentos técnicos, foi realizada uma pesquisa bibliografica e,
posteriormente, um estudo de caso relacionado a reorganizacdo societaria através da
incorporacdo em empresas familiares, visando aplicar de forma pratica os conceitos teoricos
levantados atraves da pesquisa bibliografica complementado pelo estudo de caso.

Segundo Souza et al (2021, p. 65), a pesquisa bibliografica “[...] é um processo de
investigacdo para solucionar, responder ou aprofundar sobre uma indagacdo no estudo de um
fendmeno.”

Para Andrade (2010, p. 25) “a pesquisa bibliografica ¢ habilidade fundamental nos cursos
de graduacdo, uma vez que constitui o primeiro passo para todas as atividades académicas. Uma
pesquisa de laboratério ou de campo, implica, necessariamente, a pesquisa bibliografica
preliminar.”

J& o estudo de caso, ¢ compreendido por Yin (2001, p.32) como “uma investigacdo
empirica de um fendmeno contemporaneo dentro de um contexto da vida real, sendo que 0s
limites entre o fendmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos”. Para o autor, essa
estratégia deve ser escolhida quando se quer responder as questdes “como” e “por qué”.

Gil (2009) estabelece algumas finalidades do estudo de caso, como a exploracdo de
situacOes da vida real que ndo possuem limites definidos, a explanacdo da situacdo diante do
contexto em que esta sendo feita alguma investigacao, a formulacdo de hipoteses e/ou teorias, ou
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a explicagdo de determinado fendmeno diante de situagcdes complexas.

3.2 Procedimentos de coleta e analise dos dados

O presente trabalho é de natureza qualitativa e de nivel exploratério, utilizando-se do
estudo de caso. A coleta de dados foi feita com a contadora das trés empresas, apds autorizacao
dos gestores. O inicio da observacéao e coleta de dados deu-se em setembro de 2024, até encerrar
a pesquisa, neste momento. Foi utilizada a observacao direta, por meio de entrevistas informais,
andlise de documentos e dados. A tabulacdo de respostas foi feita utilizando o Excel, com
geracdo de tabelas comparativas e transcrevendo as entrevistas informais realizadas com o
gestor. A andlise dos dados levantados valeu-se do embasamento teorico, alinhado ao objetivo e
a questdo de pesquisa.

4. Resultados da Pesquisa

O presente topico apresenta o estudo de caso realizado com as empresas que, para
preservar suas identidades ao longo desta analise, serdo identificadas como empresa “A”
(incorporadora), “B” e “C” (incorporadas).

Cabe ressaltar que este estudo buscou explorar as implicagdes contabeis e tributarias
decorrentes do processo de incorporagdo. A Figura 4 demonstra como procedeu a incorporagéao.

Figura 4 —Incorporacdo de B e C ha empresa A

Extintas € Seus ativos serdo
incorporados pela empresa A

EMPRESA A

‘ As empresas B e C serdo
Incorporadora

&

EMPRESA B

Incorporada Incorporada

(=]
R

EMPRESA C ‘

Fonte: Elaborado pela autora.

4.1 Contextualizacao das empresas

A presente pesquisa foi realizada com as trés empresas, designadas de empresas A, B e C,
todas do mesmo segmento. Afim de familiarizar-se com as empresas, buscou-se as informagdes
pertinentes de cada uma delas, que na sequéncia serdo apresentadas.

4.1.1 Empresa A - Incorporadora

Com 50 anos de histdria, esta é a empresa que esta a mais tempo no mercado. Sendo uma
sociedade empresaria cujo objeto € a industria de mdveis, fazem parte da sociedade os sécios A,
B e C, cada um com 19,43%, o sécio D com 19,42% e os socios E, F e G, cada um com 7,43%.

Atualmente, a entidade possui 70 profissionais qualificados que compdem o setor
produtivo e administrativo, cuja média de tempo de servigo gira em torno de 18 anos.

Estda enquadrada no regime de tributacdo do Lucro Presumido e apresenta um
faturamento médio anual de R$ 8.400.000,00.

A decisdo de ser a incorporadora partiu de uma reunido entre os socios das trés empresas,
em que se discutiu a possibilidade de realizar o processo e também em que se chegou a
conclusdo de qual deveria ser a empresa-maée.

Por ter mais tempo de atuacdo, estrutura de funcionarios e nome j& formado no mercado,
0s soOcios acreditaram que a credibilidade que a empresa A passard a ter como incorporadora
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contribuird ainda mais para os negocios.

4.1.2 Empresa B — Incorporada

A empresa B, por sua vez, tem cerca de 20 anos de existéncia e esta no mesmo ramo de
atuacdo de industria de moveis. Tem quadro social composto pelo sécio H, com 14,86%, socio |,
com 38,86% e socio J e K, cada um com 9,71%, socio L com 7,43% e sdcio M com 19,43%. A
empresa B possui 20 funcionarios, estd enquadrada no Simples Nacional e tem faturamento
meédio anual de R$ 3.600.000,00.

4.1.3 Empresa C — Incorporada

Por fim, a empresa C, também inddstria de mdveis, possui 4 anos de funcionamento e 6
funcionérios. Enquadram a sociedade o socio N, com 7,43%, o s6cio O, com 19,43%, o sécio P,
também com 19,43%, o sdcio Q, com 38,86%, e o sécio R, com 14,85%. A empresa é optante
pelo Lucro Presumido, com faturamento médio anual de R$ 4.200.000,00.

4.2 Diagnéstico Atual das Empresas antes da Incorporacao

Contabilmente, para se proceder a incorporacdo, devem ser tomadas as seguintes
providéncias:

a) Levantar o Balango Patrimonial das empresas B e C a serem extintas, apurando, assim, a
situacdo real de cada empresa;
b) Encerrar os livros das sociedades em extingdo, baixando todos os valores ativos e

passivos, transferindo-os para a empresa incorporadora que € a empresa A;

c) Providenciar o registro do aumento do Capital da empresa incorporadora, a empresa A,
com transferéncia dos valores ativos e passivos das extintas.
d) Levantar o Balanco Patrimonial da empresa A, incorporadora.

A incorporacdo so sera realizada se houver a aprovacao dos socios de todas as sociedades
envolvidas, em uma ou mais reunides ou assembleias, conforme o0s requisitos previstos em lei. O
protocolo e a justificacdo deverdo ser apresentados aos socios de cada sociedade. Neste estudo de
caso, a incorporacdo foi aprovada em novembro de 2023.

4.2.1 Aspectos contébeis das empresas B e C - Incorporadas

Em 31 de dezembro de 2023, a empresa A incorporou as empresas B e C. A simulacéo
desta operacdo foi assim escolhida pelos socios pelo fato de ambas as empresas atuarem no
mesmo ramo de negdcios e se encontrarem sob controle acionario comum. Os seus Balangos
Patrimoniais na data acima citada, representados por grupos de contas, Sao 0s seguintes:

Quadro 2 — Valores das Contas das Empresas B e C (Incorporadas)

Empresa B R$ Empresa C R$
Ativo Circulante 3.278.778,40 Ativo Circulante | 3.353.540,51
Caixa Equivalente de Caixa 115.749,06 Caixa Equivalentes de Caixa 43.506,55
Clientes 641.153,34 Clientes | 2.426.684,49
Ativo Nao Circulante 851.401,96 Ativo Nao Circulante 318.839,53
Passivo Circulante 1.775.688,95 Passivo Circulante | 1.281.515,59
Fornecedores 185.763,90 Fornecedores 302.660,47
Passivo Nao Circulante 45.454,60 Passivo Nao Circulante 45.454,60
Patrimonio Liquido 2.309.036,81 Patrimonio Liquido | 2.345.409,85
Capital Social 10.000,00 Capital Social 30.000,00
Lucros Acumulados 2.299.036,81 Lucros Acumulados | 2.315.409,85

Fonte: Elaborado pela autora
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Verifica-se no Quadro 3, o total das contas de Ativo Circulante e Nao Circulante, Passivo
Circulante e N&o Circulante e Patriménio Liquido das empresas B e C:

Quadro 3 — Totais de Ativos, Passivos e Patrimonio Liquido Empresas B e C

EmpresaBeC R$ R$ Total
Ativo Circulante 3.278.778,40 3.353.540,51 6.632.318,91
Ativo Nao Circulante 851.401,96 318.839,53 1.170.241,49
Passivo Circulante 1.775.688,95 1.281.515,59 3.057.204,54
Passivo Néo Circulante 45.454,60 45.454,60 90.909,20
Patrimdnio Liquido 2.309.036,81 2.345.409,85 4.654.446,66

Fonte: Elaborado pela autora

Apos este levantamento seguem 0s registros contabeis, em que se transfere os ativos e
passivos das empresas B e C, para A, com consequente aumento de capital em A de R$
4.654.446,66, representativo do aporte de capital feito atraves da conferéncia de bens, direitos e
obrigac0es, realizado conforme langamentos nas sociedades B e C, pela transferéncia de ativos e
passivos para a sociedade A:

Quadro 4 — Transferéncia de Ativos e Passivos para a Empresa A

EmpresaBeC Débito (R$) Crédito (R$)
Conta de Incorporacéo 7.802.560,40
Ativo Circulante 6.632.318,91
Ativo Nao Circulante 1.170.241,49
Passivo Circulante 3.057.204,54
Passivo Néo Circulante 90.909,20
Conta de Incorporacéo 3.148.113,74

Fonte: Elaborado pela autora

Observa-se que é criada uma conta transitoria de incorporacdo que recebera as
contrapartidas dos saldos das contas de ativo e passivo, transferidas para a sociedade A, com a
baixa na sequéncia de ativos e passivos.

Neste momento, o saldo da conta incorporacgdo serd devedor de R$ 4.654.446,66, ou seja,
(R$ 7.802.560,40- R$ 3.148.113,74), saldo este que deve compreender as contas do Patriménio
Liquido. O Quadro 5 representa a baixa das contas do Patriménio Liquido:

Quadro 5 — Incorporacdo do Patrimdnio Liquido pela Empresa A

Débito (R$)
4.654.446,66

Crédito (R$)

Patriménio Liquido

Conta de Incorporagéo 4.654.446,66

Fonte: Elaborado pela autora

A partir destes langcamentos, as contas das empresas B e C serdo zeradas, inclusive a de
incorporagédo. Esse segundo langamento corresponde, em contrapartida, a0 aumento de capital
que foi feito na sociedade A e aos recebimentos pelos socios da B e C, pela integralizagdo dos
ativos e passivos liquidos incorporados, cancelando-se, portanto, o capital das empresas B e C.
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No Quadro 6, ha o recebimento dos ativos e passivos das empresas B e C:

Quadro 6 — Balanco Final com a Empresa A Incorporadora

Empresa A antes EmpresaBeC Empresa A
Contas da Incorporacéo Incorporadas apos a
R$ R$ incorporagéo
R$
Ativo Circulante 1.612.772,00 6.632.318,91 8.245.090,91
Ativo Nao Circulante 1.681.561,42 1.170.241,49 2.851.802,91
Total do Ativo 3.294.333,42 7.802.560,40 11.096.893,82
Passivo Circulante 7.140.749,24 3.057.204,54 10.197.953,78
Passivo Nao Circulante 4.073.193,57 90.909,20 4.164.102,77
Total do Passivo 11.213.942,81 3.148.113,74 14.362.056,55
Patrimonio Liquido (7.919.609,39) 4.654.446,66 (3.265.162,73)
Capital Social 130.000,00 40.000,00 170.000,00
Lucros/Prejuizos Acumulados (8.049.609,39) 4.614.446,66 (3.435.162,73)

Fonte: Elaborado pela autora

Diante do exposto, pode-se constatar que, antes da incorporacao, a empresa A apresenta

um prejuizo acumulado de R$ 8.049.609,39 e a empresa B e C somam um lucro acumulado de
R$ 4.614.446,66, o que faz com que, ap6s a incorporacdo, a empresa incorporadora A, ainda
apresente um prejuizo acumulado de R$ 3.435.162,73.

4.2.2 Aspectos Tributarios da empresa A, apés a incorporagao

Ap0Gs o processo de incorporacdo das empresas B e C pela empresa A, considerando o
grupo de empresas familiares, € 0 momento de realizar planejamento tributario através da
reorganizacao societaria de incorporacdo, com o objetivo de reduzir custos, elevar o patrimonio e
proporcionar maior rentabilidade. No Quadro 7, expde-se a projecdo da receita bruta de vendas
considerando os proximos 12 meses, com a previsao de aumento de 4% nas vendas, uma vez que
0 setor prevé um crescimento de 3,7%, segundo a Fundacdo Getulio Vargas (2024). Quanto ao
resultado projetado, em analise com a contadora das empresas, considerou-se o resultado obtido
até 30/06/2024 e uma projecdo para os meses de julho, agosto, setembro, outubro, novembro e
dezembro de 2024. Sendo assim, no Quadro 7 constam os valores:

Quadro 7 — Projecédo dos 12 meses sem a Incorporacdo — Ano de 2024

Empresa A Empresa B Empresa C

Lucro Presumido

Simples Nacional

Lucro Presumido

Receita Bruta

Receita Bruta

Receita Bruta

R$ 8.740.000,00 R$ 3.750.000,00 R$ 4.370.000,00
Prejuizo Acumulado Lucro Acumulado Lucro Acumulado
Ano de 2024 Ano de 2024 Ano de 2024
(R$ 624.400,00) R$ 352.300,00 R$ 229.340,00

Fonte: Elaborado pela autora.

No Quadro 8 estdo expostos o0s valores de tributos e contribuigfes, a partir da projegéo de
vendas, que seriam pagos por estas empresas sem a reorganizagdo societéria da incorporacgao no

ano de 2024:

16



Quadro 8 — Projecdo dos 12 meses sem a Incorporacdo — Ano de 2024

Empresa A Empresa B Empresa C Total
Lucro Presumido Simples Nacional Lucro Presumido
PIS/COFINS- PIS/COFINS-
IRPJ/CSSL/ICMS SIMPLES NACIONAL IRPJ/CSSL/ICMS
R$ R$
R$ 1.237.059,62 R$ 797.625,00 R$ 603.174,81 R$2.637.859,43
Encargos Trabalhistas Encargos Trabalhistas Encargos Trabalhistas
sobre Folha de Pagamento | sobre Folha de Pagamento | sobre Folha de Pagamento
R$ 724.241,87 R$ 56.671,96 R$ 101.826,32 R$ 882.740,15
Total R$ 1.961.301,49 R$ 854.296,96 R$ 705.001,13 R$ 3.520.599,58

Fonte: Elaborado pela autora.

Nota-se que o total de impostos antes da incorporacéo pelas trés empresas soma o total de
R$ 3.520.599,58.

Ap0s este levantamento, o Quadro 9 demonstra a empresa A, incorporadora, tributada
pelo Lucro Real suspensdo e reducgdo, considerando os valores projetados para 2024, e a
compensacdo de prejuizos. Nos valores de PIS/COFINS, assim como de ICMS, foram
considerados os créditos relativos a esses tributos utilizando-se do levantamento realizado até
outubro de 2024, com a projecédo para novembro e dezembro de 2024

Quadro 9 — Projecédo dos 12 meses apés a Incorporagdo Ano de 2024

Empresa A - Incorporadora — Lucro Real
PIS/COFINS/ICMS R$ 2.460.725,53
Encargos Trabalhistas sobre Folha de Pagamento R$ 1.110.365,62
IRPJ R$ 0,00
CSLL R$ 0,00
Total R$ 3.571.091,15

Fonte: Elaborado pela autora

Em relacdo ao IRPJ e a CSLL, percebe-se que, com a incorporacdo, ndo haveria

pagamento desses tributos.
Considerando o prejuizo acumulado, tem-se 0 seguinte, conforme Quadro 10:

Quadro 10 — Projecéo dos Lucros/Prejuizos 12 meses ap6s a Incorpora¢do Ano de 2024

Lucros ou Prejuizos R$
Prejuizo Acumulado com a incorporacao até 31/12/2023 (3.435.162,73)
Empresa A (Incorporadora) - projecédo de resultado até 31/12/2024 - prejuizos (624.400,00)
Empresa B — projecdo de resultado até 31/12/2024 - lucros 352.300,00
Empresa C — projecdo de resultado até 31/12/2024 - lucros 229.340,00
Total de Prejuizos ACUMUIAAOS. ........coeiiiiiiieiiieicieie e (3.477.922,73)

Fonte: Elaborado pela autora

O Quadro 10 demonstra que, considerando a projecdo para 2024, a empresa A
apresentaria R$ 624.400,00 de prejuizo, a empresa B, R$ 352.300,00 de lucro e a empresa C, R$
229.340,00 também de lucro. Assim, haveria um resultado positivo de R$ 42.760,00 no ano, mas
0 prejuizo acumulado ainda seria de R$ 3.477.922,73 em 31/12/2024. Porém, se considerada a

17



hipotese de que a empresa permaneca com lucro médio de R$ 42.000,00, haveria a possibilidade
de, por muitos meses, compensar prejuizos anteriores a incorporagao.

Na sequéncia, no Quadro 11, a andlise comparativa, sem a incorporacdo e com a
incorporagéo:

Quadro 11 — Analise Comparativa do total da tributagédo e Encargos Trabalhistas Ano 2024

Tributacio Tributagdo
Sem a Incorporacio Com a Incorporacao
R$ 3.520.599,58 R$ 3.571.091,15

Fonte: Elaborada pela autora

Analisando o0 Quadro 11, é possivel validar que a incorporacdo aumentaria a tributacdo
em R$ 50.491,57, ou seja, 1,41%, reflexo este, acarretado principalmente pelos encargos de
folha de pagamento relativos a empresa B, que, antes do processo, estava enquadrada no Simples
Nacional.

Mesmo com este percentual de aumento na tributacdo, os beneficios da incorporacéo
continuam oferecendo maior vantagem operacional, administrativa e tambem tributaria no longo
prazo, se considerada a compensacao de prejuizos possibilitada pelo Lucro Real.

4.3 Consideracdes e sugestdes

Através do estudo, foi perceptivel que a incorporacdo foi de extrema valia para as
entidades envolvidas. Além da consideravel diminuicdo de prejuizos acumulados para a
empresa-mée, as incorporadas podem agora valer-se de uma forte estrutura, criada pela unido das
trés empresas, tornando a nova empresa mais saudavel, prospera e competitiva.

Com esse processo, fica evidenciada a importancia da contabilidade e, principalmente, da
contabilidade aliada ao planejamento tributario para a saude e evolucdo das sociedades
empresariais. Nesse sentido, € de suma importdncia que 0Ss gestores continuem sempre
analisando os demonstrativos contabeis, a fim de adquirirem conhecimento sobre seu proprio
negocio e informacGes sobre as condicdes financeiras em cada momento, para, assim, estarem
aptos a tomar decisdes assertivas que levem ao cumprimento das metas almejadas.

Outrossim, cabe evidenciar que o papel dos diretores é fundamental no sucesso
empresarial, visto que, € através deles que ha a criacdo de novas conexdes para melhor atender as
necessidades das empresas, seja solucionando problemas ou proporcionando desenvolvimento.
Por isso, faz-se muito pertinente o contato continuo e direto dos gestores com o contador da
empresa.

5. Concluséo

Todas as empresas escolhidas para andlise deste estudo enfrentam dificuldades
semelhantes e tém como objetivo maximizar seus lucros e atingir novos niveis de eficiéncia
administrativa e operacional. Assim, a pesquisa se propds a identificar, através da reorganizagédo
societaria, a ferramenta de planejamento tributario capaz de auxiliar no alcance de tais
propositos.

A partir do desenvolvimento do estudo de caso, foi possivel a analise dos patrimdnios das
entidades, bem como a demonstracdo dos resultados obtidos pelo processo de incorporacao.
Ap0s levantar os dados contabeis, fiscais e tributarios das trés empresas e aplicar o processo de
incorporacdo, houve a possibilidade da compensacdo dos prejuizos acumulados.

Ademais, a incorporacdo trouxe beneficios ndo so para A, mas também para B e C, que
poderdo usufruir de uma maior infraestrutura, um quadro de funcionarios mais qualificado e um
dominio de mercado maior, além da ampliacdo da cartela de clientes. Ainda, pode-se citar o
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aumento da eficiéncia administrativa e operacional, fazendo com que a nova empresa torne-se
mais competitiva no mercado.

A pesquisa possibilitou examinar as empresas conjuntamente, comprovando a
importancia da analise gerencial conjunta em grupos de empresas e da contabilidade como uma
grande aliada no gerenciamento dos negocios, pois ela é capaz de proporcionar ndao soO
informacdes necessarias para a tomada de decisdes, mas também ferramentas para alavancar os
processos tributarios, financeiros, operacionais e administrativos.

Além disso, 0 estudo proporcionou a autora conectar 0s conceitos académicos com a
pratica contabil, revisando aspectos da contabilidade como um todo, contribuindo também para a
comunidade em geral e para fins académicos.

Reitera-se que este estudo se limitou a analisar os itens selecionados nas empresas
objetos de estudo, ou seja, os resultados obtidos nesta analise ndo podem ser generalizados em
virtude das particularidades desta amostra.

Sugere-se, para trabalhos futuros, que as empresas mantenham um controle gerencial
com os resultados por unidade de negdcios, mas também facam analises unificadas, para que
outras decisGes mais estratégicas possam ser tomadas.
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