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Resumo

Tendo em vista a importancia da contabilidade de custos para gestdo e tomada de decisdes, foi
elaborado um estudo sobre a formacdo e analise de custos a fim de verificar os possiveis
resultados a serem obtidos ao se desenvolver a estrutura de custos e a precificacdo de produtos
do segmento de massas frescas, em um Microempreendedor Individual (MEI) do ramo
alimenticio, situado na Serra Galcha. Para atingir esse objetivo, utilizou-se como método o
estudo de caso descritivo, por meio de pesquisa qualitativa e quantitativa. Diante disso, ao
identificar os custos empregados na producdo de cada um dos quinze itens analisados,
desenvolveu-se o custeio variavel e verificou-se que todos os produtos apresentam margem de
contribuicdo positiva. 1sso evidencia que a estrutura dos custos varidveis da empresa esta
adequada. No entanto, cinco itens estdo sendo comercializados por preco inferior ao prego de
venda obtido com base nos custos, mediante aplicacdo do markup. Assim, constata-se que a
proprietéaria ndo alcanca o lucro desejado com a venda desses cinco itens. Logo, sugere-se que
0s precos de venda sejam ajustados. Os dados contabeis também possibilitam que a
Microempreendedora adote estratégias diferentes das praticas atuais na conducdo do negécio,
visto que, ndo utilizava a contabilidade e ndo possuia conhecimento dessas informacoes.
Indica-se que um estudo futuro possa abranger os custos do segmento de confeitaria.

Palavras-chave: Estrutura de Custos. Custeio Variavel. Massas. MEI. Preco de Venda.

1 Introducéo

O surgimento da contabilidade esta diretamente relacionado com a evolucdo da
humanidade, visto que, o controle de bens originou-se da vontade prépria dos seres humanos
no inicio da civilizacdo (Alves, 2017). Assim, a contabilidade caracteriza-se como uma
ciéncia social que tem por objetivo analisar o patrimonio de pessoas, contribuindo com a
evolucdo, a geréncia e os efeitos futuros. Desta forma, a funcdo dos contadores € registrar,
observar e interpretar os fatos que afetam a situacdo patrimonial (Muller, 2018).

Ademais, Marion (2022) expde que a contabilidade é um sistema de informacoes
determinado a apresentar dados que auxiliam os gestores na tomada de decisdes, e, por
apresentar demandas bastante amplas, a contabilidade é subdividida em diversas areas, que
possuem atribuicdes especificas. De acordo com Pinon (2019), o ramo da Contabilidade de
Custos tem o dever de gerar informagdes para 0s gestores das entidades, contribuindo com a
determinacdo de desempenho e planejamento, controle das operacfes e tomada de decisdes,
bem como, possibilitar a alocagdo dos custos de producédo aos produtos.

Com o crescimento da competitividade nos mercados, 0s custos tornam-se
extremamente significativos no processo decisorio das empresas, pois a definicdo de preco
deve levar em consideracdo 0s custos incorridos e, também, 0s precos que estdo sendo



aplicados no mercado (Martins, 2023). O propoésito da formacao de preco é conseguir definir
um valor capaz de cobrir todos os custos e despesas gerados no processo de fabricagdo e
alcancar o lucro desejado, resultando em produtos mais competitivos, que garantam a
sobrevivéncia da entidade (Crepaldi; Crepaldi, 2023).

Observa-se que, segundo a pesquisa “Sobrevivéncia em Empresas 2020 realizada
pelo SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (2022), as Micro
e Pequenas empresas apresentam a maior taxa de mortalidade de negdcios em até cinco anos
apos a abertura. Assim, tem-se que essas organizacfes possuem mais dificuldades para gerir
as suas operacOes, acabando por decretar faléncia ou sofrer com dificuldades financeiras ao
longo de sua existéncia. Dados obtidos por Marion (2022) apontam que 0s motivos dessas
dificuldades sdo gerados pela ma administracdo, por decisfes tomadas sem suporte e sem
informacdes confidveis, alem de dados contabeis distorcidos, que foram elaborados com o
propdsito Unico de atender o Fisco.

Conforme Lei Complementar n° 123/2006, o Microempreendedor Individual tem a
obrigacéo de preencher o relatorio mensal e enviar a declaragdo de faturamento anual, logo,
esta dispensado de manter a escrituracdo contabil formal e contratar servicos de contabilidade
(Brasil, 2006). No entanto, para assegurar a continuidade do negdcio e manter as operagdes
eficientes e sem pausas, é necessario que o Microempreendedor utilize ferramentas e técnicas
de gestdo (Costa; Lucena, 2021). Nesse sentido, a contabilidade € o grande instrumento que
pode auxiliar no desempenho, planejamento, controle e apresentacao de dados que colaboram
com a tomada de decis0es, identificacdo de custos e precificacdo dos produtos, contribuindo
para a continuidade das operacdes (Marion, 2022).

Isso porque, conforme estudo de Silva e Andrade (2021), cujo desenvolvimento foi a
aplicacdo de uma pesquisa de campo com noventa e dois Microempreendedores Individuais
do municipio de Sdo Mateus - ES, ficou evidenciado que a falta de controle financeiro,
conhecimento sobre gestdo do negdcio, planejamento e organizagdo sdo algumas das maiores
dificuldades encontradas na conducdo dos negocios. No entanto, menos de um ter¢o dos
entrevistados buscaram auxilio da contabilidade para resolucéo dessas demandas.

Relacionado a isso, em uma pesquisa desenvolvida por Filho et. al (2022), na qual foi
aplicado o método dos centros de custos e calculado os pre¢os de venda de salgados, tortas e
doces fabricados por uma Microempresa familiar no ramo de confeitaria, localizada em Santa
Catarina, foi possivel notar que, de trinta e oito produtos analisados, trinta e um deles estavam
sendo comercializados com preco inferior ao preco obtido através da aplicacdo do estudo e,
desta forma, podendo afetar o principio da continuidade.

Com base no exposto, tem-se 0 seguinte questionamento: Quais 0S possiveis
resultados a serem obtidos ao se desenvolver a estrutura de custos e a precificacdo de produtos
do segmento de massas frescas, em um Microempreendedor Individual (MEI) do ramo
alimenticio, situado na Serra Gaucha? Logo, o0 objetivo geral deste trabalho é analisar os
possiveis resultados a serem obtidos ao se desenvolver a estrutura de custos e a precificacdo
de produtos do segmento de massas frescas, em um Microempreendedor Individual (MEI) do
ramo alimenticio, situado na Serra Galcha.

Em virtude da importancia de obter informacdes que auxiliem na gestdo e na tomada
de decisOes para garantir a continuidade das empresas, esse estudo pode ser utilizado como
referéncia por outros Microempreendedores Individuais que pretendem melhorar o controle e
planejamento de seus negdcios através da aplicacdo de métodos de custeio em seus produtos e
da formacdo de preco, de forma que os tornem lucrativos e possam contribuir para que o
empreendimento seja mais competitivo no mercado.

Do ponto de vista académico, essa pesquisa auxilia na compreensdo de conceitos sobre
a contabilidade de custos e na verificacdo do processo de aplicagéo e estruturagcdo dos custos
através de um caso real desenvolvido em um MEI. Desta forma, os estudantes conseguem



correlacionar o estudo da teoria com a prética e desenvolver a visao gerencial. Além disso,
pode ser utilizado como base para novos estudos e pesquisas nessa area tdo importante de
Ciéncias Contabeis. A partir disso, verifica-se que o estudo tem grande relevancia tanto para
fins gerenciais quanto académicos.

No primeiro capitulo foi apresentada a introducdo do estudo, composta pela
contextualizacdo, delimitacdo do tema, questdo de pesquisa, objetivo e justificativa. Em
seguida, no segundo capitulo, desenvolveu-se o referencial tedrico pertinente ao assunto do
trabalho. No terceiro capitulo foi abordado a respeito dos aspectos metodoldgicos, enquanto,
os resultados da pesquisa foram descritos no capitulo quatro. Para finalizar, a conclusdo do
estudo desenvolvido foi exposta ao longo do quinto capitulo.

2 Referencial Teorico

2.1 Contabilidade

A contabilidade, segundo Ribeiro (2019), é uma ciéncia social que tem como objeto de
estudo o patrimonio, isto é, o conjunto de bens, direitos e obrigacdes de pessoas fisicas ou
juridicas. Consonante a isso, Silva (2010) expde que os bens sdo conjuntos de materiais
permanentes, duraveis, dindmicos ou de consumo que proporcionam a entidade a
possibilidade de existir e realizar suas operacfes e os direitos referem-se a créditos que a
empresa tem a receber decorrentes de suas atividades. Ja as obrigacdes, também denominadas
de passivo, sdo compromissos que a instituicdo tem para com terceiros.

Desta forma, o principal objetivo da contabilidade é fornecer informacdes, de acordo
com as necessidades dos usuérios, que contribuam para a gestdo e para a tomada de decisGes
(Favero et al., 2011). Em complemento a isso, o propdsito da contabilidade é alcancado
através da escrituracdo dos eventos, apresentacdo das demonstracdes e analise dos fatos que
ocorrem nas entidades e afetam o patrimonio, evidenciando as variagdes e composicao, além
de apresentar os resultados do periodo (Araujo, 2009).

A contabilidade é dividida em diversas areas, apontando como principais a
contabilidade financeira, gerencial, fiscal e de custos. Assim, a contabilidade financeira é
responsavel por emitir as demonstracdes contabeis exigidas pelo fisco, a contabilidade
gerencial € voltada a elaborar informacgfes para 0s executivos das empresas, a contabilidade
fiscal possui como objeto as questBes relacionadas a tributos e a contabilidade de custos é
encarregada em apurar a lucratividade dos produtos ou servicos através da aplicacdo de
sistemas de custos e fornecer informagGes Uteis para a tomada de decisdes (Souza, 2014).

2.2 Contabilidade de custos

Com o inicio da Revolugdo Industrial, no século XVIII, o processo de automatizacdo
comecou a substituir a producao artesanal e, com isso, 0 setor econémico de comercializacao
passou a estar interligado ao setor de producdo, manifestando a demanda de gerenciar 0s
custos (Padoveze, 2013). A partir disso, a Contabilidade de Custos surgiu com o intuito de
reconhecer os custos dos produtos para avaliagdo dos estoques e para apuragéo do resultado
das industrias (Crepaldi; Crepaldi, 2023).

Segundo Martins (2023), com a evolugdo da industrializagcdo e o crescimento das
empresas, 0 objetivo da Contabilidade de Custos foi modificando-se e, em razéo disso, tem se
destacado na area gerencial como forma de contribuicdo para o desempenho das entidades. De
forma semelhante, Crepaldi e Crepaldi (2023) alegam que a éarea de custos continua
avancando e transformando-se de simples auxilio na apuracéo de custos e resultados para um
relevante mecanismo de controle e base para tomada de decisoes.



Ademais, Bruni e Fama (2019) afirmam que a Contabilidade de Custos tem o dever de
cumprir com trés requisitos basicos em sua aplicabilidade, sendo eles: a determinacdo do
resultado do periodo, através dos registros contabeis originais e das variagdes de
processamento, que tornam os dados mais relevantes para a gestdo, o controle das operacoes,
com base em orcamentos, estoques e comparacdes e, por fim, a tomada de decisdes, como
formacéo de precos e questdes relacionadas a vantagens produtivas.

2.3 Nomenclaturas de custos

Para que as organizacGes sejam gerenciadas de maneira adequada, é fundamental que
os administradores disponham de informacGes a respeito da estrutura organizacional, bem
como, da composicdo dos custos das atividades realizadas na empresa. Assim sendo, ha
nomenclaturas e conceitos de custos que se fazem indispensaveis para a compreensao e a
utilizacdo das informacbes que a Contabilidade de Custos proporciona (Marion; Ribeiro,
2018).

2.3.1 Gasto

O primeiro conceito essencial, de acordo com Martins (2023), refere-se a gasto e,
expressa qualquer sacrificio financeiro da organizacdo, caracterizado pela entrega ou
compromisso de entrega de recursos. Para Santos, Marion e Segatti (2009), gasto possui uma
definicdo bem ampla, fazendo referéncia a todo sacrificio causado em funcdo da obtencédo de
bens ou de servigos, tendo como contrapartida 0 pagamento, no momento da compra ou no
futuro, através da constituicdo de divida. Além disso, Megliorini (2018) complementa que
gasto é a classe geral e a partir dela desdobram-se 0s custos, as despesas e 0s investimentos,
conforme demonstra a Figura 1.

Figura 1 — Classificagdo dos gastos
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Fonte: adaptado pela autora de Megliorini (2011).




2.3.2 Custo

De acordo com Bruni e Fama (2019), os custos correspondem a gastos relacionados a
bens ou servigos que serdo utilizados no setor de producdo das empresas, assim, estdo
vinculados a fabricacéo de outros bens e servicos. Dessa maneira, Martins (2023) relata que a
mdo de obra industrial, a energia elétrica, a depreciacdo das maquinas, as matérias primas, as
embalagens e os materiais auxiliares utilizados no processo de fabricacdo de bens ou na
execucdo de servigos sdo classificados como custos.

Assim sendo, a fim de atender as variadas funcionalidades, os custos sdo classificados,
quanto a apropriacdo aos produtos, em diretos e indiretos e, quanto ao comportamento de
acordo com o volume de producdo, em fixos e variaveis (Megliorini, 2018). A partir das
ideias desse autor, apresenta-se o conceito de cada uma dessas classificacbes no Quadro 1.

Quadro 1 — Classificacdo dos custos

Classificacdo dos X
Descricéo Exemplos
custos
Variaveis Custos que aumentam ou diminuem conforme o Matéria-prima e energia
volume de producao. elétrica
. Custos que independente do volume de producao, .
Fixos d P P ¢ Aluguel e depreciacéo
permanecem sempre 0S mesmos.
Custos diretamente identificados e apropriados aos . x
. A Matéria-prima e méo de
Diretos produtos, conforme consumo medido para cada .
- obra direta
peca produzida.
Custos em que ndo é possivel identificar o consumo N L
X : - . Energia elétrica e salario
. de forma direta e, por isso, utiliza-se base de rateio :
Indiretos . e L do supervisor de
ou critérios especificos para apropriagdo, como a roducio
quantidade de horas maquina e de méo de obra. P ¢

Fonte: adaptado pela autora de Megliorini (2018).

2.3.3 Despesa

Segundo Marion e Ribeiro (2018), considera-se despesa todo gasto com aquisicao de
bens ou servicos que sdo consumidos em setores ndo produtivos, como o administrativo, o
comercial e o financeiro, com a intencdo de obter receitas de forma direta ou indireta. De
maneira semelhante, Martins (2023) também conceitua despesa com essas carateristicas e
acrescenta que elas reduzem o Patrimdénio Liquido das entidades e retratam sacrificios
gerados no curso de alcance de receitas.

De acordo com o consumo direto ou indireto para obtencdo de receitas, as despesas
podem ser classificadas em fixas e variaveis. Desta forma, consideram-se variaveis as
despesas diretamente ligadas as vendas, como comissdes de vendedores, fretes e seguros de
entrega dos produtos. As despesas fixas permanecem constantes, independente do volume de
vendas e estdo relacionadas as areas administrativas e comerciais, como despesas com
telefone e internet (Marion; Ribeiro, 2018).

2.3.4 Investimento

Investimento corresponde a gastos ativados que ficam estagnados no ativo da empresa,
por um determinado periodo, devido a sua vida util ou a beneficios constituidos em periodos
futuros, que a posteriori, irdo incorporar 0s custos e despesas progressivamente (Bruni; Fama,
2019). Em complemento a isso, investimentos sdo gastos destinados a compra de bens para
transformacéo, troca ou consumo, durante o periodo em que esses bens ainda ndo estiverem
atribuidos a sua finalidade. Cita-se como exemplo os bens adquiridos para utilizagdo na
producdo, porque enquanto estiverem nos estoques serdo considerados investimentos, e



somente irdo ser classificados como custos, no momento em que forem retirados dos estoques
e introduzidos no processo de fabricacdo (Marion; Ribeiro, 2018).

2.3.5 Desembolso

Consoante a Martins (2023), desembolso refere-se ao efetivo pagamento decorrente da
aquisicdo de bens ou servigos, que pode ocorrer de forma precedente, imediata ou posterior a
concretizacdo da compra. Em outras palavras, Santos, Marion e Segatti (2009) descrevem
desembolso como a saida de recursos do caixa ou equivalentes de caixa com o intuito de
realizar um pagamento, assim, todo gasto também serd considerado um desembolso, no
entanto, nem todo desembolso é um gasto, tal como amortizacao de um empréstimo bancério.

2.3.6 Perda

Bruni e Famé (2019) afirmam que a perda é configurada por todos os bens consumidos
pela empresa de forma anormal e ndo intencional. Ponderando sobre esse assunto, Martins
(2023) alega que, por suas particularidades especificas de anormalidade e involuntariedade, a
perda diferencia-se de despesa, além de ndo ser um gasto destinado ao alcance de receitas.
Ademais, o autor exemplifica que os casos mais comuns de perdas sdo com incéndios,
estoques obsoletos e mdo de obra durante greves.

2.4 Métodos de custeio

Segundo Martins (2023), custeio quer dizer apropriacdo de custos, logo, método de
custeio é a maneira pela qual serdo apropriados os custos aos produtos. Megliorini (2011)
acrescenta que, 0os métodos de custeio estabelecem a forma de valorizacdo dos objetos de
custeio, ou seja, de uma atividade, produto, departamento ou operacdo. Assim, ha diversos
métodos de custeio, que sdo aplicados em concordancia com os objetivos das empresas, sendo
0s principais: custeio variavel, custeio por absorcdo, custeio baseado em atividades (ABC) e
custeio pleno (RKW).

2.4.1 Custeio variavel

De acordo com Martins e Rocha (2015), o método de custeio variavel incorpora
somente 0s custos diretos e varidveis ao custo de fabricacdo dos produtos, desta forma, todos
os custos fixos serdo alocados diretamente ao resultado do exercicio. Nesse sentido, Marion e
Ribeiro (2018) complementam que o0s custos indiretos, em conjunto com as despesas,
integrardo o resultado e, por conta disso, 0 custeio variavel ndo é aceito pela legislacdo
brasileira, visto que, essa configuracdo onera as despesas e diminui o resultado, o que
influencia no célculo dos tributos incidentes sobre o lucro e fere os principios contabeis.

Os motivos pelos quais os custos fixos ndo sdo alocados ao custo dos produtos, no
custeio variavel, reside no fundamento de que normalmente os custos fixos séo indiretos,
sendo assim, necessitam de rateios para serem apropriados e todos os critérios de rateio sao
subjetivos, imperfeitos e questionaveis. Ademais, 0s custos fixos sdo estruturais, ou seja,
promovem a capacidade produtiva de toda a empresa e ndo de um produto individualmente,
portanto, existirdo mesmo se ndo houver producdo e vendas no periodo. Com base nisso, a
aplicacdo do custeio variavel limita os riscos de distorcdo por conta dos rateios, o que
proporciona um custo unitario mais preciso (Martins; Rocha, 2015).

A estrutura do custeio variavel visa auxiliar a administracdo das empresas, através da
geracdo de informacdes importantes para tomadas de decisdes. Essa ferramenta possibilita aos
gestores indicagdes acerca dos produtos que mais colaboram com a lucratividade, por meio da
margem de contribuicdo, a determinacdo adequada para precificar os produtos, o valor
méaximo de descontos que pode ser praticado nas negociagdes, além de evidenciar a producéo
minima para que a empresa seja rentavel (Megliorini, 2018).



Apresenta-se, na Figura 2, a sintetizacdo da aplicacéo e os resultados desse custeio na
demonstracdo do resultado.

Figura 2 — Custeio variavel
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Fonte: Martins e Rocha (2015).

2.4.2 Custeio por absorgéo

O custeio por absorcdo faz referéncia ao método em que os custos fixos e variaveis
incorridos no periodo sdo apropriados, em sua totalidade, aos produtos fabricados. Assim, 0s
custos indiretos serdo absorvidos pelos produtos atraves da aplicacdo de rateios e 0s custos
diretos com base na quantidade gasta para cada unidade produzida (Megliorini, 2018). Além
disso, o0 custeio por absorcdo € utilizado para atender a legislacdo e as normas padrdes da
contabilidade referente a valoracdo dos estoques nas demonstracfes contabeis (Martins;
Rocha, 2015).

Figura 3 — Custeio por absorcao
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Fonte: Martins (2023).

2.4.3 Custeio baseado em atividades (ABC)

Megliorini (2018) expde que o Custeio ABC parte do principio de que 0s recursos sao
consumidos pelas atividades praticadas nas empresas, sendo que, produtos, servigos ou
demais objetos advém das atividades que demandam esses recursos. Dessa forma, o0s custos
indiretos serdo apropriados as atividades, por meio de diretrizes que representam o consumo
e, posteriormente, o resultado de cada atividade deve ser alocado aos produtos, servicos ou



outros objetos, de acordo com direcionadores apropriados. Direcionadores de custos, de
acordo com Martins (2023), sdo fatores que indicam os niveis de custos das atividades, logo,
consideram-se premissas que permitem alocar os custos das atividades aos produtos, por
exemplo, nimero de empregados, area ocupada, hora-homem e hora-maquina.

2.4.4 Custeio pleno (RKW)

O Custeio Pleno, mais conhecido por RKW, é a abreviacdo utilizada para referenciar
Reichskuratorium fiir Wirtschaftlichtkeit, ou seja, um sistema de custos de origem Alemd, em
que todos os custos e despesas ocorridos em um periodo sdo considerados no custo dos
produtos (Marion; Ribeiro, 2018). Em complemento a isso, por apropriar todos 0s custos e
despesas do periodo aos produtos, esse custeio ird evidenciar o custo pleno para produzir,
administrar e vender, resultando na possibilidade de observar o custo contabil maximo dos
bens e servicos. Assim, 0 custo unitario obtido através da aplicacdo desse custeio €
considerado conservador, pois é 0 que gerard menor margem de lucratividade em comparacao
com os demais métodos de custeio (Martins; Rocha, 2015).

2.5 Formacéo do preco de venda

Yanase (2018) declara que muitas empresas enfrentam dificuldades financeiras
provocadas por diversos motivos, como concorréncia, venda de produtos de forma equivocada
e politicas de vendas inadequadas. Todavia, hd um fator principal em relacéo a essa situacao:
as receitas obtidas com vendas apresentarem-se inferiores aos gastos. Assim, conforme
mesmo autor, torna-se fundamental entender o comportamento das receitas, custos e despesas
da empresa para alcancar o lucro desejado e evitar essas dificuldades.

Em paralelo a isso, Martins (2023) alega que, além de conhecer o custo dos produtos,
também € necessario possuir informacdes a respeito dos precos praticados pelos concorrentes,
do grau de elasticidade da demanda, dos precos de produtos substitutos, entre outros dados
relevantes, de acordo com o mercado em que a empresa atua. Atentando a isso, 0s pre¢os de
venda podem ser formados com base nos custos, no mercado ou em uma fuséo dos dois.

2.5.1 Markup

Optando pela formacéo de preco com base nos custos, é possivel utilizar o markup, ou
seja, uma taxa de marcacdo que aplicada sobre o custo unitéario de fabricagdo, ird indicar o
preco de venda do produto. Para utilizacdo desse indicador, é fundamental que sejam
incluidos todos os valores que pretendem ser cobrados do cliente, com excecdo do custo de
fabricacdo (Marion; Ribeiro, 2018). Assim, o markup pode ser calculado de duas maneiras
diferentes: multiplicador, em que indica por quanto devem ser multiplicados os custos para
encontrar o preco de venda e divisor, o qual representa o percentual do custo em relacdo ao
preco de venda (Bruni; Fama, 2019).

Ademais, para realizar o calculo do markup é preciso definir percentuais para despesas
de vendas, despesas administrativas, despesas financeiras, lucro desejado e considerar na
férmula as aliquotas dos impostos incidentes sobre os produtos e sobre as receitas da empresa.
Também, ao aplicar o indicador em um custo obtido através do custeio variavel, deve-se
incluir uma taxa percentual dos custos fixos no calculo, ja que o custo fixo é alocado
diretamente ao resultado nesse metodo e precisa ser considerado para formacdo do preco de
venda do produto (Megliorini, 2018).

A partir dessas premissas, apresentam-se as duas metodologias de calculo do markup,
na qual a soma das taxas percentuais refere-se, em porcentagem, ao montante que influencia
na formagéo de pregos, conforme citado anteriormente.



Figura 4 — Markup multiplicador e divisor

Markup Multiplicador

1

Markup =
P 1 — Soma taxas percentuais

Markup Divisor

Markup =1 — Soma taxas percentuais

Fonte: adaptado pela autora de Bruni e Famé (2019).

De acordo com Megliorini (2018), para definir o pre¢o de venda de um produto, basta
multiplicar o custo unitario pelo resultado encontrado no markup multiplicador ou dividir o
custo unitario pelo valor encontrado ao aplicar o markup divisor, sintetizando isso, tem-se:

Preco de venda = Custo unitario x Markup multiplicador

Preco de venda = Custo unitario
Markup divisor

2.5.2 Margem de contribuicéo

A utilizacdo do custeio variavel permite aos gestores o conhecimento da margem de
contribuicdo de cada produto, isto €, 0 montante com o qual cada item colabora para cobrir
com os custos e despesas fixas (Marion; Ribeiro, 2018). Em outras palavras, entende-se por
margem de contribuicdo a fracdo do preco de venda que supera 0s custos e despesas variaveis
e contribui para absorver os custos e despesas fixas e, também, para sustentar a geracdo de
lucro (Crepaldi; Crepaldi, 2023).

Esse instrumento proporciona informagfes importantes para a tomada de decisdes,
auxiliando os administradores quanto a definicdes sobre a diminuicdo ou expansdo de uma
linha de producdo, avaliacdo de métodos de producdo, decisdes estratégicas sobre pregos de
venda, produtos ou servicos e avaliacdo do desempenho. A margem de contribuicdo ira
indicar, por exemplo, se uma encomenda devera ser aceita quando o preco de venda estiver
inferior ao preco praticado normalmente (Crepaldi; Crepaldi, 2023).

Para calcular a margem de contribuicdo unitéaria é preciso subtrair do preco de venda,
0s custos e despesas variaveis (Martins, 2023). Dessa forma, obtém-se a seguinte formula:

Figura 5 — Margem de contribuigéo

MC=PV-CV-DV

Sendo:

MC - Margem de contribuicdo;

PV - Prego de venda;

CV —Soma dos custos variaveis;
DV — Soma das despesas variaveis.

Fonte: adaptado pela autora de Crepaldi e Crepaldi (2023).



2.6 Microempreendedor individual

A Lei Complementar n° 128/2008 instituiu 0 MEI - Microempreendedor Individual,
isto €, o empresério individual, que, de acordo com a Lei Complementar n° 188/2021, ¢é
caracterizado por auferir receita bruta de ate oitenta e um mil reais no ano-calendario anterior
e recolher um valor fixo de impostos e contribui¢fes pelo Simples Nacional (Brasil, 2008;
2021). Assim, o valor fixo dos impostos é recolhido mensalmente através de uma guia unica,
chamada DAS (Documento de Arrecadacdo do Simples Nacional), cuja composicdo é cinco
por cento do salario minimo vigente, destinado a Previdéncia Social, acrescido de um real, se
for contribuinte do ICMS ou cinco reais, para prestadores de servigos, em que estejam
enquadrados nas atividades gerais do MEI (Butignon, 2021).

Por tratar-se de empresa de pequeno porte, na maioria dos casos 0 Microempreendedor
trabalha sozinho e, por isso, as tarefas administrativas e de controle ndo séo tratadas com
prioridade. Esta circunstancia pode comprometer o planejamento das atividades, que resulta
na auséncia da gestdo dos gastos, receitas, recebimentos, lucratividade, fluxo de caixa e
demais técnicas de controle necessérias para implantar melhorias e garantir a continuidade do
negocio (Butignon, 2021).

Desta forma, atraves de uma pesquisa realizada por Purificagdo et al. (2022) com
cento e seis empresarios de Micro e Pequenas Empresas, em que 38,70% dos respondentes
sdo MEI, foi possivel verificar que a principal dificuldade para definir os precos de venda se
encontra em mensurar 0s custos, logo, mais da metade dos entrevistados alega nao utilizar
nenhum método de custeio. Em razdo disso, 50% dos empresarios realizam a precificacdo dos
produtos com base no valor de mercado, sem ter certeza de que 0 preco praticado esta
contribuindo para a geragéo de lucro.

Associado a isso, Behling e Lenzi (2019) desenvolveram um questionario sobre
competéncias e comportamento estratégico e aplicaram em duzentos e onze
Microempreendedores Individuais registrados no estado de Santa Catarina, cujo resultado foi
gue os empreendedores ndo convertem seus objetivos em metas e indicadores mensuraveis,
inviabilizando a evidenciagdo dos resultados obtidos. Assim, apresentam fraquezas em
competéncias bastante importantes para a longevidade das empresas, como busca de
informacdes, estabelecimento de metas e planejamento e monitoramento sistematico, nesse
sentido, inclui-se a mensuracdo dos custos e a formacao de prec¢os.

A esse respeito, AlKhajeh e Khalid (2018) também apresentaram, com base em uma
pesquisa empregada a duzentos e oitenta gestores de Pequenas e Médias Empresas de uma
provincia na Africa do Sul, que as empresas que utilizam préaticas de contabilidade gerencial
obtém melhores efeitos em seu desempenho empresarial, destacando o emprego de sistemas
de custeio para obter bons resultados e manter-se no mercado.

3. Aspectos Metodoldgicos

3.1 Delineamento da pesquisa

Quanto aos procedimentos técnicos, tem-se um estudo de caso alusivo a um MEI do
setor alimenticio, localizado na Serra Gaucha, com o objetivo de levantar os custos do
processo de fabricacdo das massas frescas e aplicar conceitos expostos no referencial teorico.
De acordo com Marconi e Lakatos (2022), buscar compreender com intensidade um caso em
especifico ou um conjunto de aspectos humanos € caracterizado como estudo de caso. Além
disso, mencionam que o estudo de caso abrange diversos dados detalhados com o propoésito de
assimilar e descrever fatos.

Relacionado a isso, Gil (2022) explica que estudo de caso corresponde a uma categoria
de pesquisa em que se aprofunda o conhecimento sobre determinado tema, com base em um
ou em poucos casos. Para desenvolver o estudo de caso é necessario executar algumas etapas,
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como a formulacdo da questdo problema, selecdo das unidades que serdo observadas,
elaboracdo do cronograma, coleta de dados, analise dos resultados e apresentacdo mediante
relatdrio, expressando flexibilidade para a sequéncia com que sao aplicadas essas etapas.

Ja em relacdo aos objetivos, essa pesquisa caracteriza-se como descritiva. Assim,
possui o intuito de retratar a forma de composicéo dos custos da empresa analisada e detalhar
como estes podem contribuir na formagéo de precos e na geracdao de dados Uteis para tomada
de decisdes. Nesse sentido, Gil (2022) cita que pesquisa descritiva tem a finalidade de
apresentar detalhadamente caracteristicas de uma populacdo ou fendmeno, e também, pode
ser utilizada para verificar provaveis associagdes entre variaveis.

Consonante a isso, Sampieri, Collado e Lucio (2013) referem-se a pesquisa descritiva
como o estudo que procura identificar propriedades, caracteristicas e perfis de fenbmenos
submetidos a analises, como humanos, grupos, processos e objetos, com a ideia de especificar
precisamente como sdo e se manifestam. Para isso, 0 pesquisador deve estabelecer o que sera
medido e sobre quem ou de que local serdo coletados os dados necessarios.

Quanto a forma de abordagem do problema, trata-se de uma pesquisa qualitativa e
guantitativa. A coleta de dados sobre os custos da empresa foi realizada por meio de
documentos e acompanhamento dos processos, assim, de acordo com Gibbs (2009),
desenvolver uma andlise qualitativa requer do pesquisador o discernimento a respeito de
como e quais dados serdo examinados e expostos, bem como, a execucao de aspectos praticos
que possibilitem uma coleta adequada.

Conforme Creswell e Creswell (2021), pesquisa qualitativa tem o foco de explorar e
compreender a interpretacdo de individuos sobre dificuldades sociais ou humanas, com base
em questdes, procedimentos e coleta de dados, que normalmente, sdo realizadas no espaco do
participante. Posterior a isso, 0os dados sdo analisados e interpretados pelo pesquisador, que
desenvolve um relatério, de estrutura flexivel, com seu ponto de vista sobre os achados na
pesquisa desempenhada.

Contudo, também foi preciso identificar dados quantitativos para o desenvolvimento
do estudo, como custos, despesas e precos de venda, que sdo representados por numeros e
guantidades. Logo, Sampieri, Collado e Lucio (2013) definem a pesquisa quantitativa como o
processo estruturado sequencial que busca coletar dados que possam ser medidos e analisados
a partir da estatistica, com o objetivo de esclarecer e presumir os fendmenos examinados,
descobrir regularidades e associacGes entre elementos.

Ainda, Marconi e Lakatos (2022) relatam que a afericdo das circunstancias
estabelecidas e a conferéncia e esclarecimento delas com outras variaveis, mediante
observacdo da frequéncia e correlacdo estatistica, sdo procedimentos necessarios para
caracterizar uma pesquisa como quantitativa. Em razdo disso, a abordagem quantitativa gera
uma repercussdo com sensacdo de validez, confiabilidade e nocdo de que os resultados
promovem conhecimento. Segundo Creswell e Creswell (2021), a integracéo de informacdes
qualitativas e quantitativas produz uma compreensao além de informacdes isoladas obtidas
por dados quantitativos ou qualitativos, exclusivamente.

Diante das colocagdes dos autores, verifica-se que as metodologias selecionadas séo as
mais adequadas para o estudo proposto.

3.2 Procedimentos de coleta e analise dos dados

Primeiramente, foi elaborada uma revisao da literatura a respeito da contabilidade de
custos, com enfoque nas tematicas de estruturacdo de custos e precificacdo de produtos. O
desenvolvimento do referencial tedrico apoiou-se na leitura e andlise de livros da éarea
contabil, da legislacdo brasileira e de artigos académicos publicados.

Posteriormente foi realizado um estudo de caso em um MEI localizado na Serra
Gaucha, que produz massas frescas. A coleta dos dados foi feita no local da empresa, no qual,
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em conjunto com a proprietaria, foram levantados os ingredientes necessarios para o
mapeamento dos processos de producdo, apoiado na verificagdo de documentos fiscais e
entrevistas com a Microempreendedora. A partir da tabulacdo das informacdes coletadas, com
auxilio do software Microsoft Excel, foi possivel desenvolver o método de custeio variavel e
precificar os itens analisados, com o objetivo de comparar o preco de venda praticado e 0
preco estabelecido com base nos custos.

4. Resultados da pesquisa

4.1 Contextualizacdo do MEI

Fundado em junho de 2014 na Serra Gaucha, o empreendimento enquadrado como
Microempreendedor Individual (MEI) caracteriza-se por desenvolver atividades econémicas
de fabricacdo de massas alimenticias e produtos de padaria e confeitaria, com predominancia
de producdo prépria. A proprietaria desempenha as fungdes de forma individual, sem o
auxilio de colaboradores e, ressalta-se que a mesma preza pela qualidade dos produtos, assim,
utiliza matérias-primas de alta qualidade.

Embora a empresa trabalhe com dois segmentos — massas alimenticias e confeitaria -,
identificou-se que a receita obtida com a venda das massas alimenticias representa a principal
fonte renda da Microempreendedora, visto que, os produtos de confeitaria normalmente séo
comercializados para pessoas fisicas e de forma eventual, enquanto as massas sdo vendidas
predominantemente para pessoas juridicas, em especial em redes de supermercados, para as
quais efetua vendas constantes desde a sua fundacao.

Assim sendo, elegeu-se tais itens para elaboragdo deste estudo de caso, com a
aplicacdo do custeio variavel e posterior calculo do preco de venda das massas alimenticias,
uma vez que as informac@es contabeis ndo sdo elaboradas e utilizadas na gestdo do negdcio
até o presente momento, o que resulta em incertezas e falta de controle para conduzir o
empreendimento.

4.2 Apresentacdo e analise dos resultados

Em um primeiro momento, levantou-se quais produtos s&o fabricados e
comercializados no segmento de massas alimenticias da industria e desenvolveu-se a Tabela
1, em que apresenta as informacdes relativas aos custos varidveis dos quinze itens analisados.
Para identificar esses dados, produziu-se uma pequena quantidade de cada um dos produtos
selecionados, em conjunto com a proprietéaria, coletando os ingredientes, quantidades e
rendimento de cada producdo.

A fim de organizar melhor as informaces, os custos variaveis foram elencados em
trés partes, sendo: a matéria-prima utilizada para produzir a massa, ou seja, a base de cada
produto; a matéria-prima utilizada na elaboracdo dos recheios e; a embalagem aplicada em
cada item, incluindo bandeja, plastico filme de PVC, etiqueta e fita de transferéncia térmica,
fundamentais para o acabamento dos produtos.

Ap0s reconhecer os ingredientes e quantidades necessarias para produzir uma porcao
de cada mercadoria, ou seja, 600g de massa de lasanha e 500g dos demais produtos, foram
selecionadas as ultimas notas e cupons fiscais tomados para verificar o preco de cada insumo
e calcular o custo variavel unitario. Ao somar 0s custos gerados nas trés partes elencadas,
encontrou-se 0 custo varidvel unitario de cada item produzido e comercializado pela
Microempreendedora, o qual, esta demonstrado na Gltima coluna da Tabela 1.
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Tabela 1 — Custo variavel unitario

Produtos Matéria-prima Matéria-.prima Embalagem Cu_srtc())t;ﬁ)rcl)arvel

da Massa (R$) |do Recheio (R$) (R$) Bandeja (RS)
Espaguetdo 500g R$ 3,31 - R$ 0,42 R$ 3,73
Espaguete 500g R$ 3,49 - R$ 0,42 R$ 3,92
Fidelini 500g R$ 3,37 - R$ 0,42 R$ 3,80
Lasanha Bolonhesa 500g R$ 0,64 R$ 5,55 R$ 0,81 R$ 6,99
Lasanha de 4 Queijos 500g R$ 0,64 R$ 7,49 R$ 0,81 R$ 8,93
Lasanha de Brocolis 500g R$ 0,64 R$ 6,20 R$ 0,81 R$ 7,64
Lasanha de Frango 500g R$ 0,64 R$ 5,37 R$ 0,81 R$ 6,82
Lasanha de Presunto e Queijo 500g R$ 0,64 R$ 5,93 R$ 0,81 R$ 7,37
Macarrdo 500g R$ 3,42 - R$ 0,42 R$ 3,84
Massa de Lasanha 600g R$ 2,75 - R$ 0,48 R$ 3,23
Nhogue de Batata 500g R$ 4,90 - R$ 0,42 R$ 5,32
Ravioli de Frango e Espinafre 500g R$ 2,23 R$ 4,28 R$ 0,42 R$ 6,93
Ravioli de Mussarela 500g R$ 2,22 R$ 3,80 R$ 0,42 R$ 6,44
Talharim 5009 R$ 3,34 - R$ 0,42 R$ 3,76
Tortéi 500¢ R$ 1,49 R$ 2,10 R$ 0,42 R$ 4,01

Fonte: elaborada pela autora.

A partir do exposto na Tabela 1, verifica-se que dos quinze itens analisados, oito
correspondem a massas recheadas. Destaca-se entdo, que essas oito variedades apresentam
custo variavel total por bandeja superior aos produtos sem recheio. Ainda, visualiza-se que a
Lasanha de 4 Queijos em embalagem de 500g representa o custo varidvel mais alto de todos
0s itens, em contrapartida, a Massa de Lasanha de 600g contém o menor custo.

Percebe-se, também, que parte do grupo de massas sem recheio, destacando os itens
espaguetdo, espaguete, fidelini, macarrdo e talharim, por possuirem a mesma base, apontam
custos variaveis unitarios bem semelhantes. A diferenca entre essas variedades € somente 0
formato em que sdo fabricadas e apresentadas, com isso, o rendimento sofre alteracdes e é por
esse motivo que o custo unitario ndo é exatamente 0 mesmo.

Além disso, o custo com embalagem é igual em diversos itens, o que se deve ao fato
de que o consumo e valor unitario de plastico filme PVC, etiqueta e fita de transferéncia
térmica é exatamente o mesmo para todos os produtos, diferenciando-se somente pelo modelo
e custo da bandeja, ou seja, para as lasanhas utilizam-se bandejas de aluminio, ja as massas de
lasanha sdo guardadas em embalagens de isopor mais compridas, enquanto todos 0s outros
itens sdo embalados em bandejas de isopor tradicionais.

Ap0s identificar os custos variaveis, elencou-se 0s gastos mensais fixos para defini¢éo
do preco de venda. Ao iniciar esse processo, percebeu-se certa dificuldade em visualizar o
valor efetivamente gasto pela empresa, porque a sede produtiva fica no mesmo terreno que a
residéncia da proprietaria. Assim, as contas de agua, energia elétrica, internet, telefone e
gastos com veiculo correspondem ao valor de ambas as partes. Deste modo, para calcular o
valor mais proximo da realidade, dividiu-se essas contas pela metade, sendo 50% do valor
absorvido pelo MEI e os outros 50% correspondente ao gasto particular da proprietaria.

Ademais, como o estudo de caso foi desenvolvido somente no segmento de massas
alimenticias, se o valor das despesas e custos fixos fosse alocado totalmente as massas haveria
distorgéo, pois também ¢é atribuido ao segmento de confeitaria. Assim, foram coletadas as
informagdes sobre as vendas do segmento de massas alimenticias dos ultimos doze meses, ou
seja, no periodo de setembro de 2023 a agosto de 2024, com base nas informacgdes que a
proprietaria registrou em seu caderno, método pelo qual controla o faturamento. Esses dados
estdo organizados na Tabela 2.
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Tabela 2 — Massas vendidas entre setembro de 2023 e agosto de 2024

Quantidade | Quantidade Receita Receita
Produto set/23 | out/23 | nov/23 | dez/23 | jan/24 | fev/24 | mar/24 | abr/24 | mai/24 | jun/24 | jul/24 | ago/24 | Total por Média Média Média
Produto Mensal | Mensal (R$) | Mensal (%)
Espaguetdo 500g 5 5 0 10 5 0 5 5 0 0 5 8 48 4 R$ 36,80 1%
Espaguete 500g 12 5 4 10 12 4 8 2 3 2 3 12 77 6 R$ 59,03 1%
Fidelini 500g 7 2 5 1 5 3 6 10 23 29 5 6 102 9 R$ 78,20 2%
Lasanha Bolonhesa 500g 56 46 4 50 24 4 60 39 79 2 57 2 423 35 R$ 564,00 13%
Lasanha de 4 Queijos 500g 41 34 2 17 9 0 43 25 39 0 59 0 269 22 R$ 358,67 8%
Lasanha de Brécolis 500g 35 29 2 17 0 0 34 25 53 0 20 0 215 18 R$ 286,67 7%
Lasanha de Frango 500g 75 57 14 42 23 4 68 37 93 5 72 5 495 41 R$ 660,00 15%
Lasanha de Presunto e Queijo 500g 40 20 1 6 6 0 27 10 47 0 9 0 166 14 R$ 221,33 5%
Macarrdo 500g 54 17 20 41 40 21 45 48 48 55 36 63 488 41 R$ 374,13 9%
Massa de Lasanha 600g 6 8 11 12 29 5 21 13 25 13 17 23 183 15 R$ 167,75 4%
Nhoque de Batata 500g 12 2 7 12 18 4 13 3 20 14 4 14 123 10 R$ 117,88 3%
Ravioli de Frango e Espinafre 5009 18 17 8 11 12 0 20 16 13 25 26 12 178 15 R$ 228,43 5%
Ravioli de Mussarela 5009 0 0 2 10 5 0 0 10 1 5 0 13 46 4 R$ 59,03 1%
Talharim 500g 5 10 7 14 17 7 5 11 12 9 6 4 107 9 R$ 82,03 2%
Tortéi 500g 118 61 80 87 97 32 110 78 99 89 65 108 1024 85 R$ 1.066,67 24%
Quantidade Total Mensal 484 313 167 340 302 84 465 332 555 248 384 270 3944 329 R$ 4.360,63 100%

Fonte: elaborada pela autora.

Depois de tabular essas informagdes no software Microsoft Excel, encontrou-se a quantidade média mensal de vendas das massas e a
receita auferida. Verificou-se, também, a receita total mensal do mesmo periodo, que inclui o segmento de massas e o0 de confeitaria, atraves das
anotacBes manuais da proprietéria, e, constatou-se que a receita média mensal corresponde a R$ 6.708,66. Assim, foi calculada a
representatividade da receita obtida com a venda de massas diante da receita total mensal, identificando que as massas representam 65% do
faturamento mensal, com a venda média de 329 unidades. Logo, aplicou-se o percentual de 65% aos gastos fixos mensais elencados, para

formular o valor mensal relacionado ao segmento de massas, conforme demonstrado na Tabela 3.
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Tabela 3 — Despesas e custos fixos

Despesas e Custos Fixos | Valor Mensal Vg;;:ntﬂnetzsgleﬁ;aszzn(%%g /30
Agua R$ 75,00 R$ 48,75
Depreciagdo R$ 244,58 R$ 158,98
Gastos Administrativos R$ 19,42 R$ 12,62
Energia Elétrica R$ 47,45 R$ 30,84
Gas R$ 218,00 R$ 141,70
Gastos com Veiculo R$ 619,33 R$ 402,57
Guia do Simples R$ 71,60 R$ 46,54
Internet R$ 17,50 R$ 11,38
ManutencGes R$ 29,17 R$ 18,96
Pro-labore R$ 1.646,65 R$ 1.070,32
Produtos de limpeza R$ 42,00 R$ 27,30
Telefone R$ 41,50 R$ 26,98

R$ 3.072,20 R$ 1.996,93

Fonte: elaborada pela autora.

E necessario entender que o gasto com energia elétrica ndo é tio representativo porque
ha placas solares instaladas no edificio. Assim, em alguns meses o valor ndo atinge a fatura
minima, por isso, foram observados os gastos dos ultimos doze meses e apurada a média
mensal. Ademais, no item gastos com veiculo foram incluidos todos 0s gastos provenientes da
utilizacdo do carro, que abrange combustivel, pedagios, manutencdo, seguro e Imposto sobre
a Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA), constatando que, esse € o segundo valor
mais representativo dos gastos fixos.

Nédo foi possivel identificar o tempo gasto para produzir cada um dos produtos
individualmente e aloca-lo como custo varidvel, porque a producdo de diversos itens e seus
processos ocorrem ao mesmo tempo, para que a mao de obra e rendimento sejam otimizados.
Desse modo, tratou-se como um custo fixo e, conforme citado anteriormente, devido a
proprietaria realizar as tarefas de forma individual ¢, no momento da coleta dos dados, nao
receber um valor fixo mensal, definiu-se um pré-labore.

Com isso, optou-se pela utilizacdo do valor do piso regional minimo como parametro
para o estudo de caso, o qual estd enquadrado na faixa trés, como trabalhadores nas industrias
da alimentagdo, com o montante de R$ 1.646,65 mensais. A partir dos dados expostos na
Tabela 3, verifica-se que este € o gasto mais expressivo dentre o grupo de gastos fixos
mensais, representando 53,60% do valor total.

Também é importante ressaltar que, por se tratar de um estudo de caso desenvolvido
em um Microempreendedor Individual (MEI), os impostos sdo pagos em uma guia Unica
mensal, denominada DAS (Documento de Arrecadacdo do Simples Nacional), que
corresponde ao valor fixo mensal, no periodo analisado, de R$ 71,60. Devido a isso, o valor
dos impostos também foi incluso na tabela das despesas e custos fixos.

Para calcular a depreciagdo, inicialmente foram levantados todos os ativos
imobilizados de propriedade da MEI. Posterior a isso, pesquisou-se as notas fiscais de compra
dos itens a fim de averiguar o valor e a data de aquisi¢cdo dos bens. Como ja mencionado
anteriormente, a MEI néo segue o principio da entidade, ou seja, 0 patrimonio pessoal e da
empresa se misturam. Por isso, 0s ativos imobilizados veiculo e placa solar foram computados
por 50% do valor, conforme premissa adotada no estudo.
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Notou-se que, de todos os ativos imobilizados identificados, seis ja estavam
completamente depreciados, pois ultrapassaram a vida Util estimada. Por essa razéo, no valor
mensal de depreciacdo evidenciado na Tabela 3, computou-se o valor de depreciagdo somente
dos bens que ainda ndo superaram a vida Util. Para realizar o célculo, foi aplicada a taxa anual
de depreciacdo, de acordo com a Instru¢cdo Normativa da Receita Federal n° 1700 (2017) ao
valor total dos bens, dividindo o resultado por doze meses, conforme exposto na Tabela 4.

Tabela 4 — Depreciacgdo dos ativos imobilizados

Ativos Imobilizados VanrB'I;c;]t;I dos Depreciacdo Mensal (R$)
Amassadeira R$ 2.000,00 Totalmente depreciado
Ar Condicionado R$ 3.000,00 R$ 25,00
Fogéo R$ 1.200,00 Totalmente depreciado
Freezer R$ 1.750,00 R$ 14,58
Geladeira R$ 1.600,00 Totalmente depreciado
Méaquina de Massa R$ 2.000,00 Totalmente depreciado
Moveis R$ 8.000,00 R$ 66,67
Notebook R$ 2.100,00 Totalmente depreciado
Placa Solar R$ 16.500,00 R$ 55,00
Prédio R$ 25.000,00 R$ 83,33
Veiculo R$ 52.500,00 Totalmente depreciado

R$ 115.650,00 R$ 244,58

Fonte: elaborada pela autora.

Em conformidade com o especificado no item 2.4.1 deste artigo, por tratar-se de
custeio variavel, as despesas e custos fixos ndo sdo alocados aos custos dos produtos.
Portanto, foi preciso reconhecer esses gastos unicamente para descobrir o percentual
adequado a ser incluso no Markup. Para isso, dividiu-se o valor total mensal dos custos e
despesas de R$ 1.996,93 (vide Tabela 3) por R$ 4.360,63 (vide Tabela 2), correspondente a
receita média mensal obtida com a venda de massas. O resultado demonstra que 0s custos e
despesas fixas representam 46% do faturamento.

Também foi incluso no calculo do Markup o percentual de 10%, que corresponde ao
lucro considerado. Esse dado baseou-se na margem de lucro que normalmente é praticada em
negdcios do setor alimenticio. As informac@es a respeito do Markup estdo exibidas na Tabela
5.

Tabela 5 — Markup

Calculo do Markup

Custos e Despesas Fixas 46%
Margem de Lucro 10%
Total 56%

Fonte: elaborada pela autora.

Identificado o percentual de Markup, iniciou-se o processo de precificagdo dos itens
com base nos custos. Neste estudo, foi utilizado o Markup divisor, assim, subtraiu-se 0,56
(56%) de um (100%), resultando no valor de 0,44 (44%). Entdo, dividiu-se o custo variavel
unitario de cada um dos quinze itens analisados pelo valor encontrado, sendo possivel
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visualizar o preco de venda unitdrio que, permanecendo a mesma quantidade de venda
mensal, ira cobrir todos os custos e despesas e contribuird com o lucro de 10%. A Tabela 6

demonstra esses dados.

Tabela 6 — Calculo do preco de venda

Custo Variavel Preco de Venda
Produtos Unitario (Rg) | Mark-up Ur(\;itério (R$)
Espaguetdo 5009 R$ 3,73 0,44 R$ 8,48
Espaguete 5009 R$ 3,92 0,44 R$ 8,90
Fidelini 5009 R$ 3,80 0,44 R$ 8,63
Lasanha Bolonhesa 500g R$ 6,99 0,44 R$ 15,89
Lasanha de 4 Queijos 500g R$ 8,93 0,44 R$ 20,29
Lasanha de Brdcolis 500g R$ 7,64 0,44 R$ 17,37
Lasanha de Frango 500g R$ 6,82 0,44 R$ 15,50
Lasanha de Presunto e Queijo 500g R$ 7,37 0,44 R$ 16,76
Macarrdo 5009 R$ 3,84 0,44 R$ 8,73
Massa de Lasanha 600g R$ 3,23 0,44 R$ 7,34
Nhoque de Batata 500g R$ 5,32 0,44 R$ 12,09
Ravioli de Frango e Espinafre 500g R$ 6,93 0,44 R$ 15,76
Ravioli de Mussarela 500g R$ 6,44 0,44 R$ 14,64
Talharim 500g R$ 3,76 0,44 R$ 8,55
Tortéi 500g R$ 4,01 0,44 R$ 9,11

Fonte: elaborada pela autora.

Ao descobrir o preco de venda unitdrio com base nos custos da empresa, foi
reconhecido o preco de venda praticado atualmente em cada item pela Microempreendedora,
a partir da lista de precos e, realizou-se uma comparacao entre ambos, conforme a Tabela 7.

Tabela 7 — Preco de venda praticado x calculado

Preco de Venda Unitario (R$)

Diferenca do Prego

Diferenca do Preco

Produtos . Praticado X Calculado |Praticado X Calculado
Calculado Praticado

(R$) (%)
Espaguetdo 500g R$ 8,48 R$ 9,20 R$ 0,72 8%
Espaguete 500g R$ 8,90 R$ 9,20 R$ 0,30 3%
Fidelini 5009 R$ 8,63 R$ 9,20 R$ 0,57 %
Lasanha Bolonhesa 500g R$ 15,89 R$ 16,00 R$ 0,11 1%
Lasanha de 4 Queijos 500g * R$ 20,29 R$ 16,00 -R$ 4,29 -21%
Lasanha de Brécolis 5009 * R$ 17,37 R$ 16,00 -R$ 1,37 -8%
Lasanha de Frango 5009 R$ 15,50 R$ 16,00 R$ 0,50 3%
Lasanha de Presunto e Queijo 500g * R$ 16,76 R$ 16,00 -R$ 0,76 -5%
Macarrdo 500g R$ 8,73 R$ 9,20 R$ 0,47 5%
Massa de Lasanha 600g R$ 7,34 R$ 11,00 R$ 3,66 50%
Nhoque de Batata 5009 * R$ 12,09 R$ 11,50 -R$ 0,59 -5%
Ravioli de Frango e Espinafre 5009 * R$ 15,76 R$ 15,40 -R$ 0,36 -2%
Ravioli de Mussarela 500g R$ 14,64 R$ 15,40 R$ 0,76 5%
Talharim 500g R$ 8,55 R$ 9,20 R$ 0,65 8%
Tortéi 500g R$ 9,11 R$ 12,50 R$ 3,39 37%

Nota: * itens com preco de venda calculado superior ao praticado atualmente.

Fonte: elaborada pela autora.

Os precos praticados pela Microempreendedora foram apresentados na terceira coluna
da Tabela 7. Na quarta coluna esta evidenciado a diferenca entre o preco praticado e o
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calculado, em reais, enquanto a quinta coluna demonstra a diferenga em percentual. Dessa
maneira, identifica-se que cinco dos quinze itens examinados sdo comercializados por preco
inferior ao preco de venda unitario determinado com base nos custos. Assim, o valor
praticado esta abaixo do valor ideal para cobrir as despesas, 0s custos e contribuir com o lucro
desejado.

Observa-se que, a massa de lasanha e o tortéi sdo os itens que estdo sendo
comercializados com maior preco ao comparar com o calculado, respectivamente, 50% e 37%
a mais, 0 que proporciona maior lucratividade para a empresa. Destaca-se que o tortéi é o
produto com maior volume de vendas médias mensais, o que é favordvel para a MEI. Por
outro lado, a lasanha de 4 queijos e a lasanha de brocolis séo os produtos com maior diferenca
entre o preco calculado e praticado, representando -21% e -8%, na devida ordem.

Ainda que a proprietaria ndo tenha conhecimento sobre os custos do seu negdcio e nao
utilize informacBes contabeis, constata-se que oito itens do portfélio estdo sendo vendidos
com precos semelhantes ao calculado. Para melhor visualizar a comparagdo entre os precos
calculados e praticados, desenvolveu-se um grafico, conforme exibe a Figura 6.

Figura 6 — Gréfico do preco de venda praticado x calculado
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Fonte: elaborada pela autora.

Percebe-se que, todas as lasanhas, indiferente do sabor, sdo comercializadas com pre¢o
fixo. O mesmo ocorre com 0 grupo de massas sem recheio, sendo o0 espaguetdo, espaguete,
fidelini, macarrdo e talharim, e também, com os raviolis, porque, segundo a proprietaria,
igualar o precgo de itens semelhantes facilita a gestdo. Entdo, para que essa pratica possa ser
mantida, sugere-se que ambos raviolis sejam comercializados com o valor de R$ 15,76, ou
seja, 0 maior dos dois pregos encontrados.

No grupo das massas sem recheio, como todas sdo vendidas por preco acima do
calculado, indica-se a permanéncia do preco atual. J& no portfélio de lasanhas, recomenda-se
alterar o preco de venda unitério para R$ 17,50. Com isso, 0 preco calculado sera menor que 0
praticado em todos os sabores, com excecdo da lasanha de 4 queijos. Porém, se o preco deste
item for alterado para R$ 20,29, conforme demonstrou o calculo, o valor estard muito acima
do mercado e havera grandes chances de redugéo nas vendas.

Neste caso, a receita obtida com a venda do produto lasanha de 4 queijos ira cobrir
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com 0s custos e despesas, mas ndo alcangara o lucro de 10%. Em contrapartida, o lucro na
venda dos outros sabores superara este percentual. Assim, indica-se que as lasanhas de
bolonhesa, brocolis, frango e presunto e queijo sejam mais divulgadas, o que alavancard o
resultado da empresa.

Ademais, com relacdo a massa de lasanha e o tortéi, que ndo fazem parte dos grupos
de precos fixos e estdo sendo comercializados por preco superior ao calculado, cabe a
proprietéria definir se prefere continuar comercializando com o preco atual ou se ira reduzi-lo
por possuir margem, podendo alcancar novos mercados. Ha diversas possibilidades, no
entanto, depende da estratégia que a mesma pretende adotar em seu negocio.

Evidencia-se que, os custos e informacgdes desenvolvidas até aqui sdo parametros
muito importantes para que sejam realizadas analises e tomadas decisfes assertivas, como o
exemplo citado anteriormente. Além de identificar o momento em que um produto contribui
com o lucro, os dados contébeis também servem para realizar compara¢Ges com as praticas de
mercado e ajustes que nao prejudiquem o resultado.

A fim de realizar uma anélise mais aprofundada dos itens do portfélio, elaborou-se a
Tabela 8, que demonstra a margem de contribuicdo de cada item, ou seja, 0 quanto cada
produto estd colaborando com a cobertura das despesas e custos fixos que incorrem no
negocio. Ainda, foi elaborada a comparacdo entre a margem de contribuicdo que esta sendo
praticada atualmente e a margem que resultaria na aplicacdo dos precos calculados. O
resultado desse paralelo € evidenciado em reais e em percentual (vide Tabela 8).

Tabela 8 — Margem de contribuicdo praticada x calculada

Margem de Contribuigéo Diferenga de MC Diferenga de MC
Produtos . Praticada X Calculada | Praticada X Calculada

Calculada Praticada (R$) (%)
Espaguetdo 500g R$ 4,75 R$ 5,47 R$ 0,72 15%
Espaguete 500g R$ 4,98 R$ 5,28 R$ 0,30 6%
Fidelini 5009 R$ 4,83 R$ 5,40 R$ 0,57 12%
Lasanha Bolonhesa 500g R$ 8,90 R$ 9,01 R$ 0,11 1%
Lasanha de 4 Queijos 500g * R$ 11,36 R$ 7,07 -R$ 4,29 -38%
Lasanha de Brdcolis 500g * R$ 9,73 R$ 8,36 -R$ 1,37 -14%
Lasanha de Frango 5009 R$ 8,68 R$ 9,18 R$ 0,50 6%
Lasanha de Presunto e Queijo 500g * R$ 9,38 R$ 8,63 -R$ 0,76 -8%
Macarrdo 500g R$ 4,89 R$ 5,36 R$ 0,47 10%
Massa de Lasanha 600g R$ 4,11 R$ 7,77 R$ 3,66 89%
Nhoque de Batata 500g * R$ 6,77 R$ 6,18 -R$ 0,59 -9%
Ravioli de Frango e Espinafre 500g * R$ 8,83 R$ 8,47 -R$ 0,36 -4%
Ravioli de Mussarela 500g R$ 8,20 R$ 8,96 R$ 0,76 9%
Talharim 500g R$ 4,79 R$ 5,44 R$ 0,65 13%
Tortéi 500g R$ 5,10 R$ 8,49 R$ 3,39 66%

Nota: * itens com margem de contribuicdo calculada superior a praticada atualmente.
Fonte: elaborada pela autora.

Observa-se que todos os itens apresentam margem de contribuicdo positiva, o que
demonstra que a estrutura dos custos variaveis da empresa estd adequada. No entanto, €
importante que a proprietaria ajuste o preco de venda de alguns itens, para que a margem de
contribuicdo aumente. Cabe ressaltar que a MEI estava considerando retirar o item nhoque de
batata de sua producdo. Os dados evidenciam que, apesar de o nhoque nédo estar sendo
comercializado por um preco satisfatorio, que possibilite o lucro almejado, possui margem de
contribuicdo positiva, ou seja, a venda deste item contribui com a cobertura dos custos e
despesas fixas. Assim, 0 mais indicado é que a proprietaria ajuste o preco conforme
encontrado e evidenciado na Tabela 6.

Como citado anteriormente, sugeriu-se a alteracdo do preco de venda do grupo de
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lasanhas para R$ 17,50 e do grupo de raviolis para R$ 15,76. Deste modo, também foi
elaborada a tabela de margem de contribuicdo com base nesse ajuste por grupo de produtos. O
grupo de massas ndo foi incluso nessa nova tabela porque sugeriu-se manter o preco de venda
atual, assim, a margem de contribuicdo desses itens pode ser visualizada na tabela anterior.

Tabela 9 — Margem de contribuicdo praticada X preco sugerido

Margem de Contribuicéo
Produtos . .
Preco Sugerido Praticada

Lasanha Bolonhesa 500g R$ 10,51 R$ 9,01
Lasanha de 4 Queijos 5009 R$ 8,57 R$ 7,07
Lasanha de Brdcolis 500g R$ 9,86 R$ 8,36
Lasanha de Frango 500g R$ 10,68 R$ 9,18
Lasanha de Presunto e Queijo 5009 R$ 10,13 R$ 8,63
Ravioli de Frango e Espinafre 500g R$ 8,83 R$ 8,47
Ravioli de Mussarela 500g R$ 9,32 R$ 8,96

Fonte: elaborada pela autora.

E possivel notar que a margem de contribuicio teria aumento nesses itens e, quanto
maior a margem de contribuicdo, melhor é o resultado. Para finalizar as anélises, foram
elaboradas duas tabelas, na mesma estrutura das anteriores, que demonstram o lucro obtido
em cada um dos quinze itens examinados. O lucro unitario foi calculado deduzindo o custo
varidvel unitario e o percentual de despesas e custos fixos de 46% do preco de venda.
Ressalta-se que, por ter sido utilizado 10% de lucro no célculo do markup, o lucro unitario
calculado mantém este percentual.

Tabela 10 — Lucro praticado x calculado

Lucro Unitario (R$) Diferenca do Lucro | Diferenca do Lucro
Produtos . Praticado X Calculado |Praticado X Calculado
Calculado Praticado

(R$) (%)
Espaguetdo 500g R$ 0,85 R$ 1,24 R$ 0,39 46%
Espaguete 5009 R$ 0,89 R$ 1,05 R$ 0,16 18%
Fidelini 5009 R$ 0,86 R$ 1,17 R$ 0,31 36%
Lasanha Bolonhesa 500g R$ 1,59 R$ 1,65 R$ 0,06 4%
Lasanha de 4 Queijos 5009 * R$ 2,03 -R$ 0,29 -R$ 2,32 -114%
Lasanha de Brdcolis 500g * R$ 1,74 R$ 1,00 -R$ 0,74 -43%
Lasanha de Frango 5009 R$ 1,55 R$ 1,82 R$ 0,27 18%
Lasanha de Presunto e Queijo 500g * R$ 1,67 R$ 1,27 -R$ 0,41 -24%
Macarrdo 500g R$ 0,87 R$ 1,13 R$ 0,25 29%
Massa de Lasanha 600g R$ 0,73 R$ 2,71 R$ 1,98 269%
Nhoque de Batata 5009 * R$ 1,21 R$ 0,89 -R$ 0,32 -26%
Ravioli de Frango e Espinafre 500g * R$ 1,57 R$ 1,38 -R$ 0,19 -12%
Ravioli de Mussarela 500g R$ 1,46 R$ 1,87 R$ 0,41 28%
Talharim 500g R$ 0,85 R$ 1,20 R$ 0,35 41%
Tortéi 5009 R$ 0,91 R$ 2,74 R$ 1,83 201%

Nota: * itens com lucro calculado superior ao praticado atualmente.
Fonte: elaborada pela autora.

A partir do exposto na tabela, verifica-se que a Lasanha de 4 Queijos 500g € o Unico
produto que esta sendo vendido sem gerar lucro para a empresa, assim, cada unidade contribui
com o prejuizo de R$ 0,29. Os demais itens contribuem com o lucro, porém, os que estéo
destacados ndo atingem os 10% estimados. Novamente, evidencia-se que a massa de lasanha e
0 tortéi sdo os produtos com maior lucro unitario, representando, respectivamente, 269% e
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201% superior ao lucro alcangado com o preco de venda calculado.
A Tabela 11 apresenta o lucro que seria auferido caso a proprietaria praticasse 0s
precos sugeridos para o grupo de lasanhas e de raviolis.

Tabela 11 — Lucro praticado x preco sugerido

Lucro Unitario (R$)

Produtos Preco Sugerido Praticado
Lasanha Bolonhesa 5009 R$ 2,46 R$ 1,65
Lasanha de 4 Queijos 5009 R$ 0,52 -R$ 0,29
Lasanha de Brécolis 5009 R$ 1,81 R$ 1,00
Lasanha de Frango 5009 R$ 2,63 R$ 1,82
Lasanha de Presunto e Queijo 500g R$ 2,08 R$ 1,27
Ravioli de Frango e Espinafre 500g R$ 1,58 R$ 1,38
Ravioli de Mussarela 500g R$ 2,07 R$ 1,87

Fonte: elaborada pela autora.

Desse modo, percebe-se que a lasanha de 4 queijos passa a contribuir positivamente
para o resultado da empresa, bem como, o lucro alcangcado com a venda dos demais sabores
de lasanha supera os 10% estimados, acarretando em um equilibrio entre o preco de venda e 0
lucro. Ja no grupo dos raviolis, os 10% de lucro seriam auferidos no recheado com frango e
espinafre, enquanto que, o recheado com mussarela contribuiria com 13,32% de lucro.
Destaca-se que, essas alteracGes de preco foram sugeridas apds a analise dos resultados
encontrados neste estudo e a verificagdo dos precos aplicados nos mercados.

5. Concluséao

Com o intuito de verificar e analisar os possiveis resultados a serem obtidos ao
desenvolver a estrutura de custos e a precificacdo de produtos do segmento de massas frescas
de um Microempreendedor Individual (MEI), que esta localizado na Serra Galcha,
desenvolveu-se um estudo de caso com 0s quinze itens enquadrados neste segmento da
industria. Inicialmente coletou-se todos os dados referente aos ingredientes e quantidades
utilizadas na producdo de cada mercadoria. Ap6s, mapeou-se 0s processos de producdo,
possibilitando a identificacdo do custo variavel unitario de cada item.

Ademais, os dados desenvolvidos foram utilizados para proporcionar informagdes
gerenciais, um dos objetivos da contabilidade de custos. Por isso, foram calculados os precos
de venda dos produtos com base nos custos, através do markup, identificando quais estdo
sendo comercializados com pregos superiores ao calculado e quais necessitam de atencgdo
especial. A partir disso, desenvolveu-se a comparacao entre os precos de venda praticados e
calculados, a margem de contribuigdo e o lucro unitario auferido.

Como resultado, evidenciou-se que cinco itens do portfélio, sendo a lasanha de 4
queijos, de brdcolis, de presunto e queijo, 0 nhoque de batata e o ravioli de frango com
espinafre, estdo sendo comercializados abaixo do preco de venda calculado. Ainda, notou-se
gue a venda da lasanha de 4 queijos esta causando prejuizo, pois ndo cobre com 0s custos e
despesas, enquanto que, 0s outros quatro produtos conseguem satisfazer os custos e despesas,
no entanto, ndo alcangam o lucro de 10%, conforme estimado no calculo do markup.

Além disso, para compor o célculo do markup, identificou-se todos os custos e
despesas fixas que incorrem no negocio, comparando-os com o faturamento médio mensal.
Como consequéncia, encontrou-se que o0s gastos fixos representam 46% do valor total de
receitas. Ao mesmo tempo, o custo varidvel de cada item representa em média 43% do preco
de venda. A lasanha de 4 queijos apresenta o custo variavel mais alto (56%), enquanto a
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massa de lasanha e o tortéi representam o menor custo variavel, 29% e 32% respectivamente.

Utilizando as informacdes desenvolvidas e a premissa de preco de venda fixo para
grupo de produtos semelhantes, o qual a proprietaria deseja manter na conducdo do negdcio,
estruturou-se o prec¢o sugerido para o grupo de lasanhas, raviolis e massas. Com isso, 0 grupo
de massas pode continuar sendo comercializado pelo valor atual, visto que o preco calculado
ficou abaixo do praticado em todos os itens. Observando os raviolis, indicou-se 0 ajuste para
R$ 15,76 por unidade em ambos os recheios, ou seja, o preco de venda calculado mais alto
entre os dois produtos.

J& com relacdo as lasanhas, aconselha-se praticar o preco de R$ 17,50 por bandeja,
para que, além de cobrir com a totalidade de custos e despesas, também seja préximo ao valor
adotado pelos concorrentes. Neste caso, a lasanha de 4 queijos sera comercializada por preco
inferior ao calculado, mas, cobrird com todos 0s custos e despesas e, 0s demais sabores
garantirdo maior percentual de lucro, o que auxilia no equilibrio do resultado. Esse ajuste tem
muita relevancia, visto que, a soma das vendas de todos os sabores de lasanhas representa
48% do faturamento total.

Ademais, a massa de lasanha e o tortéi concedem margem de contribuicdo de 89% e
66%, na devida ordem, com o preco praticado atualmente. Desta forma, esse estudo
possibilita que a Microempreendedora adote estratégias e tome decisdes com base em dados
fidedignos que a contabilidade proporciona. Por isso, além de apresentar sugestdes, esse
artigo elaborou dados que garantem que a proprietaria tenha conhecimento da estrutura dos
custos do negdcio e dos produtos desenvolvidos.

A partir disso, tera discernimento para escolher o preco que deseja comercializar 0s
itens e saber o quanto pode conceder de desconto, qual é a margem de lucro, quais itens deve
estimular as vendas e quais podem ser revistos, ou seja, o estudo de caso oportuniza
informacdes que auxiliam na conducdo das operacfes de forma eficiente, reduzindo as
incertezas e aumentando o planejamento. Este artigo também contribui para que outros
Microempreendedores obtenham clareza das suas operagdes, servindo como um guia de como
elaborar e analisar informacdes sobre custos.

No quesito académico, esse estudo demonstra, atraveés de um caso real, como realizar
0 processo de levantamento e estruturacdo de custos na préatica, desenvolvendo dados
contabeis e evidenciando a importancia dos mesmos na conduc¢do de qualquer negdcio. Além
do mais, esse trabalho pode ser utilizado como base para pesquisas futuras, que visam
explorar a tematica de custos e de gestdo, aplicadas aos Microempreendedores Individuais,
podendo utilizar a metodologia em outros segmentos de negdcios e, até mesmo, com métodos
de custeio distintos.

Identificou-se algumas limitacGes na coleta dos dados para o desenvolvimento do
estudo porque a proprietéaria ndo utiliza nenhum sistema e auxilio da contabilidade, assim, foi
preciso reunir e apurar tudo de forma manual. Além disso, algumas informacdes encontradas
misturam-se com a pessoa fisica, tornando o trabalho mais complexo. Por conta disso e pela
limitacdo do tempo, ndo foi possivel desenvolver o estudo nos dois segmentos de produtos.
Logo, por apresentarem maior representatividade na receita mensal, optou-se pelas massas.

Deste modo, recomenda-se que estudos futuros abordem a totalidade das operacgdes
deste Microempreendedor Individual ou, também, de empresas de outros segmentos e de
diferentes portes. Ainda, sugere-se a aplicacdo da margem de contribuicdo média ponderada,
que possibilita o calculo da margem de seguranga, ponto de equilibrio e mix ideal de
produtos. Como recomendacdo adicional, propde-se o desenvolvimento de um estudo que
analise a alteracdo de Microempreendedor Individual para Simples Nacional, j& que o
faturamento atual estd quase alcancando o limite anual do MEI e ha uma tendéncia de
aumento da receita, caso a proprietaria opte por ajustar o preco de venda dos produtos
analisados.
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