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RESUMO

Esta monografia enfoca a adequacdo das publicacbes legais as normas
internacionais de contabilidade em empresas monitoradas pela governanca
corporativa. O assunto a ser tratado neste trabalho € de suma importancia, pois
aborda mudancas a niveis mundiais no que diz respeito a reestruturacdo do setor
contébil das empresas sociedades andénimas. Com este pensamento, pode-se notar
que a adocao das praticas internacionais de contabilidade (IFRS) pelas companhias
trouxe consigo um vasto rol de desafios a serem vencidos e vantagens a serem
apreciadas. Em meio a tantos pontos relevantes sobre o tema em questéo, este
trabalho estd voltado especificamente as alteracbes nas publicacbes das
demonstracdes financeiras. Também este trabalho, pode-se perceber que a
pesquisa parte desde a confeccdo da peca grafica que ira ser publicada nos jornais,
as quais tém o dever de cumprir os padrées exigidos por lei, passa pela adequacao
deste material aos novos padrdes internacionais, identifica que as empresas
monitoradas pelas boas praticas de governanca corporativa estdo destinadas a
acomodar-se dentro deste novo contexto. Com as evidéncias apresentadas nesta
monografia, pode-se perceber os desafios que foram gerados a partir dos temores
eminentes que toda a mudanca traz aqueles que estdo envolvidos e as vantagens
que foram adquiridas em razédo de que, as companhias possam enquadrar-se dentro
de um mercado globalizado, com infinitas oportunidades que propiciam uma
divulgacdo de resultados bastante satisfatérios para si, para seus acionistas e
futuros investidores.

Palavras-chave: Publicacdes; Demonstracbes Financeiras; Companhia; Normas
Internacionais de Contabilidade, IFRS; Empresa; Governanca Corporativa.
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1 INTRODUCAO

1.1 IMPORTANCIA DO ESTUDO

As publicacdes legais sdo mais que uma exigéncia legal, elas tornaram-se
dentro da atual conjuntura econdmica e financeira, uma ferramenta que auxilia na
avaliacdo e mensuracao das companhias inseridas dentro do mercado financeiro.

O processo que envolve as publicacdes legais é determinado pelos prazos
gue devem ser rigorosamente cumpridos, obrigatoriedade das publicacdes e casos
em que as mesmas sao dispensadas, a escolha dos jornais para a veiculagdo dos
atos legais, bem como os caracteres graficos minimos permitidos por lei.

As normas internacionais de contabilidade estdo sendo implantadas com o
intuito de padronizar os procedimentos contabeis a fim de determinar que a
linguagem utilizada seja Unica e possa ser compreendida da mesma forma em todos
os lugares.

Como o Brasil estad inserido neste contexto e em consequéncia destas
mudancas, fez-se necessario a devida adequacado da Lei das Sociedades por Acdes
que ampara a legislacéo societéria brasileira.

A adocéo das novas regras, decorrentes das alteragdes ocorridas na estrutura
das demonstracbes contabeis, foi de suma importancia, pois assim esta sendo
possivel inserir e projetar o Brasil dentro de um panorama internacional ha muito
tempo desejado.

Os rumores no mercado financeiro alertaram as companhias abertas que ja
vinham adequando suas publicacdes legais as novas normas antes mesmo destas
serem exigidas por lei. Essas empresas, aliadas as boas praticas de governanca
corporativa, apresentam uma estratégia bem definida e comprometida com o
planejamento tracado, elaboram seus relatérios dentro de uma visdo globalizada
projetando suas expectativas a um nivel internacional.

Demonstrar quais os desafios e as vantagens agregadas a adequacao das
publicacbes legais as normas internacionais de contabilidade nas empresas
monitoras pela governanca corporativa serd o objetivo a ser alcancado ao longo

desta pesquisa.
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1.2 QUESTAO DE PESQUISA

O investidor procurar alicercar-se em informacfes que dizem respeito a
empresa na qual ira aplicar seu capital. Ao confiar seus investimentos a sociedade
eleita dentro de sua pesquisa, 0 desejo sempre € o0 de obter resultados positivos.
Para as empresas que captam investimentos de terceiros, é fundamental apresentar
um relatério de contas onde conste, de forma clara e precisa, suas transacfes e
quais as deliberacbes tomadas ao processar lucros ou prejuizos realizados,
procedimento essencial em sociedades monitoradas pelas boas préaticas de
governanga corporativa.

Confrontando as expectativas do investidor e investida, se faz necessério
registrar a vontade reciproca das partes: o crescimento financeiro.

Neste momento entra em discussdo o papel fundamental das publicacGes
legais, em especial das demonstracdes financeiras, elaboradas a partir da
movimentacdo de ativos e passivos da companhia ao longo do exercicio.

A publicagcéo legal é uma ferramenta que auxilia o investidor a apreciar o0s
resultados de suas aplicacbes e a investida a divulgar suas transacdes e seu
sistema de gerenciamento com transparéncia a fim de atrair mais recursos para seu
desenvolvimento.

A partir de 2011, as demonstragfes financeiras comegcam um processo de
reestruturacdo e adequacdo as normas internacionais de contabilidade, onde os
beneficios e os desafios foram se destacando nas companhias em funcdo da

adaptacao as novas regras, trazendo incertezas em torno deste assunto.

1.3 OBJETIVOS

131 Objetivo geral

Destacar quais vantagens e desafios terdo as empresas que exercem as
melhores praticas de governanca corporativa, ao adequarem suas publicacbes
legais as normas internacionais de contabilidade, tendo como base teorica a

legislacdo pertinente atualizada, expressar conclusoées.
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1.3.2 Obijetivos especificos

- Estruturar a pesquisa com base nos fundamentos da legislagdo vigente,
principalmente a Lei 11.638 de 2007;

- Demonstrar quais os fatores decisivos que motivaram as mudancas
estruturais das demonstracdes financeiras, amparados pela pesquisa bibliogréfica;

- Tragar um comparativo entre o0 modelo de demonstragdes financeiras antigo
com o exigido atualmente;

- Verificar quais sdo as vantagens e os principais desafios que surgiram nas
organizacbes ao adequarem as publicagBes legais as normas internacionais de
contabilidade;

- Comparar os dados obtidos em pesquisa ao referencial teérico e argumentar

sobre 0s pontos positivos e negativos criados a partir das mudancas realizadas.

1.4 METODOLOGIA

O método de pesquisa utilizado para a realizacdo do presente trabalho é a
pesquisa bibliografica, onde, a busca através de temas relacionados a contabilidade,
a governanca corporativa, as publicacdes legais e as normas internacionais de
contabilidade pretendem mensurar quais as reais consequéncias apuradas has
empresas que passaram por este delicado processo de mudancgas.

Foram selecionados livros e artigos pertinentes a este contedado a fim de
abordar a abrangéncia e a complexidade das alteracdes que estdo sendo propostas.

Em relacdo a pesquisa bibliografica Gil (1999), coloca que a mesma é
desenvolvida a partir de material j4 elaborado, constituido principalmente de livros e
artigos cientificos. A principal vantagem da pesquisa bibliografica reside no fato de
permitir ao investigador a cobertura de uma gama de fenbmenos muito mais ampla
do que aquela que poderia pesquisar diretamente. Esta vantagem se torna
particularmente importante quando o problema de pesquisa requer dados muito
dispersos pelo espago, motivados pela quantidade de material ou dificuldade de
entendimento. Para Mattar (1997), as pesquisas bibliograficas sdo mais rapidas e
econbmicas de amadurecer ou aprofundar um problema de pesquisa é através do

conhecimento de trabalhos ja efetuados por outros, via levantamento bibliografico.
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1.5 ESTRUTURA DO ESTUDO

No primeiro capitulo apresenta-se a introdugdo com a importancia do assunto,
a questdo de pesquisa, 0s objetivos, a metodologia bem como a estrutura deste
estudo. No conjunto serdo apreciados e discriminados os motivos pelos quais se fez
necessario adequar as demonstracfes financeiras das companhias abertas
monitoradas pela governancga corporativa as normas internacionais de contabilidade
(IFRS).

No segundo capitulo é descrito sobre a Lei n°® 6.404/76 no que diz respeito a
tipos de publicagbes, seus prazos de publicagdo, meios de comunicacao utilizados,
critérios de formatacdo e quem deve cumprir essas determinacgdes.

No terceiro capitulo sdo expostas quais foram as modificacdes inseridas pela
Lei 11.638/07 na estruturacdo das demonstracdes financeiras, como era e como
configuraréo esses relatérios apés a aplicacdo das novas normas estabelecidas pela
lei.

O quarto capitulo apresenta como foi a convergéncia das atuais praticas
contabeis para as IFRS. Como foi instituido e qual a sua importancia dentro do atual
cenario financeiro.

No quinto capitulo a explanacdo sobre a governanca corporativa demonstra
que ela teve um papel fundamental apoiando as empresas engajadas dentro de seu
contexto a serem inseridas dentro desta nova fase com mais tranquilidade visto que
0 caminho para a padronizacao contabil ha muito estava sendo galgado.

O sexto capitulo apresenta as andlises e discussdes a respeito dos desafios e
as vantagens que surgiram ao longo do processo de globalizacdo conduzido pelos
novos critérios impostos pela legislacdo as companhias, relativos a aplicacdo das
normas internacionais de contabilidade.

O sétimo e ultimo capitulo terd como principal a conclusdo extraida a partir
dos fatos confrontados dando parecer de quais as reais vantagens agregadas as

empresas com as mudancas contabeis.
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2 PUBLICACOES LEGAIS DAS SOCIEDADES ANONIMAS ORDENADAS PELA
LEI N° 6.404/76 COM AS ALTERACOES DA LEI N° 10.303, DE 31/10/2001

Este capitulo apresenta as principais modalidades de publicacbes legais
utilizadas palas empresas regidas pela Lei 6.404/76 e, resumidamente, explana
sobre cada uma delas. Apresenta também, a normatizacdo no que diz respeito a

formatacao destas matérias e em quais jornais devem ser publicadas.

2.1 TIPOS DE PUBLICACOES

Edital de Convocacdo: A convocacdo far-se-4 mediante anuncio publicado
por trés vezes, no minimo, contendo, além do local, data e hora da assembléia, a
ordem do dia, e, no caso de reforma do estatuto, a indicacdo da matéria. (Lei
6.404/76 art.124). 1* Convocacdo: Na companhia fechada com 08 dias de
antecedéncia, no minimo, contado o prazo da publicacdo do primeiro anuncio e na
companhia aberta com 15 dias de antecedéncia. 2* Convocacdo: Ndo se realizando
a Assembléia, deve ser publicado novo anuncio. Na companhia fechada com 05 dias
de antecedéncia e na companhia aberta com 08 dias de antecedéncia.

Cabe ressaltar, que ndo se admite anlncios prevendo desde logo a 2°
convocacao. Deve ser publicado novo anuncio.

Dispensa da publicacdo: A Assembléia que reunir a totalidade dos acionistas
esta dispensada da publicacido do edital (Lei 6.404/76 art. 124 § 4°)).

Aviso aos Acionistas: Os administradores devem comunicar, até 01 (um)
més antes da data marcada para a realizacdo da assembléia geral ordinaria, por
anuncios publicados por 03 vezes, no minimo, que se acham a disposi¢cdo dos
acionistas os documentos referidos no art. 133, da lei 6.404/76.

Dispensa da publicagdo: a) a assembléia geral que reunir a totalidade dos
acionistas esta dispensada da publicacdo dos anuncios (Lei 6.404/76 art.133 § 4°);
ou b) a empresa que publicar o Balanco e demonstra¢cdes financeiras até 01 (um)
més antes da data marcada para a realizacdo da assembléia geral ordinaria (Lei
6.404/76 art.133 § 5°.).

Balanco Patrimonial: O Balanco e demais Demonstracdes Financeiras
deverdo ser publicados até 05 dias antes da Assembléia Geral Ordinaria (art. 133 §

3°). A assembléia geral que reunir a totalidade dos acionistas podera considerar
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sanada a inobservancia do referido prazo, mas é obrigatéria a publicacdo dos
documentos antes da realizacdo da assembléia (Lei 6.404/76 art. 133 § 4°).
Atas: Todas as Atas de Assembléias Gerais de Acionistas deverdo ser

publicadas.

Artigo 294 (Lei 6.404/76)

A companhia fechada que tiver menos de 20 (vinte) acionistas, com
patrimonio liquido inferior a R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais) podera:

- convocar assembléia geral por anuncio entregue a todos 0s acionistas,
contra recibo, com a antecedéncia prevista no art. 124, ou seja, esta dispensada de
publicar o edital de convocacéo; e

- deixar de publicar o Balanco e demais Demonstra¢cdes Financeiras de que
trata o art. 133.

O disposto neste artigo ndo se aplica a companhia controladora de grupo de
sociedades, ou a ela filiadas, ou seja, suas controladas e coligadas.

Cabe lembrar que a dispensa de publicacdo a que se refere o art. 294, limita-
se tdo somente ao edital de convocacédo e ao balanco. Note-se que o referido artigo
nao menciona os avisos pondo a disposicdo dos acionistas 0os documentos a que se

refere o art.133.

2.2 CRITERIOS UTILIZADOS NA PADRONIZACAO DE CARACTERES NAS PUBLICACOES LEGAIS

E obrigatoria, nos andncios publicados por exigéncia legal nos jornais, sejam
editais, convocacbes, balancos, citacbes e avisos, a utilizacdo de um corpo
suficientemente legivel, devendo o tipo de letra ser, no minimo, de corpo seis, de
quaisquer familias, e que o titulo dessas publicagbes seja de tipo doze ou maior, de
qualquer familia. (Lei 8.639/93, art. 1°).

2.3 JORNAIS DE VEICULACAO DAS PUBLICACOES LEGAIS
As publicacbes ordenadas pela Lei das S/A seréo feitas no 6rgdo oficial da

Unido ou do Estado ou do Distrito Federal, conforme o lugar em que esteja situada a

sede da companhia, e em outro jornal de grande circulacao editado na localidade em
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que estd situada a sede da companhia (art. 289). As publicacdes legais
(convocacfes, anuncios, demonstracdes financeiras e atas) das S/A, deverdo ser
feitas:

- no 6rgao oficial do Estado, ou seja, obrigatoriamente no Diario Oficial do
Estado, ndo se admitindo Diario Oficial da Uniéo, e

- em outro jornal de grande circulacdo editado na localidade em que esta
situada a sede da companhia. Entende-se por "jornal" o que se publica, no minimo,
cinco dias na semana.

Por "grande circulacdo" entende-se o jornal cuja distribuicdo é feita na
localidade em que € editado de forma regular e de facil acesso aos acionistas.

A Comissdo de Valores Mobilidrios podera determinar que as publicacbes
ordenadas por esta Lei sejam feitas, também, em jornal de grande circulacdo nas
localidades em que os valores mobiliarios da companhia sejam negociados em bolsa
ou em mercado de balcéo, ou disseminadas por algum outro meio que assegure sua
ampla divulgacéo e imediato acesso as informacdes.

Todas as publicagbes ordenadas na Lei n°® 6.404/76 deverdo ser arquivadas
no registro do comercio.

Foi acrescentado pela Lei n° 10.303/2001 que as companhias abertas
poderdo, ainda, disponibilizar as referidas publicacbes pela rede mundial de
computadores.

Para dar prosseguimento ao objetivo desta monografia e auxiliar a responder
a guestdo de pesquisa proposta, o proximo capitulo vai tratar como as publicacbes

legais se adequaram a Lei n® 11.638 de 28 de dezembro de 2007.



3 ADEQUACAO DAS PUBLICACOES LEGAIS A PARTIR DAS ALTERACOES
CONTIDAS NA LEI N° 11.638 DE 28 DE DEZEMBRO DE 2007

Este capitulo apresenta as mudancas dentro do ambito das publicacbes
legais.

No final do ano de 2007 a Lei 11.638, que teve origem no Projeto de Lei n°
3.741/00, foi publicada trazendo consigo grandes mudancas com o objetivo de
alterar, revogar e introduzir novos dispositivos a Lei das Sociedades por Acoes (Lei
6.404/76).

A Lei entrou em vigor em 1° de janeiro de 2008 gerando um cenario de
incertezas no que diz respeito a interpretacdo e compreensdo das normas
internacionais de contabilidade e de duvidas quanto a forma mais adequada de
aplicar as atualizacfes propostas as regras da contabilidade brasileira, que por anos
vinham sendo utilizadas.

Tamanha alteracé@o fixara raizes na histéria contabil de nosso Pais. Para
BRAGA e ALMEIDA (2009), esta convergéncia é irreversivel, insere-se no contexto
das melhores praticas de governanca corporativa, contribuindo para a maior
transparéncia das informacdes das empresas, aumentando sua exposiCdo aos
investidores internacionais e ao mercado de um modo geral.

A obrigatoriedade da lei foi apresentada de forma firme e o receio em haver
erros quando de sua aplicacdo foi uma constante que permeava as empresas
dispostas a adaptar-se a nova rotina, sabendo elas que a reforma iria repercutir em
todo a &mbito contabil.

Conforme RIBEIRO (2008 p. 1) essa Lei definiu as disposicdes da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, sobre a obrigatoriedade de manter escrituracao,
elaborar demonstracfes financeiras e submeté-las a auditoria independente, que
deve ser realizada por auditor registrado na Comissao de Valores Mobiliarios; essas
disposicbes foram estendidas as sociedades de grande porte (aquelas nao
constituidas sob a forma juridica de sociedades por acdes). Facultou, ainda, a
Comisséo de Valores Mobiliarios, ao Banco Central do Brasil e aos demais 6rgdos e
as agéncias reguladoras a fungéo de celebrar convénio com entidade que tenha por
objeto o estudo e a divulgacdo de principios, normas e padrées de contabilidade e

de auditoria, podendo, inclusive, no exercicio de suas atribuicdes regulamentares
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adotar, em todo ou em parte, 0s pronunciamentos e as demais orientacdes técnicas
emitidos por essas entidades.

Em meio as discussdes e indagacdes geradas pelas alteragbes sugeridas,
RIBEIRO (2008, p. 4) expressa com fidelidade que, embora a aplicacdo de novos

ditames sejam laboriosos, tem indiscutiveis vantagens.

As mudancas introduzidas pela Lei n® 11.638/2007, que visam adequar os
procedimentos contabeis praticados no Brasil aos padrdes aceitos nos
principais mercados de valores mobiliarios, dardo, portanto, maior
transparéncia e credibilidade aos nossos relatérios contabeis, permitindo,
desse modo, a insercdo total das companhias abertas brasileiras no
processo de convergéncia contabil internacional. (RIBEIRO, 2008, p. 4).

Prevendo que os transtornos seriam eminentes, acenou-se com a idéia de
compensar as empresas participantes do ritual de transicdo com a possibilidade de
promover uma reducéo financeira referente ao pagamento das publicacdes legais.
Porém o levante ndo passou apenas de uma boa intencdo. BRAGA e ALMEIDA
(2009) ressaltam que, originalmente, o Projeto de Lei n° 3.741/00, mediante proposta
de alteracdo do artigo 289, da Lei n® 6.404/76, buscava ainda reduzir os custos de
publicacdo dessas demonstracdes, tendo em vista, inclusive, 0 expressivo aumento
das informacdes complementares (notas explicativas e quadros suplementares) que
devera advir em funcdo desse processo de convergéncia. Muito embora este ultimo
objetivo ndo tenha sido alcancado no final da tramitacdo do projeto (reducédo de
custo de publicacdo), a Lei n® 11.638/07, ao possibilitar essa convergéncia
internacional, ird permitir, no futuro, o beneficio do acesso das empresas brasileiras

a capitais externos a um custo e a uma taxa de risco menores.

3.1 PRINCIPAIS ALTERACOES NA ESTRUTURA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

O discurso em torno das alteracbes foi definido de acordo com a real

necessidade de modificagdes dentro do contexto atual.

A Lei n° 11.638/07 instituiu véarias modificacbes nos padrbes de
contabilidade até entdo vigentes no Pais. Entretanto, apesar de propostas
no texto do projeto original encaminhado pala CVM, algumas alteracbes
conceituais ndo foram consideradas na redacdo final da lei. (BRAGA e
ALMEIDA, 2009, p. 4).
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A Lei 11.638/01 substituiu a obrigacdo de preparar uma demonstracao por
outra, assim como acontece com a exclusdo da Demonstracdo das Origens e
Aplicagbes de Recursos para inclusdo da Demonstracdo do Fluxo de Caixa e da
insercado da Demonstracao do Valor Adicionado para as empresas de capital aberto.

Além dessas, as alteracbes no Balanco Patrimonial e na Demonstracdo do
Resultado do Exercicio sofreram modificacdes impactantes.

Assim, as demonstracdes financeiras exigidas pela Lei n® 6.404/76, deverao
ser publicadas agregando os seguintes quadros informativos a partir de 01 de
janeiro de 2008:

- Balanco Patrimonial (BP);

- Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE);

- Demonstracao de Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA);

- Demonstracéo das Mutacdes do Patriménio Liquido (DMPL);

- Demonstracéo do Fluxo de Caixa (DFC);

- Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA);

A Lei n° 6.404/76 denomina as demonstracfes contabeis de demonstracdes
financeiras para ter maior abrangéncia.

3.1.1 Balanco patrimonial
O Balanco Patrimonial configurava desta maneira dentro da publicacdo das

demonstracdes financeiras até dezembro de 2007:

BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Clrculants ol 76689 72745 100066 131.787
Disponibilidades (Nota 4) 8003 9446 32320 31179 | Emprést efinanciamentos (Nota12) 102354  163.780 143548 212899
Aplicagbes financeiras (Nota 4) 301.166 169,445 370.287 226408 | Salarios e férias a pagar 36777 33.201 48207 43480
Contas a receber de clientes (Nota 5) 243444 284910 254685 313.822 | Impostos e contribuigdes a recolher 8410 8.395 16.380 5129
Estoques (Nota 6) 105701 98823 208815 218.068 gr%viséolpara oodnlin[gﬁngaisl %Nota 13) gg-gg?i %92-1515: 47831 39.942
Impostos a recuperar (Nota 7) 86736 71224 105997 86893 | ' artesrelacionadas (Nol : ’ = '
IRe contrib. social diferidos (Nota 15) 26284 21378 34336 26224 | poenemeniosdecienies S I, LR 0O R
Outras contas a receber 6.961 8927 32976 20481 | )yros sobre capital proprio (Nota 17) 38629 35054 38629  35.054
778295 664.153 1.039416 923075 | Participagéo dos administradores 5.181 5.306 5181 5.358
Realizavel a longo prazo . 385222 402351 494699 536453

Partes relacionadas (Nota 11 50286  64.374 1915 - | Exigivel a longo prazo
et Zf:c”:p:ri{r (Nota ?]) s e " | Emprést efinanciamentos (Nota 12) ~ 284.474 140039 310058 175269
p HER i ' Beneficios a empregados (Nota 14) 19.024 19.332 19.024 18.986
IR e contrib. social diferidos (Mota 15) - 10922 18708 | Otras contas a pagar & % 4435 20058
Depositos judiciais (Nota 13) B.262 8334 9.096 9216 303.498 159.371 333517 214313
Contas a receber de clientes (Nota 5) 1.005 2499 29808 27.853 | Participagdo dos minoritarios - - 7.836 6710

Quitras contas a receber 1476 5210 1875 5542 | Patrimoénio liquido
89,292 80.417 72879 61310 | Capital social (Nota 16) 226000 226000 226.000 226.000
Permanente Reservas de capital (Nota 16) 900 900 800 900
2 Reservas de lucros (Nota 16) 136.992 109.154 200.029 100.020
invostimenios (hota ) 212433 173404 4069 3233 | poconag de Reavaliagao 110000 100000  41.029 101.000
Imobilizado (Nota 9) 78773 79.802 173678 181714 | | ycros Acumulados 5000 6,000 500 900
Diferido (Nota 10) s 10120  16.062 470073 436054 464110 427.927
291206  253.206 187.867 201.009 | Total do passivo

Total do ativo 1.158.793 997.776 1.300.162 1.185.403 | e do patriménio liquido 1.158.793 997.776 1.300.162 1.185.403

Quadro 1: Balan¢o patrimonial 2006-2007
Fonte: Demonstragfes Financeiras de Marcopolo S.A. (Diario Oficial RS, 21/02/2008, p. 07)
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A partir de 01 de janeiro de 2008 € assim configurado:

BALANGCO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Controladora Consolidado Controladora Consolidad
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Circulante Circulante
Disponibilidades (Nota 4) 54.713 53212 87.831 146879 | Fomecedores 105.372 141.279 188833 197.195
Aplicagbes financeiras (Nota 4) 146296  254.926 346520 348646 | Emprést e financiamentos (Nota 14) 28? 594 238265 628416 417437
Contas a receber de clientes (Nota5) 419193 286596 687299 549613 | Saldrios e férias a pagar 50813 49.108 62506 59383
Estoques (Nota 6) 160.468 127.382 310581 229820 | Impostos e contribuigdes a recolher 14.980 12.067 23862 24581
Impostos a recuperar (Nota 7) 146.002 130,075 173497 147817 | Partes relacionadas (Nota 12) 1415 18.353 - 5726
IR e contrib. social diferidos {Nota 17) 38.029 23,738 40875 29164 | Adiantamentos de clientes 17.421 6.771 32103 25535
Dividendos a receber 14.910 Representantes comissionados 14.253 7.449 22937 15983
Qutras contas a receber 33.30? 17.335 64, 1?8 33, 999 Juros s/ cap. prép. e dividendos (Nota 19) - 59.810 75.020 59810 75.020
1.012.098 908.174 1.710.781 1485938 | Participagao dos administradores 7074 6.561 T7.074 6.561
Nio circulante 597643  589.297 1.117.927 902740
Realizavel a longo prazo Nio circulante
Aplicagoes Financeiras (Nota 4) = - 83  T1.067 | Emprést efinanciamentos (Nota 14) 216294 136.068 551703 473.059
Partes relacionadas (Nota 12) 1.278 25469 = - | Provisdo p/ contingéncias (Nota 15) 45755 32674 56552 42648
Impostos a recuperar (Nota 7) 1.004 905 2940 943 | Beneficios a empregados (Nota 16) 10.570 13.200 10573  13.200
IR e contrib. social diferidos (Nota 17)  19.151 1.109 26329 14337 | Outras contas a pagar 24 - 2972 13797
Depositos judiciais (Nota 15) 12236 3579 14.617 4.830 272643 181.942 621.800 542704
Contas a receber de clientes (Nota 5) - 20 329726 196001 | Participagdo dos minoritarios - - 11.809 7.836
Outras contas a receber - 237 291 674 | Patriménio liquido
33.669 41.319 373986 287.852 | Capital social (Nota 18) 450000  450.000 450,000 450.000
Permanente Reservas de capital 708 1.186 708 1.186
Investimentos (Nota 8) 338333 269601 912 905 | Ajustes de avaliagdo patrimonial 7580 (14.106) 7.580 (14.106)
Imaobilizado (Nota 9) 108.718 102,600 268982 218757 | Reservas delucros 236.066 160.260 231.279 156.643
Intangivel (Nota 10) 65.764 43.523 68.794 44250 | (-) Agdes em tesouraria (6.058) (3. 362} (6.058) (3.362)
Diferido (Nota 11) - 11.590 5930 | (-) Prejuizos acumulados - - -
512.815 415.?24 350278 269.851 688.296 593.9?8 683.509 590.361
Total do ativo 1.558.582 1.365217 2.435.045 2043641 | Total do passivo e patriménio liquido 1558582 1365217 2435045 20435641

Quadro 2: Balan¢o patrimonial 2007-2008
Fonte: Demonstra¢fes Financeiras de Marcopolo S.A. (Diario Oficial RS, 04/03/2009, p. 06)

Como demonstrado, ingressa no quadro do Ativo, no grupo Permanente a
conta “Intangivel”. Foram extintas as contas “Lucros Acumulados” e “Reservas de

Reavaliagdo”, no quadro do Passivo, no grupo do Patriménio Liquido.

3.1.2 Demonstracéo do resultado do exercicio

Estruturado observando os dispostos no artigo 187, da Lei n° 6.404/76
(alterado pela Lei n°® 11.638/2007), a Demonstracdo do Resultado do Exercicio tem a
finalidade, como o préprio nome sugere, de evidenciar o resultado econémico obtido
pela empresa através do desenvolvimento de suas atividades ao longo de um certo
periodo equivalente a doze meses.

As informacfes contidas no quadro Demonstracdo do Resultado do Exercicio
devem seguir as orientacdes descritas em lei e evidenciarao:

- A receita bruta das vendas e servicos, as dedugbes das vendas, 0s
abatimentos e 0s impostos;

- A receita liquida das vendas e servicos, o0 custo das mercadorias e servicos

vendidos e o lucro bruto;
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- As despesas com as vendas, as despesas financeiras, deduzidas das
receitas, as despesas gerais e administrativas, e outras despesas operacionais;

- O lucro ou prejuizo operacional, as outras receitas e as outras despesas;

- O resultado do exercicio antes do Imposto sobre a Renda e a provisdo para
0 imposto;

- As participacdes de debéntures, empregados, administradores e partes
beneficidrias, mesmo na forma de instrumentos financeiros, e de instituicdes ou
fundos de assisténcia ou previdéncia de empregados, que nao se caracterizem
como despesa,;

- O lucro ou prejuizo liquido do exercicio e o seu montante por acao do capital
social.

No quadro 3 é apresentado o modelo ideal para constar na demonstracdo

financeira.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Controladora Consolidado
2007 2008 2007

Receita bruta de vendas e servigos 1.906.880 1649901 3.024.210 2.467.020
Dedugdes de vendas

Impostos sobre vendas (222.352) (262.391) (492.047) (365.925)
Receita liquida de vendas eserv. 1684537 1387510 2532163 2.101.095
Custo dos produtos vendidos

e servigos prestados (1.384.395) (1.209.987) (2.058.094)(1.758.510)
Lucro bruto 300142 177523  474.069 342585
Despesas (receitas) operacionais
Comvendas 81.037 7331 146196 129.042
Honorarios dos administradores 8330 7.600 8.330 7.600
Despesas de administragio 43.583 35.867 92120 71.805
Qutras desp. (receitas) oper., liquidas (210) 7632 (4.863) (3.895)
l.ucro operac. antes das particip
de do 167 402 53113 232286 138.033
Resultado de p . R
Resultado ﬂa equmI patnmcnlal (Nota 8) 31 016 56.238 - -
Amortizag8o de agio (6.645) (2.989) (6.645) (2.989)

Resultado financeiro
Despesas financeiras (Nota 24) (150.515) (106.276) (209.884) (132.067)

Receitas financeiras (Nota 24) 119913 171805  171.022 198771
Lucro antes do IR, da conlnb social e
das particij & 161171 171.891 186779 201.748
IRe contribuipao social (Nota 17)

Corrente (56.499) (37.079) (B4.920) (66.287)

Diferido 38.018 16.241 40605  19.407
Particip. dos administ. nos lucros (7.074) (6.561) (7.074) (6.561)
Particip. dos minoritarios nos lucros - - (944) (1.782)
Lucro liquido do exercicio 135616  144.492 134446 146525
Lucro liquido por agéo - R$ 0608 0,646 0603 0655

Quadro 3: Demonstracéo do resultado do exercicio 2007-2008
Fonte: Demonstracfes Financeiras de Marcopolo S.A. (Diario Oficial RS, 04/03/2009, p. 06)

3.1.3 Demonstracéo das mutacdes do patrimonio liquido

Destaca-se a informacdo de que as empresas que optam por publicar a
Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido nas demonstragdes financeiras
ficam dispensadas de publicar a Demonstracao de Lucros ou Prejuizos Acumulados,

desde que esta segunda esteja inserida na primeira Demonstracao citada.
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Este demonstrativo tem como objetivo apresentar as variacdes decorrentes
nas contas do Patrimdnio Liquido durante um certo periodo. Essas informacdes sao
retiradas do livro Razao da empresa.

As Demonstracbes das Mutacdes do Patrimbnio Liquido serdo assim

formatadas dentro das demonstracdes financeiras: (quadro 4)

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Ajustes de
Capital  Reservas Reservas avaliagdo  Agdesem Prejuizos Lucrosa
social decapital delucros patrimonial Tesouraria acumulados Destinar Total
Em 31 de dezembro de 2008 10.185 69 579 (176) - (4.518) - 3187
Custo atribuido do imobilizado - - - 11.604 - 11.604 - -
Tributos diferidos sobre custo atribuido - - - (3.945) - (3.945) = >
Em 1°de janeiro de 2009 10185 (i2] 579 7483 - (4.518) - 24
Resultado abrangente do exercicio
Prejuizo liquido do exercicio - - - - - (1.820) - (1.820)
Variagio cambial de investimento no exterior - - - 439 - 439 = >
Total do resultado abrangente - - - 439 (1.820) -
Realizag&o do custo atribuido do imobilizado - - - (220) 220 20
Tributos diferidos s/ a realizagdo do custo atribuido - - I (75) -
- - (145) 145 -
Em 31 de dezembro de 2009 10.185 69 579 7.0777 - (6.193) - 552
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - - 624 - -
‘ariagio cambial de investimento no exterior - - - 15 - 15 - 15
Total do resultado abrangente - - - 15 - 624 - 330
Realizago do custo atribuido do imobilizado - - - (200) - 200 - 819
Tributos diferidos s/ a realizagao do custo atribuido - - 63 - (68) -
- - - (132) 132 - 1.013
Em 31 de dezembro de 2010 10.185 69 579 7.660 - (5.437) 2560
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

Quadro 4: Demonstracédo das muta¢des do patrimoénio liquido 2009-2010
Fonte: Demonstrac6es Financeiras de Marcopolo S.A. (Diario Oficial RS, 24/02/2011, p. 06)

3.14 Demonstracéo do fluxo de caixa

Uma das inovacdes trazidas pela Lei n°® 11.638/2007 foi a obrigatoriedade na
elaboracdo e publicacdo da Demonstracdo do Fluxo de Caixa, que substitui a
Demonstracéo das Origens e AplicagGes de Recursos.

A Demonstragao do Fluxo de Caixa evidencia as transacgdes, dentro de um
determinado periodo, que alteram o saldo da conta Caixa e equivalentes de Caixa,
isto €, as movimentacdes de entradas e saidas de dinheiro na empresa. Pode ser
apresentado de duas formas: pelos métodos indireto e direto. Esse demonstrativo
propicia aos analistas financeiros uma fonte segura para melhor elaborar seus
planejamentos financeiros.

Como descrito neste trabalho, todas as reformas foram implantadas com o
objetivo de tornar mais simples a forma de compreender os dados financeiros
emitidos pelas empresas dentro do mercado econémico globalizado. Dai a exclusdo
da Demonstracdo das Origens e Aplicacbes de Recursos que, mesmo agregando

um amplo e completo conjunto de informacdes, seu entendimento tornava-se
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complicado para os investidores atuantes no mercado de capital, visto que estes
apresentam um conhecimento superficial da area contabil.

Até dezembro de 2007, a publicagcdo das demonstracdes financeiras das
companhias abertas aceitava, para apreciacdo de origens e aplicacdes de seus

recursos, um demonstrativo configurado desta maneira apresentado no quadro 5:

DEMONSTRAGCAO DAS ORIGENS E APLICAGOES DE RECUROS

Controladora Consolidado

2004 2003 2004 2003

Origens dos recursos

Das operagdes

Lucro liquido do exercicio 85.042 81.068 85022 80.936
Itens que ndo o capital cir

Depreciagio e amortizagio 11.640 10403 28928 24623
Resultado de equivaléncia patrimonial (21.227) (12.249) - -
Custo do imob. e invest. baixado ou vendido 33 1330 8622 2468
Var. cambial de controladas no exterior - - 1532 9180
Participago dos minoritarios - - 236 (1.564)
Recursos originados das operacoes 75.818 B80.552 124.340 115.843
Dos acionistas e terceiros

Dividendos recebidos 134 42 - -
Redugéo do realizavel a longo prazo - 18.048 - 52258
Aumento do exigivel a longo prazo 87.836

- 68637 =
163.788 99542 192977 167.901
Aplicagdes de recursos
Aplicagtes em investimentos

permanentes em outras sociedades 980 14.250 1250 1250
Anquisicdes de bens do imobilizado 20546 14922 47672 46276
Realizavel a longo prazo 23.919 - 10437 -
Juros s/ o capital proprio - Lei n® 9.249/95 38208 40006 38208 40.006

Redugao do exigivel a longo prazo 87.127 - 101.697
83653 156.305 97.567 189.229

Aumento (redugdo) do capital circ. liquido 80.135 (56.763) 95410 (21.328)

Variagdes no capital circulante liquido

No inicio do exercicio 181.667 238430 291212 312.540

No fim do exercicio 261.802 181.667 386622 291212

Aumento (redugao) do capital circ. liquido 80.135 (56.763) 95410 (21.328)

Quadro 5: Demonstracéo das origens e aplica¢gdes de recursos 2003-2004
Fonte: Demonstrac6es Financeiras de Marcopolo S.A. (Diario Oficial RS, 22/02/2005, p. 04)

3.1.4.1 Demonstracdo do fluxo de caixa — método indireto

Também chamado de Método da Reconciliagdo, o Método Indireto apresenta
ajuste do lucro ou prejuizo liquido, pelas movimentacdes ndo envolvendo o Caixa e
equivalentes de Caixa.

O quadro 6 apresenta o modelo utilizado na publicacdo da Demonstragéo do
Fluxo de Caixa pelo Método Indireto:
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DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Fluxos de caixa das atividades op ionai:
Resultado do exercicio 135616 144492 134446 146525
Ajustes para conciliar o resultado as disponibi-
mmdas pm\ddades uperaciunaiszzg W e S Wi
0&amol ! 639 . :

Custo na venda de ativos permanentes 8379 743 13797 5699
Equivaléncia patrimonial (31.016) (56.238) - -
Recebimento de lucros e
dividendos de subsidiarias 5764 6842 14267 1306
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) reducioemctas. a
receber de clientes (138.341) (49.252) (276.678) (310.062)
(Aumento) reducio em outras
contas a receber (6.256) (43.294) (49.569) (25.920]
(Aumento) reducsio nos estoques [42.086) (27.547) (B0.761) (36.5;;5
Aumento reduﬁo;emfonwoedores 35.907) 63272  (B8.362) 80
Aumento (redugiio)em clas,
a pagar e provisies 13680 64897 B859 100753
Caixa liguido provenientes das

atividades operacionais (52.273) 128831 (54.081) (18.572)
Fluxos de caixa das atividades de i i
Investimentos (37.174) (53.169) (14.384) (5.557)
Partes relacionadas 7253 9669  (5726) 5726
Dividendos de subsidiarias 13163 14910 - -
Dividendos revertidos - (1.570] - -
Compras de imobilizado (58.738) (38.456) (110.322) (105.007)
Gastos pre-operacionais em implantacio
denovas un - {7.475) -
Aplicacsio financeira — ndo circulante - - 70984 (71.067)
Caixa liquid H0s nas atividad
de investimentos (75496) (68.616) (66.923) (175.905)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captagio de emprést. e financiamentos 530503 566192 1.114.379 1.057.384
Pagamentos de empréstimos e juros (446.879) (598.530) (991.565) (734.656)
Pagamento de dividendos e juros
sobre capital proprio (59.810) (75.020) (59.810) (75.020]

oes em tesouraria (3.174) (708 (3.174) (708

Caixa liquido usado nas atividades
de financiamento 20640 (108.066) 59830 247.000
Caixa e equivalentes a caixa
noinicio do periodo 308138 355989 495525 443002
Caixa e equivalentes a caixa
nofim do periodo 201009 308138 434351 495525
Aumento (redugio) liquido de caixa
eequivalentes a caixa (107.129) (47.851) (B1.174) 52523

Quadro 6: Demonstracao do fluxo de caixa — método indireto 2007-2008
Fonte: Demonstra¢8es Financeiras de Marcopolo S.A. (Diario Oficial RS, 04/03/2009, p. 06)

3.1.4.2 Demonstracdo do fluxo de caixa — método direto

Pelo Método Direto, os ingressos oriundos das transacdes sdo apresentados
a partir dos recebimentos e pagamentos provenientes das operagdes normais,
ocorridas dentro do periodo.

O modelo adotado para configurar junto a veiculacdo dos demais

demonstrativos é apresentado no quadro 7:
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DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO DIRETO
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Venda de mercadorias e servigos 135616 144492 134446 146525
Pagamento de fomecedores (35.907) B3272 {8 362 80.
Salénoseencargaos sociais dos empregados  (6.256 (3.294) (5.920)
IR & contribuiggio social pagos (38.018) (16.421) (40 605 (19.407)
Pagamentos de configéncias (6.256 (3.294) (4569 (5.920)
Recebimentos por reembolso de seguros 13680 6897 8959 10753
Recebimentos por lucros
dividendos de subsidiarias 9.669 5726 5.726
QOutros recebimentos (pagamentos) liquidos (35 90?) 63272 (8362) 80T
Caixa liquido provenientes das
atividades operacionais (52.273) 128831 (54.081) (18572)
Fluxos de caixa das atividades de i timent
Investimentos (37.174) (53.169) (14.384; (5.557)
Partes relacionadas 7253 9669  (5.726] 5726
Dividendos de subsidiarias 13183 14.910 -
Dividendos revertidos - (1.570) = -
Compras de imobilizado (58.738) (38.456) (110.322) (105.007)
Gastos pré-operacionais em implantagiio
de novas unidades - - (7.4;3 -
Aplicacio financeira—ndo circulante - - 70! (71.067)
Caixa liquido usados nas atividades
de investimentos (75.496) (68.616) (66.923) (175.905)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captagio de emprest. efinanciamentos 530503 566192 1.114.379 1.057.384
Pagamentos de empréstimos e juros (446.879) (598.530) (991.565) (734.656)
Pagamento de dividendos e juros
sobre capital proprio (59.81 U) (75.020) (59.810) (75.020)
em tesouraria (3.174) (708)  (3.174) (708)
Caixa liquido usado nas atividades
de financiamento 20640 (108.066) 59830 247.000
Caixa g equivalentes a caixa
no inicio do periodo 308138 355989 495525 443002
Caixa e equivalentes a caixa
nofim do periodo 201009 308138 434351 495525
Aumento (redugio) liquido de caixa
e equivalentes a caixa (107.129) (47.851) (61.174) 52523

Quadro 7: Demonstracédo do fluxo de caixa — método direto 2007-2008
Fonte: Demonstragfes Financeiras de Marcopolo S.A. (Diario Oficial RS, 04/03/2009, p. 06)

3.1.5 Demonstracéo do valor adicionado

Conforme a alteracéo introduzida pela Lei n°® 11.638/07 nos artigos 176 e 188
da Lei n° 6.404/76 determina que somente as companhias de capital aberto sejam
obrigadas a publicar a Demonstracao do Valor Adicionado. Este demonstrativo, dito
a Lei, deve apresentar o valor da riqueza gerada pela companhia, a sua distribuicao
entre os elementos que contribuiram para a geracdo dessa riqueza, tais como
empregados, financiadores, acionistas, governo e outros, bem como a parcela da
riqgueza nao distribuida.

Desde os anos de 1990, por incentivo da Comisséo de Valores Mobiliarios, as
companhias abertas de grande porte ja vinham elaborando e divulgando essas
informacbes dentro dos moldes deste demonstrativo no mercado financeiro
brasileiro.

Como a internacionalizagcdo do mercado de capitais € o ponto fundamental
das alteracdes trazidas pela Lei n°® 11.638/07, a Demonstracédo do Valor Adicionado
transmite aos investidores um elevado grau de seguranca, pois nele esta

representado a riqueza gerada pela empresa e os débitos incidentes sobre ela. Este



27

modelo surgiu na Europa e hoje € o mais aceito dentro de um cenério globalizado, o

qual é apresentado no quadro 8:

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007

Receitas 1.917.083 1.642.941 3.027.565 2.473.288
Vendas de mercadoria, prod. e servigos  1.906.889 1.649.901 3.024.210 2.467.020
Qutras receitas 15.958 (118) 17.622 7.574
Prov. p/ créditos de liquidagao duvidosa (5.764) (6.842) (14.267) (1.306)
Insumos adquiridos de terceiros

(inclui ICMS e IPI) [1,505,1 98)(1.373.592)(2.337.808) (1.982.316)
Custos dos prod. e servicos vendidos  (1.416.385)(1.190.581)(2.204.000) (1.673.904)
Mat., energia, servigos de

terceiros e outros (66.420) (164.832) (110.829) (288.970

Perda / Recuperagao de valores ativos (22.393) (18.179) (22.979) (19.442
Valor adicionado bruto 411.885 269.349  689.757 490.972
Eeinreciagio, amortizagdo e exaustio 29.981 19.639 47.869 33.409
alor adici lo liquido produzid

pela Entidade 381.904 249710 641888  457.563
Valor adicionado recebido em transf.  150.929 228.043 171.022 198.771
Resultado de equivaléncia patrimonial 31.016 56238 - -
Receitas financeiras 119913 171805 171.022 198771
Valor adicionado total a distribuir 532.833 477.753 812910 656.334
Distribuicdo do valor adicionado 532833 477.753 812910 656.334
Pessoal 283.647 237147 413876 335117
Remuneracdo direta 240441 193330 348557  274.047
Beneficios 26.089 29646 43.271 38.084
FGTS 17117 14171 22,048 22,986
Impostos, taxas e contribuigbes (39.920) (12.043 50.704 40.379
Federais (5.076 32,99 29.749 90.130
Estaduais (34.920 {45.3228‘2 20734 (50.1;3(%
Municipais 21
Remuneragéo de capitais de terceiros 153.490 108.157 213884 134.313
Juros 150515 106276 200884  132.067
Aluguéis 2975 1.881 4.000 2246
Juros s/ o capital préprio e dividendos 35616 144492 134446 146,525
Juros sobre o capital proprio 37.259 34523 37.259 34523
Dividendos 22551 40497 22551 40497
Lucros retidos do exercicio 75806 69472 74636 71.505

Quadro 8: Demonstracéo do valor adicionado 2007-2008
Fonte: Demonstragfes Financeiras de Marcopolo S.A. (Diario Oficial RS, 21/02/2008, p. 07)

3.1.6 Outros dados integrantes das demonstracdes financeiras

Relatério da Administragcdo: N&o propriamente inserido dentro das
demonstracdes contabeis, mas exigido por lei, 0 Relatério da Administracdo € de
suma importancia ja que tem a funcao de relatar os principais fatos administrativos e
financeiros ocorridos na companhia durante o exercicio findo, bem como enaltece a
colaboracdo recebida por funcionario e instituicbes financeiras que a ajudaram a
alcangar as metas tragadas.

Notas Explicativas: As Notas Explicativas sdo complementos necessarios
gue servem como acessorio no entendimento das demonstragdes financeiras dando
plena visdo quanto a evolucdo e situacdo da empresa. Demonstra 0s critérios
contabeis utilizados pela companhia para confec¢do dos demonstrativos contébeis.

Os eventos mencionados na nova Lei deverdo ser informados pelas
companhias nas Notas Explicativas inseridas nas demonstracfes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, que seréo divulgadas no ano seguinte,

ja que as convergéncias irdo refletir no exercicio de 2008 e posteriores, destacando
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também os pontos de maior relevancia sobre o patriménio dos exercicios de 2007 e
2008.

Parecer dos Auditores Independentes: A Lei 6.404/76 (e suas alteragdes)
determina que as demonstracdes financeiras das companhias devam ser auditadas
por auditores registrados na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). Esse Parecer
da mais credibilidade e confiabilidade as empresas que o apresenta.

Parecer do Conselho Fiscal: No Brasil sua publicacdo é opcional. Esse
Parecer €& apresentado a Assembleia Geral de Acionistas. Em pratica, as
companhias que adotam Conselho Fiscal, publicam seu Parecer junto as
demonstracdes financeiras.

Para auxiliar nas respostas a questdo de pesquisa inserida nesta monografia
e para orientar o leitor, principalmente em relacdo aos quadros apresentados ao
longo deste trabalho, os mesmos séao ilustrativos e foram adaptados para o contexto
do assunto deste trabalho de monografia.

O capitulo 4 que serd apresentado a seguir, explica as alteracbes na
legislacdo societéria pela Lei 11.638/2007 dento do cenério das praticas

internacionais de contabilidade.
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4 A CONVERSAO DAS PRATICAS CONTABEIS BRASILEIRAS PARA AS IFRS

Este capitulo retrata com fidelidade as adaptacdes que se faz necessario com
a migracao para as praticas contabeis internacionais.

As IFRS (International Financial Reporting Standards) sdo normas
internacionais de contabilidade, um conjunto de pronunciamentos contabeis
internacionais publicados e revisados pelo IASB (International Accounting Standards
Board) que tem como objetivo transmitir transparéncia, qualidade e uniformizar as
demonstracdes financeiras.

Antes da insercdo das normas IFRS, era adotado a convergéncia dos
principios contabeis geralmente aceitos (GAAP - Generally Accepted Accounting
Principles). Os americanos utilizavam o US GAAP enquanta no Brasil adotava-se o
BR GAAP. Desde entdo, o termo convergéncia ja sugeria a ideia de eliminar as
diferencas, mesmo que naquele momento cada pais adotava as praticas contabeis
gue mais se adequacem a sua realidade.

Criado em 2001 na Europa, as normas IFRS chegaram definitivamente no
Brasil em meados de 2007, conforme instrucdo da Comissédo de Valores Mobiliarios
(CVM), em 16 de julho de 2007, determinando que as companhias de capital aberto
e instituicdbes financeiras teriam a obrigagdo de elaborar e divulgar as
demonstracdes financeiras consolidadas a partir de 2010 conforme o padrdo IFRS.

A maior parte do mundo ja fala com os investidores e as partes interessadas
sobre o desempenho financeiro corporativa nos termos do Padrdo
Internacional de Demonstrac¢des Financeiras (IFRS). O Brasil logo o seguira.
Ao agirem agora, as empresas brasileiras tém a rara oportunidade de fazer
com que o tempo trabalhe a seu favor. (MCMANUS, 2009, p. 12).

A rapidez com que diversos paises absorveram as normas IFRS demonstra a
necesidade em se ter apenas uma linguagem universal quando falamos em
demosntragdes financeiras. A economia mundial ndo pode perder tempo em
desvendar relatérios contabeis numa época como esta, onde ganha e tem espaco

aguele que oferece as melhores solu¢cées no menor espaco de tempo.
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4.1 COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS (CPC)

Com a necessidade de suprir as lacunas que surgiram em virtude das
transformacdes no ambito das leis da contabilidade, tais como a convergéncia
internacional das normas contabeis, a centralizacdo na emissao dessas normas e a
representacdo e processos democréaticos para producdo desses informagoes, foi
criado o Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC). Essa idealiza¢do surgiu com
a unidao da ABRASCA (Associacdo Brasileira das Companhias Abertas); APIMEC
(Associacao dos Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais)
Nacional, BOVESPA (Bolsa de Valores de Sao Paulo); CFC (Conselho Federal de
Contabilidade); IBRACON (Instituto dos Auditores Independentes do Brasil); e
FIPECAFI (Fundacéo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuarias e Financeiras).

Criado pela Resolucdo CFC n° 1.055/05, o CPC tem como objetivo "o estudo,
0 preparo e a emissao de Pronunciamentos Técnicos sobre procedimentos de
Contabilidade e a divulgacdo de informacbOes dessa natureza, para permitir a
emissao de normas pela entidade reguladora brasileira, visando a centralizacdo e
uniformizacdo do seu processo de producdo, levando sempre em conta a

convergéncia da Contabilidade Brasileira aos padrdes internacionais".

4.1.1 Pronunciamento técnico CPC n° 26 — Apresentacdo das demonstracoes

contabeis

O Pronunciamento Técnico CPC n° 26 — Apresentacdo das Demonstracdes
Contabeis tem como objetivo definir a base, os requisitos basicos e as diretrizes
estruturais da apresentacdo das demonstracfes contabeis no momento de apreciar
a comparacdo de um ano para outro ou de periodos anteriores na mesma
companhia como também nivelar essas demonstracfes junto as demais
companhias.

Além de orientar outras demonstracbes, o CPC n° 26 regulamenta a
Demonstracdo do Resultado Abrangente. A divulgacdo deste demonstrativo é
obrigatéria, mesmo ndo estando previsto na Lei 6.404/76.

Para o padrdo IFRS, a Demonstracdo do Resultado Abrangente € definido
como “uma alteracdo no patriménio liquido de uma sociedade durante um periodo,

decorrente de transagOes e outros eventos e circunstancias néo originadas dos
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sécios. Isso inclui todas as mudancas no patriménio durante o periodo, exceto
aguelas resultantes de investimentos dos sécios e distribuicdes aos socios”.

O quadro de Demonstracdo do Resultado Abrangente é apresentado no

quadro 9:
DEMONSTRAQJEO DO RESULTADO ABRANGENTE
Controladora Consolidado
Exercicio findoem  Exercicio findo em
31 de dezembro 31 de dezembro
2010 2009 2010 2009
Lucro liquido do exercicio 296.048  122.681 295.754 124983
Ajustes pela converséo
de moedas estrangeiras (4.646) (34.059) (5.181)  (37.081)
Ganhos/Perdas atuariais 17 - 20299 - 20.299
IR e contribuigdo social diferidos s/
ganhos/perdas atuariais - (6.902) - (6.902)
Total do resultado abrangente
do exercicio 291.402  102.019 290.573  101.299
Atribuivel a:
Acionistas da Marcopolo 291.402 102.019 291.892 104293
Participagio dos néo controladores - - (1.319) (2.994)
291.402 102.019 290.573  101.299

Quadro 9: Demonstracédo do resultado abrangente 2009-2010
Fonte: Demonstracfes Financeiras de Marcopolo S.A. (Diario Oficial RS, 24/02/2011, p. 06)

4.1.2 Pronunciamento técnico CPC n° 37 — Adocdo Inicial das Normas

Internacionais de Contabilidade

Adotado pelas companhias abertas dentre outros, o CPC n°® 37 — Adocao
Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade tem como objetivo principal
garantir que as primeiras demonstracdes contabeis das empresas publicadas a partir
da conversdo para as normas IFRS, apresentem informacdes qualificadas e
transparentes aos usuarios e que determine uma comparacdo em relacdo aos outros
periodos determinando assim um ponto de partida para que se contabilizem as
transacdes econdmicas/financeiras dentro dos padrbes da nova norma.

As companhias devem descrever a forma como efetuaram a conversdo em
IFRS e como essa transicdo alterou sua posicdo patrimonial, seu desempenho
econdbmico e o0 seu desempenho financeiro em relacdo as préaticas até entdo
adotadas.

O Balanco Patrimonial (quadro 10) a seguir expressa com clareza como
divulgar a comparacdo entre os exercicios dentro das normas internacionais de

contabilidade:
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BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
[ of [ o] i [ of [ of
3de 3 de 1*de 3de 3de 1°de 3 de 3de 1°de 3 de 3 de 1°de
Janeire Janeiro dezembro dezembro janeiro dezembro dezembro janeiro
de2010 de2009 de2009 de2010 de2009 de 2009 E_llirl\m e patriménio liguido de2010 de2009 de2008 de2010 de2009 de2009
~ irculante
Circulante om 195589 120033 105372 306901 204920 187517
Caixa e equivalentes de caixa 548921 404800 201009 672123 498972 416.077 | Empréstimos e financiamentos 58031 126682 255547 m.;g 372898 582506
. 2 fi i ) - 32047 6506 39473
Adbvos Tinsntaeicns manieliradoy so velor Salarios e férias a pagar 108401 46371 50813 135427 57008 61078
justo através do resultado 40424 - 40424 32210 14.354 | Impostos e contribuigdes a recolher IBE0 24044 12514 54,938 4303 22680
i 7 13,644 5228 & 13688 5228 - | Partes relacionadas 12 i) 1415 - a 278
Confas a receber de clientes 416026 399661 416250 810464 701260 681435 [ Roeriereriosdeciontss okt 1382 A04a) . dize B Sl
Estoques 194133 132054 165149 311448 237403 303021 ;ums sicapital proprio e dividendos 32% ﬁg 53%; 0 3?6‘;% 4:;2;2 sggjr 0
‘articipacao dos administradores { 074 | d 4
Imposios s facupersr 65355 TA4B MG0B:  ELU4 2B TR L EeE e e 42841 32070 38911 G300 67624 91217
Qutras contas a receber 33258 21463 38307 55238 48062 64.380 532561 431530 585177  G4B.736 841080 1106077
1311762 1037665 966816 1990509 1616363 1651510 | Nao circulante .
Nao circulante Empréstimos e financiamentos B38615 437863 216294 1084439 866156 548156
Provisdes 4510 15874 45755 17444 27149 56524
Ativos financeiros disponivess para venda 127980 - - 128096 s F glamdepenséuabenef aempregadas - 22813 - - 22813
receber i i} . 7 721 ufras conlas a pagar - - 2 5502 936 1.205
Contaa 2 recsber o cheols 425700 - R00AY 6282 643125 453737 284883 1117475 694241 628598
Partes relacionadas 19.408 721 1278 = 2 A | Total do passivo 1175686 B8A5276 880060 2066211 1.736.221 1.734.775
ibui a p 1668 1553 1.004 2875 2243 25940 | Patriménio liquido, capital e reservas
. A atribui ans da

IR & contribuigao social diferidos 14046 27244 58541 43315 54856 70327
Capital | 700000 450000 450000 700.000 450000 450.000
Depdsilos judiciais 1.930 1776 12236 14.365 13618 13883 a:&:::g:wim (790) B06) TO& (790) (BOG) T8
Outras contas a receber 714 14,633 - 10.766 14,380 N Rmmc?ede Il.T@‘.los o %?6"?2458 {?gﬁe.’sﬂ;] 22%2%; 5%271)%8 (}(_;80?6%2 2?3383

. ustes de avalia trimanial 1 ]

Investimentos 431422 320120 340730 22272 20114 18398 :\'m kod Demrm pa {1-!.054: (2457 (6,000 {1d.054= o dz?; (6058)
Imobilizado 130868  127.773 108718 318781 282278 250487 | Prejuizos acumulados L > o - (18.637) (21.106)
Agio e intangivel 71266 70015 71595 72842 71887 73200 - ——— woITe  TRIN G0seT 95?% ?zg-g?g 5‘;{?-%&3
824703 582844 554111 1030082 858531 Temzsz| T ¢ 60779 735233 GBOBET 963450  TIBETD BESNZT
Total do ativo 2136465 16205091 560827 3020601 2474.8942419802 | Total do passivo e patriménio liquide 2136465 1620509 1.560.927 3020601 2474804 2419602

Quadro 10: Balanc¢o patrimonial 01/01/2009 a 31/12/2009 — 31/12/2010
Fonte: Demonstragfes Financeiras de Marcopolo S.A. (Diario Oficial RS, 24/02/2011, p. 06)

4.1.3 Pronunciamento técnico CPC n° 37 — Adocéo Inicial dos Pronunciamentos
Técnicos CPC 15 a 40

O Pronunciamento Técnico CPC 43 objetiva fornecer as diretrizes necessarias
para que as demonstracdes contabeis individuais de uma companhia, elaboradas de
acordo com os Pronunciamentos Técnicos, Interpretacdes e Orientacdes do CPC,
estando em conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas
pelo IASB e fielmente alinhadas as demonstracdes contabeis consolidadas
elaboradas como determina o Pronunciamento Técnico CPC 37. Desta maneira, 0
Pronunciamento CPC 43 esta diretamente ligado com o Pronunciamento CPC 37 -
Adocéao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, de forma que as opcoes
adotadas para fins daquele Pronunciamento CPC 37 devem também ser adotadas
para fins do Pronunciamento CPC 43, como forma a minimizar as eventuais

diferencas entre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.

4.1.4 Outros pronunciamentos, orientacdes e interpretacées

Os pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes técnicas emitidos pelo

CPC produzem efeitos na preparagcdo e na divulgacdo das demonstracoes

Financeiras.
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Para avaliar o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, as companhias
adotaram, entre outros e 0s ja citados, 0s seguintes pronunciamentos:

- CPC 16 - Estoques, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 575, de 5 de junho
de 20009;

- CPC 18 - Investimento em Coligada e em Controlada, aprovado pela
Deliberacdo CVM n° 605, de 26 de novembro de 2009;

- CPC 20 - Custos de Empréstimos, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 577,
de 5 de junho de 2009;

- CPC 22 - Informacbes por Segmento, aprovado pela Deliberagdo CVM n°
582, de 31 de julho de 2009; CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativa
e Retificacdo de Erro, aprovado pela Deliberacdo CVM n° 592, de 15 de setembro de
2009;

- CPC 24 - Eventos Subsequentes, aprovado pela Deliberacdo CVM n° 593,
de 15 de setembro de 2009;

- CPC 25 - Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes,
aprovado pela Deliberacdo CVM n° 594, de 15 de setembro de 2009;

- CPC 27 - Ativo Imobilizado, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 583, de 31
de julho de 2009;

- CPC 30 - Receitas, aprovado pela Deliberacdo CVM n° 597, de 15 de
setembro de 2009;

- CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, aprovado pela Deliberacdo CVM n° 599, de
15 de setembro de 2009;

- CPC 33 - Beneficios a Empregados, aprovado pela Deliberagdo CVM n°
600, de 7 de outubro de 2009;

- CPC 36 — Demonstracdes Consolidadas, aprovado pela Deliberagcdo CVM n°
608, de 26 de novembro de 2009;

- CPC 37 — Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade,
aprovado pela Deliberagdo CVM n° 609 , de 22 de dezembro de 2009;

- CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao,

aprovado pela Deliberacdo CVM n° 604, de 19 de novembro de 2009;

- CPC 39 - Instrumentos Financeiros: Apresentacdo, aprovado pela
Deliberagdo CVM n° 604, de 19 de novembro de 2009;
- CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo, aprovado pela

Deliberacdo CVM n° 604, de 19 de novembro de 2009;
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- CPC 43 — Adocao Inicial dos Pronunciamentos Técnicos do CPC 15 a 40,
aprovado pela Deliberacdo CVM n° 610, de 22 de dezembro de 2009;

- OCPC 03 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento, Mensuracédo e
Evidenciacéo;

- ICPC 09 — Demonstracdes contabeis individuais, demonstracfes separadas,
demonstracdes consolidadas e, aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial,
aprovado pela Deliberacdo CVM n° 618, de 22 de dezembro de 2009; e

- ICPC 10 - Interpretagcdo sobre a aplicagéo inicial ao ativo imobilizado e a
propriedade para investimento dos CPCs 27, 28, 37 e 43, aprovado pela Deliberacéo
CVM n° 619 de 22 de dezembro de 20009.

4.2 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE SOCIEDADE DE GRANDE PORTE

Com introducdo da Lei n° 11.638/07 as demonstragdes financeiras ganham
adeséao de outros tipos juridicos.

Uma das novidades é a obrigatoriedade das empresas de grande porte
seguirem as mesmas normas das companhias abertas quanto a escrituracdo e

elaboracao das demonstragdes financeiras.

Uma das grandes novidades da Lei 11.638/07 é a contida no art. 3°,
estendendo as sociedades de grande porte a obrigatoriedade de aplicarem
0os mesmos procedimentos adotados pelas companhias abertas, mesmo
gue ndo constituidas sob a forma de sociedades por a¢bes. (BRAGA e
ALMEIDA, 2009, p. 144).

As disposi¢Oes estao assim descritas no artigo 3° da Lei 11.638/07:

Art. 3% Aplicam-se as sociedades de grande porte, ainda que néo
constituidas sob a forma de sociedades por acdes, as disposi¢des da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, sobre escrituracdo e elaboracdo de
demonstracdes financeiras e a obrigatoriedade de auditoria independente
por auditor registrado na Comisséo de Valores .

Em seu paragrafo unico, a Lei 11.638/07, considera empresa de grande porte,
para os fins exclusivos desta Lei, a sociedade ou conjunto de sociedades sob

controle comum que tiver, no exercicio social anterior, ativo total superior a
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R$ 240.000.000,00 (duzentos e quarenta milhdes de reais) ou receita bruta anual
superior a R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais).

De acordo com Braga e Almeida (2009) cabe ressaltar que a divulgagéo das
demonstracdes financeiras esta provocando diferentes interpretacbes, quando se
trata das sociedades de grande porte. Uma grande parte de especialistas em direito
societario entende que ndo ha previsdo, na lei, para que essas sociedades
publiguem suas demonstragbes financeiras — acham que a obrigatoriedade se
restringe, apenas, a escrituracdo contabil, a elaboracdo das demonstracfes
financeiras e a auditoria independente. No anteprojeto constava que as
demonstracdes financeiras das sociedades de grande porte deveriam ser
publicadas. Se valida esta tese, 0 objetivo pretendido n&do foi alcangado, posto que
permaneceria a falta de transparéncia das informacOes dessas empresas. Cabe,
portanto, a Comisséao de Valores Mobiliarios regulamentar a matéria.

No capitulo seguinte, sera conhecido o papel que Governanca Corporativa
dentro das companhias abertas e qual sua posicao em relacdo ao rol de alteragbes
propostas a contabilidade. Também o préximo capitulo seréa para fundamentalmente
complementar a proposta desta pesquisa e auxiliar nas respostas a questao inserida

nesta monografia.
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5 GOVERNANCA CORPORATIVA

Neste capitulo sera abordada a forte relacdo entre as companhias e as boas
praticas de governanca corporativa, principalmente no que diz respeito as

atualizacdes contabeis inseridas, citadas nos capitulos anteriores.

5.1 CONCEITOS DE GOVERNANGA CORPORATIVA

No Brasil, o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa — IBGC —
apresentou a seguinte definicdo, bastante abrangente e estabelecendo seus
principais objetivos: “Governanca Corporativa é o sistema que assegura aos sOcCios-
proprietarios o governo estratégico da empresa e a efetiva monitoracdo da diretoria
executiva. A relacdo entre propriedade e gestdo se da através do conselho de
administragcdo, a auditoria independente e o conselho fiscal, instrumentos
fundamentais para o exercicio do controle. A boa Governanga assegura aos sOcios
equidade, transparéncia, responsabilidade pelos resultados (accountability) e
obediéncia as leis do pais (compliance). No passado recente, nas empresas
privadas e familiares, os acionistas eram gestores, confundindo em sua pessoa
propriedade e gestdo. Com a profissionalizacdo, a privatizagao, a globalizacdo e o
afastamento das familias, a Governanca Corporativa colocou o Conselho entre a
Propriedade e a Gestéo.”

Mais conceitos para a governanga corporativa segundo ANDRADE e
ROSSETTI:

A governancga corporativa, como conjunto de principios e praticas que tém
sido incorporadas aos modelos de gestdo das empresas, tem atraido a
atencdo de diferentes partes interessadas — e, em sentido mais amplo, o
préprio interesse publico. (ANDRADE e ROSSETTI, 2004, p. 21).

Além das companhias abertas em si, estdo engajados dentro destes conceitos
outros tipos de participantes como os funcionarios, fornecedores, clientes, bancos e
outros credores, instituicdes reguladoras (como a CVM o0 Banco Central) e a

comunidade em geral.
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5.2 PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DA BOA GOVERNANCA

A governanca corporativa esta sustentada sob oito aspectos basicos que
caracterizam sua atuacdo: participacdo, estado de direito, transparéncia,
responsabilidade, orientagéo por consenso, igualdade e exclusividade, efetividade e

eficiéncia e prestacéo de contas.

5.2.1 Participacéo

Participacdo significa que homens e mulheres devem participar igualmente
das atividades de governo. A participacdo deve contemplar a possibilidade de
participacdo direta ou participacdo indireta através de instituicbes ou representantes
legitimos. A participacao implica a existéncia de liberdade de expresséo e liberdade
de associacdo de um lado, e uma sociedade civil organizada de outro lado. O
principio, apesar de parecer utopico, € perfeitamente possivel desde que existam
leis claras e especificas que garantam 0s termos propostos; e exista iniciativas do

Estado visando a sustentacao dos termos.

5.2.2 Estado de direito

A boa governanca requer uma estrutura legal justa que se aplica a todos
os cidaddos do Estado independentemente de sua riqueza financeira, de seu poder
politico, de sua classe social, de sua profissdo, de sua raca e de seu sexo. A boa
governanca deve garantir total protecdo dos direitos humanos, pertencam as
pessoas a maiorias ou a minorias sociais, sexuais, religiosas ou étnicas. A boa
governanca deve garantir que o poder judiciario seja independente do poder
executivo e do poder legislativo. A boa governanca deve garantir que as forgas

policiais sejam imparciais e incorruptiveis.
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5.2.3 Transparéncia

Mais do que "a obrigagédo de informar”, a administragdo deve cultivar o
"desejo de informar”, sabendo que da boa comunicacdo interna e externa,
particularmente quando espontanea, franca e rapida, resulta um clima de confianca,
tanto internamente, quanto nas relagcdes da empresa com terceiros. A comunicagao
nao deve restringir-se ao desempenho econémico-financeiro, mas deve contemplar
também os demais fatores (inclusive intangiveis) que norteiam a acdo empresarial e
gue conduzem a criacdo de valor. No Brasil existe a Lei de Responsabilidade Fiscal,
qgue induz o gestor publico a transparéncia de seus atos. Essa transparéncia pode
ser melhorada, significativamente, com instrumentos como a Demonstragdo do

Resultado Econémico, com o contracheque econdémico e o balang¢o social.

5.2.4 Responsabilidade

As instituicbes governamentais e a forma com que elas procedem sao
desenhadas para servir os membros da sociedade como um todo e ndo apenas
pessoas privilegiadas. Os processos das instituiches governamentais Sao
desenhados para responder as demandas dos cidaddos dentro de um periodo de

tempo razoavel.

5.2.5 Decisdes orientadas para um Consenso

As decisfes sao tomadas levando-se em conta que os diferentes grupos da
sociedade necessitam mediar seus diferentes interesses. O objetivo da boa
governancga na busca de consenso nas relagdes sociais deve ser a obtencdo de uma
concordancia sobre qual € o melhor caminho para a sociedade como um todo. Além
disso, as decisfes também devem ser tomadas levando em conta a forma como tal
caminho pode ser trilhado. Essa forma de obter decisdes requer uma perspectiva de
longo prazo para que ocorra um desenvolvimento humano sustentavel. Essa
perspectiva também ¢é necessaria para conseguir atingir os objetivos desse

desenvolvimento.
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5.2.6 Igualdade e inclusividade

A boa governanca deve assegurar igualdade de todos os grupos perante os
objetivos da sociedade. O caminho proposto pelo governante deve buscar promover
o desenvolvimento econdmico de todos os grupos sociais. As decisfes devem
assegurar que todos os membros da sociedade sintam que facam parte dela e ndo
se sintam excluidos em seu caminho para o futuro. Esta abordagem requer que
todos os grupos, especialmente os mais vulneraveis, tenham oportunidade de

manter e melhorar seu bem-estar.

5.2.7 Efetividade e eficiéncia

A boa governanca deve garantir que 0S processos e instituicdes
governamentais devem produzir resultados que vao ao encontro das necessidades
da sociedade ao mesmo tempo em que fazem o melhor uso possivel dos recursos a
sua disposicdo. Isso também implica que o0s recursos naturais sejam usados

sustentavelmente e que o ambiente seja protegido.

5.2.8 Suporte a auditoria fiscalizadora

As instituicbes governamentais, as instituicbes do setor privado e as
organizagbes da sociedade civil deveriam ser fiscalizaveis pelas pessoas da
sociedade e por seus apoiadores institucionais. De forma geral, elas devem ser
fiscalizaveis por todas aquelas pessoas que serdo afetadas por suas decisdes, atos

e atividades.

E relevante destacar o conselho de administracéo, a auditoria independente e
o conselho fiscal como ferramentas utilizadas na governanca corporativa para

assegurar o controle da propriedade sobre a gestao.
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5.3 A GOVERNANCA CORPORATIVA E A DIVULGACAO DAS INFORMACOES

Dentre as boas préticas de governanca destaca-se o0 principio da
transparéncia que mobiliza as companhias a formalizar uma politica de divulgacoes
de suas informacdes financeiras.

Conforme o Cadigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa (2009,
p. 55) as organizagdes devem reconhecer as tendéncias internacionais e as
exigéncias da sociedade. Por isto, devem preparar os relatérios periédicos de acordo
com padrdes internacionalmente aceitos, no que diz respeito a contabilidade e as
diretrizes para elaboracdo de relatérios que incluam aspectos econbémicos-
financeiros, sociais, ambientais e de governancga corporativa. Esta postura permite a
comparabilidade de relatérios, de modo que investidores e a sociedade em geral
possam reconhecer os compromissos, politicas, indicadores e principios de ordem
ética das organizacdes. Tais informacdes contribuem para uma melhor avaliacdo da
qualidade gerencial da organizacdo e dos riscos aos quais ela esta disposta a
submeter-se.

Nessas apresentacdes € interessante constar, além dos atos exigido em lei
ou em regulamento, todas as informacdes que satisfacam as duvidas que por
ventura possam surgir em relacdo a situacdo da companhia, isto €, a divulgacéo
deve ser completa e objetiva.

Para ANDRADE e ROSSETTI (2004, p.117) o indicador fundamental da
reacdo do mercado de capitais a qualidade da governanca corporativa e dos
resultados por ela proporcionados aos acionistas € a cotacao das a¢des. O mercado
reage aos resultados das operagbes das companhias, a fatos relevantes que
envolvam questdes societarias e de negocios e as expectativas de retornos futuros.
E farta a literatura que examina, de um lado, os efeitos da governanca sobre as
cotacoes de mercado das companhias de capitais aberto e, de outro lado, as
pressdes exercidas pelas cotacdes sobre a administragéo corporativa.

Além dos demonstrativos financeiros usualmente utilizados recomenda-se
que se coloque a disposicdo do mercado para apreciacdo o relatério anual dos
administradores bem como relatérios socioambientais e que, de preferéncia,

apresentem parecer de auditores independentes.
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A exceléncia das demonstracdes financeiras tornou-se uma peca importante
de analise para investimentos que foi criado uma premiacéo as divulgacdes que se
destacam no mercado financeiro.

Neste ano, a Embraer conquistou novamente o Troféu Transparéncia 2011
oferecido pela Anefac — Fipecafi — Serasa Experian.

A premiacdo € um reconhecimento as melhores demonstracdes financeiras
publicadas no Brasil em 2011. Nesta edi¢do especial do evento de premiacéo, que
completou 15 anos, a Embraer destacou-se por ter ocupado o primeiro lugar em
duas das trés ultimas edicfes, periodo que marcou a transicao para implementacao

do novo padrao contabil internacional (IFRS) no Pais.

5.4 O MERCADO FINANCEIRO ADAPTADO AS NOVAS NORMAS CONTABEIS

O mercado de capitais estd em franca evolugdo. Prova disso sdo as
frequentes alteracdes nas leis que regulamentam o mercado financeiro deixando
transparecer o visivel amadurecimento da economia brasileira. Para alcancar tal
patamar de desenvolvimento foi preciso passar por momentos nada confortaveis.

Infelizmente mudancgas implicam em desgaste e confronto de opinides para
atingir certos objetivos.

Talvez o maior desconforto em relacdo as transformacfes nas praticas
contdbeis ndo tenha sido propriamente a adequac¢ao as normas internacionais mais
sim os momentos de davida e incerteza gerados pela insercéo de tais fatos.

Hoje as empresas precisam mudar sua cultura para atender a padronizacao
das novas regras e procedimentos. Em razdo disso, as companhias precisam se
adequar aos niveis de transparéncia da governanca corporativa.

Todas essas alteracfes sdo determinantes para o estabelecimento das boas
praticas de governancga corporativa nas companhias abertas.

A missdo da governanca corporativa € buscar elementos que permitam
apontar as relacdes de éxito da boa governanca e a harmonizacdo de normas
contabeis.

A forte conexdo entre as boas praticas de governanga corporativa e
0s atos de atualizacdo contabil sdo evidentes ao passo que dao maior credibilidade

aos mercados financeiros.
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O objetivo principal deste capitulo, foi também contemplar alguns propdésitos
tais como: destacar a importancia da contabilidade para a expansao dos mercados
financeiros; a participagdo da governanca corporativa dentro da proposta de
viabilidade das novas normas; a apresentacao dos fundamentos da boa governancga;
destacar a importancia da governanca corporativa para a formacao de ideais que
promoveram um novo mercado de capitais no Brasil e registrar o papel da integracao
contabil no processo da boa governanca corporativa.

No préximo capitulo, sera apresentado o confronto de idéias que apresentam
os beneficios e os desafios gerados as demonstracdes contabeis ocorridos através
de sua adequacéo a Lei 11.638/07 e a convergéncia as normas internacionais de

contabilidade.
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6 ANALISES E DISCUSSOES

Este capitulo tem por objetivo apresentar e analisar os beneficios e desafios
gerados pelas transicdes legais e econdmico-financeiras, questdo inserida neste
trabalho de monografia. Tais respostas serdo apresentadas a luz das teorias
apresentadas nos capitulos 3 e 4 deste estudo, onde a adequacéo das publica¢cbes
legais frente as alteracfes ditadas pela Lei 11.638/07 e a conversdo das préticas
contabeis brasileiras para o padrdo IFRS, movimentaram todos o0s setores das
companhias a fim de viabilizarem a melhor maneira de introduzir 0s novos processos
com a menor margem de erro possivel.

Quando o assunto é a mudanca das normas sejam elas promovidas por lei ou
por convencdes, surgem opinides conflitantes no que diz respeito a real necessidade
de adequacdo e se 0s beneficios propostos serdo suficientemente vantajosos a fim
de suprirem os dissabores promovidos por tais alteracoes.

As publicacbes legais sofreram alteracées perante a Lei 11.638-07 e
adequacdes relevantes as normas internacionais de contabilidade com o intuito de
gue passassem a ser mais do que uma mera obrigacdo e sim um documento que
forneca informacdes relevantes daquela empresa ao mercado financeiro,
disponibilizando aos interessados dados de acessivel compreensdo, mesmo sendo
estes leigos na area contabil.

A convergéncia para IFRS coloca o Brasil dentro do mesmo patamar dos
mercados mais importantes do planeta, pois traz em sua bagagem os critérios de
comparabilidade e a transparéncia que as empresas globalizadas exigem para
acreditar e investir seus projetos de negécios. Essa credibilidade gera um acesso
sem embaracos junto a intituicdes financeiras para tomadas de empréstimos e em
processos como os de aquisicoes e fusdes, tendem a ser mais facilitados e obtem
maior sucesso dado ao grande nivel de confianca entre as partes relacionadas.

As companhias brasileiras estdo oferecendo a melhor qualidade de
informac0es ja vista, tudo proporcionado pelo padrao IFRS.

As demonstracfes financeiras apresentam uma linguagem globalizada que
auxiliam em decisdes gerenciais destacando a trabalho do profissional contabil e
demonstra as empresas que desejam investir no mercado financeiro nacional que

estdo amparadas por dados consistentes e seguros.
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Embora as vantagens oferecidas pelas novas adaptacfes parecam perfeitas
ainda ha alguns desafios a serem superados.

Talvez uma das situagbes negativas mais acentuadas sejam 0S custos
operacionais gerados na convergéncia do processo antigo para as novas normas
internacionais de contabilidade. O valor da publicacdo das demonstracfes contabeis
também cresceu de maneira bastante relevante em virtude do crescimento de
informacgdes exigidas na confecgédo do novo modelo. Toda a operacdo demanda um
fluxo de trabalho dobrado que exige dos profissionais da area ter de buscar
informacdes de modo a aprimorarem seus conhecimentos a atual situacéo.

Neste momento, a experiéncia adquirida ao longo dos anos ndo tera a
eficdcia necessaria que se espera para atender 0s novos requisitos impostos por
este cenario econémico-financeiro por se tratar de fatos inovadores.

A resisténcia as mudancas é mais um conflito que se destaca dentro desta
reestruturacdo, pois quanto mais relutante for o pessoal designado a promover
essas alteragbes, mais trabalho terdo, j& que estas adaptacdes sdo obrigatorias e
deveréo ser aplicadas o quanto antes, evitando problemas fiscais futuros e inserindo
a companhia nos moldes internacionais aceitos.

Em meio a tantas duvidas e desafios 0 mais importante é lembrar que jamais
se deve recuar e que as vantagens deste novo momento superam as dificuldades.

Assumir riscos faz parte de economias bem sucessedidas, garantidoras de
mercados financeiros confiavies e estaveis. Para empresas que desejam manter a
lideranca em seus segmentos devem estar dispostas a competir e a enfrentar
desafios ainda maiores do que estes propostos pelas adequacOes legais e
convergéncias estruturais de contabilidade. Este € um dos o0 primeiros passos, rumo

aos avancgos que estdo por vir.
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7 CONCLUSAO

Esta monografia enfocou a adequacdo das publicacGes legais as normas
internacionais de contabilidade em empresas monitoradas pela governanca
corporativa. Com as evidéncias apresentadas neste trabalho, pode-se notar que as
publicagbes legais deixam de ser, além de uma obrigagdo, uma importante
ferramenta de tomada de deciséo.

Nesta monografia pode-se perceber que sua valorizacdo vem alcancando
niveis realmente satisfatérios. Desde as alteracfes inseridas na Lei 6.404/76,
trazidas pela Lei 11.638/07, que serviram de introdugdo para a mais significativa
mudanca de todas que foi a convergéncia das atuais normas de contabilidade
brasileira para o padréo internacional IFRS.

Com este trabalho se pode notar que a ado¢ao das normas internacionais de
contabilidade faz com que o Brasil passe a integrar um seleto grupo de paises em
desenvolvimento, com grande éxito dentro do mercado de capital mundial.
Implementar as IFRS faz com que as demonstracfes financeiras tenham um formato
uniforme compativel com os modelos utilizados mundialmente, criando assim uma
linguagem universal dentro da area econémica financeira.

As evidéncias apresentadas nesta pesquisa, demonstram que uma das
principais tendéncias da IFRS €& proporcionar critérios que tragam transparéncia e
comparabilidade aos relatorios financeiros quando analisados, criando assim, uma
relacdo de confianga mutua entre os participantes envolvidos.

Em consonancia ao teor exposto nos capitulos anteriores, este trabalho
verificou que a divulgacdo de demonstracdes financeiras bem estruturadas e dentro
das normas internacionais pertinentes, apresenta um retorno satisfatério em varios
aspectos, tais como captacao de recursos externos com uma significativa reducao
de custos, aprimoramento nas analises comparativas de diferentes mercados para
um mesmo ramo de negocios, condiciona a aperfeicoamento das praticas de
governanca corporativa, entre outros que, dignificam o conceito das companhias que
estdo engajadas neste movimento de transicéo global.

Os relatérios contabeis estdo mais ricos em detalhes, permitindo inclusive,

uma dissertacdo mais aprofundada e com maior clareza dentro de cada ramo de
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segmento da empresa, fazendo com que a analise destes documentos torne-se
acessivel a compreensdo de pessoas menos aptas dentro do ambito contabil.

Este estudo destaca também o papel fundamental do contador que, em meio
a tantas mudancas, teve que moldar-se as novas premissas, inteirar-se da nova
legislacdo que, nem sempre era divulgada de forma precisa, deixando a desejar no
momento que deveria orientar na elaboracdo e na publicacdo das demonstracdes
contabeis.

Além da falta de informacdes, em geral, mudancas sempre estdo ligadas a
receios e dificuldades no momento de sua implantacdo. O tema proposto neste
trabalho elencou alguns dos desafios enfrentados pelos profissionais da area
contabil e pelas préprias companhias. Primeiramente, a falta de capacitacdo € uma
das maiores barreiras em um processo inovador. E fundamental investir na instrugéo
dos colaboradores da empresa. Estudando e aperfeicoando os conhecimentos, o
fator risco tende a ser mais ameno, obtendo assim, melhores resultados. Com o
expressivo aumento de informacg@es incorporadas as demonstracdes financeiras, 0s
custos dessas publicacbes, sofreram uma variacdo bastante relevante em
comparacdo aos demonstrativos publicados em anos anteriores, destacando-se
como outro entrave ligado a nova realidade.

O que se pode destacar com esta monografia, apés avaliar as vantagens e 0s
desafios gerados pela convergéncia as normas internacionais de contabilidade, é
que o retorno positivo obtido pelos beneficios traduzidos através da transparéncia,
da responsabilidade e da competéncia das companhias que buscaram adaptar sua
rotina rapidamente as tendéncias mundiais, ultrapassa as fases sofridas com as
incertezas e os dispéndios aplicados.

Grandes feitos ndo se conquistam facilmente, os desafios lancados
transformam-se em oportunidade para todos, entretanto, poucos conseguem
vislumbrar o sucesso e perdem tempo relutando sobre questdes que nesse ou
noutro momento deveré&o ser resolvidas.

As empresas brasileiras sdo reconhecidas mundialmente por adotar as
melhores praticas de governanca corporativa em sua administracdo, gerando
fortalecimento econémico, abrindo as portas para empreendimentos inovadores e
possiveis investidores que, reconhecem o grau de alavancagem apresentado pelo
mercado de capitais brasileiros, onde ja € prospectado um cenario futuro ainda mais

desenvolvido e promissor.
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