ALINE SCHWANTES

CUSTO DA PRODUCAO NA ATIVIDADE AGRICOLA DE CULTURAS
TEMPORARIAS EM UMA PEQUENA PROPRIEDADE

Monografia apresentada como requisito
para a obtencdo do Grau de Bacharel
em Ciéncias Contabeis da
Universidade de Caxias do Sul

Orientador: Prof. Dr. Roberto Biasio

Caxias do Sul

2011



APROVACAO

ALINE SCHWANTES

CUSTO DA PRODUCAO NA ATIVIDADE AGRICOLA DE CULTURAS
TEMPORARIAS EM UMA PEQUENA PROPRIEDADE

Monografia apresentada como requisito para a obtencédo do Grau de Bacharel

em Ciéncias Contabeis da Universidade de Caxias do Sul.

Banca examinadora:

Presidente/orientador Prof. Dr. Roberto Biasio - UCS

Examinadores Profa. Dra. Marlei Salete Mecca- UCS

Prof. Ms. Elias Milton Denicol — UCS

Trabalho apresentado e aprovado pela banca examinadora em [




DEDICATORIA

A todos que sempre estiveram ao meu
lado, me incentivando, em especial a
minha familia que muito contribuiu para
gue este trabalho fosse realizado.



AGRADECIMENTOS

Agradeco em primeiro lugar a Deus,
pela vida. Quero expressar meus
agradecimentos a todas as pessoas
que, de uma forma ou de outra,
colaboraram para que este trabalho
fosse realizado. Ao meu orientador,
Prof. Dr. Roberto Biasio, pela sua
competéncia e orientagdo durante todo
0 desenvolvimento desta monografia.
Em especial, meus agradecimentos
aos meus pais, Anisio e Marcia e a
minha irm& Joice, pelo apoio e
compreensao pois foram fundamentais
para o desenvolvimento deste trabalho.



PENSAMENTO

Toda vitéria € alcancada com luta e
sofrimento; porém a luta passa, o
sofrimento € apenas temporario, mas a
vitOria que se consegue permanece.
James Allen



RESUMO

O estudo apresenta a importancia da existéncia de um sistema de apuracdo de
custos na atividade agricola, de culturas temporarias, em pequenas propriedades.
Com a grande concorréncia existente no mercado, € importante ter um controle dos
custos, para que tanto as empresas como 0s produtores rurais tenham o devido
conhecimento do potencial de seu negdcio. Os custos na atividade agricola sao
pouco utilizados, mas podem gerar melhores resultados para quem utilizar. Essa
pesquisa procura responder quais sdo os procedimentos para a implantacdo de um
sistema de custos na atividade agricola, de cultura temporaria em uma pequena
propriedade rural. Para isso elaborou-se uma pesquisa bibliografica, onde foram
demonstrados os principais conceitos sobre custos, e especialmente, 0s custos na
atividade agricola. Também serd apresentado um estudo de caso, onde se
demonstrardo os custos incorridos na producdo de tomate e vagem, visando a
comparacao da lucratividade destas duas culturas. Por meio deste estudo de caso,
verificou-se que a cultura que apresenta maior margem de contribuicdo € o tomate,
R$ 6.823,71, ja a vagem apresenta uma margem de contribuicdo de R$ 1.119,89,
logo as duas culturas apresentam margem positiva, ou seja, contribuem para a
formacdo do lucro da propriedade. Conclui-se que a utilizacdo de ferramentas de
controle e apuracédo dos custos, pode ajudar o gestor da propriedade a identificar
qual a cultura que mais contribui para a otimizacdo dos resultados. Assim, o gestor
pode verificar a viabilidade de produzir determinada cultura.

Palavras-chave: Custos de producédo. Atividade agricola. Culturas temporarias.
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1 INTRODUCAO

A atividade agricola contribui significativamente para o desenvolvimento
econdmico e social do mundo, pois gera emprego e renda para um grande numero
de pessoas. No Brasil, em sua maioria, € desenvolvida em regime familiar, sendo
constituida por pequenas e médias propriedades.

Em geral, sé@o agricultores com pouca qualificacdo que diversificam o cultivo de
culturas para diluir os custos e aproveitar as oportunidades de oferta ambiental e
disponibilidade de mé&o de obra. O agricultor familiar por ndo dispor de muitos
incentivos e subsidios, sofre com maior rigor as consequéncias das crises que
afetam a economia, tais como: lei da oferta e procura e cadmbio que interferem nas
oscilacbes dos precos dos produtos, assim como dos fatores ambientais, como
granizo, geada e estiagem.

Considerando que a atividade do agronegdcio € significativa tanto para a
economia brasileira quanto para o aspecto social, observa-se a necessidade de uma
gestdo eficaz. Para que isto ocorra se faz necessaria uma correta informacao,
alcancada por um maior controle.

De modo geral, os agricultores familiares tém pouca nogao sobre os custos e
ganhos obtidos em sua unidade de producéo. Justificada pelo desconhecimento da
importancia do controle de custos e no ganho das vendas no mercado.

Sendo assim, a contabilidade mostra-se um instrumento de apoio para esta
atividade, com a tarefa de gerar informacgdes gerencias que permitam a tomada de
decisdo, com base em dados consistentes e reais. Fazendo com que o produtor

consiga aumentar seus ganhos e reduzir seus custos.

1.1 IMPORTANCIA DO ESTUDO

Os gestores das empresas com fins lucrativos precisam decidir sobre o que,
guanto, como e para quem produzir. Essas decisdes antecedem a producado e se
baseiam em projecdes construidas segundo as expectativas dos decisores. A
atividade rural pode ser definida como empresa rural, e assim, necessita de
mecanismos para auxiliar os gestores no gerenciamento de suas atividades, visando

0 desenvolvimento e crescimento das propriedades rurais familiares.
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O bom desempenho da propriedade rural € um fator relevante para a
continuidade do homem no campo. Se este consegue aperfeicoar os resultados,
nao precisara procurar outra fonte de renda para manter-se. Assim, evita-se o éxodo
rural, diminuindo problemas sociais, uma vez que estes ndo possuem qualificacdo
para desenvolver outra atividade. Mas para conseguir a otimizagdo dos resultados,
existe a necessidade de uma atualizagdo dos meios de gerenciamento nas
empresas rurais, sendo uma realidade fundamental para alcancar resultados de
producdo e produtividade que garantam o sucesso do empreendimento.
(CREPALDI, 2006. p.57).

Mesmo que os produtores rurais tenham a consciéncia da importancia da
determinacao dos custos, a maioria deles ndo tem condicfes de contratar empresas
especializadas para fazer o levantamento e gerenciamento do custo. Também é
dificil treinar o proprio agricultor a implantar e usar sistemas de custos descritos na
literatura, j& que a maioria deles requer conhecimentos avangados em custos, algo
gue os agricultores dificilmente possuem. Diante disso, entende-se que € importante
fazer uma pesquisa que tenha por objetivo apresentar um modelo simplificado de
controle de custos para a atividade rural. De tal forma que o proprio agricultor, com
alguns conhecimentos possa utilizar e, com isso, usufruir das vantagens que um
sistema de custos oferece.

Logo, é essencial que exista um controle contabil, através de relatdrios, sistema
de custeio, sistema de informacdes, etc. na atividade agricola, para servirem como
ferramenta de gestdo. Pois através destas, serd possivel gerenciar 0s custos e
melhorar o controle para a gestdo dos negécios.

Face ao exposto, justifica-se a realizacao da pesquisa, pela relevancia do tema,
tanto para a economia brasileira como para a sociedade em geral. A auséncia de
estudos nesta area, também justifica a realizacdo do presente estudo, pois contribui

para o acréscimo de conhecimento e na melhora da gestao de propriedades rurais.

1.2 QUESTAO DE PESQUISA

Na atual conjuntura econdémica, os agricultores estdo enfrentando dificuldades
para manterem-se no campo. Além de esta atividade ser significativa para a
economia brasileira, ttm-se a necessidade da producdo de alimentos para o ser

humano. Para evitar o éxodo rural, vé-se a necessidade de um controle maior dentro
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das propriedades rurais, sendo elas de pequeno, médio ou grande porte, para a
otimizacdo dos resultados. A maioria dos agricultores ndo tem controle sobre os
custos da producéo, ndo identificando a viabilidade ou ndo de produzir determinada
cultura.

Para Crepaldi, a contabilidade é reconhecida por sua capacidade de mensurar
e de informar de forma objetiva 0s eventos, atividades e transacbes que sao
planejados e executados nas empresas, assim sendo, a contabilidade mostra-se
eficaz, pois sua finalidade é exercer um controle sobre o patrimoénio das entidades
rurais, apurando seus resultados e prestando informacgfes para o planejamento
administrativo, financeiro e operacional. Portanto, vé-se a necessidade desse ramo
também contar com um controle gerencial, que seja capaz de fornecer informacoes
Uteis para a tomada de decisoes.

Uma grande parcela de agricultores controla e planeja a producéo, ou seja,
gerenciam seu empreendimento, baseado na memaria do patriarca. Geralmente sem
a utilizacdo de registro para a analise dos resultados obtidos e de maneira dispersa,
€ realizada a avaliacdo desde as atividades do processo produtivo, até a
comercializacdo desses produtos. Desta forma, a ndo utilizacdo de métodos que
demonstrem de forma clara e precisa os custos envolvidos no processo produtivo
desfavorece o agricultor, dificultando a geracdo de dados precisos sobre 0s gastos
obtidos em toda producdo. Logo, é preciso saber como gerenciar a producao para
se alcancar o resultado almejado, ou seja, a maximizacao do lucro.

A agricultura surgiu pela necessidade de prover alimento a propria subsisténcia
da espécie humana. A histéria nos revela que em torno de 12.000 a.C. comecaram a
surgir as primeiras formas de agricultura. Nesse periodo, o uso do fogo e de
algumas ferramentas artesanais € que deram origem ao trabalho e assim nossos
distantes antepassados comec¢aram a produzir.

Conforme Crepaldi (2006, p.24) “A agricultura representa toda atividade de
exploracdo da terra, seja ela o cultivo de lavouras e florestas ou a criagdo de
animais, com vistas a obtencdo de produtos que venham a satisfazer as
necessidades humanas”. Em outras palavras Santos et al (2002, p.23) definem a
agricultura como sendo a arte de cultivar a terra.

Para Guanziroli et al (1996) a agricultura familiar tem trés caracteristicas
centrais: a) gestdo da unidade produtiva e os investimentos nela realizados séo

feitos por um membro da familia; b) a maior parte do trabalho é igualmente fornecida
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pelos membros da familia; c) a propriedade dos meios de producdo pertence a
familia responsavel pela unidade produtiva.
Segundo Zim (2008, p.87):

A agricultura familiar envolve mudancas na relagdo da familia com a
propriedade e com a divisdo de responsabilidades, acrescidas do uso de
técnicas de gestdo e de producdo. A agricultura familiar envolve um olhar
empresarial sobre os meios de producédo disponiveis, dos quais o principal é
a terra. Para isso, fazem-se necessarios conhecimentos de gestdo, como
planejamento das atividades, analise de ambiente e de mercado,
necessidades de investimentos, entre outros. Isso leva a transformacao do
ambiente, isto é, onde antes havia apenas producdo, agora deve haver
gestdo de propriedade e de sua capacidade produtiva, com a andlise da
importancia dos resultados, dos riscos de cada negdcio, das unidades de
negocio que podem ser implantadas, dos fatores internos e externos que
afetam o empreendimento, entre outros aspectos relacionados a eficiéncia
empresarial.

Sendo o proprio agricultor o responsavel pelo gerenciamento da producéo, este
deve conhecer as diferentes possibilidades tanto de utilizacdo dos recursos
existentes até como saber quais alternativas existem para aplica-los. Uma
necessidade fundamental é saber quais as viabilidades econémicas dessa atividade,
incluindo valor dos custos envolvidos no processo de producdo e quais resultados
podem ser atingidos.

Para tanto € essencial que exista um controle para que se tenha noc¢édo sobre
0S custos e ganhos obtidos em sua unidade de producdo. Neste sentido, a
contabilidade torna-se uma ferramenta 0til para apoiar o agricultor familiar nas
tomadas de decisbes no ambito do planejamento da producédo, das vendas e
investimentos.

Sendo assim, tem-se como delimitacdo do tema para pesquisa, a identificacéo
e avaliacao dos procedimentos corretos para a implantagdo de um sistema de custos
na producdo de duas culturas temporarias, o tomate e a vagem, numa pequena
propriedade rural familiar. Pelo fato da maioria dos produtores ndo controlar os
custos de producéo e nao saberem qual foi o resultado obtido, muitas vezes acabam
trabalhando com margens negativas, pois sdo influenciados pela variagdo do
mercado.

Com base na delimitacdo do tema de pesquisa proposto, a questdo de

pesquisa para estudo é: Quais sdo os procedimentos para a implantagdo de um
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sistema de custos na atividade agricola, de cultura temporaria em uma pequena
propriedade rural?

A definicdo da questdo de pesquisa, aléem de levar em consideracdo a
delimitacdo do tema, também considerou a necessidade desta atividade possuir um
controle maior na gestdo. Pois a atividade agricola pode ser considerada uma
empresa rural, e como empresa, deve e precisa utilizar ferramentas que possam

auxiliar o agricultor-administrador a tomar certas decisdes.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Obijetivo geral

Levantar quais sao os procedimentos e passos necessarios a serem seguidos
para implantacdo de um sistema de custos na atividade agricola, de cultura

temporaria em uma pequena propriedade rural.

1.3.2 Objetivos especificos

- Fazer o levantamento bibliografico relacionado ao custeio (conceitos, técnicas
etc.)

- Verificar quais sdo 0s pontos principais que devem ser considerados no
calculo do custo da producéo agricola.

- Evidenciar os beneficios que um sistema de custos pode trazer para a gestao
da atividade rural.

- Levantar os custos de producao.

- Apresentar modelos de planilhas e controles que possibilitem o céalculo do
custo de producdo de forma facil e pratica, para que possam ser utilizados

continuamente.

1.4 METODOLOGIA

O meétodo utilizado para a pesquisa € o bibliografico, juntamente com um

estudo de caso. Na pesquisa bibliogréfica, pretende-se abordar assuntos

bY

relacionados a agricultura e a métodos de custeio, de forma a evidenciar um
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levantamento e controle de custos em uma pequena propriedade rural. Através do
estudo de caso pretende-se aplicar de forma pratica os conceitos teoricos
levantados através da pesquisa bibliografica.

Em relacdo a pesquisa bibliografica, Koéche (2010) coloca que esta se
desenvolve utilizando-se de conhecimento que j& esté disponivel a partir de teorias
publicadas em livros, artigos cientificos, entre outros. O autor também cita como
principal objetivo desta pesquisa, “conhecer e analisar as principais contribuicoes
tedricas existentes sobre um determinado tema ou problema, tornando-se
indispensavel para qualquer tipo de pesquisa”.

J& o estudo de caso, segundo Fachin (2001), é caracterizado por ser um estudo
intensivo. E levada em consideracdo, principalmente, a compreensdo, como um
todo, do assunto investigado. Todos 0s aspectos do caso sao investigados. Quando
0 estudo é intensivo podem até aparecer relacdes que de outra forma ndo seriam
descobertas. Através de dados coletados durante a pesquisa, por meio de notas
fiscais, recibos e anotacbes do produtor, se fard o levantamento dos custos e
pretende-se chegar ao custo total da producdo. Para que com isso se possa ter uma
visdo ampla dos custos que incorrem no processo produtivo, assim como 0s

resultados obtidos.

1.5 ESTRUTURA DO ESTUDO

No primeiro capitulo é apresentada a importancia do estudo e o tema escolhido,
bem como os objetivos e a metodologia escolhida para o desenvolvimento do
mesmo.

No segundo capitulo € abordado o tema custo de producdo na atividade
agricola, os fatores que influenciam na tomada de decisdes, assim como a
importancia da determinacdo de custos na atividade rural, além dos conceitos sobre
custos.

No terceiro capitulo sdo apresentados exemplos de ferramentas de controle na
atividade agricola, que sao os seguintes, controle da mao de obra, insumos e horas-
magquina. O objetivo deste capitulo sera demonstrar de que forma estes controles
devem ser utilizados e onde o resultado encontrado sera utilizado.

No quarto capitulo é apresentado um estudo de caso, em uma pequena

propriedade do interior de Caxias do Sul. Primeiramente séo feitos os levantamentos
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de dados necessarios para o calculo dos custos juntamente com a apresentacéo da
propriedade objeto do estudo. Em sequéncia é feita a identificagdo dos custos
diretos e indiretos e a apropriacdo destes custos a producdo. E por fim, é feita a
analise dos resultados obtidos através de um comparativo entre as culturas.

No quinto e ultimo capitulo, sdo apresentadas as conclusdes que foram
observadas ap0s a realizacdo deste trabalho. Assim, se espera atingir o objetivo
principal desta pesquisa, ou seja, o levantamento dos procedimentos necessarios a

serem seguidos para o céalculo do custo de producéo na atividade agricola.
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2 CUSTO NA ATIVIDADE AGRICOLA

Conforme Valle et al (1981, p.13)

O conjunto de meios aplicados para a obtencdo dos produtos da natureza
constitui a agricultura, que é uma atividade complexa, tanto do ponto de
vista técnico como econdmico. Abrange ndo s6 qualquer forma de
cultivagdo da terra e a criacdo de gado, estreitamente ligada aquela, como
também a atividade complementar de preparacdo e transformacdo de
alguns produtos agricolas, sendo esta ultima atividade inddstria agricola.

Para Nepomuceno (1986, p.6), a atividade rural consiste em produzir bens de

consumo imediato ou de uso permanente através das disposicOes da natureza.

2.1 AGRICULTURA

A agricultura surgiu pela necessidade de prover alimento a prépria
subsisténcia da espécie humana. Conforme Pons (1998, p.17) ap6s o periodo
glacial, existiam grandes rebanhos de bisbes e renas, que alimentavam nossos
ancestrais. Porém com o passar do tempo, estes rebanhos minguaram. Assim o
homem sobreviveu praticando ndbmade a caca e pesca e suplementando sua
alimentacdo com frutas, raizes, plantas e sementes.

Passando por diversos lugares e diversas estacfes climaticas, Pons (1998,
p.18) afirma que o homem “conseguiu um conhecimento intimo com cada planta util
ou nociva em seu territério”. Assim, o homem convivendo com as plantas,
presenciou “as sementes cairem na terra, germinarem e darem plantas e estas
plantas crescerem, darem flores e se transformarem em frutos cheios de sementes,
que também caiam na terra, recomegando novo ciclo”. (PONS, 1998, p.18)

Este processo foi observado, e assim pode-se perceber a regularidade dos
ciclos da vida vegetal. Logo, 0 homem comecou a enterrar as sementes e aguardar
a natureza realizar o milagre da vida. Para Pons (1998), este foi 0 primeiro passo
para o surgimento da agricultura.

No Brasil, antes de ser descoberto, as popula¢gdes indigenas que viviam na
costa litoranea alimentavam-se basicamente, de peixes, crustaceos, raizes e

praticavam a caca de pequenos animais nas areas proximas a Mata Atlantica.
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Mais tarde, colonizadores europeus, realizavam a devastacao das vegetacoes
litoraneas brasileiras, iniciadas com a exportacdo do pau-brasil. Posteriormente,
comecaram as exportacbes da cana de agucar, seguida pela pecuaria extensiva,
passando pelos ciclos do ouro, para chegar a exportacdo do café. Toda a economia
era voltada para a exportagdo. Um continente com terras, inexploradas a milhdes de
anos, extremamente férteis a qualquer tipo de exploracao agricola. Como descreveu
Pero Vaz de Caminha: “... querendo-a aproveitar, dar-se-a nela tudo; por causa das
aguas que tem...”.

O crescimento populacional e a queda da fertilidade dos solos utilizados apés
anos de sucessivas culturas no continente europeu causaram, entre outros
problemas a escassez de alimentos. Por volta do século XVII, intensificou-se a
adocéao de sistemas de rotacao de culturas e as atividades de pecuaria e agricultura
se integraram. Esta fase é conhecida como “Primeira Revolugéo Agricola”.

Com a escassez, cada vez mais intensa, de alimentos em solo europeu, uma
serie de descobertas cientificas e tecnoldgicas acontecem. Isso se da no final do
século XIX e inicio do século XX. Dentre as principais descobertas, podemos citar a
producéo de fertilizantes quimicos, melhoramento genético, maquinas e motores a
combustdo. Estes descobrimentos possibilitaram o progressivo abandono das
antigas praticas, levando a uma especializacdo dos agricultores. Uma nova fase nos
sistemas agropecuarios é inaugurada e a atividade rural passa a ser chamada de
“agricultura Industrial, Agricultura Convencional ou Agricultura Quimica”.

O surgimento da agricultura teve um grande impacto social e econémico. Era
possivel interferir na disponibilidade dos alimentos. A atividade agricola foi
predominante para as economias por milhares de anos antes da revolucao industrial.
Sua importancia ndo diminuiu nem mesmo com o surgimento das fabricas nem com
a chegada da era digital.

Atualmente com a globalizacdo, a comercializacdo € uma maneira decisiva de
o agricultor aumentar sua rentabilidade econdémica e sua prépria sobrevivéncia
enquanto produtor. O desconhecimento do mercado pode levar a perdas
significativas na comercializacdo da producao.

Além de conhecer fortemente o mercado consumidor dos produtos agricolas,
é de extrema importancia uma boa administragdo da producédo. Na administracéo de
toda cadeia produtiva se faz necessario desenvolver um sistema de custos que

reflita a realidade da propriedade rural, mais precisamente, na atividade agricola de
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culturas temporarias, objeto deste trabalho. Reduzir os custos da producéo
mantendo a qualidade torna o produto mais competitivo em sua comercializagao.

Grande parcela da economia brasileira gira em torno do agronegoécio.
Conforme Costa (2010), o agronegécio, representa atualmente, em torno de 30% do
PIB e 37% do total dos empregos no pais.

Existem dois modelos de produgdo agricola: a agricultura familiar e a
agricultura patronal, ou agronegocio. No Brasil, ela € desenvolvida em sua maioria
em regime familiar. Conforme dados do censo agropecuario de 2006, a agricultura
familiar ocupava 84,4% dos estabelecimentos agropecuarios.

O modelo familiar tem como caracteristica a relacdo intima entre trabalho e
gestao, a direcdo do processo produtivo conduzido pelos proprietarios, a énfase na
diversificacdo produtiva, na durabilidade dos recursos e na qualidade de vida, a
utilizac@o do trabalho assalariado em carater complementar e a tomada de decisGes
imediatas, ligadas ao alto grau de imprevisibilidade do processo produtivo.
(FAO/INCRA, 1994).

2.2 FATORES QUE AUXILIAM A TOMADA DE DECISOES

Produzir alimentos baratos e de boa qualidade exigem do agricultor a tomada
de algumas decisGes. Em todo o processo de tomada de deciséo, tendo por objetivo
principal a diminuicdo dos custos, se deve observar os aspectos de planejamento,
organizagéo e resultados. Estes fatores determinam o inicio, meio e fim de qualquer
deciséo, que traz por consequéncia 0 sucesso.

Para tornar um negaocio rural eficiente, se deve pensar em diversificacdo com
especializacdo, ou seja, saber administrar a complexidade de algumas atividades e
com a responsabilidade de leva-las com qualidade e com lucratividade. Antes de
gualguer decisdo, o administrador da propriedade rural deve obter um sistema,
através de planilhas, para que possa registrar os fatos ocorridos na atividade
produtiva, pois conforme Procopio (1996, p.19) “muitas das informag¢des necessarias
sdo registradas apenas na memoria de quem administra ou em anotacdes
informais”. Estas planilhas sao fundamentais para o processamento das informacdes
e para que posteriormente se possa analisar os resultados.

Normalmente, o desempenho financeiro de uma atividade rural, € medido pelo

surgimento de novas construcdes, pela quantidade de terra que compde a atividade
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ou pelo total de dinheiro que estd no banco. PROCOPIO (1996, p.19). Todavia,
essas medidas, propiciam um quadro enganoso de desempenho financeiro de uma
propriedade rural.

O produtor deve ter ferramentas para descrever financeiramente e evidenciar
o desempenho da atividade em andamento. SG assim se tera condigbes de tomar

decisGes mais acertadas no planejamento e no controle das atividades.

2.2.1 Operacdes agricolas

Operacédo agricola € uma etapa da producdo. Cada operacdo determina uma
fase e/ou estagio que possibilita medir mais facilmente o desempenho produtivo,
identificacdo dos custos e comparar a atividade com outras areas da mesma cultura.

De acordo com cada tipo de cultura, existem etapas préprias das operacdes
agricolas. Para Santos, (1996, p.43), se pode citar varias etapas das operacfes
agricolas, entre elas as seguir descritas.

Preparo do solo: limpeza, rocada, correcdo do solo, gradeacdo, aracao,
conservacgao do solo, sistematizacao de solo e drenagem.

Plantio e adubacdo: adubacdo basica, coveamento, alinhamento, marcacéo,
confeccdo de canteiro, distribuicdo de mudas, selecdo, desinfeccdo de mudas,
coleta de estacas, plantio, semeadura, replantio, transplante e embalagem e
transporte de mudas e sementes.

Adubacéo: adubacéo de cova, adubacgéo de solo, adubo foliar e cobertura.

Tratamento fitossanitario: controle da formiga, tratamento de solo e de
sementes.

Irrigagcdo: aguacao, irrigacdo e transporte de dgua.

Cultivo manual: capina, rogada e limpeza.

Cultivo mecénico: gradeacao, rocada mecanica, aracao e limpeza mecanica.

Cultivo quimico: aplicacéo de herbicidas.

Raleacao e desbaste: raleacao, desbrota e raleacéo dos frutos.

Poda: poda na formacéao, na frutificacdo e poda de limpeza.

Colheita: distribuicdo de caixas, colheita, transporte até o ponto de carga,
embalagem (saco/caixa/barbante), carregamento de caminhdo e transporte da
producéao.

Outras: enxertia, erradicacéo de plantas doentes, secagem e outras.
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A separacdo das operacdes agricolas durante o processo produtivo propicia
uma administragéo que atue de forma mais eficiente em melhorias continuas no
processo e na rapidez em detectar irregularidades e assim possa agir

corretivamente.

2.2.2 Fatores de producéo

Para Crepaldi (2006, p.25), a atividade agricola € integrada por um conjunto de
recursos, chamados fatores de producédo. Sao trés os fatores de producéo: a Terra,
o Capital e o Trabalho. A Terra e o Trabalho sdo considerados fatores originarios, ja
o Capital € derivado da Terra e do Trabalho. Quando os trés fatores estdo em
harmonia, a producdo com certeza estara crescente. Observa-se na Terra, fator
originério, uma riqueza incalculavel para o ser humano. Com o Trabalho se
consegue o0s bens econOmicos, e por fim vem o Capital para concluir o ciclo
produtivo.

O que deve ser considerado € que a agricultura vive de custos de oportunidade,
ou seja, deve-se sempre tomar decisdes de forma a melhor utilizar os fatores de
producdo Terra, Capital e o Trabalho, que devem andar lado a lado para um bom
aproveitamento de todo o processo produtivo.

Terra: para Crepaldi (2006), o fator de producdo mais importante é a Terra.
Pois é na terra que se aplicam os capitais e se trabalha para obter a producéo. Se a
terra for ruim, o produtor ndo conseguira boas colheitas, mesmo dispondo de capital
e trabalho. Logo uma das preocupacdes do produtor € preservar a capacidade
produtiva da Terra, para tanto, os meios de conservacao séo através das operacdes
agricolas, descritas anteriormente.

Capital: O capital é representado pelos bens que sédo colocados sobre a terra
para aumentar, facilitar e melhorar a produtividade e o trabalho manual. Para
Crepaldi (2006), constituem o capital da empresa rural: as benfeitorias, os animais
de producdo e de servico, as maquinas e implementos agricolas, 0s insumos
agropecuarios, etc.

Trabalho: Conforme Crepaldi (2006, p.26) “trabalho € o conjunto de atividades
desempenhadas pelo homem”. Como por exemplo, lavrar a terra, cuidar de animais,

a colheita, etc.
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2.2.3 Controles

Antes de qualquer decisdo o administrador da propriedade rural deve obter um
sistema que garanta o registro dos fatos ocorridos na atividade produtiva, o qual &
fundamental para o processamento das informacfes e para que posteriormente se
possam analisar os resultados.

Assim a contabilidade mostra-se util também para esta atividade, pois tem por
objetivo estudar e analisar a situacdo patrimonial da empresa. Para ludicibus e
Marion (2002, p.53),

0 objetivo da contabilidade pode ser estabelecido como sendo o de fornecer
informacdo  estruturada de natureza econdmica, financeira e
subsidiariamente, fisica, de produtividade e social, aos usuarios internos e
externos a entidade objeto da contabilidade.

Com o passar do tempo e a evolucdo das empresas, a necessidade de
controles e informacdes para a tomada de decisdo acerca dos negoécios cresceu,
surgindo entdo diversos ramos para 0s quais a contabilidade é aplicada, como por
exemplo, a contabilidade de custos. Para Martins (1993), a contabilidade de custos
nasceu da contabilidade financeira quando da necessidade de avaliar estoques na
industria. No inicio do século XIX, com a revolucao industrial. O objetivo foi utilizar a
contabilidade de custos na resolucédo dos problemas de mensuracdo monetaria dos
estoques e do resultado como um instrumento da administragao.

Para Nepomuceno (1986), a atividade rural, quanto a acumulacédo de gastos
qgue formam os custos de producdo, em nada se difere da atividade comercial ou
industrial. Portanto a contabilidade de custos serve como ferramenta de grande
importancia para as empresas rurais também. Na atividade rural além dos custos de
producdo e da oscilacdo dos precos, fatores comuns a qualquer tipo de empresa,
existem caracteristicas que a complicam. Sao os imprevistos, por exemplo, uma
praga na agricultura e fatores climaticos (geada, granizo, chuva). Assim, nesta
atividade, os controles deveriam ser repensados e ajustados para que as perdas,
tanto na parte financeira, na hora de planejar uma producéo, como as perdas em
funcdo das intempéries fossem reduzidas. Logo, um sistema de custos podera

auxiliar o agricultor na tomada de decisdes.



24

Santos et al (2002.p 34) citam como sendo objetivos de um sistema de custos
na agricultura, o controle da unidade de producéo, onde sdo reveladas as atividades
mais lucrativas, as de maior e menor custos e as vantagens de substituir umas pelas
outras; oferecer bases consistentes e confiaveis para o processo de planejamento

rural, para o administrador decidir o que, quando e como plantar.

2.3 DETERMINACAO DE CUSTOS NA ATIVIDADE RURAL

Santos et al (2002, p.34) definem sistema de custos como “um conjunto de
procedimentos administrativos que registra, de forma sistemética e continua, a
efetiva remuneracédo dos fatores de producdo empregados nos servigos rurais”.

Para Valle et al (1981, p.51) “o custo de produgao é a soma global de todos os
encargos suportados pelo agricultor para obter o produto”.

Para a apropriacdo dos custos na atividade agricola, deve ser observada a
cultura que sera o objeto de estudo, pois 0 método para a contabilizacdo dos custos
é diferente para culturas temporarias e permanentes.

A atividade rural é classificada em dois tipos de culturas existentes: culturas
temporarias e culturas permanentes.

Temporarias: Segundo Crepaldi (2006, p.97) “culturas temporarias sdo aquelas
sujeitas ao replantio apds cada colheita, como milho, trigo, feijao, arroz, cebola,etc.”
Normalmente estas culturas tém prazo inferior a um ano, mas podem também
ultrapassar este prazo, desde que produzam uma Unica colheita. Por exemplo:
tomate, vagem, cebola, cenoura, soja, arroz, etc.

Permanentes: Crepaldi (2006) define culturas permanentes, como “aquelas nao
sujeitas a replantio apds cada colheita”, ou seja, elas tém um periodo de vida longo
e produzem mais de uma vez durante sua vida util, como por exemplo, café, uva,
laranja, etc.

Sendo assim, a distincdo entre as culturas é importante para a classificagdo
dos custos ser feita corretamente, registrando e controlando as operagdes do inicio

ao fim da safra, para uma correta apuracao dos resultados.
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2.3.1 Classificacao dos custos

Para que o0s custos sejam perfeitamente atribuiveis a producéo, se fazem
necessarios um estudo dos custos e a identificagcdo destes com a mesma. Para
Lopes de Sé& (1995 p.100), a contabilidade de custos estuda os “investimentos feitos
para que se consiga produzir ou adquirir um bem de venda ou servigo”.

A classificacdo dos custos depende de fatores tais como identificacdo com a
producao ou relacdo com o volume dessa producéao e classificam-se em:

Custos diretos - “sao identificados com precisao no produto acabado, através
de um sistema e um método de medicdo, e cujo valor é relevante, como: horas de
mao de obra; quilos de sementes ou racdes; gastos com funcionamento e
manutencdo de tratores.” (SANTOS et al, 2002, p.43).

Custos indiretos - “sdo aqueles necessarios a produgao, geralmente de mais
de um produto, mas alocaveis arbitrariamente, através de um sistema de rateio,
estimativas e outros meios. Ex.: salarios dos técnicos e das chefias; materiais e
produtos de alimentacéao, higiene e limpeza (pessoal e instalagdes).” (SANTOS et al,
2002, p.43).

Custos variaveis — “sdo aqueles que variam em proporgao direta com o
volume de producdo ou area de plantio. Ex.: méo de obra direta, materiais diretos
(fertilizantes, sementes, ragdes), horas maquina.” (SANTOS et al, 2002, p.43).

Custos fixos — “sdo os que permanecem inalterados em termos fisicos e de
valor, independentemente do volume de produgcdo e dentro de um intervalo de
tempo relevante. Ex.. depreciagcdo de instalagdes, seguro de bens, aluguel.”
(SANTOS et al, 2002, p.43).

Para alcancar um resultado seguro, também é importante a revisdo de outras
definicbes uteis na apuracao do resultado, conforme segue.

Receita — para Santos e Marion (1996, p.54), receita corresponde a vendas de
mercadorias ou prestacao de servigos.

Perda — “é¢ um gasto involuntario, anormal, extraordinario. Ex.: alteragbes
climaticas, incéndio, etc.” (SANTOS e MARION, 1996, p.55).

Despesas — “é todo o consumo de bens ou servigcos para a obtencdo de
receitas. Ex.: comissao sobre vendas.” (SANTOS e MARION, 1996, p.55).
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2.3.2 Depreciagdo na atividade rural

Segundo a Lei n° 6.404/76 (Lei das Sociedades por Acdes), (apud CREPALDI
2006, p.129), “a depreciagdo, amortizagdo e exaustdo devem ser contabilizadas
para corresponder ao desgaste efetivo pelo uso ou perda da utilidade do bem ou
direito, mesmo por a¢ao da natureza ou obsolescéncia”.

O artigo 183, § 2° desta lei, ressalta que a diminuigdo do valor dos elementos
do ativo imobilizado sera registrada periodicamente nas contas de depreciacéo,
amortizacdo e exautao.

- Depreciacéo: quando ocorrer desgaste ou perda de utilidade por uso da agéo
da natureza ou obsolescéncia. Ex.: maguinas e equipamentos.

- Amortizacdo: quando ocorrerem perdas na aquisicdo de direitos da
propriedade, seja industrial ou comercial, ou com duragéo limitada. Ex.: marcas e
patentes.

- Exaustdo: quando tiver perda de valor, referente a exploracdo, ou bens
aplicados na exploracéo. Ex.: reservas florestais.

Para Lemes (1996, p.34) “ndo ha para implementos agricolas taxas
prederterminadas pela legislagdo fiscal’, logo a apropriagcdo deve ser feita em
decorréncia do uso. O calculo de depreciacdo horario do trator ou outros

implementos agricolas € o seguinte:

Valor do equipamento

Valor da d jaca h =
aror aa aeprectagao por hora NUmero estimado de horas de trabalho

2.4 CUSTEIO

Atualmente existem varias formas de se determinar os custos, sendo que estas
formas sdo denominadas métodos de custeio. Lopes de Sa (1995, p.118), define
custeio como o “ato de apropriar despesas, controlar custos ou registrar gastos feitos
para manter alguma coisa”.

A escolha pelo método adequado é muito importante para a empresa. Pois é
através dessa escolha que ela buscaré informagfes necessérias para a tomada de

decisbes e um bom planejamento. Podemos citar como métodos de custeio: Custeio
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por Absorcéo, Custeio Variavel e Custeio Baseado em Atividades (Activity Based
Costing — ABC).

Utilizam-se os sistemas de custeio com a finalidade de atribuir custos aos
diversos bens ou servicos produzidos. Esta atribuicdo se faz pela computacéo direta
ou por alocacédo, sendo aquela quando o custo € identificavel diretamente ao produto
e esta quando os gastos ndo sdo atribuiveis de forma direta ao produto, devendo

sequir critérios de rateio. Para Crepaldi (2006, p.103):

Rateio representa a alocacdo de custos indiretos a produgdo, segundo
critérios racionais. Exemplo: depreciacdo de maquinas agricolas rateada
segundo o tempo de utilizacéo (hora-méaquina) por produto etc.

Mas deve-se ter muito cuidado na definicAo dos critérios de rateio, pois
qualquer imprecisédo, por menor que seja na selecéo do critério utilizado pode causar
desvios significativos no resultado final obtido. Logo a melhor técnica de rateio é
aguela em que o custo indireto mantenha estreita correlacdo com os dados colhidos
como base de rateio.

A seguir iremos demonstrar um resumo, mencionando os métodos de custeio

por absorcéo e o custeio variavel.

2.4.1 Custeio por absorcéo

Lopes de Sa (1995, p.118) define custeio por absorcdo como sendo ‘o
processo de apuragao de custos que se baseia em “dividir’ ou “ratear” todos os
elementos do custo de modo que cada “centro” ou “nucleo” absorva ou receba aquilo
que Ihe cabe por “calculo” ou “atribuicao™.

Segundo Crepaldi (2006, p.219), o custeio por absorcdo consiste na
apropriagcdo de todos os custos, fixos e variaveis, a producdo agropecuaria do
periodo, sendo os gastos nao produtivos (despesas) excluidos. Para o mesmo autor,
a principal distingdo no custeio por absorcdo é entre custos e despesas. E
importante a correta separacéo, pois as despesas séo jogadas imediatamente contra
o resultado do periodo.

Vale ressaltar que custos “sao os gastos relativos a bens ou servigos utilizados
na produgcdo de outros bens ou servigos e despesas “sdo gastos com bens e

servicos nao utilizados nas atividades produtivas e consumidos direta e
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indiretamente para a obtencdo de receitas, que provocam a reduc¢ao do patrimonio.
EX.: comissdo sobre vendas, honoréarios de advogados. CREPALDI (2010, p.7)

Ainda conforme o autor relata, devem ser seguidos 0s seguintes passos no
custeio por absorcéo:

a) separacao dos gastos do periodo em custos e despesas;

b) classificagdo dos custos em diretos e indiretos;

c) apropriacdo dos custos diretos aos produtos agropecuarios;

d) apropriacéo, através de rateio, dos custos indiretos de producéo.

Crepaldi (2006) também aponta algumas vantagens e as desvantagens
atribuidas a esse método de custeio, conforme segue:

2.4.1.1 Vantagens

As principais vantagens deste método, é que ele atende as exigéncias fiscais,

permite a apuracdo dos custos por centros de custos e permite a apuragcao do custo
total de cada produto.

Podemos citar outras vantagens deste método:

a) fixacdo dos precos de venda mais reais, pois engloba todos os custos da
producao

b) baseia-se nos principios fundamentais de contabilidade.

c) demonstra indices de liquidez mais reais.

d) é aceito pelo fisco.

2.4.1.2 Desvantagens

Umas das principais desvantagens deste método é o uso de critérios de rateios
para distribuicdo dos custos, pois estes critérios podem ndo ser objetivos, fazendo
com que ocorram distor¢des dos resultados.

Outras desvantagens deste método séo:

a) apresenta grandes limitagBes para analise gerencial

b) requer maiores investimentos

c) nao leva em consideracdo a concorréncia.
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2.4.2 Custeio variavel

O sistema de custeio variavel considera como custo de producdo apenas 0s
custos variaveis incorridos. Este sistema trabalha com a separacdo dos gastos em
gastos variaveis e gastos fixos, variando conforme o volume da producéo/venda e 0s
que se mantém estaveis perante o volume de producdo/venda, respectivamente.
(Crepaldi, 2010).

A expressao variavel designa os custos que sao proporcionais ao volume da
produgdo, ou seja, oscilam diretamente conforme o volume de producédo, por
exemplo, se forem gastos R$ 100,00 para produzir 10 unidades, para a producéo de
20 unidades, serao gastos R$ 200,00.

Nesse método de custeio, os custos fixos tém o mesmo tratamento das
despesas, sao lancadas diretamente no resultado, ndo sendo alocados a nenhum
produto.

Crepaldi (2010) cita algumas vantagens e desvantagens do custeio variavel:

2.4.2.1 Vantagens

O sistema variavel também apresenta diversas vantagens, entre elas, podem
ser citadas:
a) melhor controle dos custos fixos;
b) fornece mais instrumentos de controle gerencial, como por exemplo a
margem de contribuicéo;
c) nao ocorre a pratica do rateio, que por muitas vezes é falho;

d) destaque dos custos fixos.

2.4.2.2 Desvantagens

Como os demais sistemas, o variavel ndo apresenta apenas vantagens, mas
apresenta também algumas desvatagens. Entre elas estéo:
a) nao considera os custos fixos na formacgao do preco de venda;
b) n&o é aceito pelo fisco;
c) pode prejudicar a analise por parte dos credores, no que se refere aos
indices de liquidez.
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2.4.3 Margem de contribuicao

A margem de contribuicéo resulta da deducdo dos custos e despesas variaveis
da receita de vendas. Para Crepaldi (2010, p.236) o significado de margem de
contribuicdo € “o valor que cobrira os custos e despesas fixos da empresa e
proporcionara o lucro”. Logo ela representa o quanto sobra das vendas para que a
empresa possa pagar suas despesas e custos fixos e gerar o lucro.

O mesmo autor ainda expde que a margem de contribuicdo “é o valor que cada
unidade efetivamente traz a empresa de sobra entre sua receita e 0 custo que de
fato provocou e lhe pode ser imputado sem erro”. (CREPALDI, 2010, p.237). Assim,
Cogan (1999) também afirma que a margem de contribuicdo apresenta apenas
valores corretos, ou seja, aqueles que realmente incidem no produto, afastando
qualquer possibilidade de erro em apropriagdes indevidas dos custos fixos.

A margem de contribuicdo pode ajudar os gestores das empresas de diversas
formas, como por exemplo, decidir qual linha de producdo deve ser expandida e
merecer maior esforco para venda, ajuda a avaliar o desempenho da producéo,
pode ser usada para avaliar alternativas de reduzir precos e aumentar o volume de
vendas, entre outras (CREPALDI, 2010).
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3 CONTROLE INTERNO NA ATIVIDADE AGRICOLA

Em qualguer empresa agricola, € fundamental um bom sistema de controle
interno que permita a quem administrar, 0 acompanhamento de cada etapa do
desenvolvimento da cultura, seja ela temporaria ou permanente, bem como a
verificagcdo dos insumos que compdem essas culturas. Mas para tanto sé&o
necessarias informacdes em termos de desempenho fisico e financeiro.

Para Procopio (1996, p.19) “muitas dessas informacdes necessarias sao
registradas apenas na memdria de quem administra ou em anotagdes informais”.
Logo esses registros, devem ser feitos de forma clara e objetiva, com o intuito de
demonstrar a real situacdo da propriedade. Devem ser feitas planilhas para o

controle dos gastos, controle das receitas, etc.

3.1 EXEMPLOS DE FERRAMENTAS PARA CONTROLE

O processo de producdo da atividade agricola inicia com o plantio, lancando a
semente na terra. Juntamente também € inserido o adubo e € iniciado o processo de
manutencdo, através da aplicacdo de herbicida, inseticida, fungicida, etc. Além da
mao de obra com a aplicacéo destes defensivos, também deve-se considerar a mao
de obra utilizada com o plantio, a poda, e demais atividades relacionadas ao
processo produtivo.

Logo, para obter um bom controle interno de todo o processo produtivo faz-se
necessario a utilizacao de algumas ferramentas de gestdo. A seguir, apresentam-se
algumas ferramentas indispensaveis para controle interno da atividade agricola
temporaria: planilhas de controle dos insumos, mao de obra, maquinas e custos

indiretos.

3.1.1 Controle dos insumos

Na atividade agricola, sdo considerados insumos, todos 0s materiais que
serdao utilizados durante o processo produtivo. Assim, materiais diretos ou insumos
sao todos elementos que compde o produto, desde seu plantio até a sua venda.

S&o considerados insumos na agricultura: sementes, adubos, herbicidas e

demais produtos quimicos. Todos estes fazem parte do produto final, do tomate e da
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vagem. Para controlar os insumos utilizados na producéo, € preenchida uma planilha
onde conste o tipo de producao (cultura) e a operacao que utiliza o insumo, seguido
da quantidade, unidade, especificacao do tipo de insumo, custo unitario e custo total
de aquisicdo. Sendo considerado custo direto, ndo ha a necessidade de critérios de
rateio para 0s insumos, estes custos sdo diretamente incluidos no calculo do
produto, no momento em gque acontecem.

Essas planilhas sé@o preenchidas pela pessoa que utiliza o insumo e ao término
de todo o processo produtivo, serdo utilizadas para a apuracdo dos custos. No

quadro 1 temos um exemplo de planilha para controle dos insumos.

Producdo Operagdo

Especificagdao Unidade Quantidade Valor unitario Valor total

Sementes

Fertilizantes

Defensivos

Total

Quadro 1: Demonstrativo do controle de insumos
Fonte: Nepomuceno, (1986, p.56).

3.1.2 Controle da méao de obra

Para Nepomuceno, (1986) os trabalhadores da atividade rural, devem ser
objeto de um controle adequado com a finalidade de se conseguir apropriar 0 custo
de seu salario e demais encargos a determinada cultura.

O mesmo autor também afirma que as fichas de apontamento devem conter
informagdes suficientes para a apropriagdo, como por exemplo, o nome do
funcionario, o horario e término do trabalho, a data, custo hora trabalhada e o custo
total da operacao. Para o calculo do custo de méo de obra é levado em conta todo o
encargo incidente sobre cada funcionario.

Esse registro deve ser preenchido pelo funcionario que efetua o servigo e ao
final do processo produtivo 0 mesmo € encaminhado para apropriar 0 custo da mao-
de-obra a producéo.

Com esta planilha, espera-se identificar os gastos com salarios e encargos com

funcionarios que trabalham para que a producéo aconteca.
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Produgao

Operagao

Funcionario

Horario de trabalho

Inicio Término

Total de horas | Custo hora

Custo total

Total

Quadro 2: Demonstrativo do apontamento de mao de obra
Fonte: Nepomuceno (1986, p.49).

3.1.3 Controle das horas-maquina / equipamentos trabalhadas

Na agricultura, deve-se depreciar as maquinas e 0s equipamentos por hora

trabalhada e ndo por tempo de aquisicdo, pois dependendo da cultura, o

eguipamento trabalha muito pouco por ano.

O controle das horas-maquina e equipamentos para calculo da depreciacéo é

efetuado com base em horas trabalhadas. O controle dessas horas é realizado

mediante o preenchimento de uma planilha que contém o tipo de produgédo, o nome

do equipamento (maquina ou equipamento), a operacao, a data, a hora inicial e final

gue 0 equipamento permaneceu em uso e o total de horas de utilizacdo . Ao concluir

0 processo produtivo, soma-se a quantidade de horas trabalhadas com cada

equipamento e calcula-se a depreciacdo com a finalidade de apropriar a depreciacao

ao custo da producdo.

Produgao

Operagao

Maquina / equipamento

Horario de trabalho

Inicio

Término

Total

Quadro 3: Planilha para controle de horas-méaquina para calculo da depreciacao
Fonte: Lemes (1996, p. 34)
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3.1.4 Custos indiretos

Os custos indiretos de producdo sdo aqueles que nao estdo diretamente
identificados com as culturas portanto necessitam de critérios de rateio. E um custo
comum a muitos tipos diferentes de bens, sem que se possa separar a parcela
referente a cada um no momento de sua ocorréncia, sendo necessario atribuir

critérios de rateio ou parametros para sua alocacao ao objeto custeado.

Elemento Data Valor total

Total
Quadro 4: Planilha para controle dos custos indiretos

Esses modelos de planilhas séo utilizados no controle dos gastos da atividade
agricola. O funcionamento desses controles € visto, de forma pratica, no estudo de

caso do proximo capitulo.
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4 ESTUDO DE CASO

Com o objetivo de evindeciar os controles apresentados, para a determinagao
do custo dos produtos de uma ativade agricola, sera apresentado um estudo de
caso relacionado a uma cultura agricola temporaria, que tem como principal

atividade a produgéo de vagem e de tomate.

4.1 CONTEXTUALIZAGAO DA PROPRIEDADE PESQUISADA

A propriedade objeto do estudo de caso corresponde a uma pequena
propriedade situada em Vila Cristina, - Caxias do Sul. Essa propriedade pesquisada
€ considerada de pequeno porte pelo fato de realizar um baixo volume de negécios
e a mao de obra aplicada na producdo, como o plantio, a adubacao, aplicacédo de
defensivos, colheita, entre outros, é da prépria familia. Na propriedade, além da
producdo de tomate e vagem, também sdo produzidas hortalicas, legumes, frutas
(péssego, uva e laranja) e verduras. Estas producdes, além de se destinarem a
comercializacdo, também se destinam a prépria subsisténcia.

As culturas de maior comercializagdo, e que representam a maior parcela de
ganho de todo o negdcio, sédo o cultivo do tomate e vagem, 0s quais serdo apurados

0s custos de producéo.

4.1.1 Estrutura da propriedade

A estrutura da propriedade é simples e tem como elementos principais:

a) terra;

b) mao de obra familiar;

C) maquinas e equipamentos;

d) carreta agricola;

e) caminhédo e

f) galpéao.

A propriedade possui no total, 31 hectares de terra, e destes, apenas um é
destinado ao plantio de tomate e vagem, os demais, além de serem utilizados para o

plantio de outras culturas, possuem mata nativa.
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A méao de obra utilizada para a realizacdo de todos os trabalhos é
exclusivamente exercida pelos componentes do grupo familiar. A familia € composta
por seis pessoas, mas apenas quatro pessoas se dedicam a atividade agricola.

O pulverizador é utilizado na aplicacdo dos defensivos. Também existe uma
carreta agricola para a locomocdo do pessoal que trabalha na producéo, assim
como para levar a produgdo da area cultivada até o caminhdo. Ja o caminhdo é

utilizado para levar a producéo até o local da sua comercializacéo.

4.2 LEVANTAMENTO DOS CUSTOS

Na atividade agricola, o processo de producdo inicia com o plantio. Apoés, é
hora da adubacédo, quando a planta comeca a crescer, € aplicado o adubo para
auxiliar na boa produtividade. Na sequéncia ocorre a aplicacdo de defensivos. Nesta
etapa, a planta é analisada e verifica-se a necessidade de aplicacédo de fungicida ou
inseticida, que sdo produtos que defendem a planta de pragas, tanto nas folhas,
tronco, raizes e frutos. Juntamente a aplicacdo dos defensivos, ocorre a manutencéo
das plantas, com a poda e amarracao.

Finalmente, conclui-se o processo com a colheita e destinagdo da producéo. A

colheita é realizada quando o produto esta pronto para o consumo.

4.2.1 Levantamento dos custos do periodo

Considerando-se que o custo direto aquele que esta relacionado diretamente
ao produto, de facil identificacdo, ndo ha necessidade de critérios de rateio, entdo
estes custos sdo diretamente incluidos no calculo do produto, no momento em que
acontecem.

Fazem parte dos custos diretos os insumos (consideramos como iNsSuMos:
fertilizantes, sementes e defensivos), a estrutura utilizada para o plantio (estacas,
postes e ferro), a méo de obra direta.

Os valores utilizados para os calculos foram levantados a partir das
informacgdes colhidas junto aos proprietarios.

Nas tabelas a seguir, serdo demonstrados 0s gastos com insumos e 0s gastos
com a estrutura, bem como as quantidades e os produtos utilizados, as unidades e

0s precos, chegando a um gasto total dos materiais utilizados no periodo, no cultivo
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do tomate e vagem, respectivamente. Estes dados foram coletados na propriedade
em questao, através das planilhas descritas no capitulo 3.
Na tabela 1, serdo demonstrados os custos diretos com a producéo de tomate,

divididos por atividade.

Tabela 1: Custos diretos no cultivo do tomate

Atividades Unid. Quant. VIr. Unit. VIr. Total
Tratamento Fitossanitario

Calcario Sc 7 15,00 105,00
Plantio

Sementes Env 3 275,00 825,00
Aplicacdo de adubos e fertilizantes

Adubo quimico Sc 4 55,00 220,00
Fertilizante Sc 1 61,64 61,64
Adubo organico Carga 1 450,00 450,00
Aplicacdo de defensivos

Inseticida

Evidence Gr 675 0,20 135,00
Horthene Gr 665 0,033 21,95
Conect M 590 0,036 21,24
Karate Ml 440 0,165 72,60
Vertimec Ml 80 0,047 3,76
Decis Ml 180 0,042 7,56
Lanate Ml 600 0,02 12,00
Oleo Mineral Ml 80 0,0064 0,51
Fungicida

Cercobin Gr 1050 0,0215 22,58
Amistar Gr 96 0,44 42,24
Dithane Gr 360 0,0116 4,17
Eleve Gr 3520 0,0128 45,06
Curatane Gr 1380 0,031 42,78
Score Ml 20 0,148 2,96
Curzate Gr 960 0,0265 25,44
Outros

Recop Gr 1000 0,02 20,00
Calcio Ml 450 0,01326 5,96
Bion Gr 18 1,88 33,84
Fitofds Ml 1800 0,018 32,40
Outros gastos

Fitas para amarragao Rolo 3 10,80 32,40
Estacas para a estrutura Mil 2500 0,12 300,00
Postes Unid. 52 0,67 34,84
Ferro Kg 78 2,00 156,00
Total 2.736,93

No valor unitario dos defensivos foi propositalmente colocado o valor por grama

ou mililitro, mesmo que o produto seja comprado ao quilo ou litro, pois da maioria
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dos produtos foram utilizados apenas pequenas quantidades, nem chegando a ser
consumido o total da embalagem, ficando o restante no estoque para a proxima
safra.

O objetivo desta tabela € apurar o total dos custos diretos envolvidos com a
producgéo do tomate, desde fertilizantes, adubos, defensivos e demais gastos com a
estrutura. Através do resultado obtido com esta tabela, espera-se compor o custo
total da producéo.

Nas tabelas 1 e 2, os custos foram separados por atividade, para facilitar o
entendimento do processo produtivo. Assim, pode-se verificar qual a atividade que

mais contribui para aumentar o custo do produto.

Tabela 2: Custos diretos no cultivo da vagem

Atividades Unid. Quant. Vir. Unit.  VIr. Total
Tratamento Fitossanitdrio

Calcario Sc 7 15,00 105,00
Plantio

Sementes Kg 2 37,50 75,00
Aplicacao de adubos e fertilizantes

Adubo quimico Sc 5 55,00 275,00
Adubo organico Carga 1 450,00 450,00
Aplicacao de defensivos

Inseticida

Evidence Gr 15 0,20 3,00
Vertimec Ml 364 0,047 17,10
Decis Ml 240 0,042 10,08
Oleo Mineral Ml 379 0,0064 2,43
Herbicida

Fusiflex Ml 130 0,059 7,67
Fungicida

Dithane Gr 1200 0,0116 13,92
Eleve Gr 720 0,0128 9,22
Cercobin Gr 40 0,0215 0,86
Cazumin Ml 600 0,047 28,20
Amistar Gr 48 0,44 21,12
Outras atividades

Estacas para a estrutura Mil 2500 0,12 300,00
Postes Unid. 52 0,67 34,84
Ferro Kg 78 2,00 156,00

Total 1.509,44
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A tabela 2 evidencia todos os gastos envolvidos diretamente na producdo de
vagem, assim como na tabela 1, esta também é dividida por atividades.

Esta tabela segue a mesma estrutura e objetivos da tabela 1, sendo
diferenciadas apenas pelo tipo de cultura. Através dela espera-se chegar ao valor
total dos custos diretos atribuidos a producgéo de vagem.

A seqguir serd demonstrada a méo de obra utilizada em cada operacdo. Com o
registro da quantidade de horas trabalhadas é possivel saber o custo total de mao
de obra na operacéo. Aléem do valor por hora trabalhada, sera demonstrado também
o numero de funciondrios e o tempo necessério para a conclusédo de cada atividade,
chegando assim ao custo total com a méo de obra. Os dados para compor as
tabelas 3 e 4 foram coletados através das planilhas preenchidas pelos
trabalhadores.

Na tabela 3, encontra-se o valor total gasto com mé&o de obra, assim como o
total gasto por atividade. Para se chegar ao valor hora, buscaram-se informacoes
junto ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais, onde se obteve a informacédo que o
salario base da categoria é definido pelo salario minimo regional do RS, que no ano
de 2011 ficou em R$ 610,00 para quem trabalha com agricultura ou pecuaria. Este
seria 0 valor minino do salario no caso de se admitirem “funcionarios”, ou seja,
fossem contratados empregados, com registro na CTPS. Mas este ndo é o caso da
propriedade em questdo, como esta € destinada a agricultura familiar, utiliza
somente mao de obra da propria familia.

Logo, considerando o custo de vida elevado da nossa regido, e fazendo um
levantamento junto a outros agricultores que utilizam mao de obra de terceiros, e
também pelo fato de todos que recebem remuneracado, serem da propria familia, foi
estipulado um valor por hora trabalhada de R$ 8,00, valor que ja inclui as despesas
gue seriam desembolsadas com férias e 13° salario. Tomando-se por base essas
informacOes determinou-se o custo das horas trabalhadas em cada uma das
atividades pesquiadas.

A tabela 3 apresenta os custos relacionados com a mao de obra aplicada na

atividade de procucéo do tomate



Tabela 3: Quantidade e valor das horas trabalhadas na produc¢éo do tomate

Atividade Unid. Func. Valor hora Quant. Horas Total
Plantio hrs 2 8,00 16,25 260,00
Tratamento Fitossanitdrio hrs 1 8,00 3,5 28,00
Aplicagdo de adubos e fertilizantes hrs 3 8,00 15,5 372,00
Aplicagdo de defencivos hrs 2 8,00 29,25 468,00
Poda e amarragdo hrs 2 8,00 70 1.120,00
Colheita hrs 3 8,00 50 1.200,00
Classificagdo e embalagem hrs 2 8,00 37,5 600,00
Destinagdo final hrs 1 8,00 9,67 77,36
Outras atividades hrs 1 8,00 8 64,00
Total 4.189,36
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Assim como na tabela 3, a tabela 4 demonstra o valor por atividade e o valor

total gasto com méo de obra. Esta tabela segue a mesma estrutura e tem o0s

mesmos objetivos da tabela 3, distinguindo apenas a cultura.

Tabela 4: Quantidade e valor das horas trabalhadas na producéo da vagem

Atividade Unid. Func. Valor hora Quant. Horas Total
Plantio Hrs 2 8,00 12 192,00
Tratamento Fitossanitdrio Hrs 1 8,00 3,5 28,00
Aplicagdo de adubos e fertilizantes Hrs 3 8,00 15,5 372,00
Aplicagdo de defencivos Hrs 2 8,00 16 256,00
Colheita Hrs 4 8,00 72 2.304,00
Embalagem Hrs 2 8,00 6,667 106,67
Destinagdo final do produto Hrs 1 8,00 6 48,00
Outras atividades Hrs 1 8,00 8 64,00
Total 3.370,67

Percebe-se que a producdo de tomate consome muito mais tempo que a

producdo de vagem, com relacdo a mao de obra. No cultivo de tomate, a atividade

gue consome 0 maior tempo de mao de obra, é a poda e amarragdo, pois de 15 em

15 dias é feita a poda e apds a amarragdo da planta. Esta atividade requer maior

tempo dispendido, pois para a realizacdo da poda, € analisada planta por planta

para verificar quais brotes serédo retirados e quais seguirdo para a producdo de

tomates.

Ja4 com a producdo de vagem, a atividade que mais consome tempo € a

colheita, pois o produto € pequeno e de pouco peso, logo o tempo gasto para se

chegar a uma quantidade colhida consideravel, &€ muito maior, se comparado ao

cultivo do tomate.
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Na tabela 5 estdo demonstrados os itens depreciaveis da propriedade. Para
calcular a depreciacdo, o calculo sera baseado no valor presente dos bens, pois
todos os itens, pela legislacdo fiscal ja estdo totalmente depreciados. Assim, sera
utilizado o valor presente e o periodo estimado de vida util destes bens para o

calculo da depreciacao.

Tabela 5: Itens depreciaveis da propriedade

Elemento Data aquisicdo Idade Item deprec. Valor presente
Pulverizador ago/02 10 ok RS  1.500,00
Carreta Agricola set/00 11 ok RS 10.000,00
Caminhdo abr/91 20 ok RS 50.000,00

Para os dois produtos, o tomate e a vagem, sera considerado um periodo de
quatro meses para o calculo da depreciacdo da carreta agricola e do pulverizador,
pois estes sdo utilizados desde o plantio até o final da colheita, e para o caminhéao,
dois meses, pois este € utilizado somente durante a colheita, logo para atribuir o
gasto da depreciagdo ao produto seria equivocado considerar o periodo de um ano.

Na tabela 6 esstdo demonstrados os calculos da depreciacdo dos bens da

propriedade.

Tabela 6: Calculo da depreciacao
Elemento Taxa deprec. Vida atil Deprecia¢do
Pulverizador 20% 5 anos RS 100,00
Carreta Agricola 10% 10 anos RS 166,67
Caminh3o 10% 10 anos RS 652,92

A depreciacdo do pulverizador foi calculada considerando o seguinte céalculo
((valor presente x 20%) /12) x 4. ApOs a determinacao deste resultado é feito o rateio
com base nas horas em que o pulverizador foi utilizado com cada cultura.

Ja o calculo da depreciacdo do caminhdo e da carreta agricola, foi realizado de
forma semelhante, mas observando que ambos nédo foram utilizados somente com
trabalhos relacionados a essas culturas. Foi verificado que a carreta agricola
trabalha em média 15 horas/més e o caminhdo 10 horas/més no total. E através dos
dados coletados nas planilhas preenchidas, chegou-se ao total de horas que cada
item, o pulverizador, a carreta agricola e o caminhéo, foi utilizado na producéao de
cada cultura.

Pulverizador: 86,5 horas

Carreta agricola: 30 horas
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Caminh&o: 15,67 horas

Considerando a carreta agricola, o valor da depreciacdo foi determinado
considerando-se o seguinte calculo: ((valor presente x 10%) /12) x 4. Uma vez
determinado o valor, divide-se por 60 (que é a quantidade total de horas trabalhadas
no periodo de quatro meses), para entdo se chegar ao valor hora da depreciacao e
que multiplicado pelo nimero de horas que o item foi utilizado em cada cultura, se
tera o valor da depreciacao atribuido a cada atividade. Da mesma maneira, o calculo
foi feito com o caminh&o, mas considerando um periodo de dois meses.

Também se deve considerar os gastos com combustiveis e 0s gastos com a
manutencao dos equipamentos envolvidos no processo produtivo. A seguir se pode
observar os gastos com estes implementos, consideramdo-se o valor do litro do 6leo
diesel, R$ 2,14 e da gasolina, R$ 2,94.

Pulverizador: foram utilizados 45 litros de gasolina, logo se tem um gasto total
de R$ 132,30.

Carreta agricola: foram gastos 30 litros de diesel, assim se temos um gasto
total de R$ 64,20.

Caminhdo: foram gastos 30 litros de diesel, logo temos um gasto total de R$
64,20.

Na tabela 7 estdo demonstrados os gastos com o0s itens depreciaveis da
propriedade, que € a soma do valor gasto em combustivel e o valor da depreciacéo,

conforme podemos verificar:

Tabela 7: Custo total com maquinas e implementos

ltem Deprecia¢ao Combustivel Total

Pulverizador RS 100,00 RS 132,30 RS 232,30
Carreta agricola RS 166,67 RS 64,20 RS 230,87
Caminhdo RS 652,92 RS 64,20 RS 717,12

A base para o rateio destes gastos sera a quantidade de horas maquina
trabalhadas em cada cultura. Na tabela 8, esta evidenciado o célculo do custo por
hora trabalhada. Os dados para compor estas tabelas foram coletados através das
planilhas descritas no capitulo 3 e foram preenchidas pela pessoa que utilizou o

item.
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Tabela 8: Rateio dos gastos com maquinas e implementos

Tomate Vagem
Item Total gasto Horas ‘ Valor Horas ‘ Valor
Pulverizador RS 232,30 56,5 RS 151,73 30 RS 80,57
Carreta agricola RS 230,87 20 RS 153,91 10 RS 76,96
Caminh3o RS 717,12 9,67 RS 442,54 6 RS 274,58
Total RS 1.180,29 86,17 RS 748,18 46 RS 432,11

4.2.2 Calculo do custo de producao do periodo

ApoOs a apuracao e tabulacdo dos custos do periodo, chegou-se ao custo total,
que representa a soma de todos os custos envolvidos para que a producao
aconteca, incluindo todas as fases das atividades. Para fazer este célculo, sera
utilizado o método de custeio por absorcéo, pois cada caixa colhida absorve todos
0s custos envolvidos durante a sua producéo.

Na tabela 9 estdo demonstrados todos os custos calculados, com isso chega-
se ao custo do kg do tomate e ao kg da vagem, considerando para isso, que nesta

safra foram vendidos 11.000 kg de tomate e 4.000 kg de vagem.

Tabela 9: Calculo do custo total e unitéario

Tomate Vagem
Atividade Unit. ‘ Total Unit. Total
Total dos materiais gastos por atividade 0,25 2.736,93 0,38 1.509,44
Total da méo de obra baseada nas atividades 0,38 4.189,36 0,84 3.370,67
Gastos com implementos (depreciagéo e combustivel) 0,07 748,18 0,11 432,11
Total 0,70 7.674,47 1,33 5.312,22

Para o calculo final do custo de producdo, foi considerado o valor de cada item
encontrado nas tabelas anteriores e divididos pelos quilogramas, chegando ao custo

unitario.

4.2.3 Apuragédo da margem de contribuigc&o.

A margem de contribuicdo visa proporcionar ao gestor saber o quanto cada
quilograma vendido vai contribuir para a formacao do resultado. O preco de venda,
varia conforme o mercado, mas o valor médio de venda ficou em R$ 1,25 para o kg

do tomate e R$ 1,50 para o kg da vagem.
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Tabela 10: Apuracdo da margem de contribuicdo total e unitaria

Cultura Preco de venda | Receitade | C.varidavel | C.varidvel Marg. de Marg. de contrib.
mercado (kg) vendas total unit. (kg) | contrib. unit. Total
Tomate 1,25 13.750,00 6.926,29 0,63 0,62 6.823,71
Vagem 1,50 6.000,00 4.880,11 1,22 0,28 1.119,89
Total 19.750,00  11.806,40 7.943,60

O custo variavel total (insumos e MOD), que esta representado na tabela 10, foi
dividido pelo total de kg produzidos, obtendo-se assim, o custo variavel unitario. A
quantidade colhida € o total que foi colhido em toda area cultivada, dado este,
fornecido pelo proprietario.

Através da margem de contribuicdo pode-se, por exemplo, saber qual o produto
mais lucrativo, qual € o mais deficitario e qual é o produto que mais contribui para o
resultado.

Fica evidenciado que o empreendimento agricola obteve uma rentabilidade
maior no cultivo de tomates do que no cultivo de vagem. Esse resultado é
consequéncia de os tomates produzirem mais, ou seja, a quantidade em kg colhida
de tomates é muito maior do que a vagem por planta. Outro fator que contribuiu foi o
fato de a colheita de vagem exigir mais tempo de trabalho e um ndmero maior de
pessoas se envolverem na atividade da colheita, j& que nas demais atividades, como
na aplicacao de defensivos, a producao de vagem exige menos tempo de trabalho.

Com relacao aos custos diretos desembolsados com os insumos, fica claro que
o cultivo dos tomates exige mais aplicacdes de defensivos, pelo fato de ser mais
fragil, com relagdo a insetos, bactérias e fungos, fazendo com que o custo na
producdo aumente.

Mesmo sendo pequenas, as duas culturas apresentam margem positiva, 0
gue indica que o resultado com a venda, cobre todos os gastos envolvidos
diretamente na producdo e ainda sobra um montante, para cobrir as despesas e
custos fixos.

Estes comparativos proporcionam uma percepcao de melhorias no processo
produtivo, que possam contribuir na reducdo dos custos e também na determinacao
da cultura que sera aprimorada, ou seja, aquela cultura que traz uma rentabilidade

maior para o produtor, pode na proxima safra ser aumentada ou melhor trabalhada.
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5 CONCLUSAO

A agricultura nunca precisou de um trabalho de profissionalizacdo de
produtores rurais como neste momento, pois se entende ser necessario cada vez
mais um controle rigido e eficiente pelos “empresarios” rurais. Sendo assim, o
objetivo deste trabalho foi o levantamento dos procedimentos e passos a serem
seguidos para a implantacdo de um sistema de custos na atividade agricola, de
culturas temporarias.

Para tanto, foi feita a pesquisa bibliografica para aprofundar os conceitos
apresentados no decorrer desta pesquisa. Desta forma foi possivel aplicar de forma
pratica o calculo do custo de producdo que a propriedade obteve durante seu
periodo de cultivo.

Inicialmente, foram coletados através de planilhas, os dados para a apuragéo
dos custos. Apoés toda a apuracdo e classificacdo dos custos em diretos ou indiretos,
fixos ou variaveis, foi demonstrado o custo total de producdo. Foram utilizados dois
meétodos de custeio, o custeio por absorcdo e o custeio variavel, o primeiro com o
intuito de que todos os custos do periodo fossem absorvidos pelos produtos e se
chegasse a um resultado liquido, e 0 segundo com o objetivo de um suporte
gerencial, favorecendo o calculo da margem de contribuic&o.

A partir do comparativo realizado entre as culturas, podemos afirmar que para o
processo de producdo agricola é indispenséavel a utilizacdo adequada dos métodos
de custeamento, que sejam perfeitamente identificados com a atividade rural e de
facil aplicacdo, pois na maioria dos casos, o agricultor ndo possui formacéo
suficiente para compreender tal aplicacao.

Se o empreendimento néo utilizasse qualquer tipo de sistema de custeamento,
os empreendedores néo teriam condigcbes de avaliar precisamente a rentabilidade
de cada cultura. Saberiam que tiveram “lucro”, mas nao pela analise do custo e
lucratividade de cada produto, mas pelo simples fato de terem verificado que
sobraram valores no banco. Assim, muitas vezes trabalham com culturas que tem
margem negativa, pois ndo conseguem distinguir quanto cada uma contribui para a
formacéao do resultado.

A assisténcia contabil no meio rural estd defasada. Se os empreendedores
rurais fossem convencidos da necessidade e da importancia de se trabalhar com a

contabilidade, visando um aprimoramento de seus lucros, o campo de trabalho para
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0S contadores estaria plenamente aberto. A contabilidade pode mostrar com
exatiddo, o que realmente é ganho ou perda na exploracdo da atividade agricola, o
gue na maior parte, os empreendimentos tém dificuldade para identificar.

Pode-se perceber que a producdo de tomates foi a que apresentou uma
margem de contribuicdo maior, ou seja, é a cultura que mais oferece rentabilidade
para a propriedade, com uma margem de R$ 6.823,71. A produgcdo de vagem
também apresenta margem de contribuicdo positiva, porém menor, R$ 1.119,89.

Assim muitos poderiam afirmar que o ideal seria aumentar a producao de
tomates, ja que esta cultura apresenta uma margem de contribuicdo melhor, como ja
foi comprovado anteriormente. Mas como a agricultura € uma atividade que
apresenta muitos riscos, por exemplo, fatores climéticos, como a geada, escassez e
chuva em excesso, além do preco de venda, na maioria das vezes ser determinado
pelo mercado (Lei da oferta e procura), o ideal € continuar com as duas culturas,
pois caso a producdo de qualquer uma das duas sofresse alguma intempérie, teria a
outra para ajudar a diluir os custos de producéo, ou se o preco de venda do tomate
ou da vagem sofresse uma queda e comprometesse a rentabilidade, teriamos a
outra cultura para cobrir a0 menos parte dos custos de produgéo. Portanto, o melhor
€ continuar com a producéo das duas culturas, pois elas garantem uma determinada
rentabilidade perene.

Logo ao chegar ao término deste trabalho, atingiu-se o objetivo principal, pois
durante todo o trabalho e principalmente no estudo de caso do quarto capitulo, foi
demonstrado que é possivel, de forma simples calcular o custo dos produtos
agricolas.

Com essa proposta é que se conclui que num mercado cada vez mais
competitivo, se conseguir produtos de alta qualidade e baixo custo de producéo, se
estara favorecendo a concorréncia saudavel e abrindo mais campo de trabalho para
a classe contabil. Pois os produtores ganhariam por produzirem os produtos certos,
ou seja, aqueles que realmente contribuem de forma positiva para a formacao do
resultado e seria mais uma porta aberta no mercado de trabalho para os contadores

ou futuros contadores.
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