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RESUMO

Determinacdo do custo e da rentabilidade na cultura do morango. A terra é o
principio e o fim de tudo. A agricultura é presenca importante em nossas vidas, €
dela que o alimento que nos sustenta, dando vigor a nossas vidas entrelacadas a
tanta globalizacdo, nasce. A mao do agricultor é peca importante para que a
producdo de frutos, e cada vez com a exigéncia de maior qualidade pelos
consumidores, se torne realidade e esteja disponivel nos mercados. Para tanto,
também é necessario que o produtor tenha controle sobre os custos de sua
producdo. Para isto, através da aplicacdo em um estudo de caso e de estudos sobre
conceitos e métodos aplicados a atividade rural, este trabalho tem o objetivo de
levantar e evidenciar quais sdo 0s custos e a rentabilidade gerada na producao e
venda de morangos por uma propriedade agricola do interior do municipio de Flores
da Cunha. Buscando aplicar da melhor maneira possivel os conceitos apresentados,
forma-se uma base para que outras culturas se baseiem a fim de determinar os
valores envolvidos no processo de sua producdo. Por fim encontra-se o valor dos
custos e através da média de valores de venda, praticados no Ceasa de Porto
Alegre encontra-se a rentabilidade da producdo em estudo. Demonstrando assim,
gue, além do produto em estudo ter gerado uma boa rentabilidade ao produtor, é
possivel controlar os gastos envolvidos na producdo, no ambito rural, em qualquer
tipo de producdo agricola, a fim de analisar se a atividade esta sendo rentavel e
guanto e se € na mensuracdo em que o produtor deseja.

Palavras-chave: Atividade Rural. Custos. Producdo de Morango. Rentabilidade.
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1 INTRODUCAO

O mundo quer comer. O Brasil vem se destacando perante a economia
mundial no que diz respeito aos alimentos, principalmente na producdo de matéria-
prima e, no Brasil tem-se muito espaco e condi¢cdes para produzir alimentos. No
mundo ainda ha pessoas que passam fome, segundo dados de organismos
internacionais, enquanto outros desperdicam mais de um bilhdo de pessoas sofrem
com a falta de alimentos.

A terra sempre foi o comeco de tudo, nela nasce-se e nela morre-se, e dela
suga-se tudo que € oferecido, a partir dela que surgem as cidades, inddstrias,
estradas, € uma das principais fontes de vida.

As industrias surgem porque era necessario suprir, a partir das proprias
criacOes dos agricultores, as necessidades para primeiramente desbravar as matas
fechadas encontradas, no caso em estudo, na entédo Provincia de S&o Pedro, atual
estado do Rio Grande do Sul, e consequentemente para aperfeicoar o plantio, desde
a enxada, o facdo até os maiores tratores e maquinarios existentes hoje. A fim de
suprir essas necessidades surgem também os atravessadores de rios, carregadores,
a industria téxtil, calcadista, os mercados para troca de mercadorias, o escambo,
assim muitos ficavam entre a posse de terras e o trabalho nos centros produtivos, e
as transformacdes ocorrem.

Juntamente com tantas transformacfes, a agricultura, antes considerada
apenas fonte de sustento para a propria familia, passa a ser fonte de renda.

Hoje se tem grandes empresas no setor primario, e que pela necessidade que
0 mercado exige sdo cada vez mais rigorosas com seus produtos, assim até mesmo
0S pequenos agricultores tém necessidade de aperfeicoamento, ndo s6 na parte da
producdo do produto, que merece grande destaque, mas também na parte
burocratica, e os que ndo acompanham, cada vez mais tem se delimitado em sua
atividade.

A produtividade agricola possui diversos pontos a serem levados em questéo,
guanto aos processos por que passa antes de chegar a mesa do consumidor por
seu valor de compra, desde a parte do preparo da terra, a producdo, embalagem,

armazenamento e a venda da mercadoria, onde sofre oscilacdes no preco de venda
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por todo o tipo de influéncias possiveis, para entdo analisar se a producdo foi

rentavel.

1.1 IMPORTANCIA DO ESTUDO

A agricultura familiar tem crescido muito, no entanto, a maioria dos pequenos
agricultores ndo possui qualquer nocdo se de qual a rentabilidade que suas
atividades geram. Somando a isso, a busca de culturas alternativas a videira, cultura
permanente de tradicdo na regido, tem se tornado uma situagdo cada vez mais
frequente, o que tem induzido a muitos agricultores optarem por investirem em
culturas ligadas as atividades agricolas temporarias.

Leva-se em consideracdo, também o fator do produtor rural ter a obrigacéo de
apresentar declaracdo de imposto de renda a receita federal referente a sua
atividade rural, sendo assim, faz-se necessario que ele tenha controle sobre as
informacdes que prestara.

Diante disso, entende-se que pesquisar qual € a rentabilidade que essas
atividades tém gerado € importante, na medida em que, permitira evidenciar se esse
tipo de atividade é rentavel ou ndo. Ao mesmo tempo, a pesquisa contribuird para a
melhoria da gestdo dessas propriedades, uma vez que, além de identificar qual é a
rentabilidade gerada pela propriedade objeto do estudo de caso, ela também
evidenciard como as demais propriedades, com atividades semelhantes poderdo
proceder para determinar a rentabilidade gerada em suas atividades.

E importante considerar que, para a sobrevivéncia de qualquer atividade
econbmica, ela precisa ser suficientemente rentavel para cobrir todos os gastos,
inclusive os gastos com mao-de-obra empregada pelos donos da propriedade, e
gerar um valor correspondente ao retorno do investimento (lucro).

Diante desse cenario, entende-se que a pesquisa proposta € importante,

justificando-se plenamente a sua realizacao.

1.2 QUESTAO DE PESQUISA

A agricultura enquadrada no setor primario do mercado tem enfrentado

grandes obstaculos devido ao grande crescimento populacional de paises
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emergentes e principalmente pela falta de m&o-de-obra devido a migracéo
populacional rural para as grandes cidades, o chamado éxodo rural.

No Brasil desde 1960, quando houve grandes investimentos em grandes
indastrias devido a abertura da economia aos mercados internacionais e empresas
multinacionais, o éxodo rural tem aumentando, levando em consideragcdo também o
sonho idealizado de ter um futuro economicamente mais sustentavel.

Entretanto, o setor primario tem recebido incentivos pelos governos e grande
apoio ao desenvolvimento da agricultura familiar através de empréstimos e
financiamentos de maquinas e equipamentos, a baixos juros e prazos longos e
programas de incentivo, educacdo e manejo para pequenos agricultores e para a
producdo em terras consideradas antes improdutivas.

Assim é necessario administrar além da lavoura, para que se faca bom uso

dos incentivos financeiros recebidos. Conforme Crepaldi (1998, p.22):

O conhecimento das condi¢cdes de mercado e dos recursos d& ao produtor
rural os elementos basicos para o0 desenvolvimento de sua atividade
econOmica. Cabe a ele agora decidir o qué, quanto e como produzir,
controlar a agéo apos iniciar a atividade e, por ultimo, avaliar os resultados
alcancados e compara-los com os previstos inicialmente.

O processo de analise tanto or¢camentaria, como dos resultados deve ser
levado em consideracao desde o planejamento financeiro familiar, para que se saiba
com seguranca 0s caminhos que se pode arriscar nos investimentos a serem
realizados na atividade agricola e em qualquer ramo.

Como qualquer atividade, as atividades agricolas também necessitam
conhecer a estrutura de seus custos para fins de uma boa gestdo. A necessidade de
planejamento e controle sobre as culturas agricolas produzidas e a cobranca no
aperfeicoamento das atividades € muito importante, tanto para fins de gestdo e
busca de uma rentabilidade adequada, como para conseguir atingir a qualidade
exigida pelo mercado consumidor, que quer saber a origem e as etapas por que o
fruto passa até chegar a sua mesa.

Certamente, o tema custos e rentabilidade € um tema que tem sua aplicacao
em todos os tipos de atividades e empresas. No entanto, em funcéo da necessidade

de delimitar o tema a um segmento mais restrito, entendeu-se que, para o estudo
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proposto, o tema a ser estudado deve estar delimitado ao segmento agricola que
tem por atividades a cultura do morango.

Dessa maneira o0 presente estudo delimita-se, através da aplicacdo dos
conceitos de custos, despesas, investimentos e outros, na atividade rural, para com
0s mesmos determinarem os custos de producao e através dos precos praticados na
venda, analisar a rentabilidade da producéo.

O estudo proposto tem o foco de pesquisa a cultura de morangos, onde se
analisara os resultados da producdo de morangos num periodo especifico desde o
plantio até o exterminio de uma éarea plantada, em uma propriedade rural localizada
em Otavio Rocha, Flores da Cunha, Rio Grande do Sul, Brasil.

Com base na delimitacdo do tema de pesquisa proposto, a questdo de
pesquisa para estudo é: Quais sdo 0s custos e rentabilidade gerada na venda de
morangos por uma pequena propriedade agricola localizada na cidade Flores da
Cunha — RS?

O estudo tem por finalidade, além de determinar a rentabilidade que os
precos praticados geram, também sugerir métodos para o controle mais adequado
dos custos que envolvem a cultura em estudo, de forma a contribuir na melhoria da

gestao, ndo s6 da cultura em estudo, mas de outras similares.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

Levantar e evidenciar quais sdo os custos e rentabilidade gerada na venda de

morangos por uma pequena propriedade agricola.

1.3.2 Objetivos especificos

- Fazer um levantamento bibliografico da area de custos em atividades
agricolas com a finalidade de construir o referencial teérico a ser adotado na
pesquisa e aplicacdo dos conceitos a fim de calcular a rentabilidade do produto.

- Levantar os custos e receitas do produto;

- Calcular a rentabilidade gerada na venda dos produtos;
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-Sugerir planilhas para um controle sobre alguns custos realizados

especificamente na atividade;

1.4 METODOLOGIA

Este trabalho caracteriza-se como um estudo de caso, pois tem o intuito de,
através do estudo de conceitos e métodos aplicados a atividade rural, utiliza-los para
calcular a rentabilidade da cultura especifica em estudo.

Segundo Yin (2001), o estudo de caso, como estratégia de pesquisa,
compreende um método que abrange tudo, com a légica de planejamento
incorporando abordagens especificas a coleta de dados e a analise de dados, assim
Stoecker (1991) apud Yin (2001), diz que o estudo de caso ndo € nem uma tatica
para coleta de dados nem meramente uma caracteristica do planejamento em si,

mas uma estratégia de pesquisa abrangente.

1.5 ESTRUTURA DO ESTUDO

No primeiro capitulo € apresentada a importancia do estudo, a questdo de
pesquisa, 0s objetivos a que o trabalho se propde, metodologia utilizado no
desenvolvimento do mesmo.

No segundo capitulo apresenta-se a descricdo de conceitos aplicaveis a
atividade em estudo para analisar com a maior precisdo possivel os resultados,
posteriormente, obtidos.

No terceiro capitulo é descrita informacdes sobre o mercado e caracteristicas
de que o produto da atividade pertence

No quarto capitulo entdo apura-se total dos custos envolvidos, da
produtividade obtida, e precos de venda a fim de calcular a rentabilidade através da
analise de documentos fornecidos pelo proprietario.

No quinto capitulo sdo apresentadas as principais conclusdes extraidas do

estudo.
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2 ATIVIDADE RURAL

2.1 CONCEITO

De acordo com a regulamentacdo tributaria pela Lei 8.023/90, art. 2°:
considera-se atividade rural: a agricultura; a pecuaria; a extracdo e a exploragao
vegetal e animal; e pela Lei 9.250/95 art.17: a transformacdo de produtos
decorrentes da atividade rural, sem que sejam alteradas a composicdo e as
caracteristicas do produto in natura, feita pelo préprio agricultor ou criador, com
equipamentos e utensilios usualmente empregados nas atividades rurais, utilizando
exclusivamente matéria-prima produzida na area rural explorada, tais como a
pasteurizacdo e o acondicionamento do leite, assim como o mel e o suco de laranja,
acondicionados em embalagem de apresentacdo. Entretanto, ndo se considera
atividade rural, a intermediacdo de animais e de produtos agricolas. Segundo a Lei
9.430/96 art.59 o cultivo de florestas que se destinem ao corte para comercializacao,

consumo ou industrializacédo, também é considerado atividade.

2.2 CARACTERISTICAS HISTORICAS DA ATIVIDADE RURAL NA REGIAO SUL DO BRASIL

Conforme Paulo D. Wagquil (2011, p.3) até meados do século XX, a Regido
Sul do Brasil caracterizava-se pela preponderancia da agricultura como setor
produtivo, embora com forte dicotomia. Por um lado, a marcante presenca da
pecudria extensiva, desenvolvida em grandes propriedades, em &reas de campos
nativos, principalmente nas regides de fronteira com a Argentina e o Uruguai. Por
outro, uma agricultura de base colonial, mais diversificada, desenvolvida em
pequenas e médias propriedades, muito influenciada pela presenca de imigrantes,
principalmente de origem alema e italiana.

Foi a partir da segunda metade do século XX, que diversas transformacdes
foram percebidas nos espacos rurais da regido, acentuadas pelos processos de
urbanizacado e industrializacdo ocorridos no pais. Atualmente, as areas rurais nesta
regido meridional caracterizam-se principalmente por espacos de producao agricola
mais intensiva, ocupados principalmente pelos descendentes dos imigrantes
europeus, em propriedades de tamanho bastante variavel, embora com a

predominancia de pequenos e médios estabelecimentos, com maior intensidade de
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uso de capital e de mao-de-obra. Na regido também se pode perceber, cada vez
mais, as fortes relacbes do setor agricola com os demais setores da economia,
consolidando complexos agroindustriais, bem como intensas relagcdes entre o rural e
o urbano e a ampliacao das atividades ndo-agricolas nas &reas rurais.

Nas ultimas duas décadas, tém sido observados verdes mais gquentes e
invernos mais frios, bem como periodos mais extensos e recorrentes de escassez de
chuvas. Tal processo tem causado situacdes de maior vulnerabilidade das
populacdes rurais e a necessidade de adocao de estratégias para o enfrentamento
dos riscos.

A dedicacdo, ao longo das Uultimas décadas, a uma atividade mais
especializada, de forma integrada as grandes industrias beneficiadoras, levou muitos
produtores a abandonar a producéo mais diversificada voltada para o consumo da

familia e aumentou a vulnerabilidade frente as condi¢des adversas.

2.3 OscusTos

2.3.1 A importancia dos custos no calculo da rentabilidade para o controle do

negocio

A atividade rural envolve muitas transacdes desde compra, venda,
contratacdo de servigos, producdo, armazenamento, enfim, constitui-se para
Crepaldi (1998, p. 54) na realidade uma empresa, mesmo néo estando formalmente

assim denominada e estruturada, sendo assim;

E imprescindivel que o empreendimento seja ao maximo desvinculado da
pessoa fisica do ponto de vista organizacional, mesmo que isto ndo venha a
ser formalizado juridicamente.

Segundo Crepaldi (1998, p. 54), para isso 0 empreendimento deve ter uma
estrutura autbnoma responsavel pelas suas atividades diversas, através das praticas
administrativas, ter um planejamento onde possa primeiramente fazer uma previsao
das necessidades e geracédo de recursos, ter controle do andamento, comparando
0S gastos reais com o0s orgados, ter um controle financeiro e de resultados e um

controle de producgéo.
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A grande maioria dos produtores rurais tem dificuldades em fazer essa
diferenciacdo no seu empreendimento e maior € a dificuldade quanto a geracdo de
informacdes econdmico-financeiro diario ou por periodos da propriedade. Tendo
essas informacbes, a finalidade de indicar o volume de receitas, despesas e
investimentos realizados, elas servem de base consistente para a tomada de

decisao.

Em resumo, o que o administrador precisa saber é como estd a
rentabilidade de sua atividade produtiva. Quais os resultados obtidos e
como eles podem ser otimizados por meio da avaliacdo dos resultados,
fontes de receitas e tipos de despesas? Como melhorar as receitas e
reduzir as despesas? Essa analise s6 sera possivel a partir do momento em
gue se sabe onde estamos gastando os recursos e onde estamos gerando
receitas. (CREPALDI, 1998, p. 62).

Callado (2008, p. 84) afirma que a contabilidade de custos € desenvolvida
para atingir finalidades especificas, que podem estar relacionadas com o
fornecimento de dados de custos para a mediacdo dos lucros, determinacéo da
rentabilidade e avaliacdo do patriménio, identificar métodos e procedimentos para o
controle das operacoes e atividades da empresa e prover informagdes sobre custos
através de processos analiticos.

A importancia de o empresario rural ter controle sobre suas atividades ja era
pensado por empresarios e escritores ha mais de anos, assim Crepaldi (1998, p.
139) descreve que na época ainda predominava nas pequenas e médias empresas
rurais, a visdo errdbnea de que esse setor ndo necessita adotar um critério
sistematico de custos ou um controle rigoroso dos custos operacionais e que s6 a
empresa industrial deve adotar essa sistematica de controle, e assim também
defende que o preco final que a mercadoria vai chegar ao consumidor derruba essa
idéia errdbnea dos produtores.

Se o empresario desconhecer seu custo operacional ele corre o risco de
comercializar a preco de venda abaixo do real ou exagerar no preco,
comprometendo seu lucro e até mesmo sua propriedade ou enfrentando a
concorréncia correndo riscos da mesma maneira.

Tendo o calculo real do preco de venda, o controle de custos permite ao
empresario conhecer a rentabilidade do seu negdécio e determinar o ponto de

equilibrio do seu negaocio.
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Frisando novamente a necessidade de separar o que é do negbcio com o
particular, temos no primeiro principio dos Principios Fundamentais da
Contabilidade, o Principio da Entidade que reconhece o Patrimbnio como objeto da
Contabilidade e afirma a autonomia patrimonial, a necessidade da diferenciagao de
um Patriménio particular no universo dos patrimonios existentes, independentemente
de pertencer a uma pessoa, um conjunto de pessoas, uma sociedade ou instituicao
de qualquer natureza ou finalidade, com ou sem fins lucrativos. Por consequéncia
nesta acepc¢do, o Patrimbnio ndo se confunde com aqueles dos seus soOcios ou

proprietarios, no caso de sociedade ou institui¢ao.

2.4 CARACTERISTICAS NA ALOCACAO DOS CUSTOS

Para Crepaldi (1998, p. 93), o rateio representa a alocacao de custos indiretos
a producdo, segundo critérios racionais. Exemplo: depreciacdo de maquinas
segundo o tempo utilizado por produto (hora/maquina) por produto, contudo dada a
dificuldade de fixacdo de critérios de rateio, tais aloca¢cbes carregam com si certo
grau de arbitrariedade, sendo que a simples mudanca de um critério de rateio afeta

0 custo da produgéo e consequentemente os resultados.

2.4.1 Classificacao

A atividade rural, quanto ao método de alocacdo de custos pode ser
primeiramente classificada quanto ao tipo do cultivar. Divide-se em culturas

temporarias e culturas permanentes.

2.4.1.1 Culturas temporarias

S&o as culturas sujeitas ao replantio apds a colheita. Normalmente o periodo
de vida é curto, em média um ano. Apoés a colheita sdo arrancadas do solo para que
seja realizado novo plantio. Quando se tem apenas uma cultura na propriedade,
todos os custos sdo apropriados diretos a cultura. Entretanto, se existir mais de uma
deve-se fazer o rateio dos custos indiretos, proporcionalmente.
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Para uma contabilizagdo, segundo Marion (2005, p. 38) e Crepaldi (1998, p.
96) esse tipo de producdo é contabilizado no Ativo Circulante, como se fosse um
“‘Estoque em Andamento”, e apdés o término da colheita, transfere-se o saldo da
conta para “Produtos Agricolas”, onde serdo somados posteriormente, os custos
para deixar o produto a disposi¢cdo para a venda. Ao ser vendido, transfere-se o
valor correspondente ao volume vendido para a conta de resultado Custo dos

Produtos Vendidos, sendo assim possivel apurar o Lucro Bruto.

2.4.1.2 Culturas permanentes

As culturas permanentes permanecem vinculadas ao solo e propiciam mais
de uma colheita. Segundo Marion (2005, p. 41) atribui-se as culturas permanentes
uma duracdo minima de quatro anos, entretanto diz que basta a cultura durar mais
de um ano e propiciar mais de uma colheita para ser permanente.

Para a contabilizacdo, os custos necessarios para a formacédo da cultura
serdo considerados Ativo Nao-Circulante — Imobilizado, sendo Cultura Permanente
em Formacédo. Apos a formacgéao da cultura, antes do primeiro ciclo de produtividade,
transfere-se o valor acumulado da conta para a conta Cultura Permanente Formada
e 0s custos consequentes sao contabilizados como estoque em formacgéo. Ao ser
vendido o produto, transfere-se o valor correspondente de custos referente a quantia
total ou parcial da producdo para a conta de Custo dos Produtos Vendidos,

apurando-se o resultado bruto.

2.4.1.3 Custos diretos

Para Crepaldi (1998, p. 91), sdo aqueles que podem ser diretamente
apropriados aos produtos agricolas, bastando existir uma medida de consumo
(quilos, horas de méo de obra ou de maquina, quantidade de for¢a consumida...) e
gue variam proporcionalmente a quantidade produzida. Exemplo: insumos, mao de
obra direta; material de embalagem; depreciacdo de equipamentos agricolas;

energia elétrica das maquinas agricolas,...
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2.4.1.4 Custos indiretos

Seguindo os conceitos de Neves e Viceconti (2008, p.22) sdo 0s custos que
dependem de calculos, rateios ou estimativas para serem apropriados aos diferentes
produtos, portanto, sdo custos apropriados indiretamente aos produtos. Na pratica, a
separacao de custos diretos e indiretos, leva em conta a relevancia e o grau de
medigé&o.

Os custos indiretos dependem de célculos, rateios ou estimativas para serem
apropriados em diferentes produtos agricolas. O parametro utilizado para as
estimativas € chamado de base ou critério de rateio. Como: depreciacdo de
equipamentos agricola, onde sao utilizados na producdo de mais de um produto
agricola; salérios de chefes de supervisdo de equipes de producgdo; aluguel de
pastos; energia elétrica que ndo pode ser associada ao produto; impostos e taxas da

propriedade rural; manutencéo e conservacao de maquinas e equipamentos.

2.4.1.5 Custos fixos

Sé&o aqueles cujo total ndo variam proporcionalmente ao volume produzido,
entretanto podem sofrer oscilagbes no decorrer do tempo. Exemplo: aluguel,

impostos, salarios, prémios de seguros, etc.

2.4.1.6 Custos variaveis

Variam proporcionalmente ao volume produzido, se ndo houver producao ele
serd nulo. Exemplo: insumos, embalagem, horas extras, horas-maquinas
trabalhadas na devida atividade.

Levando em consideracdo que no calculo do custo da hora — méo de obra
(direta ou indireta) deve-se considerar todos 0s encargos sociais, como 13°, INSS —
Instituto Nacional de Seguridade Social, FGTS — Fundo de Garantia do Tempo de
Servico, férias, etc.
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2.4.1.7 Gastos pré-operacionais

Para Crepaldi (1998, p. 103) se entende por gastos pré-operacionais todos
agueles que, ndo sendo alocaveis diretamente ao imobilizado, contribuirdo para a
formacéao de receitas em mais de um exercicio em épocas futuras.

Conforme a Medida Provisoria 449/2008 que modifica a composi¢cdo dos
grupos patrimoniais e estabelece que o ativo ndo circulante ser4 composto por ativo
realizavel a longo prazo, investimentos, imobilizado e intangivel, ndo citando o
diferido, ele extingue-se e portanto esses gastos devem ser lancados diretamente na
despesa.

Ainda segundo Crepaldi (1998 p. 106), tem-se no ciclo operacional, que vai
desde o momento em que se planeja coloca-lo até o instante em que esse passa
efetivamente a funcionar e gerar receita, a fase pré-operacional, que apresenta
peculiaridades quando se trata de culturas permanentes com um longo periodo de
maturacdo. Quanto a alocacdo dos custos, entdo, deverdo ser contabilizados na
cultura permanente em formacgéo, no ativo imobilizado. Considerando também que
nao existe receita operacional a empresa ndo apurara resultado, ndo havendo
apropriacdo das despesas, uma vez que nado ha possibilidade de confronto para a

apuracéao do resultado.

2.4.2 Depreciacao, exaustao e amortizacado na atividade rural

Conforme Crepaldi (1998, p. 119), a depreciacdo, amortizacdo e exaustao
devem ser contabilizadas para designar o desgaste efetivo pelo uso ou perda da
utiidade do determinado bem ou direito, mesmo por acdo de natureza ou
obsolescéncia. A depreciacdo aplica-se somente aos bens com segmento de bens
tangiveis; a exaustdo aplica-se somente aos recursos naturais exauriveis, como
reservas florestais e petroliferas; e a amortizacdo aplica-se somente aos bens
intangiveis, como marcas e patentes.

A depreciacdo usada em culturas permanentes, somente em casos de
empreendimentos proprios da empresa e dos quais serdo extraidos apenas 0s
frutos. O custo de aquisicdo ou formacédo da cultura € depreciado em tantos anos

guantos forem os de producéao de frutos.
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A exaustdo € usada para a floresta prépria ou vegetacdo em geral, @ medida
gue seus recursos forem esgotados do custo de aquisicdo ou formacédo, excluido o
solo.

A amortizagdo é wusada quando da aquisicdo de direitos sobre
empreendimentos de propriedade de terceiros, apropriando-se 0 custo desses
direitos ao longo do periodo contratado. Na depreciacdo se destaca trés conceitos
importantes:

a) periodo de vida util: relacionado com o periodo de tempo no qual o bem ou
direito sera utilizado na operacao da entidade;

b) taxa versus quota: a taxa de amortizagcdo relaciona-se diretamente ao
percentual a ser aplicado no calculo (Ex.: 20% para um periodo de vida util
de cinco anos). Quanto a quota, tem-se a parcela da depreciacéo,
amortizacao ou exaustao, definida em por¢cdo monetaria (reais, UFIR);

c) valor residual: o bem ou direito, apés o término de vida util, ainda assim
apresenta valor monetario, real e compativel com o Mercado. Tal valor é
levado em consideracdo para os calculos da amortizacdo, depreciacéo e
exaustao.

Para calcular a amortizacdo dos bens depreciaveis, é necessario ter resolvido
trés pontos importantes: a escolha do método; a escolha da base de célculo e a

estimativa da vida util.
2.4.2.1 Método linear ou método da linha reta:

E o método que considera a depreciacio/exaustdo em cotas, taxas anuais e
constantes durante a vida util do bem (é o método mais utilizado no Brasil). Dessa
forma, se supbe a utilizacdo do ativo em periodos uniformes de tempo.
Considerando-se o ativo capaz de fornecer o mesmo valor de beneficios em cada

periodo, conforme célculo:

10024 VE
T = oull =—
Fu Fu

Onde: T = taxa de depreciacao
C= cota de depreciacdo
VB = valor do bem (valor do bem = custo original — valor residual)
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Vu = vida util do bem

Encontram-se na Instrugcdo Normativa da Secretaria da Receita Federal n°
162, de 31 de dezembro de 1998 (alterada pela IN SRF n2 130/99, de 10/11/1999)
as tabelas com o prazo de vida util e a taxa de depreciacdo estipuladas pela

regulamenta¢cédo do imposto de renda.

2.4.2.2 Implementos Agricolas

Segundo Marion (2005 p.67), encontrar o custo dos equipamentos agricolas
utilizados nas lavouras ou safras € de grande utilidade, entretanto muito dificil de ser
calculado. Esse assunto tem grande destaque devido a implantacdo da
mecanizacao agricola com o objetivo de melhorar a produtividade na agricultura.
Mas muitos itens sdo necessarios para se ter esse custo exato. Destaca que néo
deve-se atribuir o custo de reposicdo de pecas ou custo por dias parados, por
defeito ou quebra, a cultura que na ocasido era beneficiada pelo equipamento, para
nao ocorrer sobrecarga na cultura.

Implementos agricolas como tratores, colhedeiras, aparelhos agricolas, nao
sao utilizados o ano todo, em virtude de entressafra, chuvas, geadas, ociosidades,
dessa maneira pode-se apropriar a depreciagdo em decorréncia do uso as
respectivas culturas ou projetos, fazendo-a por hora, estimando-se um numero de
horas de trabalho por equipamento, em vez de quantidade de anos de vida util,
entretanto h& dificuldade para se realizar este calculo. Quem tem condi¢bes de
estimar a vida util em horas é o fabricante do equipamento.

Consequentemente tem-se o calculo da depreciacdo horaria do trator ou

outros implementos agricolas através da seguinte formula:

Valor do equipamento

= D 4 = h
Numero estimado de horas de trabalho $ Depreciacao p/hora

O célculo do custo por hora pelo uso do trator é obtido considerando-se

variaveis a seguir informadas.

Devreciacio = Valor do trator _ $
P ¢ 8.000 horas B

Manutencéao e reparos (para nédo sobrecarregar

as culturas especificas, recomenda-se estimar


http://www.receita.fazenda.gov.br/Legislacao/ins/Ant2001/1999/in13099.htm
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esse dado). Dados aproximados

Trator: Pneus: 1,0 de depreciacdo x 1 h =$

Combustivel — n° de litros por hora x $__ por litro =$

Outros custos indiretos (lubrificacdo, seguro...).
Calcula-se um percentual sobre a depreciacéo

ou a soma dos custos até o momento. . =$
Salério por hora do tratorista + encargos sociais =$
Total do custo por hora =$

Para calcular o custo de um hectare, precisa-se conhecer a quantidade de
horas necessarias para passar o trator num hectare e em seguida multiplica-se pelo
valor do custo de uma hora. Segundo Marion (2005 p.69) considera-se também para
esse calculo, o tempo improdutivo que o trator despende do galpdo para o campo,
voltas em torno do campo agricola, trocas de equipamentos adicionais para a
tratoragem etc., sugere-se um acréscimo de tempo improdutivo de 15%, esse pode
ser aumentado quando o cultivo é longe da sede ou onde o trator precisa fazer
muitas manobras para o trabalho. Sendo assim, o custo por hectare sera calculado
conforme equacéao a seguir evidenciada.

Custo por hectare (trator + equipamentos) = {(custo do trator por hora + custo
do equipamento por hora + salario do tratorista por hora) X numero de horas

trabalhadas por hectare} x 1,15

2.4.3 Mao de obra nao produtiva

Segundo Marion (2005 p.70) os tempos ociosos, em virtude da falta de
trabalho ou periodo entre ciclo de producdo, ou mesmo por problemas de chuvas,
geadas etc., desde que relevantes, ndo deverdo sobrecarregar a lavoura em
andamento, mas ser acumulados em uma conta “tempo improdutivo” dentro dos
custos indiretos para posterior rateio a todas as culturas e criagdo do periodo.
Entretanto se a interrupcdo (extraordinariamente) atingir montantes exagerados,
como, por exemplo, um més de servico improdutivo, os valores da folha de
pagamento poderdo ser apropriados como perdas do periodo, em uma despesa nao

operacional (evitando sobrecarregar injustamente as culturas em andamento).



27

2.4.4 Regime de competéncia ou caixa

Apenas para descrever os dois métodos de escrituracdo contabil/financeira
segundo a regulamentacédo fiscal/tributaria, tem-se no setor rural o fluxo de caixa,
esse meétodo é simples, pois considera apenas 0s recebimentos e os pagamentos, a
maioria dos pequenos agropecuaristas utiliza esse método, onde o lucro do ano é
obtido subtraindo das vendas recebidas as despesas pagas. Esse método nao
considera o controle, valoracdo dos estoques, sendo assim também n&o considera
despesas como depreciacdo de prédios e maquinas, produtos consumidos pela
familia, por ndo serem consideradas um efetivo desembolso de caixa. Uma
vantagem desse método é sua simplicidade, pois evita de o agropecuarista manter
registros detalhados de estoques, depreciacao, etc. Ele também apresenta algumas
desvantagens, por exemplo, no caso de venda de uma producdo que estava
acumulada, a espera de melhor preco, essas vendas provocardo um alto
crescimento do lucro, e consequentemente maior serd o imposto de renda a pagar, e
também caso ocorram perdas no ano referente as colheitas e aos animais, €
proibido reduzir do lucro que gerara o imposto de renda.

Ja segundo Marion (2005 p.224) o regime de competéncia é o preferido pelos
profissionais contbeis, pois ndo ha distorcdo na apuracdo do resultado, o lucro é
reconhecido no ano em que ele é gerado, mesmo ndo tendo se transformado
totalmente em caixa, sendo, por meio desse método, possivel reconhecer as perdas
na producao ou no rebanho em estoque, reduzindo assim o lucro tributavel.

Comparando-se os dois métodos, o regime de competéncia considera as
vendas geradas no periodo, enquanto o0 regime de caixa apenas as vendas
recebidas, no campo das despesas, o0 regime de competéncia considera as
despesas consumidas, sacrificadas no periodo, enquanto o segundo considera
apenas as pagas.

Na legislacdo brasileira do imposto de renda, para pessoa fisica, a apuracao
do resultado € a base do regime de caixa, entretanto alguns produtores mantém
também o regime de competéncia, mas serve, apenas, para a tomada de decisdes.

No que tange a pessoa juridica, a contabilidade para apuracédo dos resultados
deve ser mantida pelo regime de competéncia, podendo ser lucro real, simples ou
presumido, com excec¢ao se optar pela tributagéo no lucro presumido por regime de

caixa.
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3 CULTURA DO MORANGO

3.1 CARACTERIZAGAO E EXIGENCIAS DO MERCADO DO CASO EM ESTUDO

3.1.1 Origem

O morangueiro € o nome comum de um conjunto de espécies, com diversas
espécies de cultivares ou hibridas (que € a mistura de duas espécies), pertence ao
género cientifico chamado Fragaria, que além do morango inclui outras espécies e
variedades silvestres embora com algumas excec¢des notaveis, as espécies de
morangueiro com mais cromossomas tendem a ser mais robustas e maiores,
produzindo também em geral morangos maiores (PORTAL SAO FRANCISCO
[2011)]).

Segundo dados de Camargos & Passos (1993), apud Embrapa ([2011]), o

inicio do cultivo do morangueiro no Brasil ndo é bem conhecido, entretanto a cultura
comecou a expandir-se a partir de 1960 em areas do Estado do Rio Grande do Sul,
Séo Paulo e Minas Gerais e regides de diferentes solos e climas, como Goias, Santa
Catarina, Espirito Santo e Distrito Federal. A cultura é praticada por pequenos
produtores rurais que utilizam a mao-de-obra familiar, durante todo o ciclo da cultura,
sendo a maior parte da producao destinada ao mercado “in natura”.

Na ultima década verifica-se um interesse crescente pela implantacdo da
cultura, justificada, segundo Ronque (1998, apud EMBRAPA, [2011]), pela grande
rentabilidade (224%), quando comparada a outros cultivos, como por exemplo o
milho (72%).

O morango é rico em vitamina C, por isso, o consumo da fruta evita a
fragilidade dos ossos e a ma formacéo dos dentes, da resisténcia aos tecidos, age
contra infec¢des, ajuda a cicatrizar ferimentos e evita hemorragias, também possui
vitamina B5 que ajuda a evitar problemas de pele, do aparelho digestivo e do
sistema nervoso, também possui ferro que faz parte da formacéao do sangue.

Considera-se o0 morango um pseudofruto, pois na verdade, o verdadeiro fruto
sé@o os “pontos pretos” ao redor do morango, porém, todo o Utero do morango se

torna carnoso e suculento.


http://www.portalsaofrancisco.com.br/
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Segundo dados da Sociedade Brasileira de Economia, Administracdo e

Sociologia Rural- Sober (2009), quanto ao mercado e cultivares:

A cadeia produtiva do morango, dentro do conjunto dos cultivos dos
pequenos frutos, é de importadncia destacada em termos econdmicos e
sociais, por mobilizar produtores com escalas produtivas bem variadas, que
abrangem mercados dos globais aos locais. No Brasil a producéo comercial
do morango é realizada em diferentes estados, devido a adaptabilidade dos
diferentes cultivares utilizados em clima subtropical e temperado. Mesmo
sendo uma cultura carente de informacgdes estatisticas precisas para o pais,
tem-se observado um crescente nos numeros de producdo devido as
oportunidades no mercado interno. Contudo, 0 crescimento interno
contrasta com a pouca expressividade dos numeros para o mercado
externo.

Segundo Antunes e Reisser Junior (2007) (apud SOBER, 2009) quanto ao
tempo de producéo, a diversificacdo de variedades e de sistemas de producao tem-
se conseguido produzir morangos praticamente nos 12 meses do ano e que mesmo
gue seja possivel obter producao todo ano (alguns sob protecédo), a cultura também
sofre com os problemas da sazonalidade e nos periodos de entre-safra € possivel ao
produtor conseguir pre¢cos maiores.

Segundo dados Sober (2009), quanto ao mercado e valorizagao do fruto na

compra

Como parte integrante da alimentacdo de algumas familias brasileiras, o
morango fresco tem como mercados efetivos as regides Sul e Sudeste no
pais. Atualmente a competitividade tem se acirrado em diferentes cadeias
globais de suprimento. Para a cadeia produtiva do morango tal condicdo é
semelhante, principalmente devido as particularidades do mercado. Os
consumidores passaram a valorizar na sua decisdo de compra, ndo apenas
0 preco, mas outras questfes ligadas a sanidade e qualidade ambiental, e
relacionadas ao uso racional dos controles quimicos, pois para 0 senso
comum esta pratica produtiva é exigente em agrotoxicos.

3.1.2 Oferta e demanda

Para Mankiw (1999), segundo a lei da demanda, tem-se a afirmacao de que,
tudo o mais mantido constante, a quantidade demandada de um bem aumenta
guando o preco do bem diminui. As possiveis variaveis que tém influéncia na
guantidade demandada sédo: preco, renda, precos de bens relacionados, gostos,
expectativas, nUumero de compradores, fatores climaticos e sazonais, propaganda,

facilidades de crédito.


http://www.sober.org.br/2009
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E segundo a lei da oferta, tem-se a afirmagcao de que, tudo o mais mantido
constante, a quantidade oferecida do bem aumenta, quando o seu preco aumenta.
As possiveis variaveis que tém influéncia nas quantidades ofertadas séo preco,
preco dos insumos, tecnologia, expectativas, numero de vendedores.

Para satisfazer a necessidade de ambos, busca-se o ponto de equilibrio entre

guantidades e precos.

3.1.3 O Mercado de concorréncia perfeita

O mercado a que pertence a empresa caso € o de perfeita competicdo ou
concorréncia perfeita.

No mercado de concorréncia perfeita existem muitos compradores e
vendedores e 0s negociantes podem entrar e sair do negdcio livremente. Os bens
oferecidos, na grande maioria, ndo variam muito suas caracteristicas, percebe-se
também que os prec¢os variam, basicamente, pela lei da oferta e demanda, o fato de
um comprador deixar de comprar uma mercadoria nao influenciara no preco pois ele
esta apenas influenciando em uma pequena parte de todo o mercado fornecedor. Da
mesma forma observa-se que cada vendedor tem um controle minimo sobre a
variacéo do preco ofertado, porque muitos outros produtores oferecem produtos com
caracteristicas semelhantes. (MANKIW, 1999).

Os compradores e vendedores num mercado competitivo tém que aceitar o
preco que o mercado determina e por isso sdo chamados de tomadores de
preco. (MANKIW 1999, p.288).

Pode-se verificar que as empresas que participam deste mercado precisam
ter um cuidado extremo quanto aos seus precos e quanto a quantidade ofertada.
Pois como os precos apesar de competitivos podem variar de acordo com a oferta,
entretanto, os custos dos produtos nédo irdo variar por causa do preco de venda.

Conforme conclui Mankiw (1999), ao comprar-se um bem de uma empresa
num mercado competitivo, pode-se ter a certeza de que o preco que se paga esta
proximo do preco de producdo desse bem. No caso particular de empresas
competitivas e maximizadoras de lucro, o preco de um bem é igual ao custo marginal

de produzir esse bem. Além disso, se as empresas podem entrar e sair livremente
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do mercado, o preco também é igual ao menor custo médio total de producéo

possivel.
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4 O ESTUDO DE CASO

Tendo por base as informacfes ja apresentadas, busca-se aplica-las a
atividade agricola de producdo de morangos, com plantio direto na terra, tendo por
base as informagdes obtidas em uma plantacdo de uma granja localizada no interior
do municipio de Flores da Cunha. As informacdes foram obtidas através de
perguntas diretas ao produtor rural e sua familia, que por ndo possuir um controle de
custos, o levantamento dos mesmos se deu através do acesso aos documentos, de
forma que se pudesse encontrar as informagcdes necessarias para atingir o objetivo
proposto.

Para fins da pesquisa, definiu-se que a é&rea a ser utilizada para o
desenvolvimento do estudo € de um hectare de terras, que equivale a 10.000 metros
guadrados, ou seja, uma area de 100 metros de largura por 100 metros de
comprimento. Essa area apresenta uma superficie plana, sendo ela toda usada para

a cultura do morango, ficando ela préxima a residéncia da familia.

4.1 PREPARAGAO DO SOLO E GASTOS COM ESTRUTURAGCAO DA CULTURA

Considera-se inicialmente o valor de aquisicdo de um hectare de terra,
estimado pelo dono da propriedade em um valor R$40.000,00 de momento, mesmo
porque dependendo da localizacdo se ter4 uma grande variagdo no valor venal de
terras, que depende de diversos fatores, como localizacéo, vertentes de agua, etc,
considera-se que a terra ndo tem vida util determinada e assim ndo possui o0 custo
da depreciacdo. Considerando aqui a taxa de ITR — Imposto Territorial Rural, pelo
valor minimo de R$ 10,00 ao ano.

Também deve considerar que se a terra estivesse limpa de momento, ndo
havendo necessidade de desmatamentos, mesmo porque iSso poderia-se agregar
ao valor da terra, nas demonstracdes contdbeis. Para o preparo do solo,
primeiramente deve-se realizar analise do solo, da area destinada ao plantio e se
necessitar de correcdes deve-se realizar as mesmas. Considera-se o valor da
analise de R$30,00.

Feitas as corre¢cdes, que no caso estudado ndo foi necessario, parte-se para

o levantamento de canteiros, feito por dois equipamentos agricolas: um trator de
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pequeno porte adquirido pelo valor de R$55.000,00 e uma rotativa que é acoplado a
maquina, adquirida por R$ 5.000,00. Nesse trabalho é necessario apenas o servigo
de uma pessoa, 0 motorista e leva em torno de 3 dias para deixa-los prontos.
Enquanto isso é feita a limpeza das mudas, que sédo importadas, elas sao limpas e
cortadas, ou seja, corta-se a raiz e as folhas secas, retirando-se algumas manchas
(caso existam), que poderiam prejudicar o pé. A reducdo da area foliar evita a perda
de agua e reduz o estresse na operacdo de transplante, e quando poda-se deve
manter-se de 10 a 12 cm de comprimento. Além disso, existem outros detalhes que
0 produtor deve observar na preparagdo do solo e das mudas, mas que nao séo
relevantes para o objetivo do estudo.

A préxima etapa e a demarcacao do canteiro, considerando-se uma area de
trés metros de largura em torno dos canteiros, que fica como a estrada para entrada
e saida das maquinas agricolas que se fizerem necessarias, sendo assim, a area de
plantio diminui para 8.836 m?, sendo os 1.164 m? para a estrada.

Os canteiros possuem um metro de largura e adiciona—se 40 cm para a
passagem das pessoas entre um e outro, considera-se entdo 1,40 m para cada
canteiro. Com base nessas informacdes, a quantidade de canteiros possivel na area

prevista é de 67, conforme demonstrado a seguir:

94 metros de largura

— = 67 canteiros de 94 metros de comprimento cada
1,40 metros por canteiro

Depois que é realizada a preparacdo da terra para receber os canteiros é
necessario preparar 0s mesmos para receber as mudas.

Esse processo ocorre da seguinte maneira: com um equipamento composto
por barras de ferro, distanciadas conforme o espacamento desejado, far-se-4 as
covas para as mudas, em cada canteiro faz-se duas linhas de muda do comego ao
fim do canteiro com um espacamento entre elas de aproximadamente 25 cm e entre
as mudas da mesma linha de 35 cm, distribuidos de forma parametrizada no
canteiro. E importante observar que se deve destinar um metro em cada
extremidade do canteiro que serdo destinados para a fixacdo da cobertura, a ser
realizada posteriormente.

Dessa forma, a determinacdo da quantidade de mudas que serdo plantadas

em cada um dos canteiros € definida pelo calculo a seguir apresentado.
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92 metros de canteiro

—— = 368 mudas X 2 linhas = 736 mudas/canteire
0,25 cm (distancia entre as mudas)

Portanto para 67 canteiros precisa-se de 49.312 mudas a um custo unitario de
compra de R$ 0,33 por muda, sdo R$16.272,96 de custo inicial.

O plantio é feito entre os periodos de abril e maio, devido as condicfes
climaticas e a maior adaptabilidade da planta, caso ela ndo esteja pronta. O pé fica
pelo periodo de aproximadamente um més, em processo de enraizamento. Nesse
periodo ja deve ter ocorrida a instalacdo do sistema de irrigagdo, por meio de
mangueiras de gotejamento, com pequenos espessuras a cada 10 cm, que irrigam
0S pés um vez por dia, por 20 minutos em média, dependendo da condicéo
climética.

A figura 1 evidencia a visdo interna dos canteiros, onde € possivel observar
como sao estruturadas as suas coberturas dos canteiros, a protecao inferior, bem
como a forma como as plantas sédo distribuidas. Através dessa figura é possivel
observar como € realizado o isolamento das mudas e quais 0s materiais que sao
utilizados. Como se pode perceber, o isolamento é praticamente total, seja na sua
parte inferior, nas laterais e na parte superior. Também é possivel, perceber como
ocorre a sustentacdo da lona, através de estruturas metalicas e a distancia que a

lona fica das mudas.

Figura 1: Visao interna dos canteiros
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Figura 2: Visao geral dos canteiros

Por meio da figura 2 € possivel se ter uma ampla visdo do que € uma roca de

morangos, como sado distribuidos os canteiros. Também é possivel visualizar, no

centro da figura, o microaspersor que € usado na etapa anti geada.

7

Figura 3: Morangos
Na figura 3 é possivel ver como 0os morangos ficam protegidos da terra por

meio da loja preta, além, é claro, observar como ocorre a produgéo da fruta.

4.2 IRRIGACAO

A irrigacdo no morangueiro é feito pelo sistema chamado radicular, ou seja,
pela raiz, entretanto como suas raizes tem pouco alcance no solo ele exige uma
irrigacdo superficial de grande importancia, pois ela atinge diretamente no nivel de
produtividade e qualidade do fruto.

Aplica-se a irrigacdo por gotejamento, por ela ser eficiente no controle da
agua e em problemas fitossanitarios, pois a parte superior do pé fica seca,
diminuindo assim a incidéncia de pragas e aumentando consequentemente a
qualidade, produtividade e tamanho do fruto. Também se faz uso da fertirrigacéo,
fornecendo nutrientes a planta quando ela necessitar.
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Para montagem do sistema de irrigacdo sdo necessarios os seguintes itens. A
seqguir eles estdo evidenciados, com seus respectivos custos.

- Mangueira de gotejamento:

(94m x 2 fileiras x 67 canteiros) = 12596 m x R$0,18m = R$ 2.267,28

- Bomba elétrica de forca adequada as condi¢bes do terreno, valorizada no
caso em R$1.200,00.

- Conector inicial para gotejo: 67 canteiros X 2 p/canteiro = 134 unidades ao
custo de R$ 0,50 cada, portanto R$ 67,00.

- Tubos de irrigacéo plasticos c/6m: 10 unidades a R$ 24,00 cada, sendo R$
240,00.

- Registro: R$ 24,00

- Mangueira preta que passa a agua para fazer a distribuicdo aos canteiros:
94m a R$ 3,50 = R$329,00

Além desses materiais basicos para a irrigacdo, tem-se também um custo
com itens para um processo anti geada. Devido ao fato da plantacdo em estudo
estar localizada em uma regidao onde a temperatura no inverno pode chegar a ser
negativa, é necessario o uso do processo anti geada para proteger as mudas. Esse
processo € aplicado sempre que condi¢Bes climéaticas indicam a ocorréncia de
temperaturas muito baixas, uma vez que se a temperatura chegar a 0° pode ocorrer
0 congelamento das flores e dos pés dos morangos.

A tabela 1 descreve os custos que fazem parte do processo anti geada.

Tabela 1 : Gastos no processo anti geada

Material Quantidade | Valor Unitario | Valor Total
Bomba elétrica(ja tem) 1 1.200,00 1.200,00
Canos PVC(10 ja tem) 10+15+100 24,00 3.000,00
Saida aspersor 20 21,00 420,00
Microaspersor 20 13,50 270,00
Conjunto p/microaspersor 20 20,00 400,00

TOTAL 5.290,00
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4.3 COBERTURA DO SOLO

Apos o transplante das mudas, em média 30 dias, é feita a cobertura do solo,
com o objetivo de evitar o contato da fruta com o solo, colhendo assim um fruto mais
limpo e livre de impurezas que podem influenciar na qualidade do produto. Também
com o objetivo de influenciar na manutencdo da temperatura do solo, como
termorregulador, deve-se evitar a compactacado do solo, que ocorre pela acédo das
gotas d’agua de irrigagdo ou da chuva, inibindo a agdo de plantas invasoras,
dispensando assim o servi¢o de capina, que poderia causar danos as raizes.

Utiliza-se para essa cobertura do solo um plastico preto com espessura de 30
micras, a fim de criar um ambiente com baixa umidade e diminuir a incidéncia de
fungos, que causam podriddes de frutos. Essa providéncia tem por objetivo reduzir a
guantidade descartada de frutos, por ndo estarem em condicbes de consumo.
Também utiliza-se, cabos de uva ou outros materiais, para inibir o crescimento de
gramineas indesejadas entre os canteiros.

Antes de cobrir, faz-se uma escarificacdo do solo, quebrando a crosta
formada pelas gotas da chuva ou da irrigacdo, podendo ser feito com uma enxada,
colocando-se pequenas tiras de madeira perto da muda, afim de que quando soltar o
plastico preto, fique facil de localizar as mudas. Logo em seguida, passa-se com um
ferro circular quente ligado em um aquecedor a gas, a fim de fazer o espaco que a
muda sera remetida para fora, e logo em seguida uma pessoa passa retirando as
mudas, que por ventura ficaram escondidas embaixo da lona.

Continuando com a cobertura do canteiro, coloca-se o tunel plastico. A
estrutura é composta de palanques de madeira de 1,10 metros, colocados em média
a cada 2,80 metros de distancia, a fim de apoiar os arcos galvanizados que dardo
sustentacdo ao tunel, que possui na parte central uma altura média de 80
centimetros. O plastico branco possui 2,20 m de largura e espessura de 100 a 150
micras. Para evitar o movimento do plastico pelo vento coloca-se um fio plastico que
transpassa entre os arames, cruzando entre eles. Nas extremidades da lona sao
colocadas estacas inclinadas e enterradas cerca de 60 cm, mantendo apenas 20 cm
acima do solo, onde as pontas do filme plastico sdo amarradas com uma corda bem
esticada.

A seguir estdo demonstrados os calculos realizados para a determinacdo do

custo para a estrutura de um canteiro.



- Cobertura plastica preta: 94 m X R$ 0,26 = R$ 24,44

- Palanques de madeira: 36 unidades x R$ 1,00 = R$36,00
- Arcos galvanizados: 34 unidades x R$ 4,00 = R$ 136,00
- Grampos: 34 x R$0,20 = R$6,80
- Cobertura pléastica transparente: 100 metros x R$ 1,35 = R$ 135,00
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- Fio para amarracoes: 33 cavidades x 6 m fio = 198m + 6 extremidades =
204m x R$0,05 = 10,20
O total do custo de preparacdo de um cada canteiro, conforme evidenciado, é
de R$ 348,44.

4.4 MANUTENGAO DA LAVOURA

Para o bom andamento da cultura, devem-se retirar as folhas, pedunculos

secos de frutos j& colhidos, flores ndo polinizadas e frutos atacados por doencgas,

para manter o nivel de doencas o mais baixo possivel, para ndo usar defensivos

agricolas.

O caso em estudo, faz trés grandes limpezas dentro de um ano.

Quanto aos defensivos agricolas, séo realizadas aplicagdes quinzenalmente

de adubos quimicos que se realizam diretamente pela irrigagdo. Dessa forma o ciclo

leva 45 dias, pois a cada quinzena € um grupo de agroquimicos que € aplicado, se

inclui defensivos e fertilizantes.

Na tabela 2 estdo evidenciados os custos de cada aplicagao.

Tabela 2: Tratamentos quimicos

Aplicagao Descricéo Quantidade | Valor Unitario | Valor Total
1 Amistar top/kg 0,6 450,33 270,20
1 Pirate/litros 1 182,00 182,00
1 Iharaguens/litros 0,36 8,00 2,88
1 Aminon active/litro 2 32,00 64,00
2 Viva /litros 4 21,00 84,00
2 MKP /quilogramas 15 5,40 81,00
2 Nitrato de calcio / quilogramas 15 0,92 13,80
3 MAP / quilogramas 15 4,20 63,00
3 Sulfato de magnésio /kg 6 1,12 6,72
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3 Boro / kg 6 2,80 16,80
3 Nitrato de potassio /kg 15 2,80 42,00
4 Nitrato de potassio /kg 15 2,80 42,00
4 Nitrato de calcio /kg 15 0,92 13,80
4 P51/ It 8 9,00 72,00

Para os adubos quimicos, € necessario apenas uma bombona para se fazer a
mistura, itens 2, 3 e 4 (a numeracéo relaciona-se a cada tipo mistura), considera-se
uma rotatividade quinzenal de aplicacédo, assim tem-se num periodo de quarenta e
cinco dias o valor de R$ 435,12 e para um periodo total de 730 dias tem-se 0 custo

total de R$ 7.058,71, determinado conforme calculo evidenciado a seguir.

. 730
Custo das aplicaCOes = E:{ 435,12 = 7.058,61

Para os tratamentos quimicos, € necessario o uso também de um reboque
com um tanque para a mistura dos defensivos de 600 litros. Para esse servico sé&o
necessarios dois tanques, da mistura, e equipamentos de protecdo individual. Em
termos de méo de obra, sdo necessarias trés pessoas para fazer o tratamento. Além
do custo da médo de obra, € necessario considerar que cada funcionario utiliza em
média dois conjuntos de equipamentos de protegao individual (EPI's) para passar os
tratamentos na cultura, ao valor de R$ 55,00 cada, portanto serdo 6 conjuntos,
compondo o custo de R$ 330,00.

Quanto ao tratamento folhar, que é aplicado externamente a planta,
considera-se, por média os valores dos custos que compdem o item 1 da tabela 2,
gue totaliza R$ 519,08, por tratamento em um hectare. Considerando-se que ocorre,
em média, uma vez por més, serdo 24 aplicacbes durante o periodo de producéao,
gerando com isso, um custo total de R$ 12.457,92, conforme célculo demonstrado a
seqguir.

Custo total do tratamento folhar = 519,08 x 24 = R$12.457,92
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4.5 COLHEITA E ARMAZENAMENTO

A primeira colheita ocorre num prazo de aproximadamente sessenta dias do
plantio. Os morangos séo frutos muito pereciveis, por isso necessitam de cuidados
em todo seu manejo pos-colheita, pois assim que retirados do pé eles deixam de
receber 0s nutrientes e agua necessaria para seu sustento.

A colheita do morango é uma das operacfes mais delicadas e importantes de
todo o ciclo da cultura, sendo ela realizada de forma manual. Para manter a
gualidade da fruta, evitando-se golpes ou qualquer tipo de machucado, bem como,
deve-se fazer as colheitas nas horas mais frescas do dia. Outra acao realizada,
visando a qualidade da fruta a ser comercializada, ¢ a eliminacdo dos frutos
deformados, danificados por fungos ou muito maduros, ja na primeira fase. O fruto
deve ser colhido no ponto “maduro” para fins industriais, de ¥ maduro a ¥ maduro
para comercializac&o in natura, para ter um bom valor de comercializacao.

A colheita é realizada diariamente ou, ao menos, a cada trés dias,
dependendo da maturacgéo do fruto.

Na embalagem se utiliza caixas de papeldo, composta por quatro cumbucas
de isopor que armazenam 300 gramas do fruto cada, embaladas por um filme
polimérico. Utiliza-se palets de madeira para fazer o transporte dentro do pavilhdo
e/ou para armazena-los na camera frigorifica, até a venda.

Segundo informagfes técnicas obtidas no Embrapa, o resfriamento rapido
consiste em retirar imediatamente o calor que a fruta traz do campo, antes de
alcancar sua temperatura de conservacao definitiva. Com isto, se reduz a taxa
respiratoria e se prolonga a conservacao do produto, pois o resfriamento forcado
pode reduzir a temperatura de mais de 25°C para 5°C, em duas a trés horas. Em
geral, o morango pode ser conservado a 0°C durante trés a cinco dias.

Para um bom acondicionamento do produto é necessario que a propriedade
utilize varios equipamentos e materiais, que vao desde os materiais do manuseio da
producdo até equipamentos para manter as frutas refrigeradas. A propriedade
possui uma céamera frigorifica para armazenagem da fruta, sendo que
proporcionalmente a cultura do morango € atribuido o valor de R$25.000,00, uma
vez que, a granja possui outros produtos que também sdo acondicionados no
mesmo espaco. Além, da camera frigorifica, também deve ser considerado o uso

compartilhado de outras estruturas e o respectivo custo atribuido a cultura do
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morango. Entre elas estdo o pavilhdo utilizado para armazenar o material necessario
para todo o processo, no valor de R$ 20.000,00 e um reboque para fazer o
transporte da coldnia ao pavilhdo, valorizado em R$5.000,00. E necessario também
considerar o material utilizado na colheita, que séo caixas plasticas. Para esse
processo é considerado a necessidade de uma quantidade minima de 50 caixas,
para poder ter uma rotatividade adequada. O custo das caixas depende do material,
sendo que, as que a propriedade vem usando possuem um custo de, R$ 7,00 a
unidade, totalizando R$ 350,00. E necesséario considerar que o modelo de caixas
utilizado, dependendo do material de que séo feitas e como elas sao utilizadas, as
mesmas podem ser utilizadas para mais de uma temporada. Também sao
necessarias duas maquinas para plastificar as embalagens onde a fruta é
condicionada, ao custo de R$ 200,00 cada. Ainda € necessario uma mesa € no
minimo 4 bancas, ao valor de R$ 300,00, uma maquina paleteira ao valor de R$
950,00 e 5 palets de madeira ao valor de R$ 50,00.

O produto é vendido em caixas de papeldao com quatro bandejas de isopor

cada, para tanto se tem o custo unitario de caixa, conforme evidenciado na tabela 3.

Tabela 3: Material de embalagem

Descricao Quantidade Valor Unitario Valor Total
Caixa papeldo 1 R$ 0,65 R$ 0,65
Bandeja isopor 4 R$ 0,05 R$ 0,20
Filme PVC 0,5m 4 R$ 0,04 R$ 0,16
TOTAL R$ 1,01

Sendo que cada caixa tem em média 1,2 kg de morango e considerando que
a plantacdo objeto do estudo tem 49.312 pés e que cada um produz em média 2,5
kg, durante a sua vida produtiva, entdo para armazenar toda a producao seréo

necessarias 102.733 caixas, conforme evidenciado no calculo a seguir apresentado.

i (49.312x2,5 = 123.280 kg do frute)
Total caixas necessarias = . = 102.733,33 caixas
1,2 kg por caixa

Considerando-se que o custo unitario de cada caixa é de R$ 1,01, entdo custo
total previsto para as caixas € de R$ 103.760,67, conforme demonstrado no célculo

a seguir evidenciado.
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Custo total das caixas = 102.733 caixas X R$1,01 = R$103.760,67

Destacam-se também os gastos de combustivel e manutencédo de veiculos
para o transporte do produto, tendo por base 80 litros a cada viagem. Em funcédo de
que séo transportados outros produtos juntos, entendeu-se ser adequado apropriar
50% do custo de transporte aos morangos. Dessa forma, considerando-se que séo
realizadas cinco viagens semanais, durante o periodo de colheita (18 meses em
meédias) e que o custo médio do combustivel é de R$ 2,00 ao litro, entdo o custo
total referente ao combustivel utilizado no periodo é de R$ 28.800,00, conforme
demonstrado a sequir.

Total de viagens realizadas no periodo =5 x 4 x 18 = 360 viagens

Total de litros de combustivel consumidos = 360 x 80 = 28.800 litros

Custo de Combustivel = 28.800 x 2,00 x 50% = 28.800,00

Outras custos relacionados ao veiculos, que também atribui-se apenas 50%
do valor total sdo: Imposto sobre veiculos automotores, R$1.000,00; Seguro: R$
4.000,00; Pneus e manutengfes diversas R$ 10.000,00, totalizando R$15.000,00
nos dois anos.

Além do custo do combustivel para transportar os morangos, também € paga
uma taxa para ter a autorizacao para comercializar os produtos no mercado que € de
R$ 400,00. Da mesma forma que foi procedido com o custo do combustivel, por
existir outro produtos, é atribuido apenas 50% desse custo aos morangos, ou Seja,
R$ 200,00. Além disso, é necessario considerar também os gastos com energia
elétrica. Por meio de levantamento identificou-se que o consumo médio previsto para
todo o periodo de producao € de 89.592kwh e que o valor no kwh, médio mensal, €
de R$ 0,29. Em relagdo a &gua utilizada para a irrigacdo ndo se atribui nenhum
custo, ja que a mesma vem da propria propriedade, através do processo de

armazenamento de agua das chuvas, em acudes ja existentes.
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4.6 DEPRECIAGCAO

Para fins de determinacdo do custo de depreciacdo do ativo imobilizado
optou-se por usar as taxas de depreciacao estabelecidas pelo fisco federal, visto que
a empresa entende nao ser viavel fazer um levantamento de quais seriam as taxas
de depreciacdo com base na vida util de cada bem. Em relacdo a distribuicdo do
custo de distribuicéo, apenas a depreciacdo do caminhao (por ser usado por outros
culturas) foi atribuido apenas 50%, ja em relacdo aos demais equipamentos, foi
considerado 100% do valor para a cultura dos morangos, uma vez eu, eles séo
usados exclusivamente para essa cultura.

A tabela 4 apresenta os custos de depreciacdo de cada bem, bem como o
valor que foi atribuido ao caminhdo, sempre considerando que o valor considerado é

de dois anos (24 meses).

Tabela 4: Depreciacdo

Descricdo do bem | Valor de compra | % ano Receita Federal | % Utilizada | Deprecia¢édo 2 anos

Caminhao 100.000,00 20 50 20.000,00
Terreno rural 40.000,00 0 0 0,00
Trator 55.000,00 10 100 11.000,00
Rotativa 5.000,00 10 100 1.000,00
Bomba elétrica 1.200,00 10 100 240,00
Pavilhdo industrial 20.000,00 4 100 1.600,00
Frigorifico 25.000,00 10 100 5.000,00
Paleteira 950,00 10 100 190,00
Tanque de aco 3.000,00 10 100 600,00
Reboque 5.000,00 20 100 2.000,00
Total 255.150,00 41.630,00

4.7 CUSTO COM PESSOAL

A cultura do morango, por requerer gue seu manuseio seja feito com muita
delicadeza, exige uma atencao diaria, pois todo o processo requer cuidados com a
planta e com o fruto. O ideal para apurar os custos da mado de obra é utilizar
controles do que permitam identificar o quando de méo de obra é aplicado em cada
atividade. Para isso € necessario cronometrar e nomear 0s processos desde a

manutencdo da terra até a embalagem, através de médias. No entanto, em fungéo
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do fato de que a cultura objeto do estudo, além de ser pequena, tem toda a mao de
obra aplicada a integralmente a mesma cultura, entdo ndo se fazem necessarios
esses controles, uma vez que, todo o custo da méo de obra € atribuido a cultura do
morango.

Os principais processos consistem em: levantamento de canteiros; limpeza de
mudas; plantio das mudas; construcdo do sistema de irrigacdo, cobertura dos
canteiros; construcdo do sistema anti geada; limpeza das plantas; aplicacdo de
defensivos e fertilizantes agricolas; colheita; embalagem e armazenamento; venda,
além disso para descrever apenas, tem o0 tempo gasto entre uma funcdo e outra e
para outras funcdes, como por exemplo temos de transporte das caixas para a
colheita até a colbnia; da colonia para o pavilhdo; carregar e descarregar; guardar
em camara frigorifica; montar caixas de papeldao; embalar os frutos na bandeja de
isopor; plastificar com filme PVC; transporte para a venda e retorno a casa
(por ser comercializado no Ceasa, observa-se o0 periodo para a comercializacdo do
produto).

Quanto a mao de obra de terceiros, necessaria, segundo o agricultor sado
necessarias, no minimo cinco pessoas, 0 salario base que utilizaremos é
R$1.000,00.

Destaco que a parte de contribuicdo previdenciaria, conforme decorre em
todas empresas de 20% (parcela empregador) também seria aplicada as
agroindustrias e devida ao INSS, entretanto, conforme Lei n. 10.256 de 09.07.2001,
a contribuicdo previdenciaria devida pelo empregador ao INSS, passou a incidir
sobre a receita bruta proveniente da comercializacdo da producao, em substituicdo a
incidente sobre a folha de salarios, conforme consta no artigo 195 da Constituicéo
Federal, ou seja, ele esta desobrigado a contribuir com os 20% desde que, recolha
2,3% ao Funrural', sobre suas receitas de comercializacdo de produtos agricolas.

A granja em estudo, no momento nao recolhe Funrural, nem os 20%, seus
valores de INSS sédo o repasse do que € descontado do funcionario e 2,7% de

terceiros, que corresponde a 2,5% salario educacdo e 0,2% Incra. O valor

! Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural — Funrural, criado pela Lei 8.540 de 22/12/1992. Em seu
artigo 1, que alterando a Lei 8.212 de 24 de julho de 1991, especifica que a pessoa fisica, proprietaria
ou nao, que explora atividade agropecuaria ou pesqueira, em carater permanente ou temporario,
diretamente ou por intermédio de prepostos e com auxilio de empregados, utilizados a qualquer titulo,
ainda que de forma n&o continua, é incidente de Funrural. Entretanto existe a Emenda Constitucional
n. 20 de 15/12/1998 que torna inconstitucional o Funrural, enfim, a uma grande discusséo sobre o
assunto
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descontado dos funcionarios aplica-se a aliguota de 8%. Quanto ao FGTS aplica-se
a aliquota de 8% também. Os funcionarios possuem igualmente direito a férias e 13
salario.

A tabela 5 evidencia os gastos dos funcionarios apropriados mensalmente:

Tabela 5: Saléarios

Tipo de custo Valor (R$)

Salario base 1.000,00
INSS 2,7% 27,00
FGTS 8% 80,00
13 Salério 83,33
Encargos s/ 13 sal. (INSS+FGTS 10,7%) 8,92
Férias + 1/3 111,10
Encargos s/ férias (INSS+FGTS 10,7%) 11,78
TOTAL 1.322,13

Conforme a tabela 5 se tem um custo por funcionario mensal de R$1.322,13,
consequentemente no periodo de 24 meses, para cinco funcionarios tem-se R$
158.655,60 de custo com pessoal.

Também se deve considerar a existéncia do custo com os exames periodicos
de medicina do trabalho, sendo que o custo é de R$92,00 para cada funcionario, por
ano. Considerando-se que no periodo de 24 meses serao realizados dois exames
para cada funcionario e que sao cinco funcionario, o custo total do periodo a ser
considerado é de R$920,00.

E importante evidenciar que entre os cinco funcionarios no esta incluso o
proprietario, sendo que a sua remuneracdo € estabelecida em funcdo do lucro
gerado pela atividade.

Descrimina-se o valor dos honorarios pagos ao contador de R$2.200,00 no

periodo integral, para elaboracéo das informacdes e registros necessarios.

4.8 RESUMO DOS GASTOS OPERACIONAIS

A tabela 6 apresenta um resumo dos gastos relacionados com a cultura do

morango, onde pode-se observar o respectivo valor que cada um dos gastos.



Tabela 6: Resumo geral dos custos na cultura do morango

Descricéo Quantidade | Unidade | Valor unit Valor total
IMOBILIZADO

Terra 1 Hectare R$40.000,00 R$ 40.000,00
Trator 1 Unidade R$55.000,00 R$ 55.000,00
Rotativa 1 Unidade R$ 5.000,00 R$ 5.000,00
Bomba elétrica 1 Unidade R$ 1.200,00 R$ 1.200,00
Pavihdo 1 Unidade R$20.000,00 R$ 20.000,00
Frigorifico 1 Unidade R$25.000,00 R$ 25.000,00
Paleteira 1 Unidade R$ 950,00 R$ 950,00
Tanque de ago 1 Unidade R$ 3.000,00 R$3.000,00
Reboque 1 Unidade R$5.000,00 R$ 5.000,00
Caminhao 1 Unidade R$100.000,00 R$50.000,00
TOTAL R$205.150,00
CUSTOS DIRETOS

Equipamento covas 1  Unidade R$ 70,00 R$70,00
Caixa plastica 50  Unidade R$ 7,00 R$ 350,00
Maquina Emplastificar 2 Unidade R$ 200,00 R$ 400,00
Mesa e bancas 1 Conjunto R$ 300,00 R$ 300,00
Palets 5 Unidade R$ 10,00 R$ 50,00
Mudas de morango 49.312  Unidade R$0,33 R$16.272,96
Mangueira gotejamento 12.596 Metros R$ 0,18 R$ 2.267,28
Conector mangueira 134 Unidade R$ 0,50 R$ 67,00
Tubos irrigacao 125 Unidade R$ 24,00 R$ 3.000,00
Microaspersor 20 Unidade R$ 13,50 R$ 270,00
Conjunto microaspersor 20  Unidade R$ 20,00 R$ 400,00
Mangueira preta 94 Metros R$ 3,50 R$ 329,00
Registro 1 Unidade R$ 24,00 R$ 24,00
Saida aspersor 20 Unidade R$ 21,00 R$ 420,00
Cabos de uva 2.556,8 Metros? R$ 0,00 R$ 0,00
Enxadas 1 Unidades R$ 35,00 R$ 35,00
Lona Preta 6.298 Metros R$ 0,26 R$ 1.637,48
Ripas de madeira 1.472 Unidade R$ 0,10 R$ 147,20
Palanques de madeira 2412  Unidade R$ 1,00 R$ 2.412,00
Arcos galvanizados 2278  Unidade R$ 4,00 R$9.112,00
Grampos 2278  Unidade R$ 0,20 R$ 455,60
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Martelo

Lona branca

Fio amarractes
Tratamento folhar
Tratamento irrigacéo
Equipamento Protecdo
Material embalagem
Bombona plastica
Salérios

Exames clinicos
Energia Elétrica
Depreciacéo

Taxa ITR

Analise do solo
Taxa Ceasa
Combustivel

IPVA

Seguro veiculos
Pneus e manut. Veiculo
Honorarios

TOTAL

2
6.700
13.668
16,22
24

6
102.733
1

120

10
89.592

2

1

24
14.400

N N DN

Unidade
Metros
Metros

Unidade

Unidade

Conjuntos
Conjuntos

Unidade

Unidade

Unidade

KwWh

Anual
Bianual
Mensal

Litros

Anual

Anual

Anual

Anual

R$ 10,00
R$ 1,35
R$ 0,05

R$ 435,12
R$ 519,08

R$ 55,00
R$ 1,01

R$ 50,00

R$ 1.322,13

R$ 92,00

R$ 0,29

R$10,00
R$ 30,00
R$ 200,00
R$ 2.00
R$500,00
R$2.000,00
R$5.000,00
R$1.100,00

R$ 20,00

R$ 9.045,00
R$ 683,40
R$ 7.058,61
R$ 12.457,92
R$ 330,00

R$ 103.760,33

R$ 50,00

R$ 158.655,60

R$ 920,00
R$ 25.981,68
R$ 41.630,00

R$ 20,00
R$30,00

R$ 4.800,00
R$ 28.800,00
R$1.000,00
R$4.000,00
R$10.000,00
R$2.200,00
449.462,06
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Considerando-se que os custos totais do periodo totalizam R$ 449.462,06 e

gue a previsdo de producdo € de 102.733 caixas, entdo para determinar 0 custo

unitario por caixa, basta dividir o total dos custos de producéo pelo total de caixas

previstas. Essa divisdo (vide calculo a seguir) define que o custo unitario por caixa é

de R$ 4,37.

Custo médio de producio por caixa =

449.462,06
102.733

= R$ 4,37

Considerando-se que a empresa nao tem nenhum tipo de despesas variaveis, entao,

todo o valor cobrado acima dos R$ 4,37 representa lucro. Sendo assim, € necessario

gue cada caixa seja vendida ao valor minimo de R$ 4,37 para cobrir 0os custos,

entretanto destaca-se que essa cultura possui grande variacdo de precos e de

produtividade conforme a época do ano. E possivel analisar a média e a variacio
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dos precos praticados no endereco eletrdnico da Ceasa de Porto Alegre onde a
mercadoria € comercializada através das cotacdes disponibilizadas pelos mesmos, a
variacdo média vai de R$ 2,00 a R$10,00. A variacdo da média de precos praticados
durante o periodo de dois anos pode ser analisada pelos gréficos abaixo, os valores
diarios podem ser visualizados no anexo um deste trabalho.

O grafico abaixo demonstra a variacdo média de precos praticados entre 0s
dias 11/11/2009 a 10/11/2010.

Preco de venda médio por KG 11/2009-
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Figura 4: Gréafico do preco de venda médio por kg 11/2009 a 11/2010
O gréfico abaixo demonstra a variacdo média de precos praticados entre os

dias 11/11/2010 a 10/11/2011.
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Figura 5: Gréfico do preco de venda médio por kg 11/2010 a 11/2011



50

Abaixo gréafico comparativo da média de precos praticados nos dois anos, nos

mesmos periodos:

RS 12,00
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-
[ ]
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Figura 6: Grafico comparativo de preco de venda por kg de 11/2009-11/2010 a 11/2010-

11/2011

Aplica-se o valor de venda médio encontrado de R$ 5,78x1,2kg, portanto:

712.96
(102.733 x 6,94) =

449.46

7,02

= 1,59
2,06

712.967,02 — 449.462,06 = 263.504,96

O que equivale a 59% de rentabilidade e R$ 263.504,96, que € atribuido

diretamente ao proprietario dentre os 24 meses.
E importante destacar que qualquer variacéo de valor praticado na venda ou

referente aos custos relacionados a producéo,

rentabilidade do produto.

influenciardo diretamente na

Destaca-se a tributacdo do imposto de renda aplicada a pessoa fisica, que

dependendo do valor, aplica-se as devidas aliquotas conforme tabela disposta no

endereco eletronico da Receita Federal, transcrito abaixo a tabela referente ao

exercicio 2011 ano calendério 2010.

Base de calculo mensal em R$ | Aliquota % Parcela a deduzir do
imposto em R$

0 até 1.499,15 - -

1.499.16 até 2.246,75 7,5 1.349,24

2.246,76 até 2.995,70 15 3.371,31

2.995,71 até 3.743,19 22,5 6.067,44

Acima de 3.743,19 27,5 8.313,35
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Para o rendimento apresentado, considerando que para o produtor rural a
incidéncia do imposto de renda € sob o regime de caixa, para tanto considera-se que
o valor depreciado é o que o proprietario quitou nos dois anos a seus fornecedores.

Temos o seguinte calculo, que abrange o periodo de dois anos tendo por
base a tabela exercicio 2011 ano calendario 2010 , pois independente se
dividissemos a renda, ultrapassaria o limite maxima de R$44.918,28 anual de:

(263.504,96x27,5%) — (8.313,35x2) =

72.463,86 — 16.626,70 = 55.837,16

Que representam:
712.967,02(receita total) — 55.837,16(imposto devido) = 657.129,86

657.129,86(rendimento bruto decontado o imposto devido) _
449.462,06(custos) B

1,46

Assim temos uma rentabilidade liquida de 46%.
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5 CONCLUSAO

Grandes mudancas vem ocorrendo em toda a sociedade, mas com destaque
para o mercado consumidor, devido principalmente a globalizacdo, as normas de
gualidade exigidas sdo cada vez mais rigidas, tornando importante a organizacéo
das empresas e organizagbes em geral, no que se refere ao produto, resultado final
do seu trabalho.

O ramo agricola, por ser a fonte de alimentos primaria para qualquer atividade
econbmica e social, também recebe influencias das exigéncias do mercado. Para
isso é necessario que os produtores se atualizem gquanto as mesmas e busquem
maneiras diversificadas para a sua producdo, para que tragam maior qualidade e
durabilidade aos produtos ofertados.

Além da qualidade o consumidor busca os menores precos e para poder
ofertar seus produtos e participar do mercado o produtor precisa conhecer 0s custos
envolvidos na sua producéo.

Assim, ao final desta pesquisa, aponta-se que € necessario que O0S
empresarios do ramo agricola, mesmo na agricultura familiar, tenham o
conhecimento e controle dos gastos empregados no seu trabalho para que possam
analisar e tomar as providéncias cabiveis em relacdo ao desenvolvimento de sua
producao, tomando o devido cuidado para que 0 mesmo nao se torne um prejuizo,
gue seja visivel apenas no final do processo.

Analisando a situac&o da cultura apresentada e baseando—se nos conceitos
tedricos apresentados, certifica-se que é de suma importancia planejar e programar
a producao. Desta maneira sabe-se dimensionar e controlar os gastos de producao.
Entende-se que através dos dados basicos levantados nesse estudo de caso, é
possivel que outras culturas baseiem-se, a fim de tomar por modelo e poder calcular
seus custos de producgdao, a fim de avaliar se o retorno tao esperado realmente vem
de acordo com o planejado inicialmente.

O estudo de caso apresentou uma rentabilidade liquida de 46% na atividade
agricola de producdo de morangos no periodo de dois anos, através dos custos e
rendimentos apresentados, o que torna a producao rentavel.
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Demonstra-se, portanto, que é possivel praticar o controle operacional tanto
em empresas industriais como em propriedades agricolas, a fim de analisar e ter

controle sobre a produgéo.
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ANEXO 1: LISTAGEM MEDIAS PRECOS DE VENDA CEASA/RS PORTO

ALEGRE
Preco de venda médio Preco de venda médio
Data 11/2010-11/2011 Data 11/2009-11/2010
10/11/2011 RS 5,00 10/11/2010| RS 3,57
09/11/2011| R$4,29 09/11/2010| RS$3,57
08/11/2011| RS$4,29 08/11/2010| RS 3,57
07/11/2011| R$4,29 05/11/2010| RS 3,57
04/11/2011 RS 4,76 04/11/2010 RS 3,57
03/11/2011| R$4,76 03/11/2010| RS$ 4,29
01/11/2011| R$4,29 01/11/2010| RS 4,29
31/10/2011| R$4,29 28/10/2010| RS$4,29
28/10/2011| R$5,00 27/10/2010| RS$ 4,76
27/10/2011| R$5,00 26/10/2010| RS$ 4,76
26/10/2011| R$4,16 25/10/2010| RS$ 4,29
25/10/2011| R$4,16 22/10/2010| RS$5,00
24/10/2011| R$4,16 21/10/2010| RS$5,00
21/10/2011| R$4,16 20/10/2010| RS$ 4,28
20/10/2011| R$4,16 19/10/2010| RS$ 4,28
19/10/2011| R$ 3,57 18/10/2010 | RS$ 4,28
18/10/2011| RS 3,57 15/10/2010| R$5,00
17/10/2011| RS$4,16 14/10/2010| R$5,00
14/10/2011| RS 4,16 12/10/2010| RS$5,00
13/10/2011| RS 4,16 11/10/2010| RS$5,00
11/10/2011| RS 3,33 08/10/2010| RS$5,00
10/10/2011| RS 3,80 07/10/2010| RS$5,00
07/10/2011| R$4,76 06/10/2010| RS$5,71
06/10/2011| RS$4,76 05/10/2010| RS$5,71
05/10/2011 RS 4,76 04/10/2010 R$ 5,71
04/10/2011 RS 4,76 01/10/2010 R$ 5,71
03/10/2011| R$5,00 30/09/2010| RS5,71
30/09/2011| R$4,28 29/09/2010| RS$4,64
29/09/2011| RS 4,28 28/09/2010| RS 4,64
28/09/2011| R$5,00 27/09/2010| RS$4,29
27/09/2011| R$5,00 24/09/2010| RS$ 4,29
26/09/2011| R$5,00 23/09/2010| RS$ 4,29
23/09/2011| R$4,76 22/09/2010| RS$ 4,29
22/09/2011| R$4,76 21/09/2010| RS$ 4,29
20/09/2011| RS$4,76 20/09/2010 | RS$ 4,29
19/09/2011| R$5,71 17/09/2010 | RS$ 4,29
16/09/2011 R$ 5,71 16/09/2010 RS 4,29
15/09/2011| RS$5,71 15/09/2010| RS$4,29
14/09/2011| RS$5,71 14/09/2010| RS$ 4,29
13/09/2011| RS$5,71 13/09/2010| RS$5,71
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12/09/2011 RS 5,71 10/09/2010 RS 5,71
09/09/2011 RS 5,71 09/09/2010 RS 5,71
08/09/2011 RS 5,71 08/09/2010 R$ 5,00
06/09/2011 RS 5,71 07/09/2010 RS 5,00
05/09/2011 RS 5,83 06/09/2010 RS 5,00
02/09/2011 RS 4,76 03/09/2010 RS 3,57
01/09/2011 RS 4,76 02/09/2010 RS 3,57
31/08/2011 RS 5,71 01/09/2010 RS 3,57
30/08/2011 RS 5,71 31/08/2010 RS 3,57
29/08/2011 RS 6,67 30/08/2010 RS 3,57
26/08/2011 RS 6,67 27/08/2010 RS 3,57
25/08/2011 RS 6,67 26/08/2010 RS 3,57
24/08/2011 RS 6,67 25/08/2010 RS 3,57
23/08/2011 RS 6,67 24/08/2010 RS 3,57
22/08/2011 RS 6,67 23/08/2010 RS 3,57
19/08/2011 RS 6,67 20/08/2010 RS 3,57
18/08/2011 RS 6,67 19/08/2010 RS 3,57
17/08/2011 RS 6,67 18/08/2010 RS 3,57
16/08/2011 RS 6,67 17/08/2010 RS 3,57
15/08/2011 RS 6,67 16/08/2010 RS 3,57
12/08/2011 RS 6,67 13/08/2010 RS 5,00
11/08/2011 RS 6,67 12/08/2010 RS 5,00
10/08/2011 RS 6,67 11/08/2010 RS 5,00
09/08/2011 RS 6,67 10/08/2010 R$ 5,00
08/08/2011 RS 6,67 09/08/2010 R$ 5,00
05/08/2011 RS 6,25 06/08/2010 RS 4,29
04/08/2011 RS 6,25 05/08/2010 RS 4,29
03/08/2011 RS 7,14 04/08/2010 RS 4,29
02/08/2011 RS 7,14 03/08/2010 RS 4,29
01/08/2011 RS 8,33 02/08/2010 RS 4,29
29/07/2011 RS 8,57 30/07/2010 RS 5,71
28/07/2011 RS 8,57 29/07/2010 RS 5,71
27/07/2011 RS 6,67 28/07/2010 RS 5,71
26/07/2011 RS 6,67 27/07/2010 RS 5,71
25/07/2011 RS 6,67 26/07/2010 RS 5,71
22/07/2011 RS 6,67 23/07/2010 RS 5,71
21/07/2011 RS 6,67 22/07/2010 RS 5,71
20/07/2011 RS 6,67 21/07/2010 RS 5,71
19/07/2011 RS 6,67 20/07/2010 RS 5,71
18/07/2011 RS 6,67 19/07/2010 RS 5,71
15/07/2011 RS 6,67 16/07/2010 RS 5,71
14/07/2011 RS 6,67 15/07/2010 RS 5,71
13/07/2011 RS 8,33 14/07/2010 RS 7,14
12/07/2011 RS 8,33 13/07/2010 RS 7,14
11/07/2011 RS 8,33 12/07/2010 RS 7,14

57



08/07/2011 RS 8,33 09/07/2010 RS 7,14
07/07/2011 RS 8,33 08/07/2010 RS 7,14
06/07/2011 RS 8,33 07/07/2010 RS 6,42
05/07/2011 RS 8,33 06/07/2010 RS 6,42
04/07/2011 RS 6,67 05/07/2010 RS 5,71
01/07/2011 RS 6,67 02/07/2010 RS 5,71
30/06/2011 RS 6,67 01/07/2010 RS 5,71
29/06/2011 RS 6,67 30/06/2010 RS 5,71
28/06/2011 RS 6,67 29/06/2010 RS 5,71
27/06/2011 RS 6,67 28/06/2010 RS 5,71
24/06/2011 RS 6,67 25/06/2010 RS 5,71
23/06/2011 RS 6,67 24/06/2010 RS 5,71
21/06/2011 RS 6,67 23/06/2010 RS 5,71
20/06/2011 RS 6,67 22/06/2010 RS 5,71
17/06/2011 RS 8,33 21/06/2010 RS 5,71
16/06/2011 RS 8,33 18/06/2010 RS 7,14
15/06/2011 RS 8,89 17/06/2010 RS 7,14
14/06/2011 RS 8,89 16/06/2010 RS 7,14
13/06/2011 RS 8,89 15/06/2010 RS 7,14
10/06/2011 RS 8,89 14/06/2010 RS 7,14
09/06/2011 RS 8,89 11/06/2010 RS 7,14
08/06/2011 RS 8,33 10/06/2010 RS 7,14
07/06/2011 RS 8,33 09/06/2010 RS 7,14
06/06/2011 RS 7,50 08/06/2010 RS 7,14
03/06/2011 RS 6,67 07/06/2010 RS 7,14
02/06/2011 RS 6,67 04/06/2010 RS 7,14
01/06/2011 RS 6,67 03/06/2010 RS 7,14
31/05/2011 RS 6,67 01/06/2010 RS 7,14
30/05/2011 RS 6,67 31/05/2010 RS 7,14
27/05/2011 RS 10,83 28/05/2010 RS 7,14
26/05/2011 RS 10,83 27/05/2010 RS 7,14
25/05/2011 RS 10,83 26/05/2010 RS 7,14
24/05/2011 RS 10,83 25/05/2010 RS 7,14
23/05/2011 RS 10,83 24/05/2010 RS 5,00
20/05/2011 RS 10,00 21/05/2010 RS 7,14
19/05/2011 RS 10,00 20/05/2010 RS 7,14
18/05/2011 RS 10,00 19/05/2010 RS 7,14
17/05/2011 RS 10,00 18/05/2010 RS 7,14
16/05/2011 RS 10,00 17/05/2010 RS 7,86
13/05/2011 RS 10,00 14/05/2010 RS 8,57
12/05/2011 RS 10,00 13/05/2010 RS 8,57
11/05/2011 RS 10,00 12/05/2010 RS 7,14
10/05/2011 RS 10,00 11/05/2010 RS 7,14
09/05/2011 RS 10,00 10/05/2010 RS 10,71
06/05/2011 RS 10,47 07/05/2010 RS 10,71
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05/05/2011 RS 10,47 06/05/2010 RS 10,71
04/05/2011 RS 10,00 05/05/2010 RS 10,71
03/05/2011 RS 10,00 04/05/2010 RS 10,71
02/05/2011 RS 10,00 03/05/2010 RS 9,52
29/04/2011 RS 10,71 30/04/2010 RS 8,57
28/04/2011 RS 10,71 29/04/2010 RS 8,57
27/04/2011 RS 10,71 28/04/2010 RS 5,00
26/04/2011 RS 10,71 27/04/2010 RS 5,00
25/04/2011 RS 10,71 26/04/2010 RS 5,00
21/04/2011 RS 8,57 23/04/2010 RS 5,00
20/04/2011 RS 8,57 22/04/2010 RS 5,00
19/04/2011 RS 8,57 20/04/2010 RS 5,00
18/04/2011 RS 8,57 19/04/2010 RS 6,00
15/04/2011 RS 8,57 16/04/2010 RS 5,00
14/04/2011 RS 8,57 15/04/2010 RS 5,00
13/04/2011 RS 8,57 14/04/2010 RS 5,00
12/04/2011 RS 8,57 13/04/2010 RS 5,00
11/04/2011 RS 8,57 12/04/2010 RS 5,00
08/04/2011 RS 8,57 09/04/2010 RS 7,14
07/04/2011 RS 8,57 08/04/2010 RS 7,14
06/04/2011 RS 8,57 07/04/2010 RS 7,14
05/04/2011 RS 8,57 06/04/2010 RS 7,14
04/04/2011 RS 6,42 05/04/2010 RS 7,14
01/04/2011 RS 5,71 01/04/2010 RS 7,14
31/03/2011 RS 5,71 31/03/2010 RS 7,14
30/03/2011 RS 5,71 30/03/2010 RS 7,14
29/03/2011 RS 5,71 29/03/2010 RS 7,14
28/03/2011 RS 5,71 26/03/2010 RS 7,14
25/03/2011 RS 5,71 25/03/2010 RS 7,14
24/03/2011 RS 5,71 24/03/2010 RS 7,14
23/03/2011 RS 5,71 23/03/2010 RS 7,14
22/03/2011 RS 5,71 22/03/2010 RS 7,14
21/03/2011 RS 5,71 19/03/2010 RS 7,14
18/03/2011 RS 5,71 18/03/2010 RS 7,14
17/03/2011 RS 5,71 17/03/2010 RS 7,14
16/03/2011 RS 5,71 16/03/2010 RS 7,14
15/03/2011 RS 5,71 15/03/2010 RS 7,14
14/03/2011 RS 5,71 12/03/2010 RS 6,07
11/03/2011 RS 5,71 11/03/2010 RS 6,07
10/03/2011 RS 5,71 10/03/2010 RS 6,07
09/03/2011 RS 5,71 09/03/2010 RS 6,07
08/03/2011 RS 5,71 08/03/2010 RS 5,00
07/03/2011 RS 5,71 05/03/2010 RS 5,71
04/03/2011 RS 5,71 04/03/2010 RS 5,71
03/03/2011 RS 5,71 03/03/2010 RS 5,71
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02/03/2011| R$5,71 02/03/2010| RS$5,71
01/03/2011| R$5,71 01/03/2010| RS$5,71
28/02/2011| RS$5,71 26/02/2010| RS$5,00
25/02/2011| RS$5,71 25/02/2010| R$5,00
24/02/2011| RS$5,71 24/02/2010| R$5,00
23/02/2011| RS$5,71 23/02/2010| R$5,00
22/02/2011| R$5,71 22/02/2010| R$ 4,29
21/02/2011| R$5,71 19/02/2010| R$ 4,29
18/02/2011| R$4,28 18/02/2010| R$ 4,29
17/02/2011| R$ 4,28 17/02/2010| R$5,00
16/02/2011| R$ 4,28 16/02/2010| R$5,00
15/02/2011| R$ 4,28 15/02/2010| R$5,00
14/02/2011| R$4,28 12/02/2010| R$5,00
11/02/2011| R$4,28 11/02/2010| R$5,00
10/02/2011| R$4,28 10/02/2010| R$5,00
09/02/2011| R$4,28 09/02/2010 | R$ 5,00
08/02/2011| R$4,28 08/02/2010 | R$ 5,00
07/02/2011| R$4,28 05/02/2010| R$5,71
04/02/2011| R$4,28 04/02/2010| RS$5,71
03/02/2011| R$4,28 03/02/2010| RS$5,71
01/02/2011| R$4,17 02/02/2010| RS$5,71
31/01/2011| R$4,28 01/02/2010| RS$8,57
28/01/2011| RS 3,57 29/01/2010| R$7,14
27/01/2011| RS 3,57 28/01/2010| R$7,14
26/01/2011| RS 3,57 27/01/2010| RS$7,14
25/01/2011| RS 3,57 26/01/2010| RS$7,14
24/01/2011| R$3,57 25/01/2010| R$7,14
21/01/2011| R$3,57 22/01/2010| R$6,43
20/01/2011| R$3,57 21/01/2010| R$6,43
19/01/2011| RS 3,57 20/01/2010| R$6,43
18/01/2011| RS 3,57 19/01/2010| R$6,43
17/01/2011| RS 3,57 18/01/2010| R$6,43
14/01/2011| RS 3,21 15/01/2010| R$6,43
13/01/2011| RS 3,21 14/01/2010| R$6,43
12/01/2011| R$3,21 13/01/2010| RS$4,76
11/01/2011| R$3,21 12/01/2010| RS$4,76
10/01/2011| R$3,21 11/01/2010| R$3,57
07/01/2011| R$3,93 08/01/2010| R$3,57
06/01/2011| R$3,93 07/01/2010| RS 3,57
05/01/2011| R$4,28 06/01/2010 | RS 4,29
04/01/2011| R$4,28 05/01/2010 | RS 4,29
03/01/2011| R$4,28 04/01/2010 | RS 3,57
30/12/2010| R$5,00 30/12/2009 | R$5,71
29/12/2010| RS$4,29 29/12/2009 | R$5,71
28/12/2010| RS$4,29 28/12/2009| R$5,71
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27/12/2010 RS 4,29 26/12/2009 RS 7,14
23/12/2010 RS 4,29 23/12/2009 RS 7,14
22/12/2010 RS 4,29 22/12/2009 RS 7,14
21/12/2010 RS 4,29 21/12/2009 RS 6,67
20/12/2010 RS 4,29 20/12/2009 RS 6,67
17/12/2010 RS 3,21 18/12/2009 RS 6,67
16/12/2010 RS 3,21 17/12/2009 RS 6,67
15/12/2010 RS 3,21 16/12/2009 RS 4,29
14/12/2010 RS 3,21 15/12/2009 RS 4,29
13/12/2010 RS 3,21 14/12/2009 RS 4,29
10/12/2010 RS 3,21 11/12/2009 RS 3,57
09/12/2010 RS 3,21 10/12/2009 RS 3,57
08/12/2010 RS 3,57 09/12/2009 RS 3,57
07/12/2010 RS 3,57 08/12/2009 RS 3,57
06/12/2010 RS 4,28 07/12/2009 RS 3,57
03/12/2010 RS 3,93 04/12/2009 RS 5,00
02/12/2010 RS 3,93 03/12/2009 RS 5,00
01/12/2010 RS 2,86 02/12/2009 RS 3,57
30/11/2010 RS 2,86 01/12/2009 RS 3,57
29/11/2010 RS 2,86 30/11/2009 RS 3,57
26/11/2010 RS 2,86 27/11/2009 RS 4,29
25/11/2010 RS 2,86 26/11/2009 RS 4,29
24/11/2010 RS 3,57 25/11/2009 RS 4,29
23/11/2010 RS 3,57 24/11/2009 RS 4,29
22/11/2010 RS 2,85 23/11/2009 RS 4,29
19/11/2010 RS 3,57 20/11/2009 RS 3,33
18/11/2010 RS 3,57 19/11/2009 RS 3,33
17/11/2010 RS 3,57 18/11/2009 RS 3,57
16/11/2010 RS 3,57 17/11/2009 RS 3,57
15/11/2010 RS 3,57 16/11/2009 RS 3,57
12/11/2010 RS 3,57 13/11/2009 RS 3,80
11/11/2010 RS 3,57 12/11/2009 RS 3,80
Média RS 5,99 11/11/2009 RS 3,80

Média

RS 5,57
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