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RESUMO

Informacdées sao ferramentas importantes para melhorar a organizacdo, o
desempenho e a maximizacao dos resultados de uma empresa através de decisdes
baseadas em dados de facil compreensao. A Analise das Demonstragcdées Contabeis
através do calculo e andlise dos indices econémico-financeiros facilita ao gestor a
identificacdo dos aspectos positivos e negativos do desempenho empresarial. Este
trabalho tem o objetivo de verificar de que maneira as informacdes derivadas da
analise dos indices geram dados que auxiliam os gestores na tomada de decisdes e
melhorias na empresa Terrasul Vinhos Finos Ltda. Inicialmente foi feito uma
pesquisa bibliografica enfatizando o histérico da analise e aspectos importantes para
gue se possa conhecer mais acerca deste instrumento contabil. Foram conceituados
os indices de endividamento, liquidez, rotatividade, rentabilidade, calculados
conforme as demonstracbes contabeis da empresa caso e demonstrados em
quadros para facilitar o entendimento dos dados. Foi possivel verificar os indices que
mais obtiveram variacées e 0 que acarreta essa oscilacdo na situacao financeira da
empresa e através da andlise vertical e horizontal quais os aspectos que mais
necessitam de atencdo. Ao final chegou-se a conclusdo de que o estudo viabilizou
conhecer a situagdo da empresa estudada e que aspectos os gestores precisam
enfatizar como prioridade para melhorias, além de se adaptarem as particularidades
que o ramo vinicola exige para poder continuar crescendo com novos investimentos.

Palavras-chave: Anélise das DemonstragGes Contabeis. Decisdes Empresariais.
Gestao. Indices. Informacdes.
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1 INTRODUCAO
1.1 IMPORTANCIA DO ESTUDO

Com um cenario econémico-financeiro que se renova constantemente com o
passar dos anos, a realidade mercadolégica das empresas esta consequentemente
criando novas necessidades em relacdo ao sistema de gestdo utilizado pelas
organizacdes, bem como a maneira em que utilizam e interpretam as informacdes
geradas pela Contabilidade, aonde verifica-se a necessidade da Analise das
Demonstracées Contabeis ou Andlise de Balanco. Pois segundo Matarazzo (2010,

p. 3):

As demonstragbes financeiras fornecem uma série de dados sobre a
empresa, de acordo com as regras contdbeis. A Analise de Balangos
transforma esses dados em informagdes e sera tanto mais eficiente quanto
melhores informagdes produzir.

Os administradores tém grande necessidade em obter informacdes
consistentes que facilitem o processo de tomada de decisdes, conseguindo assim
buscar alternativas diante dos seus problemas organizacionais e conseguindo se
estabelecer em seu mercado de atuacdo com uma vantagem competitiva maior e
principalmente visando atingir os objetivos tracados pela organiza¢do, aonde o seu
crescimento e sobrevivéncia sdo relevantes, bem como sua maximizacao dos lucros,
independéncia e principalmente a competitividade e a internacionalizacdo, fatores
indispensaveis no atual cenario da globalizacdo da economia, demonstrando assim
que a empresa é eficiente podendo atuar em um mercado exigente e disputado.

Assim, é fundamental dentro de uma organizacdo que seus problemas de
gestao sejam detectados visando buscar solugdes viaveis com as bases da Analise
das Demonstragcdes Contabeis, demonstrando que a Contabilidade é uma
importante ferramenta ao tratar-se de informacdes auxiliares aos gestores diante dos
mais diversos assuntos da empresa, e assim ressaltando a analise das informacdes
contabeis, econdmicas e financeiras como um importante instrumento auxiliar para
que essas informagbes sejam utilizadas da maneira adequada e de facil
compreensao aos administrados. Conforme Matarazzo (2010, p. 21):
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A Andlise de Balancos, para os administradores da empresa, € um
instrumento complementar para a tomada de decisfes. Ela sera utilizada
como auxiliar na formulacdo de estratégia da empresa, e tanto pode
fornecer subsidios Uteis como informagdes fundamentais sobre a
rentabilidade e a liquidez da empresa hoje e em comparagdo com as dos
balancos orcados.

Portanto a Analise das Demonstracbes Contabeis expressa resultados
aos quais as empresas necessitam para obter dados especificos que auxiliem seus
gestores, onde dados de exercicios passados podem ser analisados, comparados e
interpretados a valores atuais, possibilitando a identificacdo dos pontos negativos,
para que assim ocorra um planejamento empresarial que os reverta em aspectos
positivos para a organizacao.

Assim a andlise da gestdo de uma empresa através de indicadores
financeiros tem como finalidade demonstrar se seus gestores estdo desempenhando

suas fungcdes com competéncia e responsabilidade.

1.2 QUESTAO DE PESQUISA

Com base na delimitacao do tema de proposto, a questao de pesquisa para o
estudo é: De que forma a Analise das Demonstragcées Contabeis, através do estudo
de seus indices, fornece informacbes Uteis que possam auxiliar os gestores na
tomada de decisdo para melhorias futuras?

A definicdo de tal questdo ser objeto de pesquisa ao longo do estudo
proposto, leva em consideracdo inumeros fatores. No atual cenario competitivo em
gue se encontram as empresas € extremamente importante que as mesmas
possuam uma estrutura organizacional sélida que as auxiliem na tomada de
decisdes. Sendo assim, é relevante que os problemas de gestdo sejam detectados e
que um bom planejamento empresarial seja efetuado para que se possam implantar
como base de melhorias e reparos dos mesmos, as bases do instrumento contabil
dito como Analise Financeira mais conhecida como Andlise das Demonstracdes
Contabeis ou Analise de Balango. Para Schier (2005, p. 9):

Os empresarios comegcam a sentir a necessidade de se organizarem, a
elaborar um fluxo de informagdes consistentes e agilizar o processo de
tomada de decisbes, além de buscar alternativas de controle e
racionalizagdo dos custos de operagao.
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E extremamente importante que 0s gestores tenham conhecimento da
Contabilidade como importante instrumento auxiliar na tomada de decisdes,
principalmente quando segue o0s conceitos e bases da andlise financeira,
especialmente quando falamos em pequenas e médias empresas que estdo em fase

de adequacao a nova realidade mercadolégica.
1.3 OBJETIVOS
1.3.1 Objetivo geral

Demonstrar que a Analise das Demonstracées Contabeis através do célculo e
estudo adequado de seus indices € um instrumento eficaz para gerar informacdes
que auxiliem gestores diante da tomada de decisdo e assim contribuir para
melhorias em exercicios futuros da empresa selecionada para este estudo, do setor
vinicola de Flores da Cunha, Terrasul Vinhos Finos Ltda.

1.3.2 Objetivos especificos

- Elaborar um levantamento bibliografico diante da Andlise das
Demonstracdes Contabeis;

- Mostrar a utilizagdo da Analise das Demonstragdes Contdbeis como
ferramenta auxiliar aos gestores das organizacdes para a da tomada de decisoes;

- Demonstrar os principais indices conforme tratados na literatura utilizados
para gerar informacdes para a tomada de decisao;

- Aplicar de modo pratico o estudo tedrico desenvolvido diante das
informacdes contabeis da empresa Terrasul Vinhos Finos Ltda.

1.4 METODOLOGIA

O método de pesquisa a ser utilizado neste trabalho serd a pesquisa
bibliografica, aonde, através de levantamentos dos assuntos relacionados,
provenientes de autores importantes ao meio contabil e que tenham destaque em
obras que tragam referéncia a Andlise das Demonstragcdes Contdbeis como
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ferramenta importante ligada a gestdo e a tomada de decisbes das empresas.
Assim, através do método de pesquisa escolhido é possivel agregar ideias com os
mais diversos enfoques acerca do tema proposto, pois se tratam de fontes
diferentes.

Portanto serd possivel evidenciar e analisar a forma com que os indices
provenientes da Analise das Demonstracbes Contabeis, através da analise dessas
informacoes, refletem em auxilio aos gestores no momento da tomada de decisdes
dentro das organizagées.

Em relacao a pesquisa bibliografica Koche (2010, p.122) nos diz:

Na pesquisa bibliografica o investigador ira levantar o conhecimento
disponivel na area, identificando as teorias produzidas, analisando-as e
avaliando sua contribuicdo para auxiliar a compreender ou explicar o
problema objeto da investigacdo. O objetivo da pesquisa bibliografica,
portanto, € o de conhecer e analisar as principais contribui¢cdes tedricas
existentes sobre um determinado tema ou problema, tornando-se um
instrumento indispensavel para qualquer tipo de pesquisa.

E ainda para Marconi e Lakatos (2009, p. 43) “A pesquisa bibliografica se
trata de toda bibliografia ja publicada, em forma de livros, revistas, publicacoes
avulsas e imprensa escrita, que permita ao pesquisador um reforco na manipulacao
de suas informagbes.”

Apdés, sera feito um estudo de caso utilizando as demonstragdes contabeis da
empresa do setor vinicola de Flores da Cunha — RS, Terrasul Vinhos Finos Ltda.

Segundo Yin (2002), um dos motivos para que se escolha um estudo de caso
€ pelo fato do pesquisador ndo possuir controle sobre os eventos que estdo sendo
analisados e quando o foco do estudo € um assunto atual inserido no contexto do
cotidiano, ou seja, da vida real. E ainda coloca que um estudo de caso contribui de
maneira inigualavel para a compreensao dos fendmenos, sejam eles, individuais,

organizacionais, sociais ou politicos. Assim Yin (2002, p. 21) cita:

[...] a clara necessidade pelos estudos de caso surge do desejo de se
compreender fendmenos sociais complexos. Em resumo, o estudo de caso
permite uma investigagdo para se preservar caracteristicas holisticas e
significativas dos eventos da vida real — tais como ciclos de vida individuais,
processos organizacionais e administrativos, mudancas ocorridas em
regides urbanas, rela¢des internacionais e a maturacao de alguns setores.
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Diante das definicbes dos autores citados entende-se que as metodologias
adotadas séo as adequadas perante a definicdo de trabalho proposto.

Estabelecido o método de pesquisa a ser utilizado na elaboracdo deste
trabalho, sao definidos os recursos para suprir o método escolhido e estao
elencados a seguir:

- Levantamento bibliografico de obras, tais como livros e materiais que
relacionem assuntos sobre a Analise das Demonstracées Contabeis, os indices e
quocientes mais utilizados, a gestao e a tomada de decisdo das empresas.

- Pesquisa junto a biblioteca central da UCS para verificar a existéncia de
pesquisas monograficas que tratam sobre o tema a ser pesquisado.

- Pesquisa através da internet, de obras que tratem desse tema.

- Elaboracdo de planilhas eletrdnicas, (Excel), facilitando os calculos

aplicados no estudo de caso.

1.5 ESTRUTURA DO ESTUDO

No primeiro capitulo serdo introduzidas no¢des da importancia da questao de
pesquisa que motivou a escolha do tema proposto, evidenciando os objetivos
pretendidos pela pesquisa; além de demonstrar a metodologia utilizada para
realizacdo do trabalho bem como a estrutura do tema que sera desenvolvido ao
longo da pesquisa.

No segundo capitulo sera demonstrada a importdncia da Andlise das
Demonstracbes Contabeis, seus objetivos, vantagens, finalidades e historico,
demonstrando também seus principais indices utilizados pelos analistas para gerar
informacgdes importantes que se tornem ferramentas para os gestores na tomada de
decisoes.

No terceiro capitulo serdo aprofundados os estudos dos indices descritos no
terceiro capitulo, como: endividamento ou estrutura de capitais, liquidez,
rentabilidade e rotatividade.

No quarto capitulo sera efetuado o estudo de caso proposto na metodologia
do trabalho para que assim se coloque em pratica o estudo dos indices propostos,
verificando e analisando os exercicios da empresa e sugerindo melhorias para

exercicios futuros.
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2 A ANALISE DAS DEMONSTRAQ()ES CONTABEIS
2.1 HISTORICO - O SURGIMENTO DA ANALISE

A Contabilidade é uma Ciéncia muito antiga que teve seu crescimento a
medida que a humanidade foi se desenvolvendo sendo um importante instrumento
para a tomada de decisdes dentro e fora das empresas, assim € comum que se trate
do surgimento da Andlise das Demonstracdes Contabeis com o surgimento da
Contabilidade, demonstrando que a mesma € tdo antiga quanto a propria Ciéncia.

Para tratar do surgimento da Andlise das Demonstracdes Contabeis deve-se
comecar com a necessidade que os homens possuiam no ano aproximado de 4000
a.C. (inicio provavel da Contabilidade) quando a principal atividade econémica era o
pastoreio gerando a preocupac¢ao com o inventario dos rebanhos e a variagdo da
riqueza, ou seja, a variacdo do rebanho. Assim ao existir a comparacao entre dois
inventarios em diferentes momentos pode-se verificar um indicio de que a analise
possa ser tdo antiga quanto a Contabilidade.

Porém para constatar o surgimento da anélise de uma maneira mais soélida,
se utilizara informacdes do século XIX quando banqueiros americanos comegam a
solicitar as demonstracées contabeis, naquela época praticamente o Balanco, as
empresas que desejassem contrair empréstimos em instituicobes financeiras.
Conforme cita Marion (2002, p. 21): “E por se exigir, de inicio, apenas o Balanco
para a Andlise é que se introduz a expressao Analise de Balancos, que perdura até
nossos dias”. Com crescente conhecimento contabil a exigéncia de outros
documentos comegaram a surgir para que as empresas pudessem obter a
concessao de crédito, como por exemplo: a Demonstracdo do Resultado do
Exercicio, que era conhecida como Balangco de Resultado e o Fluxo de Caixa,
chamado como Balango Financeiro, ou seja, toda documentacdo era conhecida
como Balango.

Quando os Bancos Governamentais comecaram a demonstrar interesse na
situacdo econdmico-financeira das empresas que buscavam empréstimos, o
desenvolvimento da Andlise das Demonstragdes Contabeis, mais conhecida naquele
momento como Analise das Demonstragdes Financeiras foi ainda maior, tendo um
continuo crescimento em sua importancia quando as empresas tiveram a abertura

de seu capital, levando investidores a escolha de empresas bem-sucedidas
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analisando as mesmas a partir das suas demonstracées contabeis, sendo
ferramenta de relevante utilidade para a tomada de decisdes diante de investimentos
a serem realizados.

No ano de 1919 o entdo considerado pai da Analise de Balancos, Alexander
Wall apresentou um modelo através do estudo de indices demonstrando a
necessidade em se relacionar o Ativo Circulante contra o Passivo Circulante. Em
1931 os indices-padrao comecaram a ser divulgados em diversos ramos de
atividades dos Estados Unidos. Nesse mesmo periodo conforme Matarazzo (2010,
p. 10): “[...] surgiu dentro da empresa Du Pont, de Nemours, um modelo de analise
da rentabilidade de empresa que decompunha a taxa de retorno em taxas de
margem de lucro e giro dos negdcios, chamado analise ROl (Returno on
Investment)’. No Brasil a Analise das Demonstragdes Contabeis passou a ser mais
fortemente utilizada a partir da década de 70 do século XX.

O desenvolvimento constante das empresas criou a necessidade da
informacao contabil a partir da andlise conforme verifica-se no breve histérico citado
por Marion (2002, p.21):

As operagbes a prazo de compra e venda de mercadorias entre as
empresas, os proprios gerentes (embora com enfoques diferentes em
relacdo aos outros interessados), na avaliagdo da eficiéncia administrativa e
na preocupacgao do desempenho de seus concorrentes, os funcionarios, na
expectativa de identificarem melhor a situagdo econdmico-financeira, vém
consolidar a necessidade imperiosa da Andlise das Demonstracdes
Contabeis.

2.2 DEMONSTRACOES CONTABEIS

Conforme consta na NBC T 19.41, aprovada pela Resolugdo CFC n®. 1.255-
09, as demonstracdes contabeis representam a posicao patrimonial e financeira das
empresas através do Balanco Patrimonial (BP), apresentam o desempenho
empresarial atravées da Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) e
Demonstragcédo dos Fluxos de Caixa das empresas. Pode-se citar ainda dentro da
NBC T 19.41 em conformidade com a Lei das Sociedades por Acdes a utilizagdo da
Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA) ou Demonstracdo das
Mutagbes do Patriménio Liquido (DMPL).
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As Demonstracdes Contdbeis, também conhecidas como Demonstracoes
Financeiras, fornecem valiosas informacdes sobre a situagéo financeira e patrimonial
das empresas, sendo Util sua interpretacdo para os mais diversos usuarios no
momento da tomada de decisoes.

[...]. Tém, portanto, por objetivo, revelar, a todas as pessoas interessadas,
as informacgdes sobre o patriménio e os resultados da empresa, a fim de
possibilitar o conhecimento e a andlise de sua situagdo patrimonial,
econdmica e financeira. (BRAGA, 2009, p. 65)

Para Braga (2009) as demonstragdes contabeis devem ser preparadas e
apresentadas para usuarios externos de uma maneira geral visando suas finalidades
distintas e necessidades diversas. Se o foco for elaborar demonstracées que
fornegam informagdes Uteis na tomada de decistes e avaliagdes para usuarios em
geral sem atender a finalidades e necessidades especificas, uma vez que a maioria
as utiliza para tomada de decisbes econO6micas, as demonstracoes devem ser

elaboradas segundo a Estrutura Conceitual.

2.2.1 Balancgo patrimonial (BP)

Para a NBC T 19.41 o Balango Patrimonial da entidade € a relacdo de seus
ativos, passivos e patriménio liquido em uma data especifica. Conforme Matarazzo
(2010) o balango patrimonial apresenta todos os bens e direitos da empresa,
denominado Ativo, bem como suas obrigacdes, dito Passivo, em um determinado
periodo de tempo, em geral, um exercicio social, verificando ainda a diferenca entre
0S mesmos, apresentada como Patriménio Liquido, remetendo a ideia de quanto
capital foi investido na empresa, seja de um recurso externo ou refletindo suas
operacdes de ganho interno. O BP é a mais importante demonstracéo contabil onde
se visualiza o equilibrio do patriménio, a igualdade patrimonial, devendo ser
elaborado com precisdo para obter dados que espelhem a realidade da empresa
obedecendo sempre 0s principios contabeis.

O Balango Patrimonial compreende diversos grupos aonde as contas sao
agregadas com o intuito de facilitar o conhecimento e a andlise da situagdo
financeira da empresa. Conforme Braga (2009) as contas do Ativo sao dispostas em
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ordem decrescente de realizacdo ou conversibilidade (grau de liquidez) e as contas
do Passivo e Patriménio Liquido em ordem decrescente de exigibilidade.

2.2.2 Demonstracdo do resultado do exercicio (DRE)

Segundo ludicibus (2010) a Demonstracdo do Resultado do Exercicio € um
resumo ordenado das receitas e despesas, sendo apresentada de forma dedutiva,
apresentando os aumentos e as redugdes causadas no Patriménio Liquido através
das operacdes da empresa em um determinado periodo de tempo. Assim, a partir
das receitas subtraem-se as despesas para que se possa assim indicar o resultado,
lucro ou prejuizo.

Segundo a NBC T 19.41 se a empresa nao possuir nenhum item de outro
resultado abrangente durante o periodo em que as demonstracdes foram
apresentadas, apenas a DRE precisa ser demonstrada, caso contrario a
Demonstracdo do Resultado Abrangente deve ser elaborada em complemento a
DRE.

Por se tratar de uma demonstragdo que retrata apenas o fluxo econémico é
uma importante ferramenta de analise para gerar informacdes para a tomada de
decisbes, pois segundo Matarazzo (2003) todas as receitas e despesas estardo no
DRE ordenadas por sua natureza, o que contribuird de maneira significativa com
informacdes sobre a empresa.

Como apresenta os grupos de despesas de maneira evidente, fica facil
identificar em qual grupo esta a maior concentracdo de despesas e custos. Para
Matarazzo (2010, p.30): “Para a Demonstracdo do Resultado n&o importa se uma
receita ou despesa tem reflexos em dinheiro, basta apenas que afete o Patriménio
Liquido.”

2.2.2.1 Demonstragéao do Resultado Abrangente

Segundo a NBC T 19.41 a Demonstracdo do Resultado Abrangente inicia
com o resultado do periodo obtido no DRE, e evidencia as contas que apresentam
valores como: efeitos de correcdo de erros e mudancgas politicas contabeis sao
apresentados como ajustes retrospectivos de periodos anteriores ao invés de como

parte do resultado do periodo em que surgiram, alguns ganhos e perdas
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provenientes da conversdao de demonstracées contdbeis de operagdo no exterior,
alguns ganhos e perdas atuariais e algumas mudancas nos valores justos de
instrumentos de hedge, etc.

2.2.3 Demonstracdo de lucros ou prejuizos acumulados (DLPA)

A Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados evidencia qual a
destinacdao, ou seja, para onde o Lucro Liquido foi canalizado, se é para os
proprietarios no formato de distribuicdo de lucros de dividendos ou se 0s mesmos
ficaram retidos dentro da empresa.

Conforme a NBC T 19.41 a DLPA apresenta: “ [...] o resultado da entidade e
as alteracdes nos lucros ou prejuizos acumulados para o periodo de divulgacao”.
Sendo utilizada no lugar da demonstracao do resultado abrangente e da DMPL caso
as unicas alteracoes no PL durante o periodo apresentado derivem do resultado, de
pagamento de dividendos ou de outra forma de distribuicdo de lucro, correcdo de
erros referente a periodos anteriores, e de mudancas de politicas contabeis.

Conforme Sa cita (1981, p.13): “Para fins de andlise esta demonstracdes
contabil tem por objetivo oferecer subsidios ao estudo do comportamento das
acumulacdes e destinos dos resultados.”

Conforme Assaf (2010) a DLPA demonstra o lucro liquido apurado no DRE
evidenciando qual a sua destinagéo, promovendo a integracao entre o BP e a DRE.

Marion (2002) destaca que o ideal seria a substituicio da DLPA pela
Demonstracdo das Mutagdes do Patrimbnio Liquido por apresentar maior riqueza

nas informacaoes.
2.2.4 Demonstracao das mutagées do patriménio liquido (DMPL)

A Demonstracdo das Mutacbes do Patriménio Liquido evidencia toda e
qualquer variacdo de todas as contas pertencentes ao Patrimbnio Liquido, sendo
muito mais Gtil e informativa. Conforme ludicibus (2010, p. 51): “[...] a DMPL é muito
mais completa e abrangente que a DLPA. E consideravelmente relevante para as
empresas que movimentam constantemente as contas do Patriménio Liquido.”

Se elaborada a DMPL, n&o existe necessidade de se apresentar a DLPA, pois
ela esta embutida dentro da DMPL.
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2.2.5 Demonstracées dos fluxos de caixa (DFC)

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa segundo Matarazzo (2010, p.33): [...]
mostra as fontes e aplicacdes verificadas durante o exercicio e que resultam afinal
na variacao do saldo de caixa.”

Demonstra os numeros apresentados no BP e no DRE em termos de
movimentagao financeira, representados monetariamente e identificando os recursos

adicionais que a empresa utilizou e onde os aplicou.

2.2.6 Notas explicativas

Para Assaf (2010) as Notas Explicativas sdo o complemento das
demonstracdes contabeis. Visa esclarecer informacgdes importantes que ndo podem
ser detalhadas nas demonstragdes contabeis elaboradas.

Sao citadas na Lei das Sociedades por Acgbes que nos diz que: “as
Demonstracées serdo complementadas por Notas Explicativas e outros quadros
analiticos ou demonstragdes contabeis necessarios para esclarecimento da situacao

patrimonial e dos resultados do exercicio”.

2.3 CONCEITO

A Andlise das Demonstragcoes Contabeis extrai informacdes financeiras das
empresas a partir de demonstracées apuradas pelas mesmas. Sa (1981, p.11) diz:
“‘Analisar um balanco e as demonstracées contdbeis é estudar cada parte de tais
sistemas, decompondo, estabelecendo relagdes, para que se possam formar juizos
parciais e globais sobre patrimonio e resultados.”

Para ludicibus (2010, p.5), a Analise de Balanco é definida como:

[...] a arte de saber extrair relagbes Uteis, para o objetivo econbémico que
tivermos em mente, dos relatérios contabeis tradicionais e de suas
extensdes e detalhamentos, se for o caso”. Consideramos que a analise de
balangos € uma arte, pois embora existam alguns célculos razoavelmente
formalizados, nédo existe forma cientifica ou metodologicamente comprovada
de relacionar os indices de maneira a obter um diagndstico preciso.
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Considerada uma técnica contabil necessaria para a interpretacdo das
demonstragcées contabeis que por serem consideradas sintéticas nao oferecem
informacdes sobre o estado patrimonial da empresa e das suas variacoes. Portanto
segundo Franco (1992, p. 93): “Analisar uma demonstracao é decomp0-la nas partes
que a formam para melhor interpretacao de seus componentes.”

A andlise s6 esta completa quando se possui a precisa interpretacdo dos
elementos em questdo, sendo decorrente da comparagcdo entre os componentes do
conjunto ao qual fazem parte, pois analisar por si s6, ndo é suficiente. E importante
que se decomponha todas as partes analisadas para que se possa compara-las
entre si, buscando a relacdo, a interpretacdo e a eficiéncia de cada elemento

analisado no conjunto. Para Franco (1992, p. 94):

Além da analise e interpretacdo do balango patrimonial (situagao estatica do
patriménio) e da demonstracdo do resultado do exercicio (dindmica
patrimonial), a chamada anadlise de balango pode também determinar,
através do exame de balangcos projetados, a potencialidade e as
perspectivas para a empresa no futuro.

Para Silva (2007, p. 4) a analise pode ser definida como:

[...] € uma técnica que consiste na coleta de dados constantes nas
respectivas demonstragées, com vistas a apuragdao de indicadores que
permitem avaliar a capacidade de solvéncia (situagao financeira), conhecer
a estrutura patrimonial (situagéo patrimonial) e descobrir a potencialidade da
entidade em gerar bons resultados (situagao econémica).

Cada empresa tem suas particularidades, a analise parte de consideracoes
gerais, porém € importante que exista cautela em se considerar qual o ramo de
atividade, a dimensao, as condi¢des de giro, 0 processo de formacao do resultado,

condicoes legais e as condigdes econdmicas da empresa que sera analisada.
2.4 OBJETIVO E IMPORTANCIA

Matarazzo (2003) evidencia que o objetivo é extrair informacdes das
demonstragées financeiras para a tomada de decisdes. Sao fornecidos dados sobre
a empresa que serao transformados em informagdes que sé sdo eficientes a partir

do numero de informagdes que poderdo gerar para serem interpretadas.
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ludicibus (2010, p.92) diz: “A finalidade da andlise é, mais do que retratar o
que aconteceu no passado, fornecer algumas bases para inferir o que podera
acontecer no futuro”.

Segundo Assaf (2010, p. 35) o objetivo da analise pode ser definido como:

A andlise de balangos visa relatar, com base nas informagoes
contabeis fornecidas pelas empresas, a posigao econémico-financeira atual,
as causas que determinam a evolugdo apresentada e as tendéncias futuras.
Em outras palavras, pela andlise de balancos extraem-se informacdes sobre
a posicao passada, presente e futura (projetada) de uma empresa.

E ainda conforme Braga (2009, p. 141):

[...] andlise contabil, analise financeira, andlise econdmico-financeira,
andlise de balancgos etc. -, a analise das demonstragbées contabeis tem por
objetivo observar e confrontar os elementos patrimoniais e os resultados
das operacdes, visando ao conhecimento minucioso de sua composicao
qualitativa e de sua expressao quantitativa, de modo a revelar os fatores
antecedentes e determinantes da situacao atual e, também, a servir de
ponto de partida para delinear o comportamento futuro da empresa.

Para Franco (1992, p.96) a importancia da analise:

A importancia da andlise das demonstragées contdbeis esta na proépria
identificacdo de aspectos cientificos na Contabilidade. Como ciéncia é o
conhecimento certo pelas causas, e como ndo ha possibilidade de se
determinarem as causas das variagdes patrimoniais sem analisar a origem e
as mutagdes dos elementos que compdem o patrimdnio, a analise de
balangos constitui uma das formas de se identificarem aspectos cientificos
na Contabilidade, pela relagao de causas e efeitos.

Portanto, os dados extraidos das demonstracées contabeis fornecidas pela
Contabilidade sao muito importantes para que o objetivo da andlise tenha sucesso
pleno, transformando numeros antes com pouca interpretacdo em informacao
necessaria para o conhecimento dos usuarios e relevante diante da tomada de

deciséo.
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2.5 USUARIOS DA ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Os resultados obtidos através da Analise das Demonstracées Contabeis se
destinam a usuarios internos, principalmente como instrumento de decisdes e
externos, pessoas fisicas ou juridicas que possuam algum tipo de relacionamento
com a empresa, geralmente para obtencdo de financiamentos e investimentos. O
que os diferencia, portanto, sdo que possuem diferentes objetivos a serem
alcancados através dessas informacdes, cada usuario procurara detalhes
especificos que Ihe convém melhor obtendo conclusdes préprias e especificas, que
geralmente nunca serdo iguais umas das outras.

Seguem os principais usuarios dessas informagdes cada qual com a sua
finalidade e objetivos especificos:

- Fornecedores: estao voltados para a capacidade de pagamento da empresa,
ou seja, sua liquidez, porém buscam ainda dados sobre a rentabilidade e o
endividamento além de outras informacbdes consideradas importantes para a
concessao do crédito. Para Matarazzo (2010, p.16): “A profundidade da analise do
fornecedor depende da importancia do cliente.”

- Clientes: geralmente as empresas compradoras analisam seus fornecedores
quando possuem uma forte dependéncia no fornecimento ou o mercado oferece um
namero pequeno de fornecedores. Para Matarazzo (2010, p.17): “Em geral ocorre
analise por parte do comprador quando depende de fornecedores que nao possuam
o0 mesmo porte dele ou que possam de alguma forma oferecer riscos.”

- Bancos: bancos comerciais e de investimento sdo os principais usuarios da
analise, segundo Assaf (2010, p.40): “[...] sabe-se que o processo de avaliacdo de
empresas foi desenvolvido, em grande parte, no sistema bancario americano, o qual
procurava relacionar o risco das diversas empresas com suas solicitacbes de
empréstimos.” Buscam a posicao de curto e longo prazo em relacao endividamento,
solvéncia, rentabilidade, entre outros. Para Matarazzo (2010, p.18): “Os bancos
sabem que o grau de endividamento é forte indicador de insolvéncia.”

- Concorrentes: é fundamental comparar a sua situacao econémico-financeira
com a de seus concorrentes, possibilitando a construcdo de indices-padrao
importantes para a auto-avaliacdo da empresa comparando também sua liquidez e
rentabilidade.
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- Governo: necessidade de conhecer a posicao financeira dos diferentes
ramos e setores de atividades para tracar a situagdo econémica do pais. Também é
muito utilizado para concorréncia aberta acompanhando as empresas vencedoras
ao longo dos trabalhos desenvolvidos verificando a capacidade em continuar
fornecendo os trabalhos aos quais se candidatou.

- Administradores: é um instrumento complementar, acompanhando e
avaliando as decisdes financeiras tomadas pela empresa, conseguindo verificar os
resultados obtidos diante das suas politicas de investimento e financiamento. Para
Matarazzo (2010, p.21): “A Analise de Balancos pode servir de guia para o0s
dirigentes”.

A andlise é valiosa, pois proporciona aos seus usuarios informagdes para que
possam avaliar a situacao e a solidez das empresas e baseado nisso possam tomar
suas decisdes.

2.6 A ANALISE PARA AS DECISOES EMPRESARIAIS

Conforme Peleias (2002), ao realizar a gestdo eficaz de seus resultados de
forma continua, a empresa assegura sua sobrevivéncia como sistema econdémico,
além de garantir sua continuidade e crescimento. Assim, a sobrevivéncia de uma
empresa depende da capacidade de a organizagao adaptar-se ao meio ambiente em
que atua, ao importar energia e transforma-la em produtos e servicos que
proporcionem meios para novas entradas.

As necessidades para que um modelo de gestdo seja eficaz se renova
conforme o ambiente em que a empresa esta inserida. Schier (2005, p. 9) cita o
desenvolvimento que criou a necessidade dessa adaptacdo das empresas:

A necessidade de organizacao e utilizacdo de modelos de gestédo por parte
das empresas € decorrente de alguns fenémenos ocorridos de forma muito
dindmica, aonde como principais podemos elencar: o advento da
globalizagdo, abertura de mercado interno para produtos importados,
avangos tecnoldgicos, diminuicdo da margem de lucro e fim da ciranda
financeira, com a estabilizacdo econémica experimentada pelo Brasil ao
longo dos ultimos anos. Todos esses fendmenos em conjunto com uma
administracdo de negécios, as vezes familiar e ndo tao profissional quanto
deveria ser, evidenciam a necessidade de adaptacdo das médias e
pequenas empresas a nova realidade mercadolégica, sob pena de que, se
ndo forem tomadas medidas corretivas e preventivas por parte destas,
havera fatalmente perda de competitividade e tendéncias de
desaparecimento do mercado para quem nao de adequar a tais exigéncias.
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Visando atingir esses objetivos segundo Schmidt (2002) devem reconhecer
que a Contabilidade é um instrumento gerencial importante diante da gestao eficaz
de uma empresa. O processo de gestao visa garantir que as decisdes dos gestores
contribuam para aperfeicoar o desempenho da organizagcdo. Aqui sao contempladas
as etapas de planejamento estratégico e operacional, execucdo e controle,
desenvolvidos de acordo com o0 modelo de gestdo da empresa.

Atualmente as necessidades em relacdo a gestdo empresarial, ja ndo se
limitam somente em se estar presente dentro da empresa resolvendo pequenos
problemas que surgem ao longo do cotidiano empresarial. O melhor modelo de
gestdo empresarial exige que 0 seu gestor esteja conectado com cada
acontecimento da empresa, tendo uma visdo generalizada da mesma, aonde as
decis6es tomadas conduzam a empresa aos resultados efetivamente planejados,
assegurando assim a continuidade da organizagao.

Para Sa (1981, p.18): “As responsabilidades sdo muito grandes, exigindo
bases concretas para que se tomem diretrizes seguras, a analise de balancos,
demonstracdes e pecas contabeis € decisiva para efeitos gerenciais e amplo é o seu
uso.”

Para se ter um bom processo de gestdo aonde se possa proporcionar a
empresa a eficacia organizacional é necessario que se tenha informacdes
oportunas, corretas e confiaveis, com periodicidade necessaria ao auxilio da tomada
de decisao por parte dos gestores da empresa.

A partir dos resultados da Analise das Demonstragbes Contabeis de uma
empresa, pode-se diante dos dados coletados e dos indices calculados, interpreta-
los e reverté-los em prol de melhorias da empresa. Aonde Silva (2008, p. 225) diz:

Os indices financeiros sdo relagdes entre contas ou grupos de contas das
demonstragdes contabeis, que tém por objetivo fornecer-nos informacoes
que nao sado faceis de serem visualizadas de forma direta nas
demonstracoes contabeis.

Porém, para que se possam converter esses dados em informagdes é
necessario interpreta-los de maneira correta transformando ndmeros em

demonstrativos faceis de ser interpretados pelos usuarios. Conforme Franco (1992,
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p.94): “Analisar, portanto, ndo é suficiente, sem que a analise seja completada com a
precisa interpretacdo dos elementos analisados. Essa interpretagcdo decorre da
comparacao entre os componentes de que fazem parte.”

Portanto para que os numeros se tornem informacdes, € necessario que se
comece a avaliar os indices provenientes da analise das demonstracées contabeis,
destacando os principais e 0 que cada um remetera de fonte valida dentro da
organizacao.

Conforme define ludicibus (2010, p. 93):

[...] como todos os quocientes ou grupos de quocientes, perdem em
significacdo se nao forem analisados em conjunto com outros grupos. No
caso especifico, os quocientes de rentabilidade e de atividade tém, ao longo
dos anos, um efeito muito grande sobre os de liquidez. Ja no que se refere
a posicao de endividamento, muitas vezes ela é o foco inicial de uma boa
ou ma situagao de rentabilidade futura. Na verdade, liquidez e rentabilidade
integram uma sobre a outra, levando a uma determinada configuragédo
empresarial.

Para Silva (2008) um administrador precisa avaliar os resultados da sua
gestdo, portanto a analise financeira € uma ferramenta que possibilita visdo
abrangente e detalhada dos resultados alcancados, proporcionando internamente
controle de resultados e se caso necessario modificar tendéncias na vida da
empresa, caso esses administradores sejam os proprietarios da empresa eles

podem efetuar uma auto-avaliagéo.

A gestao e o controle estratégico da empresa pode combinar os indicadores
financeiros com outros indicadores. A analise com base nas demonstracdes
contdbeis avalia o passado. Internamente, a empresa precisa também (e
principalmente) estar voltada para o futuro [...] (SILVA, 2008, p. 27).

Assim, os dados contdbeis sdo transformados em valiosas informacoes,
apontando aos gestores os pontos fortes e fracos da organizagdo. E com base
nesses dados, o administrador tem mais seguranca no momento da tomada de
decisbes, considerando que elas sempre provocam mudancas, sejam elas positivas

ou negativas.
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2.7 O ANALISTA CONTABIL

O analista contabil é o profissional responsavel pelos trabalhos de analise das
demonstracdées contabeis, sendo que para tal qualificacdo é necessario ser uma
pessoa de carater firme, moral irrepreensivel e competéncia indiscutivel, pois é
através da apresentacdo de seus relatérios que os interessados — empresarios,
banqueiros, acionistas, administradores — se dao conta do trabalho realizado e das
informacdes que pode obter. S& (1981, p.15): “O analista precisa, em primeiro lugar,
saber para que, por que e para quem se destina o trabalho.”

Os relatérios de andlise, portanto, devem ser elaborados de forma clara e
sucinta, de acordo com os objetivos tragados, evitando-se o uso de palavras
e expressoes rebuscadas, visando sempre ao melhor entendimento por
parte da pessoa a quem eles se dirigem (BRAGA, 2009, p. 144).

Para Matarazzo (2003) o analista precisa transformar as demonstracbes em
informacdes que permitam concluir se a empresa merece ou nao crédito, se vem
sendo bem ou mal administrada, se tem ou ndo condi¢des de pagar as suas dividas,
se é ou nao lucrativa, se vem evoluindo ou regredindo se é eficiente ou ineficiente,
se ira falir ou se continuara operando, contendo consideracoes finais que nas maos
dos administradores, por exemplo, podem fazer toda a diferenca para a melhoria
futura dentro das organizagoes.

Para ludicibus (2010, p.92): “O uso de quocientes tem como finalidade
principal permitir ao analista extrair tendéncias e comparar os quocientes com

padrbes preestabelecidos”.
2.8 METODOS DE ANALISE
Sao encontrados diversos métodos para efetuar o exame analitico das

demonstracées contabeis, que segundo a sua finalidade terdo maior ou menor

énfase, sempre seguindo os objetivos determinados pelo analista.
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2.8.1 Método das diferengas absolutas

Segundo Braga (2009) este método consiste em comparar duas situacoes,
verificando a diferenca absoluta dos valores monetarios de uma mesma conta ou de
um mesmo grupo, de uma data para outra, portanto essas diferencas sdo os valores
absolutos.

Este método é util na andlise de usos e fontes, sendo que é possivel verificar
os montantes liquidos dos recursos obtidos e aplicados entre duas datas, ou seja, a
posicao financeira no Balango Patrimonial.

2.8.2 Meétodo de percentagens horizontais

Para Braga (2009) através de duas demonstracbes com datas ou periodos
diferentes este método determina a tendéncia dos valores absolutos ou relativos das
grandezas monetarias apurando o percentual de crescimento ou declinio dos valores
de uma mesma conta ou de um mesmo grupo de contas, é necessario fixar uma
demonstracao-padrao, que sera a base para as comparacoes, aonde o qual sera
atribuido o percentual de 100%. Os valores das contas ou grupos das
demonstracdes analisadas em periodos posteriores serdo relacionados com aqueles
correspondentes a demonstracao-padrao estabelecendo o aumento ou a reducéao

em cada conta verificada.

2.8.3 Meétodo de percentagens verticais

Segundo Braga (2009) este método relaciona os valores das contas de cada
grupo com o montante do respectivo grupo, bem como o montante de cada grupo
com o total — do ativo ou do passivo do Balanco Patrimonial; de cada componente
dos custos, das receitas e despesas em relagcdo a ROL quando for analisado o DRE.
Assim, pode-se verificar a composi¢ao percentual de cada conta ou grupo de todos
0s elementos patrimoniais e de resultado.

A apuracao é feita individualmente e assim os percentuais obtidos serao
comparados entre si evidenciando as modificagbes em cada um dos elementos ao

longo do periodo analisado utilizando dados relativos (percentual).
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2.8.4 Meétodo de indices

Verifica o comportamento da empresa através de comparacoes,
estabelecendo uma conexao entre duas ou mais quantidades monetéarias ou fisicas.
Para Braga (2009, p.155): “Permite evidenciar relagdes importantes, principalmente
quando se aplica a comparacao entre varias demonstracées da mesma empresa —
de trés a cinco anos consecutivas”.

Para Matarazzo (2010, p.81): “Um indice € como uma vela acesa em um
quarto escuro.”

E importante que entre as contas e os grupos das demonstragdes financeiras
possa-se evidenciar a situagdo econémica e financeira da empresa, portanto esse é
o papel principal dos indices, fornecerem aos usuarios qual a situacao econdémica e
financeira da empresa, servindo até mesmo como um alerta atraves de constatacoes
negativas que possam gerar melhorias futuras na empresa.

Para uma conclusdo eficiente através dos indices, é analisada a situacao
financeira separadamente da situagcdo econbémica. Os indices que refletem a
situagdo econdmica sdo os indices de rentabilidade e os indices que verificam a
situacao financeira sdo os indices de estrutura de capital e indices de liquidez,

estudados com maior énfase no capitulo seguinte deste estudo.
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3 INDICES
3.1 INDICES DE ESTRUTURA DE CAPITAIS
3.1.1 Conceito

Capitais de terceiros e capitais proprios sdo fontes de recursos para a
empresa e sao diretamente aplicados no Ativo, dito aplicacdo de recursos. Os
indices de estrutura de capital, também conhecidos como indices de endividamento
retratam a posicao relativa do capital proprio em relacdo ao capital de terceiros ou
aos capitais totais.

Sao muito importantes, pois estabelecem o grau de dependéncia da empresa
em relacdo ao capital de terceiros demonstrando a posicao financeira da empresa e
assim quanto maior for essa relacdo menor sera a liberdade de decisdes financeiras.
Para Matarazzo (2010, p.87): “Os indices desse grupo mostram as grandes linhas de

decisdes financeiras, em termos de obtencéo e aplicacao de recursos”.

Dependéncia Financeira=__ PC + PNC
AT

Se analisado com énfase na obtencao de lucro, pode ser vantajoso trabalhar
com o capital de terceiros caso o valor pago seja menor que o lucro conseguido com
a sua aplicacao nos negocios.

Esses indices tém a finalidade de gerar, portanto informacdes que contribuam
dentro da empresa conforme define Silva (2007, p. 109):

Para uso interno da empresa, os indicadores de endividamento sinalizam o
grau de risco acarretado pelos financiamentos. A administragéo financeira
também se preocupa com os niveis de endividamento porque bancos,
fornecedores, clientes e concorrentes também avaliam a solidez financeira
da empresa com base nesses indicadores.
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A estrutura de capitais é composta pelo Passivo e pelo Patriménio Liquido do
balanco patrimonial de uma empresa. Analisando a estrutura do endividamento,
além do conhecimento sobre as contas que a compde, sabera-se 0 prazo a que
foram financiadas, sendo caracterizadas de curto prazo e longo prazo.

3.1.1.1 Passivo

E um dos componentes do balango patrimonial e evidencia toda a obrigacdo
que a empresa tem perante terceiros, € uma obrigacdo exigivel, ou seja, no
momento em que a divida vencer sera exigida a sua liquidacédo. Sua apresentagao é
em ordem decrescente de exigibilidades sendo destacadas em ordem de prioridade
as contas que devem ser pagas mais rapidamente. Segundo a NBC T 19.41 o
Passivo é: “[...] uma obrigacdo atual da entidade como resultado de eventos ja
ocorridos, cuja liquidacao se espera resulte na saida de recursos econémicos”.

Conforme ludicibus (2010, p.36): “O Passivo agrupa contas de acordo com o
seu vencimento, isto é, aquelas contas que serdao liquidadas mais rapidamente
integram um primeiro grupo. Aquelas que serdo pagas num prazo mais longo

formam outro grupo”, originando o Passivo Circulante e o Passivo Nao-Circulante.

3.1.1.1.1 Passivo Circulante

O Passivo Circulante é formado por obrigacbes a curto prazo, ou seja, pagas
dentro de um ano ou um exercicio social da empresa. As principais contas sao:
obrigacées com fornecedores, financeiras, fiscais, trabalhistas, provisdes, além de
outras obrigacdes caracterizadas a curto prazo.

3.1.1.1.2 Passivo Nao-Circulante

O Passivo Nao-Circulante é formado pelas dividas que seréo liquidadas com
prazo superior a um ano. As principais contas sao: financiamentos, empréstimos,

debéntures de longo prazo, tributos, além de outras contas de longo prazo.
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3.1.1.2 Patriménio Liquido

O Patrimbnio Liquido é o valor residual dos ativos depois de deduzidos todos
0S seus passivos, indicando o volume dos recursos proprios da empresa,
pertencente a seus sécios e acionistas.

O Patriménio Liquido para Assaf (2010, p.48): “Identifica os recursos proprios
da empresa, sendo formado pelo capital investido pelos acionistas (ou sécios), mais
os lucros gerados nos exercicios e que foram retidos na empresa (lucros nao
distribuidos)”. E constituido por: Capital Social, Reservas de Capital, Ajustes de
Avaliacdo Patrimonial, Reservas de Lucros, Acbes em Tesouraria e Prejuizos
Acumulados.

A NBC T 19.41 define o PL como: “[...] o valor residual dos ativos da entidade

apds a deducao de todos 0s seus passivos”.
3.1.2 Principais indices de endividamento
3.1.2.1 Composic¢ao do Endividamento (CE)

Este indice traca um perfil da divida que a empresa possui no curto prazo em
relagdo a divida total, verificando a necessidade de se gerarem recursos em curto
prazo para que se possam pagar as obrigacées dentro do prazo estabelecido.

Segue a féormula para o céalculo da composi¢ao de endividamento:

CE = PC
PC + PNC

Matarazzo (2010, p.90) diz:

Uma coisa é ter dividas de curto prazo que precisam ser pagas com 0s
recursos possuidos hoje, mais aqueles gerados a curto prazo (e nés
sabemos as dificuldades em gerar recursos a curto prazo); outra coisa é ter
dividas a longo prazo, pois ai a empresa dispde de tempo para gerar
recursos (normalmente lucro + depreciacao para pagar essas dividas).

Para a Composicdo de Endividamento quanto menor o indice encontrado,

melhor perante a situacdo financeira da empresa, ou seja, quanto menor o valor a
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pagar a curto prazo em relagdo as suas exigibilidades, mais tempo a empresa tera
para obter recursos que quitem seus compromissos a longo prazo melhorando a

situacao financeira da empresa e o seu risco incorrido.

3.1.2.2 Participacao de Capitais de Terceiros (PCT)

Demonstra qual o percentual dos recursos totais da empresa que sao
financiados por terceiros, ou seja, para cada unidade monetaria investida na
empresa através de capital proprio, qual o valor representado por captacdo de
recursos de terceiros. Este indice é composto por dois grandes grupos do balango
patrimonial que é o Passivo Circulante somado ao Passivo Nao-Circulante definindo
o valor do capital de terceiros ou também passivo real e pelo capital préprio da
empresa atraves do Patriménio Liquido.

Para Matarazzo (2003) e Silva (2007) algumas variaveis sdo importantes na
definicdo da capacidade de endividamento:

- Geracao de Recursos: capacidade de gerar recursos para amortizar as
dividas verificando também os indices de rentabilidade.

- Renovacéo: a capacidade de renovacao dos empréstimos esta associada a
capacidade da empresa em gerar recursos € do seu grau de liquidez.

- Liquidez: permite analisar o perfil da divida por aumentar o risco de
insolvéncia. Estudara-se mais a respeito da liquidez no proximo tdpico deste
capitulo.

Segue a féormula para o célculo da participacao de capitais de terceiros:

PCT=_ PC+PNC
PL

Para a Participacdo de Capitais de Terceiros quanto menor o indice
encontrado, melhor perante a situacdo financeira da empresa, ou seja, quanto
menor a participacado de terceiros na empresa, menor serd o endividamento e maior
a sua liberdade para a tomada de decisdes. Caso ocorra o contrario, € o nivel de
endividamento da empresa esteja elevado, constata-se que a dependéncia

financeira perante terceiros restringira a liberdade financeira da empresa.
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3.1.2.3 Imobilizagdo do Patriménio Liquido (IPL)

Demonstra quanto do Patrimbnio Liquido foi investido em prol do Ativo Nao
Circulante exceto o Ativo Realizavel a Longo Prazo, ou seja, para cada unidade
monetaria de capital proprio quanto foi destinado a imobilizagdo no seu Ativo N&o-
Circulante.

Matarazzo (2010, p.93): “Quanto mais a empresa investir no Ativo
Imobilizado, menos recursos préprios sobrardo para o Ativo Circulante e, em
consequéncia, maior serd a dependéncia a capitais de terceiros para o
financiamento do Ativo Circulante.”

O indice é obtido através da seguinte férmula:

IPL=__ANC - ARLP
PL

Para o IPL quanto menor o indice encontrado, melhor perante a situacao
financeira da empresa. Se o indice for menor que um, pode-se constatar que a
empresa ainda possui recursos proprios para financiar o seu Ativo Circulante, ou
seja, ndo esta totalmente centrada no Ativo Nao-Circulante. Caso o indice seja maior
que um, pode-se ver que 0s recursos proprios estdo totalmente concentrados no
Ativo Nao Circulante exceto o Realizavel a Longo Prazo, ndo tendo como financiar o
AC a empresa se torna assim dependente de recursos provenientes de terceiros
para financiar o seu AC.

3.1.2.4 Imobilizacdo dos Recursos Nao Correntes (IRNC)

Demonstra o quanto dos recursos nao correntes da empresa esta aplicado no
Ativo Nao Circulante exceto o Ativo Realizavel a Longo Prazo, ou seja, quanto os
recursos a longo prazo financiam este ativo.
Silva (2007, p.113) diz:

Como os elementos do Ativo Permanente possuem normalmente uma vida
atil muito elastica, pode nao ser viavel a sua aquisicdo com recursos
proprios. Os investimentos no imobilizado preferencialmente devem ser
feitos com recursos captados através de financiamentos de longo prazo [...]



39

Portanto, conforme o que nos diz Silva podemos observar que o prazo de
vencimento da divida tem de ser compativel com a vida util do bem financiado e o
periodo de vencimento das prestacées deve ser suficiente para a empresa gerar
recursos e quitar a divida de longo prazo.

Para o IRNC quanto menor o indice encontrado, melhor perante a situagao
financeira da empresa.

O indice é obtido através da seguinte férmula:

IRNC= ANC - ARPL
PL+PNC

3.2 INDICES DE LIQUIDEZ

3.2.1 Conceito

Os indices de liquidez possuem a finalidade de avaliar a capacidade de
pagamento que a empresa tem diante das suas obrigacées com terceiros mostrando
a base da situagao financeira, ou seja, o objetivo principal do estudo da liquidez é
visualizar o grau de solvéncia verificando a solidez financeira da empresa para

saldar seus compromissos. Para Braga (2009, p.162):

A andlise da liquidez tem o objetivo de avaliar a capacidade de
financiamento da empresa em relacdo a suas exigibilidades. A analise
interna de liquidez constitui-se num dos mais valiosos instrumentos de
controle financeiro, especialmente quando realizada em periodos curtos
(semanais, quinzenais, mensais).

Porém conforme Matarazzo (2010, p.99): “Uma empresa com bons indices de
liquidez tem condicbes de ter boa capacidade de pagar suas dividas, mas nao
estara, obrigatoriamente, pagando suas dividas em dia em funcdo de outras
variaveis como prazo, renovacgao de dividas etc.”

Os indices de liquidez nao sao retirados do fluxo de caixa, sao elaborados a

partir do confronto do ativo circulante com as dividas da empresa.
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3.2.1.1 Ativo

E um dos componentes do balanco patrimonial e evidencia todos os bens e
direitos da empresa avaliaveis através de moeda corrente e que demonstrem
beneficios presentes ou futuros para a organizacdo. Segundo a NBC T 19.41 o Ativo
é: “[...] um recurso controlado pela entidade como resultado de eventos passados e
do qual se espera que beneficios econémicos futuros fluam para a entidade”.

Dentro do Ativo pode-se apresentar dois grandes grupos: Ativo Circulante e
Ativo Nao-Circulante dispostos em ordem decrescente de liquidez.

3.2.1.1.1 Ativo Circulante

Sao as contas consideradas de rotagdo, as que apresentam liquidez imediata
ou que sao convertidas em moeda corrente a curto prazo estdo dispostas no
subgrupo disponivel do AC.

Fazem parte do Ativo Circulante além do Disponivel os seguintes subgrupos:
aplicacées financeiras, valores a receber a curto prazo, estoques, despesas
antecipadas.

3.2.1.2 Ativo Nao-Circulante

Apresenta grupos de baixa liquidez, ou seja, sua transformacao para moeda
corrente é lenta e aqueles que nao se destinam a venda tendo liquidez minima.
Divide-se nos seguintes subgrupos: ativo realizavel a longo prazo,

investimentos, imobilizado, intangivel.
3.2.2 Principais indices de liquidez
3.2.2.1 Liquidez Imediata (LI)

Este indice tem a sua funcédo revelada em seu nome, pois demonstra a
porcentagem que a empresa dispde para saldar as suas dividas a curto prazo
imediatamente ou instantaneamente. Assaf (2010, p.163): “Este quociente é
normalmente baixo pelo pouco interesse das empresas em manter recursos

monetarios em caixa, ativo operacionalmente de reduzida rentabilidade.”
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A LI é determinada a partir da seguinte férmula:

LI = Disponibilidades
PC

Para Silva (2007) os valores do balanco patrimonial verificado tendem a nao
representar a média dos saldos verificados ao longo do exercicio financeiro, assim o
indice é mais eficiente quando analisado em conjunto com o fluxo mensal de caixa
ou utilizado a média dos saldos mensais das contas, contornando situagdes que
possam estar fora do normal as vésperas do levantamento do balanco.

Para LI quando maior for o indice encontrado, melhor para a situacao
financeira da empresa, demonstrando sua capacidade de saldar dividas a curto

prazo.
3.2.2.2 Liquidez Corrente (LC)

Apresenta a relagdo mediante as disponibilidades e as contas conversiveis a
curto prazo em unidade de moeda corrente em contrapartida das suas dividas a
curto prazo, ou seja, quanto a empresa possui no Ativo Circulante para cada
unidade monetaria do Passivo Circulante.

A LC é determinada a partir da seguinte férmula:

LC=_AC
PC

Para LC quanto maior o indice, melhor a situagdo financeira da empresa, pois
0S recursos a curto prazo sdo capazes de saldar as dividas de curto prazo.

3.2.2.3 Liquidez Seca (LS)

Conhecido também como “Teste Acido” (acid test), verifica o quanto a
empresa possui de disponibilidades (dinheiro, depdsitos bancérios a vista e
aplicactes financeiras de liquidez imediata), aplicacdes financeiras a curto prazo e
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duplicatas a receber, para cada unidade monetaria no Passivo Circulante (dividas a
curto prazo). Conforme Braga (2009, p.164): “[...] este indice mede a capacidade da
empresa para pagar suas obrigacées sem ser forcada a vender seus estoques [...]".

Retirando os estoques do numerador, uma grande fonte de incertezas é
eliminada, porém dada a rotatividade dos estoques o indice apresenta uma posicao
conservadora diante da liquidez da empresa.

A LS é determinada a partir da seguinte formula:

LS= __ (AC — Estoques)
PC

Para o LS quanto maior o indice, melhor a situagao financeira da empresa,
pois significa que 0s seus recursos a curto prazo sao capazes de pagar suas dividas
a curto prazo, independente da venda dos estoques.

3.2.2.4 Liquidez Geral (LG)

Quanto a empresa possui no ativo circulante e no ativo realizavel a longo
prazo para cada unidade monetaria de divida total. Para Braga (2009, p.164): “Este
quociente indica a capacidade financeira da empresa para solver todos os
compromissos para com seus credores de curto e longo prazo (passivo).”

A LG é determinada a partir da seguinte férmula:

LG =__ (AC+ARLP)
(PC+PNC)

Para LG quanto maior o indice, melhor a situagao financeira da empresa, pois

significa que os recursos sao capazes de pagar as dividas com terceiros.
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3.3 INDICES DE ROTATIVIDADE

3.3.1 Conceito

Os indices de rotatividade também sao conhecidos como indicadores do ciclo
operacional ou indices de prazos médios.

Sao considerados indices dindmicos, pois 0s prazos possuem grande
importancia na liquidez, no endividamento e na rentabilidade da empresa
determinante para a necessidade de capital de giro. Conforme cita Silva (2010,
p.248): “[...] quanto maior a distancia entre o pagamento e o recebimento, maior sera
a necessidade de recursos da empresa, afetando sua lucratividade, sua liquidez e
seu endividamento.”

Para Assaf (2010, p.171): “Os indicadores da atividade operacional sdo mais
dindmicos e permitem que seja analisado o desempenho operacional da empresa e
suas necessidades de investimento em giro.”

Representam a velocidade com que os elementos patrimoniais se renovam
durante um determinado periodo de tempo, e por sua natureza apresentam

resultados em dias, meses ou fracionarios de um ano.

3.3.2 Principais indices de rotatividade

3.3.2.1 Giro dos Estoques (GE) e Prazo Médio de Estocagem (PME)

Estes indices determinam, através do GE, o indicador de giro dos estoques e
através do PME quantos dias ou meses as mercadorias ou produtos ficam
estocados antes de serem vendidos, verificando a renovagao dos estoques.

Silva (2010, p.249) diz:

O mundo moderno caminha em direcdo a uma administracdo em que os
estoques tenham seu giro rdpido. Provavelmente, a forma como a empresa
vem financiando seus estoques, isto é, com prazo concedido pelo
fornecedor, com recursos proprios ou com endividamento bancario, é uma
questao fundamental para o analista de empresas. Se uma empresa estiver
mantendo estoques elevados e financiando-os com recursos préprios, 0
eventual prejuizo dessa pratica sera de seus proprietarios. Por outro lado,
se a manutencdo de estoques elevados ocorrer a custa de empréstimos
bancarios, além dos custo elevado dos recursos, ha uma certa tendéncia de
essas pratica elevar o risco financeiro da empresa.
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O GE é calculado a partir da seguinte férmula, tendo como denominador o
saldo médio dos estoques, calculado através da soma do saldo inicial mais saldo
final do estoque e dividindo o resultado por dois, do periodo que se deseja analisar.
Na impossibilidade de se calcular o saldo médio dos estoques, € admissivel o
célculo utilizando somente os estoques finais do periodo que estiver sendo
analisado. O mesmo raciocinio deve ser visado para o célculo do giro de

fornecedores e de contas a receber demonstrados adiante.

GE = CPV
Saldo médio dos estoques

Quanto maior o indice do GE encontrado melhor, significando menor prazo
em dias, como demonstra a formula acima.

O PME em dias é calculado a partir da seguinte formula:

PME = Saldo médio dos estoques
CPV/365 dias

Quanto menor o tempo encontrado, melhor sera a situagao financeira da
empresa, porém para uma analise mais eficiente o PME deve ser verificado junto

com os indices que apresentados nos proximos topicos;

3.3.2.2 Giro de Fornecedores (GF) e Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores
(PMPF)

Por sua vez, o prazo médio de pagamento a fornecedores determina quantos
dias em média a empresa demora para quitar suas dividas junto aos seus
fornecedores.

O PMPF é calculado a partir da seguinte formula:

PMPF = Saldo médio de fornecedores

Compras a prazo/365 dias
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O GF é calculado a partir da seguinte férmula, verificando sempre o saldo de
contas a pagar inicial e o saldo de contas a pagar final junto aos fornecedores do

periodo analisado.

GF= Compras a prazo

Saldo médio dos fornecedores

E importante manter o prazo de rotagdo de contas a pagar junto aos
fornecedores maior do que o prazo médio de rotacdo das contas a receber que se
verificard no proximo topico deste capitulo. Conforme Silva (2007, p. 102): “[...] o
prazo médio para pagamento das compras devera ser superior aos prazos
concedidos aos clientes, de forma a permitir a manutencao de um adequado nivel de

liquidez.”

3.3.2.3 Giro das Contas a Receber (GCR) e Prazo Médio de Recebimento de
Contas a Receber (PMCR)

O PMCR verifica qual a média de dias que a empresa demora a receber os
valores relativos as suas vendas, considerando fatores como o prazo concedido aos

clientes para pagamento e o montante de vendas a prazo. Silva (2007, p. 102) diz:

Quanto maior o prazo de recebimento pior sera para a empresa, porém uma
andlise completa deve ser feita observando também o prazo de rotacdo dos
estoques e de pagamento das compras, sendo que a qualidade das
duplicatas a receber também interfere diretamente na avaliacdo deste
indicador. O estudo do Prazo Médio de Recebimento de Vendas permitira
ainda avaliar a politica de concessao de créditos e a eficiéncia do setor de
cobranca.

O PMCR é calculado a partir da seguinte formula:

PMCR= Saldo médio de contas a receber

Vendas a prazo/365 dias
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O GCR é calculado a partir da seguinte formula, verificando sempre o saldo
de contas a receber inicial e o saldo de contas a receber final do periodo que se
deseja analisar.

GCR= Vendas a prazo

Saldo médio de contas a receber

O ideal é que o tempo em dias da rotacdo de contas a receber esteja menor
do que o da rotacdo de contas a pagar junto aos fornecedores, indicando uma boa
politica financeira e um nivel adequado de liquidez.

3.4 INDICES DE RENTABILIDADE
3.4.1 Conceito

Ao contrario do que trataram os indices de endividamento e de liquidez que
demonstram a posi¢cdo financeira da empresa, os indices de rentabilidade ou
também conhecidos como de lucratividade e retorno sobre o investimento
determinam a situacdo econ6mica da empresa concentrando a atencao na geracao
de resultados, Savytzky (2007, p.79) diz: “Pode-se dizer que o lucro é o alimento da
empresa e que, sem ele, ela ndo sobrevive.”

E possivel determinar qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja,
quanto renderam os investimentos, e assim qual o grau de sucesso econémico da

empresa. Pode-se definir conforme Savytzky (2007, p.79):

O indice de rentabilidade refere-se ao lucro gerado pela empresa e é de
interesse de seus sdcios, que por ele verificam a remuneracdo do capital
aplicado, e de terceiros, como os Bancos e Fornecedores, que medem a
capacidade de pagamento das dividas assumidas pela empresa. A empresa
que apresenta baixa rentabilidade compromete a sua capacidade de
pagamento e a tendéncia é de seu definhamento.

De uma maneira geral esses indices relatam a eficiéncia e rentabilidade da
empresa, diante do seu potencial de vendas, sua habilidade de gerar resultados e

evolucéo das despesas.
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Segundo Marion (2002) para comparar-se o lucro com o Ativo, ou o lucro com
o PL temos que considerar que € importante que o numerador seja coerente com o
denominador, ou seja, se utilizar-se o Lucro Liquido no numerador o Ativo Total sera
o denominador. Se utilizar-se o Lucro Operacional no numerador o Ativo Operacional

sera o denominador, e assim sucessivamente.
3.4.1.1 Lucro ou Prejuizo Liquido do Exercicio

E o resultado final do exercicio. Caso positivo é o lucro liquido do exercicio.
Caso negativo, prejuizo liquido do exercicio, que sera obrigatoriamente compensado

com as reservas de lucro e a reserva legal.
3.4.1.2 Lucro ou Prejuizo Operacional

E a diferenca entre o lucro ou prejuizo bruto e as despesas operacionais.
Caso o lucro seja superior ao montante das despesas operacionais, tera-se lucro

operacional, caso ocorra o0 contrario, tera-se prejuizo operacional.
3.4.1.3 Lucro ou Prejuizo Bruto

E a diferenca entre a receita operacional liquida e os custos operacionais da
receita. Tera-se lucro bruto quando a receita for maior que o custo, caso ocorra o

contrario e o custo for maior que a receita tera-se prejuizo bruto.
3.4.2 Principais indices de rentabilidade
3.4.2.1 Giro do Ativo (GA)

Também conhecido como indice de rotatividade é considerado um dos
principais indices geradores da rentabilidade, estabelecendo a relagcdo entre as
vendas do periodo e os investimentos totais efetuados na empresa, ou seja, quanto
a empresa vendeu para cada unidade monetaria de investimento total.

A GA determina quantas vezes a empresa consegue transformar o seu ativo

em vendas.
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Para Matarazzo (2010, p.111): “O sucesso de uma empresa depende em
primeiro lugar de um volume de vendas adequado. O volume de vendas tem relagao
direta com o montante de investimentos.”

A GA é determinada a partir do calculo da seguinte férmula:

GA=__ ROL
AT

Para GA, quanto maior o indice melhor para a situagdo econbémica da
empresa, pois quanto maior forem as vendas mais recursos proprios estardo

disponiveis para investir no Ativo da empresa.

3.4.2.2 Margem Liquida (ML)

Também conhecida como Retorno sobre as Vendas, é uma comparacao entre
o Lucro Liquido (LL) em relagdo as Vendas Liquidas, fornecendo o percentual de
lucro que a empresa estd obtendo em relagdo ao seu faturamento. Conforme
Savytzky (2007, p.81):

Apesar das limitaces de interpretacdo que se tem quanto aos indices de
rentabilidade sobre vendas, convém que sejam incluidos entre os indices
bésicos, porque, se ndo definem uma situagédo, alertam para eventual
necessidade de exame detalhado e demonstram a evolugao do lucro liquido
em relagdo as vendas.

A ML é calculada a partir da seguinte formula:

ML=_ LL
ROL

Para ML quanto maior o indice melhor para a situacdo econbémica da
empresa, pois significa que as vendas efetuadas obtiveram lucro elevado, pois é
calculado quanto lucro a empresa obtém para cada unidade monetaria vendida.
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3.4.2.3 Retorno do Ativo (RA)

Também conhecido como Retorno sobre o Investimento, é considerado o
mais importante indice individual da anélise de balancgos.

Pode-se verificar através do RA quanto a empresa obtém de lucro para cada
unidade monetaria de investimento na empresa, ou seja, demonstra quanto a
empresa obteve de Lucro Liquido em relagdo ao Ativo. Para Matarazzo (2010,
p.114) a RA é: “[...] uma medida da capacidade da empresa em gerar lucro liquido e
assim poder capitalizar-se. E ainda uma medida do desempenho comparativo da
empresa ano a ano.”

A RA é calculada a partir da seguinte formula:

RA=_LL
AT

Para RA quanto maior o indice encontrado, melhor, pois quanto maior for o
lucro maior podera ser o investimento da empresa no Ativo.

Com base no que diz Silva (2010) o Retorno sobre o Investimento pode ser
demonstrado a partir da integracéo entre os indices de atividade (giro do ativo) e a
lucratividade liquida (margem liquida) através do chamado Método Du Pont ou
Sistema Du Pont de Analise Financeira, que de forma sistematica determina a
lucratividade do investimento.

A férmula Du Pont determina a RA como segue a férmula:

RA = GA x ML

Sabendo que o RA além de ser determinado pelo confronto entre o Lucro
Liquido e o total do Ativo, também pode ser calculado através do Giro do Ativo
multiplicado pela Margem Liquida, examinando com mais detalhes os fatores
geradores dos componentes do calculo da RA. Observando o GA verifica-se 0 que
ocorreu com a ROL e o AT e analisando a ML, estuda-se a evolucao tanto da ROL
quanto dos custos e despesas que afetaram a formacao do Lucro Liquido. Como
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consequéncia, podem ser tomadas medidas de melhoria dos varios elementos que
determinam o RA, melhorando assim tanto o desempenho total quanto o
desempenho proéprio.

3.4.2.4 Rentabilidade do Patriménio Liquido (RPL)

Também conhecida como Retorno sobre o Patriménio ou Retorno do Capital
Proprio demonstra qual a taxa de rendimento dos recursos proprios, ou seja, qual o
retorno que o0s soOcios estdo obtendo em relacdo aos investimentos feitos na
empresa.

Pode-se verificar através da RPL quanto lucro obtiveram os proprietarios
(investidores) para cada unidade monetaria investida de capitais proprios.

A RPL é calculada através da seguinte formula:

RPL=__ LL
PL

Para RPL quanto maior o indice encontrado, melhor, pois demonstra qual foi
o lucro obtido em relagédo aos capitais préprios investidos na empresa.
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4 ESTUDO DE CASO NA EMPRESATERRASUL VINHOS FINOS LTDA

O objetivo deste capitulo € demonstrar a situagdo financeira da empresa
através da aplicagdo dos indices estudados no capitulo anterior, sobre o balango
patrimonial e a demonstracao do resultado do exercicio dos anos de 2009 e 2010.

Assim sera possivel efetuar um comparativo entre os mesmos, gerando

informagdes que contribuam para melhorias na empresa.

4.1 CONTEXTUALIZAGAO DA EMPRESA

4.1.1 Histdrico

A Terrasul Vinhos Finos, antiga Vinicola Isabela, foi criada em 1996, a partir
do investimento dos sécios e endlogos Paulo Roberto Tonet e Volmar José
Salvador, a principio produzindo vinhos comuns que eram vendidos a granel para

outras empresas.

Figura 1: Terrasul Vinhos Finos Ltda.
Fonte: Arquivo da empresa.

Em 1998 a empresa adquiriu uma antiga propriedade de 300 hectares da
Vinicola Riograndense, em Pinheiro Machado, regiao da Serra do Sudeste do Rio
Grande do Sul, denominada hoje Vinhedos S&o Felicio Ltda., inicialmente com 65
hectares destinados ao plantio de uvas finas.
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Figura 2: Vinhedos San Felicio Ltda.
Fonte: Arquivo da empresa.

Ali comecgaram a produgao da linha de vinhos finos e espumantes da Terrasul
que em 2004 langou seus primeiros lotes e que perduram até 0 momento com bom
reconhecimento no ramo. Hoje, a propriedade conta com 75 hectares de uvas finas,
entre elas variedades como o Malvasia de Candia, Merlot, Cabernet Sauvignon,
Chardonnay, Sauvignon Blanc, Cabernet Franc, Riesling Itdlico, entre outras
variedades, sendo que boa parte de sua producao é trazida para Flores da Cunha
para a elaboragéo dos vinhos finos, e outra parte é vendida através de uma parceria

para uma empresa do ramo vinicola de Bento Gongalves.

4.1.2 Produtos

Atualmente, a vinicola produz vinhos comuns derivados de uvas de castas
americanas adquiridas de produtores da regido da Serra Gaucha e vinhos finos
provenientes de uvas viniferas da propriedade de Pinheiro Machado.

Os vinhos finos e espumantes possuem uma linha restrita de produtos, com
procura e saida satisfatéria, sendo eles: Moscatel Garrafa de 750 ml, Brut Garrafa de
750 ml, Cabernet Sauvignon Garrafa de 750 ml, Garrafao de 2L e Bag de 5L,
Malvasia de Céandia Garrafa de 750 ml, Garrafao de 2L e de 4,6L, Bag Merlot de 5L
e Casa Milano 4,6 Litros (vinho comum).
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CABERNET SAUY IGNON

Figura 3: Embalagem Bag in Box 5 Litros.
Fonte: Arquivo da empresa.

TERRASUL
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Figura 4: Garrafas de 750 ml.
Fonte: Arquivo da empresa.

Uvas de Pinheiro Machado
IHRNOSON

TERRASUL

. CABERNET ALV

Figura 5: Garrafoes de 2 Litros.
Fonte: Arquivo da empresa.
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4.1.3 Fornecedores

A empresa adquire a maior parte de sua matéria-prima de uvas americanas
entre fevereiro e marco de cada ano quando acontece a safra da uva, sendo que
seus principais fornecedores sdo pessoas fisicas produtoras de uvas, também
chamados de produtores rurais.

Empresas que revendem aclucar e empresas que fornecem produtos
enolégicos também sao fornecedores significativos da Terrasul Vinhos Finos.

4.1.4 Clientes

A destinacéo dos vinhos comuns tem sido feita exclusivamente a granel, para
empresas em todo o Brasil, que revendem o vinho ou para elaboracao de produtos
derivados, como sangrias, vermutes e coquetéis.

Os vinhos finos e espumantes sdo vendidos para casas especializadas e
restaurantes em todo o Brasil, bem como para pessoas fisicas de Flores da Cunha e

regiao, fiéis aos produtos.

4.2 BALANCO E DRE DOS EXERCICIOS 2009 E 2010.

Para elaboragdo do estudo préatico aplicando a teoria exposta, estao
demonstrados a seguir, 0s balancos patrimoniais € os demonstrativos do resultado
dos exercicios de 2009 e 2010 com os célculos das analises vertical e horizontal que
serao a base das consideracdes desenvolvidas neste capitulo.
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TERRASUL VINHOS FINOS LTDA
BALANCO PATRIMONIAL
31/12/2009 AV %% 31/12/2010 AV %% AH %
CONTAS RS RS

ATIVO 1.883.884,93 100,00 | 1.933.695,50 100,00 2,64
ATIVO CIRCULANTE 1.132.023,42 60,00 | 1.155.839,99 59,77 2,10
DISPONIBILIDADES 171.942,72 9,13 94.413,05 4,88 45,09
Caixa 121.070,42 6,43 349,75 0,02 99,71
Bancos 50.872,30 2,70 94.063,30 4,86 84,90
CLIENTES 436.392,99 23,16 309.760,58 16,02 29,02
OUTROS CREDITOS GOg, 89 0,03 51.457,80 2,606 85,02

Adiantamento a fornecedores - - 3.658,97 0,19 -
Adiantamento a funcionarios 126,31 0,01 1.491,92 0,08 11,81
Impostos a recuperar 472,58 0,03 46.306,91 2,39 97,99
ESTOQUES 523.088,82 21,77 700.208,56 36,21 33,86
ATIVO NAO-CIRCULANTE 751.861,51 39,91 777.855,51 40,23 3,46
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 5.500,00 0,29 2.500,00 0,13 54,55
INVESTIMENTOS 6.000,00 0,32 7.000,00 0,36 16,67
IMOBILIZADO 633.929,74 33,65 762.793,46 39,45 20,33

DIFERIDO 106.431,77 5,05 - - -

INTANGIVEL - - 5.562,05 0,29 -
PASSIVO 1.883.884,03 100,00 | 1.933.695,50 100,00 2,64
PASSIVO CIRCULANTE 1.144.240,45 60,74 | 1.046.459,74 54,12 8,55
Fornecedores 398.221,32 21,14 486.623,73 25,17 22,20
Obrigagtes tributérias a pagar 136.522,22 7.25 105.316,33 5,45 22,86
Obrigagbes trabalhistas a pagar 26.994,34 1,43 13.529,05 0,70 49,88
Provisdes 8.703,42 0,47 10.676,45 0,55 21,83

Outras contas a pagar 223,00 0,01 223,00 0,01 -
QOutras obrigagdes a pagar 194.862,07 10,34 87.908,83 4.55 54,89

Cheque especial 18.379,85 0,98 - - -
Empréstimos a curto prazo 373.537,61 19,83 342.182,35 17,70 8,39
PASSIVO NAO-CIRCULANTE 75.182,28 3,99 45.513,00 2,35 39,46
Empréstimos a longo prazo 72.000,00 3,82 45.513,09 2,35 36,79

Parcelamento a longo prazo 3.182,28 0,17 - - -
PATRIMONIO Liﬂ,UIDﬂ' 664.462,20 35,27 841.722,67 43,53 26,68

Capital social 300.000,00 15,92 300.000,00 15,51 -
Reserva de lucros 364.402,20 19,35 541.722.67 28,01 48,04

Quadro 1: Balango Patrimonial e Analise Vertical - Horizontal 2009 e 2010.

Fonte: Elaborado pela autora.
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TERRASUL VINHOS FINOS LTDA
DEMGNSTHA[;ED DO RESULTADO DO EXERCICIO
31/12/2009 AV % 31/12/2010 AV % AH%
CONTAS RS RS

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 2.360.633,08 2.690.781,97
DEDU(}E}ES DA RECEITA BRUTA - 516.010,10 - 521.406,53
{-) Devolucdo de Vendas - 10.765,19 - 7.837,78
{-) Impostos s/ vendas - 505.244,91 - 513.568,75
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.844.623,58 100,00 | 2.169.375,44 100,00 17,61
(-} CUSTO MERCADORIAS WENDIDAS - FT7.A98,05 42,15 |- 1.531.076,50 70,58 96,92
LUCRO BRUTO 1.067.125,53 57,83 038.208,94 29,42 |- 40,19
DESPESAS OPERACIONAIS - 300.021,74 21,14 (- 460.588,47 21,23 18,09
(-} Despesas com Vendas - 43.864,07 2,38 |- 20.284,36 0,93 |- 53,80
(-) Despesas Administrativas - 145.429,44 7.88 |- 200.502,40 9,24 37.87
{-) Despesas Tributarias - 11.488,08 0,62 |- 18.440,42 0,85 60,52
{+)Receitas Financeiras 4.704,96 0,26 2.762,76 0,13 (- 41,28
{-) Despesas Financeiras - 96.641,63 5,24 |- 111.153.62 5,12 15,02
{-) Demais Despesas Operacionais - 97.303,48 5,28 |- 112.989,93 5,21 16,12
RESULTADO OPERACIONAL LiQUIDI‘.} 677.103,79 36,71 177.710,47 819 [- 73,75
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS - - - - -
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS - - 1.750,00 0,08 -
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 11.299,81 0,61 - - -
RESULTADO ANTES DO IR 688.403,60 37,32 179.460,47 827 - 7393
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 688.403,60 37,32 179.460,47 827 - 7393

Quadro 2: DRE e Analise Vertical — Horizontal 2009 e 2010.

Fonte: Elaborado pela autora.

4.3 ANALISE HORIZONTAL E VERTICAL

No Ativo da empresa Terrasul Vinhos Finos de 2010 pode-se verificar um
aumento significativo na conta de Disponibilidades Bancarias, com crescimento de
84,90%, sendo que a conta de Cheque Especial ndo tem mais saldo em 2010. Outro
fator relevante € o notavel valor dos Impostos a Recuperar que cresceram 97,99%
em relacdo ao ano de 2009. Valores significativos que também cresceram sao
destacados nos Estoques em 33,86% como se confirma pelo crescimento da analise
vertical de 27,77% em 2009 para 36,21% em 2010, no Imobilizado em 20,33% € na
AV 33,65% em 2009 para 39,45% em 2010.

Porém em contrapartida a este crescimento tém-se as contas que reduziram
seu valor significativamente, contribuindo para que o crescimento do Ativo fosse
somente de 2,64% de 2009 para 2010, apesar do destaque das contas citadas

acima. O Caixa diminuiu drasticamente em 99,71% afetando as Disponibilidades
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com uma reducgao de 45,09%, em 2009 o Caixa tinha saldo de R$ 121.070,42 e em
2010 apresentou R$ 349,75 como saldo final. Podemos enfatizar que o Ativo
Realizavel a Longo Prazo diminuiu em 54, 55% seguido do crédito com Clientes a
Receber em 29,02%, conforme confirmado pela AV de 23,16% em 2009 caiu para
16,02% em 2010.

No Passivo pode-se verificar o0 crescimento das obrigacbes com
Fornecedores em 22,20% em 2010. Analisando outras contas encontra-se uma
reducdo significativa de Outras Contas a Pagar, que em 2009 apresentava R$
194.862,07 de obrigacdes a serem pagas e que em 2010 apresentou R$ 87.908,83,
seguida as Obrigacbes Trabalhistas reduzidas em 49,88% e das Obrigacdes
Tributarias em 22,86%. Os Empréstimo a Curto Prazo tiveram uma redugao de saldo
em 8,39% e os Empréstimos a Longo Prazo reduziram em 36,79% verificando a
capacidade da empresa em quitar suas dividas com as instituicoes financeiras.

O Patriménio Liquido que fornecia 35,27% dos recursos em 2009 cresceu
para 43,53% devido ao aumento na conta de Reservas de Lucros em 48,64%,
conforme AV de 19,35% em 2009 para 28,01% em 2010.

A Receita Operacional Liquida da empresa Terrasul Vinhos em 2009 era R$
1.844.623,58 e em 2010 passou a ser R$ 2.169.375,44, tendo uma expansio de
17,61%. Porém o CPV aumentou 96.92%, passando de R$ 777.498,05 em 2009
para R$ 1.531.076,50 em 2010, tendo quase duplicado seu valor em relacdo ao ano
passado, isso ocorreu devido a compra de matéria-prima, que em 2009 foi de R$
859.767,93 e em 2010 esse valor quase duplicou acompanhando o CPV sendo R$
1.704,569,48. A compra de matéria-prima cresceu, pois a safra da uva nao teve uma
boa qualidade perante o grau da uva, influenciando a compra de acucar e a compra
de mais quilos de uva para que se pudesse produzir um vinho com bom padréao de
qualidade. A empresa também teve que comprar vinhos de terceiros para revender
aos seus clientes, com uma pequena margem de lucro, pois exigiam um padrao de
vinho superior.

Devido ao aumento relevante no CPV o Lucro Bruto da empresa diminuiu
40,19%.

Nas Despesas Operacionais que aumentaram 18,09% verifica-se uma
reducao significativa de 53,80% nas Despesas com Vendas, conforme a analise
vertical de 2,38% em 2009 caiu para 0,93% em 2010.
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Todas as outras Despesas Operacionais cresceram no ano de 2010,
destacando as Despesas Tributarias com aumento de 60,52% e as Despesas
Administrativas em 37,87% que conforme a analise vertical passou de 7,88% em
2009 para 9,24% em 2010.

O Resultado Operacional Liquido teve uma queda evidente, pode-se
identificar como maior causa o grande aumento que o CPV sofreu no ano de 2010,
pois em 2009 a ROL era de R$ 677.103,79 e em 2010 foi para R$ 179.460,47, uma
diferenca de R$ 497.643,32, uma queda de 73,75%. O mesmo fator deve ser
considerado ao analisarmos o Lucro Liquido do Exercicio que manteve uma queda
estavel em relacdo a ROL, com 73,93% de diminuicdo no resultado do exercicio de
2010.

4.4 ANALISE DOS iNDICES DE ENDIVIDAMENTO

INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO
INDICADORES INTERPRE[A[;EG 2009 2010
Dependéncia Financeira (DF) Quanto menor, melhor. | 0,6473 0,5647
Composicdo do Endividamento (CE) CQuanto menor, melhor. | 0,9383 0,9583
Participacdo de Capitais de Terceiros [PCT) Quanto menor, melhor. | 1,8352 1,2973
Imobilizagdo do Patriménio Liquido (1PL) CQuanto menor, melhor. | 1,1233 0,9212
Imohilizacdo dos Recursos Nao Correntes {IRﬁC} Quanto menor, melhor, | 1,0091 0,8739

Quadro 3: Analise dos indices de Endividamento 2009 e 2010.
Fonte: Elaborado pela autora.

4.4.1 Dependéncia financeira (DF)

Pode-se verificar que a dependéncia perante o capital de terceiros se tornou

menor no ano de 2010 com 56,47% melhorando a situacao financeira da empresa

em relacdo ao ano de 2009 quando este indice foi de 64,73%.

Pode-se verificar que em 2010 ocorreu uma queda nos empréstimos de curto

e longo prazo diminuindo a dependéncia financeira para com terceiros.
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4.4.2 Composicdo do endividamento (CE)

A proporcdo das dividas a curto prazo em relagdo as dividas totais da
empresa apresenta que 93,83% da divida total da empresa em 2009 esta
representado por dividas a curto prazo e em 2010 este valor reflete em 95,83% de
dividas concentradas no curto prazo, um pouco pior portanto em 2010.

Para cada R$ unidade monetéria de dividas totais R$ 0, 9383 em 2009 e R$
0, 9583 em 2010 equivalem a dividas no curto prazo.

Este aumento na concentracao de dividas a curto prazo pode ser justificada
pela diminuicdo significativa nos empréstimos a longo prazo em 36,79% contra
8,39% no curto prazo e a uma concentracdo maior na conta de obrigacdes a pagar
junto a fornecedores.

E possivel afirmar a preferéncia por capitais de curto prazo, porém a situacdo
pode gerar riscos elevados, considerando que o0s prazos para pagamento das
dividas sdo menores, desencadeando certa pressdo para que se gerem recursos
capazes de liquidar essas dividas.

4.4.3 Participacao de capital de terceiros (PCT)

O PCT da empresa no ano de 2009 é de R$ 1,84 para cada unidade
monetaria do Patriménio Liquido. Ja em 2010 ocorreu uma melhora neste indice
verificando R$ 1,30 em relacdo ao capital préprio.

De forma geral em ambos os anos este indice demonstra que o capital de
terceiros € utilizado com maior proporcao do que o capital préprio, principalmente a

curto prazo.
4.4.4 Imobilizacdo do patriménio liquido (IPL)

Demonstra quanto do Ativo Imobilizado € financiado pelo capital préprio da
empresa, ressaltando o grau de dependéncia perante recursos de terceiros.

Em 2009 para cada unidade monetaria de capital préprio R$ 1,12 foi para
financiar o Ativo Imobilizado. Em 2010 foi utilizado R$ 0,92.

Pode-se verificar que no ano de 2009 a empresa concentra todo seu capital

préprio em imobilizacbes impossibilitando o financiamento do Ativo Circulante,
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demonstrando, portanto, a sua total dependéncia financeira perante recursos de
terceiros.

Porém no ano de 2010 esta situagcdo melhora um pouco, ainda que o indice
esteja elevado. A empresa ja ndo concentra todo o seu capital proprio para
imobiliza¢des possibilitando o financiamento em torno de 8% das atividades no Ativo

Circulante.
4.4.5 Imobilizacdo dos recursos ndo correntes (IRNC)

Esse quociente segue a mesma linha de raciocinio do IPL, sendo a diferenca
a utilizacdo do Passivo Nao-Circulante no calculo.

Demonstra que para cada unidade monetaria do seu Patriménio Liquido e
Passivo Nao Circulante, em 2009 R$ 1,009 e em 2010 R$ 0, 8739 sdo destinados a
financiar o Ativo Imobilizado da empresa. Da mesma forma que no IPL o ano de

2010 apresentou melhor resultado, para o IRNC esta tendéncia se manteve.

4.5 ANALISE DOS iNDICES DE LIQUIDEZ

INDICADORES DE LIQUIDEZ
INDICADORES INTEHPHE[AQEG 2009 2010
Liquidez Imediata (LI} Quanto maior, melhaor. 0,1503 0,0902
Ligquidez Corrente (LC) Quanto maior, melhor. 0,9893 1,1045
Liquidez Seca (LS) Quanto maior, melhaor. 0,5322| 04354
Liquidez Geral (LG) Quanto maior, melhor. 0,9328 1,0608

Quadro 4: Analise dos indices de Liquidez 2009 e 2010.
Fonte: Elaborado pela autora.

4.5.1 Liquidez imediata (LI)

A empresa apresenta para cada unidade monetaria de dividas a curto prazo
R$ 0,15 em 2009 e R$ 0,09 em 2010 de recursos imediatos para quitar suas dividas.
O resultado demonstrou indices baixos, mas dentro da média que se espera para
este indicador.

Este indice verifica a relagdo das disponibilidades que s&o recursos

facilmente convertidos em dinheiro com as dividas do curto prazo, de até um ano.
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Por isso este indice pode ficar entre 0,10 e 0,20, afinal nenhuma empresa mantém

muito dinheiro em caixa para saldas suas obrigacdes correntes.

4.5.2 Liquidez corrente (LC)

Para cada unidade monetaria de divida de curto prazo a empresa dispée em
2009 de R$ 0,98 e em 2010 de R$ 1,10 de recursos préprios a curto prazo para
pagar suas obrigacoes.

A empresa apresentou em 2010 uma melhora, com um aumento de R$ 0,12
em seu indice de liquidez corrente em relacdo ao ano de 2009, o que demonstra

favoravel capacidade de pagamento.

4.5.3 Liquidez seca (LS)

O indice de liquidez seca é muito semelhante ao indice de liquidez corrente, a
unica diferenca é que no calculo da LS € excluido o valor total dos estoques, afinal
nem sempre os estoques sado convertidos imediatamente em dinheiro.

Assim, a capacidade da empresa em pagar suas obrigacdées de curto prazo
com recursos proprios a curto prazo exceto os estoques é em 2009 R$ 0,53 para
cada unidade monetaria de divida e em 2010 R$ 0,43.

Considerando os resultados obtidos em ambos os anos fica evidente que a
empresa depende da venda dos seus estoques para quitar suas obrigagdes

assumidas com terceiros.

4.5.4 Ligquidez geral (LG)

Para cada unidade monetaria de divida a curto e a longo prazo, a empresa
Terrasul apresenta em 2009 R$ 0,93 e em 2010 R$ 1,06 de recursos para pagar
essas dividas. Em ambos os anos pode-se verificar favoravel capacidade financeira
da empresa, demonstrando que sera possivel honrar com os compromissos
assumidos perante terceiros e enfatizando que os investimentos sdo superiores as

dividas de curto e de longo prazo assumidos pela empresa nos anos analisados.
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INDICADORES DE RENTABILIDADE
INDICADORES INTEHPHE[AQEG 2009 2010
Giro do Ativo [GA) Quanto maior, melhor. 0,9792 1,1219
Margem Liquida (ML) Quanto maior, melhor. 0,3732 0,0827
Rentabilidade do Ativo [RA) Quanto maior, melhor. 0,3654 0,0923
Rentabilidade do Patrimdnio Liguido (RPL) Quanto maior, melhor. 1,03681 0,2132

Quadro 5: Analise dos indices de Rentabilidade 2009 e 2010.
Fonte: Elaborado pela autora.

4.6.1 Giro do ativo (GA)

O GA demonstra que para cada cem unidades monetarias de investimentos
realizados no Ativo Total, a empresa Terrasul Vinhos vendeu em 2009 R$ 97,92 e
em 2010 R$ 112,19. Conforme os resultados obtidos, verifica-se que o ano de 2010
apresenta melhor resultado, aonde as vendas superaram o0s investimentos
verificando assim a eficiéncia com que sao utilizados os recursos aplicados na

empresa.

4.6.2 Margem liquida (ML)

A ML demonstra o lucro que a empresa esta tendo em relacdo ao seu
faturamento. A empresa apresenta resultados positivos sobre as vendas efetuadas
em ambos os periodos analisados, sendo que em 2009, para cada cem unidades
monetdrias de vendas foi obtido R$ 37,32 de lucro. Em 2010 verifica-se uma queda
significativa no lucro, apresentando R$ 8,27. Esta grande diferenga ocorreu
principalmente pelo aumento no Custo das Mercadorias Vendidas que em 2009 era
de R$ 777.498,05 e em 2010 R$ 1.531.076,50, aumento significativo de 96,92%

conforme a analise horizontal.

4.6.3 Rentabilidade do ativo (RA)

O RA verifica a lucratividade da empresa em relagdo aos investimentos feitos
no Ativo Total. Para cada cem unidades monetarias de investimentos, a empresa
obteve de lucro sobre os mesmos em 2009 R$ 36,54 e em 2010 R$ 9,28. Assim o
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lucro liquido do exercicio representa em 2009 36,54% dos investimentos feitos no
Ativo Total da empresa e em 2010 9,28%. O ano de 2010 apresenta menor
rentabilidade, pois o Lucro Liquido do Exercicio diminuiu significativamente em
relacdo ao ano de 2009, como ja informado no tépico precedente.

Ja que a lucratividade decaiu quatro vezes em relagdo a 2009, a Terrasul
Vinhos Finos ira demorar aproximadamente 11 anos (100% / 9,28%) para recuperar

os investimentos feitos no Ativo da empresa com base na rentabilidade de 2010.

4.6.4 Rentabilidade do patriménio liquido (RPL)

O RPL verifica qual foi o retorno para os sécios a partir dos investimentos
feitos na empresa, ou seja, qual o retorno sobre os capitais proprios representados
pelo Patriménio Liquido. Analisando os resultados obtidos a empresa Terrasul
Vinhos apresentou um indice de rentabilidade de 103,60% em 2009 e em 2010 de
21,32%. O decréscimo de um ano para o outro ocorreu pela grande reducado do
Lucro Liquido do Exercicio, ja citado em outros topicos deste capitulo.

4.7 ANALISE DOS INDICES DE ROTAGCAO E PRAZO MEDIO

INDICADORES DE ROTATIVIDADE
INDICADORES INTERPREI'AI;EG 2009 2010
Giro dos Estoques (GE) Quanto maior, melhaor. 1,4864 2,1866
Prazo Médio de Estocagem (PME) Quanto menor, melhor. 246 dias| 167 dias
Giro de Fornecedores (GF) Quanto maior, melhor. 2,1591 3,5023
Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores (PMPF) Quanto menor, melhar, 169 dias| 104 dias
Giro das Contas a Receber (GCR) Quanto menor, melhor. 4,2269 7.0799
Prazo Médio de Recebimento de Contas a Receber (PMCR) |Quanto menor, melhor. 86 dias| 52dias

Quadro 6: Analise dos indices de Rotatividade 2009 e 2010.
Fonte: Elaborado pela autora.

4.7.1 Giro dos estoques (GE) e prazo médio de estocagem (PME)

O GE determina o giro dos estoques e o PME quantos dias os estoques ficam
estagnados antes de serem vendidos demonstrando a renovacao dos estoques.

Em 2009 o GE foi 148,64% e em 2010 218,66%, demonstrando que o ultimo
ano analisado se encontra em melhor situacao, pois seu prazo de giro dos estoques
tem menor prazo em dias. Esta situagdo é confirmada através do PME que em 2009
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apresentou 246 dias contra 167 dias do ano de 2010, ou seja, a empresa teve um
giro mais rapido de um ano para o outro obtendo uma situagéo financeira melhor.
Para a empresa, o giro dos estoques entre esses niveis € considerado
normal, pois as vendas de vinhos comuns, que representam maior volume na receita
operacional da empresa, s6 comecam a ser efetuadas com maior intensidade entre

julho e outubro de cada ano.

4.7.2 Giro de fornecedores (GF) e prazo médio de pagamento a fornecedores
(PMPF)

Verifica-se com que velocidade a empresa demora a partir do momento da
compra para quitar suas dividas. Em 2009 o GF encontrado foi 215,91% contra
350,28% em 2010 verificando que em 2010 a empresa quitou suas dividas
assumidas com terceiros em menos dias que em 2009. Esta situacado € confirmada
através do PMPF que em 2009 apresentou 169 dias contra 104 dias em 2010, ou
seja, a empresa quitou suas obrigacdbes com menor tempo que no ano anterior,
demonstrando estar utilizando por menos tempo recursos provenientes dos
fornecedores para financiar suas atividades.

Para a empresa a média de dias encontrada é considerada normal, ja que
seus fornecedores em sua maioria sdo produtores rurais de uvas americanas,

quitados somente quando uma parte do vinho produzido € vendida.

4.7.3 @Giro das contas a receber (GCR) e prazo médio de recebimento de contas a
receber (PMCR)

Verificam quantos dias a empresa demora a receber os valores relativos as
suas vendas para terceiros, demonstrando a eficiéncia de cobranga da empresa. Em
2009 o GCR encontrado foi de 422,69 % contra 707,99% em 2010, verificando que a
empresa recebeu seus créditos com terceiros antes que em 2009. Esta situacao é
confirmada através do PMCR que em 2009 apresentou 86 dias contra 52 dias em
2010.

Conforme a empresa, o ramo vinicola esta tendo que se adaptar a uma nova
realidade mercadolégica e para ndo perder clientes esta tendo que estender seus

prazos de recebimento, principalmente para a venda de vinhos comuns para
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empresas fora do Estado. A tendéncia para os proximos anos entdo é que este

indice aumente.
4.8 ANALISE GERAL DA APLICAGAO DO ESTUDO DE CASO

Diante da analise das demonstracoes contabeis e dos indices da empresa
Terrasul Vinhos Finos neste capitulo pode-se verificar que em relagcdo ao periodo
analisado do ano de 2009 para o ano de 2010 alguns problemas de gestao precisam
ser solucionados para melhorias nos exercicios futuros.

Um dos aspectos negativos com maior énfase foi o aumento relevante do
CPV. E importante que os gestores busquem alternativas para diminuir este
componente determinante para manter o equilibrio no lucro liquido da empresa.
Através da analise vertical e horizontal foi possivel verificar com os gestores e com
os funcionarios quais foram os motivos do aumento nos custos dos produtos
vendidos em 2010, possibilitando um planejamento para safras futuras, com maior
controle de qualidade na matéria-prima recebida evitando compras elevadas que
visem ajustar problemas iniciais para atingir padrées ja estabelecidos, portanto é
fundamental selecionar os produtores rurais que tenham um bom grau babo ' em
suas uvas evitando a compra de mais aglicar® e que ajudardo a empresa a atingir
um padrdo de vinho elevado. Infelizmente a qualidade da uva depende
principalmente do clima e o planejamento pode ter que tomar rumos diferentes caso
a safra esteja comprometida.

Os indices de endividamento no geral melhoraram, somente na composicao
do endividamento € que a empresa piorou seu desempenho, porém o aumento
neste indice é pouco significativo em 0,020%, apesar da empresa nao ter contraido

"o grau glucométrico da uva é medido em escala de graus Babo, que representa a
quantidade de acucar, em peso, existente em 100 g de mosto (caldo da uva) identificando o grau de
maturagédo da uva. Esta medida pode feita diretamente do vinhedo, com a ajuda de um equipamento

chamado refratdbmetro.

% Para a elaboracdo de vinhos de qualidade, todo alcool deve ser formado via fermentagao,
pelas leveduras, sem adicao exdgena. A legislagao brasileira determina que os vinhos de mesa
devem ter entre 10 e 132 de alcool. Assim, se a uva nao contiver o teor necessario de agucar, deve-se

adicionar acucar de cana, no inicio de fermentacao.
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durante o ano de 2010 empréstimos de longo prazo, ressaltando o foco nos
empreéstimos no curto prazo.

Um aspecto que a gestao precisa verificar no endividamento da empresa é
que diante do resultado do indice de participacdo de capital de terceiros foi
constatado que a dependéncia financeira e o grau de endividamento sao
considerados altos. Através deste indice foi possivel demonstrar aos gestores qual a
dependéncia financeira da empresa diante dos empréstimos bancarios adquiridos ao
longo do periodo analisado, porém todo ano logo ap6s a safra da uva a empresa
opta em adquirir um empréstimo de curto prazo para ja quitar um terco das uvas
americanas adquiridas, ja que a venda do vinho comum sera efetuada praticamente
depois de quatro meses.

A liquidez imediata apresentou pior desempenho, pois os empréstimos de
curto prazo praticamente se mantiveram, porém as disponibilidades foram reduzidas,
devido a uma decisdo da gestdo da empresa, em sé manter em caixa os valores
recebidos nas vendas no varejo da empresa referente aos vinhos finos. A liquidez
seca demonstra que a empresa depende da venda dos seus estoques para quitar
suas obrigagcdes assumidas com terceiros. Os outros indices de liquidez
apresentaram melhora em seus valores.

Diante da rentabilidade da empresa verifica-se que somente o giro do ativo
teve um desempenho melhor em relacdo ao ano de 2009, pois o lucro liquido da
empresa como ja comentado acima foi afetado significativamente pelo elevado valor
do CPV em 2010.

RS 1.800.000,00
RS 1.600.000,00

RS 1.400.000,00 //
RS 1.200.000,00

RS 1.000.000,00
RS 800.000,00 /
RS 600.000,00
RS 400.000,00

RS 200.000,00

R$ - T 1
2009 2010

Quadro 7: Aumento do CPV de 2009 para 2010.
Fonte: Elaborado pela autora.
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Em relacao aos indices de rotatividade, a empresa apresenta particularidades
do ramo vinicola a serem relevadas, o setor sofre com a Lei da Oferta e da Procura,
sendo necessario se adequar a prazos de vendas, recebimentos e pagamentos para
nao perder os clientes. A concorréncia estda maior a cada dia, principalmente em
Flores da Cunha - RS, cidade que mais produz vinhos no Brasil. Portanto a empresa
estd ainda se adequando a esta nova realidade mercadoldgica, vendendo seus
produtos cada vez mais tarde com prazos de recebimento conforme exigéncias dos
clientes e com um numero maior de prestacdes.

E necessario que a empresa acompanhe os indices com maior frequéncia,
com base neste estudo, mantendo informacdes importantes ao alcance dos gestores
e funcionarios mensalmente para a tomada de decisées que venham a melhorar o

desempenho do empreendimento.
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5 CONCLUSAO

Este trabalho demonstrou a importancia das informacdes geradas através do
estudo dos indices econémicos e financeiros e de que maneira viabilizam a tomada
de decisbes e o planejamento diante de melhorias a serem efetuadas nas empresas
em exercicios futuros contribuindo para evolugéo financeira das organizagées.

A Analise das Demonstragcdes Contabeis é dentre os instrumentos da
Contabilidade uma das ferramentas mais eficazes, transformando indices que sao
apenas numeros em interpretagdes que dao origem a informacdes Uteis para auxiliar
os gestores a tomarem decisdes coerentes conforme a necessidade da empresa,
identificando os aspectos negativos e positivos, buscando solugdes viaveis para
retificar o que esta com maior fragilidade e maximizando os pontos soélidos da
empresa.

Através do trabalho proposto percebe-se que, a partir da conceituacao teérica
da contabilidade e da administracdo, destaca-se a evolucdo da analise e das
demonstracdes contabeis, bem como seus conceitos, usuarios, objetivos, métodos e
de que maneira apdiam e viabilizam as decisées empresariais. Por sua vez, o estudo
dos indices demonstrando as suas funcionalidades, aplicacdes, caracteristicas e
férmulas possibilitaram o estudo de caso proposto, identificando a situacdo em que
se encontra a empresa e também dos seus aspectos gerais.

Ao final pode-se verificar que o objetivo proposto foi alcancado, pois foi
possivel verificar os indices e suas variacdes no periodo analisado da empresa
Terrasul Vinhos Finos, diagnosticando possiveis causas que contribuiram para que
houvesse melhora ou piora no desempenho.

Conclui-se que a empresa Terrasul Vinhos Finos, apés o estudo das
demonstracées contabeis e dos indices, apresenta pontos positivos e negativos,
como o elevado valor do CPV e a notavel dependéncia financeira, necessitam de
atencao, estd em fase de estruturagcdo e crescimento, adaptando-se as novas
realidades mercadoldgicas que o ramo vinicola exige. Os engarrafados ainda nao
sao o foco principal da empresa com uma linha restrita de produtos, aonde devem
ser feitos investimentos em divulgacao e desenvolvimento de novos produtos nos
préximos anos.

Assim, vé-se que a Analise das Demonstragcdes Contabeis juntamente com

uma administracao eficiente viabiliza maior controle do desempenho da empresa e
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possibilita seguranca aos gestores no momento da tomada de decisdes buscando
medidas para maximizar o desempenho da organizagdo e crescer no mercado de

atuacao.
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