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RESUMO

O Microempreendedor Individual (MEI) representa uma categoria de formalizacao
simplificada excepcional para trabalhadores independentes e pequenos empreendedores,
proporcionando-lhes acesso a beneficios previdenciarios e tributacdo simplificada. No
entanto, o crescimento do negdcio pode exigir a migragao para uma microempresa, Com novas
obrigac@es e oportunidades. Este estudo tem como objetivo analisar o impacto da transicdo de
MEI para microempresa LTDA em dois microempreendedores individuais do setor de
barbearia no Vale do Cai/RS, explorando aspectos econémicos, financeiros e fiscais
envolvidos nessa mudanca. Para alcancar o objetivo foi realizada uma pesquisa descritiva com
estudo de caso e abordagem qualitativa. A pesquisa investiga o impacto econdmico-financeiro
dessa transicdo, abordando desde os desafios administrativos até as vantagens tributérias,
além de projetar diferentes cenarios financeiros para o ano de 2025. A andlise inclui
demonstragcfes contabeis, como o Balango Patrimonial (BP) e a Demonstracdo do Resultado
do Exercicio (DRE), e considera a introducdo de novos profissionais como estratégia de
expansao. Foram realizadas projecdes nos cenarios realista, otimista e pessimista. Os cenarios
oferecem uma visdo completa dos possiveis desdobramentos da expansdo. A analise dos
cenarios projetados indicou que a transicdo de MEI para microempresa LTDA tende a
aumentar consideravelmente o lucro nos cenarios otimista e realista. O lucro liquido pode
aumentar em 265,85% e em 173,33%, respectivamente. Ja no cenario pessimista, o lucro
aumenta de forma timida, crescendo apenas 14,28%. A mudanca possibilita crescimento, mas
exige maior controle devido ao aumento das obrigacdes fiscais e administrativas.

Palavras-chave: contabilidade; microempresa; microempreededor; planejamento financeiro;
tributacéo.

1 INTRODUCAO

O microempreendedor individual (MEI) é a modalidade de empreendimento mais
simples existente no Brasil e, para muitas pessoas, é a porta de entrada para tornar-se uma
microempresa. Com o crescimento do negocio e a necessidade de maior formalizacdo, apos
um periodo atuando como MEI, empreendedores entendem que devam fazer esta migracao
para uma microempresa, assim sendo, passam a exercer obrigagdes previstas em legislacédo e a
gerenciar seus negdcios com técnicas de gestao.

Segundo Freitas e Santos (2018), o regime de Microempreendedor Individual (MEI)
oferece vantagens como a isencao de tributos federais e 0 acesso a beneficios previdenciarios,
mas limita atualmente o faturamento anual a R$81.000,00 e permite apenas um funcionario
registrado. Para empreendedores que ultrapassam esses limites ou desejam expandir, a
transicdo para a categoria de Microempresa (ME) torna-se necessaria (SEBRAE, 2020).

A ME, destinada a empresas com faturamento de até R$360.000,00 anuais, oferece
uma estrutura juridica mais robusta, permitindo a contratagdo de mais funcionarios e a
expansdo das operacOes. Diferente do MEI, a ME exige um regime de tributacdo variavel,
calculado com base no faturamento e na atividade exercida, o que requer planejamento



financeiro estruturado para evitar problemas de fluxo de caixa e garantir a sustentabilidade do
negocio (Oliveira, 2014). Esse processo de desenquadramento pode ser feito por op¢éo ou
obrigatoriedade, e demanda que 0s novos microempresarios estejam preparados para lidar
com novas responsabilidades legais e operacionais, como a manutencdo da escrituracdo
contabil e o cumprimento de obrigagdes fiscais mensais. Como alertam Andrade e Boff
(2014), a falta de organizacdo financeira no MEI pode dificultar essa expansdo, tornando
essencial o uso de ferramentas de planejamento para garantir a viabilidade e sustentabilidade
do crescimento do negaocio.

Este estudo realiza uma simulagdo do processo de migracdo de dois barbeiros
microempreendedores individuais (MEI), localizados no Vale do Cai/RS, para uma
microempresa LTDA.

Um dos MEI, aqui denominado como sendo “Barbeiro A”, é experiente e apaixonado
pelo seu trabalho. Iniciou sua jornada como Microempreendedor Individual (MEI) em 2018,
oferecendo servicgo de corte de cabelo e barba na garagem de sua casa. Com 0 passar dos anos,
ele viu sua clientela crescer e decidiu alugar um ponto comercial. Ap6s essa mudanca,
enfrentou desafios como a maioria dos empreendedores do nosso pais, aproveitou as
oportunidades, sendo hoje, uma referéncia no mercado da cidade em que atua.

O outro MEI, denominado como sendo o “Barbeiro B”, é um jovem empreendedor
que ingressou no mercado de barbearia como MEI, em 2021. Vindo de outra cidade para atuar
juntamente com o “Barbeiro A”, com um estilo moderno e uma abordagem inovadora, logo
conquistou uma base solida de clientes. A crescente demanda dos seus servicos é resultado de
sua constancia na profissionalizacéo, ajudando no seu objetivo de crescimento financeiro.

Para compreender os desafios e oportunidades enfrentados durante a migragdo de MEI
para microempresa LTDA foi necessario coletar os dados que refletem a realidade dos
microempreendedores. A pesquisa concentra dados entre janeiro e agosto de 2024, sendo
estes usados como projecao média para 0s meses de setembro, outubro, novembro e dezembro
de 2024. Esses dados foram coletados por meio de entrevistas presenciais com o0s proprios
barbeiros, e os dados utilizados para 0 ano de 2025 sdo projetados de acordo com cenarios
explicados no decorrer do trabalho.

A questdo de pesquisa deste estudo é: como ficaria a situacdo econémico-financeira de
dois microempreendedores, considerando a transformacdo de suas atividades em uma
microempresa LTDA? O objetivo geral é realizar uma simulagdo dessa transformacao,
detalhando vantagens e desvantagens, e considerando as obrigacfes e beneficios especificos
de cada regime tributario. Para atingir esse objetivo, foram elaboradas demonstracGes
contabeis, como o Balanco Patrimonial (BP) e a Demonstracdo do Resultado do Exercicio
(DRE) considerando o cendrio realista, cenario otimista e cenario pessimista, de forma a
oferecer uma analise completa e comparativa da realidade contabil dos barbeiros em ambas as
condigdes empresariais.

O estudo se justifica, pois traz as implicacGes significativas na situacdo econémico-
financeira dos dois empreendedores. Portanto, espera-se que os resultados possam servir
como orientacdo e referéncia para outros profissionais do ramo e que buscam evolucdo e
amadurecimento de seus negécios. Além disso, também se justifica para fins académicos, por
sua contribui¢cdo ao campo da administracdo e gestdo empresarial, ao abordar um tema que
envolve aspectos tributarios e gerenciais.

2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico deste estudo aborda conceitos relacionados ao
empreendedorismo e microempreendedores individuais (MEI). S&o discutidos temas como



sustentabilidade e competitividade, elementos relevantes para a compreensdo do cenario em
que os empreendedores estdo inseridos.

2.1 EMPREENDEDORISMO

O empreendedorismo entende-se como um fenbmeno que tem ganhado destaque nas
ultimas décadas, sendo reconhecido como um motor essencial para o desenvolvimento
econdémico e social. Segundo Baron e Shane (2012, p. 5), “o empreendedorismo ¢ um
processo — uma cadeia de eventos e atividades que ocorrem ao longo do tempo — em alguns
casos, periodos consideraveis. Ele comeca com a ideia de para algo novo — muitas vezes, um
novo produto ou servigo.”

Para Affonso; Ruwer e Giacomelli (2019), é um processo no qual algo novo ou
diferente é criado, resultando em valor agregado. Esse processo demanda dedicacgéo, esforco e
envolve riscos financeiros, psicolégicos e sociais. Geralmente o retorno esperado é tanto
econdmico quanto pessoal, gerando satisfacdo aos empreendedores.

Adicionalmente, Salim (2009) enfatiza que o empreendedorismo pode ser visto como
um motor de inovagdo que transforma a ordem econdmica existente, sendo a capacidade de
criar e implementar novas ideias fundamental. O empreendedorismo é uma forca
transformadora que vai além da criacdo de empresas e produtos, contribuindo para o
crescimento econémico, a inovacgao social e o desenvolvimento de competéncias no ambiente
de trabalho. Segundo Dolabela (1999), o empreendedorismo é um fenémeno cultural,
representado por habilidades, praticas e valores que refletem o modo de ser e de pensar das
pessoas. Empreender, portanto, significa assumir riscos, inovar e buscar alternativas para
problemas, agregando valor ndo apenas no mercado, mas também na vida social e cultural.

Peter Drucker (1987), um dos mais influentes tedricos sobre gestdo, argumenta que o
empreendedor é alguém que enxerga as mudancas como oportunidades e reage proativamente
a elas. Para ele, o empreendedorismo envolve uma atitude que vé a mudanca como inevitavel
e benéfica. Essa postura permite ao empreendedor identificar brechas no mercado e
desenvolver solucBes que atendem novas demandas, mesmo que ndo provoque essas
mudangas diretamente.

Além da capacidade de adaptacdo, Erich Fromm (2010) contribui para o entendimento
do empreendedorismo ao destacar a importancia da criatividade. Dolabela (2008) também
amplia o conceito ao afirmar que o empreendedorismo €, antes de tudo, uma forma de
lideranca e uma visdo de futuro, na qual o empreendedor ndo s6 se adapta, mas molda seu
ambiente e constroi novas realidades. Para ele, o empreendedor relne esfor¢cos humanos e
financeiros para realizar visdes que beneficiem a sociedade.

2.1.1 Sustentabilidade

Para Dias (2015, p. 44) “sustentabilidade pode ser definida como o destino pretendido
do desenvolvimento sustentavel e deve ser considerada um alvo em movimento, uma linha no
horizonte.”

De acordo com Oliveira; Leoneti e Cezarino (2019), os critérios de sustentabilidade
podem ser categorizados em cinco dimensfes principais — social, territorial, ecoldgica,
cultural e econdmica.

Por mais que haja diferentes entendimentos por parte dos stakeholders sobre o que
se define exatamente por sustentabilidade, com diferentes percepcdes da seriedade e
confiabilidade de seus pressupostos, esta deve ser compreendida como a total
realizacdo de préticas simultaneas e equilibradas que contribuam para a erradicacéo
da pobreza, a implementacdo de sistemas de salde e de educacdo de qualidade, a



reducédo das desigualdades e o incremento do crescimento econdmico com o menor
impacto ao meio ambiente (Atchabahian, 2022, p. 9).

O desenvolvimento sustentavel, segundo Aradjo (2016), depende da manutencdo de
recursos naturais, tanto fisicos quanto bioldgicos, para sustentar o sistema politico, econémico
e social. Dias (2015) destaca a importancia de se evitar conflitos entre a protecdo ambiental e
0 crescimento econdmico, defendendo que o desenvolvimento sustentavel s6 pode ser
alcancado com a integracdo desses aspectos, beneficiando a geracdo atual sem comprometer o
bem-estar das futuras geragoes.

A sustentabilidade, conforme amplamente discutido, é sustentada por trés pilares
principais: econdmico, social e ambiental (Dias, 2015). Cada um desses pilares desempenha
um papel fundamental na construcdo de um sistema equilibrado e resiliente. A
sustentabilidade econdmica refere-se a utilizacdo consciente de recursos escassos para
produzir bens e atender as necessidades da populacdo, visando garantir que o crescimento
ocorra de forma inclusiva, gerando empregos e promovendo o desenvolvimento sem
comprometer 0s recursos naturais essenciais (Dias, 2015).

A sustentabilidade social foca na reducdo da desigualdade social e na promogéo de
uma distribuicdo mais justa de renda, dependendo de politicas que fomentem a igualdade e o
acesso aos direitos basicos, como saude, educacgdo e seguranca. Oliveira (2019) argumenta
gue essa dimensdo € essencial para conectar as esferas econdémica e ambiental, pois mudancas
culturais sdo fundamentais para que a sociedade adote praticas sustentaveis e promova 0
desenvolvimento. Ja a sustentabilidade ambiental prioriza a preservacdo do meio ambiente e 0
consumo consciente, atendendo as necessidades atuais sem comprometer a capacidade das
futuras geracdes em satisfazerem as suas. Lélé (1991) observa que o consumo consciente deve
considerar ndo apenas 0 uso de recursos naturais, mas também os impactos do consumo no
bem-estar ecolégico em longo prazo.

2.1.2 Competitividade

Segundo a Direcdo-Geral das Atividades Economicas, DGAE, (2024) “a
competitividade de um pais ou empresa depende da sua capacidade para colocar no mercado
produtos e servicos que atendam aos padrdes de qualidade dos mercados locais e mundiais a
precos competitivos e proporcionam rendimentos face aos recursos utilizados ou consumidos
na sua producdo.”

A competitividade para Ambastha e Moyama (2004 apud Ribeiro, 2019, p. 5)
compreende-se como “a capacidade que a empresa tem de prever, produzir e comercializar
produtos com mais qualidade, melhor desempenho, a precos mais baixos dos que s&o
oferecidos pelos seus concorrentes.”

Conforme Serio e Vasconcellos (2019), para manter a competitividade, as empresas
precisam de inovagdo tecnoldgica para aumentar a produtividade. Isso eleva o padréo de vida
e 0 bem-estar, sendo fundamental para a prosperidade nacional. O Estado deve criar um
ambiente institucional favoravel, enquanto as empresas devem buscar melhorar suas
capacidades para produzir bens diferenciados.

Conforme apontam Faherty e Stephens (2016), a inovacdo nas microempresas é
essencial para elevar sua competitividade, especialmente pela introducéo de praticas novas e
pela evolucdo de produtos e processos. Mesmo enfrentando limitagBes de recursos financeiros
e de pessoal, o investimento em inovagdo permite que essas empresas aprimorem sua
eficiéncia operacional e aumentem a satisfagdo dos clientes. Para fortalecer essa cultura de
inovacdo, é possivel estabelecer parcerias estratégicas e adotar métricas que acompanhem o
impacto das iniciativas, praticas que ajudam a consolidar uma posi¢do mais firme no mercado.



Meressa (2020) contribui com essa visdo ao destacar que a diversificacdo de produtos
e servigos, o uso de tecnologias avancadas e a capacitacdo continua sdo fundamentais para o
crescimento do negdécio. Essas estratégias aumentam a flexibilidade da empresa para se
adaptar as transformacdes do mercado, conferindo uma vantagem competitiva mais solida.

Essas préticas de inovagdo e crescimento, quando combinadas, permitem que a
microempresa se diferencie em um ambiente altamente competitivo, tornando-se mais
atraente aos consumidores. A unido entre gestdo inovadora e o desenvolvimento de novos
servicos e produtos cria um ciclo de crescimento e competitividade, crucial para a
sustentabilidade e o sucesso a longo prazo dessas empresas.

2.2 CONTABILIDADE SOCIETARIA
2.2.1 Empresa: sociedade limitada

Conforme art. 966 do Caodigo civil — Lei 10.406 (2002), “considera-se empresario
guem exerce profissionalmente atividade econdmica organizada para a producdo ou a
circulacdo de bens ou de servigos. Em seu paragrafo unico, o artigo ainda aponta que “ndo se
considera empresario quem exerce profissdo intelectual, de natureza cientifica, literaria ou
artistica, ainda com o concurso de auxiliares ou colaboradores, salvo se 0 exercicio da
profissdo constituir elemento de empresa”.

A sociedade limitada é regulamentada pelo Cédigo Civil, especificamente nos artigos
1.052 a 1.087. Esses artigos dispdem sobre a constituicdo, administracdo, direitos e deveres
dos sécios, e outras disposicBes pertinentes a sociedade limitada. O Quadro 1 apresenta um
resumo dos requisitos para a constituicdo de uma sociedade limitada.

Quadro 1 — A constituicdo de Sociedade Limitada

Artigo Descricao
Art. 1.052 Definicéo de sociedade limitada e responsabilidade dos sécios.
Art. 1.053 Contrato social e requisitos essenciais.
Art. 1.054 Capital social e quotas.
Art. 1.055 Integralizacdo do capital social.
Art. 1.056 Direito dos s6cios e participacdo nos lucros.
Art. 1.057 Administracdo da sociedade e poderes dos administradores.
Art. 1.058 Responsabilidade dos administradores perante a sociedade e terceiros.
Art. 1.059 Deliberagdes sociais e quérum para aprovagao.
Art. 1.060 Exclusdo de socios e suas consequéncias.
Art. 1.061 Dissolucéo parcial e total da sociedade.
Art. 1.062 Liquidacéo e partilha dos bens sociais.
Art. 1.063 AlteracGes no contrato social e suas formalidades.
Art. 1.064 a0 1.087 | Disposicdes gerais sobre a sociedade limitada.

Fonte: Elaborado pelo autor, de acordo com o Cédigo Civil, Lei 10.406 (2002).
2.2.2 MEI

O Microempreendedor Individual (MEI) € uma categoria empresarial criada pelo
governo brasileiro em 2008, através da Lei Complementar 128/2008, com o objetivo de
formalizar trabalhadores autbnomos e pequenos empreendedores, oferecendo-lhes beneficios
e facilidades.



De acordo com Butignon (2021), o Governo Federal instituiu o regime tributario
SIMEI para o Microempreendedor Individual (MEI) com o objetivo de facilitar a
formalizagdo dos pequenos negocios, proporcionando maior seguranga e oportunidades para
os empreendedores. A legalizacdo através do MEI oferece diversos beneficios, incluindo a
obtencdo de um CNPJ, acesso a empréstimos com juros reduzidos, emissdo de nota fiscal,
ampliacdo da base de clientes e protecdo previdenciaria para o microempreendedor e seus
dependentes. A formalizacdo é simplificada e pouco burocrética, e a tributacdo é vantajosa
por se tratar de um regime de taxas fixas que ndo variam com o faturamento.

Ap6s seu cadastramento, o Microempreendedor passa a ter a sua atividade
regularizada, com liberacdo do CNPJ, inscricdo na prefeitura municipal, e se
comeércio, inscricdo estadual de seu Estado. Essa regularizacdo proporciona diversas
vantagens competitivas de mercado, como: possibilidade de emitir nota fiscal de
servigos ou de comércio, conseguindo assim ampliar sua area de atuacdo, pois
emitindo nota fiscal poderd prestar servigos a pessoa juridica; possibilidade de
empregar um profissional com reducdo de encargos; condi¢des melhores junto a
instituicGes financeiras para a concessdao de crédito com juros mais baixos;
possibilidade de obtengdo de maquina de cartdo (“maquininha”) vinculada a sua
pessoa juridica para vendas através de débito e crédito; possibilidade de participar de
licitagBes publicas de acordo com a Lei n. 8.666/93 e usufruir de beneficios
previdenciarios, caso necessario, isso tudo pagando um valor fixo de imposto mensal
(Botignon, 2021, p. 10).

Segundo Botignon (2021), o Regime do Simples Nacional é um sistema que se destina
especificamente as Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP), incluindo
aquelas constituidas como MEI, que operam sob o regime simplificado do Simples Nacional,
conhecido como SIMEI. Sob o SIMEI, essas empresas pagam uma taxa fixa de impostos em
vez de um percentual sobre seu faturamento, como € o caso de outras formas de tributacéo.
Essa taxa fixa abrange contribuicdes para o INSS (para previdéncia), ISS (para atividades de
servicos) e ICMS (para atividades comerciais e industriais). A Figura 1 apresenta 0 resumo
dos impostos nas atividades do MELI.

Figura 1 — Resumo dos impostos por atividade

O QUE E PAGO VALOR QUAIS OCUPACOES PAGAM?

5% do salario minimo Ocupagbes da tabela A
vigente MEI geral
INSS [Previdéncia Social)
12% do salario minimo Ocupactes da tabela B
vigente MEI Transportador Autdnomo

o R&1.00 Comércio industria e transporte entre
L= = .
i estados e municipios

Fonte: Portal do Governo Federal - Empresas e Neg6cios (2024)

2.2.3 Tributacéo Simples Nacional

O Simples Nacional, instituido pela Lei Complementar n°® 123 (Brasil, 2016), é um
regime tributario especial aplicavel as Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte



(EPP) no Brasil. Este regime simplificado unifica o recolhimento de diversos tributos
federais, estaduais e municipais em uma unica guia de pagamento, facilitando a gestao fiscal
para empresas de menor porte.

De acordo com a Lei Complementar 123/2006 (Brasil, 2006), o Simples Nacional
abrange o Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ), Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI), Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), Contribuicdo para
o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), Contribuicdo para o PIS/Pasep,
Contribuicdo Patronal Previdenciaria (CPP), Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos (ICMS) e Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS).

Uma das principais caracteristicas do Simples Nacional é a aplicacdo de aliquotas
progressivas conforme a receita bruta auferida pela empresa, o que simplifica a tributacéo
para micro e pequenos negoécios. Alem disso, o regime prevé o enquadramento facilitado das
empresas, com regras simplificadas para formalizagcdo e manutencao no sistema.

A Lei Complementar 123/2006 (Brasil, 2006) estabelece também que o Simples
Nacional ofereca tratamento tributario diferenciado e favorecido para incentivar o
empreendedorismo e o desenvolvimento econdmico, reduzindo a carga burocratica e 0s custos
fiscais para empresas de menor porte.

A Lei Complementar 123/2006 (Brasil, 2006) define a existéncia de varios anexos,
cada um com suas préprias regras de tributacdo. Os anexos sdao divididos conforme a
atividade econdmica exercida pela empresa, abrangendo setores como comércio, industria,
servicos, entre outros. Cada anexo possui suas aliquotas e faixas de faturamento especificas,
visando a adaptar o regime simplificado as caracteristicas de cada segmento empresarial.

Neste estudo abordaremos com maior énfase o Anexo Ill. De acordo com a Lei
Complementar 123/2006 (Brasil, 2006), o Anexo 11 estabelece as faixas de faturamento e as
aliquotas especificas aplicaveis as empresas que exercem atividades de prestacdo de servicos.
Este anexo define as condi¢Bes tributarias para diversos tipos de servicos, visando
proporcionar uma tributacdo adequada e simplificada para as micro e pequenas empresas que
atuam nesse setor. A Tabela 1 apresenta as aliquotas do Anexo Il do Simples Nacional, e a
Tabela 2 apresenta o percentual de aliquota de cada imposto.

Tabela 1 — Tabela de aliquotas do Anexo |11

Faixas Receita Bruta (12 meses) Aliquota Valor de deducéo

12 faixa Até R$ 180.000,00 6,00% Néo ha
2% faixa De R$ 180.000,01 até R$ 360.000,00 11,20% R$ 9.360,00
3% faixa De R$ 360.000,01 até R$ 720.000,00 13,50% R$ 17.640,00
42 faixa De R$ 720.000,01 até R$ 1.800.000,00 16,00% R$ 35.640,00
5 faixa De R$ 1.800.000,01 até R$ 3.600.000,00 21,00% R$ 125.640,00
6° faixa De R$ 3.600.000,01 até R$ 4.800.000,00 33,00% R$ 648.000,00

Fonte: adaptado pelo autor, de acordo com a Lei Complementar 123 (Brasil, 2006).

Tabela 2 — Percentual de reparticdo dos tributos

(continua)

Faixas Percentual de Reparticdo dos Tributos

IRPJ CSLL Cofins PIS/Pasep CPP ISS (*)
T
12 faixa 4.00% 3,50% 12,82% 2,78% 43,40% 33,50%
v
2% faixa 4.00% 3,50% 14,05% 3,05% 43,40% 32,00%
v
32 faixa 4.00% 3,50% 13,64% 2,96% 43,40% 32,50%
T
42 faixa 4.00% 3,50% 13,64% 2,96% 43,40% 32,50%




(conclusdo)

—
5" faixa 4,00% 3,50% 12,82% 2,78% 43,40% 33,50% (*)

62 faixa

35,00% 15,00% 16,03% 3,47% 30,50% XXX

(*) O percentual efetivo méximo devido ao ISS sera de 5%, transferindo-se a diferenga, de forma proporcional,
aos tributos federais da mesma faixa de receita bruta anual. Sendo assim, na 52 faixa, quando a aliquota efetiva
for superior a 14,92537%, a reparticéo sera:

IRPJ CSLL Cofins PIS/Pasep CPP ISS
52 faixa, com | Aliquota Aliguota Aliquota Aliquota Aliquota Percentual
aliquota efetiva— 5% | efetiva—5% | efetiva—5% | efetiva—5% | efetiva—5% | fixo de 5%
efetiva
0, 0, 0, 0, 0,
superior a X 6,02% X 5,26% x 19,28% X 4,18% X 65,26%
14,92537%

Fonte: adaptado pelo autor, de acordo com a Lei Complementar 123 (Brasil, 2006).
2.3 CUSTOS/DESPESAS

Para Martins (2018, p. 10), Custo ¢ um “gasto relativo a bem ou servigo utilizado na
producdo de outros bens ou servigos”.

O Custo é também um gasto, s6 que reconhecido como tal, isto é, como custo, no
momento da utilizagdo dos fatores de produgdo (bens e servicos), para a fabricacdo
de um produto ou execugdo de um servico. Exemplos: a matéria-prima foi um gasto
em sua aquisicéo que imediatamente se tornou investimento, e assim ficou durante o
tempo de sua Estocagem; no momento de sua utilizacdo na fabricacdo de um bem,
surge o Custo da matéria-prima como parte integrante do bem elaborado. Este, por
sua vez, é de novo um investimento, ja que fica ativado até sua venda. A energia
elétrica € um gasto, no ato da aquisicdo, que passa imediatamente para custo (por
sua utilizaco) e passa a fazer parte do valor do custo do produto com ela elaborado.
A maquina provocou um gasto em sua entrada, tornado investimento (ativo) e
parceladamente transformado em custo, via Depreciagdo, a medida que é utilizada
no processo de producéo de utilidades (Martins, 2018, p. 10).

Segundo Crepaldi e Crepaldi (2023) os custos referem-se aos gastos associados a
producgéo de bens ou servicos, independentemente de serem desembolsados imediatamente.
Eles sdo reconhecidos como custos apenas durante a fabricacdo ou execucdo de um servico, e
sdo essenciais para a producdo, pois os fatores produtivos séo utilizados com o objetivo de
criar produtos ou servicos. A classificacdo dos custos pode variar conforme diferentes
critérios, como natureza, funcdo, contabilizacdo, produto e formacédo ou producéo, sendo que
0s custos diretos e indiretos sdo classificados em relacdo ao produto. Exemplos de custos
incluem matéria-prima e mao de obra direta utilizada na producéo. Conforme Martins (2018),
0s custos sao classificados conforme destacado no Quadro 2.

Quadro 2 — Classifica¢des dos custos

(continua)
Custo direto Séo aqueles que podem ser diretamente atribuidos a um produto, servigo ou setor, como
matéria-prima e mao de obra direta.
Custo indireto S8o aqueles que ndo podem ser diretamente atribuidos a um produto especifico, como
custos de manutencao, energia elétrica, e salarios de supervisores.




(conclusdo)

Custo fixo Sdo aqueles que ndo variam com o nivel de producdo, como aluguel, salarios
administrativos e depreciacdo de equipamentos.

Custo variavel Séo aqueles que variam diretamente com o nivel de producdo, como matéria-prima e
comissdes de vendas.

Fonte: elaborado pelo autor, de acordo com Martins (2018)

Martins (2018, p. 10) classifica despesa como um “bem ou servigo consumido direta
ou indiretamente para a obtengao de receitas”.

A comissdo do vendedor, por exemplo, é um gasto que se torna imediatamente uma
despesa.O equipamento usado na producdo, que fora gasto transformado em
investimento e posteriormente considerado parcialmente como custo, torna-se, na
venda do produto feito, uma despesa. O microcomputador da secretaria do diretor
financeiro, que fora transformado em investimento, tem uma parcela reconhecida
como despesa (depreciagdo), sem transitar por custo. As despesas sdo itens que
reduzem o Patrimbnio Liquido e que tém essa caracteristica de representar
sacrificios no processo de obtencdo de receitas (Martins, 2018, p. 10).

Para Crepaldi e Crepaldi (2023, p. 24) as despesas “Sdo gastos com bens e servigcos
n&o utilizados nas atividades produtivas e consumidos direta ou indiretamente para a obtencéo
de receitas, que provocam reducédo do patriménio. Também podem ser definidas como valores
gastos com a comercializagdo e a administracdo das atividades empresariais.”Esses autores
dividem as despesas por categorias:

Despesas diretas: sdo as diretamente relacionadas ao faturamento, tais como
comissbes de vendas, impostos diretos sobre o faturamento, fretes de entrega,
royalties por utilizagdo de processos patenteados etc. No segmento comercial,
podem-se incluir as despesas pagas as administradoras de cartdo de crédito pela
utilizagdo do instrumento nas vendas etc. Despesas indiretas: sdo as que ndo
dependem do faturamento, sendo necessarias as atividades de suporte
administrativo, comercial e operacional geral, tais como salarios e encargos sociais,
prestadores de servigco diversos, tarifas publicas, aluguéis, condominios, custos
gerais e financeiros etc (Crepaldi; Crepaldi, 2023, p. 24).

2.4 CONTABILIDADE PARA MICROENTIDADES
2.4.1 Microentidades

A NBC TG 1002 é a Norma do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) para
microentidades. Conforme o CFC (2021), “sao consideradas microentidades, para fins desta
Norma, as organiza¢Ges com finalidade de lucros, com receita bruta até R$4.800.000,00
(quatro milhdes e oitocentos mil reais) por ano”

As demonstragcdes contabeis que devem ser elaboradas de acordo com a NBC TG
1002 (CFC, 2021) incluem Balango Patrimonial (BP) e Demonstragéo de Fluxo de Resultado
(DRE).

A Norma estabelece critérios e procedimentos simplificados para o reconhecimento,
mensuracdo, apresentacdo e divulgacdo de informacdes contébeis para microentidades e
pequenas empresas.



2.4.2 Demonstracgdes Contébeis

Segundo Marion (2022), os dados coletados pela Contabilidade sdo periodicamente
apresentados aos interessados de forma resumida e ordenada, resultando nos relatorios
contabeis. Esses relatorios sdo elaborados conforme as necessidades dos usuarios, com
variacdes no nivel de detalhe dependendo do tipo de negocio. Entre os diversos relatdrios
contabeis, destacam-se aqueles que sdo obrigatorios pela legislacdo brasileira, conhecidos
como Demonstrac6es Contabeis.

A NBC TG 1002 (2021) indica que “as demonstragdes contdbeis devem representar
apropriadamente a posicdo patrimonial e financeira (balanco patrimonial) e o desempenho
operacional (demonstragdo do resultado)”, cujas caracteristicas qualitativas da informacao
constam no Quadro 3.

Quadro 3 - Caracteristicas qualitativas das informaces contabeis

Caracteristica Definicdo

As informagdes devem ser compreensiveis para usuarios com conhecimento
Compreensibilidade | razoavel de negdcios, atividades econdmicas e contabilidade, desde que estejam
dispostos a estudar essas informacdes com diligéncia adequada.

As informagdes devem ser relevantes, ou seja, capazes de influenciar as decisdes dos

Relevanci L.
eléevancia usuarios.

(Materialidade)

A informagdo fornecida é considerada confidvel quando esta livre de erros
Confiabilidade significativos e preconceitos, e representa de forma precisa o que pretende ou se
espera que represente.

Prudéncia envolve adicionar um grau de cautela nas estimativas contébeis para evitar
Prudéncia a superestimacdo de ativos ou receitas e a subestimacéo de passivos ou despesas,
especialmente em condic@es de incerteza. No entanto, ndo deve levar a
subvalorizagdo deliberada de ativos ou receitas, nem a supervalorizagéo deliberada
de passivos ou despesas, evitando um conservadorismo extremo.

A comparabilidade permite que os usuarios comparem consistentemente as
Comparabilidade informacdes contabeis de uma entidade ao longo do tempo ou com outras entidades
do mesmo setor, utilizando politicas contabeis estabelecidas.

Fonte: elaborado pelo autor, de acordo com a NBC TG 1002 (2021).

Para Silva (2017), a Analise das Demonstra¢cdes Contébeis é uma técnica que envolve
a coleta de dados das demonstragdes financeiras, com o objetivo de calcular indicadores que
permitam avaliar a capacidade de solvéncia da empresa, entender sua estrutura patrimonial e
determinar seu potencial de gerar resultados positivos.

O trabalho do profissional de contabilidade se inicia com a interpretacdo e o registro
dos fatos econdmicos (escrituracdo), seguidos da apresentacdo da posicdo
econdmica, financeira e patrimonial da empresa, através da elaboracdo das
demonstragdes contabeis. Essas demonstracdes sdo submetidas entdo a analise de
auditores independentes, que confirmardo e validardo os valores nelas expressos
através de emissao de relatdrio de auditoria, para finalmente serem submetidos ao
processo de analise econdmico-financeira (Silva, 2017, p. 4).

2.4.2.1 Balanco Patrimonial — BP

Segundo Padoveze (2016),0 balango patrimonial proporciona uma viséo da situagao
patrimonial de uma entidade em um determinado momento. Este relatorio apresenta 0s
valores dos ativos, passivos e patriménio liquido da empresa. Portanto, o balango patrimonial
é considerado uma representacgéo estatica da condicao financeira de uma organizacao.
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O artigo 178 da Lei 6.404/76 (Brasil, 1976) determina que no balango patrimonial “as
contas serdo classificadas segundo os elementos do patrimdnio que registrem, e agrupadas de
modo a facilitar o conhecimento e a analise da situagdo financeira da companhia.”

Para Marion (2022, p. 56), “o Balanco Patrimonial € o mais importante relatorio
gerado pela Contabilidade. Por meio dele pode-se identificar a saide financeira e econdémica
da empresa no fim do ano ou em qualquer data prefixada”.

Conforme Marion (2022),0 Balango Patrimonial é estruturado em duas colunas: a
coluna da esquerda chamada de Ativo e a coluna da direita denominada Passivo. Idealmente,
a coluna da direita deveria ser denominada Passivo e Patrimdénio Liquido. A Figura 2
representa o pensamento do autor.

Figura 2 - Representacéo grafica do Patrimdnio

BALANCO PATRIMONIAL
Ativo Passivo e Patriménio Liquido
Lado esquerdo Ladodireito

Fonte: Marion (2022)

De acordo com Padozeve (2016), o balanco patrimonial também pode e deve ser
analisado sob uma perspectiva estritamente financeira, indo além da abordagem tradicional
contabil que representa o conjunto de bens, direitos e obrigacfes. Nessa visdo financeira, o
balanco revela os tipos de recursos financeiros e como esses recursos foram ou estdo sendo
utilizados:

a) o ativo representa as aplicagdes de recursos dentro da empresa; portanto,
evidencia os investimentos que a empresa fez e possui até 0 momento; b) o passivo
representa as origens ou as fontes de recursos captados pela empresa; portanto,
representa o valor dos financiamentos que a empresa fez, até o momento, para 0s
investimentos no ativo (Padoveze, 2016, p.65).

Esse autor ainda destaca que o Patrimonio liquido é constituido de duas parcelas:

a) o capital social, que se refere aos valores entregues a pessoa juridica para
formacdo da empresa ou para incremento de suas atividades; b) os lucros (ou
prejuizos) acumulados, que sao os valores resultantes e gerados pelas operagoes da
empresa e das transagdes com o mundo exterior (Padoveze, 2016, p. 62).

2.4.2.2 Demonstracdo do Resultado do Exercicio — DRE

Conforme Marion (2022, p. 101) “a Demonstracdo do Resultado do Exercicio € um
resumo ordenado das receitas e despesas da empresa em determinado periodo, normalmente
12 meses. E apresentada de forma dedutiva (vertical), ou seja, das receitas subtraem-se as
despesas e, em seguida, indica-se o resultado (lucro ou prejuizo).” A Figura 3 retrata a
definicdo do autor.
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Figura 3 - Demonstracéo dedutiva

Receita
(-) Despesa
Lucro ou prejuizo

sentido vertical (dedutivo)

Fonte: Marion (2022)

Segundo Padoveze (2016, p. 95) “podemos estruturar uma demonstragao de
resultados, identificando e classificando os elementos formadores do lucro empresarial”.

Para Marion (2022) a DRE pode ser simplificada para micro ou pequenas empresas
gue ndo necessitam de informacdes detalhadas para a tomada de decisdo, como é o caso de
estabelecimentos como bares, farmacias e mercearias. Deve-se calcular o lucro deduzindo-se
todas as despesas totais da receita, sem enfatizar os principais grupos de despesas. Por outro
lado, a DRE completa, que é requerida por lei, oferece um maior detalhamento para a tomada
de decisdo, incluindo a separacdo por grupos de despesas, diferentes tipos de lucro e a
evidéncia dos impostos sobre a renda, entre outros aspectos.

3 ASPECTOS METODOLOGICOS
3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Segundo Gil (2019), a pesquisa cientifica visa ndo apenas o acumulo de informagdes,
mas a obtencdo de novos conhecimentos e a validacdo de teorias preexistentes. A relevancia
da pesquisa descritiva no contexto cientifico tem sido destacada por diversos autores
contemporaneos, pois, se propde a descrever as caracteristicas de uma populacdo, fenbmeno
ou experiéncia de forma detalhada e sistematica.

A pesquisa cientifica se propde a explorar o0 mundo fisico, estudando a complexdo
das coisas para melhor entendé-las nos seus principios e funcionamento; descrever o
mundo fisico, estudando, analisando, registrando, interpretando e descrevendo os
fatos do mundo fisico sem a interferéncia do pesquisador; e, finalmente, explicar o
mundo fisico, registrando fatos, analisando-os, interpretando-os e identificando suas
causas (Michel, 2015, p. 35).

Para Yin (2015, p. 4), “como método de pesquisa, 0 estudo de caso ¢ usado em muitas
situacbes, para contribuir ao nosso conhecimento dos fenémenos individuais, grupais,
organizacionais, sociais, politicos e relacionados”.

Este estudo, em termos de procedimentos técnicos, é caracterizado como um estudo de
caso. Para Nascimento (2019) o método de pesquisa de estudo de caso é caracterizado por sua
abordagem intensiva, focada na compreenséo detalhada do objeto de estudo. Sua delimitagédo
estreita permite uma investigacdo aprofundada de segmentos especificos, o que facilita a
identificacdo de novas relacGes e detalhes que poderiam nédo ser percebidos em uma analise
mais abrangente.

O estudo de caso € uma modalidade de pesquisa amplamente utilizada nas ciéncias
sociais. Consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou poucos casos, de maneira
que permita seu amplo e detalhado conhecimento, tarefa praticamente impossivel
mediante outros delineamentos ja considerados. Nao se trata de um delineamento
essencialmente qualitativo, visto que hé estudos de caso caracterizados pela ampla
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utilizacdo de dados quantitativos. A maioria das pesquisas definidas como estudo de
caso, no entanto, sdo de natureza qualitativa (Gil, 2019, p. 63).

Ainda para Gil (2019 apud Yin, 2014), durante muito tempo, o estudo de caso foi visto
como um método de pouca rigorosidade, apropriado apenas para estudos exploratorios. Hoje,
no entanto, é amplamente reconhecido como um delineamento adequado para investigar
fendmenos contemporaneos em seus contextos reais, especialmente quando os limites entre o
fendmeno e o contexto n&o séo claramente definidos.

Em relacdo aos objetivos, este estudo se trata de uma pesquisa descritiva. Para
Michel (2015), a pesquisa descritiva se dedica a verificar, descrever e explicar problemas,
fatos ou fendmenos da vida real, observando e fazendo relagbes enquanto considera a
influéncia do ambiente sobre eles. Seu objetivo € explicar os fendmenos em relacdo ao
ambiente, analisando as caracteristicas de uma populacdo ou fendmeno e estabelecendo
relagdes entre variaveis. E especialmente apropriada para as ciéncias humanas e sociais,
analisando fatos em sua natureza e caracteristicas, observando, registrando e analisando suas
relacdes e conexdes, extraindo fatos do ambiente natural onde ocorrem.

Segundo Gil (2019, p. 27) “as pesquisas deste tipo tém como objetivo primordial a
descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fenbmeno ou o estabelecimento de
relacBes entre variaveis.”

Quanto a forma de abordagem do problema, este estudo trata-se de pesquisa
qualitativa e quantitativa. Segundo Gil (2019, p. 62) “A forma quantitativa é a classica na
pesquisa. Tanto é que as pesquisas qualitativas sO passaram a ser reconhecidas como
adequadas a pesquisa social a partir da década de 1970.” Gil (2019) ainda explica que a
diferenga mais evidente entre as pesquisas quantitativas e qualitativas € que, enquanto as
guantitativas apresentam os resultados em termos numeéricos, as qualitativas os apresentam
por meio de descri¢des verbais.

A pesquisa quantitativa parte do principio de que tudo pode ser quantificavel, ou
seja, que opinides, problemas, informacfes serdo mais bem entendidos se traduzidos
em forma de nimeros. Trata-se da atividade de pesquisa que usa a quantificacdo
tanto nas modalidades de coleta de informagbes, quanto no tratamento dessas,
através de técnicas estatisticas, desde as mais simples como: percentual, média,
desvio-padrdo, as mais complexas, como coeficiente de correlacdo, andlise de
regressdo, e outras (Michel, 2015, p. 41).

Ainda, para Michel (2015), a pesquisa qualitativa considera a relacdo dindmica e
contextual entre pesquisador e objeto de estudo, enfatizando a interpretacdo dos fendmenos
sociais a luz do contexto, tempo e fatos. Obtém dados diretamente do ambiente real e depende
da capacidade do pesquisador de interpreta-los com base em teorias existentes. Fundamenta-
se na analise detalhada e l6gica das situacBes dos informantes, valorizando a significacdo dos
atos e a experimentacdo empirica, ao invés de quantificagbes numéricas. Além disso, a
pesquisa qualitativa busca entender os fendmenos em seu contexto natural, enfatizando o
processo e explorando diferentes perspectivas sobre 0 assunto estudado.

3.2 PROCEDIMENTOS DE COLETA E ANALISE DOS DADOS

Os dados deste estudo foram coletados através de entrevistas detalhadas com ambos 0s
barbeiros, denominados “Barbeiro A” e “Barbeiro B”. Nessas entrevistas, foram coletadas
informagdes sobre a historia de seus negdcios, os desafios que enfrentaram, as oportunidades
que aproveitaram e suas expectativas sobre a mudanca para uma microempresa LTDA.

Durante as entrevistas, foi levantado o patriménio utilizado nos empreendimentos,
identificando os ativos fixos, como equipamentos, e 0s ativos circulantes, como estoque de
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produtos e dinheiro em caixa. Em seguida, todos os dados coletados foram organizados em
planilhas detalhadas. Isso da uma visdo clara e estruturada de todos os elementos
patrimoniais, receitas, despesas e custos operacionais.

Com esses dados organizados, realizaram-se célculos para elaborar as demonstracées
contabeis necessarias, como o Balanco Patrimonial (BP) e a Demonstracdo do Resultado do
Exercicio (DRE). Esses calculos nos permitirdo comparar a situacdo econdmico-financeira
dos barbeiros como MEI e como microempresa LTDA.

Esse procedimento garantiu que todos os dados relevantes fossem coletados,
organizados e analisados de maneira sistematica, permitindo uma avaliagdo precisa dos
impactos da migracao para uma microempresa LTDA.

4 RESULTADOS DA PESQUISA
4.1 APRESENTACAO DOS CASES

Como j& mencionado no item dos aspectos metodolégicos a pesquisa sera
desenvolvida com dados reais de dois empreendedores do ramo de beleza. S&o profissionais
qgue atuam na prestacdo de servicos de barbearia. Para descrever brevemente sobre o0s
empreendimentos chamaremos, de forma ficticia de “Barbeiro A” e “Barbeiro B”.

4.1.1 Barbeiro A

Desde jovem, o “Barbeiro A” sempre teve um olhar atento para os detalhes e uma
paixdo evidente pela estética masculina. Aos 13/14 anos, ele viveu um periodo em que a
esséncia da barbearia tradicional estava quase extinta. Naquela época, a opg¢éo para um corte
de cabelo de qualidade envolvia frequentar saldes femininos, o que criava uma sensacao de
deslocamento para ele. Sentindo-se desconfortavel nesses ambientes ele encontrou uma
barbearia classica que trouxe de volta o conceito tradicional que ele tanto desejava.

Sua primeira visita nessa determinada barbearia foi um marco, ficou maravilhado com
0 ambiente contemporaneo, as paredes cheias de historia, a boa mdsica, o café e,
principalmente, a cordialidade no atendimento. O corte era exatamente o que ele procurava, e
essa experiéncia despertou uma forte motivacao para seguir na profissdo. Convencido de que
havia encontrado seu caminho, ele persuadiu seus pais a investir em sua formacdo, apesar da
relutdncia deles. Aos 14 anos, comegou um curso bésico de barbearia, indo quase diariamente
de 6nibus para outra cidade, em horarios dificeis, para seguir seu sonho.

Com apenas 15 anos, ele se formou em seu primeiro curso de barbearia, dando inicio a
sua jornada profissional. Sua habilidade rapidamente atraiu a atencdo, e ele foi convidado a
trabalhar em diversas barbearias. No entanto, sua veia empreendedora falou mais alto, e ele
decidiu criar seu préprio negocio, onde pudesse ter total controle sobre o ambiente e o estilo.
Iniciando na garagem de sua casa, 0 “Barbeiro A” rapidamente conquistou uma clientela fiel.

Com o tempo, a demanda cresceu, e ele percebeu que precisava de mais espago.
Decidiu, entdo, alugar um ponto comercial, onde conseguiu expandir sua operacdo. A
mudanga foi um sucesso, mas o empreendedorismo trouxe novos desafios, os quais ele
enfrentou com determinacéo.

Pouco tempo depois, o destino deu uma reviravolta surpreendente: ele trouxe o
barbeiro que inicialmente o inspirou, para trabalhar ao seu lado em seu préprio
estabelecimento. Hoje, o “Barbeiro A” é uma referéncia no Vale do Cai, reconhecido por sua
estrutura excepcional e por ter sido formado nas melhores escolas nacionais. Além disso, ele
tem a honra de ter trabalhado com profissionais de mais de 15 paises diferentes, sempre
mantendo o compromisso com o estilo classico que o cativou desde o inicio.
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Em 2021, o barbeiro que por muitos anos havia sido uma referéncia para o “Barbeiro
A”, decidiu seguir outros caminhos, afastando-se da barbearia e deixando um espaco em
aberto na equipe. Foi nesse momento que o “Barbeiro A” conheceu o “Barbeiro B”, um jovem
empreendedor que trazia consigo uma abordagem moderna e inovadora. Reconhecendo o
talento e o potencial do “Barbeiro B”, o “Barbeiro A” 0 convidou para integrar sua equipe,
iniciando assim uma colaboracdo que viria a fortalecer ainda mais a posicdo da barbearia
como uma referéncia na regiéo.

4.1.2 Barbeiro B

O “Barbeiro B”, embora mais jovem, demonstra uma paixao e dedicacdo que sé&o
inegaveis. Com aproximadamente um ano de experiéncia na profissdo, ele rapidamente se
destacou por sua abordagem moderna e inovadora.

No entanto, o “Barbeiro B” sentiu a necessidade de expandir seus horizontes. A cidade
em que inicialmente abriu sua barbearia ndo oferecia o crescimento financeiro que ele
almejava, e ele reconheceu que era hora de buscar novos desafios. Foi entdo que decidiu se
mudar para o Vale do Cai, atraido pela oportunidade de trabalhar ao lado do “Barbeiro A”,
cuja barbearia ja era uma referéncia na regiao.

Ao chegar no Vale do Cai, o “Barbeiro B” rapidamente se integrou a equipe e
contribuiu com seu estilo inovador, o que ajudou a elevar ainda mais o padrdo de atendimento
e servico da barbearia. Sua habilidade em combinar técnicas classicas com tendéncias
contemporaneas o tornou popular entre os clientes, especialmente os mais jovens, que buscam
um visual moderno e sofisticado.

Além de sua competéncia técnica, o “Barbeiro B” é conhecido por seu compromisso
com a profissionalizacdo continua. Ele investe regularmente em cursos e workshops,
buscando sempre se aprimorar e oferecer o melhor para seus clientes. Seu objetivo é claro:
crescimento financeiro e reconhecimento profissional. Ele vé o mercado de barbearia em
expansao e esta determinado a ser um dos principais nomes desse cenario em ascensao.

Hoje, trabalhando ao lado do “Barbeiro A” ha trés anos, ele contribui para fortalecer a posicéo
da barbearia como uma das mais respeitadas da regido, trazendo uma nova energia e ajudando
a moldar o futuro da profissao.

4.2 PLANEJAMENTO CONTABIL TRIBUTARIO

Atualmente os dois Barbeiros, apesar de desempenharem suas atividades no mesmo
espaco fisico, possuem seus registros individuais de MEI. Neste item serdo apresentados 0s
dados coletados junto aos barbeiros em estudo para demonstrar como ficaria a situacédo
econémico-financeira de dois microempreendedores, considerando a transformacédo de suas
atividades em uma microempresa LTDA.

Na sequéncia sera apresentada a situacdo atual com faturamento e 0s custos mensais
(BP e DRE) para cada um dos barbeiros.

4.2.1 Balanco Patrimonial
O Quadro 4 apresenta o balango patrimonial dos dois profissionais e foi elaborado
considerando o faturamento realizado pelos mesmos no periodo de janeiro a agosto de 2024 e

projetado para os meses de setembro, outubro, novembro e dezembro a partir das projegdes
dos empreendedores.
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Quadro 4 - Balanco dos barbeiros projetado até 31/12/2024

Conta Barbeiro “A” Barbeiro “B”
ATIVO 72.789,70 7.210,60
Ativo Circulante 12.189,70 1.210,60
Caixa 500,00 0,00
Bancos 8.752,70 1.210,60
Estoque de produtos 2.937,00 0,00
Ativo Nao Circulante 60.600,00 6.000,00
Imobilizado 60.600,00 6.000,00
Moveis e utensilios 43.000,00 0,00
Maquinas e equipamentos 17.600,00 6.000,00
PASSIVO 44.437,50 0,00
Passivo Circulante 8.887,50 0,00
Empréstimos a pagar 8.887,50 0,00
Passivo Nao Circulante 35.550,00 0,00
Empréstimos a pagar 35.550,00 0,00
Patrimonio liquido 28.352,20 7.210,60
Capital Social 5.000,00 6.000,00
Reserva de Lucro 23.352,20 1.210,60
Total Passivo + PL 72.789,70 7.210,60

Fonte: Elaborado pelo autor conforme informacdes fornecidas pela empresa

4.2.2 DRE (Demonstracao do Resultado do Exercicio)

O Quadro 5 expde o Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE) dos dois
profissionais, desenvolvido com base no desempenho financeiro obtido entre janeiro e agosto
de 2024, e projetado para 0S meses de setembro a dezembro, conforme as estimativas
estabelecidas pelos proprios empreendedores.

Quadro 5 - DRE dos barbeiros 31/12/2024

(continua)

Contas Barbeiro “A” Barbeiro “B”

Receitas Operacionais 77.941,00 49.739,00
Servicos prestados 77.941,00 49.739,00
Deducdes (864,00) (864,00)
(-) DASMEI (864,00) (864,00)
Receita liquida 77.077,00 48.875,00
Custos Servicos Prestados (15.415,40) (9.775,00)
(-) CPS (15.415,40) (9.775,00)
Lucro Bruto Operacional 61.661,60 39.100,00
Despesas Operacionais (38.309,40) (37.889,40)
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(conclusdo)

Despesas Administrativas (37.889,40) (37.889,40)
Aluguel (9.000,00) (9.000,0)
Energia (2.100,00) (2.100,00)
Agua (300,00) (300,00)
Salério Sécio (24.000,00) (24.000,00)
Internet (599,40) (599,40)
Materiais de consumo (1.890,00) (1.890,00)
Tarifas bancarias (420,00) 0,00
Resultado Operacional Liquido 23.352,20 1.210,60
Resultado Antes do IR 23.352,20 1.210,60
Lucro Liquido do Exercicio 23.352,20 1.210,60

Fonte: Elaborado pelo autor conforme informagdes fornecidas pela empresa
4.2.3 Projecdes de prestacao de servigos

As projecOes de prestacdo de servigos foram realizadas considerando o acréscimo de
um profissional tendo em vista que atualmente o espaco fisico comporta mais no minimo dois
profissionais. A intencdo de possuir um profissional a mais para a prestagédo de servicos
também se da pelo fato de melhor utilizacdo do espago fisico disponivel atualmente,
possibilitando diluir custos como o de aluguel, por exemplo. Dessa forma a Barbearia passaria
de dois para trés profissionais, podendo inclusive aumentar para quatro. Levando em conta
estas informacdes as projecdes de receitas para o ano de 2025 foi realizada considerando trés
cendrios: realista, otimista e pessimista, abrangendo possiveis variagcbes no volume de
prestacdo de servigos. Cada cenario se baseia em diferentes fatores de crescimento.

4.2.3.1 Cenério realista

Esse cenario prevé um crescimento conservador, tendo como referéncia os
atendimentos recentes e uma expectativa de aumento gradual na demanda. Parte-se do numero
atual de atendimentos, com um acréscimo de 10% (dez por cento) nos atendimentos mensais,
projetado a partir da fidelizacdo de clientes e de a¢cdes pontuais de marketing. Para o célculo
estd sendo considerada a contratagdo de um novo barbeiro, cuja demanda é a média dos
barbeiros A e B, somando-se 0 acréscimo projetado.

4.2.3.2 Cenério otimista

Neste caso, o cenario reflete um contexto positivo, no qual varias iniciativas de
expansdo e marketing obtém sucesso, resultando em um aumento expressivo na demanda. A
projecdo parte do nimero atual, com um incremento de 25% (vinte e cinco por centro) nos
atendimentos mensais, impulsionado pela oferta de um novo servigo, campanhas de marketing
bem-sucedidas e o crescimento da clientela atraves de indicacdes. Para o célculo deste
cenario, esti sendo considerada a contratagdo de um barbeiro, com demanda equivalente a
média dos barbeiros A e B, acrescida do incremento projetado. Também se prevé um aumento
de 10% (dez por cento) nos custos operacionais basicos, como energia elétrica e agua.
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4.2.3.3 Cenario pessimista

Este cenario considera uma realidade menos favoravel, com estagnacdo ou queda na
demanda. O nimero de atendimentos € reduzido em 15% (quinze por centro) ao més, devido a
fatores como maior concorréncia, crise econémica ou impactos climéticos. Para o calculo esta
sendo considerada a contratagdo de um novo barbeiro, cuja demanda sera a média dos
barbeiros A e B, mas com reducdo de 15% (quinze por cento), em linha com a retracdo
projetada.

4.3 PROJECOES FINANCEIRAS

As projecdes financeiras para o exercicio de 2025 foram elaboradas com base nos
resultados operacionais e patrimoniais de 2024, abrangendo tanto o Demonstrativo de
Resultados do Exercicio (DRE) quanto o Balanco Patrimonial. O objetivo dessas projecdes é
analisar o impacto das estratégias de expansao e otimizacdo dos recursos disponiveis, além de
avaliar a sustentabilidade econémica do negocio sob diferentes condi¢bes de mercado.

As estimativas financeiras foram desenvolvidas levando em consideracéo a incluséo
de um novo profissional, 0 aumento da capacidade operacional e as possiveis variacbes no
volume de prestacdo de servigos. Trés cenarios distintos foram criados: realista, otimista e
pessimista, os quais refletem diferentes expectativas de crescimento e desafios enfrentados,
permitindo uma visdo mais abrangente dos resultados econdmicos e financeiros esperados
para 0 proximo ano.

4.3.1 Demonstracdes contabeis projetadas
4.3.1.1 Demonstracdes do Resultado do Exercicio (DRE) Projetada

O Quadro 6 mostra a DRE considerando os cenarios projetados: realista, otimista e
pessimista. Cada cenario foi desenvolvido com base nas projeces da empresa considerando

os fatores mencionados anteriormente.

Quadro 6 - DRE projetado para 31/12/2025

(continua
Cenérios
Realista Otimista Pessimista

Contas
Receitas Operacionais 210.672,00 239.400,00 162.792,00
Servigos prestados 210.672,00 239.400,00 162.792,00
Deducdes (12.835,23) (14.909,29) (9.767,52)
(-) Simples Nacional (12.835,23) (14.909,29) (9.767,52)
Receita liquida 197.836,77 224.490,71 153.024,48
Custos Servicos Prestados (26.510,64) (30.081,00) (20.765,04)
(-) CPS (26.510,64) (30.081,00) (20.765,04)
Lucro Bruto Operacional 171.326,13 194.409,71 132.259,44
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(conclusdo

Despesas Operacionais (104.188,80) (104.545,80) (104.188,80)
Despesas Administrativas (76.324,80) (76.681,80) (76.324,80)
Pro-labore (48.000,00) (48.000,00) (48.000,00)
Aluguel (18.000,00) (18.000,00) (18.000,00)
Energia (3.570,00) (3.927,00) (3.570,00)
Internet (1.198,80) (1.198,80) (1.198,80)
Materiais de consumo (5.040,00) (5.040,00) (5.040,00)
Tarifas bancarias (516,00) (516,00) (516,00)
Despesas com funcionarios (27.864,00) (27.864,00) (27.864,00)
Salarios (21.600,00) (21.600,00) (21.600,00)
Férias e décimo terceiro (4.200,00) (4.200,00) (4.200,00)
Encargos trabalhistas (2.064,00) (2.064,00) (2.064,00)
Resultado Operacional 67.137,33 89.863,91 28.070,64
Liquido

Resultado Antes do IR 67.137,33 89.863,91 28.070,64
Lucro Liquido do Exercicio 67.137,33 89.863,91 28.070,64

Fonte: Elaborado pelo autor conforme projecdes dos cenarios

4.3.1.2 Balanco patrimonial projetado

O Quadro 7 apresenta o Balanco Patrimonial, considerando também o0s cenarios
projetados: realista, otimista e pessimista. Cada um desses cenarios foi elaborado com base

nas projecdes da empresa, levando em conta os fatores previamente discutidos.

Quadro 7 - Balango patrimonial projetado para 31/12/2025

(continua)
Realista Otimista Pessimista

Conta

ATIVO 113.687,33 136.413,91 74.620,64
Ativo Circulante 47.220,66 69.947,24 8.153,97
Caixa 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Bancos 42.304,66 65.031,24 3.237,97
Estogue de produtos 3.916,00 3.916,00 3.916,00
Ativo Nao Circulante 66.466,67 66.466,67 66.466,67
Imobilizado 66.466,67 66.466,67 66.466,67
Moveis e utensilios 43.000,00 43.000,00 43.000,00
Maquinas e 23.466,67 23.466,67 23.466,67
equipamentos

PASSIVO 35.550,00 35.550,00 35.550,00
Passivo Circulante 8.887,50 8.887,50 8.887,50
Empréstimos a pagar 8.887,50 8.887,50 8.887,50
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(conclusdo)

Passivo Néao 26.662,50 26.662,50 26.662,50
Circulante

Empréstimos a pagar 26.662,50 26.662,50 26.662,50
Patrimonio liquido 78.137,33 100.863,91 39.070,64
Capital Social 11.000,00 11.000,00 11.000,00
Reserva de Lucro 67.137,33 89.863,91 28.070,64
Total Passivo + PL 113.687,33 136.413,91 74.620,64

Fonte: Elaborado pelo autor conforme projecdes dos cenarios

4.4 ANALISE DOS CENARIOS

A anélise financeira dos cenarios projetados para a nova empresa LTDA formada
pelos barbeiros A e B, considerando os cendrios realista, otimista e pessimista, oferece uma
visdo detalhada sobre as possiveis evolucdes e desafios da sociedade. A partir da analise das
demonstracdes financeiras, como o Balango Patrimonial e a Demonstracdo do Resultado do
Exercicio (DRE), é possivel identificar os principais aspectos que impactam a salde
financeira da empresa, tanto em momentos de crescimento quanto de retracdo econdmica.
Estes aspectos estdo descritos na sequéncia.

No cenério realista, a projecdo de receita operacional é de R$ 210.672,00, com
deducdes de R$ 12.835,23, resultando em uma receita liquida de R$ 197.836,77. A empresa
apresenta um lucro bruto operacional de R$ 171.326,13, evidenciando uma boa capacidade de
geracdo de receita frente aos custos de prestacdo de servicos (CPS) de R$ 26.510,64. As
despesas operacionais, somando R$ 104.188,80, mostram um controle efetivo sobre o0s custos
administrativos e de pessoal, permitindo um lucro operacional liquido de R$ 67.137,33. No
balango patrimonial, o total de ativos é de R$ 113.687,33, com destaque para 0 ativo
circulante, principalmente representado por bancos no valor de R$ 42.304,66. O passivo €
equilibrado com um patriménio liquido de R$ 78.137,33, refletindo uma estrutura financeira
estavel e capaz de sustentar as opera¢es no médio prazo. Esse cenério reflete uma operacao
sustentavel e sem riscos elevados de endividamento, sendo adequado para manter a empresa
em crescimento moderado e estavel.

Por sua vez, no cendrio otimista, a empresa prevé uma expansao significativa, com
receita operacional de R$ 239.400,00 e receita liquida de R$ 224.490,71. O lucro bruto
operacional projeta-se em R$ 194.409,71, impulsionado pelo aumento na demanda por
servicos. O lucro liquido do exercicio, de R$ 89.863,91, reflete o crescimento acentuado, com
controle efetivo sobre os custos operacionais, que se mantém estaveis em R$ 104.545,80. O
aumento de despesas administrativas, como energia e materiais de consumo, é proporcional
ao crescimento, mantendo-se em niveis controlados. A estrutura de ativos cresce para R$
136.413,91, com destaque para 0 aumento no ativo circulante para R$ 69.947,24,
particularmente o saldo bancério, que atinge R$ 65.031,24, oferecendo uma forte liquidez a
empresa. O patrimonio liquido atinge R$ 100.863,91, fortalecendo a capacidade da empresa
de realizar novos investimentos e suportar expansfes futuras. Neste cenario, a empresa se
encontra em uma posicao solida, com crescimento expressivo e boa reserva financeira, o que
a posiciona de forma favoravel para enfrentar eventuais desafios do mercado e aproveitar
oportunidades de crescimento.

Ja 0 cenario pessimista apresenta uma retracdo na demanda, com a receita
operacional caindo para R$ 162.792,00 e a receita liquida sendo reduzida para R$ 153.024,48.
A queda de 15% na receita operacional, combinada com menores deducdes, resulta em um
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lucro bruto operacional de R$ 132.259,44. O lucro liquido do exercicio despenca para R$
28.070,64, refletindo uma diminuigdo significativa na capacidade de geracdo de lucro. O
ponto mais critico deste cenario é a manutencdo das despesas operacionais em R$ 104.188,80,
0 que indica uma dificuldade da empresa em ajustar seus custos fixos frente a reducédo de
receita. Essa falta de flexibilidade nos gastos compromete a lucratividade da empresa,
evidenciando a necessidade de um plano de contencdo de despesas para evitar maiores
impactos financeiros. O balango patrimonial mostra uma queda drastica nos ativos totais, que
caem para R$ 74.620,64, afetando principalmente o ativo circulante, que se reduz a R$
8.153,97. Esse valor representa uma baixa reserva de liquidez, o que aumenta o risco de
insolvéncia caso esse cenario se prolongue. O patrimonio liquido da empresa, que cai para R$
39.070,64, reflete a fragilidade financeira decorrente da retragdo econdmica. Esse cenério
pessimista apresenta riscos consideraveis a continuidade da empresa, sendo necessaria uma
reestruturacdo urgente nos custos fixos e uma busca por alternativas que possam aumentar a
receita ou reduzir despesas para garantir a viabilidade da operacéo.

Conclui-se que, ao se tornarem sécios de uma sociedade LTDA, os barbeiros A e B
enfrentam cenarios de diferentes graus de complexidade. Os cenarios realista e otimista
oferecem uma oportunidade de expansdo significativa, com crescimento sustentavel e baixa
alavancagem. No entanto, 0 cenario pessimista exige uma gestao financeira rigorosa, focada
na reducdo de despesas fixas e na preservacdo de liquidez, a fim de garantir a continuidade
das operacOes, ou ainda, retornar ao regime tributario do MEI no exercicio seguinte. Dessa
forma, a transicdo para o0 modelo de sociedade LTDA pode representar tanto uma
oportunidade de crescimento quanto um risco, dependendo das condi¢bes econdmicas e das
decisdes estratégicas adotadas pela administracdo da empresa.

4.5 ANALISE DOS RESULTADOS

Ao avaliar o faturamento dos barbeiros na condi¢do de Microempreendedor Individual
(MEI), observa-se que esse regime oferece beneficios tributarios simplificados, com um custo
de tributos fixos e reduzidos, ideal para profissionais autbnomos com baixo faturamento.
Contudo, a expansdo do negdcio, com a inclusdo de um terceiro barbeiro, implicaria na
necessidade de migracdo para o Simples Nacional, em que o calculo tributario é baseado na
receita bruta e varia conforme a atividade e o faturamento da empresa. Nesse regime, 0
aumento na capacidade de atendimento e no faturamento permitiria uma maior diluicdo de
custos fixos, como aluguel e despesas administrativas, resultando em maior margem
operacional.

Uma das diferencas entre permanecer no MEI e migrar para o Simples Nacional esta
no teto de faturamento. O MEI limita-se a R$ 81.000,00 por ano, restringindo o crescimento.
No caso deste estudo, o valor maximo atingido pelos barbeiros poderia ser R$ 162.000,00, o
gue ndo seria possivel considerando a entrada de um funcionario, conforme previsao dos
cenarios. No Simples Nacional, o limite de faturamento € mais elevado, permitindo aos
barbeiros ampliar suas receitas e atender a uma clientela maior. No entanto, essa migracéo
também implica em maior carga tributaria proporcional e obrigacdes acessorias, como a
entrega de declaracGes mensais e anuais e a necessidade de manter uma contabilidade regular.
Dessa forma, a decisdo de migrar para o Simples Nacional traz consigo tanto oportunidades
de expansdo quanto a necessidade de uma gestdo financeira mais cuidadosa para suportar 0s
novos custos tributarios e administrativos.
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5 CONCLUSAO

Com base na anélise dos cenarios e das projecdes contabeis, a transicdo de
Microempreendedor Individual (MEI) para microempresa LTDA oferece aos barbeiros A e B
uma oportunidade de crescimento ao ampliar a capacidade de atendimento e receitas, além de
proporcionar uma estrutura formal de sociedade. A condi¢cdo de MEI limita o faturamento
anual a R$ 81.000, restringindo o potencial de crescimento. J& como microempresa no
Simples Nacional, o limite de faturamento anual € ampliado para R$ 360.000,00, permitindo o
aumento de clientes e a expanséo dos servigos.

Entre as principais vantagens da mudanca para microempresa estdo a possibilidade de
incluir mais socios e funcionarios e a diluicdo de custos fixos (como aluguel e energia).
Considerando também o aumento no faturamento, outra vantagem € o0 acesso a uma variedade
maior de linhas de crédito e financiamentos. Além disso, 0o aumento da capacidade
operacional favorece o fortalecimento da marca e da competitividade no mercado.

Contudo, a mudanca também apresenta desvantagens, como uma carga tributaria
proporcionalmente maior, que impacta diretamente a margem de lucro e exige um controle
financeiro mais rigoroso. O Simples Nacional, diferentemente do MEI, demanda maior
burocracia administrativa, incluindo a entrega periodica de declaracdes e a necessidade de
manter uma contabilidade formal, o que implica em custos adicionais. Isso reforca a
necessidade de um planejamento detalhado, considerando a importancia de manter a estrutura
financeira organizada e o fluxo de caixa saudavel para absorcéo.

Dessa forma, a decisdo de migrar para microempresa € viavel e estratégica para
empreendedores com potencial de expansdo, desde que haja uma gestdo eficiente para
equilibrar o aumento de tributos e obrigacGes acessorias. A decisdo dessa transi¢do dependera
das expectativas de crescimento e do comprometimento em manter uma gestdo financeira
ativa e estruturada. E interessante que os empreendedores avaliem continuamente o
desempenho econémico e revisem as estratégias de forma para garantir a sustentabilidade do
negdcio em cenarios variados, conforme os apresentados neste estudo. Em resumo, a transicao
para microempresa LTDA é uma oportunidade para empreendedores em busca de expansao,
desde que seja feita uma gestdo consciente e adaptada as novas exigéncias.
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