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RESUMO

A contabilidade de custos tem a finalidade de estruturar uma area muito importante
nas empresas, ou seja, mensura o valor dos produtos e servigos e dados
relacionados as areas estratégicas das empresas. Dentro deste contexto, esta
pesquisa investiga quais os impactos causados pela readequagdo dos custos
indiretos de fabricagdo em uma industria metalurgica. Para realizagdo desta
pesquisa, utiliza-se a metodologia de estudo de caso. O presente estudo analisa o
atual sistema de rateio dos custos indiretos de fabricacdo, bem como os atuais
critérios, visando demonstrar os impactos gerados pela adog¢ao deste sistema. Sera
apresentada uma reformulagdo nos atuais critérios de rateio e os impactos que eles
ocasionam. Os resultados encontrados foram adequados, indicando que a adogao
da reestruturacédo do sistema de rateio dos custos indiretos pode agregar importante
valor na tomada de decisdo na formulacdo dos precos de venda, refletindo no
aumento do lucro e, consequentemente, na redugéo de eventual prejuizo.

Palavras-chave: Contabilidade de custos. Readequacgdo. Custos indiretos de
fabricacao. Critérios de rateio.
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1 INTRODUGAO

1.1 IMPORTANCIA DO ESTUDO

Em uma economia tao disputada e acirrada, como a atual, toda empresa que
pretende ser fortemente competitiva, deve possuir uma estruturacdo de custos
extremamente bem elaborada. Atualmente as empresas precisam estar preparadas
para transpor barreiras de todos os mercados e ndo apenas 0s nacionais, visto que
a entrada de produtos estrangeiros € continua e, pode-se dizer, fazem parte do
mercado nacional.

Neste cenario de competitividade a estruturagcéo do custo de um produto pode
afetar profundamente a continuidade operacional de uma empresa. Considerando
este pensamento, é preciso estar atentos a forma de custeio empregada pelas
empresas a fim de representar a sua fiel realidade.

Acredita-se que os pontos fundamentais na estrutura da formagao dos pregos
estdo nos custos diretos, que facilmente podem ser mensurados e controlados, e
nos custos indiretos que precisam ser mensurados de forma padronizada para
apresentar sua real influéncia em cada produto e nao alterar seu real valor.

Sabendo que o critério na formulagao do sistema de rateio de uma empresa
pode afetar o resultado da formatagcdo dos pregos de custo, e que a montagem
deste custo € baseada principalmente nos custos diretos e indiretos, este estudo
tera por base os custos indiretos de fabricagcdo. Esta decisdo foi tomada, pois os
custos diretos, como mencionado anteriormente, podem ser facilmente identificados
e determinados, porque estdo ao alcance e aos olhos de todos. Por outro lado os
custos indiretos de fabricagdo sao dificilmente identificaveis, ou seja, precisam ser
estudados, analisados, e desmembrados minuciosamente. Desta forma um estudo
consistente sobre eles rendera muito mais frutos.

A intencdo em demonstrar este estudo esta baseada na dificuldade de alocar
os rateios de custos indiretos nas empresas. Se por um lado as dificuldades
encontradas pelo caminho desmotivam e atrapalham a busca dos melhores
divisores, do outro esta mesma dificuldade e o estimulo causado pelo desafio

servem para motivar a realizagcao deste importante e precioso trabalho.
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O desafio pessoal motivador somado aos beneficios que a empresa tera no
momento em que todos os custos estiverem abertos sobre a mesa da direcéo,
oferecendo apoio a uma tomada de deciséo, sédo fatores de grande importancia e
guiarao o desenvolvimento deste trabalho. Através desta abordagem ficara explicito
até que ponto se pode ousar, delimitando o menor prego que sera possivel oferecer,
dando, ainda, embasamento a melhor maneira de planejar o crescimento continuo

da empresa.

Segundo o artigo A Dificil Arte de Fixar Precgos:

(...) para quem quer ser competitivo ndo s6 em qualidade e atendimento,
mas também no prego, o caminho das pedras comega com a adogao de
uma postura politica dentro da empresa: prego ndao € negoécio que diz
respeito apenas ao setor financeiro, por exemplo. Defini-lo € uma decisédo
que deve envolver a producdo, o marketing, o departamento financeiro e a
contabilidade (EXAME, 1992, p. 88).

A formacdo correta de um prego de venda pode definir o futuro da saude
financeira da empresa, desta maneira toda a sua elaboragcdo depende
impreterivelmente de uma boa adequacao de todos os seus custos e despesas. Com
este pensamento o objetivo do tema proposto sera atingido, possibilitando a
construcdo de uma excelente base para fundamentar o presente trabalho de
concluséo de curso.

Serao abordadas as dificuldades na obtencao dos resultados, a importancia
na manutengao dos valores e os beneficios de um sistema bem estruturado de rateio
dos custos indiretos. Da teoria para a pratica, sera demonstrada a diferenca final dos

custos de um setor importante dentro da cadeia produtiva da empresa em questao.
1.2 QUESTAO DE PESQUISA
Quais foram os impactos verificados na empresa selecionada (Suplay

Componentes e Suprimento Ltda.) para o estudo, em decorréncia da modificagado no

sistema de rateio dos custos indiretos de producio?
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1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

Realizar um levantamento completo dos custos indiretos de fabricagdo e
mensurar a melhor forma de ratea-los, demonstrando assim os impactos que
apresentardao na formagdo dos custos dos produtos da empresa Suplay
Componentes e Suprimento Ltda, doravante mencionada simplesmente como

Suplay.

1.3.2 Objetivos especificos

- Realizar pesquisa bibliografica buscando formas de rateio dos custos
indiretos de fabricacao, conceitos, aplicagdes, etc.

- Identificar e demonstrar os fatores que interferem na formacgéo dos custos.

- Realizar o estudo de caso junto a empresa Suplay, demonstrando as
variaveis e consequéncias de uma divisdo errada dos custos indiretos.

- Salientar e enfatizar os beneficios trazidos pela nova maneira de apurar os

custos indiretos.

1.4 METODOLOGIA

A metodologia de pesquisa sera um estudo de caso utilizando uma pesquisa
quantitativa exploratoria. Desta forma vale ressaltar que estudo de caso caracteriza-
se principalmente pelo estudo concentrado de um caso. Gil (1999, pg. 73) salienta

que:

O estudo de caso é caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um
ou de poucos objetos, de maneira a permitir conhecimentos amplos e
detalhados do mesmo, tarefa praticamente impossivel mediante os outros
tipos de delineamentos considerados.

Ja a caracterizacdo do estudo como pesquisa exploratoria normalmente
ocorre quando ha pouco conhecimento sobre a matéria a ser abordada. Por meio do

estudo exploratério, busca-se conhecer com maior profundidade o assunto, de modo
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a torna-lo mais claro ou constituir questdes importantes para a conducido da
pesquisa.

No entanto a pesquisa quantitativa caracteriza-se pelo emprego de
instrumentos estatisticos, tanto na coleta quanto no tratamento dos dados. Esse
procedimento ndo € tdo profundo na busca do conhecimento da realidade dos
fendmenos, uma vez que se preocupa com o comportamento geral dos
acontecimentos.

Em relagao a pesquisa bibliografica, Martins (2003) desenvolveu muito bem o
conceito de departamentalizacdo. De acordo com ele na departamentalizagao fica
evidente que todos os custos de uma empresa diretos ou indiretos, devem ser
alocados de tal forma que possam ser mensurados e avaliados conforme a
necessidade em cada caso.

Cogan (2002) salienta que é preciso atentar para uma manutencdo dos
valores dos custos indiretos, pois de nada serve realizar um trabalho consistente que
futuramente nao seja devidamente atualizado.

Em relagdo ao estudo de caso, serdo pesquisados dados junto a empresa
Suplay e apresentados, em conjunto, com planilhas e valores, com o intuito de
demonstrar a variagdo que ocorrera com a readequacao do sistema de rateio dos
custos indiretos. Consequentemente serdo demonstrados os ganhos obtidos e a

nova estrutura na formagao dos custos.

1.5 ESTRUTURA DO ESTUDO

O primeiro capitulo deste trabalho versou sobre a importancia do estudo na
area de custos, a influéncia que os custos indiretos podem apresentar na formagao
dos custos de uma empresa, 0 assunto proposto a ser pesquisado, os objetivos
desta pesquisa e a metodologia que pretende-se aplicar.

No segundo capitulo denominado Gestao de Custos, consiste em apresentar
0s conceitos encontrados em bibliografias aplicadas nas areas de custos,
explanando o assunto abordado com o intuito de orientar a pesquisa. A classificagao
dos custos, dos métodos de custeio e alguns critérios de rateio também serao tema.

O terceiro capitulo trata da apresentagdo da empresa em que se baseia o
estudo, juntamente com seus dados alvo. Serédo trazidos os métodos atuais de

rateios dos custos indiretos, os valores atuais e as analises encontradas. Na
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sequéncia estara a proposta de reformulacdo nos critérios de rateio e os seus
resultados.
O quarto capitulo trara o fechamento do presente trabalho, juntamente com a

analise dos dados e as conclusoes finais.
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2 GESTAO DE CUSTOS

A contabilidade de custos tem sua origem da contabilidade financeira, do
momento em que surgiu a necessidade de mensurar os estoques na industria. Isso
teve inicio nos primérdios da revolucao industrial. Antes deste periodo, os produtos
eram fabricados, quase que exclusivamente, por artesbes que normalmente nao
constituiam uma empresa e pouco se preocupavam com o calculo de custos.

Neste periodo a contabilidade tinha maior aplicagdo nos setores comerciais,
sendo utilizada para apuracado do resultado do exercicio. Porém, com o incremento
da industria surge a necessidade de calculo de custos para formagéo de estoques.

Os comerciantes para apurar o resultado do exercicio somavam as receitas e
subtraiam delas o custo da mercadoria vendida, gerando o lucro bruto. Do lucro
bruto eram deduzidas as demais despesas e, assim, encontravam o lucro ou
prejuizo do periodo. Todas estas apuragdes e informacdes referentes aos custos
sao de grande importancia e determinantes na apuracéo do resultado e de grande
serventia para a tomada de decisées.

O custo industrial compreende a soma dos gastos com bens e servigos

aplicados ou consumidos na produc¢éo de outros bens (RIBEIRO, 2002).

2.1 CONCEITOS PRELIMINARES

Para um melhor entendimento faz-se necessario conhecer o conceito de
alguns termos, tais como: gastos, investimentos, custos, despesas e desembolsos.
Ribeiro (2002) traduz perfeitamente estes conceitos de forma simples e clara, para
ele toda vez que a empresa industrial pretende obter bens, seja para uso, troca,
transformacdo ou consumo, ou ainda utilizar algum tipo de servigo, ela efetua um
gasto.

Quando no momento da obtengdo do bem ocorre o respectivo pagamento,
dizemos que o gasto ocorreu a vista, pois houve desembolso imediato de numerario.
Se por outro lado, no momento da compra ndo ocorreu pagamento, o qual sera feito
posteriormente, dizemos que o0 gasto ocorreu a prazo, pois ndo houve desembolso
no momento da compra (RIBEIRO, 2002).

O desembolso, segundo Ribeiro (2002) se caracteriza pela entrega do

numerario, pode ocorrer antes, no momento ou depois da ocorréncia do gasto.
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Para Ribeiro (2002) os gastos que se destinam a obtencdo de bens de uso da
empresa ou a aplicacdes de carater permanente, sdo considerados investimentos.
Considera, ainda, como investimentos os gastos com a obtengcdo dos bens
destinados a troca, transformacdo ou consumo enquanto esses bens ainda néao
foram trocados, transformados ou consumidos.

Quando os gastos sao efetuados para a obtencéo de bens e servigos que sdo
aplicados na produgao de outros bens, Ribeiro (2002) revela que correspondem aos
custos. Quando a matéria prima, o material secundario e o de embalagem deixam de
ser estoques, passando para o processo de fabricagdo, os valores gastos na sua
obtencao passam da fase de investimentos para a fase de custos (RIBEIRO, 2002).

Ribeiro (2002) compreende que quando os gastos sédo efetuados para a
obtencdo de bens ou servigcos aplicados na area administrativa, comercial ou
financeira, visando direta ou indiretamente a obtengcdo de receitas, estes gastos
correspondem a despesa.

Custos sao medidas monetarias dos sacrificios financeiros com os quais uma
organizagdo, uma pessoa ou um governo, tém de arcar a fim de atingir seus
objetivos, sendo considerados ditos objetivos a utilizagdo de um produto ou servigo
qualquer para a obtencdo de outros bens ou servigos. A Contabilidade gerencial
incorpora esses e outros conceitos econdémicos para fins de elaborar Relatorios de
Custos de uso da Gestao Empresarial (BOMFIM, 2009).

De outra forma, olhando sobre a ética contabil, custos sdo os gastos que a
empresa realiza com o objetivo de deixar seu produto concluido para ser
comercializado, fabricado ou revendido. E de suma importancia ter a nogdo de que o
custo resultara em um retorno financeiro e que ele pertence a atividade da empresa.

A esse respeito Dutra (2003, p. 33) compreende que:

Custo é a parcela do gasto que é aplicada na produgao ou em qualquer outra
funcdo de custo, gasto este desembolsado ou ndo. Custo € o valor aceito pelo
comprador para adquirir um bem ou é a soma de todos os valores agregados ao

bem desde sua aquisicéo, atinja o estagio de comercializagao.
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O Quadro 1 apresenta uma visualizagdo resumida dos conceitos expostos

acima:

Gasto Desembolso a vista ou a prazo para obtencao de bens ou servicos.

Investimentos | Gastos com a obten¢ao de bens de uso da empresa.

Custo Gastos com a obtencao de bens e servigos aplicados na producao

Gastos decorrentes do consumo de bens e da utilizacao de

Despesa . ; . . : ) i
servigcos da area administrativa, comercial e financeira

Desembolso |Pagamento antes, no momento ou depois da ocorréncia dos gastos

Quadro 1 — Contas x Conceitos

2.2 CLASSIFICACAO

A classificagao dos custos com relagéo aos produtos pode ser subdividida em
custos diretos e indiretos. Por sua vez, em relagdo ao volume de producao pode-se

subdividi-las em fixos ou variaveis.

2.2.1 Custos diretos

Custos diretos compreendem os gastos com materiais, mao de obra e gastos
gerais de fabricagdo aplicados diretamente no produto. Esses custos sdo assim
denominados porque seus valores e quantidades em relagdo ao produto sao de facil
identificagao.

Segundo Dutra (2003), custo direto € o custo que pode ser diretamente
apropriado a cada tipo de bem ou 6rgdo no momento de sua ocorréncia, isto é, esta
ligado diretamente a cada tipo de fungao de custo.

Como custo direto entende-se o que pode ser imediatamente apropriado a um
so tipo de produto ou a um so tipo de servigo. Mais generalizadamente, os custos
diretos sdo os que podem ser apropriados diretamente a uma fungado de acumulagao

de custos, seja essa fungdo um produto, um servigo, uma ordem de produgdo, um
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centro de custo, uma atividade ou um érgéo da empresa. Sdo exemplos de custos
diretos matéria-prima direta e mao-de-obra direta, pois os proprios titulos indicam a
classe a que pertencem, além de outros que podem ser enquadrados nessa classe.
Seguindo o mesmo pensamento Megliorini (2002) comenta, como uma
pequena regra basica, que o custo direto € tudo o que for possivel identificar a
quantidade do elemento no produto. E vai além dizendo que a apropriagdo de um
custo direto ao produto se da pelo que efetivamente ele consumiu. No caso da
matéria-prima, pela quantidade que foi efetivamente utilizada e, no caso da mao-de-

obra direta, pela quantidade de horas que foram efetivamente utilizadas.

2.2.2 Custos indiretos

Segundo Ribeiro (2002) custos indiretos abrangem os gastos com materiais,
mao de obra e gastos gerais de fabricagdo aplicados indiretamente no produto.
Esses gastos sdo assim denominados por ser impossivel uma segura identificacao

de seus valores e quantidades em relagao ao produto.

A classificagdo dos gastos como custos indiretos é dada tanto aqueles que
impossibilitam uma segura e objetiva identificagdo com o produto como
também aqueles que, mesmo integrando o produto, pelo pequeno valor que
representam em relagdo ao custo total, ndo compensam a realizagado dos
calculos para considera-los como custo direto (RIBEIRO, 2002, pg. 28).

A dificuldade de identificagdo desses gastos em relagdo ao produto ocorre
porque os referidos gastos sdo utilizados na fabricagcdo de varios produtos ao
mesmo tempo. Exemplos destes custos indiretos pode ser a energia elétrica, aluguel
da fabrica, salarios e encargos dos supervisores de fabrica.

Como os custos indiretos sao dificeis de identificar em relacdo a cada
produto, ha a necessidade de se estabelecer algum critério para a distribuicdo
destes valores aos custos dos produtos. Esta distribuicdo € denominada de rateio, e
o critério para efetuar esta distribuicdo € chamado de base de rateio.

Utilizando o pensamento de Bruni (2003), custos indiretos, necessitam de
aproximagoes, isto é, algum critério de rateio, para serem atribuidos aos produtos.
Exemplos: seguro e aluguel da fabrica, supervisao de varias linhas de producao e

etc.
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Com a redugéo gradativa do custo da mé&o-de-obra direta pela eliminagao
de postos de trabalho e sua substituigdo por atividades automatizadas, os
custos indiretos vém aumentando sua participagdo nos custos totais das
empresas e, conseqientemente, nos seus produtos (MEGLIORINI, 2002,
p.61).

A frase de Megliorini (2002) nos da a real importancia da forma que devemos
tratar os custos indiretos de produgao. Como este assunto ndo é de dominio comum,
€ necessario abordar alguns conceitos sobre formacao de custos e, posteriormente,
sobre calculos dos custos indiretos de fabricacdo. Na formacao de custos da area
industrial existem diversas escolas, como: economistas, contadores, engenheiros.
Dentre elas algumas caracteristicas ficam bastante diversas.

Wernke (2004) traz a seguinte abordagem pratica, em seu livro Gestdo de

Custos:

Custos indiretos sao os gastos que ndo podem ser alocados de forma direta
ou objetiva aos produtos ou a outro segmento ou atividade operacional, e
caso sejam atribuidos aos produtos, servigos ou departamentos, serao
mediante critérios de rateio. No caso industrial, sdo os custos que ocorrem
dentro do processo de produgado, mas para serem apropriados aos produtos
requerem o uso de rateios. Sdo os gastos que a empresa tem para exercer
suas atividades, mas que nao tém relagdo direta com um produto ou servigo
especifico, pois relacionam-se com varios produtos ao mesmo tempo.
Exemplo: o aluguel da fabrica em que sao produzidos diversos produtos em
conjunto. Para atribuir uma parcela do custo com aluguel fabril aos produtos
€ necessario ratear por um critério especifico. (WERNKE, 2004, pg.14)

2.2.3 Custos fixos

Custos fixos sado aqueles que independente do volume de producédo do
periodo, isto €, ndo importa a quantidade produzida, os custos nédo se alterarao.
Exemplo: aluguel da fabrica, depreciagdo das maquinas, salarios e encargos.

Dutra (2003) define custo fixo como de estrutura que ocorre periodo apos
periodo sem variagdes ou cujas variagbes sao consequéncia de variagbes do
volume de atividade em periodos iguais. O exemplo caracteristico € o aluguel de
imovel ocupado por industria, cujo valor mensal € o mesmo em cada periodo,
independente do volume produzido em cada periodo considerado. Outro custo fixo

sao os impostos perioddicos, energia elétrica para a iluminagao e etc.
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2.2.4 Custos variaveis

Custos variaveis sao aqueles que variam em fungdao das quantidades
produzidas, como ocorre, por exemplo, com a matéria prima.

Bruni (2003) salienta que nos custos variaveis, seu valor total altera-se
diretamente em funcdo das atividades da empresa. Quanto maior a producao,
maiores serdo o0s custos variaveis. Exemplos tipicos de custos variaveis sao os
gastos com matérias primas e embalagens, quanto maior a produgdo, maior o
consumo de ambos. Assim como os custos fixos, os custos variaveis possuem a

caracteristica de genericamente serem tratados como fixos em sua forma unitaria.

2.3 METODOS DE CUSTEIO

Segundos os autores Martins (2003), Dutra (2003), Bruni (2003) e Megliorini
(2002), os principais métodos de custeio sdo: custeio direto, custo padrao, custeio

baseado em atividades (ABC), custo meta e custo por absorgao.

2.3.1 Custeio direto

Custeio Direto ou Variavel € um método de custeio usado para alocagao
apenas dos custos variaveis ao produto. Segundo Martins (2005) o sistema de
custeio variavel ou direto € um método que considera apenas os custos variaveis de
apropriagao direta como custo do produto ou servigo. Segundo Sa (1990, p. 108) o
custeio variavel é "o processo de apuracdo de custo que exclui os custos fixos".
Segundo Megliorini (2002) enquanto no custeio por absorg¢ao eles sao rateados aos
produtos, no custeio variavel, sdo tratados como custos do periodo, indo diretamente
para o resultado juntamente com as despesas. A diminuigdo da necessidade de
rateio deve-se ao fato de que no sistema de custeio variavel, na maioria dos casos,
os custos variaveis também s&o diretos, ndo alocando os rateios dos custos
indiretos. Ele é usado para eliminar qualquer distorcdo na apuragdo dos custos
oriundos de problemas com rateios, pois os custos fixos sdo tratados como

despesas.
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2.3.2 Custo padrdo

Bruni (2003) comenta que custo padrao estabelecido com mais critério,
representa o que determinado produto deveria custar, em condi¢gdes normais de
eficiéncia do uso do material direto, da mao-de-obra, dos equipamentos, de
abastecimento do mercado fornecedor e da demanda do mercado consumidor. Pode
ser ideal, quando obtido com base em estudos cientificos, ou corrente, quando
considera as caracteristicas normais do processo e do produto.

O principal objetivo da utilizacdo do sistema de custeio padrdo consiste no
controle dos custos, realizado com base em metas prefixadas para condi¢cbes
normais de trabalho. Empregando este tipo de custo, € possivel apurar os desvios
do realizado em relagcdo ao previsto, identificar as causas dos desvios, adotar
providéncias corretivas e preventivas de erros, que permitem a melhoria do

desempenho.

2.3.3 Custo baseado em atividades - ABC

No custeio Activity Based Costing ou ABC, a alocagéo dos custos indiretos &
baseada nas atividades relacionadas. Conforme Dutra (2003), este método originou-
se da tentativa de melhorar a qualidade da informacao contabil para a tomada de
decisdes, principalmente com relacdo a produtividade da forca de trabalho e a
definigdo do mix ideal de producdo. Dutra (2003) prossegue dizendo que este
meétodo atribui aos objetos de custeio, todos os custos e despesas, sendo os diretos
por apropriagao e os indiretos rateados por direcionadores de custos. Nao pode ser
utilizado para apuragéo de impostos nem distribuicdo de dividendos, tendo em vista
ser ele um método exclusivamente gerencial que considera a totalidade dos gastos
do periodo e os confronta com as receitas potenciais, ou seja, as correspondentes

ao total da producao de bens e servicos.

2.3.4 Custo meta

O custo meta ou também conhecido como custo alvo, do ponto de vista de
Moro (2003) resulta da diferenga aritmética entre o prego maximo que o mercado

esta disposto a pagar por esse produto e a margem de lucro que se necessita obter
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para que se garanta a remuneragdo do capital aplicado na empresa e sua
sobrevivéncia futura. Este conceito serve como parametro para saber se a empresa
tem condigdes, no momento da avaliagéo, de produzir ao preco que o mercado esta
disposto a pagar. Os sistemas de custeio passaram, entdo, a fornecer as
informacdes necessarias a avaliagao do custo-meta e ao processo de tomada de
decisbes de acordo com Berliner & Brimsom; Kliemann Neto (1992; 1990 apud
Mahler, 2001).

2.3.5 Custo por absorgao

O sistema de custeio por absorg¢ao é o sistema que apura o valor dos custos
dos bens ou servigos, tomando como base todos os custos da produgao incluindo os
custos diretos, indiretos, fixos e variaveis. Segundo Megliorini (2002), o custeio por
absorcdo é o método que consiste em atribuir aos produtos fabricados todos os
custos de produgao, quer de forma direta ou indireta. Assim todos os custos, sejam
eles fixos ou variaveis, sdo absorvidos pelos produtos.

Dutra (2003) relata que o método de custeio por absorgdo, geralmente € o
mais utilizado quando se trata de apuragao de resultado e consiste em associar aos
produtos e servigos os custos que ocorrem na area de elaboragdo, ou seja, os
gastos referentes as atividades de execugao de bens e servigos. Este método que
contempla os Principios Fundamentais de Contabilidade, ndo considera as despesas
como integrante dos estoques dos bens e servigos, mas todos os custos aplicados
em sua obtencéo.

O método possibilita a apuracao de resultados e o calculo dos impostos e dos
dividendos a distribuir, pois todos os custos de produc¢ao sao incluidos no custo dos
produtos para fins de valoragdo dos estoques. Excluem-se apenas os gastos nao
fabris, considerados como despesas do periodo.

Conforme Martins (2003) custeio por absorcdao € o método derivado da
aplicacédo dos principios de contabilidade geralmente aceitos. Consiste na
apropriacdo de todos os custos de producdo aos bens elaborados, e s6 os de
producao, todos os gastos relativos ao esforgo de fabricagdo sao distribuidos para
todos os produtos feitos.

Ndo € um principio contabil propriamente dito, mas uma metodologia

decorrente dele, nascido com a prépria contabilidade de custos. Outros critérios
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diferentes tém surgido através do tempo, mas este é ainda o adotado pela
contabilidade financeira. Apesar de ndo ser totalmente logico e de muitas vezes
falhar como instrumento gerencial, é aceito para fins de avaliagdo de estoques. O
imposto de renda geralmente o utiliza com pequenas excegdes, em nossa legislagao
fiscal encontramos algumas variagdes optativas como, por exemplo, a depreciagao.
No custeio por absorcdo, a depreciacdo dos equipamentos e imobilizados
amortizaveis utilizados na producédo deve ser distribuida aos produtos elaborados,
portanto s6 vai para o ativo na forma de produtos e por tanto s6 vira despesa
quando da venda de bens.

Na visdo de Ribeiro (2002) custeio por absor¢do, consiste em considerar
como custo de fabricacdo todos os custos incorridos no processo de fabricagcao do
periodo, sejam eles diretos ou indiretos. Se adotarmos este método, o custo de
fabricacdo do periodo sera obtido através da demonstragdo do custo dos produtos
vendidos. Convém ressaltar que no Brasil, somente pode ser utilizado o custeio por
absorcao para fins de apuragdo do custo de fabricagdo, conforme determina a
legislagdo do imposto sobre a renda.

Em seu livro Contabilidade de Custos: criando valor para a administracao,
Maher (2001, p. 361), apresenta um bom exemplo de aplicagéo real do custeio por

absorcao versus custeio variavel em um banco:

O American National Bank, de Chicago, oferece servigo de processamento
de cheques a pequenos bancos que operam na area. Os pequenos bancos
juntam as cheques recebidos no dia e os enviam ao American National, que
os apresenta aos bancos contra os quais os cheques foram sacados. O
principal custo variavel do servico em questdo € o processamento dos
cheques e o pagamento de servigos de terceiros, tal como a utilizagdo do
servigo de compensagao de cheques do Federal Reserve, para cheques
emitidos contra determinados bancos. Custos indiretos fixos sao
adicionados aos custos variaveis de cada linha de produto (o servigo em
foco constitui uma linha de produto). A soma dos custos variaveis e fixos de
cada linha de produto representa seu custo “pleno”, que precisa ser
recuperado, para que os custos totais do banco sejam cobertos, inclusive os
custos gerais e administrativos.

Varias outras instituicdes financeiras oferecem o mesmo servico. O
American National cobra um pre¢co maior que o da concorréncia, confiando
na excelente reputacdo de que desfruta na prestagéo desse tipo de servigo.
Apesar disso, o banco vem reduzindo o prego que cobra de seus clientes,
para evitar perder mercado. Em determinado instante, seus pregos eram
inferiores a 80% do custo “pleno” do servigo. A comparagédo do custo do
servigo com o prego por ele cobrado parecia n&o justificar a continuagéo do
oferecimento do servigo; apesar disso, varios executivos do banco nao
estavam convencidos de que os custos que o banco estava calculando, e
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apresentava em seus relatérios financeiros mensais, eram adequados a
analise da decisdo de eliminar, ou nao, a prestagédo do servico em questao.
Decidiram, entdo analisar quais custos e receitas se alterariam, se o servigo
fosse eliminado.

A analise indicou que poucos custos indiretos rateados as linhas de
produtos seriam eliminados, se o servico ndo mais fosse oferecido. Além
disso, os custos de processamento incluiam depreciagdo e outros custos,
que ndo representariam economia de caixa se o servigo fosse eliminado. A
analise indicou também que a eliminagao do servigo poderia levar o banco a
perder varios milhdes de dolares de margem de contribuigdo. O banco
resolveu continuar prestando servigo.

Na visdo de Ribeiro (2002) custeio por absor¢do, consiste em considerar
como custo de fabricagdo todos os custos incorridos no processo de fabricacdo do
periodo, sejam eles diretos ou indiretos. Se adotarmos este método, o custo de
fabricacdo do periodo sera obtido através da demonstracdo do custo dos produtos
vendidos.

Pelas caracteristicas vistas, entende-se que a utilizacdo do método de custeio
por absorgéo, € a mais adequada para a empresa, visto que a mesma ja a utiliza e é
aceita pela legislacdo. Entende-se que possa haver outros meétodos igualmente
utilizaveis, principalmente para utilizagdo exclusiva na tomada de decis&o, porém, o

meétodo selecionado para o estudo foi o por absorc¢ao.

2.4 RATEIO

Rateio corresponde a func¢ao de relacionar um tipo de custo com determinado
produto ou centro de custos. Como por exemplo, os custos relacionados as
matérias-primas tém sua atribuicdo aos produtos facilitada, pois geralmente sao
definidos seus parametros nas fichas técnicas. No entanto, custos como a
depreciacdo das maquinas produtivas, por suas caracteristicas, necessitam de
algum calculo (divisdo ou rateio) para terem uma parcela atribuida aos produtos. A
legislacao diz que qualquer forma de rateio é valida, cabendo a empresa defini-la.
Assim podem ser rateados com base na mao-de-obra, com base na matéria-prima
utilizada ou em outra forma escolhida. “A bibliografia a esse respeito costuma ser
muito critica em relagdo a esse tema, imputando como arbitrarios os critérios de
rateios, gerando custos totais diferentes para cada produto, conforme o tipo de rateio
utilizado.” (WERNKE, 2004, p.16).
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Os rateios devem ser constantemente atualizados, pois de nada vale realizar
um trabalho sério e bem feito, se no futuro ndo existir alguém responsavel para
monitora-los e alimenta-los. Cabe salientar que os valores e as formas de rateios
estdo constantemente em modificacdo, a empresa € como um organismo vivo que
esta em constante transformacao, pois sdo admitidas novas pessoas nos setores,
novos custos surgem ou deixam de existir, o maquinario €& substituido, as
depreciagcdes reduzem ou se esgotam, por isso sempre deve ser feita a manutencao
das formas de rateios. (BOMFIM, 2009; WERNKE, 2004)

2.4.1 Ciritérios de rateio

Para que os custos indiretos de fabricagdo sejam rateados de forma mais
coerente ao custo de cada produto é conveniente que se adote o sistema do custo
departamental.

Para Ribeiro (2002) o custo departamental € um sistema de atribuicdo dos
custos indiretos de fabricagdo aos produtos por departamentos. O autor conceitua
como departamento a menor unidade administrativa de uma empresa, para efeito de
acumulagao dos custos indiretos de fabricagao.

Tornando mais claro o conceito, eis 0 exemplo das atividades administrativas,
comerciais e de produgao, de uma empresa industrial, que podem estar organizadas
e divididas nas seguintes sec¢bes: Administracdo Geral, Ambulatério Médico,
Almoxarifado, Conservacdo e Manutencao, Controle de Qualidade, Recrutamento,
Selecdo e Treinamento de Pessoal, Estudos e Projetos, Corte, Usinagem,
Montagem, Acabamento etc. Para efeito do custo departamental, cada uma dessas
secdes é considerada como sendo um departamento (RIBEIRO, 2002).

Ribeiro (2002) sustenta que em uma empresa industrial existem dois tipos de
departamentos:

a) Departamentos produtivos — compostos por homens e maquinas,
responsaveis pela fabricacdo dos produtos. Nesses departamentos sao
gerados, em relagédo aos produtos, custos diretos e indiretos.

Os custos diretos sao atribuidos aos produtos sem maiores complicagdes.
Os custos indiretos, embora necessitem de critérios estimados ou
arbitrados, sao rateados para cada produto diretamente, ja que os produtos

passam por esses departamentos, e
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b) Departamentos de servigos — compostos por homens e maquinas
(geralmente apenas por homens) que prestam servicos para toda a
empresa industrial, inclusive para os departamentos produtivos. Assim, os
custos gerados nesses departamentos sao considerados diretos em relagao
aos departamentos, mas indiretos em relacdo aos produtos, porque os
produtos nao passam por eles. A melhor maneira de ratear esses custos
aos produtos é inicialmente transferi-los entre os departamentos, até que os
custos indiretos de fabricagdo gerados em todos os departamentos de
servicos estejam devidamente transferidos para os departamentos
produtivos. A partir dai € que se procede o rateio para cada produto.

Prosseguindo com o assunto Ribeiro (2002) considera que para efeito de
calculo dos custos indiretos de fabricagdo, a contabilidade de custos pondera cada
departamento como sendo um centro de custos.

Centro de custos € a unidade minima utilizada para acumulacédo dos custos
indiretos de fabricacdo (RIBEIRO, 2002). Ribeiro (2002) salienta que um
departamento podera ter mais de um centro de custos desde que essa subdivisao
seja economicamente viavel, permitindo melhor apropriagao dos custos indiretos aos
produtos. Por outro lado, continua Ribeiro (2002), a contabilidade de custos podera
criar centros de custos que ndo correspondam a um departamento, sendo comum,
por exemplo, a criagdo de um centro de custos para acumular os gastos comuns a
todos os departamentos da fabrica, como: aluguéis, seguros, impostos, agua,
energia elétrica, telefones e comunicacgdes etc.

Ribeiro (2002), diante dos conceitos mencionados, conclui que a margem de
erro na atribuicdo dos custos indiretos aos produtos € bem menor quando se adota o
custo departamental.

Ribeiro (2002) sugere a adogao de métodos, para que se rateiem os custos
indiretos de fabricagdo gerados nos departamentos de servigos, listando
resumidamente o:

c) Método Direto — através deste método, os custos gerados nos
departamentos de servicos sdo rateados diretamente para os
departamentos produtivos beneficiados pelos respectivos servigos. Assim,
os departamentos de servigos nao recebem custos de outros departamentos
de servigos, ainda que tenham sido beneficiados pelos servigos de alguns

deles;
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d) Método Algébrico ou da Reciprocidade — por este método, reconhece-se
a reciprocidade dos servigos prestados entre os departamentos. E indicado
evitar o seu uso, uma vez que ele incentiva a distribuigcao reflexiva. Assim,
adotando este método, um departamento de servigos podera receber, por
transferéncia, parte do custo do proprio departamento que foi transferido
para outro, e

e) Método da Hierarquizacdao ou dos Degraus — consiste em fixar uma
ordem de prioridade entre os departamentos de servicos, a partir dessa
hierarquizagdo rateiam-se os custos gerados nos departamentos de
servigos entre eles. Utilizando este método, o departamento que tiver seus
custos transferidos nao recebera custos de outros departamentos, ainda
que tenha sido beneficiado pelos servicos de alguns deles. Logo, o
departamento que mais recebe custos por transferéncia € o que menos
transfere.

Na opiniao de Martins (2003) todos os custos indiretos sé podem ser
apropriados, por sua propria definicdo de forma indireta aos produtos, isto €, critérios
de rateio, previsdo de comportamento de custos etc. Todas estas formas de
distribuicdo contém, em menor ou maior grau, certo subjetivismo, portanto, a
arbitrariedade sempre vai existir nessas alocagdes, sendo que as vezes ela existira
em nivel bastante aceitavel, e em outras oportunidades sé aceita por ndo haver

alternativas melhores.
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3 A EMPRESA

3.1 APRESENTACAO DA EMPRESA

A Suplay Componentes e Suprimento Ltda., empresa objeto do presente
estudo, € uma sociedade limitada, sediada em Caxias do Sul, que tem por objetivo a
fabricagdo de componentes e suprimentos para montadoras de 6nibus, maquinas
agricolas e guindastes. Fundada em 09 de outubro de 1990 a empresa conta,
atualmente, com 98 funcionarios.

A empresa preocupada com a qualidade dos seus produtos e o bem estar de
seus colaboradores busca sempre novas tecnologias e maquinarios de ponta, para
consolidar a sua atuagdo no mercado atual. Atualmente tem em sua estruturagao
dois parques fabris que englobam sete setores produtivos: cortes térmicos, prensas,

dobras, usinagem, montagem, solda e soldas especiais e serras e curvadoras.

3.1.1 Histéria da empresa

A Suplay iniciou suas atividades em um pequeno barracdo, contando
inicialmente com a mao-de-obra de seus socios. Desde o inicio de suas atividades,
sempre optou por ser uma prestadora de servigos. Os primeiros produtos produzidos
foram curvamento e polimento em tubos.

Ja nos primeiros anos de funcionamento passou pela primeira grande
mudancga, suas instalagbes nao estavam suportando a crescente demanda e
precisou procurar um novo pavilhdo para suas atividades. Neste momento se
instalou no bairro Sdo José, onde até hoje esta localizada a sua matriz. A partir
deste instante a empresa comecou a ampliar sua area de atuagao e agregou
diversos processos, passando a fornecer os servigos de corte com guilhotina, dobra,
pensas, usinagens e soldas.

Desde a sua fundagédo a Suplay sempre buscou o continuo aperfeicoamento
da sua linha de produtos, visando satisfazer qualitativamente seus clientes e
funcionarios. Com esta visao, no ano de 2001 iniciou o processo de certificacdo na
norma ISO 9001.

Com uma dire¢do dinamica e arrojada, em 2001 teve inicio a segunda

mudancga estrutural, iniciada com a aquisicdo de duas maquinas de corte a plasma.
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A compra serviu de alerta para a falta de espaco fisico, resolvida com a locagao de
um novo prédio com 3.000 m2. Simultaneamente, foi aberta a filial da empresa.

No ano de 2003 um novo setor foi iniciado com a aquisicdo de uma maquina
de corte a laser, esta aquisigdo ocasionou a abertura de novos mercados, refletindo
em um crescimento constante, tanto na conquista de novos clientes como de novas
tecnologias produtivas. Neste mesmo ano, em 12 de dezembro de 2003, a Suplay
conseguiu sua certificacédo junto a Det Norske Veritas - DNV na norma I1SO 9001.

Atualmente a empresa renova constantemente seus maquinarios e busca
equipamentos de ultima geracdo. Um bom exemplo foi a montagem de um
laboratorio dimensional para o setor da garantia da qualidade e a atualizagdo da
certificacdo no sistema ISO 9001, para a versao 2008.

Neste ano de 2011 a empresa completa 21 anos de histérias de muito
trabalho, empreendedorismo e crescimento constante, gracas aos diretores e

colaboradores que sédo a forga da Suplay.

3.1.2 Negdcio

Negdcios: Solugdo em pegas, componentes e acessorios.

3.1.3 Misséao

Miss&do: Produzir pecas, componentes e acessorios para o segmento de

implementos rodoviarios, maquinas agricolas e equipamentos especiais.

3.1.4 Viséo

Visao: Aumentar gradativamente a participagdo no mercado que atua

através da qualidade de seus produtos, agilidade e flexibilidade de seus processos.

3.1.5 Politica da qualidade

A Suplay busca a satisfacdo de seus clientes e colaboradores através do

emprego de um sistema de gestdo da qualidade, que objetiva a melhoria continua



29

do ambiente de trabalho, produtos e servicos de fabricagdo e montagem de

componentes para a industria.

3.1.6 Estrutura da empresa

A empresa conta com duas unidades fabris, localizadas em Caxias do Sul, no
bairro Sdo José. A matriz possui uma area de aproximadamente 1.300 m? e 20
colaboradores. Nesta unidade existe apenas um setor, denominado Serras e
Curvadoras, que é responsavel por toda a parte de tubos que fazem parte dos
produtos que fabricados.

A filial, localizada a menos de 500 metros de distancia da matriz, dispde de
uma area de aproximadamente 2.500 m? de area construida e 78 colaboradores,
distribuidos entre os setores: Administrativos, Métodos e Processos, Garantia da
Qualidade, Almoxarifado, Expedigao, Cortes Térmicos, Prensas, Dobra de Chapas,
Usinagem, Montagem e Soldas.

A empresa conta com diversos maquinarios que possibilitam uma imensa
diversificagdo produtiva: corte a laser em chapas com espessura maxima de até 25,4
Mm, dobra de chapas de até 12 Mm com largura maxima de até 3550 Mm, centro de
usinagem, fresaria, servicos de prensas de até 150 toneladas, montagem de
componentes e pegas, curvamento de tubos de até 4.1/2” em tubos de inox, soldas
mig-mag, tig, fost cup, aluminio, cobre, latdo e prata, dispomos de parcerias de
tratamentos superficiais e térmicos.

A atual estrutura possibilita o trabalho em trés turnos, ou seja, a empresa
trabalha 24 horas por dia. Tornando possivel uma rapida produgao e entrega dos

produtos aos clientes, dentro dos prazos estabelecidos.

3.2 APRESENTACAO DOS DADOS

Para o entendimento deste capitulo se faz necessario uma pequena
introducdo sobre a atual situacdo do gerenciamento dos custos indiretos de
fabricacao.

A gestdo da empresa acredita que pode existir uma distorgdo nos custos dos
produtos produzidos, visto que o atual sistema de rateio dos custos indiretos de

fabricagdo nao foi atualizado desde o ano de 2006. Mas os fatores condicionantes
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sofreram modificagdes: novas maquinas foram adquiridas, novas areas foram
ocupadas, colaboradores foram redirecionados, a principal fonte de energia, a
elétrica, ndo é redistribuida, dentre outros. Desta forma sera apresentada a atual
situagdo e uma nova forma de rateio, tentando ser o mais fidedigno possivel, para
que se possa analisar o impacto da mudanca.

Para este estudo sera escolhido apenas um setor da empresa, o de Cortes
Térmicos, pois € um dos mais representativos devido a grande quantidade de

produtos e custos indiretos que sdo empregados no setor.

3.2.1 Apresentagdo da situagdo atual

A analise dos dados fornecidos pela empresa é possibilita observar que
existem dois critérios bem definidos como forma de rateio dos custos indiretos de
fabricagdo, sdo eles o nimero de funcionarios e a area de ocupagdo. E necessario
esclarecer que estes critérios foram definidos ha anos e que nao foram revisados.

Atualmente a empresa possui diversas contas que precisam ser rateadas
para apurar a maioria de seus custos indiretos de fabricacdo. Estas contas seréo
apresentadas juntamente com o atual critério de rateio para melhor esclarecer a
situacdo. A tabela 1 esta representando todos os valores do periodo trimestral,
compreendido entre 01/04/2011 até 30/06/2011. Com o intuito de preservar a
confidencialidade dos dados os resultados do trimestre foram multiplicados por um
numero “x”, que mantém a proporcionalidade dos valores.

E importante lembrar que nos atuais critérios de rateio, baseados no ano de
2006, o percentual de 6% foi apurado a partir do seguinte calculo: numero de
funcionarios do setor dividido pelo numero total de funcionarios, multiplicado por
100.

Nas contas onde o critério € a area em m?, baseado na planta baixa das
instalagdes da empresa foi calculado o percentual que o setor de cortes térmicos
ocupava na area total da empresa, que em 2006 resultou em 9%.

Nas contas onde o critério de rateio € o numero de funcionarios que se
utilizam dos custos, foi apurado o numero total de funcionarios que utilizam e o
numero de funcionarios do setor, realizando uma regra de trés simples foi

encontrado o percentual indicado.
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utilizado o critério de apuragdo dos

equipamentos de cada setor, mensurado o tempo de depreciacdo e o valor residual

através da contabilidade e dividido pelo numero de meses encontrado, resultando

nos percentuais indicados.

Tabela 1: Contas, critérios de rateios, percentuais e valores atuais (2011).

Setor 290 Cortes Térmicos Valores 2° Trimestre de 2011

Nome das Contas Critério de Rateio I;/;t?eieo TotaIETr:rrnzzt;al da Total do Setor
Seguro de Vida em Numero Total de 69
Grupo Funcionarios ° |R$ 2.034,76 | R$ 122,09
Assisténcia Médica e |Numero Total de 6%
Social a Empregados |Funcionarios R$ 73.856,45| R$  4.431,39
Refei¢cdes e Lanches |Numero Total de 6%
a Empregados Funcionarios ° |R$ 61.566,78| R$  3.694,01
Transporte de Numero Total de 6%
Empregados Funcionarios R$ 69.668,09 R$ 4.180,09
Encargos de INSS Numero Total de 69%
Empresa de Terceiros | Funcionarios ° |R$ 260.870,16| R$ 15.652,21
2 [0)
Agua, Luz e Forga Areaemm 9% R$ 162.216.82| R$ 14.599,51
Aluguel de Bens ;
imoves Area em m* 9% |R$  92.201,78| R$  8.306,26
Combustiveis e Numero Total de 69%
Lubrificantes Funcionarios ° |IR$ 49.627,45| R$ 2.977,65
Mat. de Protecéo e N° de Funcionarios 89
Roupas Profissionais |que Utilizam ° |R$ 18.374,87 | R$  1.469,99
Servigos Profissionais | N° de Funcionarios 89
Contratados que Utilizam ° |IR$ 1.115,10| R$ 89,21
Mat. de Manutengcdo |N° de Funcionarios 89
Empilhadeira que Utilizam ° |IR$ 6.367,66 | R$ 509,41
: N° de Funcionarios o
Custos Diversos que Utilizam 8% |rg  750422|R$ 600,34
Compra de Material N° de Funcionarios 89 R$
de Embalagem que Utilizam ° |R$ 46.645,00 3.731,60
N° de Funcionarios
Vale Transporte que Utilizam 8% |rRg  17.88500|R$  1.430,81
Méao de Obra Manut. |N° de Funcionarios 89
Predial e Instalagbes |que Utilizam ° |IR$ 460,20 | R$ 36,82
Depreciagao e Equipamentos 30%
Amortizagéo Utilizados R$ 365.877,23| R$ 107.063,17
~ . N° de Funcionarios
Mao de Obra Indireta | o'\ jtilizam 8% |Rg 547.039.84| R$ 43.779.19
Total Geral:| R$ 1.783.601,49 | R$ 215.373,72
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Nesta tabela, foram utilizadas todas as contas de custos indiretos de
fabricacdo que sao rateadas para este setor. Foram mantidos os atuais critérios de
rateio e a proporcionalidade a fim de representar a atual situagdo da empresa.
Considerando que:

a) o setor de cortes térmicos funciona, efetivamente, por 21 horas diarias;
b) o setor de cortes térmicos trabalha, em média, 20 dias por més;

€) no setor de cortes térmicos existem 3 maquinas, e

d) que sera apurando valores trimestrais, ou seja, de 3 meses.

Logo, teremos o seguinte calculo:

21 (horas/dia) x 20 (dias/més) x 3 (maquinas) x 3 (trimestre) = 3.780

Desta forma relacionando o total de horas maquina, disponivel no trimestre,
de 3.780 com o total do valor rateado, encontrado na tabela 1, R$ 215.373,72,
chega-se ao resultado de valor ajustado de R$ 56,98 por hora maquina de custos

indiretos de fabricacao.

3.2.2 Proposta de modificagdo

A tabela 2, a seguir, representa a proposta de modificagdo criada para uma
readequacao dos custos indiretos de fabricacdo mediante estudo e observacido da
atual utilizacido do setor de cortes térmicos.

Para as contas onde sao rateados pelo numero de funcionarios que utilizam,
foi adotado o critério de mensurar o numero total de funcionarios e fazer a divisdo
pelo numero total de funcionarios do setor. Vale lembrar que nos critérios anteriores
nao foi realizada a manutencao destes valores e para a utilizacdo deste critério se
fez necessario um acompanhamento periédico para manter a veracidade dos
valores.

Nas contas em que foram utilizados o critério de consumo do equipamento,
utilizou-se o estudo de consumo de energia conforme a figura 1, onde se fez
necessario um monitoramento completo de cada equipamento em utilizagao,
chegando aos valores mencionados. Nas contas que utilizaram esta forma de rateio,
foram encontradas os maiores indices de desproporcionalidade com a realidade da

empresa atualmente.
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Figura 1 — Consumo de energia elétrica rateado por setor.

Nas contas onde foram utilizados como critério de rateio a area em m?, foi
realizado um levantamento do espaco fisico que cada setor ocupa no parque fabril e
dividimos a area total pela area de ocupacao de cada setor.

Nas contas onde foi utilizado o consumo por setor, introduziu-se um novo
procedimento na empresa, para cada solicitacdo dos setores, é feito o
preenchimento de um formulario para que seja rateado o total da conta pela
utilizacdo de cada setor, desta forma obteve-se uma distribuicdo uniforme e
consistente.

Na conta onde foi adotado o critério de permanéncia no setor, realizou-se a
apuracado mediante acompanhamento fisico da quantidade de tempo que a
coordenacao e supervisdo fabril precisa despender para cada setor. Realizando a
média no trimestre e foi encontrado o valor indicado.

Os critérios de rateio utilizados seguiram os padrdes que acredita-se ser o

melhor método para a sua avaliagao.
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Tabela 2: Contas, critérios de rateios, percentuais e valores atuais, com nova sugestao (2011).

Setor 290 Cortes Térmicos Valores 2° Trimestre de 2011

Nome das Contas Critério de Rateio % TotaIeTr;Ez:gal da Total do Setor
Seguro de Vida em N° de Funcionarios
Grupo que Utilizam 13% |R$ 2.034,76 | R$ 264,52
Assisténcia Médica e |N° de Funcionarios
Social a Empregados | que Utilizam 13% |R$ 73.856,45|R$ 9.601,34
Refeicbes e Lanches a | N° de Funcionarios
Empregados que Utilizam 13% |R$ 61.566,78 | R$ 8.003,68
Transporte de N° de Funcionarios
Empregados que Utilizam 13% |R$ 69.668,09 | R$ 9.056,85
Encargos de INSS N° de Funcionarios
Empresa de Terceiros |que Utilizam 13% |R$ 260.870,16 | R$ 33.913,12
Agua, Luz e Forca Consumo por
’ Equipamento 53% |R$ 162.216,82 | R$ 85.974,91
Aluguel de Bens Area em m?
Imdveis 27% |R$ 92.291,78 | R$ 4.918,78
Combustiveis e Consumo por
Lubrificantes Equipamento 33% |R$ 49.627,45|R$ 6.377,06
Mat. de Protecao e N° de Funcionarios
Roupas Profissionais | que Utilizam 13% |R$ 18.374,87 |R$ 2.388,73
Servigos Profissionais | Consumo Setor
Contratados (Requisigao) 11% |R$ 1.115,10 | R$ 122,66
Mat. de Manutencdo | Utilizagdo Setorial
Empilhadeira do Equipamento 30% |R$ 6.367,66 | R$ 1.910,30
Custos Diversos N° de Funcionarios
que Utilizam 13% |R$ 7.504,22 | R$ 975,55
Compra de Material de | Consumo Setor
Embalagem (Requisicao) 35% |R$ 46.645,00 | R$ 16.325,75
Vale Transporte N° de Funcionarios
que Utilizam 13% |R$ 17.885,09 | R$ 2.325,06
Mao de Obra Manut. Area em m?
Predial e Instalagdes 20% |R$ 460,20 | R$ 92,04
Depreciagao e Equipamentos
Amortizacao Utilizados 30% |R$ 365.877,23 | R$ 109.763,17
Mao de Obra Indireta Permanéncia no
Setor — Tempo 19% |R$ 547.239,84 | R$ 103.975,57
Total Geral: |R$ 1.783.601,49 | R$ 425.989,10

Na conta Seguro de Vida em Grupo foi utilizado o numero de funcionarios que

utilizam este beneficio. Por se tratar de um valor unico para todos os funcionarios, foi

realizada uma contagem do numero total de funcionarios que no periodo analisado

somavam 100 e rateado pelo numero de funcionarios do setor de cortes térmico que

somavam 13, desta forma conseguiu-se chegar ao percentual de 13%. Nas contas

Assisténcia médica, refeigdes, transporte de empregados, encargos de INSS,
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materiais de protecdo, custos diversos e vale transporte, foi utilizado o mesmo
critério por ser o mais conveniente para a forma de rateio.

Na conta agua, luz e forga, foi adotado o critério de consumo por
equipamentos, no qual esta a Figura 1 ilustra os atuais consumos dos
equipamentos. Para que fosse possivel mensurar este consumo a diregcdo da
empresa disponibilizou a locagao de um equipamento que mede o consumo em kWh
de energia de cada equipamento durante a sua utilizacdo. Desta forma foi possivel
conseguir monitorar o consumo real de cada equipamento durante suas atividades
diarias por um periodo de cinco dias. Com os dados coletados foi realizada a
montagem de um grafico de utilizacdo dos equipamentos de cada setor e foram
obtidos os percentuais indicados. O mesmo critério foi utilizado na conta de
combustiveis e lubrificantes, visto que 90% desta conta € de consumo de o6leo
diesel, utilizado no gerador de energia que abastece a fabrica no horario de pico da
atual fornecedora de energia elétrica, periodo das 18h até as 21h, de segunda feira
a sexta feira.

Nas contas de aluguel de bens imoveis e mao-de-obra para manutengao de
prédios e instalagdes, foi utilizado o critério de rateios baseado na area de ocupacao
de cada setor dentro da empresa, pois acredita-se que esta é a forma mais justa de
se ratear o valor dentro de cada setor.

Nas contas servicos de profissionais contratados e compra de material de
embalagem, foi desenvolvida e implantada uma requisicao especifica para que cada
solicitacdo de material ou mao-de-obra seja preenchida com a quantidade de
material ou o valor do servigo. Desta forma é possivel que o responsavel mantenha
uma planilha com todos estes custos divididos entre os setores. No momento da
mensuragcao estes valores sdo apurados e ja sdo distribuidos para cada setor
requisitante.

Na conta material de manuteng¢ao da empilhadeira, foi adotado o critério de
utilizagcdo por setor, apurando durante 30 dias o tempo de permanéncia da
empilhadeira em todos os setores e dividindo pelas horas trabalhadas. O percentual
deste indicador ficou elevado, pois o setor de cortes térmicos depende da
empilhadeira para abastecimento das maquinas e também por este setor trabalhar
24 horas por dia.

Na conta mao-de-obra indireta, foi adotado o tempo de envolvimento com

cada setor, ou seja, o tempo que os supervisores de fabrica precisam despender
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para organizar e comandar cada setor da fabrica. E necessario salientar que este é o
unico setor que possui um supervisor em tempo integral e mesmo assim necessita
do auxilio dos demais, pois este setor € 0 que alimenta os demais setores da
empresa.

Na tabela 2, foi utilizada todas as contas de custos indiretos de fabricagao que
sao rateadas neste setor. Foram conservados os valores atuais, mas adaptados os
critérios de rateio para as atuais situagdes da empresa. Desta forma relacionando o
total de horas maquina disponivel 3.780 horas com o total do valor rateado R$
425.989,10, chegou se ao valor ajustado de R$ 112,70 por hora maquina de custos

indiretos de fabricacéo.

3.3 ANALISE DOS DADOS

Percebe-se que a mudanca na formulacdo dos critérios de rateio alterou
completamente os valores dos custos indiretos de fabricagdo. Estas alteragdes
influenciaram em um aumento de quase 100% no custo indireto de fabricagdo do
setor de cortes térmicos. Com isso podemos observar que existe um problema
importante, o setor de cortes térmicos esta com seus valores distorcidos para menor
e 0s outros setores estdo com seus custos distorcidos para maior. Desta maneira
gerencialmente falando, fica dificil uma analise criteriosa de precos.

Cabe ressaltar que este estudo enfatiza que os critérios de rateio precisam de
uma manutencgao constante e responsavel, pois muitos percentuais de rateio podem
rapidamente ser modificado, principalmente em fungdo do numero de funcionarios
existentes em cada setor. O consumo de energia elétrica foi um dos grandes
influenciadores para o aumento deste valor e precisa ser monitorado, pois o0s
equipamentos deste setor sdo responsaveis por mais de 50% do consumo de
energia elétrica da empresa.

Com a nova readequacgao nos critérios de rateio dos custos indiretos, pode-se
observar que nas contas que foram utilizados como critério de rateio o numero de
funcionarios que utilizam, obteve-se um aumento de 117% dos valores, com
excecao das contas matérias de protecdo e roupas profissionais, custos diversos,
vale transporte que tiveram aumento de 62%. Nas contas com critério de consumo
do equipamento, o consumo de energia teve aumento de 489% e o de combustivel e

lubrificantes de 450%. Isso ocorreu em razao do incremento de novos equipamentos
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com altissimo consumo de energia, elétrica e Oleo diesel, n&o sendo
redimensionados os seus consumos. Quando analisado o critério de consumo por
setor, através das requisicdes foi possivel observar que os servicos contratados
tiveram incremento de 37%, ja a utilizagcdo de materiais de embalagens foi forte de
elevagdo de 338%, pois a grande maioria das pegas que saem deste setor séo
diretamente enviadas para os clientes e cada uma em embalagem propria. Nas
contas com distribuicdo por area de utilizagdo, seu aumento se deu em razdo do
aumento dos equipamentos, novas areas foram utilizadas sem as devidas
manutencgdes e seus aumentos se deram em 200% no aluguel e 150% na
manutencao de prédio e instalacdes.

A conta de manutengdo da empilhadeira teve este aumento, pois, com
mencionado anteriormente, a sua utilizagdo junto a este setor € intensa e acredita-se
que permanega junto a este setor quase que um tergco do tempo de sua utilizagédo e
com isso seu incremento junto a esta conta foi de 275%. No geral o aumento em
percentuais foi de 98%, ou seja, passou de R$ 215.373,72 para R$ 425.989,10 no
trimestre. Desta forma os custos indiretos deste setor passaram de R$ 56,98 para
R$ 112,70.
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4 CONCLUSAO

A presente pesquisa buscou estudar e analisar os impactos causados pela
readequacao dos custos indiretos de fabricagdo na empresa Suplay Componentes e
Suprimento Ltda. O objetivo foi buscado por meio de um estudo de caso, visando
demonstrar que com a readequacdo dos custos indiretos de fabricagdo, houve
alteracdo do custo na composi¢ao dos pregos dos produtos, bem como demonstrar
que o constante monitoramento dos critérios de rateio influenciam na composicéo
destes custos.

Ap6s a realizacdo deste estudo, constataram-se quais as contas que
necessitam de constante monitoramento, quais sao as contas que influenciam com
maior peso nos custos e foram citadas algumas sugestdes para o rateio das
mesmas.

Observou-se também, através de alguns quocientes analisados que, apds a
readequacao dos custos indiretos de fabricagdo, os gestores dos processos, o setor
comercial e a dire¢gao, conseguirdao ter uma melhor visdo na formulagdo dos pregos
dos produtos, o que nos leva a concluir que adotar esta pratica pode aumentar o
poder de decisédo sobre a constante concorréncia, na briga por melhores precos.

Os critérios de rateio dos custos indiretos € um tema bastante amplo, e que
apesar da sua importancia e crescente discussao, ainda possui literatura bastante
superficial. Assim, nao é possivel afirmar qual o melhor critério a ser adotado por se
tratar de um assunto extremamente particular de cada empresa. Isso ocorre, porque
€ preciso analisar cautelosamente o fluxo da instituigdo e todas as particularidades
que permeiam o seu processo produtivo para uma futura implantacdo de
determinado critério de rateio.

Assim, novos estudos podem e devem ser feitos com o intuito de verificar se
existe alteracdo dos agentes influenciadores dos critérios utilizados na ultima
analise, pois as empresas sofrem modificagdes frequentemente, tanto por fatores
internos como pelos externos e por este motivo sempre se fara necessario o
acompanhamento e monitoramento dos custos indiretos de fabricagéo.

Neste trabalho ficou claro que a readequacgao ira afetar profundamente os
atuais valores dos custos setoriais da empresa, objeto do estudo. E possivel afirmar,

também, que o longo periodo em que as contas ficaram sem uma devida
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manutengdo e acompanhamento, resultaram na divergéncia entre o valor praticado e
o valor real de custo.

A implementagao de um controle periédico dos custos indiretos de fabricagao,
baseado no modelo utilizado neste trabalho, que atenta para todas as mudancgas
ocorridas no periodo compreendido entre uma avaliagdo e sua revisdo, sendo
delegado a uma pessoa que se responsabilizasse por tal tarefa de forma
permanente demandaria para a empresa um custo extra.

Contrapondo-se a isso, baseado em tudo o que foi exposto neste trabalho
conclui-se que o custo extra seria facilmente absorvido pelos impactos positivos a
serem obtidos a partir desta pratica, desde a fiel fixacdo do valor hora setorial, o
apoio a tomada de decisdes, do qual os custos possuem papel essencial, e o retorno

financeiro oriundo de uma maior lucratividade.
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