LUCS

UNIVERSIDADE
DE CAXIAS DO SUL

AREA DE CONHECIMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS
CURSO DE CIENCIAS ECONOMICAS

BRUNA CURZEL

ATUACAO PROFISSIONAL DO BACHAREL EM CIENCIAS ECONOMICAS:
CONTRIBUICOES AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EMPRESARIAL

CAXIAS DO SUL
2025



BRUNA CURZEL

ATUACAO PROFISSIONAL DO BACHAREL EM CIENCIAS ECONOMICAS:
CONTRIBUICOES AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EMPRESARIAL

Trabalho de concluséo de curso, apresentado
como requisito a obtencéo de grau de Bacharel
em Ciéncias Econdmicas da Universidade de
Caxias do Sul.

Orientadora: Professora Dra. Jacqueline Maria
Cora.

CAXIAS DO SUL
2025



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Cinco forgas de Porter ..o, 51

Figura 2 - Modelo Estrutura, Conduta e Desempenho

Figura 3 - Modelo ECD com oferta e demanda e politicas publicas...................... 58



LISTA DE QUADROS E TABELAS

Quadro 1 - Descri¢cao conteudo formacao basica...............cccooeiiiiiiiiii i, 29
Tabela 1 - Perfil doSs respondentes. ........cooviiiiiiii e 65
Tabela 2 - Competéncias e habilidades do economista.........................cooil. 68
Tabela 3 - Contribuigdo ao planejamento estratégico ..............ccooiiiiiiiiiiinn.n. 74

Tabela 4 - Participagdo do economista no desenvolvimento de estratégias............ 76



RESUMO

Ao longo do tempo houve um redirecionamento da atuacédo do bacharel em Ciéncias
Econdmicas para a ocupacao de novos postos de trabalho, mas, ainda no século XXI,
algumas areas permanecem pouco exploradas. Portanto, o presente trabalho tem o
objetivo, por meio de uma pesquisa quantitativa (survey), destacar a relevancia do
economista frente ao planejamento estratégico empresarial. A fundamentacao esta
amparada nos conhecimentos tedricos acerca das empresas e na formulacdo de
estratégias, bem como a importancia do planejamento estratégico para as
organizacdes. Além disso, inicialmente, o estudo apresenta uma contextualizacdo, por
meio de uma pesquisa tedrica descritiva sobre o desenvolvimento histérico do
pensamento econdmico e a evolugdo das teorias que fundamentam a prética atual
dos economistas. Depois, foi estruturada a caracterizagcdo das empresas e 0 que
constitui um planejamento estratégico por meio de uma pesquisa tedérica descritiva.
Por fim, foi realizada uma pesquisa de campo com bacharéis em Ciéncias
Econdmicas, economistas, mestres e doutores em Economia, utilizando-se de uma
abordagem quali e quantitativa, com entrevista e questionario no formato Google
Forms. A partir da andlise dos resultados da pesquisa, identificou-se que, de fato, o
economista desempenha um papel fundamental no planejamento estratégico
empresarial, utilizando suas competéncias analiticas e habilidades adquiridas ao
longo da graduagcdo para contribuir na tomada de decisbes consistentes e
estratégicas.

Palavras-chave: Bacharel em Ciéncias Econdmicas; formacdo do economista;

planejamento estratégico; competéncias e habilidades.
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1 INTRODUCAO

Em um cenério econdmico global cada vez mais complexo e competitivo, a
atuacdo do bacharel em Ciéncias Econdmicas torna-se essencial para o
desenvolvimento e a sustentabilidade das organizagdes. No entanto, ha um notéavel
desconhecimento acerca das contribuicdes desses profissionais, especialmente no
contexto do planejamento estratégico empresarial. Desmistificar a atuacdo do
economista evidencia suas competéncias e a importancia de seu papel na formulacéo
e implementacdo de estratégias empresariais.

Por meio de uma andlise das funcbes exercidas pelos economistas e de
exemplos praticos de sua aplicacdo no ambiente corporativo, busca-se revelar como
esses profissionais sédo capazes de transformar dados econémicos em informacoes
estratégicas, auxiliando na tomada de decisbes que impactam diretamente a saude
financeira e o crescimento das empresas.

Ao longo deste trabalho, sera explorado o desenvolvimento historico do
pensamento econdmico e a evolucao das teorias que fundamentam a pratica atual
dos economistas. Esse panorama visa oferecer uma base sélida para a compreenséao
das transformacdes pelas quais a profissédo passou e como essas mudancas refletem
na sua atuacao no contexto empresarial contemporaneo.

Além disso, este estudo propde-se a destacar a relevancia do reconhecimento
da Economia como uma Ciéncia Social e a importancia da regulamentacdo da
profissdo de economista, aspectos fundamentais para o entendimento e valorizagao

desta carreira.



1.1 FORMULACAO DO PROBLEMA DE PESQUISA

A Lein°® 1.411 de 13 de agosto de 1951, regulamentada pelo Decreto Federal
n°® 31.794 em 17 de novembro de 1952, sancionou juridicamente o reconhecimento da
profissdo de economista, definiu as atividades profissionais e delimitou o mercado de
trabalho, que na época, baseava-se principalmente na atuacdo administrativa e
financeira de 6rgdos publicos e privados.

Embora desde os anos 1980 houvesse um redirecionamento dos economistas
para a ocupacao de novos postos de trabalho, no século XXI, algumas areas ainda
permanecem pouco exploradas.

A persisténcia em fomentar a desmistificacdo da atuacdo do economista visa
reconhecer suas capacidades e competéncias, reafirmando o dinamismo e a
pluralidade desta formagéao.

Compreender as possibilidades previstas por meio da trajetdria académica, é
promover a viabilidade deste profissional frente a diferentes cargos, como no
planejamento estratégico empresarial, por exemplo. Evidenciando a capacidade
analitica e critica, bem como a aptiddo para atuar em posi¢des de lideranca.

Diante disso o0 presente estudo anseia responder 0s seguintes
guestionamentos:

1. Como se organizou o conhecimento que deu origem a Ciéncia Econémica?

2. Como evoluiu a area do conhecimento econdmico para tornar-se um curso de
graduacéo?

3. Qual a necessidade de desmistificar a atuagédo do economista?

4. Qual a importancia da gestédo e do planejamento estratégico nas empresas?

5. Quais aspectos da formacdo académica em Ciéncias Econdmicas destacam-

se na capacidade de contribuir para o planejamento estratégico empresarial?

1.2 DEFINICOES DAS HIPOTESES

1.2.1 Hipdtese principal

A atuacgdo profissional do bacharel em Ciéncias Econémicas é fundamental

para o planejamento estratégico empresarial, proporcionando uma visao analitica,



sistemética e de longo prazo que ndo sé contribui para a longevidade das

organizacdes, mas também garante a permanéncia competitiva no mercado.

1.2.2 Hipoteses secundarias

H1 - A participacdo do bacharel em Ciéncias Econémicas nas decisbes
empresariais contribui para uma gestdo mais eficiente e eficaz.

H2 - O egresso em economia, com sua capacidade analitica, é capaz de
otimizar a alocacdo de recursos empresariais, aumentando a produtividade e a
rentabilidade.

H3 - O reconhecimento da importancia do economista nas empresas pode
marcar o comeco da valorizacao desse profissional frente a diferentes areas daquelas

gue sao convencionais.

1.3 JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TEMA

No contexto empresarial contemporaneo, globalizado e dinamico, a
competitividade e a necessidade de inovacao continua exigem uma visdo estratégica
aprofundada e uma compreensdo minuciosa dos fenébmenos econémicos. Apesar da
relevancia do bacharel em Ciéncias Econdmicas nesse cenario, ainda existem
dificuldades para firmar a amplitude e a importancia de sua atuagao nas empresas.

Este estudo justifica-se pela necessidade de desmistificar a atuagdo do
economista, como um profissional da area das ciéncias sociais, destacando como sua
formacdo facilita a capacidade de interpretar complexos cenarios econdmicos e
permite formar habilidades em analise e previsédo de tendéncias, sendo esses fatores
de suma importancia para o crescimento das organizagoes.

Ao investigar e destacar as contribuicbes dos economistas, este trabalho
pretende ndo apenas ampliar a compreensdo sobre a profissdo, mas também
fomentar uma maior integracdo desses profissionais nos processos decisorios
estratégicos, beneficiando as empresas com uma visdo mais holistica sobre os

desafios e oportunidades econdémicas.
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1.4 DEFINICAO DOS OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo principal

Compreender a atuagao profissional do bacharel em Ciéncias Economicas,
com énfase no reconhecimento da sua importancia frente ao planejamento estratégico

empresarial.

1.4.2 Objetivos secundérios

O1 - Analisar como se estruturou a area de conhecimento da economia.

02 - Mostrar o processo de regulamentacéo da profissdao do economista.

03 - Compreender a atuacao do economista em diferentes areas.

O4 - Demonstrar a amplitude e a dinamicidade da formac&o do economista.

O5 - Investigar as principais competéncias e habilidades desenvolvidas pelos
bacharéis em Ciéncias Econbmicas, por meio da graduacao, que sao aplicaveis ao
planejamento estratégico empresarial.

06 - ldentificar as contribuicbes especificas dos economistas no processo de

formulacdo e implementacdo de estratégias empresariais.

1.5 METODOLOGIA

Conhecer pressupfe a apropriagdo do objeto de conhecimento e a
perspectiva adotada, determina os diferentes tipos de conhecimento. Para Padua
(2019), pesquisa € toda atividade voltada para a solugéio de problemas. E a atividade
gue permite a elaboracao de conhecimento, auxiliando na compreensao de realidades
e na orientacao de acgoes.

O avanco de uma pesquisa é desencadeado e direcionado pelos meios
metodoldgicos adotados. Com o intuito de aprimorar, expandir e analisar, o presente
projeto adere a diferentes metodologias.

No capitulo dois sera realizada uma pesquisa tedrica historica descritiva,
compreendendo a origem da economia por meio de seus precursores e a evolucao e
construcdo da economia como Ciéncia Social, area do conhecimento e de cursos de

graduacéo.
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No terceiro capitulo sera desenvolvido uma pesquisa tedrica descritiva,
apresentando a caracterizacdo das empresas e 0 que constitui um planejamento
estratégico.

O capitulo quatro é elaborado, por meio de uma pesquisa de campo,
utilizando-se de abordagem quali e quantitativa. Inicialmente, fez-se uso de
entrevistas com economistas para buscar compreender a percep¢do em relagdo a
atuacao dos economistas. Na sequéncia, a coleta de dados deu-se no formato Google
Forms para um grupo mais amplo. O questionario teve como publico-alvo os bacharéis
em Ciéncias Econdmicas, economistas, mestres ou doutores em economia e buscou-
se compreender sobre as contribuicdes desse profissional ao planejamento
estratégico empresarial.

Por fim, obtém-se a conclusédo por meio dos resultados do questionario a fim
de responder ao objetivo principal do trabalho.

As definicdes acima referentes aos tipos de pesquisas cientificas, justificam a
escolha das mesmas para a continuidade deste trabalho. Pois, segundo Praca (2015),
a metodologia cientifica é capaz de proporcionar uma compreensdo e analise do
mundo por meio da construcdo do conhecimento e isso s6 acontece quando o
estudante transita pelos caminhos do saber, tendo como protagonista deste processo

0 conjunto ensino/aprendizagem.
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2 ORIGENS E DESENVOLVIMENTO DA TEORIA ECONOMICA

Conhecer os primeiros pensadores e as abordagens das escolas de
pensamento que introduziram a teoria econémica é fundamental para compreender a
construcéo e evolugdo da histéria da economia. Dessa forma tem-se uma visédo
abrangente sobre como a economia surgiu e consolidou-se como uma area de
conhecimento, dando origem ao curso de graduacao em Ciéncias Econdémicas.

Enquanto Ciéncia Social, a Economia estuda os individuos em sociedade e a
necessidade de alocagcdo de recursos para satisfazer as necessidades humanas.
Esse conceito “gerenciar’ reflete-se na prépria etimologia da palavra economia,
derivada do grego "oikonomia", que combina "oikos" (casa) e "nomos" (lei),
originalmente significando "administracéo da casa".

Diante disso, este capitulo, a partir dos préximos topicos, tem por objetivo
abordar os precursores da teoria econdOmica, evidenciar o reconhecimento da
Economia como uma Ciéncia Social e uma area de conhecimento, além de enfatizar

a regulamentacado do bacharel em Ciéncias Econémicas.

2.1 PRECURSORES DA TEORIA ECONOMICA

Na Antiguidade, o pensamento econdmico comecou a ser moldado,
inicialmente, de forma filoséfica. Os pensadores gregos Aristoteles e Platdo fizeram
algumas contribuicdes importantes para o pensamento econémico.

Aristételes (384-322 a.C.) distinguia 0 pensamento econémico e as atividades
econbmicas em: artes naturais e ndo naturais de aquisicdo. Definiu como aquisicdes
naturais atividades como agricultura, pesca e caca, enfatizando que tais atividades
produzem bens para as necessidades basicas da vida. E as aquisi¢des ndo naturais,
envolviam a aquisicdo de bens além da necessidade, situagéo que era desaprovada
por Aristoteles. Correlacionar esse conceito da Antiguidade com os dias atuais seria
compara-los a uma espécie de consumo desenfreado (Batista, 2012).

Dessa forma, as primeiras referéncias conhecidas a Economia aparecem nas
obras de Aristoteles, em seus estudos sobre aspectos de administracdo privada e
sobre finangas publicas.

Platdo (427-347 a.C.), considerado o principal discipulo de Sdcrates,

preconiza, em seu didlogo A Republica e as Leis sobre a Cidade-Estado-Ideal, no qual
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abordava um Estado regido por leis, a importancia da especializacdo humana para o
desenvolvimento da sociedade e a convivéncia harménica entre os cidaddos. Essa
abordagem serviu de referéncia para teorias econémicas posteriores (Batista, 2012).

Na Idade Média, a Igreja Catélica Romana exerceu grande influéncia no
pensamento econdbmico, com destaque para as ldeias de Sdo Tomas de Aquino
(1225- 1274) em relagédo ao preco.

S&o Tomas criou o termo preco justo como um valor em que nem o comprador
nem o vendedor levam vantagem sobre o outro. Além do mais, a Igreja apegava-se a
textos biblicos para condenar a cobranga de juros, que considerava como “usura’,
nome dado a pratica de cobrar juros excessivos sobre empréstimos financeiros
(Batista, 2012). A Igreja baseava-se no Livro de Génesis, do antigo testamento da
Biblia, que dizia: “comeras teu pao com o suor do teu rosto” (Batista, 2012).

A obtencédo de lucro sem esforco era vista como uma afronta aos principios
catolicos da época, sendo, inclusive, passivel de puni¢cdo. Nesse contexto, a economia
evoluiu como ciéncia e influenciou a conducédo das préaticas comerciais ao longo dos
séculos por meio de suas diversas escolas, teorias e grandes pensadores.

Ao longo dos séculos, as sociedades humanas reconheceram a importancia
de gerenciar recursos escassos. Civilizagbes antigas, como a Mesopotamia e a
Grécia, ja discutiam conceitos econdmicos fundamentais, como a troca e a produgao
de bens.

O pensamento econdmico continuou a evoluir, especialmente com a
ascensdao do feudalismo. A producdo agricola e a distribuicdo de bens eram
organizadas dentro dos feudos, criando uma estrutura econdmica rudimentar e
baseada na subsisténcia. Essas praticas que moldaram as sociedades daquela
época, refletem sobre quando e como a economia surgiu (Saes; Saes, 2013).

A partir do século XVI observa-se que o pensamento econdmico ganha maior
destaque com a doutrina econbmica denominada de mercantilismo. Essa doutrina
tinha algumas preocupacfes sobre a acumulacdo de riqguezas de uma nacéo.
Continha alguns principios como fomentar 0 comércio exterior e entesourar riguezas,
além de considerar que o governo de um pais seria mais forte e poderoso quanto
maior fosse seu estoque de metais preciosos. Com isso, a politica mercantilista
acabou estimulando guerras, exacerbou o nacionalismo e manteve a poderosa

presenca do Estado em assuntos econdmicos (Saes; Saes, 2013).



14

No século XVIII, Frangois Quesnay surge com sua obra “Tableau
Economique”, sendo o primeiro autor a dividir a economia em setores e mostrar a
relacdo entre eles. Assim, inicia-se a escola de pensamento francesa, a fisiocracia.
Os fisiocratas sustentavam que a terra era a Unica fonte de riqgueza e que havia uma
ordem natural que fazia com que o universo fosse regido por isso (Vasconcellos;
Garcia, 2008).

Além disso, a Revolucéo Industrial, que comecou no final do século XVIII na
Inglaterra, foi um marco decisivo na histdria econdmica. A transicdo de uma economia
agraria para uma economia baseada na industria transformou radicalmente a maneira
como as sociedades produziam, distribuiam e consumiam bens. Ao introduzir a
producdo em massa, resultando em mudancas nas relacdes de trabalho, estimulo a
urbanizacdo e no aumento da producdo econdmica, a Revolucdo Industrial teve
impacto na evolugcéo da economia (Rezende, 2007).

A Revolucao Industrial mudou a producéo e a distribuicdo de bens, criando
novas dinamicas de mercado. Esse processo, aliado ao avanco tecnoldgico,
impulsionou a globalizacéo e a crescente interdependéncia econémica

Landes (2005) relata que a globalizac&o e os avancos tecnoldgicos tornaram
a economia cada vez mais interconectada, com influéncias que vao além das
fronteiras nacionais. Com o desenvolvimento da teoria econémica e a criagdo de
instituicdes financeiras globais, a dinadmica econdmica reflete um cenario em
constante evolugéo.

A partir deste panorama histérico, pode-se relacionar a origem econémica aos
periodos pré-histéricos, em que o ser humano pode criar meios para obter recursos e
ainda aloca-los de maneira eficiente, a fim de satisfazer as suas necessidades.
Entretanto, a origem da economia como ciéncia que se conhece hoje néo veio desse

periodo, mas sim muitos anos depois, no século XVIII.

2.2 ECONOMIA COMO CIENCIA SOCIAL

Motta e Rebollar (2015), apontam que antes da Renascenca, nos seculos XV
e XVI, era quase impossivel a visualizagdo da Economia como campo especifico de
estudo, pois estava restrita & dominacéo do Estado e da Igreja, a for¢ca dos costumes

e as crencas religiosas e filoséficas, a natureza e a amplitude limitada da atividade
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econdmica. No entanto, a atividade econémica para a satisfacdo de necessidades
ocorreu em todas as épocas da historia humana.

A Economia desenvolveu-se como ciéncia no decorrer dos ultimos 500 anos,
coincidindo com o desenvolvimento das praticas comerciais e com a criacdo de
Estados-nacoes.

Barbieri e Feij6 (2013, p. 7) relatam que no século XIX a definicdo de
economia, proposta por John Stuart Mill, era a ciéncia que estuda o comportamento
humano na busca da riqueza e na aversao ao esforco do trabalho. No século seguinte,
Lionel Robbins substituiu essa definicdo por “ciéncia que estuda o comportamento
humano na alocagédo eficiente de meios produtivos escassos passiveis de usos
alternativos” (Feijo, 2013, p. 7).

Ambas definicdes abordam o comportamento humano e procuram responder
a relacao estabelecida com o fator econémico. Diante disso, segundo os autores, €
justamente a preocupacdo com a psicologia do agente que confere a ciéncia
econdmica o caréter de ciéncia social.

Para Vasconcellos e Garcia (2004), a economia é a ciéncia social que estuda
como o individuo e a sociedade decidem ou escolhem empregar recursos produtivos
escassos na producao de bens e servicos, de modo a distribui-los entre as varias
pessoas e grupos da sociedade, a fim de satisfazer as necessidades humanas.

Vasconcellos e Garcia (2004, p. 3) afirmam:

Em qualquer sociedade, os recursos produtivos ou fatores de produc¢édo (méo-
de-obra, terra, matérias-primas, dentre outros) séo limitados. Por outro lado,
as necessidades humanas séo ilimitadas e sempre se renovam, por for¢a do
proprio crescimento populacional e do continuo desejo de elevagéo do padrao
de vida. Independentemente do grau de desenvolvimento do pais, henhum
deles dispbe de todos 0s recursos necessarios para satisfazer todas as
necessidades da coletividade. Tem-se entdo um problema de escassez:
recursos limitados contrapondo-se a necessidades humanas ilimitadas.

A escassez dos recursos ou fatores de producédo, associada as necessidades
ilimitadas dos individuos, leva a um problema de escolha, originando, entdo, os
chamados problemas econdmicos fundamentais: o que e quanto produzir? Como
produzir? Para quem produzir?

Se a escassez de recursos ndo existisse, ou seja, se todos os bens fossem
abundantes, ndo haveria necessidade de questdes como inflagdo, crescimento

econdmico, déficit no balanco de pagamentos, desemprego, concentracao de renda,
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desenvolvimento econdmico, entre outros a serem estudados, ja que esses problemas
provavelmente ndo existiriam e obviamente nem a necessidade de se estudar
economia (Motta; Rebollar, 2015).

A escassez de recursos torna essencial o estudo da economia, que investiga
como a sociedade lida com desafios como producao, troca e consumo de bens e
servi¢os. Assim, a economia € uma ciéncia social, focada no comportamento humano
e nas interacbes econdémicas.

Fonseca (2012) complementa que a economia € considerada uma ciéncia
social porque estuda a organizacao e o funcionamento das sociedades, assim, pode-
se dizer que a Ciéncias Econbémicas ocupa-se do comportamento humano, e estuda
como as pessoas e as organizacdes na sociedade empenham-se na producao, troca
e consumo dos bens e servicos.

Para Mankiw (2005), ndo ha nada de misterioso sobre o que € uma economia,
uma vez que em qualquer parte do mundo ela é um grupo de pessoas que interagem
umas com as outras e, dessa forma, vao levando a vida. O autor ainda ressalta que
economia € a ciéncia que estuda os processos de producédo, distribuicao,
comercializagdo e consumo de bens e servi¢gos. Os economistas estudam a forma de
os individuos, os diferentes coletivos, as empresas de negécios e 0s governos
alcancarem seus objetivos no campo econdmico. Seu estudo pode ser dividido em
dois grandes campos: a microeconomia - teoria dos pre¢os, e a macroeconomia.

Com o passar do tempo, predominou uma concep¢ao humanista, que coloca
em plano superior os movimentos psicolégicos da atividade humana (Vasconcellos,
2001). Afinal, a economia repousa sobre 0s atos humanos, e é por exceléncia uma
ciéncia social, pois objetiva a satisfacdo das necessidades humanas.

Embora a economia ainda n&do se constituisse em uma ciéncia, ja era
praticada na antiguidade, com as importantes contribuicées dos gregos, assim como
no periodo medieval, por meio do trabalho dos escolasticos.

A psicologia do agente econémico importa ao cientista da economia. O estudo
da acdo humana requer a analise dos fatores de motivacéo e de razdo que levam os
humanos a agirem, 0s economistas preocupam-se com as normas sociais que
comandam essas acdes.

A interdisciplinaridade da economia, ou seja, a maneira como essa ciéncia se
conecta com outras disciplinas como sociologia, psicologia e ciéncia politica, para

compreender melhor os fatores que influenciam o comportamento econémico,
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7

também é uma caracteristica que a configura como ciéncia social, destacado por
Dowidar (1978).

O impacto social advindo da economia, por analisar temas como distribuicéo
de renda, desigualdade social, desenvolvimento econdémico e sustentabilidade
ambiental, questbes profundamente sociais, pois influenciam o bem-estar das
pessoas e moldam a estrutura das sociedades, também corroboram para o seu carater

social.

2.3 ECONOMIA COMO AREA DE CONHECIMENTO

A formalizacdo do estudo da economia consolidou-se no século XVIII,
especialmente com a publicacido, em 1776, da obra “A Riqueza das Nacdes" de Adam
Smith, marcando o inicio da Escola Classica de Economia.

A partir desse momento, a economia passou a ser reconhecida como uma
disciplina cientifica, desvinculando-se dos preceitos politicos e filosoficos que
caracterizavam a fase anterior (Motta; Rebollar, 2015).

Assim como os fisiocratas, Adam Smith adotou uma postura liberal,
defendendo o néo intervencionismo. A sua Teoria da M&o Invisivel o deixou conhecido
como o “Pai da Economia Liberal”. Além disso, Smith argumentava que o valor de um
produto correspondia a soma de trés fatores: salarios, lucros e aluguéis (Otteson,
2019).

Outra obra que contribui para o processo de estruturacdo do estudo da
economia foi “Principios da economia politica e tributaria", publicada em 1817 por
David Ricardo (outro economista classico).

Esse livro tinha o objetivo de distinguir as no¢des de valor e de riqueza. O
valor, definido como a quantidade de trabalho despendida a producdo do bem,
conforme as condi¢bes de sua producédo. J4 a riqueza definia-se como os bens Uteis
e agradaveis as pessoas. Tal como Adam Smith, Ricardo admitia que a qualidade do
trabalho era decisiva para o valor de um bem (Motta; Rebollar, 2015).

Enquanto Ricardo diferenciava valor e riqueza a partir do trabalho e das
condicbes de producédo, a obra de John Stuart Mill em 1848, como um marco do
utilitarismo, ampliou essas discussdes ao integrar o pensamento classico com uma

analise mais ampla sobre o comportamento humano e a utilidade dos bens.
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Scoville e Oliveira (2014) abordam as contribuicdes de John Stuart Mill, um
dos defensores da Teoria do Utilitarismo, por meio da sua publicacao "Principios de
Economia Politica” em 1848, considerada um dos mais importantes compéndios
econdmicos e politicos da metade do século XIX. Essa obra consolida o pensamento
econdmico classico, abrangendo as principais ideias econémicas da época, incluindo
as de Adam Smith, David Ricardo, Stuart Mill, Malthus e Jean Baptiste Say.

Esses economistas classicos e suas producdes de estudos consolidaram a
entdo chamada disciplina de Economia Politica em uma area socialmente conhecida.
Em geral, preocuparam-se com o "desenvolvimento" da economia, ou seja, com as
tendéncias de mudanca ao longo do tempo.

Em 1867, ao publicar “O Capital”, Karl Marx revolucionou a forma de pensar
sobre a economia da época, especialmente o capitalismo. Baseando-se na teoria do
valor de David Ricardo, Marx argumentou que o valor de um bem é determinado pela
guantidade de trabalho socialmente necessario para sua producdo. Para ele, o lucro
ndo é gerado pela troca de mercadorias, mas sim pelo processo de producédo em si
gue gera a mais valia, ou seja, a parte do ganho que fica com o produtor e que excede
a remuneracdo do trabalho. Nesse contexto, a critica de Marx se direcionava
diretamente a separacéo entre o capital e o trabalho (Motta; Rebollar, 2015).

Além de sua vasta contribuicdo tedrica sobre o capitalismo, Marx oferece
inUmeras reflexdes sobre a histéria em geral e, em particular, sobre o surgimento e o
desenvolvimento do capitalismo.

Na Alemanha, a Economia, como disciplina, esteve associada a chamada
"Escola Histérica", que valorizava a importancia dos estudos histéricos e, de forma
geral, a descricdo dos detalhes. Para essa escola, essa abordagem era considerada
o trabalho mais relevante, ou, no minimo, o0 que deveria ser prioritario nas ciéncias
sociais (Motta; Rebollar, 2015).

Adam Smith, Thomas Malthus, David Ricardo, Jean Baptiste Say e John
Stuart Mill sdo alguns dos economistas classicos dessa época, aos quais se soma,
em uma vertente, critica a Karl Marx.

A partir de 1870, ocorreu uma mudanca significativa no pensamento
econdbmico dominante: a revolugcdo marginalista transformou o foco da andlise
econdmica, 0 que é simbolizado pela mudanca do nome da disciplina de Economia

Politica para simplesmente Economia (Motta; Rebollar, 2015).
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Outros autores que fizeram importantes contribuicdes para a evolugéo da
Economia como disciplina académica foram William Stanley Jevons, Anton Menger e
Léon Walras, no ano de 1870.

Esses autores defendiam a substituicdo da Teoria do Valor do Trabalho, da
Escola de Economia Classica, pela Teoria do Valor baseado na Utilidade Marginal.
Esses pensadores geraram a corrente do pensamento econémico denominada de
marginalista, dando origem a Escola Neoclassica, cujo principal expoente foi Alfred
Marshall (Motta; Rebollar, 2015).

Marshall foi o fundador da Escola de Cambridge e é considerado um dos
precursores da Economia do Bem-Estar, uma vez que sua analise econémica tinha
como objetivo explicito encontrar solucbes para problemas sociais (CORECON - RJ,
s.d.). Marshall complementou a economia classica com as contribuicées marginalistas
de seus contemporaneos, criando uma sintese que enfatizava as razées e condi¢cdes
do equilibrio parcial. Sua famosa comparacdo com tesouras ilustra como 0s precos
sdo determinados pelo encontro entre oferta e demanda. Ele afirmou: "Seria
igualmente razoavel discutir se é a lamina de cima ou a de baixo que corta 0 papel,
assim como se € a utilidade ou o custo de producdo que determina o valor."
(CORECON - RJ, s.d.).

Marshall, ao integrar o marginalismo a economia classica, pavimentou o
caminho para as transformacdes subsequentes, como as propostas por Keynes, que
desafiaram o modelo de livre mercado e defenderam maior intervengdo estatal na
economia.

Silva (1995), explana sobre as contribuicdes de John Maynard Keynes, em
1936, na renovacéo das teorias classicas e reformulacéo da politica de livre mercado,
por meio da Teoria Geral do Emprego, do Juro e da Moeda. Keynes da origem a
Escola Keynesiana que acreditava que a economia seguiria 0 caminho do pleno
emprego, sendo o desemprego uma situagdo temporaria, que desapareceria gragas
as forcas do mercado.

Para Keynes, segundo Brue e Grant (2013), a demanda efetiva é que
determina o nivel de producéao real e, por consequéncia, do emprego. O investimento
assume papel decisivo neste ciclo econdémico.

Keynes foi 0 maior dos economistas do século XX porque teve a coragem de
criticar a ortodoxia Neoclassica, e principalmente porque, com essa critica, foi capaz

de fundar uma nova disciplina dentro da teoria econdmica: a macroeconomia.
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A Revolugdo Keynesiana foi marcada pelo desenvolvimento da teoria
econbmica Keynesiana, que defende a intervencdo do Estado na economia para
garantir o pleno emprego e o equilibrio econémico (Lima; Sicsu, 2003).

Essa Revolicao e o surgimento da Histéria Econ6mica representam respostas
distintas as questdes sobre o papel do Estado e a evolucao dos sistemas econdmicos.
A Histéria Econbmica, especificamente, se desenvolve como uma reacdo as
abordagens predominantes na Economia e na Histéria.

Histéria Econdmica emergiu como disciplina académica e como area de
pesquisa autbnoma a partir do final do século XIX, ndo em associacdo aos
desenvolvimentos da Economia e da Historia, e sim como uma reagao as tendéncias
dominantes nessas duas disciplinas (Saes; Saes, 2013).

O afastamento entre Economia (agora ndo mais chamada de Economia
Politica) e Histéria ndo se deu apenas com 0s marginalistas austriacos; foi um
movimento mais amplo que, paradoxalmente, fortaleceu a Historia Econdmica.

Sem espaco para integrar seus estudos a teoria econdmica, aqueles que se
dedicavam a anadlise da histéria das economias nacionais buscaram um espaco
especifico para sua atividade. Assim, a Histéria Econdbmica emergiu como uma
disciplina académica nos paises anglo-saxdes no final do século XIX e inicio do século
XX (Saes; Saes, 2013).

Por fim, a Ciéncia Econdmica deu origem ao curso de graduacédo de mesmo
nome devido a crescente necessidade de entender e gerenciar os complexos sistemas

econdmicos que surgiram com o desenvolvimento das sociedades.

2.3.1 Primeiras instituicdes

As primeiras instituicbes de ensino superior a oferecer cursos de economia
surgiram no século XIX. Universidades na Europa e nos Estados Unidos comegaram
a incluir a economia em seus curriculos, refletindo a importancia crescente da analise
econdmica para a politica e a industria.

A universidade de Cambridge no Reino Unido, por exemplo, foi uma das
primeiras instituicdes a incluir economia na sua grade curricular. Por meio da disciplina
de Economia Politica, em 1828, formalizou a economia como uma disciplina

académica (Broadberry; O’ Rourke, 2010).
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A formalizacéo da economia como disciplina académica nas universidades de
Cambridge e Harvard reflete o crescente reconhecimento da importancia da economia
no cenario intelectual e politico global, criando um alicerce para a expansao de cursos
e departamentos especializados em economia.

Com a fundagéo do Departamento de Economia em 1897, a Universidade de
Harvard, nos Estados Unidos, introduziu cursos de Economia no final do século XIX e
fez contribuicdes significativas ao desenvolvimento da teoria econémica. Bem como a
Universidade de Chicago, que ainda é conhecida pela sua forte tradicdo nos cursos
de economia, tendo uma abordagem mais quantitativa e por ter influenciado
profundamente a politica econémica global (Hunt; Lautzenheiser, 2021).

No Brasil, a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) foi pioneira ao
criar, em 1938, o primeiro curso de Economia integrado a uma estrutura universitaria.
Essa iniciativa foi promovida pela Ordem dos Economistas do Rio de Janeiro e pela
Sociedade Brasileira de Economia Politica.

Segundo o Instituto de Economia (2021), em 1946, a entdo Universidade do
Brasil (hoje UFRJ) incorporou a Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Administrativas
do Rio de Janeiro (FCEARJ), que passou a se chamar Faculdade Nacional de
Ciéncias Econdomicas (FNCE). Em 1965, a FNCE foi rebatizada como Faculdade de
Economia e Administracdo (FEA). Assim, no final da década de 1940, nasceu o
primeiro curso de graduacéo em Ciéncias Econémicas do pais, desvinculado do curso
de Direito e integrado a uma estrutura universitaria.

Essas universidades ndo apenas estabeleceram o0s primeiros cursos de
Economia, mas também contribuiram significativamente para o avanco do
conhecimento econdmico e para a formacdo de profissionais que influenciaram

politicas econémicas ao redor do mundo.

2.4 EVOLUCAO DA GRADUACAO EM CIENCIAS ECONOMICAS NO BRASIL

Para Castro (2020), a primeira manifestacado sobre a necessidade do ensino
de Economia no Brasil remete-se ao inicio do século XIX, logo apés a chegada da
Familia Real e a promulgacéo da abertura dos portos as na¢gdes amigas.

A chegada da corte portuguesa e as reformas politicas impulsionaram a
necessidade de formalizar o ensino de Economia no Brasil. Nesse cenario, o Visconde

de Cairu se destaca como pioneiro ao introduzir questdes econdémicas no pais.
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Nesse episodio destaca-se a presenca de José da Silva Lisboa, o Visconde
de Cairu (1756-1835), que justamente por ser incentivador da abertura dos portos
brasileiros em 1808 (talvez a primeira medida de politica econdmica gestada no Brasil)
e pela publicacao do livro Principios de Economia Politica em 1804, é considerado o
patrono dos economistas brasileiros e simbolo da primeira intencdo do ensino das
Ciéncias Econémicas no Brasil (Castro, 2020).

A atuacdo do Visconde de Cairu, ao introduzir a Economia Politica no Brasil,
marca o inicio do processo de institucionalizacdo do pensamento econdmico no pais,
influenciando tanto o ensino quanto as discussées politicas da época.

A figura de Lisboa identifica o ponto germinal do pensamento econémico e do
ensino de economia no Brasil, pois é visivel nas trés matrizes que conduzem a
progressiva definicdo da profissdo do economista: o ensino de Economia Politica, o
debate sobre questBes de politica econébmica e o problema da gestdo de negdcios.
(Saes; Cytrynowicz, 2000)

Lisboa era formado em Direito Canénico e Filoséfico pela Universidade de
Coimbra e fora nomeado Secretario da Mesa de Inspecéo de Salvador, onde conviveu
com os problemas do setor agro-exportador brasileiro.

Em virtude de seus conhecimentos foi nomeado por Dom Joé&o VI, professor
da primeira cadeira de Ciéncia Econdmica através do decreto de 23 de fevereiro de
1808, no Rio de Janeiro. Essa foi a primeira manifestacdo concreta de ensino de
Economia no pais. Porém, houve a recusa do cargo, tendo em vista sua promocao ao
emprego de deputado do Superior Tribunal da Junta do Comércio, dedicando-se as
atividades politicas e de historiador (Castro, 2001).

Até o final da Primeira Republica, o estudo e o ensino de Economia era
integrado aos cursos de Direito e Engenharia. Foi nos cursos juridicos que a Ciéncia
Econbmica encontrou seu primeiro espagco académico, enquanto nos cursos de
Engenharia foram feitas as primeiras contribuigcbes quantitativas a disciplina.

Dessa forma, o ensino de economia destacou-se a partir da instalagcdo da
Faculdade de Direito, em 1827, em S&o Paulo e Olinda, que incluiram no curriculo do
curso a disciplina de Economia Politica (COFECON, 2011). O escopo dessa disciplina,
refletia 0 pensamento liberal e tratava essencialmente de um estudo tedrico com
influéncia de autores franceses e ingleses, que apenas abria um espago para
problemas especificos da economia brasileira quando se tratava de questdes
cambiais (Gremaud, 1997).
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O ensino de Economia no Brasil, inicialmente influenciado por teorias liberais
europeias, comecou a adaptar-se as necessidades locais, especialmente com foco
nas questdes econdmicas brasileiras. Esse processo refletiu a transicdo do estudo
tedrico para a aplicacao pratica.

Como descreve Saes e Cytrynowicz (2000), a ementa de Economia Politica
incluia o ensino de teorias sobre valor, produgdo, salarios, renda, moeda, bancos,
impostos e comércio exterior. A influéncia de James Mill e de seu filho, John Stuart
Mill, era perceptivel nas universidades de Pernambuco. Em contrapartida, em Sao
Paulo, as disciplinas eram predominantemente moldadas pelo pensamento de Jean-
Baptiste Say.

A economia sempre esteve associada aos niveis superior e técnico, mas foi o
ensino técnico comercial que deu origem ao primeiro curso superior de Economia. Em
1856, foi criado o Instituto Comercial do Rio de Janeiro, que impulsionou a
disseminagéo do ensino de Economia no Brasil e marcou o inicio do Ensino Técnico
Comercial. Naquela época, a preocupacado central era a formacdo de profissionais
voltados a gestdo de negdcios, atendendo as demandas do mercado brasileiro do
século XIX (Gremaud, s.d).

O ano de 1909 é marcado pela criacdo da primeira faculdade de Economia,
com o estabelecimento das Faculdades de Ciéncias Politicas e Econdémicas do Rio de
Janeiro.

O reconhecimento oficial ocorreu em 1926, por meio do decreto n® 17.329, de
20 de maio, que homologou o ensino de Ciéncias Econdmicas e Comerciais no Brasil.
Esse decreto foi fundamental para o avanco no processo de credenciamento da
profissdo de economista (Castro, 1991). Contudo, para ingressar, era pré-requisito
possuir o titulo de Contador, obtido no curso geral. Aléem disso, os alunos formados
ndo recebiam o titulo de bacharel, que era reservado apenas aos graduados em
Medicina, Engenharia e Direito (Castro, 1991).

Esse processo de regulamentacgéo e evolugao do ensino de Economia refletia
a busca pela valorizacdo e profissionalizacdo da area. Ao longo dos anos, a
gualificacdo do economista foi se distanciando das antigas exigéncias, ganhando um
titulo proprio e uma identidade mais robusta dentro do contexto académico e
profissional.

O curso superior de Ciéncias Econdmicas, com o titulo de bacharel, surgiu por

meio do Decreto-Lei n° 7.988 de 22 de setembro de 1945, quando o curso denominado
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Administracdo e Financas foi extinto. De acordo com a intengao da lei, o curso visava
ser o principal fornecedor de diversas funcdes técnicas, especialmente para cargos
no funcionalismo publico, além de atividades bancarias, de seguros, consulares e
diplométicas (COFECON, 2012).

Esse mesmo Decreto-Lei criou o curso de Ciéncias Contabeis e Atuariais,
sugerindo o objetivo de desvincular as profissdes de economista e de contador, que
na pratica, eram bastante superpostas até entao.

O primeiro curso de Economia realmente integrado a uma estrutura
universitaria surgiu em 1946, durante o governo de Getulio Vargas, com a criagdo do
curso de Economia na Faculdade de Ciéncias Econdmicas da Universidade do Brasil,
atual Instituto de Economia da Universidade Federal do Rio de Janeiro. Na época de
sua criagao, o curriculo adotado passou a ser padrédo no pais (Castro, 2020).

A criacdo do curso universitario de Economia buscou profissionalizar a
formacao da &rea, destacando os interesses de diferentes grupos sociais. De um lado,
agueles em busca de ascensdo social, e, de outro, as elites que desejavam consolidar
seu poder econdmico e politico.

O debate em torno da criacdo do curso universitario de Economia permite
perceber dois segmentos sociais: um, de camadas mais baixas, oriundas de escolas
de comércio e que pretendia ascender socialmente por meio da titulagdo universitaria
e outro, das camadas sociais mais altas, e que a partir da pratica profissional em altos
postos do Estado ou de grandes empresas privadas, pretendia formar elites dirigentes
em questdes econdmicas (Saes; Cytrynowicz, 2000).

A criacdo do curso universitario de Economia, formalizada pelo Decreto-Lei
de 1946, ndo sO distinguiu as profissbes de economista e contador, mas também
refletiu a luta entre elites e camadas populares por ascensao social e poder
econdmico. Esse movimento consolidou a Economia como uma disciplina central na

formagéao da classe dirigente do Brasil.
2.4.1 Regulamentacéao do profissional de economia
Até 1930, o saber de ciéncias econdmicas caracterizava-se pelo intelectual

gue se especializava em questdes de economia publica. Por meio da andlise curricular

da época, era possivel definir o perfil profissional que se julgava adequado ao
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economista. Em um artigo denominado “O Bacharel em Ciéncias Econdémicas”, o

economista carioca Lafayette Belfort Garcia caracterizava o profissional:

A funcdo do “economista de carreira”, titular de um diploma expedido por
instituicdes superiores de ensino econdémico-comercial, € a de administrador
das atividades econdémicas particulares e publicas do pais. Compete ao
economista organizar, administrar, orientar e reformar as atividades
econOmicas, procurando no desempenho desse mister o maximo de
eficiéncia, quer no setor da produgéo ou da distribuicdo; naquela visa um
acréscimo de bem-estar por uma reducdo de precos, um aumento
guantitativo e uma melhoria qualitativa; e nestes, a coordenacdo dos
elementos necessarios a garantir um funcionamento constante de producao
(COFECON, 2012, p. 26).

O decreto que estabeleceu o curso de Administracdo e Finangas sugeria que
0 economista deveria ser um profissional versatil, capaz de atuar tanto na empresa
privada (comercial, industrial ou bancaria) quanto na esfera publica.

Esse perfil do economista reflete, de certo modo, o proprio grau de
desenvolvimento da economia brasileira na época, em que a complexidade e a
especializacédo das fungbes econdmicas e administrativas ainda eram relativamente
pequenas (COFECON, 2012).

Aos profissionais que concluiram o curso de Administracdo e Financas
faltavam ainda alguns passos para o pleno reconhecimento social da profisséao.
Apesar do titulo de bacharel, o curso de graduacao em financas ainda era visto como
de status inferior aos cursos propriamente universitarios, pois fazia parte do ensino
comercial. A equiparacdo do curso de Economia aos demais cursos universitarios era
vista, pelos economistas ja formados, como uma condicdo importante para a
valorizacdo da profissao.

Em 1945, por meio do Decreto-Lei n°® 7.988 de 22 de setembro, os
economistas alcangaram o objetivo de equiparar o curso superior de Economia ao dos
demais cursos universitarios. No entanto, ainda restava a questdo de lutar pela
regulamentacéo da profissdo de economista. Evidentemente, o crescente niamero de
economistas formados e de estudantes de economia era um importante elemento a
impulsionar a campanha para o reconhecimento legal da profissdo (COFECON,
2021).

Para tanto, reuniram-se as forcas das entidades de economistas,

principalmente os sindicatos do Rio de Janeiro e de Sao Paulo que ja abrigavam um
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namero elevado de associados e tinham um trabalho em prol do reconhecimento da
profissao.

Em 1943, numa moc¢ao enviada ao Presidente e ao ministro da Educacéo
sobre a reforma do ensino, o sindicato de Sdo Paulo conseguiu somar mais de 500
assinaturas de economistas e professores. Estimava-se que, em 1945, as faculdades
de S&o Paulo que ministravam o curso de Administragao e Finangas haviam formado
cerca de 500 bacharéis. No Rio de Janeiro, esse numero deveria ser mais elevado
considerando aqueles que haviam ingressado na Faculdade de Ciéncias Politicas e
Econdmicas (da Academia de Comércio) desde 1909 (COFECON, 2021).

O perfil do economista até meados do século XX refletia o estagio inicial da
economia brasileira e a busca por reconhecimento da profissdo. A equiparacao do
curso de Economia aos demais e a regulamentacdo da profissdo resultaram da
mobilizagdo das entidades representativas e do crescimento do nimero de formados,

consolidando a importancia dos economistas no pais.

2.4.2 Processo de curricularizacao e o perfil do egresso em Economia

Durante os anos de 1970 e inicio dos anos 1980, a discusséo sobre a clareza
na definicdo do papel do economista e a dicotomia entre teoria e pratica, juntamente
com a crise da teoria econbémica, resultaram em grande insatisfagcdo tanto no meio
profissional quanto académico em relacéo a formulag&o dos curriculos dos cursos de
Economia.

Castro (2020) relata que a Lei de Diretrizes e Bases, por meio do Parecer n.°
397/62 do Conselho Federal de Educacédo, estabeleceu para todos 0s cursos
superiores o curriculo minimo ao invés do pleno. Essa flexibilizacdo atribuia ao
Conselho Federal de Educacdo a competéncia para a fixacdo desses curriculos ao
invés de ser estabelecido por lei.

A Resolucao de 8 de fevereiro de 1963 definiu nove disciplinas para o ciclo
basico e oito para o ciclo profissional. Apesar do progresso obtido com a adocao do
curriculo minimo, permaneceu o intenso debate acerca da melhor qualificacéo
profissional do economista, que a €época apresentava crescente procura pelo
mercado, tanto pelo setor publico quanto pelo privado. Castro (2020) conclui:

A primeira dificuldade encontrada na concepcéo ideal de um curriculo para o
curso de Economia diz respeito ao papel do economista no mercado de
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trabalho. Para alguns ele é um profissional dedicado a administrar empresas
individuais. Para outros, trata-se de pessoa para entender e eventualmente
formular a politica econbmica de um pais ou regido. Entre estes dois
extremos, existe uma gama razoavel de definicbes de responsabilidade que,
hora sim, hora ndo, sdo imputadas a profissdo. Entendemos como
economista o profissional que a partir de um bom dominio da Teoria
Econdmica esti capacitado para intervir no processo social e de colocar a
servico da comunidade moderna um conjunto de conhecimentos cientificos,
acumulados e sistematizados ao longo da historia (Castro, 2020).

Um curriculo de graduac&o € um instrumento de divulgac&o e treinamento. E
moldado pela intencdo nao cientifica que o orienta; assim decorre sua determinagao
guanto ao tipo de profissional formado, seja na operacdo de uma técnica, seja na
producdo e difusdo do conhecimento cientifico. Dependendo da definicdo adotada, o
curriculo e o conteudo das disciplinas ministradas alteram-se.

A analise da estrutura curricular desta primeira fase do curso demonstra que,
inicialmente, a formacao era mista, com uma gama razoavel de disciplinas de natureza
contabil e administrativo-financeira, sugerindo uma superposicdo das funcbes de
economista e contador. Com a desvinculagédo dos cursos, os estudos especificos de
natureza microeconémica, como moedas e bancos, comércio internacional e cambio,
foram ampliados. As disciplinas de historia e geografia econémica faziam parte da
formacgdo geral. Os estudos relacionados a macroeconomia comegaram a ganhar
destaque a partir da segunda metade do século XX (Cord; Soares, s.d.).

A insatisfagdo com o curriculo escolar e a resposta pouco favoravel do
mercado de trabalho aos recém-formados em Economia levaram a discusséo de uma
nova proposta de curriculo minimo.

No IX Simposio dos Conselhos de Economia, realizado de 24 a 27 de julho de
1982, em Floriandpolis - SC, uma nova proposta foi apresentada por uma comissao
especial nomeada pelo presidente do Conselho Federal de Economia, Gunther Klaus
Greeb, e composta pelos economistas e conselheiros federais Flavio Rabelo Versiani,
Paulo Cesar Timm e Reynaldo Rubem Ferreira (Castro, 2020).

Essa proposta baseou-se no anteprojeto formulado no ano anterior pela
Secretaria de Ensino Superior do Ministério da Educagéo e Cultura e pelo Conselho
Federal de Educacao.

Segundo Castro (2020), esse movimento resultou na aprovacdo de um novo
curriculo pela Resolucao n° 11, de 6 de junho de 1984, derivada do Parecer n° 375/84.
O novo curriculo minimo, que contou com amplo apoio e participacdo do Sistema

COFECON/CORECONS, estabeleceu um numero minimo de disciplinas obrigatérias
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para cada éarea de graduacdo. Além dessas disciplinas, cada faculdade ou
departamento deveria acrescentar outras para complementar o nimero total de horas-
aula fixado pelo CFE, formando assim o curriculo pleno.

Os principios basicos que nortearam o novo curriculo minimo do curso de
Ciéncias Econbmicas foram a sdlida formacdo teodrica, histérica e instrumental;
compromisso com o0 estudo da realidade brasileira; pluralismo metodolégico;
exigéncia da preparacdo de uma monografia individual pelo concluinte do curso;
composicdo do curriculo pleno que leve em consideracdo os interesses de seus
corpos docentes e discentes, assim como as caracteristicas regionais; senso ético de
responsabilidade social; e, carga horaria: minimo de 2.160 e pleno de 2.700 horas
(COFECON, 2020).

Segundo Castro (2020), o atual curriculo do curso, dentro da nova orientacéo
estabelecida pelas Diretrizes Curriculares em 2005, foi definido no Parecer CNE/CES
n° 95/2007, de 29 de marco de 2007. Embora esse Parecer nao trate a formacéo do
economista com a mesma profundidade da legislacéo anterior, foram preservados os
principios e os fundamentos contidos no Parecer n°® 375/84 e na Resolucao n° 11/84.

A carga horaria minima para a integralizacdo dos 200 dias letivos por ano,
previstos na nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB), foi definida em 3.000
horas, conforme Parecer n° 184/2006. Como as atuais diretrizes fixam 50% das 3.000
horas a serem alocadas nos contetudos de Formacao Basica obrigatoéria, abrangendo
os conteudos de Formacdo Geral, Formacdo Tedrico-Quantitativa, Formacao
Historica e Conteldos Teorico-Préticos, restam 1.500 horas a serem utilizadas pelas
unidades de ensino na composi¢ao de seus curriculos plenos que sao suficientes para
a complementacdo com disciplinas localizadas nas areas especificas de Economia
gue fardo parte da vida profissional dos alunos (Castro, 2020).

No quadro 1 demonstra-se a descricao detalhada de cada um dos conteudos
de Formacdao Bésica, que posteriormente, auxiliaram na definigcdo do perfil do egresso

em economia.
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Quadro 1 — Descricdo dos contetdos de Formacéo Basica

= FORMAGAO - FORMAGAO
FORMAGAO GERAL FORMAGAO HISTORICA p
¢ TEORICO-QUANTITATIVO ¢ TEORICO-PRATICO
Conhecimento da ciéncia | Estudos mais avangados da Expressao de um Questodes praticas
econdmica e de outras matematica, da estatistica, posicionamento necessarias a
cléncias soclals, da econometria, da reflexivo, critico e preparagédo do
abrangendo também contabilidade social, da comparativo graduando, compativeis
aspectos da filosofia e da ) o ) .
étifa (geral e Irofislsional) macroeconomia, da englobando a histéria | €°M © perfil dIESEJ.adO do
9 P ' microeconomia, da do pensamento formando, incluindo

da sociologia, da ciéncia atividades

politica e dos estudos economia |.ntern;'a§|onal, da econdmico, a histéria complementares
basicos e propedéuticos economia politica, da econdmica geral, a \ £t
ini 5 economia do setor publico ; Monografia, técnicas de
da administragao, do P | formagao econdmica do ; ;
o . d . . d pesquisa em economia e,
direito, da contabilidade, a economia monetaria e do Brasil e a economia .
" . se for o caso, estagio
da matematica e da desenvolvimento brasilel ; o
- - . P rasileira curricular supervisionado.
estatistica econdmica. socioeconomico. A
contemporanea.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025) com base Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduacdo em Ciéncias Econémicas (2007)

Segundo a Cémara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de
Educacao (2007), o Bacharel em Ciéncias Econ6micas deve apresentar um perfil
centrado em solida formacao geral e com dominio técnico dos estudos relacionados
com a formacéo tedrico-quantitativa e tedrico-pratica, peculiares ao curso, além da
visao historica do pensamento econémico aplicado a realidade brasileira e ao contexto
mundial, exigidos 0s seguintes pressupostos:

| - uma base cultural ampla, que possibilite o entendimento das questdes
econdmicas no seu contexto histérico-social,

Il - capacidade de tomada de decisbes e de resolugdo de problemas numa
realidade diversificada e em constante transformacao;

lll - capacidade analitica, visdo critica e competéncia para adquirir novos
conhecimentos; e

IV - dominio das habilidades relativas a efetiva comunicacéo e expressao oral
e escrita.

E, quanto aos cursos de graduacdo em Ciéncias Econdmicas, a Camara de
Educacdo Superior do Conselho Nacional de Educacdo (2007), estabelece que
devem possibilitar a formacéo profissional que revele, pelo menos, as seguintes
competéncias e habilidades:

| - desenvolver raciocinios logicamente consistentes;

Il - ler e compreender textos econdémicos;

[l - elaborar pareceres, relatorios, trabalhos e textos na area econdmica;
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IV - utilizar adequadamente conceitos teéricos fundamentais da ciéncia
econdémica;

V - utilizar o instrumental econdmico para analisar situacdes historicas
concretas;

VI - utilizar formulagbes matematicas e estatisticas na analise dos fenébmenos
socioecon6micos; e

VII - diferenciar correntes tedricas a partir de distintas politicas econémicas.

Os atributos exigidos tanto das instituicbes quanto da formacgéao do perfil do
economista refletem de forma clara as competéncias e habilidades esperadas desses
profissionais. Espera-se que 0s economistas estejam preparados para enfrentar
desafios complexos, combinando um solido embasamento tedrico com a capacidade
de aplicar conceitos praticos e inovadores em diferentes contextos econdmicos e

sociais.

2.4.3 Definicéo das atividades do economista

Por meio da Lei n® 1.411, em 1951, foram estabelecidas as primeiras
definicbes das atribuicbes do economista. O profissional de economia exerce
atividades diversificadas, tanto na area publica como no setor privado ou outros meios
gue objetivem, técnica ou cientificamente, o aumento ou a conservacao do rendimento
econdmico (Decreto n°® 31794/52, art. 3°).

A profissdo do economista tem um papel fundamental nas atividades de
orgaos e/ou empresas publicas. Cabe a esse profissional zelar pela analise, avaliacao,
viabilizacdo e execucdo das acdes e dos programas, assegurando a eficiéncia na
gestdo de recursos e iniciativas, segundo dispde o artigo n® 37 da Constituicdo
Federal, e de maneira especial cabe também, o desenvolvimento de técnicas e
processos voltados para o cumprimento do principio da “economicidade” (conforme
definido no art. 70 da CF) (COFECON, 2011).

Essa formacéo é direcionada para capacitar os profissionais na tomada de
decisbes quanto a producéo, distribuicdo e ao consumo de bens e servigos, tanto na
Otica da Microeconomia como na da Macroeconomia, tendo e/ou desenvolvendo
ferramentas especificas do profissional para o melhor desempenho de suas

atividades.
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A classificacao do profissional deve ser feita seguindo as atividades laborais

desempenhadas, tendo sido definidas pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE),

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e demais 6rgaos, como atividades

a serem desempenhadas pelo Economista: analise do ambiente econdmico; elaborar

e executar projetos de pesquisa econdmica, de mercado e de viabilidade econémica,

entre outros; participar do planejamento estratégico de curto prazo; avaliar politicas

de impacto coletivo para o governo, ONG e outras organizacfes; gerir programacao

econdmico financeira; atuar nos mercados internos e externos; examinar financas

empresariais; e, exercer mediagao, pericia e arbitragem (COFECON, 2011).

O Decreto n° 31.794, de 17 de novembro de 1952, regulamentou o exercicio

da profissdo de Economista, por meio do art. 2°:

A profissdo de Economista, observadas as condicbes previstas neste
Regulamento, se exerce na Orbita puUblica e na Orbita privada: a) nas
entidades que se ocupem das questfes atinentes a economia nacional e as
economias regionais, ou a quaisquer de seus setores especificos, e dos
meios de orienta-las ou resolvé-las através das politicas monetaria, fiscal,
comercial e social; b) nas unidades econémicas publicas, privadas ou mistas,
cujas atividades ndo se relacionem com as questdes de que trata a alinea
anterior, mas envolvam matéria de economia profissional sob aspectos de
organizagéo e racionalizac¢éo do trabalho.

Quanto as atividades privativas do Economista estdo definidas no art. 3° do

Decreto:

A atividade profissional privativa do Economista exercita-se, liberalmente ou
ndo, por estudos, pesquisas, andlises, relatérios, pareceres, pericias,
arbitragens, laudos, esquemas ou certificados sobre os assuntos
compreendidos no seu campo profissional, inclusive por meio de
planejamento, implantacdo, orientacdo, supervisdo ou assisténcia dos
trabalhos relativos as atividades econdmicas ou financeiras, em
empreendimentos publicos privados ou mistos ou por quaisquer outros meios
gue objetivem, técnica ou cientificamente, 0 aumento ou a conservacao do
rendimento econémico.

Segundo o COFECON (2019) inserem-se entre as atividades inerentes a

profissdo de Economista:

a) assessoria, consultoria e pesquisa econdmico-financeira;

b) estudos de mercado e de viabilidade econdmico-financeira;

c) analise e elaboracdo de cenarios econdmicos, planejamento estratégico

nas areas social, econdbmica e financeira;

d) estudo e andlise de mercado financeiro e de capitais e derivativos;

e) estudo de viabilidade e de mercado relacionado a economia da tecnologia,

do conhecimento e da informacéo, da cultura e do turismo;
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f) producéo e analise de informagfes estatisticas de natureza econémica e
financeira, incluindo contas nacionais e indices de precos;

g) planejamento, formulacdo, implementacdo, acompanhamento e avaliacéo
econdmico-financeira de politica tributaria e financas publicas;

h) assessoria, consultoria, formulacdo, analise e implementacédo de politica
econdmica, fiscal, monetéaria, cambial e crediticia;

i) planejamento, formulacédo, implementacdo, acompanhamento e avaliacéo
de planos, programas, projetos de natureza econdémico financeira,

J) avaliacdo patrimonial econdmico-financeira de empresas e avaliagao
econbmica de bens intangiveis;

k) pericia judicial e extrajudicial e assisténcia técnica em matéria de natureza
econdmico-financeira, incluindo calculos de liquidacéo; (Incluido pela Resolugdo n°
1.944, de 30.11.2015)

[) andlise financeira de investimentos;

m) estudo e analise para elaboracdo de orcamentos publicos e privados e
avaliacao de seus resultados;

n) estudos de mercado, de viabilidade e de impacto econdémico-social
relacionados ao meio ambiente, a ecologia, ao desenvolvimento sustentavel e aos
recursos naturais;

0) auditoria e fiscalizacdo de natureza econémico-financeira;

p) formulacdo, analise e implementacdo de estratégias empresariais e
concorrenciais;

g) economia e finangas internacionais, relacdes econémicas internacionais,
aduanas e comeércio exterior;

r) certificacdo de renda de pessoas fisicas e juridicas e consultoria em
finangas pessoais;

s) regulacado de servigcos publicos e defesa da concorréncia;

t) estudos e célculos atuariais nos ambitos previdenciario e de seguros;

u) consultoria econdmico-financeira independente. (Incluido pela Resolucéo
n° 1.913, de 30.05.2014)

V) atuacdo no campo da economia solidaria, objeto da acdo do Conselho
Nacional de Economia Solidaria criado pela Lei n°® 10.683/2003, em seu art. 30/XIll, e

da Secretaria Nacional de Economia Solidaria, que tem as suas competéncias
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expressas no art. 24 do Decreto n°® 4.764/2003. (Incluido pela Resolugédo n° 1.933, de
01.06.2015)

w) atuacdo no campo da economia da cultura e da economia criativa, objeto
da acdo do Ministério da Cultura, conforme competéncias expressas no art. 17 do
Anexo | do Decreto n® 7.743, de 31 de maio de 2012. (Incluido pela Resolu¢do n°
1.944, de 30.11.2015)

X) arbitragem e mediacéao. (Incluido pela Resolucédo n® 1.944 de 30.11.2015).

E notavel que as atividades do economista englobam uma ampla gama de
funcbes essenciais para o entendimento e a aplicagdo de principios econémicos em
diversos contextos. Dessa forma, o economista desempenha um papel importante na
construcdo de solucfes que respondam aos desafios contemporaneos e impulsionem
0 progresso econdmico e social.

Em sintese, este capitulo demonstrou todo o processo e evolugdo da teoria
econdmica até tornar-se uma ciéncia e seu avan¢go como area de conhecimento que
deu origem aos cursos de graduacédo em instituicdes do mundo e principalmente, do
Brasil. A trajetéria historica e o desenvolvimento académico ndo apenas valorizam a
profissdo, mas também reafirmam seu papel essencial no progresso da sociedade
brasileira.

No préximo capitulo inicia-se a busca pelo entendimento estrutural de uma
empresa para a compreensdo e aplicacdo dos principios e teorias de gestéo,
juntamente ao planejamento estratégico. A pesquisa acerca das diferentes teorias
proporciona mdaltiplas perspectivas sobre a empresa, destacando as caracteristicas
Unicas de cada abordagem econb6mica. Essas teorias ndo sO enriguecem o
entendimento sobre as empresas, como também exploram as praticas de gestao,

estratégias e pensamentos sob cada e diferente 6tica durante o desenvolvimento.
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3 EMPRESAS E COMPETITIVIDADE: PRINCIPIOS, TEORIAS E O
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O mundo dos negdcios € complexo e multifacetado e por isso € fundamental
compreender 0s conceitos e principios que norteiam as empresas e suas operacgoes.
Este capitulo explora essas bases tedricas, oferecendo uma analise abrangente sobre
0 conceito e os principios das empresas, a partir da abordagem microeconémica da
teoria da firma e da analise da competitividade, por meio das Cinco Forcas
desenvolvidas por Michel Porter, além de estudos sobre estratégias e o planejamento
estratégico.

A analise da competitividade é necessaria para entender como as empresas
buscam destacar-se em seus respectivos mercados. Nesse contexto, as Cinco Forcas
de Porter serdo exploradas, oferecendo uma estrutura para analisar o ambiente
competitivo e identificar as fontes de vantagem competitiva.

Por meio dessa analise integrada, busca-se proporcionar uma base tedrica
sélida que permita compreender a complexidade das organiza¢cdes e a importancia de

estratégias e planejamentos eficazes para alcancar os objetivos corporativos.

3.1 EMPRESA E SUA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A empresa é uma instituicao relativamente nova no mundo econémico. Surgiu
a partir da Revolucédo Industrial e € a expressdo econdmica dessa revolucdo. Até o
surgimento da indudstria, a atividade econdmica processava-se no campo, nho
artesanato ou no comeércio por meio de feiras, mercados ou lojas. Os primeiros
“industriais” foram comerciantes e as primeiras “industrias” eram casas comerciais
voltadas para a atividade industrial. (Filho, s.d)

Com a evolugéo da atividade econdmica, a empresa passou a se estruturar
de forma mais complexa, exigindo uma organizacdo interna capaz de gerir suas
multiplas funcdes. Esse desenvolvimento tornou indispensavel a coordenacao
administrativa para garantir a eficiéncia e o cumprimento dos objetivos institucionais.

Para Chandler (1992, apud Hasenclever e Kupfer, 2020), uma empresa € uma
entidade legal que estabelece contratos com fornecedores, distribuidores,
empregadores e, frequentemente, com clientes. E também uma entidade

administrativa, ja que havendo divisdo do trabalho em seu interior, ou desenvolvendo
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mais de uma atividade, uma equipe de administradores faz-se necessaria para
coordenar e monitorar as diferentes atividades.

Uma vez estabelecida, a empresa torna-se um conjunto articulado de
gualificacdes, instalacdes e capital liquido. Dessa forma, em nome dos lucros, as
empresas sao instrumentos de economias capitalistas para a produgcao de bens e
servicos, bem como para o planejamento e a alocacéo para producao e distribuicdo
futuras (Chandler, 1992, p. 483).

A abordagem convencional da empresa, tradicionalmente apresentada nos
manuais de Microeconomia, originou-se dos trabalhos de economistas do final do
século XIX e inicio do século XX, como William Stanley Jevons (1835-1882), Carl
Menger (1840-1921), Alfred Marshall (1842-1924) e Francis |I. Edgeworth (1845-1926).

Embora esses economistas divergissem em varios aspectos tedricos, suas
ideias foram combinadas e aprimoradas para formar o paradigma dominante no
ensino de Economia, especialmente no que se refere a discussdo sobre empresas.
Para esses pensadores, a abordagem econdmica da empresa é concebida como uma
funcéo de producéo, em que quantidade e preco sdo as variaveis-chave (Fiani, 2015).

Enquanto a visdo econdmica tradicional foca nas fun¢des de producao e nas
variaveis quantitativas, abordagens mais recentes ampliam a compreensdo da
empresa como uma organizacao social. Essa perspectiva destaca a importancia das
pessoas, recursos e objetivos coletivos para o funcionamento empresarial.

Para Damian (2018), as empresas sdo unidades sociais deliberadamente
construidas para perseguir objetivos especificos. E uma combinacéo intencional de
pessoas e tecnologia. Uma empresa €, portanto, uma organizacao. Pessoas, dinheiro
e materiais Sdo 0s recursos que compdem uma empresa e bens e servigcos sdo 0s
outputs encaminhados ao mercado. Entre as entradas e saidas, ocorre a
transformagao dos recursos com criagédo de excedentes, normalmente chamados de
lucro. Empresas perseguem metas e objetivos que podem ser melhor alcangados pela
acao harmoniosa das pessoas.

Quanto a estrutura organizacional interna de uma empresa, Oliver Williamson
e Alfred Chandler fazem relevantes contribuicdes. Para os autores ha a existéncia de
dois modelos estilizados de estrutura organizacional: o formato unitério (forma U) e a
empresa multidivisional (forma M) (Dantas; Kerstenetzky; Prochnik, 2020).
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Esses modelos representam formas distintas de organizar a empresa,
focando na especializacdo funcional ou na autonomia por produto. Entender essa
diferenca é essencial para analisar a estrutura interna das organizacgoes.

Em seu formato unitario, a empresa organiza-se segundo uma perspectiva
estritamente funcional. As divisdes que a compdem estdo envolvidas cada uma delas
com uma atividade de caracteristicas particulares (producdo, marketing, finangas
etc.), que se sobrepbem a linha de produtos gerados. O carater centralizado do
empreendimento faz com que cada divisdo envolva-se, de acordo com suas
caracteristicas, com uma ampla linha de produtos (Dantas; Kerstenetzky; Prochnik,
2020).

Como problema potencial desse tipo de estrutura, é possivel salientar o fato
de que a alocacao dos fundos disponiveis para investimento tende a ocorrer de acordo
com a barganha de interesses entre as varias divisbes funcionais, o que pode
negligenciar as oportunidades oferecidas pelos diferentes produtos em seus
respectivos mercados.

Ainda, Dantas, Kerstenetzky e Prochnik (2020) ressaltam que, em contraste
com essa estrutura unitaria, € possivel postular a existéncia de empresas com um
formato multidivisional.

Essas empresas funcionam a partir de um sistema de divisdes organizadas
por produto ou por regido geografica, cada uma delas comportando-se como instancia
operacional individualizada, responsavel por um amplo elenco de decisbes locais
concernentes a precos e producdo. Nesse caso, a empresa diversificada pode ser
compreendida como uma federagcdo de quase empresas, as quais caberia a
responsabilidade pela producéo colocada em um mercado particular, de tal modo que
a empresa diversificada estaria dividida em tantas “quase empresas” quanto fosse o
numero de mercados em que atua (Dantas; Kerstenetzky; Prochnik, 2020).

A comparacédo entre a estrutura unitaria e a multidivisional ressalta as duas
possibilidades organizacionais, por funcionalidade ou autonomia. Uma pode
negligenciar as oportunidades especificas de mercado e a outra aumentar a eficiéncia
e a adaptabilidade da empresa como um todo.

Embora cada “quase empresa” (p. 21) possua um corpo de gerentes proprio,
responséavel pelas decisdes rotineiras relativas a produgéo e a comercializagdo no seu
mercado especifico, as decisfes cruciais ficam a cargo da geréncia central da

empresa. Dessa forma, além de definir os cargos decisorios das “quase empresas”
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(p.21), cabe a geréncia central a tipificacdo das politicas e estratégias de investimento
da empresa, além da alocacéo e distribuicdo de recursos entre as quase empresas
(Dantas; Kerstenetzky; Prochnik, 2020).

Como relata Damin (2018), as empresas sao guiadas pelas decisdes de uma
ou mais pessoas, os administradores ou gestores, que alocam recursos escassos para
fins alternativos e frequentemente competitivos. Desse modo, as decisdes
empresariais dependem do comportamento interno dos individuos e dos grupos.

Nesse sentido, segundo Gibson, Ivancevich e Donnelly (1981), os
administradores devem criar estruturas e processos organizacionais para
predeterminar 0 que as pessoas fardo, com quem elas trabalhardo, que decisdes
tomardo ou qual € o campo de sua tomada de decisdo, que informacdes haverdo de
receber e quando, como e quantas vezes agiram e decidirdo.

Toda decisdo, seja de curto ou longo prazo, refletirda ao longo do tempo na
empresa por meio dos seus resultados. I1sso porque a tomada de deciséo é a escolha
entre diversas alternativas, desde a solugéo de algum problema até o aproveitamento
de uma oportunidade.

Gomes et al. (2019, p.19) afirmam que se pode definir a tomada de decisédo
como “conjunto de procedimentos e métodos de analise que procuram a coeréncia, a
eficacia e a eficiéncia das decisdes tomadas em funcdo das informacdes disponiveis,

antevendo cenarios possiveis”.

3.2 TEORIA DA FIRMA

De acordo com Hodgson (2002), Marshall, em Industry and Trade, teria
privilegiado em sua concepc¢ao o aspecto legal da firma, sendo o primeiro autor a fazer
referéncia sobre essa definigao.

Kerstenetzky (1995) aponta que Marshall investiga as leis dos rendimentos e
suas manifestacdes sobre a economia, 0 que permite analisar a relagdo entre a
organizacdo da producdo e seus efeitos sobre o restante da economia. Nesse
contexto, a firma € vista como um agente que interfere no meio onde atua e € afetada
por ele.

Conforme destacado por Barney e Hesterly (2004), as teorias econdmicas
classica e neoclassica defendem a capacidade inerente do mercado de conduzir as

transacdes econdmicas de maneira eficiente, sem a necessidade de intervencéo
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estatal. Smith (2003), por exemplo, argumenta que, apesar da auséncia de uma
entidade coordenadora do interesse comum, a interacdo dos individuos resulta em
uma ordem espontanea, como se fossem guiados por uma mao invisivel.

Ronald Coase (1991) critica o individualismo metodologico presente na
perspectiva econbmica neoclassica, apontando sua falta de realismo e a énfase
excessiva no individuo em detrimento das organizagdes.

Entretanto, essa visao € questionada ao se destacar o papel das organizacdes
na coordenacao econémica. Coase enfatiza que as firmas existem para reduzir custos
de transacdo que o mercado nao resolve sozinho, ampliando a compreensao do
sistema econdémico.

As firmas sdo organiza¢c6es com uma hierarquia, divisdo de trabalho e uma
estrutura de geréncia executiva que planeja e decide sobre as questdes que afetam o
seu desenvolvimento (Kerstenetzky, 1995). Por isso, a palavra firma, organizagéo ou
empresa, podem ser consideradas sinGnimas.

O autor Ronald Coase, por exemplo, busca entender por que nado existe
apenas uma Unica grande firma no sistema econdémico. Em suas obras, o autor
argumenta que se os mercados fossem suficientemente eficientes para coordenar
todas as transacdes econdmicas, eles proprios assumiriam essa fungao, eliminando
a necessidade de transacdes gerenciadas por firmas.

A maior parte dos recursos em um sistema econdmico moderno sao
empregados pelas firmas, e como esses recursos sao usados depende de decisbes
administrativas e ndo, diretamente, das operacbes de um mercado.
Consequentemente, a eficiéncia do sistema econdmico depende, de uma maneira
bastante consideravel, de como essa organizacdo conduz os seus negaocios (Coase,
1991).

Coase revolucionou a andlise das firmas ao destacar a importancia das
decisbes administrativas sobre o uso de recursos, desafiando a viséo tradicional da
economia de equilibrio geral. Sua Teoria da Firma propds uma nova abordagem para
entender a producéo e a organizacdo empresarial.

Para Kerstenetzky (1995), em uma economia capitalista moderna, a maior
parte da producéo de riquezas é realizada pelas empresas. A teoria que se dedica a
esse estudo € conhecida na literatura econémica como Teoria da Firma e foi proposta

por Ronald Coase. Essa teoria surgiu devido a insatisfacdo de Coase com a ideia de



39

equilibrio geral e natural, além da maneira como as firmas eram abordadas na
Economia até entdo.

Além de explicar a existéncia da firma em seu principal artigo “The Nature of
the Firm", publicado em 1937, Coase introduz a figura do coordenador-gestor como
crucial no ambito da firma, cuja funcdo é minimizar os custos das transacgfes
econdémicas.

Conforme destacado por Zawislak (2004), o coordenador-gestor assume a
responsabilidade direta de encontrar formas alternativas de organizagéo, visando
evitar os custos de transacao que poderiam reduzir os ganhos da firma. Dessa forma,

0 processo de coordenacédo e gestdo comeca a ganhar importancia na Economia.

3.2.1 Escola classica: teoria da producao e acumulacao de capital

A escola classica ndo chega a explicitar um agente de nome empresa.
Nela estdo presentes como agentes as classes sociais — trabalhadores, proprietarios
de terras e capitalistas. Assim, antes da revolucdo industrial, pode-se identificar
empresas na esfera comercial, mas a producao se faz, em geral, de forma doméstica
ou em oficinas de dimensdes reduzidas (Dantas; Kerstenetzky; Prochnik, 2020).

Com a Revolucdo Industrial, surgiram as primeiras empresas industriais,
ainda de natureza familiar e com estrutura juridica simples. Esse modelo de producéo
informal daria espaco a formacéo de empresas mais organizadas com o tempo.

Mesmo no século XIX, as primeiras empresas industriais (da industria téxtil,
por exemplo) sdo empresas familiares ou sociedades de natureza juridica simples,
ndo separando a responsabilidade do patriménio familiar dos compromissos
assumidos pelas empresas (Dantas; Kerstenetzky; Prochnik, 2020).

Neste sentido, a empresa da escola classica identifica-se com o capitalista, e
seu objetivo € acumular capital em um ambiente competitivo representado por um
sistema capitalista em expanséo.

Adam Smith propds que, com o crescimento do mercado e da producéo, a
divisdo do trabalho pode ser mais aprofundada, introduzindo a lei dos rendimentos
crescentes. David Ricardo, por outro lado, argumentou que a agricultura, ao recorrer
a terras adicionais para expandir a producado, apresenta produtividade decrescente
devido a ordem de fertilidade das terras, formando a lei dos rendimentos decrescentes
(Dantas; Kerstenetzky; Prochnik, 2020).
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A producdo agricola também apresentava, individualmente, rendimentos
decrescentes ao tentar aumentar a producdo, pois a intensificagdo do uso de uma
porcao fixa das terras resultaria em consequéncias semelhantes a expanséao do cultivo

para terras adicionais de menor fertilidade.

3.2.2 A firma na teoria neoclassica

Na teoria neoclassica, a firma é tratada de uma forma mais ou menos abstrata
e seria, apenas, o local que reune fatores de producéo (capital e trabalho) que se
combinam de acordo com a tecnologia disponivel e de conhecimento comum.

A firma torna-se um ator passivo, que toma a tecnologia, os precos dos fatores
e a capacidade organizacional como dados. Aspectos organizacionais ou de
relacionamento com clientes e fornecedores sao ignorados. A natureza da firma com
respeito as suas decisdes de producao e de investimento, bem como 0s aspectos de
organizacao interna, sao irrelevantes (Feijo, Valente, 2004).

A escola neoclassica trouxe para o centro da teoria econdmica o problema da
alocacao de recursos escassos as necessidades ilimitadas. A alocacdo desses
recursos entre os setores da atividade ja estava presente na escola classica com a
questdo da expansao do sistema capitalista.

Essa mudanca de eixo teérico de uma escola para outra, € acompanhada pelo
deslocamento das leis dos rendimentos na discusséo da expansao do sistema para a
discusséo do valor das mercadorias como solugao do problema alocativo (Dantas;
Kerstenetzky; Prochnik, 2020).

A empresa neoclassica é entendida como um agente responsavel por tomar
decisfes, tanto no curto quanto no longo prazo. No curto prazo, ela decide sobre os
niveis de producao, enquanto no longo prazo avalia o tamanho ideal da planta, assim
como sua entrada ou saida de mercados nos quais 0s lucros estejam acima ou abaixo
dos lucros normais. Dessa forma, as decisbes das empresas, em conjunto,
desempenham um papel fundamental na determinacéo de como os recursos de uma
sociedade serdo aplicados, ou seja, no que produzir, como produzir, em que
guantidade e para quem.

A empresa €, assim, o local onde se combinam os fatores de producao de
maneira a gerar os produtos, sendo a producao sujeita as leis dos rendimentos, que

séo discutidas primordialmente no interior de cada unidade de producéo isolada. Os
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rendimentos s&o a base para a construcdo das curvas dos custos médio e marginal
de curto e longo prazo. A lei dos rendimentos decrescentes é generalizada para
gualquer unidade que apresente fatores variaveis combinados a fatores fixos, néo
mais se restringindo a agricultura. A existéncia de ao menos um fator fixo comp&e a
nocao de curto prazo (Dantas; Kerstenetzky; Prochnik, 2020).

Assim, a firma ndo é apenas um local de producdo, mas um agente que
combina fatores produtivos sob leis econémicas especificas. Essa perspectiva permite
entender a importancia da administracdo na adaptacdo e resposta as mudancas do
ambiente competitivo. Dessa forma, o papel da gestdo torna-se fundamental para o
desempenho empresarial.

Feij6o e Valente (2004) ressaltam ainda que para Marshall a firma estava longe
de ser uma entidade tedrica e distante da realidade, que ela interagia e interferia no
ambiente, sendo assim, a firma marshalliana era um agente ativo e ndo apenas reativo
as mudancas externas. Por isso, Marshall considerava relevante analisar o trabalho
da administracdo da empresa e entender por que suas diferentes formas produzem
resultados distintos.

Na concepcao de Marshall, as empresas desenvolvem-se ao longo de um
ciclo de vida, no qual nascem e sobrevivem se o seu fundador possuir qualidades que
0 selecionem no ambiente, trazendo solu¢bes adequadas aos problemas de
organizacdo e das técnicas de producdo, comercializacdo das mercadorias e
relacionamento com fornecedores. Uma vez que a empresa sobrevive a seu
nascimento e cresce, 0 empresario precisa resolver os problemas de seu crescimento,
j& que organizar a producdo e a comercializagdo de quantidades crescentes requer
novas solucdes (Dantas; Kerstenetzky; Prochnik, 2020).

O conceito de firma de Alfred Marshall destaca ndo apenas os fatores de
producdo, mas também aspectos intangiveis como conhecimento e organizacéo.
Esses elementos continuam sendo fundamentais nas literaturas de gestdo, pois a

eficiéncia organizacional e a inovagdo sao essenciais para o sucesso das empresas.
3.2.3 Empresas como instituicdo e os custos de transacéao
De acordo com Ronald Coase, a empresa € vista como um arranjo

institucional que substitui a contratacdo renovada de fatores no mercado por uma

outra forma de contratacao, representada por um vinculo duradouro entre fatores de
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producdo. Dessa forma, Coase trouxe uma nova abordagem sobre a firma, que
possibilitou o surgimento de uma nova frente de pesquisa, distinta da neoclassica.

Segundo Granovetter (1994), Coase ao se perguntar “por que as firmas
existem?” comegou uma revolugcdo silenciosa. Com a contribuicdo de Oliver
Williamson, a resposta para a pergunta de Coase é que as firmas existem em funcéo
da presenca de custos de transacéo e porque o sistema de pre¢os nao pode prover
toda a informacéo requerida em cada transacdo no mercado.

Para Coase, 0s custos de se obter informacdes e controlar os contratos sao
minimizados no interior das firmas. As escolhas entre produzir internamente ou
comprar no mercado seriam feitas no interior de uma estrutura hierarquica, com os
gerentes respondendo as forcas do mercado e balanceando constantemente o custo
de usar o mercado com o0 custo da organizacdo interna. Assume-se assim, a
possibilidade de se medir tais custos de forma inequivoca e sistematica, mesmo em
um ambiente de incerteza, informacao incompleta e inovacao (Coase, 1991).

Assim, enquanto Coase foca na comparagdo entre custos internos e de
mercado, Williamson amplia a andlise, incorporando as limitagcdes cognitivas e 0s
custos de transacéo nas decisfes das firmas.

Williamson em 1975 criticou 0s pressupostos neoclassico e introduziu a nogao
de firma como uma estrutura de governanca, propondo o conceito de especificidades
dos ativos, sendo que essas especificidades afetaram as relacdes entre as firmas.
Segundo o autor, a firma define-se em um contexto de racionalidade limitada e de
oportunismo dos agentes, e 0s custos de transacao iriam interferir na escolha entre
fazer internamente ou comprar no mercado (Kerstenetzky, 1995, p. 52).

Assim, a teoria dos custos de transacao, proposta por Coase e aprimorada
por Williamson, explica que as firmas existem para reduzir custos relacionados as
trocas no mercado. Essa perspectiva destaca a importancia das estruturas internas e
dos arranjos institucionais na tomada de decisdes, ampliando a viséo tradicional sobre

o funcionamento das empresas.

3.2.4 A firma gerencial e comportamental

Como ressaltado por Lazonick (1991), a histéria do desenvolvimento

capitalista no século XX mostra, contudo, que como um processo dinamico, firmas
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criam mercados, ndo vice-versa. Ou seja, hdo so os custos de transacdo de mercado
dao origem a firmas, as inovacfes também criam firmas e as firmas criam mercados.

A partir das contribuicdes de Berle e Means (1932, apud Feijo; Valente, 2004),
procurando investigar as consequéncias da separacdo entre propriedade e controle
administrativo, a firma tornou-se um agente econémico real, dotado de conduta, ao
contrario da firma marginalista que meramente se adapta as circunstancias do
mercado.

Alterou-se o foco de atencgéo da teoria, do d&mbito do mercado (mecanismo
alocativo e regulador via precos) para o da firma (unidade decisoria e de poder
autbnoma).

As firmas deixaram de ser, entdo, meras funcdes de producdo padronizadas
e tornaram-se organizacdes idiossincraticas, que enfrentam desafios diferenciados e
tomam decisdes com base em conhecimento proprio e modos de agir especificos.
Classificadas na literatura como gerenciais ou comportamentais, essas teorias da
firma tém como ponto de partida comum a recusa do principio da maximizacado dos
lucros como norma absoluta de deciséo da firma. (Feijo; Valente, 2004).

As teorias gerenciais da firma, que tem William Baumol (1959) como seu
primeiro representante destacado - embora a contribuicdo mais original pareca ter sido
a de Robin Marris (1963) -, concebem a firma como uma coalizdo de gerentes,
trabalhadores, acionistas, fornecedores, varejistas e etc., cujos membros tém
objetivos conflitantes, os quais devem ser conciliados para a firma sobreviver (Feijo;
Valente, 2004).

A esséncia das teorias gerenciais é que 0s gerentes buscam maximizar sua
propria utilidade, mas dentro dos limites de um lucro minimo necessario para garantir
a seguranca da organizacao.

A posicdo comportamentalista, tendo como expoente Herbert Simon (1955) e
posteriormente Cyert e March (1956), enfatiza que, a0 mesmo tempo em que as
decisbes a serem tomadas sdo muito complexas, a racionalidade humana é limitada.
Ou seja, em condicOes de incerteza, os tomadores de decisfes na firma nao dispéem
ou nao tém acesso a toda a informac&o necessaria. E, mesmo que tivessem, nao
conseguiriam processa-la completamente (Feijo; Valente, 2004).

De forma geral, a abordagem gerencial e comportamental acerca da natureza

da firma introduz elementos mais realistas a teoria.
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3.2.5 O “conhecimento” na teoria da firma

Para Pavitt (2001), Edith Penrose foi um dos poucos economistas eminentes
do século XIX a considerar que aquilo que acontece dentro das firmas é importante
para a economia. Penrose considera util o conceito de rotinas organizacionais e
reconhece que muito do conhecimento fundamental para a diversificacdo e
crescimento da firma existe em sua forma implicita e é aprendido pela experiéncia.

Penrose destaca a importancia das rotinas organizacionais e do
conhecimento tacito no crescimento das firmas, desafiando as teorias tradicionais.
Sua abordagem complementa a teoria dos custos de transacdo ao focar nos
processos internos e no aumento de receita.

A teoria do crescimento da firma de Penrose pode ser considerada como uma
abordagem alternativa e complementar a economia dos custos de transacgao, pois,
indiretamente, responde a pergunta sobre por que as firmas existem ao recorrer aos
custos de producdo e aos aumentos de receita no lugar da reducédo dos custos de
transacao (Pitelis; Teece, 2005).

A firma s6 pode ser definida em funcéo do que ela faz ou do que é feito nela.
A funcdo econdmica béasica da firma é fornecer os bens e servicos demandados, com
a utilizacdo de recursos produtivos de acordo com os planos desenvolvidos em seu
interior.

Sendo assim, Penrose (1995) relata que a firma planeja, e que suas diferentes
atividades internas e seus departamentos, sdo coordenados pela existéncia de uma
politica que é desenhada ao se pensar na firma como um todo, ou seja, segundo a
estratégia definida para o negoécio.

Assim, a firma, ao planejar suas atividades, organiza suas diferentes areas
com base em uma estratégia que visa otimizar o desempenho geral. Esse
planejamento esta profundamente conectado a forma como o0 conhecimento
acumulado internamente € gerido e utilizado para impulsionar o crescimento.

Além disso, Edith Penrose incorpora outros conceitos importantes como a
necessidade do trabalho em equipe e de que o crescimento da firma esta associado
a acumulagdo de conhecimento em seu interior e isso esta sob controle de suas
equipes (Silva; Ferreira, 2009).

Nesse contexto, o trabalho em equipe e a gestdo do conhecimento interno sédo

fundamentais para que a empresa consiga nao apenas expandir suas operacdes, mas
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também aprimorar seus processos e competéncias. Esse aprendizado continuo é,
entdo, essencial para o desenvolvimento e inovacdo dentro da firma.

A teoria da firma proposta por Penrose €, portanto, uma teoria que aprende,
pois ndo s6 produtos e servigos sdo produzidos, mas também conhecimentos (Feijo;
Valente, 2004).

A teoria de Penrose sobre o aprendizado organizacional se conecta a visao
de Schumpeter, que destaca a inovacao como fator fundamental para o crescimento
das firmas. Juntas, essas abordagens oferecem uma compreensao dinamica sobre a
evolugdo empresarial.

Para Best (1990), é a teoria do crescimento da firma de Penrose que,
combinada com as ideias de Schumpeter, oferece a maioria dos conceitos da firma
empreendedora.

A contribuicdo de Penrose e de autores que seguiram na mesma perspectiva
analitica, é apontar para a concepc¢éo da firma numa nova estratégia de producao.
Essa estratégia redefine o significado de atividade empresarial, movendo-a da sua
abordagem individualista para um conceito coletivo, dessa forma, envolve uma
concepcao de organizagdo do trabalho radicalmente diferente daquela da firma
hierarquica, bem como a integracdo das atividades de pensar e fazer (Feijo; Valente,
2004).

Em sintese, a teoria de Penrose redefine a firma como uma organizacédo que
aprende, com énfase no trabalho em equipe e no conhecimento interno como
impulsionadores do crescimento. Sua abordagem, aliada as ideias de Schumpeter,
transforma a dindmica empresarial, destacando a inovagédo e a colaboragdo como

essenciais para a evolucdo organizacional.

3.2.6 Teoria da firma no enfoque neo-schumpeteriano

Uma corrente da teoria econbmica contemporanea em que a empresa se
apresenta como agente que acumula capacidades organizacionais € a dos neo-
schumpeterianos.

Descontente com a visédo de equilibrio econémico e com o papel atribuido a
inovacdo no processo de desenvolvimento, Schumpeter (1982) argumenta que o
desenvolvimento econémico é impulsionado pelo progresso técnico, isto é, pela

mudanca tecnoldgica.
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O conceito de destruicdo criadora é central na abordagem schumpeteriana.
Segundo esse conceito, as tecnologias, ao mesmo tempo em que criam, destroem.
Sempre gque emerge uma nova tecnologia, as tecnologias antigas sdo suplantadas.
Assim, o novo produto passa a ocupar o lugar do velho produto e as novas estruturas
produtivas derrubam as estruturas até entéo vigentes (Schumpeter, 1982).

Esse ciclo constante de renovacao tecnoldgica cria um ambiente competitivo
onde apenas as empresas capazes de inovar sobrevivem. Dessa forma, a destruicao
criadora favorece aquelas que acompanham e lideram as mudancas, garantindo sua
relevancia no mercado.

Segundo Schumpeter (1982), o processo de destruicdo criadora exalta as
firmas inovadoras, que superam as firmas incapazes de acompanhar esse processo
de mudancas. A inovacdo tecnoldgica torna a firma competitiva e permite sua
sustentacdo no mercado.

A capacidade de empreender esta relacionada as caracteristicas do individuo,
seus valores e sua maneira de pensar e agir. Os empreendedores sdo 0s
responsaveis pelo desenvolvimento econémico, pois eles alimentam o dinamismo do
sistema econdmico, tornando-o competitivo e gerador de novas oportunidades
(Schumpeter, 1982).

Enquanto o empreendedorismo impulsiona a inovagdo e o dinamismo
econdmico, as rotinas organizacionais consolidam o conhecimento tacito acumulado
pela empresa. Essas rotinas orientam a a¢ao coletiva e garantem a continuidade das
atividades, refletindo a experiéncia acumulada ao longo do tempo.

Para os neo-schumpeterianos, as empresas comportam-se de acordo com
rotinas cristalizadas por meio de sua experiéncia, que possuem o papel de coordenar
a atividade interna dos membros da empresa, a0 mesmo tempo em que encerram o
conhecimento da organizagdo a semelhanca de um cdOdigo genético. Tal
conhecimento é, em parte, de carater tacito, ndo sendo transferivel por meios formais,
e compde o carater idiossincratico da atividade empresarial (Dantas, Kerstenetzky;
Prochnik, 2020).

As rotinas empresariais, portanto, sdo mais que procedimentos operacionais;
elas encapsulam o0 conhecimento tacito adquirido pela experiéncia. Esse
conhecimento, dificil de ser formalizado, é essencial para a adaptacéo e continuidade

da empresa. Assim, as rotinas atuam como um cédigo genético organizacional.
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A discusséao das rotinas enfatiza um aspecto central do comportamento das
empresas: 0 de que ndo bastam os equipamentos e seus manuais para sua utilizacao.
A empresa ndo € uma planta operada com custos variaveis na forma de trabalho que
pode ser contratada ou demitida. As rotinas encerram o conhecimento da empresa, e
incluem producao, transmissao, e interpretacdo das informacdes provenientes do
ambiente externo e as geradas no interior da empresa. Sendo, em boa parte,
conhecimento tacito e nao formal, € adquirido por meio da participacdo na atividade
rotineira (Dantas, Kerstenetzky; Prochnik, 2020).

Assim, a destruicéo criadora revela o papel central da inovagao no dinamismo
econdmico, substituindo antigas estruturas por novas tecnologias. Contudo, 0 sucesso
das empresas depende também das rotinas e do conhecimento tacito acumulado, que
orientam sua adaptacdo e capacidade inovadora. Dessa forma, integrar inovacao e
experiéncia interna € essencial para a sustentabilidade no mercado em constante

transformagéo.

3.3 ESTRATEGIAS EMPRESARIAIS

Segundo Porter (1980), a formulacao de estratégias refere-se sobre como se
posicionar para lidar com a competicdo. A competicdo em uma industria esta baseada
nos fundamentos econémicos subjacentes, representados por forcas competitivas que
vao muito além dos concorrentes estabelecidos. Sao clientes, fornecedores, entrantes
potenciais e produtos substitutos.

Em uma empresa devem ser adotadas estratégias e acdes para aproveitar as
oportunidades e superar os desafios, bem como para potencializar os pontos fortes e
superar os pontos fracos. Ainda, segundo Michael Porter:

Estratégia pode ser definida como um conjunto de objetivos e acgles
direcionadas para atingir o melhor desempenho para a empresa. Devem ser
orientadas para o resultado e conduzir para uma vantagem competitiva, ou

seja, uma vantagem em relacdo ao setor da atividade de sua empresa e deve
fundamentar-se na andlise dos ambientes interno e externo (Porter, 1986).

Outro conceito importante no processo de formulacdo de estratégias
empresariais € o0 de competéncias essenciais, desenvolvida por Coimbatore

Krishnarao Prahalad em 1990.
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As competéncias essenciais podem ser encaradas como portas para
oportunidades futuras para o autor. A lideranca, nessas competéncias, representa
uma potencialidade que é deflagrada quando a empresa prevé novas formas criativas
de explorar essas competéncias, sendo que as mais valiosas sao as que abrem as
portas para uma ampla variedade de possiveis mercados de produtos e servicos
(Prahalad, 1990).

Assim, as competéncias essenciais representam o acumulo de habilidades e
conhecimentos que permitem a empresa criar valor. Elas sdo fundamentais para
explorar oportunidades e oferecer beneficios diferenciados aos clientes.

Uma competéncia essencial € um conjunto de habilidades e tecnologias
acumuladas ao longo do tempo na empresa, que permite oferecer determinado
beneficio aos clientes (Prahalad, 1990).

Enquanto as competéncias essenciais representam a base consolidada de
habilidades da empresa, o planejamento estratégico e 0 pensamento estratégico
guiam como essas capacidades serdo aplicadas. A distincdo entre analise detalhada
e viséo intuitiva é fundamental para direcionar o uso dessas competéncias.

Henry Mintzberg (1994) defende que o planejamento estratégico ndo € o
mesmo de pensamento estratégico. O planejamento estratégico trata da analise, da
decomposicdo de uma meta ou conjunto de intengbes em passos, formalizando-os de
tal forma que possam ser implementados quase que automaticamente e articulando
as consequéncias ou os resultados antecipados de cada um deles. O pensamento
estratégico, em contrapartida, € a sintese, e deve ocorrer primeiro. Envolve a intuicdo
e a criatividade. O resultado do pensamento estratégico é uma perspectiva integrada
da empresa, uma visdo da direcao a ser seguida, articulada sem grande precisao.

Mintzberg (2006) ainda relata que a estratégia € um plano, um padrdo, uma
posicdo, uma perspectiva e um truque. A estratégia € uma afirmativa qualitativa e
abrangente que aponta um curso de acao.

Assim, a estratégia abrange diversas dimensdes e formas de atuacdo que
orientam as decisdes empresariais. Ela serve como um guia para a organizacao
direcionar seus esforcos e recursos. Nesse sentido, a administracdo estratégica
integra essas acdes para alcancar os objetivos definidos.

Segundo Chiavenato e Sapiro (2009), as estratégias empresariais consistem
nos meios pelos quais uma organizacao busca alcancar seus objetivos, envolvendo o

planejamento, a execucdo e o controle de acbes em areas como marketing,
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operag0des, gestao de pessoas e finangas, sempre a partir de uma diretriz estratégica
central.

Segundo Oliveira (2021), o planejamento estratégico € uma ferramenta
essencial para orientar a organizagdo rumo ao futuro, exigindo a definicdo clara da
misséo, dos valores, a andlise do ambiente interno e externo, e o estabelecimento de
estratégias que permitam a empresa se posicionar de forma competitiva no mercado,
buscando alcancar os melhores resultados.

O planejamento estratégico, além de orientar as acbes da empresa, busca
garantir uma vantagem competitiva sustentavel, essencial para se destacar no
mercado. Ele envolve analise de cenarios e adaptacdo constante as mudancgas. Dessa
forma, a organizacdo pode enfrentar desafios e alcancar seus objetivos.

O grande objetivo de toda organizacao € ter uma forte posicdo competitiva, o
gue significa elevar as barreiras a entrada de novos competidores, engendrar um perfil
de potencialidades maior e melhor do que o perfil dos seus concorrentes; tornar seu
perfil compativel ou sinbnimo de fatores-chave de sucesso do setor; ter um conjunto
competente de estratégias competitivas inerentes; aumentar a integracdo ou o poder
de barganha em relacao aos fornecedores e intermediarios e, por ultimo, ter uma alta
participacdo no seu segmento de mercado, ou seja, possuir um conjunto de produtos
ou servicos altamente compatibilizados pelos usuéarios. Ou seja, as empresas buscam
criar para 0s seus produtos ou servicos vantagens que possam ser observadas pelos
consumidores por meio de suas estratégias (Tachizawa; Rezende, 2002).

Para Porter (2004), a esséncia da formulacdo de uma estratégia competitiva
€ relacionar uma companhia ao seu meio ambiente. A estrutura industrial tem uma
forte influéncia na determinacédo das regras competitivas do jogo, assim como das
estratégias potencialmente disponiveis para a empresa. Forcas externas a industria é
significativa principalmente em sentido relativo, uma vez que as forgcas externas
geralmente afetam as empresas na industria e o ponto basico encontra-se nas
diferentes habilidades das empresas em lidar com elas.

A concorréncia em uma industria tem raizes em sua estrutura econémica
basica e vai além do comportamento dos atuais concorrentes. O grau de concorréncia
em uma industria depende de cinco forgas competitivas basicas propostas por Michael
Porter, tendo impacto direto na elaboragéo das estratégias.
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3.3.1 Competitividade: as cinco forgas de Porter

Michael Porter é o autor mais reconhecido na éarea de estratégias
competitivas. Em suas obras é possivel reconhecer fatores determinantes para
alcancar 0 sucesso em uma organizac¢ao por meio da implementacéo de estratégias.

A meta da estratégia competitiva para uma inddstria € encontrar uma posicao
dentro dela em que a companhia possa melhor se defender contra essas forcas
competitivas ou influencia-las em seu favor (Porter, 2004).

A andlise estrutural é fundamental para a formulacdo da estratégia
competitiva, pois identifica as forgas e fraguezas do ambiente empresarial. Ela permite
entender a rivalidade, barreiras de entrada e poder de negociacdo no mercado. Esses
fatores sdo essenciais para definir acbes que garantam vantagem competitiva. Assim,
a andlise orienta decisfes estratégicas eficazes.

Segundo Porter (2004), o conhecimento estrutural e das forgas competitivas
pbe em destaque os pontos fortes e os pontos fracos criticos de cada companhia,
anima seu posicionamento em sua industria, esclarece as areas em que as mudancgas
estratégicas podem resultar no retorno maximo e pée em destaque também as areas
em que as tendéncias da industria sdo da maior importancia, quer como
oportunidades, quer como ameacas.

Os fatores que Porter estabelece como determinantes para um planejamento

estratégico eficaz e eficiente estdo presentes na figura 1.



51

Figura 1 - Cinco Forcas de Porter
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024), com base de Michael Porter (2004).

A concorréncia, por exemplo, é um fator que cresce a cada dia. O
desenvolvimento de novos negdcios implica na rivalidade entre concorrentes, pois faz
com que muitos atuem na mesma area de outros negocios ja existentes, entdo ha a
busca pelos mesmos objetivos.

Conforme Porter (1986) a concorréncia € um fator que muitos administradores
ndo veem como necessario na abordagem e analise de forma detalhada antes de
iniciar um negadcio. Muitos empreendedores acreditam que no decorrer do trabalho as
informacdes aparecem, mas a falta de boas informac@es e a dificuldade de encontra-
las faz com que a batalha com a concorréncia seja mais dificil.

A andlise da concorréncia vai além da rivalidade direta, englobando fatores
externos como variagdes de mercado, mudancas politicas e inovacdes tecnoldgicas.
Esses elementos afetam a continuidade e competitividade das empresas. Ignorar
esses aspectos pode aumentar a dificuldade em se manter relevante no mercado.

Para Starec (2012) além da rivalidade dos concorrentes que lutam pela sua
propria sobrevivéncia, outros fatores também sdo considerados concorrentes das
empresas, como a situacdo do mercado por sempre oscilar muito, situagdes politicas
e ter que acompanhar sempre as novas tecnologias para conseguir seguir o principio

da continuidade nas empresas.
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A andlise da concorréncia vai além da simples rivalidade entre empresas,
envolvendo também aspectos internos e externos que impactam sua continuidade.
Conhecer detalhadamente o comportamento e as estratégias dos concorrentes é
essencial para uma atuacdo competitiva eficaz no mercado.

Porter (1986) afirma que é necessério antes de ingressar em algum segmento,
gue se conheca os resultados dos concorrentes, se 0S mesmos estdo satisfeitos e se
tem interesse em alterar alguma estratégia da empresa. Outro fator importante a ser
analisado da concorréncia, € como estao distribuidos os responséaveis pela tomada de
decisdes basicas, a fim de saber como a concorréncia age normalmente diante da
falta de algum funcionario importante. Outro fator interessante € conhecer o sistema
utilizado pela contabilidade na questdo de controlar os estoques, os produtos e as
formas de alocar os custos.

Em relacdo a for¢a sobre o poder de negociagao dos clientes, pode-se dizer
gue os clientes sdo a fonte da maioria dos negécios. Os clientes sdo essenciais para
0 sucesso dos negdcios, pois geram a demanda. Seu poder de negociacdo aumenta
com a informacéo e exigéncias, o que obriga as empresas a adaptar suas estratégias
para atendé-los e manter sua lealdade. Porter (1986) afirma que a questéo “clientes”
deve ser muito bem cuidada pelos empresarios, pois a valorizacao destes contribui
para o sucesso da empresa.

A clientela atualmente esta cada vez mais exigente, isso devido estarem mais
cientes dos direitos que |lhe sdo reservados. A maior exigéncia dos clientes, torna
muitos dos atendimentos melhores e mais eficazes. Por consequéncia da alta
concorréncia, os clientes tém a liberdade de exigir um melhor atendimento e muitas
vezes dar preferéncia para o melhor (Matos, 2006). O autor ainda relata que o codigo
de defesa do consumidor surge como um instrumento de pressao, levando as
empresas a serem mais cuidadosas quanto ao bom servigo e ao bom atendimento.

Quanto aos fornecedores, 0 poder de negociagao acontece pois 0S mesmos
tém o objetivo de convencer seus clientes a comprar seus produtos e 0s concorrentes
precisam saber negociar, mostrando resultados.

Conforme Porter (1986), o poder de negociacdo pode ser evidenciado por
meio do aumento nos precos ou pela baixa qualidade dos bens e servicos. Com 0
aumento nos pregos, os fornecedores tém uma margem maior para negociar e a

rentabilidade garantida.
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Fornecer vai além de vender, é dar assisténcia aos clientes quando for preciso
e prezar sempre pela satisfacéo a fim de que os clientes voltem a comprar novamente.

A entrada de um novo concorrente, ameaca as expectativas das empresas.
Porter (1999) afirma que como 0s novos concorrentes querem entrar no mercado a
gualquer custo, buscam diversificar baseando-se nas que ja existem. O autor ainda
afirma que ha alguns suportes para a barreira de entrada como as economias de
escala, a diferenciacdo do produto, a exigéncia por capital e o acesso a canais de
distribuicéo.

Outro fator que é citado por Porter (1999), é referente a curva da experiéncia,
gue significa que em muitos setores, 0s custos unitarios tendem a baixar, a partir do
momento que adquirem experiéncia no ramo. Tornam-se mais eficientes no setor e
com isso buscam maneiras de reduzir 0s custos, para conseguir manter-se no
mercado.

A Ultima forca citada por Porter € a ameaca de produtos substitutos, que séo
temidos por empresas de qualquer setor. Produtos ou servi¢os substitutos sao aqueles
gue chegam no mercado por meio de um concorrente, com funcdes parecidas ou
idénticas aos que ja existem, e que também agradam e atendem as expectativas dos
clientes (Barney, 2011).

A ameaca dos produtos substitutos pode ser ainda mais complexa, pois estes
nado apenas competem diretamente com o0s produtos existentes, mas também
influenciam as preferéncias dos consumidores. Essa competitividade exige das
empresas uma constante inovacdo e adaptacdo para manter sua relevancia no
mercado.

Conforme Mintzberg (2006), esses produtos substitutos carecem de atencéo
especial, pois tendem a render mais em forma de lucro, devido a baixa concorréncia.
Os substitutos ndo apenas limitam os lucros em tempos normais, mas também
reduzem a bonanca da qual um setor pode desfrutar em tempos de alta.

Em resumo, as forcas competitivas de Porter ilustram os desafios constantes
enfrentados pelas empresas, como o poder de negociacdo dos fornecedores e a
ameaca dos substitutos. Para se manterem competitivas, as empresas precisam focar
na adaptacdo continua, inovacéo e diferenciacao, a fim de garantir sua relevancia e

sustentabilidade no mercado.
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3.3.2 Modelo Estrutura, Conduta e Desempenho

Deve-se a Edward Mason os esforcos mais importantes na direcdo de
oferecer um método de andlise geral das realidades econémicas industriais. Ele
unificou as abordagens de observacdes histéricas e de reflexdes tedricas criticas
contemporaneas e apresentou o Modelo Estrutura, Conduta e Desempenho (ECD)
(Hasenclever; Torres 2020).

Esse modelo permitiu compreender como fatores internos e externos
influenciam as decisdes estratégicas das empresas. Mason destacou a importancia
tanto da organizacao interna quanto da estrutura do mercado na definicdo dessas
condutas empresariais.

Mason concluiu que as decisfes estratégicas eram afetadas por duas
dimensdes: pela organizacdo interna das empresas e por sua estrutura industrial.
Internamente, as condutas eram dependentes das relagcbes interpessoais e,
externamente, definidas por aspectos estruturais relativos as caracteristicas do
produto, aos custos e atributos de producédo, ao numero e as quotas de mercado de
compradores e vendedores (Lopes, 2016).

O paradigma ECD é um instrumento proveniente da Organizacao Industrial.
Assim como a teoria neo-schumpeteriana, seus desdobramentos provém da
insatisfacdo com a teoria neoclassica, que busca explicar o comportamento das firmas
e funcionamento dos mercados a partir das tradicionais concepc¢des de maximizacao
dos lucros e equilibrio, que ndo expressam os reais elementos envolvidos no processo
de decisao dos empresarios (Lopes, 2016).

Dessa forma, o paradigma ECD amplia a andlise tradicional ao incorporar
variaveis que refletem melhor a complexidade do comportamento empresarial. Isso
permite uma compreensdo mais aprofundada das estratégias adotadas pelas firmas
no mercado.

Scherer e Ross (1990) apresentam a diversidade de variaveis que podem
contemplar o modelo. Para esses autores, o paradigma proporciona o0 entendimento
da forma como se apresentam organizadas as empresas, esclarecendo as razdes de
suas estratégias e desempenho. Mesmo com o grande nimero de variaveis, a no¢gao
de estrutura de mercado desempenha importante papel dentro do paradigma e para

analise que segue.
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O Modelo Estrutura, Conduta e Desempenho esta melhor exemplificado na
Figura 2, identificando as variaveis ou conjunto de atributos capazes de explicar as

diferencas de desempenho observadas a partir do monitoramento das industrias.

Figura 2 - Modelo Estrutura, Conduta e Desempenho
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024), com base em Scherer (1990).

A figura 2 refere-se as caracteristicas de organizacdo das firmas que
influenciam estrategicamente a natureza da competicdo e o0s precos dentro de
determinado mercado. Nesse caso, uma das principais variaveis componentes do
modelo € o niumero de empresas e seu tamanho relativo, elemento normalmente
captado pelo grau de concentragédo de mercado (Bain, 1968).

As barreiras a entrada desempenham um papel importante na estrutura de
mercado, sendo influenciadas pelo nivel de concorréncia e pela concentragédo
industrial. A preocupacdo com o0s obstaculos a concorréncia surgiu a partir das
contribuicdes de J. Bain e Paolo Sylos-Labini nos anos 1950.

Para Bain (1956) a andlise das barreiras a entrada permite constatar que a
competicdo ndo é definida apenas mediante analise das firmas estabelecidas.
Enquanto a concorréncia real refere-se as firmas instaladas na industria, a
concorréncia potencial trata de possiveis entrantes, o que afeta o preco-limite nas
diferentes estruturas industriais - possibilidade de as firmas elevarem seus precos

acima dos custos médios sem atrair a concorréncia.
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Assim, a compreensdo das barreiras a entrada torna-se essencial para
analisar a dinamica competitiva de um mercado. Essas barreiras limitam a entrada de
novos concorrentes e influenciam a capacidade das empresas estabelecidas de
manterem seus precos e participacdes. Por isso, identificar seus tipos e impactos é
fundamental para entender a estrutura industrial.

Kupfer (2002) e Marion Filho (1997) destacam as seguintes barreiras:
economias de escala, acesso aos canais de distribuicdo, desvantagens de custos
independentes de escala, produto diferenciado e as barreiras institucionais.

A estrutura de mercado ainda pode incorporar a diferenciagdo dos produtos,
a integracdo vertical e a diversificagdo da producdo. Segundo Kon (1994) a
diferenciacéo diz respeito a introducdo, na gama de produtos de uma empresa, de
uma nova mercadoria que tenha a caracteristica de ser substituta proxima de outra
anteriormente por ela produzida. Para a autora, a diversificacdo da producao, assim
como a integracdo vertical (analise da relacdo entre os custos de transacédo e a
organizacao interna das firmas propostas por Coase (1993) e Williamson (1999), é
uma forma de crescimento das empresas e ocorre quando uma firma introduz um
produto em um mercado do qual ela ainda n&o participava.

Entre a estrutura de mercado e o desempenho, encontra-se a conduta das
firmas. Kupfer (1992) tratou de reconhecer o fato de as condutas afetarem a estrutura
de mercado a partir de estratégias efetivas que modificam o tamanho das firmas e seu
poder em relagcéo aos concorrentes. Envolve, portanto, escolhas entre alternativas de
decisao relacionadas as variaveis que estdo sob controle da empresa. Originalmente,
a conduta das empresas era relegada a um segundo plano e a concentracdo do
mercado era apontada como o principal elemento determinante do desempenho. No
entanto, a conduta passou a receber mais atencao, diante das evidéncias de sua
capacidade de afetar o desempenho e, inclusive, a estrutura setorial, revelando o
protagonismo da agdo empresarial nas transformacdes do ambiente concorrencial.

Para Hasenclever e Torres (2020) a conduta depende da estrutura do
mercado relevante, caracterizada pelo numero e tamanho dos vendedores e
compradores; do grau da diferenciacéo fisica ou subjetiva dos produtos e servicos; da
presenca ou auséncia de barreiras a entrada de novas empresas; do formato das
curvas de custo; do grau de integracao vertical das empresas; e da extensdo de

diversificacdo das empresas para outros mercados.
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A conduta empresarial é influenciada pelas caracteristicas do mercado e pelas
estratégias adotadas pelas empresas para se ajustar a concorréncia. Essa adaptacéo
€ essencial para garantir a competitividade e o desempenho das organizacdées no
setor, impactando também as politicas publicas.

Seguindo o sentido de causalidade, as condutas sdo, ainda, essenciais para
a competitividade, assim como pressionam as politicas publicas a partir do poder de
barganha exercido junto as autoridades governamentais. Objetivamente, a conduta
refere-se aos padrdes de comportamento que as firmas assumem para se ajustar ao
mercado, visando, com isso, auferir melhores niveis de desempenho (Leite, 1998).

Nesse sentido, a conduta empresarial ndo apenas molda a forma como as
firmas competem, mas também influencia diretamente os resultados obtidos no
mercado. Suas estratégias e decisbes impactam o0 desempenho do setor,
demonstrando como acdes individuais podem gerar efeitos sistémicos no ambiente
competitivo.

Como decorréncia da interacao entre estrutura de mercado e conduta, tem-se
o0 desempenho. Pressupbe-se que o desempenho em industrias ou mercados
particulares seja dependente da conduta ou das estratégias dos vendedores
(produtores) e dos compradores (consumidores) em diferentes assuntos, como a
politica e a pratica de precos, cooperacdo explicita ou tacita entre as empresas,
estratégias de linhas de produtos e propaganda, esforcos de pesquisa e
desenvolvimento (P&D), investimento em plantas produtivas, taticas legais (como, por
exemplo, enforcement dos direitos de patentes), e assim por diante (Hasenclever;
Torres, 2020).

O modelo ECD ainda contempla as condi¢cGes basicas de oferta/demanda e

as politicas publicas, como demonstra a figura 3.
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Figura 3 - Modelo ECD com oferta e demanda e politicas publicas
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024), com base em Scherer (1990).

As caracteristicas da oferta (tecnologia, matérias-primas, tipo de produto etc.)
e da demanda (elasticidade, preco da demanda, substitutos, crescimento da demanda
etc.) podem repercutir ndo somente sobre o desempenho industrial, mas também
sobre a estrutura e a conduta da industria, ja que definem como o aparato produtivo
disponivel e em modificacdo pode ser utilizado para criar ou atender as solicitacdes
do mercado (Hasenclever; Torres 2020).

Além desses fatores internos de mercado, é fundamental considerar os
elementos externos que também influenciam o desempenho e a estrutura da indastria.
Nesse contexto, destacam-se as politicas publicas, que exercem um papel relevante
na regulagéo e estimulo da atividade industrial, afetando diretamente suas dindmicas
e estratégias.

Ja as politicas publicas podem ser definidas como uma série de acdes
governamentais que afetam diretamente a industria (Qquando sdo implementadas
especificamente para o setor industrial, sendo elas as regulamentacdes, as leis
antitruste, os impostos, 0s incentivos ao investimento etc.) ou indiretamente (quando
sdo implementadas visando, por exemplo, interferir no sistema econdmico, mas
acabam repercutindo em determinados setores produtivos) (Marion Filho, 1997).

Diante de tais limitacdes, Hasenclever argumenta que o modelo Estrutura,
Conduta e Desempenho foi evoluindo para uma abordagem mais dinamica da

concorréncia, que incorpora uma visdo ativa da conduta empresarial, que, utilizando-
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se de estratégias de pesquisa e desenvolvimento, investimentos, precos, entre outras
€ capaz de influenciar resultados e alterar as condi¢cdes de demanda, oferta e a propria
estrutura do mercado. O papel relevante da conduta empresarial pode ser observado
em qualquer estrutura de mercado, contribuindo para seu dinamismo (Hasenclever;
Torres 2020).

Dessa forma, compreende-se que a interacdo entre as caracteristicas da
oferta e da demanda, as politicas publicas e a conduta empresarial compdem um
sistema dindmico que influencia diretamente a estrutura e o desempenho da industria.
A evolucao do modelo Estrutura, Conduta e Desempenho refor¢a a importancia de se
considerar a atuacao estratégica das empresas como elemento ativo na configuracéo
dos mercados, destacando que o ambiente industrial ndo € estatico, mas

constantemente moldado por decises empresariais e intervencdes externas.

3.4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O termo planejamento estratégico refere-se a uma categoria de planejamento
gue envolve a sobrevivéncia e a sustentabilidade de uma empresa, com as
responsabilidades relacionadas a companhia, a seus negocios, a seus empregados,
fornecedores e clientes. Envolve também o aprofundamento das estratégias
mercadoldgicas, financeiras, de recursos humanos, de producéo e de todas as outras
areas da empresa (Kuazaqui, 2016).

O planejamento estratégico € um processo continuo de adaptacéo, que exige
avaliacdo constante para ajustar as estratégias as mudancas internas e externas da
empresa.

O planejamento estratégico também pressupde a necessidade de um processo
decisério que ocorrera antes, durante e depois de sua elaboracédo e implementacao
na empresa (Oliveira, 2012).

Nesse contexto, o processo decisério atua como base para a definicdo de
estratégias e caminhos a serem seguidos, tornando-se essencial para a construcao
de um planejamento eficaz. Ele orienta as escolhas da empresa diante das incertezas
do ambiente, contribuindo para decisdes mais alinhadas aos seus objetivos de longo
prazo

Para Kuazaqui (2016), considera-se como planejamento estratégico a

metodologia gerencial que permite direcionar o caminho que a empresa devera seguir
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para atingir um futuro desejado, interagindo com o ambiente de negdcios no qual esta
inserida. Essa metodologia envolve a definicdo de um posicionamento estratégico e a
construcdo de cenarios que permitam a identificacdo e selecdo de alternativas de
caminhos que conduzam aos melhores resultados.

Parte da premissa de que deve se basear em dados, fatos e informagdes que
permitam que 0s recursos e esforgos sejam coordenados de forma a atender as
necessidades da sociedade e da empresa.

O planejamento estratégico € o processo administrativo que proporciona
sustentacdo metodoldgica para estabelecer a melhor diregcdo a ser seguida pela
empresa, visando otimizar o grau de interacdo com os fatores externos e atuando de
forma inovadora e diferenciada (Oliveira, 2012).

Dentro desse processo, a definicdo da missdo torna-se um dos primeiros
passos, pois orienta as decisdes estratégicas e estabelece os fundamentos sobre os
quais o planejamento sera construido. E a partir dela que a organizagéo alinha suas
acOes ao propaosito central que deseja cumprir no mercado.

Segundo Kuazaqui (2016) a definicdo estratégica da missao de empresa esta
relacionada a qual necessidade pretende atender no mercado e indica onde pretende
concentrar seus recursos e esforgcos. Delimita a que publico a empresa pretende
atingir, indicando a sua razao de ser, derivando seus produtos, servigos, posturas e
praticas estratégicas.

Outro ponto fundamental é a definicdo da visdo da empresa, em que sao
identificados os limites que a empresa consegue enxergar a médio prazo e que
propicia o delineamento do planejamento estratégico. Representa o ambiente futuro
onde a empresa pretende estar posicionada com sucesso. A partir da definicdo de
Missao e Visao é possivel tracar 0s objetivos e metas que tornardo mais consistentes
0S passos a serem seguidos no planejamento estratégico. Os objetivos estdo
relacionados aos desafios que a empresa pretende superar no futuro. Geralmente tem
um sentido mais amplo, estilistico e ndo restrito para gue a empresa consiga ter um
norteamento de caminho, mas ndo necessariamente um destino especifico (Kuazaqui,
2016).

Com os objetivos definidos, € fundamental desdobra-los em metas claras e
mensuraveis. As metas funcionam como guias praticos para a execucado do
planejamento estratégico. Elas tornam os objetivos mais tangiveis e viaveis. Assim, a

empresa pode monitorar seu progresso de forma mais eficaz.
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Por fim, as metas séo as etapas que devem ser realizadas para que a empresa
supere desafios. Compreendem, geralmente, periodos de um ano fiscal e, a cada
meta superada, mais proxima a empresa estara do seu objetivo (Kuazaqui, 2016).

A superacdo de metas, portanto, ndo apenas aproxima a empresa de seus
objetivos, como também fornece subsidios para andlises estratégicas mais amplas.
Esses dados orientam a compreensao dos ambientes interno e externo, permitindo
uma atuacdo mais precisa diante dos desafios organizacionais.

Como relata Oliveira (2012) por meio do planejamento estratégico a empresa
espera conhecer e melhor utilizar seus pontos fortes internos (diferenciagao que lhe
proporciona vantagem operacional no ambiente empresarial), conhecer e eliminar
seus pontos fracos internos (o que lhe proporciona uma desvantagem operacional),
conhecer e usufruir as oportunidades externas (o0 que pode favorecer a sua acao
estratégica) e conhecer e evitar as ameacas externas (0 que cria obstaculos a sua
visdo estratégica).

Como resultado, a empresa tem um melhor direcionamento, uma
consolidacdo do entendimento de qual € sua misséo, visdo e valores, dos seus
objetivos gerais e também o estabelecimento de metas que levardo em conta as
prioridades estabelecidas.

O planejamento estratégico torna-se importante pois cada empresa precisa de
uma estratégia e uma vantagem competitiva, seja explicita ou implicita, para competir

no mercado industrial.
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4 ATUACAO PROFISSIONAL DO BACHAREL EM CIENCIAS ECONOMICAS:
CONTRIBUICOES AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EMPRESARIAL

Diante da complexidade do mercado e a necessidade de estratégias
empresariais bem fundamentadas, busca-se por profissionais habilitados a contribuir
para o sucesso das empresas. Nesse sentido, infere-se que o economista, com base
na sua formacéo, possa atender a essa demanda. Por ser um profissional capaz de
alinhar analises econbmicas precisas as estratégias corporativas, em meio ao
ambiente dindmico e incerto que as empresas enfrentam diariamente, a contribuicdo
do economista ganha cada vez mais relevancia, posicionando-se como individuo
central no éxito do planejamento estratégico.

Este capitulo propde-se a explorar a percepc¢éo sobre o papel do economista
no planejamento estratégico empresarial. Na primeira parte, a fim de buscar
evidéncias empiricas sobre a atuacdo desse profissional em diferentes areas, dando
énfase ao planejamento estratégico, optou-se pela realizacdo de pesquisa
exploratoria, fazendo uso de entrevistas com questdes abertas, para dois economistas
de reconhecida atuacdo regional e nacional. Para fins deste estudo, o primeiro sera
denominado de E1 e trata-se de economista do sexo feminino, que atua como
economista-chefe de renomada instituicAo gaucha é palestrante e professora
universitaria desde 2004. O segundo, denominado de E2, é economista socio de
empresa que atua na area de M&A, e integrante da comissdo de Financas e
Estatisticas da CIC - Camara da Industria, Comércio e Servi¢cos de Caxias do Sul e
além disso, € membro da Camara de Atracdo e Retencdo de Investimentos do Mobi
Caxias.

Posteriormente, na segunda parte do estudo, serdo apresentadas as
informacdes coletadas por meio de um questiondrio estruturado disponibilizado a um
grupo de economistas associados ao sistema Corecon — Conselho Regional de
Economia, especialmente dos estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e
Parand, para ex-alunos do curso de Ciéncias Econdmicas da UCS - Universidade de
Caxias do Sul e para economistas, bacharéis, mestres ou doutores em Economia de

diversas regides do Brasil.
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4.1 A ATUACAO PROFISSIONAL E A RELACAO COM O PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

De acordo com o perfil do economista apresentado no capitulo 2 deste
trabalho, foram selecionados dois economistas que estdo a frente da gestdo de
empresas para reconhecer, de fato, a importancia e o diferencial do economista no
planejamento estratégico. Para ambos, foi perguntado sobre os aspectos positivos e
negativos da participacdo do economista no planejamento estratégico empresarial, as
competéncias e habilidades que o economista possui para contribuir ao planejamento
estratégico e por ultimo, sobre em que etapas do planejamento estratégico o
economista é mais eficiente.

Na visdo de E1, ndo ha aspectos negativos sobre a participacdo do
economista no planejamento estratégico de uma empresa. A mesma relata que
equipes multidisciplinares trazem multiplos olhares sobre as questfes que estao
sendo abordadas. Economistas com suas competéncias técnicas e habilidades
especificas (0 que se espera de um bom economista) podem contribuir muito no
planejamento estratégico de empresas.

E1l revela que entre as competéncias técnicas que podem ser interessantes
para o planejamento estratégico, esta o conhecimento da teoria econdmica e uma boa
capacidade de analise quantitativa. Quanto as habilidades desejadas, estdo o
raciocinio légico, o pensamento critico e a capacidade de transmitir informacdes de
forma clara, objetiva e compreensivel.

Ainda no panorama de E1, o economista pode contribuir de diversas formas
no planejamento estratégico das empresas. A primeira e mais comum contribuicdo é
por meio da analise de cenario, em que séo identificados riscos e oportunidades. Mas
0 economista também pode, e deve, contribuir em outras etapas do planejamento,
levantando custos de oportunidade, lembrando a todos que custos afundados nao
devem ser orientadores de decisfes econdémicas.

Para E2, o ponto diferencial do economista é a visdo de longo prazo e a
facilidade de identificacdo de cenarios distintos para a mesma empresa. Dessa forma,
0 economista ndo foca somente em um cenario projetivo e sim em multiplos cenérios

com planos de ag&o que s&o preventivos e corretivos.
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O entrevistado entende o papel do economista em prever melhor os cenarios,

mas também relata sobre como as habilidades de comunicacéo, de influenciar e
motivar pessoas sao fundamentais em uma estruturacéo de planejamento estratégico.
[...] Creio que o principal ponto de nossa profissdo esta na responsabilidade.

Vejo muitos colegas olhando apenas para sua prépria sustentabilidade e, nés

como economistas, podemos fazer uma comunidade inteira entrar em ruina

a partir de decisdes que tomamos, logo nossa responsabilidade ousaria dizer
gue é superior a de um médico. (E2, 2025).

E2 ainda relata que os economistas precisam ter ciéncia de que é necessario
atualizar-se diariamente, além de buscar pelo aperfeicoamento das habilidades,
respeitar os sinais de mercado e entregar a quem o procura uma habilidade que
poucas profissdes tém: prever cenarios e gerar planos de agcdo para mitigar efeitos
adversos.

As consideracdes feitas pelos entrevistados E1 e E2, aliadas ao conjunto de
informacdes apresentadas nos capitulos dois e trés deste estudo, permitiram elaborar
a segunda parte da pesquisa de campo, feita com a aplicacdo do questionéario
estruturado. Os resultados dessa etapa seréo apresentados nas proximas sec¢oes.

4.2 POTENCIAL DE ATUACAO DO BACHAREL EM CIENCIAS ECONOMICAS E
SUAS CONTRIBUICOES AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EMPRESARIAL

A fim de evidenciar o potencial da atuagdo do economista ou entdo, do
bacharel em Ciéncias Econbmicas, frente ao planejamento estratégico empresarial,
foi realizada uma pesquisa de natureza quali e quantitativa, por meio da aplicacdo de
um questionario, com questdes baseadas nas entrevistas e nos estudos apresentados
nos capitulos dois e trés. O instrumento foi criado no Google Forms e utilizou-se da
escala Likert de 5 opcdes. Esse questionario foi disponibilizado para economistas ou
bacharéis, associados ou ndo aos Corecons dos estados do Rio Grande do Sul, de
Santa Catarina e do Parana. A coleta dos dados deu-se no periodo de 30 de abril a
15 de marco de 2025, obteve-se 139 respostas e todas foram aproveitadas.

Para a coleta das informacgfes, adotou-se um questionario com questdes
fechadas, utilizando-se da pesquisa survey que pode ser relacionada a “obtencéo de
dados ou informacdes sobre caracteristicas, acdes ou opinides de determinado grupo
de pessoas, indicado como representante de uma populagéo-alvo, por meio de um

instrumento de pesquisa, normalmente um questionario” (Pinsonneault; Kraemer,
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1993 apud Freitas et al., 2000 p. 105). E também, ao final do questionario, tem-se uma
guestao dissertativa, opcional, para as contribuicdes dos participantes em relacdo ao
tema.

No primeiro bloco do questionario foram coletadas informacdes acerca do
perfil dos participantes e o Unico critério utilizado foi a graduacdo dos mesmos, que
por conveniéncia, precisava ser em Ciéncias Econdmicas, ou entéo, ter Mestrado ou
Doutorado em Economia.

O segundo bloco retrata a percepcdo dos participantes, sobre a sua
gualificagcdo, bem como as suas competéncias e habilidades. Foi aplicada a escala de
Likert, onde foram feitas uma série de afirmacdes sobre as competéncias e
habilidades dos economistas que sdo provenientes da formacéo, e os respondentes
escolheram uma dentre varias opcdes, sendo elas nomeadas como: discordo
totalmente, discordo parcialmente, ndo concordo nem discordo, concordo
parcialmente e concordo totalmente.

No terceiro bloco, buscou-se relacionar as competéncias dos economistas
para atuar na area do planejamento estratégico. Também se utilizou da escala Likert
como no segundo bloco, mas ao final deste bloco, abriu-se um espacgo para que 0s
participantes pudessem aprofundar e complementar suas percepgdes sobre a atuagao
do economista no desenvolvimento do planejamento estratégico das empresas. Nesta

ultima etapa tem-se assim, uma abordagem qualitativa do estudo.
4.2.1 Resultado e analise da pesquisa quantitativa
Como forma de conhecer a amostra participante, na primeira secado do

guestionario, foram realizadas perguntas com o objetivo de tracar o perfil dos

respondentes, conforme demonstrado na Tabela 1:

Tabela 1 - Perfil dos respondentes

23 a 33 anos 15,52%

Idade 34 a 44 anos 24,14%
45 a 55 anos 17,24%
Mais de 55 anos 43,10%

I 1

Feminino 28,1%

Género Masculino 71,2%
Prefiro nao informar 0,7%
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Vocé é graduado em Ciéncias | Sim 100%
Econbmicas ou tem Mestrado | Nao 0%
ou Doutorado em Economia?
|
FEEVALE 1,72%
FISC 1,72%
FURG 1,72%
MACKENZIE 1,72%
MISSISSIPI 1,72%
PUC 8,62%
ucs 25,86%
UDESC 5,17%
UEL 1,72%
Instituicdo onde realizou o curso | UFA 1,72%
de graduacdo em Ciéncias | UFES 1,72%
Econdmicas (ou | UFN 1,72%
mestrado/doutorado em | UFPI 1,72%
Economia) UFRGS 8,62%
UFSC 8,62%
UFSM 1,72%
UNIASSELVI 1,72%
UNIJUI 1,72%
UNILASSALE 1,72%
UNIOESTE 1,72%
UNISC 1,72%
UNISINOS 8,62%
UNISUL - SC 3,45%
UNIVILLE 5,17%
UNOCHAPECO 3,45%
UPF 5,17%
USP 1,72%
Usu - RJ 1,72%
|
1 a 15 anos 31,58%
Quanto tempo de formado? 16 a 31 anos 32,89%
32 a 47 anos 27,63%
Mais de 47 anos 7,9%
|
Analista de custos 1,12%
Analista de mercado/econémico 7,87%
Analista de projetos 3,37%
Aposentado 3,37%
Assessor de investimentos 2,25%
Bancario 5,62%
Comentarista econémico 1,12%
Funcdo que desempenha | Comprador 2,25%
atualmente Consultor empresarial 10,11%
Consultor financeiro 10,11%
Diretor de comércio exterior 1,12%
Economista 5,62%
Empresaério 3,37%
Fiscal do Conselho Regional de Economia 1,12%
Funcionario publico 2,25%
Gerente executivo 4,49%
Gestor/coordenador 5,62%
Perito financeiro 2,25%
Perito trabalhista 1,12%
Pesquisador 1,12%
Presidente de Autarquia Municipal 1,12%
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Professor 15,73%
Recrutamento e sele¢éo 1,12%
Técnico de fomento 1,12%
I 1
Microempresa 14,4%
Qual o porte da empresa em | Pequena empresa 15,1%
que trabalha? Média empresa 20,9%
Grande empresa 46,6%
| 1
Agéncia de fomento 1,35%
Agricultura 2,70%
Assessoria de investimentos 4,05%
Autarquia 2,70%
Banco 4,05%
Consultoria 14,86%
Educacéo 14,86%
Energia 5,41%
Financeiro 1,35%
Fiscalizagcéo 1,35%
Qual o segmento da empresa? | Industria 10,81%
Metalurgia 2,70%
Pericias 2,70%
Radiodifusao/revista 1,35%
Servicos 12,16%
Setor publico 12,16%
Varejo 5,41%
| |
Considera que desempenha Sim 85,6%
uma funcéo relacionada a Nao 8,6%
formacao do economista? N&o tenho certeza 5,8%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos resultados obtidos na pesquisa (2025)

Verifica-se, na Tabela 1, que a maioria dos respondentes que participaram da

pesquisa é do género masculino (71,2%), com mais de 55 anos (43,10%), entre 16 a

31 anos de formado (32,89%), trabalham em uma empresa de grande porte (46,6%)

e acreditam desempenhar uma funcdo relacionada a formacédo do economista

(85,6%). Grande parte dos participantes sao professores e, portanto, trabalham no

segmento da educacéo. Destaca-se ainda neste bloco os profissionais que atuam

como consultor empresarial e consultor financeiro, alinhados ao segmento das

empresas que atuam na area de consultoria.

Apos a andlise do perfil da amostra, foram introduzidas afirmagfes sobre as

competéncias e habilidades dos economistas. Por meio da Tabela 2 é possivel

verificar as respostas segundo a escala Likert:



Tabela 2 - Competéncias e habilidades do economista
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Discordo
totalmente

Discordo
parcialmente

Nao concordo,
nem discordo

Concordo
parcialmente

Concordo
totalmente

Por meio da minha
graduacdo sinto que
detenho uma base
cultural ampla que
permite a compreensao
das questdes
econdmicas em
diferentes contextos.

2,2%

2,2%

2,9%

41,7

511

Por meio da minha
graduacdao considero que
desenvolvi elevada
capacidade para tomar
decisbes e resolver
problemas numa
realidade diversificada,
global e em constante
transformacao.

2,9%

3,6%

3,6%

48,2%

41,7%

Por meio da minha
graduacdo considero que
desenvolvi elevada
capacidade analitica e
visao critica.

2,9%

3,6%

5%

36%

52,5%

Por meio da minha
graduacdo, desenvolvi
competéncias para a
formulacéo de
estratégias.

4,3%

3,6%

7,9%

48,2%

36%

Por meio de minha
graduacdo considero que
adquiri ferramentas e
métodos para interpretar
dados econdmicos,
identificar tendéncias e
prever impactos no
mercado.

2,9%

3,6%

5,8%

41%

46,8%

Por meio da minha
graduacao sinto-me
capaz de avaliar riscos e
beneficios para auxiliar
organizacbes nas
decisbes econdmicas
importantes.

2,2%

5,8%

6,5%

44,6%

41%

Por meio de minha
graduacéao considero que
possuo uma  viséo
sistematica e abrangente
para compreender o
funcionamento das
politicas

2,9%

3,6%

4,3%

45,3%

43,9%
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macroecondmicas e
suas inter-relacbes com
as politicas publicas e o
mercado internacional,
em um contexto de
incertezas e que prioriza
a sustentabilidade.

Por meio de minha
graduacdo  desenvolvi

capacidade de

comunicacao,

negociacdo e lideranca, 7,2% 15,1% 23, 7% 24,5% 29,5%
especialmente ao

trabalhar em equipes
multidisciplinares.

Por meio da minha
graduacao, se
necessario, sinto-me
preparado para contribuir 4,3% 6,5% 3,6% 45,3% 40,3%
com o desenvolvimento
do planejamento
estratégico de empresas.

Fonte: elaborado pelo autor com base na pesquisa realizada (2025).

Conforme apresentado no capitulo 2 deste estudo, a formacdo em Ciéncias
Econdmicas no Brasil é orientada pelos principios estabelecidos na Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo (LBD) e também pela Camara de Educag¢do Superior do
Conselho Nacional de Educacao. O conjunto de disciplinas obrigatérias estabelecidos
pela LDB (Formacao Geral, Formacao Teodrico-Quantitativa, Formacéo Histoérica e
Conteudos Tedrico-Préticos), proporcionam aos graduandos uma visdo ampla e
integrada das dindmicas econdmicas e sociais, permitindo o desenvolvimento de
competéncias analiticas e estratégicas para atuar no mercado.

Os resultados da pesquisa mostram que 92,2% dos participantes concordam,
ainda que parcialmente, que a graduacao em Ciéncias Econdmicas oferece uma base
cultural ampla, que permite justamente a compreenséo de diferentes contextos. Esses
dados confirmam que as diretrizes educacionais e curriculares estdo sendo bem
implementadas, garantindo que os graduados possuam uma formacao generalista e
analitica que os prepare para desafios complexos.

Contudo, a formagao académica do bacharel em Ciéncias Econdmicas n&o se
limita ao desenvolvimento de conhecimentos tedricos, ela também prepara 0s
profissionais para a tomada de decisdo em um ambiente global, diversificado e em

constante transformacéo. Assim como a Teoria da Firma de Coase, apresentada no
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capitulo 3 deste estudo, enfatiza que as empresas existem para reduzir custos de
transacdo, e que a tomada de decisdes eficazes dentro da organizacdo minimiza
ineficiéncias do mercado, o economista formado € preparado para entender custos de
transacao, estrutura organizacional e alocacao de recursos, permitindo a elaboracéo
das melhores estratégias para reducdo de custos empresariais e a otimizagdo dos
recursos.

Na pesquisa, a capacidade de tomar decisdes e resolver problemas teve um
alto indice de concordéancia (89,9%), destacando a percepcéo destes profissionais em
relacdo a uma importante competéncia demandada pelas empresas e demais
instituicdes. Esse aspecto é evidenciado pelas atualizacbes que a estrutura curricular
dos cursos de Ciéncias Econdmicas sofreu ao longo dos tempos, acompanhando as
mudancas no ambito tecnoldgico e produtivo do pais, reflexos também do dinamismo
da economia global. Nesse sentido, as instituicbes de ensino superior buscaram
capacitar os economistas a atuar de forma critica e estratégica, consolidando uma
visdo ampla das transformacfes socioecondmicas.

A Céamara de Educacéo Superior do Conselho Nacional de Educacao enfatiza
gue os graduandos devem ser capazes de desenvolver raciocinios logicamente
consistentes, para garantir clareza na analise dos fenbmenos econdémicos, bem como
ler e compreender textos econdmicos, promovendo interpretagdo critica e
fundamentada. Portanto, a graduacdo em economia tem um papel fundamental na
formacéo de profissionais com pensamento critico e habilidades analiticas apuradas.
Os dados da pesquisa indicam isso, pois 52,5% dos respondentes concordam
totalmente e 36% concordam parcialmente que a graduacdo desenvolve essas
habilidades, totalizando um indice de 88,5% de concordancia, enquanto apenas 2,9%
discordam totalmente. Essa alta aprovacdo demonstra que 0s egressos percebem a
formagédo como essencial para sua atuacao profissional.

Esses resultados reforcam que a estrutura curricular da graduacdo em
Ciéncias Econdmicas estd alinhada as necessidades do mercado e ao
desenvolvimento de economistas com visdo critica e capacidade analitica. A
combinacdo de fundamentacdo tedrica, aplicacdo quantitativa e interpretacao
historica, permite que os graduandos adquiram uma formacao ampla e estratégica,
essencial para enfrentar os desafios econdmicos.

A capacidade de formular estratégias estd diretamente relacionada a

preparacdo do economista para interpretar variaveis econdmicas, identificar
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tendéncias e propor solu¢des inovadoras. Os resultados da pesquisa mostram que
84,2% dos respondentes concordam, mesmo que parcialmente, que essa
competéncia € adquirida na graduacao, demonstrando a importancia de um curriculo
gue combine teoria, técnica e aplicacao pratica para formar um profissional com viséo
estratégica de mercado.

A crescente complexidade dos mercados exige que economistas estejam
preparados para transformar dados em informacdes estratégicas. A graduacao
desempenha um papel essencial ao fornecer metodologias quantitativas e analiticas,
permitindo que os profissionais interpretem indicadores macroecondmicos e
microecondmicos com precisdo, antecipem impactos de mudancas politicas e
regulatérias no comportamento dos mercados e criem projecfes fundamentadas
sobre inflagéo, juros, consumo e investimentos.

Os cursos disponibilizam técnicas que capacitam os estudantes para esses
fatores, como a modelagem estatistica e econométrica, que sdo essenciais para
identificar padrées e prever tendéncias econdmicas, a analise de séries temporais e
indicadores macroecondémicos, permitindo a compreensdo do comportamento do
mercado ao longo do tempo, ferramentas de simulagéo e projecdo de cenarios, que
sdo fundamentais para apoiar tomadas de deciséo estratégicas e de interpretacdo de
politicas econ6micas e seus impactos, viabilizando a formulacdo de solucdes
adaptadas as mudancas do ambiente econémico.

A pesquisa revela que quase metade dos participantes (47,8%) reconhecem
estar capacitados no uso de métodos e ferramentas para interpretar dados, prever
tendéncias e propor estratégias eficazes. Ou seja, boa parte da formagcdo dos
economistas da-se na area quantitativa e dessa forma necessitam utilizar instrumental
matematico e estatistico a fim de desenvolver estudos para estabelecer as relacbes
entre as diferentes variaveis e assim, buscar promover a alocacéo eficaz de recursos
(meta do economista). Essa abordagem fica alinhada com uma das principais linhas
da Economia, a neoclassica, para a qual a resolucéo de problemas econémicos ocorre
preferencialmente por meio de modelos matematicos. Uma das competéncias mais
essenciais para os economistas no mercado de trabalho € a capacidade de avaliar
riscos e beneficios, auxiliando empresas e instituicbes na tomada de decisbes
fundamentadas. A graduacdo tem papel fundamental nesse desenvolvimento,

proporcionando conhecimentos historicos, tedricos e metodologias quantitativas que
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permitem aos profissionais analisar cenarios, prever impactos e mitigar incertezas
econdémicas.

Os resultados da pesquisa confirmam que essa competéncia € amplamente
reconhecida pelos participantes pois 41% concordam totalmente, 44,6% concordam
parcialmente e somente 2,2% discordam totalmente. Isso significa que 85,6% dos
respondentes reconhecem que a graduacao contribui para essa habilidade de lidar
com incertezas e otimizar resultados. Essa competéncia € essencial para
maximizacdo de retornos financeiros, tornando 0 economista peca-chave em
processos decisorios dentro de corporagfes, instituicbes financeiras e 0rgaos
publicos.

A formacéo em Ciéncias Econbmicas vai muito além da aplicacdo matematica
e estatistica dos modelos econémicos. O curso proporciona uma Vvisao sistémica e
integrada, permitindo que os graduandos entendam as inter-relagdes entre politicas
macroecondmicas, politicas publicas e o mercado internacional. Essa abordagem é
essencial para economistas que precisam analisar o funcionamento dos sistemas
econdbmicos em um cenario global. Segundo a pesquisa realizada, 89,2% dos
participantes concordam que a graduacdo proporciona essa visao abrangente,
reforcando a importancia dos cursos superiores no desenvolvimento de uma
perspectiva estratégica e contextualizada sobre o ambiente econémico.

Além disso, a elevada taxa de concordancia na questao evidencia que esses
profissionais reconhecem a relevancia dessa graduacdo na construcdo da visao
ampla e interconectada. Isso demonstra que os contetados académicos refletem as
exigéncias do mercado, proporcionando conhecimentos que auxiliam os economistas
na interpretacdo dos ciclos macroeconémicos e das interacdes entre politicas internas
e externas.

Outro fator destacado na pesquisa € o contexto de incerteza e a prioridade
dada a sustentabilidade. A crescente demanda por modelos econémicos sustentaveis
exige que os economistas tenham habilidade para integrar conceitos ambientais,
sociais e econdmicos na construcdo de politicas eficazes. A graduacao contribui
significativamente nesse aspecto, introduzindo disciplinas que exploram economia
ambiental, desenvolvimento sustentavel e impactos das politicas econdmicas no meio
ambiente e na sociedade.

A perspectiva proposta por Edith Penrose sugere que o crescimento das

empresas depende da capacidade de gerar e utilizar conhecimento, destacando a
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importancia do capital intelectual e aprendizado organizacional. A formacéo
académica permite que os economistas se tornem especialistas na interpretacéo de
dados e projecdes econdmicas, fornecendo ferramentas para gestao do conhecimento
e inovacdo empresarial. A relacdo entre educacéao, inovacao e tomada de deciséo
estratégica é crucial para o desenvolvimento econémico sustentavel, refletindo o alto
indice de 89,2% de concordéancia na visdo sistémica do economista.

O planejamento estratégico empresarial € uma area onde a formacéao
académica desempenha um papel crucial, preparando profissionais para orientar
decisbes corporativas, estruturar investimentos e otimizar recursos. Segundo 0s
resultados da pesquisa, 85,6% dos participantes concordam totalmente que a
graduacdo capacita os economistas para contribuir com o planejamento estratégico
de empresas, enquanto apenas 4,3% discordam totalmente.

Empresas, independentemente do setor, precisam de economistas capazes
de interpretar as varidveis econdmicas e suas implicacdes nos negocios. A formacao
académica possibilita que os profissionais atuem na definicAo de estratégias
empresariais robustas, garantindo crescimento sustentavel, otimizacdo de
investimentos e adaptacdo as oscilacdes de mercado. O elevado indice de
concordancia na pesquisa (85,6%) confirma que 0s egressos veem a economia como
um alicerce essencial para a formulagdo de estratégias corporativas solidas. Isso
reforca a importancia do curso na formacéao de profissionais que ndo apenas analisam
dados, mas contribuem ativamente para a constru¢cdo de cenarios e planejamento
estratégico empresarial.

Na visdo de Schumpeter, retratada no capitulo 3, o progresso econémico
ocorre por meio da destruicdo criativa, onde empresas inovadoras substituem as
obsoletas, impulsionando avangos tecnolégicos e mudancas estruturais no mercado.
Os economistas detém dessa capacidade de diferenciar correntes teéricas e politicas
econdmicas, identificando o impacto da inovacdo e das politicas publicas sobre o
crescimento econémico. Esse aprendizado € essencial para auxiliar empresas na
formulacao de estratégias inovadoras. A pesquisa mostra que 85,6% dos participantes
reconhecem que a graduacdo prepara 0S economistas para contribuir no
planejamento estratégico empresarial, validando a visdo neo-schumpeteriana.

Na ultima se¢do do questionario as afirmacfes versavam sobre a contribuicdo
do economista na formulacéo de estratégias e no desenvolvimento do planejamento

estratégico. Nessa etapa também foi utilizado a escala Likert para a compreensao da
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percepgdo dos participantes, além de caixas de selecdo para dois questionamentos

especificos. Nas Tabelas 3 e 4 é possivel observar as respostas:

Tabela 3 - Contribuicédo ao planejamento estratégico

Em sua opinido, em [ - Diagndstico e analise de mercado 83,5%
qual ou quais etapas do | - Previsio de cenarios e tendéncias econdmicas 87,8%
planejamento - Defini¢do de precos e politicas financeiras 60,4%
estratégico empresarial | - Analise de viabilidade de projetos 72,7%
0 economista podera | - Analise do ambiente interno e externo 47,5%
dar uma maior | - Definicdo de objetivos e metas 43,2%
contribuicao? - Elaboracao de estratégias e acdes 49,6%

- Monitoramento e avaliacdo dos resultados 61,9%

I 1

- Analise de dados econdmicos 87,1%

- Habilidade em modelagem econbémica 55,4%
Quais  competéncias | - Visdo de negocios em longo prazo 68,3%
vocé considera | - Capacidade de comunicacdo com outras areas 43,2%

essenciais para um |- Capacidade de planejar a partir de analise de multiplas | 56,8%
economista contribuir | variveis e suas interdependéncias

efetivamente no | - Capacidade de andlise critica e avaliativa das inter-relaces | 66,2%
planejamento entre as dimensdes local, regional e global dos fenbmenos
estratégico econdmicos

empresarial? - Senso ético e responsabilidade social 39,6%

- Pensamento l6gico e capacidade de elaborar, analisar e | 71,2%
avaliar estratégias e projetos econémicos empresariais

Fonte: elaborado pelo autor com base na pesquisa (2025).

O planejamento estratégico empresarial parte da premissa de que deve- se
basear em dados, fatos e informacdes, permitindo que os recursos e esfor¢cos sejam
coordenados de maneira eficiente para atender as necessidades da sociedade e da
empresa. O planejamento permite que cada organizacao desenvolva uma estratégia
e uma vantagem competitiva, seja explicita ou implicita, para competir no mercado
industrial. Dentro desse contexto, a atuacdo do economista € fundamental, pois sua
formacao académica o capacita a contribuir significativamente em varias etapas desse
processo, conforme demonstrado pelos resultados da Tabela 3.

O diagnostico e analise de mercado sdo fundamentais para o sucesso de
gualquer estratégia empresarial, e 83,5% dos participantes da pesquisa reconhecem
gue os economistas tém um papel essencial nessa etapa. Os economistas avaliam
tendéncias econdmicas, comportamento do consumidor e dindmica da concorréncia,
proporcionando insights valiosos que auxiliam as empresas na identificagdo de
oportunidades e riscos. Além disso, a previsdo de cenarios e tendéncias econdémicas,

apontada como uma das principais contribuicbes dos economistas com 87,8% de
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concordancia, € fundamental para a antecipagdo de mudancas e formulacédo de
estratégias empresariais adaptaveis as variacbes do mercado.

A analise de viabilidade de projetos também se destaca como um dos campos
de atuacdo dos economistas dentro do planejamento estratégico, com 72,7% dos
participantes reconhecendo sua importancia. Antes da implementacdo de qualquer
projeto, é essencial garantir que ele seja financeiramente sustentavel e
economicamente viavel. Os economistas avaliam custos, beneficios e retorno sobre
investimento, assegurando que as decisfes empresariais sejam embasadas em
projecoes realistas.

Outra etapa relevante do planejamento estratégico € o monitoramento e
avaliacdo dos resultados, onde 61,9% dos respondentes acreditam que o0s
economistas tém um papel fundamental. A andlise de indicadores de desempenho
permite ajustes estratégicos e a correcao de desvios, assegurando que 0s objetivos
definidos sejam atingidos de forma eficiente.

A definicdo de precos e politicas financeiras também representa um campo
de contribuicdo importante para os economistas, sendo reconhecida por 60,4% dos
participantes da pesquisa. Estabelecer precos competitivos e definir estratégias
financeiras adequadas séo tarefas que exigem uma compreensdo profunda do
mercado e dos indicadores macroecondémicos, permitindo que as empresas
maximizem sua lucratividade sem perder competitividade.

Outro aspecto em que os economistas podem auxiliar € na elaboracédo de
estratégias e acbes empresariais, 49,6% dos respondentes concordam que essa
etapa depende de uma abordagem fundamentada em dados e analises econdémicas.
Isso demonstra que, além da formulacéo teérica das estratégias, é essencial contar
com profissionais capazes de interpretar os impactos econdémicos de cada decisao.

A andlise do ambiente interno e externo também foi reconhecida como uma
contribuigcao significativa dos economistas por 47,5% dos participantes. Avaliar fatores
internos, como capacidade produtiva e recursos financeiros, e externos, como
concorréncia e politicas governamentais, possibilita as empresas uma adaptacdo mais
eficiente as mudancas do mercado. Além disso, na definicdo de objetivos e metas,
43,2% dos participantes consideram que o economista pode contribuir ao traduzir
estratégias empresariais em metas mensuraveis e realistas, alinhadas as condi¢des

do ambiente econdmico.
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Os resultados da pesquisa evidenciam que a graduacdo em Ciéncias

Econbmicas capacita os profissionais para atuar de forma estratégica dentro das

empresas, fornecendo analises embasadas que auxiliam na tomada de decisbes e

garantem que os recursos sejam direcionados de forma eficiente. Assim, a presenca

dos economistas nas organizacdes é imprescindivel para garantir que as decisfes

sejam tomadas com base em informacdes concretas e fundamentadas, promovendo

crescimento sustentavel e adaptacdo as mudancas do mercado.

Tabela 4 - Participacdo do economista no desenvolvimento de estratégias

Discordo
totalmente

Discordo
parcialmente

N&o concordo,
nem discordo

Concordo
parcialmente

Concordo
totalmente

Segundo Michael Porter
(1980), a formulacéo de
estratégias visa
posicionar a empresa
para lidar com a
competicdo, bem como
para potencializar seus
pontos fortes e superar
0s pontos fracos.
Considero que, na
maioria dos casos, O
economista possui as
competéncias para
desenvolver as
estratégias com essa
finalidade

3,6%

5%

5,8%

48,2%

37,4%

Compreendo que um
dos principais objetivos
da organizacdo é ter
uma  forte  posicédo
competitiva. Considero
que o economista pode
contribuir com o]
desenvolvimento de
estratégias que firmam
essa posicao.

2,2%

4,3%

2,2%

41%

50,4%

As 5 forgas competitivas
de Michael Porter,
colocam em destaque 0s
pontos fortes e os
pontos criticos de cada
companhia, anima seu
posicionamento em sua
industria, esclarece as
areas em que as
mudancas estratégicas
podem  resultar no

2,9%

5,8%

8,6%

43,2%

39,6%
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retorno maximo e pde
em destaque as areas
em que as tendéncias da
industria sdo da maior
importancia quer como
oportunidades, quer
como ameacas. Acredito
que, na maioria dos
casos, O economista
possui competéncias
para identificar esses
aspectos.

Para Kuazaqui (2016) o
planejamento

estratégico é uma
metodologia  gerencial
que permite direcionar o
caminho que a empresa
devera seguir para
atingir um futuro
desejado, interagindo
com o ambiente de
negocios no qual esta

inserida. Essa
metodologia envolve a
definicdo de um
posicionamento 2,2% 7,2% 2,9% 35,3% 52,5%
estratégico e a
construcdo de cenarios
que permitam a

identificacdo e selecao
de alternativas que
conduzam aos melhores
resultados.

Segundo a descricdo
acima, considero que,
na maioria dos casos, 0
economista é capaz de
contribuir, efetivamente,
com o planejamento
estratégico empresarial.

Fonte: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2025).

A Tabela 4 retrata a participagcdo do economista no desenvolvimento de
estratégias. Para embasar as afirmacdes, foi utilizado o conceito proposto por dois
autores: Michael Porter e Edmir Kuazaqui.

Em todas as questdes deste bloco, a maior parte dos respondentes concordou
total ou parcialmente com as afirmacdes, formacdo do economista, estruturada pela
graduacdo em Ciéncias Econbmicas, desempenha um papel fundamental na
construcdo de estratégias empresariais e sao alinhadas as ideias de Michael Porter e
sua teoria das Cinco Forgcas Competitivas. Os resultados da pesquisa reforcam essa
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percepcéao, pois somente 3,6% dos participantes discordam totalmente da afirmacao
apresentada no questionario, 85,6% concordam que O economista possui as
competéncias necessarias para desenvolver estratégias baseadas nesses principios
propostos por Porter, que foram apresentados no capitulo 3. Isso evidencia que 0s
conhecimentos adquiridos ao longo da graduagéo fornecem uma base sélida para que
0s economistas atuem na formulacdo de estratégias competitivas dentro das
empresas.

A estrutura curricular dos cursos de Ciéncias Econémicas abrange conteudos
essenciais para que os graduados possam interpretar e aplicar os conceitos das Cinco
Forcas de Porter, permitindo um posicionamento estratégico eficiente das empresas.
O poder de barganha dos fornecedores € um dos fatores mais relevantes na
competitividade empresarial, € 0s economistas sao preparados para avaliar custos de
insumos, impactos da inflacdo e tendéncias macroecondmicas, permitindo que as
empresas negociem com fornecedores de maneira mais eficiente e reduzam riscos
financeiros. O poder de barganha dos clientes é outro fator essencial, pois exige que
as empresas ajustem estratégias de precificacdo e oferta de produtos com base em
andlises de demanda, elasticidade de precos e comportamento do consumidor, areas
em que o economista tem amplo dominio técnico.

A ameaga de novos entrantes € um fator importante na formulacéo
estratégica, e a formacao académica permite que economistas avaliem barreiras de
entrada, regulamentacdes e vantagens competitivas, garantindo que as empresas
desenvolvam diferenciacao de produtos e estratégias de fidelizagdo para manter sua
posicdo no mercado. A ameaca de produtos substitutos também exige uma andlise
minuciosa das mudancas tecnoldgicas e da inovacao, permitindo que empresas
inovem continuamente para manter sua relevancia no setor.

A rivalidade entre concorrentes é, talvez, o elemento mais evidente da
competicdo de mercado, e a formacao académica do economista o capacita a realizar
diagnésticos de mercado e prever cenarios econémicos, ajudando as empresas a
antecipar movimentos da concorréncia e desenvolver estratégias sustentaveis.

A busca por uma posi¢cdo competitiva solida € um dos principais objetivos das
organizagodes, e 0s economistas desempenham um papel fundamental na formulagéo
de estratégias que fortalecem essa posicdo no mercado. Essa relagcdo pode ser
analisada a luz do modelo de Estrutura, Conduta e Desempenho desenvolvido por

Edward Mason, que estabelece que o desempenho de uma empresa esta diretamente
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ligado a estrutura do mercado e a conduta estratégica adotada. Esse modelo sugere
gue a interacdo entre esses elementos define a vantagem competitiva e a capacidade
de crescimento sustentavel das empresas.

Os resultados da pesquisa reforcam essa percepcdo, evidenciando que
91,4% dos respondentes concordam e compreendem que um dos principais objetivos
de uma organizagdo € ter uma forte posicdo competitiva, e 0 economista pode
contribuir para o0 desenvolvimento de estratégias que consolidam esse
posicionamento.

De acordo com o modelo ECD, a estrutura do mercado influencia diretamente
as decisdes estratégicas das empresas, determinando seu grau de concentracao,
barreiras de entrada e nivel de concorréncia. O economista consegue analisar esses
fatores, permitindo que as organizacdes identifiquem oportunidades e riscos e definam
posicionamentos estratégicos eficientes. Ja a conduta empresarial, que envolve
definic&o de precos, investimentos em inovacgéo e estratégias de marketing, depende
de uma interpretacdo precisa dos dados econémicos. A graduacdo em Ciéncias
Econbmicas proporciona, como ja analisado e apresentado, ao longo deste trabalho
aos economistas ferramentas quantitativas e qualitativas, para realizar essa analise e
garantir que as empresas adotem préaticas que maximizem sua competitividade.

Por fim, o desempenho empresarial, que reflete a lucratividade, participacao
de mercado e eficiéncia produtiva, é consequéncia das interacdes entre estrutura e
conduta. Economistas utilizam métodos estatisticos e projecdes econbmicas para
avaliar cenérios futuros, permitindo que empresas ajustem suas estratégias conforme
as transformacdes do mercado, mitigando riscos e aproveitando oportunidades.

A formacdo académica em Ciéncias Econdmicas capacita os profissionais a
desempenharem um papel fundamental no planejamento estratégico empresarial,
conforme descrito por Kuazaqui (2016). Os economistas sao amplamente preparados
para contribuir com esse processo, desenvolvendo andlises fundamentadas e
estratégias orientadas pela realidade econémica e mercadolégica.

Segundo os resultados da pesquisa, 87,8% dos participantes acreditam que
0 economista, na maioria dos casos, tem competéncia para contribuir efetivamente
com o planejamento estratégico empresarial. Essa percepcao estd diretamente
relacionada as habilidades desenvolvidas ao longo da graduacgdo, que incluem a
capacidade de analise critica, raciocinio légico, uma base cultural ampla que

possibilite o entendimento das questdes econémicas no seu contexto histérico-social
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e a capacidade de tomada de decisOes e de resolucédo de problemas numa realidade
diversificada e em constante transformacdo. Essas competéncias permitem que o
economista compreenda a estrutura do mercado, avalie tendéncias e identifique
oportunidades estratégicas para otimizar 0os recursos empresariais.

Dessa forma, a formacdo académica prepara 0s profissionais para
desempenhar um papel essencial no desenvolvimento estratégico das empresas. As
habilidades adquiridas na graduacao fornecem os instrumentos necessarios para que
0s economistas atuem na formulacao de estratégias que impulsionem o desempenho
empresarial e consolidem a posicdo competitiva da organizagdo no mercado. O
elevado indice de concordancia da pesquisa demonstra que a presenca do
economista no planejamento estratégico € reconhecida como uma vantagem
significativa para as empresas, garantindo decisbes embasadas e alinhadas aos

desafios econdmicos contemporaneos.

4.2.2 Resultado e analise da pesquisa qualitativa

Para finalizar o questionério, na terceira e ultima secéo, foi disponibilizado um
espaco para que o0s participantes pudessem aprofundar e complementar sua
percepcédo sobre a atuacdo do economista no desenvolvimento do planejamento
estratégico das empresas.

Dos 139 respondentes, somente 47 fizeram uso desse espaco aberto para
deixar sua contribuicdo. Respostas que nao foram condizentes com o objetivo da
pesquisa, ndo foram consideradas.

Nessa etapa, pode-se verificar que apesar do elevado grau de concordancia
em relacdo as capacitacbes dos bacharéis/economistas para atuar frente ao
Planejamento Estratégico, algumas ponderacfes feitas pelos respondentes,
enfatizam a necessidade de maior aplicacdo dos conhecimentos tedricos ao longo da
graduacdo. Algumas respostas retratam sobre a necessidade do conhecimento
pratico para aprofundar as competéncias, bem como complementar a formacgéao
académica com alguma especializagdo. “Me faltou em minha formacdo uma
abordagem mais pratica das questfes. Aprofundamento em analise estatistica, etc.
Tive que buscar fora. Teoria é importante, mas na vida real a capacidade de criar e

analisar dados faz a diferenga” (2025). Outro participante expde: “A experiéncia é
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muito importante. A academia da os instrumentos, mas a vivéncia abre muito os
horizontes” (2025).

Um patrticipante relatou, que em sua opinido, os cursos de graduacao e pos-
graduacéo (stricto e lato senso) deveriam trabalhar mais com casos concretos ao
invés de apenas teoria, de forma que o estudante chegue ao mercado sabendo, na
pratica, que determinado tipo de politica publica ou decisdo empresarial tera certo tipo
de resultado baseado em evidéncias empiricas, 0 que podera ser explicado através
da teoria. A partir desse comentério, outro participante complementa com sua
participacéo:

Na graduacgéo temos pouco contato com o desenvolvimento de planejamento
estratégico. O que eu aprendi, foi com o trabalho, porque quando entrei na
empresa em 2021, estavam fazendo o planejamento estratégico para 2022 e
2023. Meu chefe me ajudou bastante, porque tem bastante conhecimento, e
experiéncia. Contribui com uma vis&o analitica, coletando e analisando dados
para auxiliar no planejamento das ac8es futuras, com base no que ja havia
sendo feito. E também questionadora, do porque estavam fazendo daquela
forma (2025).

Ainda, sobre a necessidade de ampliar os conhecimentos dos economistas,
um dos participantes alega: “Economistas precisam de maior e melhor compreensao
Juridica e Contabil. Sdo, em minha opinido, forma¢cdes complementares e necessarias
para um profissional de destaque” (2025). Outro participante também deixa sua
contribuicao:

Embora o bacharelado em Ciéncias Econbmicas (para aqueles que
realmente aproveitam a graduacéo), proporcione um conhecimento amplo e
uma visdo mais estratégica do mundo, quase como se enxergassemos "de
cima" enquanto grande parte da populacédo ndo tem esse mesmo privilégio, a
realidade pratica, como no caso do planejamento estratégico empresarial,
mostra que isso nao é suficiente. Na vida real, precisamos de uma verdadeira
caixa de ferramentas, que inclui: habilidades de relacionamento e
comunicacdo, conhecimentos especificos adquiridos por meio de uma
especializacdo, como MBA, pés-graduacao ou mestrado, além da experiéncia
em um setor especifico, algo que s6 o tempo pode oferecer (2025).

Outras respostas destacaram que em geral, a formag¢do em economia nédo da
muita énfase em planejamento estratégico. Autores como Porter sdo abordados
apenas marginalmente nos cursos, ndo sdo a parte central. O participante ainda
conclui: “Por nao serem a parte central, acredito que, em média, a formagao de um
economista ndo foca nessas habilidades. Questdes relacionadas a planejamento
estratégico sdo muito mais enfatizadas em cursos de administragdo e negocios”.

Alguns dos respondentes abordaram sobre a participacdo de inameros
profissionais para garantir um planejamento estratégico e consistente para as

empresas, para que assim, seja possivel estruturar todas as areas que demandam
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acOes de planejamento, integrando todos o0s setores da empresa para que as
atividades sejam executadas com o mesmo foco e objetivo. Ainda, relatam que: “O
Economista demora a perceber suas competéncias. Porém, o curriculo do curso
fornece habilidades para a acdo empresarial em diversas areas, seja no planejamento,
na execugédo, na avaliagdo das atividades” (2025).
Um dos participantes retrata sua opiniao dizendo:
Apenas pela formacdo em economia, talvez o profissional ndo esteja 100%
capacitado a desenvolver e conduzir um planejamento estratégico por si s6.
Porém, sim, suas habilidades estdo diretamente ligadas a grande maioria das

necessidades que envolvem todo o contexto de planejamento e gestdo, se
fazendo necessario a sua participacdo neste modelo de projeto (2025).

Além de todas as caracteristicas citadas no trabalho e replicadas no
guestionario, obteve-se a contribuicdo de que o0 economista, para agregar
verdadeiramente no planejamento estratégico, sobretudo, deve ter bom senso e
regular transparéncia no gerenciamento desse processo. Outro participante ainda

complementou:

Consisténcia e objetividade sem duvida sdo aspectos relevantes para um
bom planejamento estratégico, contudo, compete ao Economista
PERCEBER e DOMINAR a esséncia e o LEGITIMO prop6sito do
Planejamento, bem como a sua viabilidade operacional, que estara associada
a qualidade e comprometimento da EQUIPE envolvida, sendo que, nesse
delicado contexto, a postura da direcdo sera DETERMINANTE para a
longevidade e o sucesso do desafio (2025).

De outra forma, muitas ponderagdes feitas pelos respondentes reforcaram os
dados quantitativos da pesquisa, ao ampliar as analises sobre as capacitacfes dos
economistas para atuarem no planejamento estratégico. Assim, para alguns
respondentes o economista tem o conhecimento e a aptiddo necessaria para o
desenvolvimento estratégico de uma organizacdo, pois 0 mesmo, mune-se de
informacbes e dados anteriores e atuais, criando a condicdo de analisar possiveis
movimentos dos mercados no curto e longo prazo. Ainda, segundo outro respondente,
pela economia ser a Unica ciéncia com foco na andlise de trés paradigmas - micro,
macro e relacbes com o exterior - a formagao do economista o credencia a ser um
profissional indispensavel no planejamento estratégico. Outro participante
complementa:

Economista desenvolve muito 0 senso critico na graduacdo e nos demais
cursos da area, e consegue ter uma visdo global de todas as atividades
internas, da interacdo com o mercado local e global. Estudamos muito os
diversos aspectos que influenciam as empresas, o0 mercado e as pessoas,
macro e microeconomia, desde abordagem histérica, quanto o mundo atual,
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e com analise estatistica dos dados, mas ndo somente os dados frios, sim
como afeta a sociedade (2025).

Outro participante ainda relata que o economista estuda o mercado, a oferta
e a demanda, e todos os fatores macroeconémicos que afetam a relagcéo entre as
pessoas e as instituicdes. O fato € que, quando direcionado, o economista tem total
condicao de elaborar uma visao 360°, com base em levantamento e analise de dados,
modelagem e proje¢Bes, bem como definir modelos de negdcios e o escopo dos
produtos e servicos oferecidos. O respondente acredita que, na formacdo em
economia, falte apenas disciplinas relacionadas as pessoas e a processos, sendo que
essas duas vertentes sdo fundamentais para o sucesso de uma organizacao.
Compreendendo profundamente estes temas, 0 economista teria ainda mais
facilidade em conduzir qualquer tipo de organizacéo.

Um dos participantes explica que a atuagdo do economista no
desenvolvimento do planejamento estratégico das empresas € fundamental. “Minha
percepcao é que o economista exerce um papel estratégico cada vez mais relevante,
especialmente em ambientes de negécios complexos, volateis e altamente
competitivos” (2025).

Para contribuir com a pesquisa, um participante defende a capacidade do
economista de, ao mesmo tempo, ter uma visdo de longo prazo e a percepcao de
fazer os ajustes necessarios no curto prazo, para manutencdo da estratégia da
empresa, que € uma ferramenta que poucos profissionais possuem e que € inerente
a formagao do economista. E, outro participante declara: “Acredito que toda empresa
deveria ter dentro do departamento estratégico um Economista, justamente para
melhor avaliagdo aos pontos fracos e fortes das Empresas”

Por fim, a graduagdo oferece um conhecimento amplo e uma visdo mais
estratégica do mundo. Desse modo, as habilidades desenvolvidas na graduacéo de
Ciéncias Econdmicas estdo diretamente ligadas a grande maioria das necessidades
gue envolvem todo o contexto de planejamento e gestdo, fazendo-se necessario a

participacéo desse profissional frente a esse processo.
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5 CONCLUSAO

O sancionamento judicial e o reconhecimento da profissdo em 1951, deram
base para a definicdo das atividades profissionais e do mercado de trabalho do
economista. Mesmo que atualmente esse profissional possa atuar em 24 areas
diferentes e que ja sdo reconhecidas, muitas ainda permanecem pouco exploradas.

A necessidade em fomentar a desmistificacéo da atuacdo do economista visa
reconhecer suas capacidades e competéncias que, cada vez mais, ampliam suas
possibilidades de ocupar diferentes cargos. Compreender todas essas possibilidades
gue também sado provenientes da propria graduagdo, evidencia por exemplo, a
atuacao do economista frente a uma das mais importantes areas das organizacoes: 0
planejamento estratégico.

A formacdo académica em Ciéncias EconOmicas desempenha um papel
central no desenvolvimento das competéncias e habilidades necessarias para que 0s
economistas atuem estrategicamente dentro das organizacfes. Ao longo deste
trabalho, ficou evidente que a graduacdo em Economia fornece ferramentas para que
esses profissionais possam contribuir de maneira significativa na formulacéo e
implementacédo do planejamento estratégico empresarial. A capacidade de interpretar
cenarios econbmicos, prever tendéncias e tomar decisdes fundamentadas séo pilares
essenciais para que as empresas se posicionem de forma competitiva no mercado.

As pesquisas realizadas confirmam que a presenca do economista no
ambiente corporativo € amplamente reconhecida como um diferencial estratégico. Os
elevados indices de concordancia dos participantes reforcam que os graduados na
area tém aptiddo para diagnosticar o mercado, avaliar riscos e beneficios, definir
politicas financeiras e acompanhar resultados, garantindo que as empresas alinhem
suas estratégias a dinamica econdmica. Essa expertise é ainda mais relevante quando
se considera a necessidade das organizacdes de lidar com um ambiente de negdcios
cada vez mais complexo e globalizado.

Além disso, a conexdo entre o0 planejamento estratégico e as teorias
econdmicas tanto de abordagem micro, quanto macroeconémica, evidenciam que o
conhecimento adquirido na graduacgéo permite que 0s economistas compreendam 0s
mecanismos de concorréncia, definicdo de posicionamento e gestao de recursos.

Essa formacdo académica fornece uma base sélida para que o profissional aplique
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metodologias gerenciais eficazes e construa cenarios que levem as melhores
decisBes empresariais.

Tendo presente o objetivo de compreender a atuagao profissional do bacharel
em Ciéncias Econbmicas, com énfase no reconhecimento da sua importancia no
planejamento estratégico empresarial, levando em consideracdo os dados coletados
e a apuracao dos resultados, pode-se afirmar que este estudo alcancou o objetivo
proposto. E assim valida-se a hipotese de que a atuacdo do bacharel em Ciéncias
Econdbmicas € fundamental para o0 planejamento estratégico empresarial,
proporcionando uma visdo analitica, sisteméatica e de longo prazo, que ndo so contribui
para a longevidade das organizacdes, mas também garante a permanéncia
competitiva no mercado.

Em um mundo cada vez mais orientado por dados e analise de mercado, o
economista torna-se um agente essencial na definicdo de estratégias empresariais.
Sua capacidade de conectar varidveis macroecondmicas e microeconémicas ao
ambiente corporativo permite que as organizacdes operem de maneira mais eficiente,
sustentando vantagens competitivas e garantindo um crescimento sustentavel.
Portanto, este trabalho reafirma que a graduacdo em Ciéncias Econbmicas nao
apenas capacita profissionais para atuar na tomada de decisdo, mas os coloca como
pecas-chave na construgdo de um futuro sélido para empresas que buscam inovagéo,
competitividade e adaptacéo as constantes transformacdes do mercado.

Como sugestéao para futuros estudos indica-se buscar conhecer a percepgao
dos empresarios sobre a contribuicdo dos economistas no planejamento estratégico
de suas empresas. Outro aspecto que se recomenda é avancar para analisar a

participacdo dos economistas em outras areas empresariais.
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APENDICE A
Questdes aplicadas no questionario criado via Google Forms:
1- Nome:
2- Idade:
3- Género:
( ) Feminino

( ) Masculino

() Prefiro ndo informar

4- Vocé é graduado em Ciéncias Econdmicas ou tem Mestrado ou Doutorado em
Economia?

() Sim

( ) Nao

As préximas perguntas deste formulario sé6 devem ser respondidas se sua
resposta na pergunta anterior, for sim. Caso o contrario, se vocé nao for
graduado, ou, nao tiver Mestrado ou Doutorado em Economia, agrade¢o sua

participacdo até aqui!

5- Instituicdo onde realizou o curso de graduacdo em Ciéncias Econbmicas (ou
mestrado/doutorado em Economia):

6- Quanto tempo de formado:

7- Funcao que desempenha atualmente:

8- Qual é o porte da empresa em que vocé trabalha?

( ) Microempresa

( ) Pequena empresa

( ) Média empresa
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( ) Grande empresa

9- Qual o segmento da empresa?

10- Considera que desempenha uma funcao relacionada a formacdo do economista?

( ) Sim

( ) Nao

( ) Nao tenho certeza

As questdes deste bloco referem-se a sua percepcao sobre as competéncias e
habilidades desenvolvidas ao longo de sua formacdo na area das Ciéncias

Econbmicas.

11- Por meio da minha graduacao sinto que detenho uma base cultural ampla que
permite a compreensao das questfes econdmicas em diferentes contextos.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente

( ) Nao concordo, nem discordo

( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo totalmente

12- Por meio da minha graduacgéao considero que desenvolvi elevada capacidade para
tomar decisOes e resolver problemas numa realidade diversificada, global e em
constante transformacao.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente

( ) N&o concordo, nem discordo

( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo totalmente

13- Por meio da minha graduacdo considero que desenvolvi elevada capacidade

analitica e visdo critica.
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( ) Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente

( ) Nao concordo, nem discordo
( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo totalmente

14- Por meio da minha graduacéo, desenvolvi competéncias para a formulacédo de
estratégias.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente

( ) Nao concordo, nem discordo

( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo totalmente

15- Por meio de minha graduacédo considero que adquiri ferramentas e métodos para
interpretar dados econémicos, identificar tendéncias e prever impactos no mercado.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente

( ) Nao concordo, nem discordo

( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo totalmente

16- Por meio da minha graduacéo sinto-me capaz de avaliar riscos e beneficios para
auxiliar organizacdes nas decisfes econdmicas importantes.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente

( ) Nao concordo, nem discordo

( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo totalmente

17- Por meio de minha graduacdo considero que possuo uma visdo sistemética e
abrangente para compreender o funcionamento das politicas macroeconémicas e
suas inter-relacbes com as politicas publicas e o0 mercado internacional, em um

contexto de incertezas e que prioriza a sustentabilidade.
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( ) Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente

( ) Nao concordo, nem discordo
( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo totalmente

18- Por meio de minha graduacdo desenvolvi capacidade de comunicacgao,
negociacao e lideranca, especialmente ao trabalhar em equipes multidisciplinares.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente

( ) Nao concordo, nem discordo

( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo totalmente

19- Por meio da minha graduacdo, se necessario, sinto-me preparado para contribuir
com o desenvolvimento do planejamento estratégico de empresas.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente

( ) Nao concordo, nem discordo

( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo totalmente

Neste ultimo bloco as questdes versam sobre a atuacdo do economista no

desenvolvimento do planejamento estratégico empresarial.

20- Em sua opinido, em qual ou quais etapas do planejamento estratégico empresarial
0 economista podera dar uma maior contribuicdo?

( ) Diagnéstico e analise de mercado

( ) Previséo de cenarios e tendéncias econémicas

( ) Definicéo de precos e politicas financeiras

( ) Analise de viabilidade de projetos

( ) Analise do ambiente interno e externo

( ) Definicdo de objetivos e metas

( ) Elaboracao de estratégias e acdes
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( ) Monitoramento e avaliagao dos resultados
( ) Outras

21- Quais competéncias vocé considera essenciais para um economista contribuir
efetivamente no planejamento estratégico empresarial?

( ) Andlise de dados econbémicos

( ) Habilidade em modelagem econémica

( ) Visao de negécios em longo prazo

( ) Capacidade de comunicacao com outras areas

( ) Capacidade de planejar a partir de andlise de mdultiplas variaveis e suas
interdependéncias

( ) Capacidade de analise critica e avaliativa das inter-relacdes entre as dimensdes
local, regional e global dos fen6menos econdémicos

( ) Senso ético e responsabilidade social.

( ) Pensamento logico e capacidade de elaborar, analisar e avaliar estratégias e
projetos econémicos empresariais.

( ) Outra- qual?

22- Segundo Michael Porter (1980), a formulacdo de estratégias visa posicionar a
empresa para lidar com a competicdo, bem como para potencializar seus pontos fortes
e superar os pontos fracos.

Considero que, na maioria dos casos, 0 economista possui as competéncias para
desenvolver as estratégias com essa finalidade.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente

( ) Nao concordo, nem discordo

( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo totalmente

23- Compreendendo que um dos principais objetivos da organizacao é ter uma forte
posicdo competitiva. Considero que o0 economista pode contribuir com o
desenvolvimento de estratégias que firmam essa posi¢ao.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente
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( ) Nao concordo, nem discordo
( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo totalmente

24- As 5 forgas competitivas de Michel Porter, colocam em destaque os pontos fortes
e 0s pontos criticos de cada companhia, anima seu posicionamento em sua industria,
esclarece as areas em que as mudancas estratégicas podem resultar no retorno
maximo e pde em destaque as areas em que as tendéncias da industria sdo da maior
importancia quer como oportunidades, quer como ameacas. Acredito que, na maioria
dos casos, 0 economista possui competéncias para identificar esses aspectos.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente

( ) Nao concordo, nem discordo

( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo totalmente

25- Para Kuazaqui (2016) o planejamento estratégico € uma metodologia gerencial
gue permite direcionar o caminho que a empresa devera seguir para atingir um futuro
desejado, interagindo com o ambiente de negdcios no qual esta inserida. Essa
metodologia envolve a definicdo de um posicionamento estratégico e a construcao de
cenarios que permitam a identificacdo e selecdo de alternativas que conduzem aos
melhores resultados.

Segundo a descri¢cdo acima, considero que, na maioria dos casos, 0 economista é
capaz de contribuir, efetivamente, com o planejamento estratégico empresarial.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente

( ) Nao concordo, nem discordo

( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo totalmente

26- O espaco a seguir pode ser utilizado para aprofundar e complementar sua
percepcdo sobre a atuacdo do economista no desenvolvimento do planejamento

estratégico das empresas.



