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RESUMO

A gestao dos residuos € um desafio significativo devido ao crescimento urbano,
industrializagéo, aumento do consumo e crescimento populacional, combinado com a
falta de planejamento ambiental. As universidades, consideradas pequenos nucleos
urbanos, geram grande quantidade de residuos, entretanto, podem contribuir com a
sociedade através da solucao do problema, tornando-se exemplo de boas praticas.
Nesse sentido, o objetivo geral do estudo é analisar em que medida os Campi do
IFRS, pertencentes a regido da Serra Gaucha, possuem aderéncia a Politica Nacional
de Residuos Sélidos (PNRS), bem como analisar como eles podem colaborar com o
desenvolvimento de planos de manejo de residuos sélidos. Para alcancga-los, o estudo
seguiu os pressupostos da pesquisa descritiva, exploratéria e de campo, onde a
tabulacdo de dados se deu por meio de analise quanti-qualitativa, sendo utilizado
como instrumento de coleta de dados questionario com perguntas estruturadas e
semiestruturadas, ja os sujeitos da pesquisa, sao alunos regularmente matriculados e
servidores em pleno desenvolvimento de suas atividades, bem como gestores
diretamente envolvidos na gestdo dos residuos dos Campi pesquisados. Como
resultados, identificou-se que existe espago para aprimorar o envolvimento da
comunidade académica nas questdes ambientais, elaboracao e implementagcao do
PGRS nas unidades estudadas, por meio da sugestao de incorporar este documento
na futura Politica de Sustentabilidade do IFRS e no PLS. Estudos futuros relacionados
as dificuldades quanto a elaboragéo e implementacao do PGRS nas unidades, bem
como identificacao dos setores criticos, seriam bem-vindos. As metas estabelecidas
no PLS com relagéo ao tema unido a incorporacao do PGRS favorecem a visualizagao
de um modelo ideal de sistema de gestao de residuos a ser implementado, podendo
servir de exemplo para outros Campi ou Institutos Federais de Ensino.

Palavras-chave: Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS). Gestdao de
Residuos. Gestao Ambiental. Instituicbes de Ensino Superior.



ABSTRACT

Waste management is a significant challenge due to urban growth, industrialization,
increased consumption, and population growth, combined with a lack of environmental
planning. Universities, considered small urban centers, generate large amounts of
waste; however, they can contribute to society by solving the problem and becoming
examples of good practices. Therefore, the overall goal of this study is to analyze the
extent to which IFRS [Federal Institution of Rio Grande do Sul] Campi in the Serra
Gaucha region adhere to the National Solid Waste Policy (PNRS), as well as how they
can contribute to the development of solid waste management plans. To achieve that,
the study followed the principles of descriptive, exploratory, and field research. Data
were tabulated through quantitative and qualitative analysis, using a questionnaire with
structured and semi-structured questions as the data collection instrument. The
research subjects were regularly enrolled students and staff members fully engaged in
their activities, as well as managers directly involved in waste management at the
Campi studied. The results revealed room for improving the academic community's
involvement in environmental issues and the development and implementation of the
PGRS at the studied units. This was suggested by incorporating this document into the
future IFRS Sustainability Policy and the PLS. Future studies addressing the
challenges of developing and implementing the PGRS at the education centers, as
well as identifying critical sectors, would be encouraged. The goals established in the
PLS regarding this topic, combined with the incorporation of the PGRS, facilitate the
visualization of an ideal waste management system model for implementation, which
could serve as an example for other Campi or Federal Educational Institutes.

Keywords: National Solid Waste Policy (PNRS). Waste Management. Environmental
Management. Higher Education Institutions.
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1 INTRODUCAO

Diante do progresso das cidades, industrializacao, alto consumo de produtos
em geral, aumento da populacao e falta de planejamento ambiental, o sistema de
gestdo dos residuos soélidos tornou-se um dos principais desafios ambientais e
econdmicos enfrentados no Brasil e no mundo na atualidade. “O processo que ora
estda em curso, de contaminagao excessiva do meio ambiente natural, foi acelerado
com a Revolugao Industrial [...]” (Dias, 2017, p. 1).

De acordo com Lustosa (2018) a formalizacdo das politicas de protecéo
ambiental € um desenvolvimento recente, entretanto isso ndo implica que os
problemas ambientais eram inexistentes no comec¢o da Revolucao Industrial. Durante
esse periodo, o uso intensivo de carvao mineral como principal fonte de energia
contribuiu significativamente para a poluicdo do ar. Adicionalmente, a urbanizacao
acelerada, desprovida de infraestrutura apropriada, acarretou questdées ambientais
graves, incluindo a poluicao das aguas e a acumulacao de excesso de residuos sem
manejo adequado.

Analisando o cenario dos residuos sélidos no Brasil, conforme Associacao
Brasileira de Residuos e Meio Ambiente ABREMA (2024), no ano de 2023, a geragao
de residuos sélidos urbanos alcangou aproximadamente 81 milhées de toneladas,
sendo que cada brasileiro produziu, em média, 1,047 kg de residuos diariamente. Nos
anos de 2021 e 2022, a geracdo de RSU foi de cerca de 82,6 e 81,8 milhdes de
toneladas, respectivamente, enquanto a geracao per capita foi de 1,062 kg/hab/dia
em 2021 e de 1,043 kg/hab/dia em 2022 (Abrelpe, 2022).

A gestao eficaz de residuos sélidos constitui um dos mais complexos desafios
enfrentados pelas instituicdes educacionais no século XXI. A medida que a
consciéncia ambiental se aprofunda, torna-se imperativo para as instituicbes de
ensino, especialmente as publicas, adotarem praticas sustentaveis que nao soé
minimizem seu impacto ambiental, mas também sirvam como modelo para a
sociedade.

Fazendo uma analise pontual nos anos de 2021 e 2022, a Associacao Brasileira
de Empresas de Limpeza Publica e Residuos Especiais, ABRELPE (2022), ressalta
que as possiveis razées dessa diminuicao a partir de 2022 da geragcao de RSU no
Brasil, pode estar relacionada as novas dindmicas sociais p6s-pandemia, com a

menor utilizacdo dos servicos de delivery em comparagdo ao periodo de maior
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isolamento social e por conta da variagdo no poder de compra de parte da populagao
(Abrelpe, 2022).

De 2010 a 2019, a producédo de Residuos Sélidos Urbanos (RSU) no Brasil
cresceu de 67 milhdes para 79 milhées de toneladas por ano, enquanto a geragao per
capita subiu de 348 kg para 379 kg anualmente (Abrelpe, 2020).

Apesar dos esforcos em implementar a Politica Nacional de Residuos Sélidos
(PNRS) ao longo de uma década, os dados do Panorama dos Residuos Sélidos no
Brasil 2020, divulgado pela ABRELPE, indicam avancos modestos e limitados.
Especificamente, ha notavel lentiddo na erradicacdo de lixdes, expansdo da
reciclagem e adog¢éao de tecnologias mais avangadas para o tratamento e recuperagao
de residuos. Esses resultados evidenciam desafios persistentes na consecucao do
prazo estabelecido para garantir a disposicao final ambientalmente adequada dos
residuos (Abrelpe, 2021).

Esta pesquisa de dissertacdo de mestrado versa sobre a politica nacional dos
residuos sélidos. A ideia que norteia o estudo tem embasamento em diretrizes da
gestdo de residuos sélidos nas instituicbes de ensino superior, com uma énfase
particular nos Campi do IFRS pertencentes a regido da Serra Gaucha: Bento
Gongalves, Caxias do Sul, Farroupilha, Feliz e Veranépolis.

Assim, as habilidades empreendedoras e a diversificacdo estratégica sao
articuladas de forma integrada neste estudo, ao analisar como a gestao de residuos
sélidos nos Campi do IFRS estudados amplia o papel educacional da instituicdo. Essa
abordagem integra ensino, pesquisa e extensdo a sustentabilidade, reforcando a
contribuicao social do IFRS em praticas responsaveis na regiao.

1.1 DELIMITAGAO DO TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

Dentro do contexto apresentado e a partir dos conhecimentos adquiridos na
leitura e analise dos documentos e organizagcbes mencionadas, a elaboracado do
presente trabalho esta relacionada a responder: Como seria o sistema de gestao de
residuos soélidos ideal para o IFRS se tornar modelo ou contribuir para a sociedade no
que diz respeito a essa tematica? Uma vez que, acredita-se que as Instituicdes de
Ensino Superior tm muito a contribuir como propulsoras da educagcao ambiental, um

dos instrumentos principais da PNRS.
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Sendo possivel a partir dessa questao norteadora incluir para o aporte de
respostas ao estudo, a seguinte indagacao: Na tematica dos residuos sélidos, qual a
contribuicdo que o IFRS pode dar para a sociedade enquanto um Instituto de
Educacao alinhado a politica nacional de residuos sélidos?

Ao abordar este problema de pesquisa, este trabalho tem o potencial de
contribuir significativamente para o campo da gestdo ambiental em instituicbes de
ensino, fornecendo proposi¢cdes sobre como um sistema de gestdo de residuos
sélidos bem estruturado e eficaz pode ser implementado.

De acordo com Dias (2017), no comecgo deste século, a atencao voltada para
questdes ambientais cresce significativamente devido aos impactos evidentes de
disturbios causados pela acdo humana no meio ambiente. Historicamente
consideradas as grandes responsaveis por esses problemas, as corporacdes estao,
de certa maneira, encontrando maneiras de responder a varias das indagacgdes
levantadas pela sociedade.

A partir disso a pesquisa se aprofundara no estudo dos Campi do IFRS de
Bento Goncalves, Caxias do Sul, Feliz, Farroupilha e Veranépolis, examinando e
caracterizando as praticas atuais de gestdo de residuos soélidos e identificando
lacunas, desafios e oportunidades para aprimoramento. Destaca-se que os Campi
retrocitados, conforme o Plano de Desenvolvimento Institucional - IFRS (2023), em
2023, representavam aproximadamente 27,32% do quadro de servidores ativos
permanentes do IFRS; com relagao as matriculas, de acordo com os dados contidos
na Plataforma Nilo Pecanha (2023), representavam 30,25% do total das matriculas
realizadas no IFRS. A investigacdo adotara uma abordagem metodolégica quanti-
qualitativa para discutir um modelo de gestdo de residuos sélidos que nao apenas
atenda as necessidades especificas dos campi pesquisados, mas que também possa
servir de exemplo para outras instituicées de ensino e para a comunidade em geral.
Sendo utilizado como instrumento para a coleta de dados a aplicacdo de um
qguestionario com perguntas estruturadas, direcionado aos alunos e servidores. E aos
gestores, principais atores envolvidos diretamente nos processos de gestdo de
residuos dos Campi estudados, a aplicacao de um questionario semiestruturado.

Considerando que a pesquisa sera realizada em uma Instituicdo Federal de
Ensino, entende-se que os Campi analisados tendem a estar alinhados com as
diretrizes da PNRS. Também se acredita que os Campi tenham grande potencial de

contribuir com a sociedade, fomentando o desenvolvimento de planos de residuos
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que sejam eficazes e replicaveis. Outra possivel analise pertinente ao estudo é a
apresentacdo da relevancia e necessidade de aprimorar estudos, técnicas e
pesquisas, bem como atividades de extensdo que promovam o entendimento sobre o
aproveitamento energético dos residuos sélidos, trazendo mais beneficios ao meio
ambiente.

Além das questdes mencionadas, possivelmente o estudo comprove que ainda
exista espaco para melhorias quanto a educacao ambiental e quanto a disposicao
final ambientalmente adequada dos residuos por parte dos Campi estudados. Desta
forma o estudo contribuira no sentido de definir o que poderia ser considerado como
modelo ideal de sistema de residuos dentro destas instituicbes de ensino e que possa
servir de exemplo para os demais Campi do IFRS bem como para outras Instituicdes
de Ensino.

A gestao ambiental pode conferir as empresas uma vantagem competitiva ao
melhorar sua imagem no mercado, especialmente com a crescente consciéncia
ambiental dos consumidores. Uma estratégia eficaz para destacar produtos
ecolbgicos € a adogcao de um "selo verde" vinculado a um sistema de certificacao
reconhecido (Dias, 2017).

Dito isso, pretende-se, com os objetivos do estudo, além do mapeamento e
avaliacao das praticas atuais de gestao de residuos nos Campi estudados, verificar
se as mesmas estdo em consonancia com as diretrizes da PNRS, também investigar
como a instituicao pode avancar na elaboracao e implementacao de planos de
gerenciamento de residuos sélidos que sejam efetivos, sustentaveis e replicaveis. Tal
analise se faz essencial, considerando que as instituicbes de ensino tém o potencial
de liderar, pelo exemplo, demonstrando praticas de gestao de residuos, que nao so6
cumpram com a legislacao vigente, mas também promovam a conscientizacéao e a
educacao ambiental dentro e fora de seus espacos.

Outro aspecto a ser considerado é a identificagdo dos desafios e as
oportunidades presentes no Instituto, que possam influenciar sua capacidade de
aderir plenamente a PNRS, além de contribuir para o desenvolvimento sustentavel
por meio de praticas inovadoras de gestao de residuos. Essa analise inclui a avaliagao
de politicas internas, infraestrutura, iniciativas de conscientizacdo e educacao
ambiental, bem como, o envolvimento e conhecimento dos gestores, estudantes e

servidores nas praticas de gestao de residuos.
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Assim, a escolha da tematica proposta, deu-se através da vivéncia da
pesquisadora enquanto servidora em um dos Campi estudado, onde pdde ser
observado a inexisténcia de um plano de gerenciamento de residuos. Sendo assim,
recorre-se a literatura ao encontrar na fala de Lima e Firkowski (2019) onde é
pontuada a importancia de planos de gerenciamento de residuos nas universidades
federais, suas peculiaridades, experiéncias de implantacdo destes e a educacao
ambiental como base essencial para programas bem-sucedidos. Outro aspecto a ser
levado em consideragdo esta relacionado a percepgcao de auséncia de material
académico, técnico e cientifico, na area estudada. Outrossim, espera-se que a
pesquisa leve a novas inquietagdes sobre o tema.

Do ponto de vista social, ressalta-se a importancia da promocao de dados e
informacgdes que possam contribuir para o conhecimento no que diz respeito a como
a urbanizacao e a industrializagéo foram aceleradas ao longo do século XX e inicio do
século XXI. Segundo a Associacao Internacional de Residuos Sélidos, do Inglés -
Internacional Solid Waste Association, &€ que “a geragao de residuos sélidos urbanos
aumentara em todo o mundo, passando de 2 bilhdes de toneladas/ano em 2016 para
3,4 bilhdes de toneladas em 2050 [...]" (International Solid Waste Association - ISWA,
2022, p.9). Que levaram a um aumento significativo na geracao de residuos solidos
em todo o mundo e a estimativa observada no cenario atual de producéo de bens de
consumo, levando a reflexdo de como, a tomada de decisbées pode contribuir para
diminuir o processo de degradacdo ambiental. De acordo com Schmitt e Kitzmann
(2021), discutir assuntos nessa area tematica é bastante emergente nas
universidades, envolvendo a gestdo dos residuos gerados internamente; o autor
também cita que é responsabilidade das universidades a capacitacao e o preparo de
profissionais para questdes sobre sustentabilidade tendo em vista que suas decisbées
impactam a sociedade no futuro. Assim, esta dissertacdo contribui para outras
instituicdes refletirem sobre a adocao de praticas sustentaveis, contribuindo para a
preservacao ambiental e para a construgdo de uma sociedade mais consciente e
responsavel em relacao a gestao de seus residuos.

“‘Espera-se entdo que as universidades encontrem as melhores praticas
sustentaveis para unir o discurso a pratica” (Guimaraes; Bonilla, 2018, p. 3). No ambito
cientifico, entende-se que a elaboracao da presente dissertacao, € a continuidade da
sistematizacao de saberes historicamente produzidos nas instituicdes de ensino, em

prol da propagacao de novos dados e informagdes que possam se transformar em



21

conhecimento por parte do individuo que tem acesso a tais documentos, impactando
assim, na sua forma de viver. A dimensao relacionada a gestdo de residuos pode
conduzir diversas iniciativas, incluindo a reducao do consumo de materiais
descartaveis, como papel e plastico, programas estruturados de reciclagem de
residuos académicos, manejo responsavel de materiais toxicos, além do tratamento
de residuos organicos, inorganicos e efluentes. A implementacdo de um sistema de
gestao eficiente, pautado no compromisso com a preservacao ambiental, é essencial
para garantir o sucesso dessas acgdes (Guimaraes; Bonilla, 2018). Assim, essa
pesquisa é oportuna como producgao cientifica, com embasamento nas seguintes leis:
A Politica Nacional de Residuos Soélidos (PNRS) instituida pela Lei n.° 12.305/2010
que estabelece diretrizes ambiciosas para o manejo e a gestao de residuos solidos
no Brasil, promovendo a sustentabilidade, a reducdo da geracao de residuos, a
reciclagem e a gestdo ambientalmente adequada dos residuos; e a Politica Nacional
de Educacdao Ambiental, regulada pela Lei n.° 9.795, de 27 de abril de 1999.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Analisar em que medida os Campi do IFRS, pertencentes a regido da Serra
Gaucha, possuem aderéncia a Politica Nacional de Residuos Soélidos (PNRS), bem
como eles podem colaborar com o desenvolvimento de planos de manejo de residuos

solidos.

1.2.2 Objetivos especificos

I) Caracterizar as praticas institucionais relativas a gestao de residuos sélidos
nos Campi do IFRS da Regiao da Serra Gaucha;

II) Analisar a percepc¢ao dos gestores, servidores e estudantes sobre a tematica
dos residuos sélidos;

[Il) Propor recomendagbes e diretrizes que possam subsidiar a elaboracao,

revisdo ou aprimoramento dos PGRS.
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1.3 JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA DA PESQUISA

A presente sec¢ao traz o resultado de dados bibliométricos obtidos na revisao
da literatura. Esse levantamento foi realizado com o intuito de perceber a relevancia
gue o tema relacionado a residuos sélidos, mais especificamente o termo planos de
residuos solidos vem recebendo nos ultimos anos. Para tanto, buscaram-se
indicativos para comprovar o0 aumento de pesquisas na area, objetivando identificar
lacunas existentes sobre o assunto. Para a realizacdo da busca utilizou-se como
critérios de inclusao: artigos disponiveis nas bases de dados Scopus, Web of Science
e Spell (2024); grau de importancia, sendo o mesmo decidido pelo numero de citagbes
que cada documento recebeu, até a data da pesquisa; artigos disponiveis na integra
e gratuitos; em lingua vernacula e estrangeira; com recorte temporal de 2019 a 2024.

Como resultado, observou-se 153 publicagdes na base Scopus (2024) ao todo,
desde o ano de 1973 até 2024. Destaca-se que os artigos dos ultimos 5 anos,
correspondem a cerca de 38% do total das publicagbes de todo o periodo,
comprovando um expressivo crescimento a partir de 2018, conforme pode ser

observado na Figura 1.

Figura 1: Grafico de Publicagdes Anuais de 1973 a 2024
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A Figura 1 ilustra e compara o quantitativo de publica¢des por ano, na base de

dados Scopus (2024), deixando evidente o aumento a partir do ano de 2018. Ja os



23

quantitativos de documentos localizados por periodo nas bases de dados on-line
pesquisadas, para as expressoes: “Solid Waste Management Plans” e "Solid Waste
Management Plans" AND “Education Institutions” podem ser visualizados no Quadro

1, que segue abaixo.

Quadro 1: Comparacao dos numeros de documentos de contetdo
técnico-cientifico localizados nas bases de dados on-line

o
Base de Dados Periodo Palavras ou Expressoes N <.iocs.
localizados
Todo Periodo - p
Scopus (1973 a 2024) Solid Waste Management Plans 153
Scopus Ultimos 5 anos “Solid Waste Management Plans” 59
Scopus Todo Periodo | "Solid Waste Management Plans"AND 3
P (1973 a 2024) “Education Institutions”
, Todo Periodo won: »
Web of Science (1945 a 2024) Solid Waste Management Plans 19
Web of Science | Ultimos 5 anos “Solid Waste Management Plans” 9
Web of Science Todo Periodo | “Solid Waste Management Plans” AND 0
(1945 a 2024) “Education Institutions”
SPELL® Scientific
Periodicals Todo Periodo “Solid Waste Management Plans” 0
Electronic Library
SPELL® Scientific CQnli »
Periodicals Todo Periodo Solid W“aste quagemgn{ Pla,':' s"AND 0
S Education Institutions
Electronic Library

Fonte: Elaborado pela autora com base nas pesquisas realizadas (2024).

Ao pesquisar, na mesma base de dados, as publica¢ées inter-relacionadas dos
assuntos "Solid Waste Management Plans” AND “Education Institutions”, notou-se
que a quantidade reduziu expressivamente, com apenas 3 publicagdes,
representando cerca 1,96% das pesquisas realizadas na area. Deste modo, conclui-
se que relacionar a tematica dentro de uma instituicao de ensino ainda apresenta uma
grande lacuna a ser investigada. Com o intuito de comparar e validar as informacgdes
obtidas realizou-se a mesma pesquisa, (utilizando mesmo periodo e critérios de
busca) na base de dados Web of Science (2024).
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A Web of Science trouxe 19 publicacdes no total do ano de 1996 a 2024;
refinando a busca para os ultimos cinco anos, o numero de publicagdes ficou em 09
correspondendo a 47,37% do total desta produgcao. Quando pesquisado os assuntos
inter-relacionados, Planos de Residuos Sélidos e Instituicbes de Ensino a base de
dados nao apresentou resultados.

Buscou-se uma replicacdo desta bibliometria na base de dados SPELL®
Scientific Periodicals Electronic Library (2024) a fim de evidenciar as publicagdes no
ambito de planos de gerenciamento de residuos sélidos e instituicbes de ensino,
porém nao foram localizadas publica¢des relacionadas a esses assuntos.

Posterior a busca, leitura e analise dos artigos selecionados, traz-se uma
exposicao da visao dos referidos autores que publicam sobre a tematica estudada.

O estudo de Aragaw, De-La-Torre e Teshager (2022) aborda a poluicao
causada por equipamentos de protecao individual EPIs devido a pandemia de COVID-
19 ao longo da costa do Lago Tana, em Bahir Dar, Etiépia. Estes EPIs, incluindo
mascaras e luvas, tornaram-se uma nova fonte de polui¢ao plastica devido ao seu uso
massivo e descarte inadequado, exacerbando os problemas de gestao de residuos
sélidos e aumentando os riscos ambientais.

O objetivo do estudo foi relatar a quantidade, caracteristicas e composicao
quimica dos EPIs encontrados na regido estudada. Também foi realizado no intuito
de entender a extensao da poluicao por EPIs em corpos de agua doce e a ameaca
que representam para a biota aquatica. O estudo ocorreu entre abril e junho de 2021
em nove locais ao longo da margem do lago, onde foram estabelecidos transectos
paralelos para identificar e quantificar os EPIs presentes. A densidade de EPIs foi
calculada e amostras de mascaras faciais foram coletadas para analise para
determinar sua composicao polimérica e estado de degradacao. Como resultados
foram identificados 221 EPIs, predominando mascaras cirurgicas descartaveis.

As andlises realizadas confirmaram que as mascaras cirurgicas eram
compostas principalmente de polipropileno, enquanto as mascaras reutilizaveis eram
de tecido de poliéster. O estudo destacou a severa ameaga ambiental representada
pelos EPIls descartados, incluindo riscos de emaranhamento para a vida selvagem
local e a liberagdo de microplasticos e substancias quimicas nocivas no ambiente
aquatico. Este estudo retrata as implicagbes ambientais do descarte de EPIs,
especialmente em ambientes de agua doce, e aponta a necessidade de melhor gestao

de residuos e medidas de mitigacdo com este tipo de poluicdo ambiental.
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A pesquisa de Elsheekh et al. (2021) analisa o impacto dos planos de gestao
de residuos solidos (GRS) no alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). O método adotado pelos autores dividiu-se em duas partes principais:
primeiro, a discussao do conceito de gestao integrada de residuos sélidos e o papel
do setor de GRS na consecugéo dos OD'’s, analisando os 17 OD’s sob a 6tica dos
planos de GRS. A segunda parte baseia-se em entrevistas estruturadas e
questionarios aplicados a uma amostra diversificada de 30 especialistas na area, para
classificar os OD’s mais e menos afetados pelos planos de GRS.

Os resultados indicam que os OD’s relacionados a "cidades e comunidades
sustentaveis" e "saude e bem-estar" sdo os mais afetados pelos planos de GRS. Por
outro lado, os objetivos de "educacao de qualidade" e "paz, justica e instituicdes
eficazes" sdo os menos impactados.

A pesquisa de Elsheekh et al. (2021) conclui que os planos e programas de
GRS tém impactos variados nos 17 OD’s, com os maiores impactos observados nas
metas relacionadas a melhoria da qualidade de vida e saude nas cidades, além de
objetivos associados ao trabalho digno, industrializacdo e inovacao, e padrdes de
producéo e consumo. A pesquisa recomenda um foco futuro no desenvolvimento de
uma estrutura para melhor atingir os OD’s mais impactados, especialmente no
contexto egipcio, a partir da perspectiva dos planos e programas de GRS.

A pesquisa de Bahcelioglu et al. (2020) aborda a gestao integrada de residuos
sélidos no campus da Universidade Técnica do Oriente Médio, na Turquia, um dos
maiores campi do pais. O objetivo do estudo foi desenvolver estratégias sustentaveis
de manejo de residuos para apoiar o plano de Gestao Integrada de Residuos Sdélidos
no campus. O método utilizado incluiu uma coleta abrangente de dados através de
monitoramento da geracao de residuos, visitas ao local, experimentos de
compostagem e entrevistas com administradores responsaveis pela gestdo de
residuos, além de pesquisas para entender o comportamento social dos estudantes.

Os resultados demonstraram que a média diaria de geracao de residuos sélidos
variou entre 58 e 10,3 toneladas por dia, semanalmente no Campus; que
aproximadamente 13% dos residuos gerados eram reciclaveis e que os residuos
organicos do campus possuiam um grande potencial para compostagem. Além disso,
0 baixo conhecimento e conscientizagdo das pessoas do Campus sobre gestao de
residuos foram identificados na pesquisa. A conclusdo do estudo destaca a

necessidade de uma gestao de residuos sélidos que integre questdes relacionadas a
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estrutura, comportamento e gerenciamento, sendo que as estratégias sugeridas
incluem a criagdo de um escritério de sustentabilidade, a adogao de programas de
desperdicio zero e 3Rs (Reduzir, Reutilizar, Reciclar), atividades de conscientizacao,
monitoramento e pesquisas adicionais.

A investigacao de Haddout et al. (2022) verifica a presenca de microplasticos
nas aguas superficiais e nos sedimentos ao longo do Estuario de Sebou e da costa
atlantica de Marrocos. O foco do estudo foi analisar a abundancia, as caracteristicas
e os tipos de microplasticos para entender melhor suas origens e o grau de poluicao
na area. Coleta de amostras de agua e sedimentos em diferentes estagdes ao longo
do Estuario do Sebou e costa atlantica foram realizadas. Microplasticos foram
separados, identificados e quantificados em laboratério, utilizando métodos que
permitiram distinguir sua forma, cor e tamanho.

Os resultados indicam que a abundéancia de microplasticos variou de 10 a 168
particulas/m® nas amostras de agua e de 10 a 300 particulas/kg nos sedimentos. A
maior concentracao foi encontrada préximo a areas urbanas, sugerindo uma ligacao
direta com atividades humanas. A maioria dos microplasticos identificados era de
fragmentos pequenos, com predominéncia nas areas mais préximas a cidade de
Kenitra. Os dados enfatizam a necessidade de melhores praticas de gestdo de
residuos sélidos na regido para minimizar a entrada de plasticos no ambiente marinho
e proteger a biodiversidade local, concluindo que o Estuario do Sebou atua como um
importante ponto de acumulacdo e distribuicdo de microplasticos para a regiao
costeira, funcionando como um hotspot de contaminacgéo.

O estudo de Meira et al. (2021) avaliou o potencial de utilizacao de residuos de
madeira de arborizagao urbana para producao de carvao vegetal, avaliando tanto as
caracteristicas quimicas quanto o potencial energético do carvao obtido. Foram
coletados residuos de madeira de diversas espécies comuns em arborizagéao urbana,
submetidos a um processo de carbonizagdo em um forno especial sob condigdes de
baixo oxigénio. Analisaram-se as propriedades do carvao produzido, incluindo o
conteudo de carbono fixo, materiais volateis e o valor calorifico.

Os residuos das espécies analisadas mostraram-se adequados para a
producéo de carvao, embora com variagdes nos rendimentos. Contudo, o conteudo
de cinzas foi geralmente maior do que o desejavel para aplicagdes domésticas e
industriais. O estudo também apontou diferencas significativas nas propriedades do

carvao, dependendo da espécie de madeira utilizada. O estudo concluiu que os
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residuos de madeira de arborizagao urbana podem ser convertidos em carvao, mas
as caracteristicas do produto final variam bastante (Meira et al., 2021). A sugestao do
estudo € que misturar diferentes espécies de madeira poderia otimizar as qualidades
do carvao para usos especificos e aumentar a eficiéncia da producao. Essa pratica
nao apenas oferece uma alternativa energética renovavel, mas também ajuda na
gestao eficiente dos residuos urbanos.

Fratta, Tonelli e Antonio (2019) avaliaram a administracao de residuos sélidos
urbanos nos municipios do ABC Paulista, no Brasil, empregando indicadores de
sustentabilidade para determinar a eficacia da gestdo de residuos. A legislacao
brasileira sobre residuos sélidos, Lei 12.305/2010, exige que cada cidade crie um
plano especifico para a gestao de residuos soélidos.

A abordagem metodologica envolveu a coleta de dados primarios e
secundarios; diagnostico integrado dos resultados e elaboracdo de perspectivas
futuras. Os dados primarios foram coletados por meio de questionarios enviados aos
gestores municipais, focados em indicadores de sustentabilidade. Os dados
secundarios foram obtidos de relatérios e publicagbes oficiais.

Os resultados indicaram variagdes notaveis na gestao de residuos entre esses
municipios. Santo André foi reconhecido por suas praticas mais avangadas em gestao
de residuos e maior conformidade com as diretrizes nacionais. O estudo conclui que,
apesar dos progressos na administracao de residuos sélidos urbanos, ainda sao
necessarias melhorias para alcangcar uma gestdao totalmente sustentavel.
Recomenda-se a implementacdo de métodos mais eficientes de tratamento, coleta e
reciclagem, bem como um aumento no foco na educagéo ambiental e no envolvimento
comunitario. Palomar et al. (2019) tratam da implementacdo de um plano de gestao
de residuos soélidos para a Universidade das Filipinas - Los Bafos (UPLB), em
conformidade com as disposi¢des da Lei de Gestao de Residuos Soélidos Ecologicos
(RA 9003).

O objetivo do estudo de Palomar et al. (2019) era desenvolver um plano de
gestao eficiente que envolvesse a estimativa da geracao de residuos, a identificacao
das caracteristicas dos residuos, a organizagdo dos pontos de coleta viaveis e o
projeto de uma Instalacdo de Recuperacdo de Materiais. Através de uma analise e
caracterizacao dos residuos ao final do processo (end-of-pipe Waste Analysis and
Characterization Study - WACS), realizada em setembro de 2017. Foram coletados e

pesados residuos para determinar sua densidade e composicdo. Os dados obtidos
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ajudaram a projetar as instalagdes de armazenamento temporario, otimizando a
segregacao e a eficiéncia da coleta.

Como resultados observou-se que os residuos foram majoritariamente
compostos por materiais reciclaveis, com plastico e papel predominando na
composigao. Pontos de coleta eficientes foram designados e um plano conceitual para
a Instalacao de Recuperacédo de Materiais foi desenvolvido, visando a eficiéncia na
manipulagao e disposicao dos residuos. O estudo concluiu que a implementacao de
um plano integrado de gestao de residuos solidos € viavel e necessaria para melhorar
a sustentabilidade ambiental da UPLB. A eficiéncia tedrica de desvio da Instalacao de
Recuperacao de Materiais foi de 99,445%, sugerindo que quase todos os residuos
reciclaveis podem ser desviados de aterros. As recomendacgées incluiram melhorias
na coleta e segregacao de residuos para aumentar a eficacia da reciclagem e
minimizar os residuos destinados a aterros.

Souza, Bloemhof e Borsato (2021), abordaram a avaliagao da ecoeficacia do
Plano de Gerenciamento de Residuos Soélidos do estado do Parana (PERS-PR),
focando na regiao do Norte Pioneiro, utilizando um modelo baseado em agentes.

A pesquisa foi realizada com o objetivo de simular a geragéo, coleta e
disposicao de residuos em 45 municipios do Norte Pioneiro do Paranda, considerando
diferentes cenarios de crescimento populacional. O estudo destaca como a
modelagem baseada em agentes pode capturar a complexidade do sistema de
residuos e fornecer uma avaliacao detalhada dos impactos ambientais e econémicos
das estratégias de gestao.

Os resultados mostraram que a implementacdo do PERS-PR poderia evitar
pelo menos 650 quilotoneladas de emissées de CO2eq e US$ 40 milhdes em
despesas até 2038. A pesquisa revelou que a adocdo do plano melhora
significativamente a gestdo de residuos, promovendo um aumento na coleta seletiva
e uma redugéao nos residuos dispostos inadequadamente. Além disso, os cenarios de
maior crescimento populacional apresentaram os maiores beneficios ambientais e
econdmicos, devido ao aumento da quantidade de residuos processados.

A pesquisa conclui que a implementagcdo do PERS-PR ¢é viavel e benéfica,
recomendando estratégias adicionais, como compostagem e geracédo de energia a
partir de residuos, para aumentar ainda mais a ecoeficacia do plano.

O estudo de Kabir ef al. (2022) aborda a eficiéncia econémica dos sistemas de

gerenciamento de residuos sélidos nas provincias do Canada, utilizando uma
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combinacao do Processo de Hierarquia Analitica Fuzzy (FAHP) com o método de
eficacia para avaliar e comparar o desempenho econdmico desses sistemas.

O objetivo principal deste estudo foi avaliar a eficiéncia econdmica dos sistemas
de gerenciamento de residuos sélidos das provincias do Canada, integrando o
processo analitico hierarquico difuso (FAHP) com o método de eficacia. O estudo
considera seis indicadores econdmicos: relagéo entre produto interno bruto (PIB) de
desvio e PIB total, PIB de todas as industrias, PIB do Setor 562, taxa de desvio,
indicador de saida de gestdo de residuos e indicador de tamanho de desvio.
Inicialmente, 0 método FAHP foi utilizado para calcular os pesos dos indicadores, e
entdo o método de eficacia foi usado para classificar a relagéo PIB de desvio como o
fator mais influente para os indicadores relacionados ao PIB. Os indicadores foram
avaliados para determinar a eficiéncia econémica dos sistemas de gestao de residuos
em varias provincias canadenses.

Os resultados revelaram que o desempenho econdémico dos sistemas de
gestao de residuos de Nova Escécia, Columbia Britanica e Ontario é superior ao das
outras provincias. O estudo também destacou que a razdo do PIB de desvio e a taxa
de desvio sao criticos na avaliagdo da eficiéncia econdmica de um sistema de gestao
de residuos sélidos no Canada.

O estudo de Kabir et al. (2022) conclui que a metodologia integrada do FAHP
e do método de eficacia € uma ferramenta eficaz para avaliar e comparar a eficiéncia
econdmica dos sistemas de gestao de residuos sélidos nas provincias canadenses,
auxiliando os formuladores de politicas e de organizag¢des provinciais na tomada de
decisao e na melhoria de suas praticas de gestao de residuos.

Sato et al. (2020) discutem a implementagdo de projetos pilotos para a
promoc¢ao dos 3Rs (Reduzir, Reutilizar, Reciclar) em duas areas do Sri Lanka, focando
na separacao de residuos na fonte e na coleta seletiva. A redugdo da quantidade de
residuos sélidos destinados a aterros era o objetivo, por meio de estratégias de gestao
sustentavel. O objetivo do projeto, implementado pela Agéncia de Cooperacao
Internacional do Japao em colaboragao com a Autoridade Ambiental Central do Sri
Lanka, visava desenvolver e implementar planos de gestdo de residuos sélidos em
autoridades locais selecionadas para promover a segregacado na fonte e a coleta
seletiva.

O método adotado incluiu varias etapas, entre elas cabe destacar a realizagao

de pesquisas para entender as praticas de gestdo de residuos nas areas
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selecionadas, fornecimento de recipientes para a separagdo de residuos e
compositores domésticos, campanhas de conscientizacao e o estabelecimento de um
sistema de coleta seletiva.

A analise po6s-projeto revelou que houve um aumento expressivo na adogao
dos principios dos 3Rs nas areas dos projetos pilotos, demonstrando uma melhoria
na composicao dos residuos e nas quantidades finais descartadas nos locais de
eliminacao, contribuindo assim para a redugcao no volume de residuos enviados para
aterros. Os projetos pilotos mostraram-se eficazes na promocao de praticas
sustentaveis de gestao de residuos, destacando a importancia da segregacao na fonte
e da coleta seletiva para a redugcdo de residuos. A experiéncia adquirida e os
resultados positivos fornecem um modelo replicavel para outras regides que
enfrentam desafios semelhantes em gestao de residuos.

Maassarani, Mohareb e Rabea Abdelbaset (2021) investigam o gerenciamento
de residuos sélidos em Tripoli, Libano, explorando como a conscientizacao e o estilo
de vida dos individuos podem contribuir para resolver a crise de residuos na cidade,
através de uma abordagem mista que incluiu observacdes diretas dos padrbes de
coleta de residuos e a aplicacdo de questionarios. As observagbes foram realizadas
para analisar a eficacia da distribuicdo e uso de lixeiras na area de estudo de Al
Maarad. Os questionarios foram aplicados tanto presencialmente quanto online, com
o objetivo de medir a conscientizacdo dos moradores sobre a gestao de residuos e
sua disposicao para adotar praticas sustentaveis.

Os resultados indicaram que os moradores de Tripoli estdo conscientes de que
seus habitos de consumo contribuem significativamente para o problema dos
residuos. No entanto, ha uma falta de iniciativa ou incentivo para mudar esses
comportamentos. Foi observada uma disposicao geral para participar de um plano de
gerenciamento de residuos com adequada conscientizagao e incentivos. A pesquisa
também revelou que as praticas atuais de coleta e disposicdo de residuos séo
inadequadas e nao atendem as necessidades da populacdo adequadamente,
resultando em acumulagao descontrolada de residuos.

O estudo conclui que um plano eficaz de gerenciamento de residuos em Tripoli
deveria incluir estratégias para aumentar a conscientizagao individual e comunitaria,
melhorar a infraestrutura de coleta e tratamento de residuos, e incentivar a

participacao ativa dos cidadaos no processo de gestao de residuos.
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A pesquisa de Conceigao e Pereira Junior (2020), contribui com este estudo,
apontando que é dever das IES fazer uso de uma politica adequada para destinacao
de seus residuos através de um plano de gerenciamento. Aborda também a
importancia da realizagao dos diagnésticos dos residuos sélidos produzidos nas IES,
envolvendo a gravimetria, para que essas informagdes passem a compor o plano de
gerenciamento, contribuindo para a mitigacao de impactos ambientais.

Corroborando com o exposto, Guimaraes e Bonilla (2018), destacam que as
Universidades Sustentaveis desempenham um papel essencial na promoc¢éao da
consciéncia ambiental, da sustentabilidade e de temas relacionados, auxiliando na
formacao de profissionais comprometidos com os desafios atuais. Além disso, devido
ao seu alto consumo de recursos naturais, além da geracdo de residuos, é
fundamental que essas instituicbes garantam a coeréncia entre suas acgdes e
principios. Desta forma, tornam-se modelos para a comunidade ao seu redor.

Com base nos estudos analisados, percebe-se que a gestao de residuos
sélidos € um desafio complexo, que vai além de fronteiras geograficas e diferentes
contextos institucionais. Esse tema se mostra ainda mais relevante diante de
situagcées como o descarte inadequado de EPIs durante a pandemia, a ligacao direta
entre politicas de residuos e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, além da
necessidade de estratégias sustentaveis em municipios e universidades.

Tudo isso evidencia a urgéncia de solugdes integradas, que unam inovagao
tecnolégica, conscientizacao social, fortalecimento institucional e participacao ativa da
comunidade. Embora os exemplos apresentados, tanto nacionais quanto
internacionais, mostrem avangos importantes, ainda existem lacunas, principalmente
relacionadas a educacao ambiental e ao envolvimento da sociedade. Dessa forma,
fica claro que gerir os residuos de maneira eficiente nao é apenas uma medida para
proteger o meio ambiente e a saude publica, mas também um caminho estratégico

para alcancar o desenvolvimento sustentavel e a responsabilidade coletiva.

1.3.1 Aderéncia do Tema a Linha de Pesquisa

O estudo proposto esta vinculado a linha de pesquisa Estratégia e Operacgdes
do Programa de Pés-graduacao em Administracao (PPGA) da Universidade de Caxias
do Sul (UCS). A pesquisa analisa como as diretrizes da Politica Nacional de Residuos

Solidos (PNRS) sao implementadas nos processos operacionais dos Campi do IFRS
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localizados na Serra Gaucha. Ao investigar praticas de gestdo, a percepgcédo dos
publicos envolvidos e a existéncia de planos estruturados, o estudo contribui para
compreender como as estratégias institucionais se desdobram em acdes concretas
voltadas a sustentabilidade ambiental, a conformidade regulatéria e a eficiéncia
organizacional. Além disso, o trabalho aborda aspectos como desempenho
institucional, governanca e responsabilidade socioambiental, todos alinhados aos
temas centrais da linha de pesquisa.

A pesquisa também apresenta propostas para o aprimoramento dos sistemas
de gerenciamento de residuos soélidos, com foco na efetividade das operagdes e na
possibilidade de replicacdo em outras unidades. Ao envolver diferentes atores
institucionais, como gestores, servidores e estudantes, o estudo evidencia a
importancia do alinhamento interno para a implementacao de estratégias sustentaveis
que impactem positivamente as operagdes cotidianas. Desta forma considera-se uma
relacdo direta entre o assunto abordado nesta dissertacédo e a linha de pesquisa do

programa.
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2 GESTAO AMBIENTAL

O termo gestao ambiental no contexto corporativo, de acordo com Dias (2017),
refere-se ao conjunto de praticas administrativas focadas em minimizar impactos
negativos no meio ambiente. Em outras palavras, essa abordagem de gestao visa
garantir que os impactos ambientais causados pela organizacdo néo excedam a
capacidade de suporte do ecossistema local, buscando assim alcancar o
desenvolvimento sustentavel. Dentro deste contexto, a presente sec¢ao vislumbra o
desdobramento que inclui os aspectos conceituais, juridicos e histéricos em torno da
tematica estudada.

Ao abordar tal tematica, Barsano e Barbosa (2017) ressaltam que a gestao
ambiental € o campo de estudo dedicado a organizagdo das atividades humanas,
tanto econémicas quanto sociais, de modo a empregar os recursos naturais, sejam
eles renovaveis ou nao, de forma sustentavel. O objetivo é assegurar a manutencao
de um ambiente saudavel para as geragdes presentes e futuras. Esta disciplina visa
promover métodos que favoregcam a protecao e conservacgao da diversidade biologica,
o reaproveitamento dos materiais € a minimizacao dos efeitos negativos das praticas
humanas sobre o meio ambiente.

Ainda, segundo Dias (2017), a gestdo ambiental desempenha um papel
fundamental na promocado de um desenvolvimento industrial que seja sustentavel.
Este processo nas organizacbes é estritamente ligado as regulamentacées
estabelecidas por entidades governamentais (municipais, estaduais e federais) que
se ocupam das questdes ambientais. Tais regulamenta¢cdées determinam os niveis
permitidos para a liberagcao de poluentes, estabelecem as diretrizes para a disposi¢cao
de residuos, vetam o uso de materiais toxicos, especificam o volume de agua que
pode ser consumido e o limite de efluentes que pode ser descartado, entre outros
aspectos. Ja na visao de Tachizawa (2019, p. 4), “[...] a gestdo ambiental € a resposta
natural das empresas ao novo cliente, o consumidor verde e ecologicamente correto”.

Ao analisar os principais acontecimentos histéricos referente as questdes
ambientais mundiais, € importante mencionar que as primeiras pautas em torno de tal
tematica, surgiram a partir do ano de 1968. Quando o Secretario-Geral da ONU
(Organizacao das Nacodes Unidas) introduziu, em um dos primeiros documentos de
organizacdo da acdo ambiental multilateral, um relatério intitulado "Atividades das
Organizagbes das Nagbdes Unidas e Programas Relevantes ao Meio Ambiente
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Humano". Esse relatério langou os alicerces para a criagdo do Programa das Nacdes
Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), estabelecendo-o como a autoridade
ambiental lider mundial (ONU, 2020, p. 1). Sendo essas datas e acontecimentos

explicitados de forma resumida na linha do tempo abaixo (Fig. 2):

Figura 2: Marcos Ambientais de acordo com levantamento da ONU
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Além dos acontecimentos ja mencionados, cabe destaque a fundacgao do Clube
de Roma, no ano de 1970. No relatério inaugural deste grupo, "Os Limites do
Crescimento", provocou intensos debates sobre sustentabilidade entre académicos,
empresas e a sociedade em geral, destacando a importancia critica da conservacao
ambiental para o futuro (Boff, 2017).

De acordo com Lustosa (2018), a promulgacdo do National Environmental
Policy Act (NEPA) em 1970 nos Estados Unidos representa um marco importante na
gestdo ambiental estatal, ao introduzir um enfoque mais abrangente que vai além da
tradicional abordagem de comando e controle no combate a poluicdo. O NEPA nédo é
apenas conhecido pela implementacao dos Estudos de Impacto Ambiental (EIA) e dos
Relatérios de Impacto Ambiental (RIMA), que se tornaram ferramentas essenciais na
avaliacao de projetos e suas consequéncias ambientais, mas também pelo
estabelecimento do Conselho da Qualidade Ambiental. Este érgéo, ligado diretamente
ao Poder Executivo, tem a funcdo de elaborar anualmente para o presidente dos
Estados Unidos, o relatério ao Congresso sobre o estado do meio ambiente em todo
o territério nacional.

Sendo o ultimo evento de grande visibilidade e aprovagao a implementacao da
agenda 2030, com foco no desenvolvimento de 17 ODS, incluindo: (4) Educacgao de
qualidade, (11) Cidades e comunidades sustentaveis; (12) Consumo e produgao
responsaveis; (13) Acao contra a mudancga global do clima. “Atualmente os ODS
estdo relacionados com a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel [...]”
(Nocera; Molina, 2019, p. 96).

De acordo com Fachin (2020) a Agenda 2030 & conhecida como o documento
originado da Assembleia Geral da ONU em setembro de 2015, onde se reuniram os
193 paises membros em Nova York sob o titulo "Transformando o Nosso Mundo: A
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel". “A Agenda 2030 da ONU tem
como plano de agéao e foco principal as pessoas, o planeta terra, a prosperidade dos
paises, a garantia da paz e se solidifica pelas parcerias com organiza¢des publicas e
privadas” (Meleu; Reis; Thaines, 2023, p. 202).

Fachin (2020) explica também que este € um plano de agédo focado em
promover o bem-estar das pessoas e a saude do planeta para alcangar a
prosperidade. Visa implementar 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
juntamente com 169 metas destinadas a eliminar a pobreza e garantir uma vida digna

para todos, respeitando os limites ecolégicos do planeta. Observa-se também uma
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significativa atualizacdo nas normas e estruturas institucionais. “A nova Agenda se
baseia nos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio e pretende completar o que
estes nao alcancaram, particularmente em alcancar os mais vulneraveis” (Brasil,
2015, p. 7).

Outrossim, ao analisar o cenario mundial das politicas de defesa ambiental, &
importante destacar esse cenario, no ambito das politicas brasileiras, para tanto, cita-
se como marco teérico a trajetdria da politica ambiental no Brasil que comecgou na
década de 1930. Nesse periodo foram criados os primeiros hormativos fundamentais
para a administragéo dos recursos naturais, destacando-se, nesse inicio, o Cédigo de
Aguas (Decreto no 24.643/1934) e o Codigo Florestal (Decreto no 23.793/1934),
ambos promulgados em 1934 (Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada - IPEA,
2016).

Entretanto, conforme Ferreira e Salles (2016) a maioria das pesquisas sobre a
politica ambiental brasileira considera como marco inicial a fundacdo da Secretaria
Especial do Meio Ambiente nos anos 1970. Nesta senda, apresenta-se alguns dos
marcos legais brasileiros mais significativos relacionados ao meio ambiente e ao
desenvolvimento do sistema de politicas publicas ambientais, de forma concisa na

seguinte linha do tempo (Fig. 3):
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Figura 3: Marcos Ambientais no Brasil
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(2016).

“As leis ambientais federais brasileiras foram aprimoradas nos ultimos 50 anos,

com avancos significativos nas disposi¢cdes legais e nos sistemas de monitoramento”
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(Barbosa; Alves e Grelle, 2021, p. 105). Entretanto, at¢é a década de 1970, a
preocupacao ambiental ndo era central nas politicas publicas brasileiras, refletida pela
auséncia de 6érgaos especificos para o controle ambiental. Existiam apenas
legislagdes pontuais focadas na exploragcao de recursos naturais, sendo que somente
em 1973 a questdao ambiental comecou a ser abordada por meio de uma estrutura
organizacional independente, conforme recomendacao da Conferéncia das Nacgdes
Unidas sobre o Meio Ambiente de Estocolmo em 1972 (Lustosa, 2018).

Além dos importantes marcos ambientais brasileiros ja referenciados, Ferreira
e Salles (2016) abordam a fase do controle da polui¢do industrial (1973), iniciada com
a criagao da Secretaria Especial do Meio Ambiente (SEMA) em resposta as novas
demandas ambientais ap6s a Conferéncia de Estocolmo de 1972; e a fase do
planejamento territorial (1974). Tal planejamento fora introduzido pelo Il Plano
Nacional de Desenvolvimento que incluiu critérios ecoloégicos para a definicdo de
areas industriais, principalmente, em regiées metropolitanas, marcando um esfor¢o
para integrar consideragcées ambientais no planejamento urbano e industrial (Costa,
2024).

Dentro deste contexto, apresenta-se a Lei 6.938/81, Politica Nacional do Meio
Ambiente, que de acordo com seu Art 2°, tem por objetivo: “a preservagao, melhoria
e recuperagao da qualidade ambiental propicia a vida, visando assegurar, no Pais,
condicbes ao desenvolvimento socioecondmico, aos interesses da seguranca
nacional e a protecao da dignidade da vida humana” (Brasil, 1981, p. 1).

Ja a Constituicdo Federal do Brasil de 1988, em seu Capitulo VI (Do meio
ambiente), explicita no Artigo 225 o direito fundamental de todos ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado, essencial para uma qualidade de vida saudavel,
enfatizando a responsabilidade compartilhada entre o governo e a sociedade para
proteger e preservar o meio ambiente para as geragdes presentes e futuras (Brasil,
1988).

Cabe ressaltar, conforme Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada - IPEA que
a insercao do capitulo sobre o meio ambiente na CF 88, ocorreu em um contexto de
crescente debate global sobre questdées ambientais, sendo que ap6s a promulgacao
desta lei, houve uma descentralizagédo significativa da politica ambiental no Brasil,
resultando na estruturacao de instituicbes ambientais estaduais e municipais. Com
isso, foram estabelecidos érgaos e secretarias especificas, além de conselhos

estaduais e municipais de meio ambiente. Essa mudancga ocorreu devido a definicao



39

de que a gestdo ambiental € uma competéncia comum entre Unido, estados e
municipios (Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada - IPEA, 2016).

Referente a legislacdo sobre os Crimes ambientais, a Lei no 9.605, de 12 de
fevereiro de 1998, estabelece penalidades penais e administrativas para acdes e
comportamentos que prejudicam o meio ambiente. De acordo com o artigo 2°,
qualquer pessoa que, de alguma maneira, participe na realizagdo dos delitos
estabelecidos nesta lei sera sujeita as penas previstas, proporcionalmente a sua
responsabilidade. Isso também se aplica a diretores, administradores, membros de
conselho e 6rgaos técnicos, auditores, gerentes, representantes ou mandatarios de
pessoas juridicas que, estando cientes de uma conduta criminosa de outros, nao
agirem para prevenir a ocorréncia do crime, quando tivessem a capacidade de fazé-
lo (Brasil, 1998, p. 1). “[...] O Brasil tornou-se um dos poucos paises a possuir um
direito penal ambiental’ (Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada - IPEA, 2016, p.
18).

Tem-se também no Brasil a Lei n°® 9.985, de 2000, que de acordo com o Art.
1°, esta legislacao estabelece o Sistema Nacional de Unidades de Conservacao da
Natureza (SNUC) e define critérios e normas para a formagao, implementacéo e
gerenciamento das unidades de conservacao (Brasil, 2000, p.1). Conforme os fins
previstos nesta legislacao, faz-se necessario o entendimento do conceito de unidade

de conservacao, que a prépria lei define em seu art. 2°, inciso I:

Espaco territorial e seus recursos ambientais, incluindo as aguas
jurisdicionais, com caracteristicas naturais relevantes, legalmente instituido
pelo Poder Publico, com objetivos de conservacao e limites definidos, sob
regime especial de administragéo, ao qual se aplicam garantias adequadas
de protecéo (Brasil, 2000, p. 1).

Conforme Azevedo e Bertazolli (2020), a legislagdo ambiental do Brasil é
considerada uma das mais detalhadas do mundo, no entanto, apesar dessa ampla
gama de leis, a protecao eficaz do meio ambiente ainda nao € uma realidade no Brasil,
0 que se deve principalmente a fatores culturais e econédmicos. Culturalmente, a falta
de incentivos para a preservagao ambiental € evidente, como demonstra o descarte
inadequado de lixo nas ruas. Economicamente, frequentemente a economia é
priorizada em detrimento do meio ambiente, como ilustram incidentes como o
derramamento de petréleo na Baia de Paranagua, o desastre de Mariana e a

construcéo da Usina de Belo Monte (Azevedo; Bertazolli, 2020).
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Os marcos histéricos ambientais ndo apenas delinearam o caminho das
politicas publicas no Brasil, mas também estabeleceram a base para o surgimento e
a solidificacao da gestao ambiental como uma pratica essencial em diversas esferas
da sociedade, incluindo empresas, escolas e o governo. As legislacbes ambientais,
emergindo a partir destas iniciativas pioneiras, foram e sao essenciais para
sistematizar normas e procedimentos que orientam uma producao mais sustentavel e

responsavel.

2.1 PQLiTICA NACIONAL DE RESIDUOS SOLIDOS (PNRS) E OS SISTEMAS DE
GESTAO AMBIENTAL

A Lei Federal n.° 12.305, sancionada em 2 de agosto de 2010, juntamente com
sua regulamentacao pelo Decreto n° 7.404, de 23 de dezembro de 2010, estabeleceu
a Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS). Estes documentos legais
introduziram para o setor privado, o setor publico e a sociedade em geral, um novo
conjunto de atividades, praticas e procedimentos focados no manejo ambientalmente
responsavel dos residuos sélidos (Soler; Silva Filho, 2019).

Conforme Gaudard e Fortunato (2024) a PNRS representa um dos principais

marcos institucionais na promoc¢ao de significativos progressos socioambientais.

Foi fruto de uma construcéo coletiva e poucas leis sdo tdo abrangentes,
afinal, foi construida via analises e aglutinagdes dos respectivos contextos de
diversas politicas publicas ambientais estratégicas que antes estavam
pulverizadas em diversas legislagdes (Gaudard; Fortunato, 2024, p. 405).

Além disso, Gaudard e Fortunato (2024) relatam o conjunto de fatos e causas
do atraso regulatério da PNRS, tecendo uma histéria que faz compreender melhor
como é desafiador produzir e viabilizar a implantacdo de politicas publicas
socioambientais no Brasil.

A Politica Nacional de Residuos Sodlidos (PNRS), criada pela Lei n°
12.305/2010 e detalhada pelo Decreto n° 10.936/2022, fornece um importante
arcabouco legal para a gestdo e o manejo de residuos so6lidos no Brasil. Esta politica
define diretrizes, responsabilidades, principios e objetivos que orientam os envolvidos
na gestao dos residuos soélidos, representando um dos principais desafios para a
administracdo ambiental urbana em cidades brasileiras hoje em dia. O tema é

complexo e interliga-se com varias outras areas, incluindo padrées de produgao e
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consumo, praticas e costumes sociais, e faz parte do contexto mais amplo do
saneamento basico (Ministério do Meio Ambiente, 2022).

A PNRS articula-se com a Politica Nacional de Educagao Ambiental, regulada
pela Lein°® 9.795, de 27 de abril de 1999, aplicando-se a individuos e entidades, tanto
de natureza publica quanto privada, que estejam direta ou indiretamente envolvidos
na producdo de residuos soélidos, bem como aqueles que realizam atividades
relacionadas a gestdo integrada ou ao gerenciamento de residuos sélidos (Brasil,
2010).

Além das diretrizes contidas na Lei 12.305/2010, os residuos sélidos estao
sujeitos as regulamentacgdes definidas nas Leis n® 11.445 de 5 de janeiro de 2007, n°®
9.974 de 6 de junho de 2000, e n° 9.966 de 28 de abril de 2000. Adicionalmente,
devem ser observadas as normativas estipuladas pelos 6rgaos pertencentes ao
Sistema Nacional do Meio Ambiente (SISNAMA), ao Sistema Nacional de Vigilancia
Sanitaria (SNVS), ao Sistema Unificado de Atencdo a Sanidade Agropecuaria
(SUASA) e ao Sistema Nacional de Metrologia, Normalizacao e Qualidade Industrial
(SINMETRO) (Brasil, 2010).

De acordo com Soler e Silva Filho (2019) a gestao de residuos, apesar de nao
ser um tema novo, projeta uma transformacao significativa nesta década em termos
de produgdo, administracdo publica e responsabilidade social visando o
desenvolvimento sustentavel, esperando-se uma reestruturacdo nos processos de
producao das empresas, esforcos do governo para eliminar lixdes e um compromisso
coletivo da sociedade brasileira em revisar padrées de consumo e praticas
educacionais e culturais.

Existe uma grande complexidade e variedade de diretrizes relacionadas a
gestdo de residuos soélidos e a implementagcao da Lei Federal n°® 12.305/2010, que
enfatiza principios como o poluidor-pagador, a razoabilidade, a proporcionalidade, a
ecoeficiéncia, a gestao sistémica, a cooperacao intergovernamental e empresarial, a
responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos, a priorizagdo na
gestao de residuos, e o respeito as diversidades locais (Soler; Silva Filho, 2019).

A PNRS traz o importante conceito de residuos sélidos que se refere a todo
material, substancia, objeto ou produto descartavel resultante de atividades humanas
em sociedade, cuja destinacao final se procede, se propbde proceder ou se esta
obrigado a proceder, seja em estado solido ou semissolido. Isso inclui também gases

em recipientes e liquidos que, devido as suas caracteristicas, ndo podem ser
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descartados na rede publica de esgotos ou em corpos d'agua, ou que exigem solugcdes
técnicas ou economicamente inviaveis com base na melhor tecnologia disponivel
(Brasil, 2010).

Quanto aos rejeitos, a PNRS dispde que se trata de residuos sélidos que, apds
todas as opgdes de tratamento e recuperagéo serem aplicadas através de processos
tecnologicos existentes e financeiramente factiveis, nao oferecem outra alternativa
senao a de serem destinados de forma ambientalmente correta para disposicao fina
(Brasil, 2010).

E importante citar também que a destinacao final ambientalmente correta é o
processo de manejo de residuos que envolve métodos como: A reutilizagdo, a
reciclagem, a compostagem, a recuperacao e o aproveitamento energético ou outras
destinacdes admitidas pelos érgaos competentes do SISNAMA, do SNVS e do
SUASA, entre elas a disposicao final (Brasil, 2010). O processo deve seguir
regulamentos técnicos especificos para prevenir prejuizos a saude publica e a
seguranca, além de reduzir ao minimo os impactos negativos ao meio ambiente.
(Brasil, 2010). Quanto a disposi¢ao final ambientalmente adequada, trata-se de
“distribuicao ordenada de rejeitos em aterros, observando normas operacionais
especificas de modo a evitar danos ou riscos a saude publica e a seguranca e a
minimizar os impactos ambientais adversos” (Brasil, 2010, p. 2).

A partir desses importantes conceitos, cabe também o destaque para o
entendimento do gerenciamento de residuos sélidos, que conforme a Lei 12.305/2010
refere-se ao conjunto de atividades realizadas, seja de maneira direta ou indireta,
envolvendo as fases de coleta, transporte, transbordo, tratamento, e a destinagao final
ambientalmente adequada dos residuos sélidos, assim como a disposi¢ao final
ambientalmente responsavel dos materiais rejeitados, seguindo o que é estipulado no
plano municipal de gestdo integrada de residuos soélidos ou no plano de
gerenciamento de residuos sélidos, conforme exigéncia desta lei (Brasil, 2010).

A Lei Federal também introduziu a responsabilidade compartilhada, que imp&e
a participacao de toda a sociedade na administracao dos residuos, e a analise do ciclo
de vida dos produtos, contrastando com o modelo tradicional de produzir-consumir-
descartar. Dessa forma, todos os envolvidos na geragao de residuos, tanto individual
quanto coletivamente, bem como aqueles que interagem direta ou indiretamente em

qualquer fase do ciclo de vida dos produtos, tém responsabilidade na gestdo dos
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residuos, levando em consideragédo suas fungdes especificas na cadeia produtiva
(Zago; Barros, 2019).

Ainda a respeito da responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos
produtos, disposta no titulo Ill, capitulo lll, secao Il da PNRS, pode-se dizer que o
objetivo principal € promover a sustentabilidade ambiental por meio da reducéo da
geracgao de residuos, fomento a reciclagem e a reutilizacdo de materiais, e a adogao
de praticas de produgao e consumo que sejam menos prejudiciais ao meio ambiente
(Brasil, 2010).

Conforme Zago e Barros (2019) a efetivacéo da Lei 12.305/2010 demanda a
adocdo dos Planos de Residuos Soélidos, estabelecidos em todos os niveis
governamentais: nacional, estadual e municipal. Esses planos, de criagao obrigatoria,
devem ser estruturados com base em um conjunto de requisitos fundamentais,
alinhados aos principios estipulados pela lei, visando cumprir os propoésitos
estabelecidos.

Quanto a elaboracao dos planos de gerenciamento de residuos sélidos, estao
sujeitos: os geradores de residuos dos servigos publicos de saneamento basico;
exceto os residuos domiciliares e os de residuos de limpeza urbana; os de residuos
industriais; de residuos de servicos de saude; e de residuos de mineracao (Brasil,
2010). Portanto, deverao elaborar o PGRS, conforme Art. 20 da Lei 12.305/2010:

| - os geradores de residuos solidos previstos nas alineas “e”, “f’, “g” e “k” do
inciso | do art. 13; Il - os estabelecimentos comerciais e de prestacado de
servicos que: a) gerem residuos perigosos; b) gerem residuos que,
mesmo caracterizados como nhao perigosos, por sua natureza,
composicao ou volume, nao sejam equiparados aos residuos
domiciliares pelo poder publico municipal; Il - as empresas de
construcéo civil, nos termos do regulamento ou de normas estabelecidas
pelos érgaos do Sisnama; IV - os responsaveis pelos terminais e outras
instalagées referidas na alinea “j” do inciso | do art. 13 e, nos termos do
regulamento ou de normas estabelecidas pelos érgdos do Sisnama e, se
couber, do SNVS, as empresas de transporte; V - os responsaveis por
atividades agrossilvopastoris, se exigido pelo 6rgdo competente do Sisnama,
do SNVS ou do Suasa. Paragrafo tnico. Observado o disposto no Capitulo
IV deste Titulo, serdo estabelecidas por regulamento exigéncias especificas
relativas ao plano de gerenciamento de residuos perigosos (Brasil, 2010, p.
10, grifo nosso).

A PNRS trata também da gestdo dos residuos perigosos, estabelecendo
requisitos para a operacao de empreendimentos que os geram ou manipulam, bem

como a responsabilidade das entidades envolvidas em seu manejo (Brasil, 2010).
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A legislagao define nos artigos que tratam dos instrumentos econdémicos, agdes
de incentivo e financiamento pelo poder publico para promover a gestao sustentavel
de residuos solidos, promovendo praticas de reducao, reutilizagcao e reciclagem, além
de apoiar a infraestrutura necessaria e incentivar a inovagao em tecnologias limpas
(Brasil, 2010). Também estabelece proibi¢cdes especificas relacionadas a destinagao,
disposicao e atividades associadas aos residuos solidos e rejeitos, visando a protecao
ambiental e a saude publica (Brasil, 2010).

Onde os sistemas de gestdo ambiental se constituem, assertivamente, para
uma melhor administragcao dos espagos, incluindo as universidades. De acordo com
Dias (2017) um Sistema de Gestdao Ambiental (SGA) consiste em uma estrutura
integrada de responsabilidades, procedimentos, processos e meios que uma empresa
ou unidade produtiva adota para implementar uma politica ambiental. Trata-se de uma
organizacdo sistematica da gestdo ambiental dentro de uma determinada
organizagao. Dentro da perspectiva dos SGAs, a norma internacional 1ISO 14001,
amplamente reconhecida em todo o mundo, tem como objetivo oferecer as
organizagdes uma estrutura que viabilize a protecdo do meio ambiente e a adaptacao
as mudancas nas condi¢cdes ambientais, equilibrando essas ag¢des com as
necessidades socioecondmicas. Define requisitos que possibilitam a uma organizagcao
atingir os resultados almejados para seu sistema de gestdo ambiental (ISO, 2015).

Conforme Dias (2017) a mudanga para praticas sustentaveis comeca
internamente, pois sem a conscientizacdo e o comprometimento de seus membros,
as acbes externas nao seriam eficazes, e isso destaca a importancia de adotar
Sistemas de Gestdo Ambiental integrados, que ndo apenas sigam normas, mas
também transformem a cultura organizacional, fazendo com que as preocupacoes
ambientais se tornem uma prioridade para todos na empresa.

Nesse interim, Lustosa (2018) destaca que a politica ambiental consiste em um
conjunto de objetivos e ferramentas destinadas a minimizar os impactos adversos das
atividades humanas sobre o meio ambiente, sendo composta por instrumentos de
comando e controle (obrigatoriedade de filtros em chaminés industriais;
estabelecimento de limites para a extragdo de recursos naturais; (concessédo de
licencas para operacgao de fabricas, etc.); econdmicos (empréstimos com subsidios
para poluidores que aprimorem suas praticas ambientais; taxas sobre produtos que
causam poluicao, etc.) e de comunicacao (educacao ambiental, selos ambientais,

etc.). Na perspectiva deste estudo, a educagdo ambiental & intrinseca a Politica
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Nacional de Residuos Sélidos, sendo um dos seus instrumentos. Na préxima secao
sera abordada sua importancia e necessidade para uma sociedade mais sustentavel.

2.2 EDUCACAO AMBIENTAL

Em outubro de 1977, ocorreu em Thilisi, Gedrgia (URSS) a primeira conferéncia
intergovernamental sobre educacao ambiental, organizada pela UNESCO em
cooperacao com o PNUMA. Contou com a participagao de delegados de 66 Estados-
Membros, observadores de dois paises terceiros, representantes de oito agéncias e
programas da ONU, trés organizagdes intergovernamentais e 20 organizagbes nao
governamentais internacionais, totalizando 330 participantes. A Declaracao de Thilisi,
adotada por aclamacgao, enfatizou o papel crucial da educagdo ambiental na
preservacao do meio ambiente e no desenvolvimento equilibrado das comunidades
globais (Organizacao das Nac¢des Unidas para a Educacéao, a Ciéncia e a Cultura —
UNESCO, 1977).

A educacao ambiental, de acordo com o art. 2° da Politica Nacional de
Educagcdo Ambiental do Brasil, € um elemento fundamental e permanente da
educacéao do pais, devendo ser integrada em todos os niveis e formas de educacao,
tanto formal quanto informal, de maneira coordenada (Brasil, 1999).

Esse processo de educacgao surge da uniao de varias areas do conhecimento
e praticas educativas, contribuindo para uma visao holistica do ambiente, tendo como
um de seus principais objetivos facilitar o entendimento da complexidade do meio
ambiente, que se da através da interligacdo entre seus componentes biol6gicos,
fisicos, sociais, econémicos e culturais (Jardim; Yoshida; Machado Filho, 2012).

A Lei 9.795, de 27 de abril de 1999, que instituiu a PNEA, explicita que a
educacao ambiental se refere aos processos que permitem ao individuo e a sociedade
desenvolver valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias
focadas na preservacao do meio ambiente, um recurso compartilhado por todos,
fundamental para uma vida saudavel e sustentavel (Brasil, 1999, p. 1). Cita-se que a
prépria lei traz em seu art. 5° os objetivos fundamentais da educagdo ambiental.
Dentre eles, cabe destaque ao objetivo descrito no inciso Ill: “o estimulo e o
fortalecimento de uma consciéncia critica sobre a problematica ambiental e social”
(Brasil, 1999, p. 2).
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Corroborando com o exposto, Silveira e Lorenzetti (2021), enfatizam que os
individuos devem ser estimulados a pensar de maneira auténoma, critica e racional,
buscando respostas para questdes que surgem no ambito social com um olhar critico
sobre as relagcbes entre pessoas, sociedade e meio ambiente. Nesta mesma
perspectiva, Santaella et al. (2014, p. 114), diz que “a construcdo de sociedades
sustentaveis esta intrinsecamente ligada a educagdo ambiental, quando esta tenta
despertar a consciéncia de que o ser humano € parte do meio ambiente”.

E importante mencionar que a educagdo ambiental, parte de um pressuposto
que através dela as pessoas e grupos sociais desenvolvem valores, conhecimentos,
habilidades, atitudes e competéncias focadas na preservagdo do meio ambiente, um
recurso compartilhado é essencial para uma qualidade de vida saudavel e sustentavel
(Brasil, 1999).

Nesta mesma senda, Ardoin; Bowers e Gaillard (2020) afirmam que a educacgao
ambiental eficaz vai além de simplesmente transmitir informacdées de maneira
unidirecional; ela enriquece e expande as atitudes, valores e conhecimentos sobre o
meio ambiente. Além disso, desenvolve habilidades que capacitam individuos e
comunidades para colaborarem em iniciativas ambientais positivas.

“Estar ciente dos ciclos naturais € um grande passo para desenvolver a
conexao com a natureza. Esta sera a primeira etapa para aumentar a consciéncia
ambiental” (Debrah; Vidal, Dinis, 2021, p. 5). Para apoiar as questbes sociais e
ambientais nos paises em desenvolvimento se faz importante a implementacao da
educacao formal para o desenvolvimento sustentavel em todos os niveis de ensino,
pois ela pode desencadear uma transformacéao social significativa. Professores com
o conhecimento, as atitudes, as competéncias e a capacidade de inovacéao
necessarias sao essenciais para promover uma gestao de residuos mais sustentavel

e avancar a educacao para a sustentabilidade ambiental (Debrah; Vidal; Dinis, 2021).

2.3 GESTAO DE RESIDUOS EM INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR (IES)

As instituicbes de ensino superior se apresentam como organizagbes a
disseminarem, além de informacdes académicas e cientificas, mais também espacgos
a serem tidos como modelo, no que diz respeito a sua estrutura fisica e agcbdes de
gestdo, como um todo. Para De Conto (2010, p. 18), “a gestdao de residuos em

universidades pode ser definida como parte da gestdo académica utilizada para
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desenvolver e implementar politicas relacionadas aos aspectos e impactos resultantes
das atividades de ensino, pesquisa e extensao”.

Ainda conforme De Conto (2010, p. 19), gestao de residuos em universidades
“‘compreende acodes referentes a tomada de decisdes, politicas e estratégias, quanto
a fatores institucionais, operacionais, financeiros, sociais, educacionais e ambientais
da geracao ao destino final dos residuos gerados nas atividades académicas”. As
Instituicdes de Ensino Superior devem adotar uma politica apropriada para o manejo
dos residuos soélidos que produzem, conforme estabelecido em seus planos de gestao
de residuos (Conceigao; Pereira Junior, 2020).

A grande populacdo e diversidade de atividades em grandes campi
inevitavelmente geram uma quantidade significativa de residuos soélidos,
representando um desafio para desenvolver e implementar um plano eficaz de Gestao
Integrada de Residuos Soélidos para promover praticas sustentaveis (Bahcelioglu et
al., 2020).

Ainda, globalmente, as Instituicées de Ensino Superior (IES) sdo fundamentais
na formulacao de ideias, propostas e pesquisas essenciais para engajar a sociedade
civil e abordar questdes ambientais. A importancia dessas instituicdes esta cada vez
mais evidente na promocao da sustentabilidade e na adocdo de estratégias de
desenvolvimento sustentavel (Nogueira dos Santos et al, 2024, p. 6). Conforme
Juliatto; Calvo e Cardoso (2011) as universidades, como parte da administracao
publica, desempenham um papel crucial em ensino, pesquisa e extensao, oferecendo
novas perspectivas para solucionar desafios comuns enfrentados por diversos setores
publicos, como problemas operacionais e necessidade de infraestrutura adequada,
incluindo o manejo eficaz de residuos. Esses campi, comparaveis a nucleos urbanos,
representam espacos vitais para a implementacdo de estratégias inovadoras e
praticas exemplares de desenvolvimento sustentavel.

De Conto (2010, p. 17) em seu Capitulo 1, aborda a gestdo de residuos em
universidades como “uma complexa relacdo que se estabelece entre a
heterogeneidade de residuos, gestado académica e mudangas comportamentais”. De
fato, a sociedade espera que as Instituicdes de Ensino Superior (IES), como centros
de ensino, pesquisa e extensao, liderem a transformacao de ideias, valores e modelos
de gestao e desenvolvimento que possam ser adotados por outras organizacdes e
pela sociedade em geral. As IES tém o dever de fomentar o desenvolvimento

sustentavel em seu proprio ambiente (Veiga; Pereira; Kneipp, 2022).
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No Brasil, a gestdo de residuos nas universidades varia significativamente
entre as instituicbes publicas e privadas. Algumas ja implementaram Sistemas de
Gestao Ambiental (SGA) e Planos de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS),
conforme exigido pela Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS). No entanto,
muitas ainda nao tém conhecimento sobre os residuos que produzem nem sobre a
necessidade de elaborar tais planos (Veiga; Pereira; Kneipp, 2022).

Conforme Zhang et al. (2011) liderar e coordenar esforcos de gestao de
residuos em grandes organizagées, como universidades, que incluem centenas de
departamentos e divisdes, além de milhares de funcionarios e estudantes, pode ser
desafiador. Uma estratégia para assegurar uma implementacao eficiente é designar
uma pessoa responsavel pela coordenacéo da gestao ambiental e do desempenho
da instituicao.

No que diz respeito a adocao de praticas sustentaveis na administragcao
publica, consequentemente nas Instituicdes de Ensino Superior Publicas, destaca-se
que estas podem contar com o programa do Ministério do Meio Ambiente chamado
Agenda Ambiental na Administracao Publica (A3P), que visa incentivar as entidades
governamentais do pais a adotarem praticas sustentaveis. A implementacéo da A3P
reflete o compromisso do 6rgdo com a eficiéncia nas atividades publicas,
simultaneamente incentivando a conservagao ambiental. Ao aderir as orientagdes da
Agenda, o érgao nao apenas protege o meio ambiente, mas também consegue
diminuir suas despesas (Agenda Ambiental na Administracdo Publica, 2024).

A A3P tem como objetivo desenvolver uma cultura de responsabilidade
socioambiental no dmbito da administragcao publica. Para isso, esta organizada em
seis Eixos Tematicos prioritarios, que se baseiam na politica dos 5 R's: “Repensar,
Reduzir, Reaproveitar, Reciclar e Recusar” produtos que causam impactos
socioambientais negativos significativos. Esses eixos s&do: uso racional dos recursos
naturais e bens publicos; gestdo adequada dos residuos gerados; qualidade de vida
no ambiente de trabalho; compras publicas sustentaveis; construgbes sustentaveis;
sensibilizacao e capacitagdo de servidores (Agenda Ambiental na Administracao
Publica, 2024). Finalizadas as se¢des que contextualizam o referido trabalho, abaixo
descreve-se um quadro resumo com o0s principais conceitos abordados no mesmo,
assim como alguns pontos evolutivos a serem levados em consideracao, quando se

fala da tematica proposta.
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Quadro 2: Quadro Resumo

zg:zg:;:: Autores Sintese
Conjunto de praticas administrativas focadas em minimizar
Gestao Ambiental impactos negativos no meio ambiente. E uma abordagem
no Contexto Dias (2017) de gestao que visa garantir que os impactos ambientais
Corporativo causados pelas organizagdes ndo ultrapassem a
capacidade de suporte do ecossistema local.

E uma area responsavel por organizar as atividades
humanas, tanto econdmicas quanto sociais, referentes ao
uso sustentavel dos recursos naturais, renovaveis ou néo.

Barsano e

Gestao Ambiental

Barbosa (2017)

Seu proposito € garantir um ambiente equilibrado para as
geragdes atuais e futuras, promovendo a conservacéo da
biodiversidade biolégica, o reaproveitamento de materiais e
a reducgéo dos impactos ambientais.

Gestao Ambiental

Tachizawa
(2019, p. 4)

“[...] a gestdo ambiental é a resposta natural das empresas
ao novo cliente, o consumidor verde e ecologicamente
correto”.

Agenda 2030

Fachin (2020)

Trata-se do documento aprovado na Assembleia Geral da

ONU em setembro de 2015, reunindo 193 paises em Nova

York, intitulado "Transformando o Nosso Mundo: A Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentavel".

Agenda 2030

Meleu, Reis e
Thaines (2023,
p. 202)

“A Agenda 2030 da ONU tem como plano de agéo e foco

principal as pessoas, o planeta terra, a prosperidade dos

paises, a garantia da paz e se solidifica pelas parcerias
com organizagdes publicas e privadas”

Agenda 2030

Fachin (2020)

Trata-se de um plano de agéo voltado para o bem-estar
humano e a preservagéo ambiental, buscando a
prosperidade global. Ele abrange 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas, com o
objetivo de erradicar a pobreza e garantir qualidade de vida
para todos, respeitando os limites do meio ambiente.

Residuos Soélidos

(Brasil, 2010)

Residuos soélidos que se refere a todo material, substancia,
objeto ou produto descartavel resultante de atividades
humanas em sociedade, cuja destinacao final se procede,
se propde proceder ou se esta obrigado a proceder, seja
em estado solido ou semissolido. Isso inclui também gases
em recipientes e liquidos que, devido as suas
caracteristicas, ndo podem ser descartados na rede publica
de esgotos ou em corpos d'agua, ou que exigem solugdes
técnicas ou economicamente inviaveis com base na melhor
tecnologia disponivel.

Rejeitos

(Brasil, 2010)

Residuos soélidos que, apds todas as opgdes de tratamento
e recuperagao serem aplicadas através de processos
tecnologicos existentes e financeiramente factiveis, ndo
oferecem outra alternativa sendo a de serem destinados de
forma ambientalmente correta para disposicao final.
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Destinacao Final
Ambientalmente
Correta

(Brasil, 2010)

A destinacao final ambientalmente correta envolve a gestao
de residuos por meio de métodos como reutilizagao,
reciclagem, compostagem, recuperagao e aproveitamento
energético, em conformidade com as normas dos 6rgaos
competentes. O processo deve seguir as normas técnicas
para evitar riscos a saude publica e a seguranga,
minimizando impactos ambientais negativos.

Gerenciamento
de Residuos
Solidos

(Brasil, 2010)

Conjunto de agdes, diretas ou indiretas, que envolvem as
etapas de coleta, transporte, transbordo, tratamento e
destinacao final adequada dos residuos sélidos, além da
disposicao responsavel dos materiais descartados, em
conformidade com o plano municipal de gestéo integrada
de residuos soélidos ou o plano de gerenciamento de
residuos solidos.

Responsabilidade
Compartilhada

(Zago; Barros,
2019)

Responsabilidade compartilhada, que impde a participagéo
de toda a sociedade na administragc&o dos residuos, e a
analise do ciclo de vida dos produtos, contrastando com o
modelo tradicional de produzir-consumir-descartar. Dessa
forma, todos os envolvidos na geragéo de residuos, tanto
individual quanto coletivamente, bem como aqueles que
interagem direta ou indiretamente em qualquer fase do
ciclo de vida dos produtos, tém responsabilidade na gestéo
dos residuos, levando em consideracéo suas funcdes
especificas na cadeia produtiva

Sistema de
Gestdo Ambiental
(SGA)

Dias (2017)

Estrutura integrada de responsabilidades, procedimentos,
processos € meios que uma empresa ou unidade produtiva
adota para implementar uma politica ambiental. Trata-se de

uma organizacao sistematica da gestdo ambiental dentro

de uma determinada organizagéo.

Politica Ambiental

Lustosa (2018)

Um conjunto de objetivos e ferramentas destinadas a
minimizar os impactos adversos das atividades humanas
sobre 0 meio ambiente, sendo composta por instrumentos
de comando e controle; estabelecimento de limites para a
extracdo de recursos naturais, econdmicos e de
comunicacao.

Educacéo
Ambiental

(Brasil, 1999)

E um elemento fundamental e permanente da educacao do
pais, devendo ser integrada em todos os niveis e formas
de educagéo, tanto formal quanto informal, de maneira
coordenada.

Gestéo de
Residuos em
Universidades

De Conto (2010,
p. 18)

“A gestéo de residuos em universidades pode ser definida
como parte da gestdo académica utilizada para
desenvolver e implementar politicas relacionadas aos
aspectos e impactos resultantes das atividades de ensino,
pesquisa e extensao”.

Gestéao de
Residuos em
Universidades

De Conto (2010,
p. 19)

“Compreende agdes referentes a tomada de decisdes,
politicas e estratégias, quanto a fatores institucionais,
operacionais, financeiros, sociais, educacionais e
ambientais da geracdo ao destino final dos residuos
gerados nas atividades académicas’.

Fonte: Elaborada pela autora (2025).
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Para maior clareza e organizagdo, o quadro acima destaca os principais
conceitos e aspectos abordados no percurso do referencial te6rico desta dissertacao.
Tais conceitos convergem que a colaboragcao entre diferentes setores e atores da
sociedade tem como objetivo primordial a preservacao do meio ambiente. Através
deste panorama destacam-se temas estratégicos que demonstram a necessidade de
praticas sustentaveis nas organizagdes, universidades e na sociedade como um todo.
Além disso, a importancia da responsabilidade compartilhada na gestao de residuos

e a educacao ambiental vao de encontro ao contexto geral da discussao ora realizada.
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3 METODOLOGIA

A elaboracao do presente estudo toma como ponto de partida a pesquisa
bibliografica, com o intuito de estabelecer os eixos centrais da abordagem, os
conceitos a serem tratados e a legislagéo envolvendo marcos regulatérios no que diz
respeito a gestdo de residuos sélidos nas instituicbes de ensino superior, os dados
obtidos sao de natureza qualitativa (Marconi; Lakatos, 2017; Gil, 2019).

Com o estudo em desenvolvimento, buscou-se conhecer como é a aderéncia a
politica de residuos sélidos nos Campi do IFRS pertencentes a regidao da Serra
Gaucha: Bento Gongalves, Caxias do Sul, Farroupilha, Feliz e Veranépolis e a
percepc¢ao de seus estudantes, servidores e gestores sobre a nao geracao, reducao,
reutilizacdo, reciclagem, tratamento dos residuos sélidos e disposicao final
ambientalmente adequada dos rejeitos.

Para a coleta dos dados foi utilizado um questionario estruturado e outro
semiestruturado. O questionario estruturado, com questdes fechadas, foi aplicado aos
estudantes e servidores dos Campi pesquisados enquanto o semiestruturado que
contempla questbes fechadas com alternativas de multipla escolha e questdes
abertas, onde os entrevistados tém a liberdade de expressar opinides sobre a tematica
estudada, foi respondido por um gestor diretamente envolvido e responsavel pelas
atividades de gestao de residuos de cada Campus pesquisado. Tais instrumentos
foram enviados via e-mail da instituicdo, sendo elaborados os questionarios com a
ferramenta online Google Forms (Formularios), entretanto no Campus Farroupilha, a
pesquisa foi submetida através de questionarios impressos, de forma presencial,
conforme disposto no anexo E. Posterior ao recebimento das respostas, estas foram
tabuladas com o auxilio da ferramenta Microsoft Excel® (Planilha Eletrénica) e
organizadas para verificagcdo. Apds essa organizagao as respostas foram tabuladas e
transferidas para o Software IBM® SPSS 22® (estatistico) para gerar tabelas e para
demonstrar uma visdao mais ampla dos resultados encontrados. Quanto as questdes

abertas, estas foram dispostas de forma discorrida através de analise qualitativa.

3.1 CRITERIO DE INCLUSAO

Um estudo exploratério é realizado para compreensao da realidade empirica e

entao fazer articulagao com a base de dados teéricos, ou seja, esse tipo de pesquisa
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é realizada quando o tema é pouco explorado, aspecto que dificulta a formulacao de
hipoteses, mas proporciona condi¢cdes de a partir de um contexto de realidade, fazer
descricdes precisas sobre a situagao que se quer investigar e seus componentes
(Marconi; Lakatos, 2017).

No que se refere a metodologia, a mesma se classifica como quanti-qualitativa
de carater descritivo. O propésito deste estudo consistiu em uma analise detalhada
das politicas, praticas e desafios especificos a serem enfrentados pelas instituicées
de ensino superior no Brasil, com foco nos aspectos legais, econédmicos, sociais e
ambientais, que influenciam a gestao de residuos sélidos.

O levantamento bibliométrico realizado teve por finalidade comprovar o
aumento de pesquisas na area nos ultimos anos, identificando que o tema “planos de
gerenciamento de residuos soélidos” relacionado a “instituicbes de ensino” se
apresenta como uma grande lacuna a ser explorada, tendo em vista que as bases de
dados retornaram somente 3 artigos no total. Ao mesmo tempo, pode-se inferir que
as respostas trazidas pelos artigos selecionados serviram de sustentacao para analise
dos resultados desta pesquisa.

O levantamento bibliografico e documental, incluindo normativas, leis e
decretos, antes da aplicagédo da coleta de dados em campo permitiram relacionar os
pontos e os contrapontos existentes entre a literatura e a realidade constatada nas
escolas visitadas. Paralelamente, foi solicitado aos Campus que fazem parte do
estudo a autorizagao para coleta de dados. Portanto, o publico-alvo, foram discentes
dos cursos de graduagéo, servidores e gestores dos Campi pesquisados, composto
de aproximadamente 7.500 (Sete mil e quinhentas pessoas), obtendo-se 149
respondentes no total e quatro gestores. Para a coleta de dados sao realizadas as
técnicas da entrevista, com a utilizacdo do instrumento questionario estruturado e
semiestruturado. “O uso de entrevistas estruturadas ou semiestruturadas, feitas de
forma individualizada ou em grupo, e a utilizagdo de grupos focais podem reduzir o
tempo necessario para se alcancar as opinides dos grupos estudados” (Magalhaes
Junior; Batista, 2021, p. 22).

Assim, o processo de analise dos dados coletados foi confrontado com o
arcabouco tedrico, constituido das literaturas e marcos legais acerca da tematica. A
partir dos questionarios e pesquisas documentais foram feitos comparativos entre as
realidades encontradas nos Campi estudados, sendo possivel uma compreensao
holistica a respeito do fendmeno estudado.
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Os aspectos relacionados aos critérios de incluséo levaram em consideragéo a
nao aplicacdo dos questionarios aos estudantes menores de 18 anos de idade, bem
como aos gestores que ndo estavam envolvidos diretamente com a gestao de
residuos dos Campi do estudo. Também nao foram incluidos no estudo os
funcionarios terceirizados, demais colaboradores e pessoas que transitam nos Campi
em analise que ndo estavam descritos neste estudo.

No que refere aos riscos os entrevistados poderiam sentir-se constrangidos ao
responderem alguma pergunta do questionario aplicado, assim é orientado pelos
pesquisadores que os mesmos possam responder ao instrumento de coleta de dados
de forma individualizada, ficando ainda disponivel tanto o e-mail quando o numero do
whatsapp dos responsaveis por este estudo para esclarecimento de eventuais
duvidas. Porém, nao foi observado nenhum dos aspectos mencionados durante a
coleta de dados.

Quanto aos beneficios, a realizagdo do estudo viabiliza a percepg¢do da
relevancia da adequada tomada de decisao e dos beneficios que esta traz para a area
ambiental. Através da idealizagcdo de um sistema de residuos para os Campi em
qguestao os beneficios que podem ser trazidos sdo multiplos, pois além de dimensionar
0 que os Campi atualmente fazem de melhor através de um diagnéstico, também
projeta sugestdes de aprimoramento nas atuais praticas, que poderao serem postas
em pratica no futuro.

Por fim, a analise dos dados deu-se através das tabelas de frequéncia, que
permitiram verificar a frequéncia e percentagem, para que logo em seguida fosse feita
a identificacado e a analise das estatisticas dos dados coletados. Para caracterizar a
amostra, a elaboracao do questionario aplicado contemplou perguntas sobre: o tempo
e tipologia do vinculo institucional dos participantes; género, idade, e perfil
socioecondémico como um todo, assim como o perfil académico dos estudantes
entrevistados. Posteriormente foram abordadas as questdes relacionadas a Politica
Nacional de Residuos Solidos (PNRS), objetivo do estudo onde foram elencados
aspectos como: nivel de conhecimento dos entrevistados sobre a PNRS;
entendimento sobre a participagao de alguma formacgéao ou atividade educativa sobre
gestao de residuos no campus.

O segundo tema do questionario abordou as Praticas de Gestao de Residuos
no campus, o conhecimento sobre a existéncia de um sistema de gestao de residuos

sélidos; praticas de gestdo de residuos adotadas no campus; pontos de coleta de
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residuos especiais (eletrénicos, quimicos, etc.); eficacia das praticas de gestao de
residuos implementadas no campus. Por fim tem-se o questionamento sobre a
contribuicao Social e Consciéncia Ambiental, questionando se as iniciativas de gestao
de residuos no campus contribuem para a conscientizagado ambiental da comunidade.
Demais questbdes de carater comportamental e uma ultima questao visou identificar
sugestdes de melhorias.

Ja o questionario direcionado a gestores, além dos aspectos relacionados ao
cargo ocupante, tempo de trabalho, género, idade, e perfil socioeconébmico como um
todo, buscou-se saber se os mesmos tém Conhecimento e Implementacdo da PNRS;
existéncia de politicas ou planos especificos de gestao de residuos sélidos; plano de
residuos (PGRS); principais estratégias utilizadas pelo seu campus na gestao de
residuos sélidos; em vigor no campus de atuacdo dos gestores. Por fim, busca-se
entender quais desafios a instituicao enfrenta na implementacao de praticas eficazes
de gestdo de residuos sélidos; de que maneira o campus promove a educacao
ambiental e o engajamento da comunidade académica (alunos e servidores) em
questdes relativas a gestao de residuos sélidos.

No que se refere aos Recursos e Infraestrutura, foi pesquisado se o campus
possui a infraestrutura necessaria (como pontos de coleta seletiva, compostagem,
etc.) para o manejo adequado dos residuos sélidos; se os recursos financeiros
alocados para a gestao de residuos sélidos no campus sao suficientes e se existem
processos de monitoramento e avaliagdo da eficacia das praticas de gestdao de
residuos. Em especial para os gestores foram direcionadas questbes
complementares, sendo deixado um espaco caso os mesmos desejem acrescentar,
informagdes, ou dados que contribuam para o estudo, e que nao tenham sido
contemplados no questionario. Como critério de escolha dos gestores participantes,
foi considerado o envolvimento nos processos de gestdo de residuos de cada
unidade.

Para a realizacdo desta pesquisa foram levados em consideracdo as
exigéncias conforme as normas para a realizacao de Pesquisas envolvendo Seres
Humanos, atendendo os critérios éticos do Conselho Nacional de Saude na sua
Resolugao 466/12; Resolugao 510/16 que considera estudos e pesquisa na area das
ciéncias humanas e sociais, assim como o Oficio circular n°

2/2021/CONEP/SECNS/MS que trata sobre as orientagdes para procedimentos em
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pesquisas com qualquer etapa em ambiente virtual (Brasil, 2012; Brasil, 2016; Brasil,
2021).

Para tanto, os participantes da pesquisa foram esclarecidos quanto aos
objetivos, possiveis riscos e beneficios da pesquisa, que estavam explicitos na nota
de cabecalho do questionario disponivel on-line, antes de aceitar o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, por meio de alternativas, Sim ou N&o. Foi
garantido o sigilo e confidencialidade das informacgdes individuais por se tratarem de
dados globais, divulgados apenas a comunidade com finalidade de pesquisa
académica e cientifica. Ressalta-se que nenhuma das alternativas tiveram respostas
de cunho obrigatério, respeitando a se¢éo 2.2.2 do oficio 02/2021. “Caso tenha
pergunta obrigatéria deve constar no TCLE o direito do participante de nao responder
a pergunta” (Brasil, 2021, p. 3). Foram atendidas e seguidas todas as normas vigentes
que garantem aos participantes de qualquer pesquisa serem informados sobre a sua
participacao voluntaria, onde poderao a qualquer momento desistir da pesquisa, caso

nao se sintam a vontade de participar da mesma.

3.2 ANALISE DE DADOS

Os dados foram apresentados por frequéncia absoluta (n) e relativa (%).
Quando pertinente, uma analise de multiplas respostas foi efetuada para variaveis
com conjuntos de multiplas respostas. A analise estatistica foi realizada no IBM
Statistical Package for the Social Sciences 25.0 (IBM Corp., Armonk, USA).
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A presente secao faz mencgao aos resultados da pesquisa a partir de coleta de

dados em campo, assim como da busca e analise de documentos sobre

sustentabilidade no IFRS. Inicialmente, a coleta de dados nos campi deste estudo foi

planejada para ser realizada de forma online, utilizando e-mail institucional. Apés

contato com a Direcao-geral, que ressaltou a inviabilidade da pesquisa ocorrer de

forma virtual conforme anexo E, a coleta de dados no Campus Farroupilha ocorreu

de forma presencial, utilizando a aplicagao de questionarios impressos.

Antes de apresentar os resultados advindos da coleta de campo, destaca-se o
Plano de Logistica Sustentavel (PLS) 2024-2029 do IFRS, alinhado a diversas normas

e diretrizes da legislacao federal brasileira.

Quadro 3: Legislacao Federal x Aplicacao no PLS do IFRS

Legislacdo/ Norma

O que determina

Aplicagao no PLS do IFRS

Portaria SEGES/MGI n°
5.376/2023

Institui o Caderno de
Logistica Sustentavel como
modelo oficial de PLS.

Base para a estrutura e
conteudo do PLS 2024-2029.

Portaria SEGES/ME n°
8.678/2021

Estabelece governanca das
contratacdes e exige PLS
com metodologia de custos
indiretos e acbes por eixos
tematicos.

Elaboracao baseada nesta
portaria.

Lei n® 14.133/2021
(Nova Lei de Licitagdes)

Exige analise do ciclo de vida
do objeto, impactos
ambientais e critérios
sustentaveis nas
contratacdes

Guia para o uso de Estudos
Técnicos Preliminares (ETP) e
critérios de sustentabilidade,
incluindo custos ambientais e
de ciclo de vida nas
contratacdes do IFRS.

Decreto n°® 10.531/2020
(EFD 2020-2031)

Define estratégias de longo
prazo com foco no
desenvolvimento sustentavel.

Inspira as diretrizes
estratégicas do PLS para o
uso eficiente dos recursos e
planejamento de metas de

longo prazo voltadas a
sustentabilidade.

Agenda 2030 da ONU -
Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel - ODS

Propbe metas globais para a
erradicacao da pobreza,
sustentabilidade e
desenvolvimento social e
ambiental.

O plano do IFRS esta alinhado
aos 17 ODS, com foco em
educacao, energia limpa,
consumo responsavel, etc.

Lei n® 12.187/2009
(Politica Nacional sobre
Mudanc¢a do Clima)

Fomenta politicas publicas
de mitigacdo de mudancas
climaticas e incentivo a
sustentabilidade.

As acdes do PLS visam
reducao de emissodes de
gases de efeito estufa e maior
eficiéncia energética.

Lei n® 9.795/1999
(Educacao Ambiental

Estabelece diretrizes para
educacao ambiental no pais.

Metas de capacitacao,
conscientizacao e inclusao da
sustentabilidade no ensino.
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Estabelece critérios de Reforca a obrigatoriedade de
Decreto n® 7.746/2012 sustentabilidade nas praticas sustentaveis em
compras publicas. compras e contratagdes

Fonte: Elaborado pela autora, de acordo com o Plano de Logistica Sustentavel do IFRS 2024-2029

O PLS configura-se como uma ferramenta estratégica de planejamento e
gestdo, com foco na implementacéo de praticas sustentaveis e racionalizacao de
recursos dentro da instituicdo, englobando os aspectos ambiental, social e econédmico
(Plano de Logistica Sustentavel do IFRS (2024-2029). Tal documento esta estruturado
em varias etapas, dentre elas ressalta-se o inventario de necessidades, o plano de
metas e agdes, e 0 monitoramento e avaliacao. O “Quadro 9 - Situagcdées Problemas /
Inventario de Necessidades” (PLS (2024-2029), p. 29-31) apresenta um mapeamento
de varias necessidades que o IFRS precisa atender para o alcance dos objetivos
estratégicos estabelecidos no plano (PLS (2024-2029). Dentre as necessidades
identificadas, destaca-se a relacionada a diretriz n® 3, que trata da sustentabilidade
das acdes cotidianas, especialmente em relagcdo ao eixo n° 1, que enfatiza a

racionalizagcao e o uso consciente de recursos:

[...] dificuldade no processo de mapeamento e acompanhamento do consumo
de recursos hidricos, energéticos, bem como de agdes em prol da coleta
seletiva e da destinacao adequada de residuos; Necessidade de ampliar
e institucionalizar agbes a respeito da racionalizacdo e consumo consciente;
Auséncia de politica ou projeto que analise a realidade de cada unidade para
viabilizar a melhor sistematica de coleta de residuos para a instituigao”
(Grifo Nosso, Plano de Logistica Sustentavel do IFRS, 2024, p. 30-31).

Nesse sentido, a institucionalizacdo de agdes voltadas a consciéncia racional
de consumo e a gestao de residuos emergem como prioridades para o aprimoramento
da sustentabilidade operacional da instituicao. O Quadro 9 do mesmo documento,
aborda também a diretriz nimero 3, que promove a sustentabilidade nas atividades
cotidianas, especialmente relacionada no ambito de divulgagéo, conscientizagéo e
capacitacdo. Uma das questdes identificadas como problematica nessa relacao é a
auséncia de uma politica formal de sustentabilidade no IFRS, além da falta de um
programa continuo de capacitagao voltado ao tema para a comunidade institucional
(Plano de Logistica Sustentavel do IFRS, 2024).

Outra questdo muito importante levantada também como necessidade ou

situacao problema no quadro 9, referente a diretriz n® 2 (sustentabilidade em compras
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e contratos publicos) quando relacionado ao eixo n® 3 (identificacdo dos objetos de

menor impacto ambiental), cita:

Dificuldade na identificacdo de itens sustentaveis pela area requisitante, e
quando identificado, geralmente o custo do item & maior; Auséncia de
normativas internas para a definicido de condi¢cées e limites para a
aquisicao e uso de substancias e compostos quimicos nocivos a saude
e ao meio ambiente dentro da instituicao; Necessidade de superar a
cultura de padrao de contratacéo (viés de status quo), indo além da tendéncia
de manter os padrbdes de contratacdo existentes, que podem n&o levar em
consideragédo os aspectos ambientais. Requer uma mudancga cultural e de
inovagdo nas organizagdes; Necessidade de formag¢ao de um Grupo de
Trabalho (GT) permanente no IFRS dedicado a realizagao de Avaliagdes
do Ciclo de Vida (ACV) de acordo com normas ABNT ISO 14.040 e 14.044
visando fornecer subsidios para melhores especificagcdes as compras e
contratacoes publica (Plano de Logistica Sustentavel do IFRS, 2024, p. 30
- grifo nosso).

Em relacdo ao planejamento de agbes e metas, a comissdo responsavel
elaborou estratégias baseadas na analise das principais demandas relacionadas as
questdes ambientais e de sustentabilidade. Entre as metas estabelecidas, uma das
mais relevantes tem como objetivo alcangar que 95% das contratagdes feitas até 2029
atendam a aspectos de sustentabilidade em seus critérios, abrangendo fatores
ambientais, sociais e econdmicos (Plano de Logistica Sustentavel do IFRS, 2024).

Outra importante meta estabelecida € a n° 10: “Publicar a Politica de
Sustentabilidade Ambiental” (PLS, 2024-2029, p. 43). Esta meta esta prevista para
acontecer até 2029 e esta previsto como risco para sua realizagao “alta demanda de
trabalho dos servidores que compdem a Comissao Central do PLS 2024-2029” (PLS,
2024-2029, p. 44). Para mitigar o problema, o documento propde a criagdo de uma
“‘equipe multidisciplinar”, reunindo representantes de diversas unidades do IFRS para
compartilhar responsabilidades e tornar mais eficiente a elaboragao da Politica de
Sustentabilidade Ambiental (Plano de Logistica Sustentavel do IFRS, 2024).

Quanto aos processos de monitoramento e a avaliacao do Plano de Logistica
Sustentavel (PLS) serdo realizados anualmente, utilizando ferramentas como
Metabase e SIGPP (Sistema Institucional de Gestao de Planejamentos e Projetos)
garantindo uma gestdo eficiente e com base em dados (Plano de Logistica
Sustentavel do IFRS, 2024). Importante mencionar também que o documento traz de
forma explicita: “A questdo de gerenciamento de residuos esta em fase de
planejamento e analise por um engenheiro ambiental” (Plano de Logistica Sustentavel
do IFRS, 2024, p. 29).
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Percebe-se, a partir da analise do Plano de Logistica Sustentavel 2024-2029,
0 engajamento, preocupacéo e seriedade do IFRS com relacao ao meio ambiente. A
elaboracao detalhada do plano, alinhada as diretrizes nacionais e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, demonstra um esforco sério em
estruturar agcdes concretas e assertivas rumo a sustentabilidade. As metas propostas,
como a ampliacdo das contratagcdes sustentaveis e a racionalizagdo do uso de
recursos, revelam um olhar atento as necessidades atuais. No entanto, apesar dos
avancgos, o documento também evidencia desafios significativos que ainda precisam
ser superados. A futura publicagéo da Politica de Sustentabilidade Ambiental do IFRS
tende a fortalecer ainda mais essas iniciativas, ampliando o impacto positivo das
acdes e promovendo uma cultura organizacional cada vez mais comprometida com a

preservacao ambiental e a responsabilidade social.

4.1 ANALISE DOS RESULTADOS DOS DADOS DA PESQUISA

Através de analises descritivas, buscou-se verificar a frequéncia e
percentagem, bem como fazer algumas analises visando encontrar respostas aos

objetivos especificos e geral da pesquisa ora realizada.

4.1.1 Perfil dos estudantes e servidores

Quanto as caracteristicas sociodemograficas de alunos e servidores do
Instituto Federal do Rio Grande do Sul - Campi da Serra Gaucha (Tabela 1), uma
parcela importante era do sexo feminino (n=81) e (54,4%), com mais de 40 anos de
idade (n=58) e (38,9%), solteira (n=58) e (57,0%), com renda entre 1 e 4 salarios-
minimos (n=62) e (41,6%), do campus de Bento Gongalves (n=52) e (37,9%) e com
tempo de vinculo ao campus de 1 a 5 anos (n=53) e (35,6%).
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Tabela 1 — Caracteristicas sociodemograficas dos respondentes da pesquisa, 2025

Variavel Total Alunos Servidores
(n=149) (n= 85) (n=64)
Sexo
Feminino 81 (54,4) 50 (58,8) 31 (48,4)
Masculino 68 (45,6) 35 (41,2) 33 (51,6)
Faixa etaria
18-20 anos 31 (20,8) 30 (35,3) 1(1,6)
21-25 anos 24 (16,1) 24 (28,2) -
26-30 anos 8(5,4) 5(5,9) 3(4,7)
31-40 anos 28 (18,8) 14 (16,5) 14 (21,9)
>40 anos 58 (38,9) 12 (14,1) 46 (71,9)
Estado civil
Solteiro(a) 85 (57,0) 70 (82,4) 15 (23,4)
Casado(a)/Uniao estavel 58 (38,9) 13 (15,3) 45 (70,4)
Separado(a)/Divorciado(a) 3(2,0) 1(1,2) 2(31)
Outros 3(2,0) 1(1,2) 2(3,1)
Renda
Até 1 SM 26 (17,4) 26 (30,6) -
1-4 SM 62 (41,6) 50 (58,8) 12 (18,8)
4-10 SM 50 (33,6) 9 (10,6) 41 (64,1)
10-20 SM 10 (6,7) - 10 (15,6)
>20 SM 1(0,7) - 1(1,6)
Campus de estudo/trabalho
IFRS — Bento Gongalves 52 (37,9) 12 (14 1) 40 (62,5)
IFRS — Caxias do Sul 42 (28,2) 31 (36,5) 11 (17,2)
IFRS — Feliz 16 (10,7) 10 (11,8) 6 (9,4)
IFRS - Veranopolis 10 (6,7) 4(4,7) 6(9,4)
IFRS — Farroupilha 29 (19,5) 28 (32,9) 1(1,6)
Tempo de vinculo ao campus
<1 ano 46 (30,9) 37 (43,5) 9 (14,1)
1-5 anos 53 (35,6) 44 (51,8) 9(14,1)
6-10 anos 13 (8,7) 4 (4,7) 9(14,1)
>10 anos 36 (24,2) - 36 (56,3)
N&o respondeu 1(0,7) - 1(1,6)

Fonte: elaborado pela autora.

Nota: Dados reportados por frequéncia absoluta (n) e relativa (%). SM, salario-minimo (R$ 1.518,00,

em fevereiro/2025).

Em relacao a percepcao sobre a PNRS (Tabela 2), a maioria dos alunos e

servidores ja havia ouvido falar dessa politica (53,7%). Contudo, o nivel de

conhecimento relatado foi, em boa parte, basico (36,9%). A maioria dos individuos

nao referiram a participacao em formacgao ou atividade educativa sobre gestdo de

residuos no campus (87,9%), nem sabiam se o campus possuia sistema de gestao

de residuos sélidos (55,7%). O conhecimento da existéncia de pontos de coleta de
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residuos especiais nos respectivos campi foi declarado por 43,0% dos participantes.
Uma parcela importante dos participantes apontou que as praticas de gestdo de
residuos implementadas no campus eram moderadamente (35,6%) ou muito eficaz
(18,8%). Em contrapartida, a maioria ndo sabia se o campus possuia um plano de
gerenciamento de residuos implementado (PGRS) (85,2%).

Significativa quantidade de alunos e servidores reportou que acredita (38,3%)
ou acredita muito (38,3%) que as iniciativas de gestdo de residuos no campus
contribuem para a conscientizacdo ambiental da comunidade. Observou-se um alto
nivel de conscientizacdo e adesdo a separacao dos residuos solidos nos campi
(84,6%), cuja pratica de separacao de residuos sélidos no seu campus e fora dele foi
confirmada por 95,3% dos participantes. A participacao de atividades, pesquisas ou
projetos relativos a educacao ambiental no ultimo ano nos campi de atuacao foi
considerada baixa (13,4%). Uma grande porcédo dos participantes reportou que se
sente incentivado pelo seu Campus do IFRS a adotar praticas sustentaveis referente
aos residuos (61,7%). Entre alunos e servidores, 59,1% consideraram que existem
melhorias ou boas praticas necessarias de serem implementadas para que o campus

se torne um modelo de gestao de residuos sélidos na comunidade.

Tabela 2 — Percepcéao de alunos e servidores do IFRS- Campi da Serra Gaucha,
sobre a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), 2025

.. Total Alunos Servidores
Variavel (n=149)  (n= 85) (n= 64)
Ouviu falar na PNRS?
Sim 80 (53,7) 33 (38,8) 47 (73,4)
Nao 68 (45,6) 51 (60,0) 17 (26,6)
Nao respondeu 1(0,7) 1(1,2) -
Nivel de conhecimento da PNRS
Nenhum conhecimento 54 (36,2) 38 (44,7) 16 (25,0)
Basico 55 (36,9) 26 (30,6) 29 (45,3)
Moderado 17 (11,4) 7(8,2) 10 (15,6)
Avancado 3(2,0) - 3(4,7)
Nao respondeu 20 (13,4) 14 (16,5) 6 (9,4)
Participacdo em formacao ou atividade
educativa sobre gestao de residuos no
campus
Sim 17 (11,4) 6 (7,1) 11 (17,2)
Nao 131 (87,9) 78 (91,8) 53 (82,8)
Nao respondeu 1(0,7) 1(1,2) -
Seu campus possui sistema de gestao de
residuos sélidos?
Sim 53 (35,6) 29 (34,1) 24 (37,5)
Nao 12 (8,1) 2(2,4) 10 (15,6)

Nao sei 83 (65,7) 53 (62,4) 30 (46,9)



Nao respondeu 1(0,7) 1(1,2) -
Existem pontos de coleta de residuos
especiais (eletrénicos, quimicos, etc.,) em seu

campus?
Sim 64 (43,0) 20 (23,5) 44 (68,8)
Nao 11 (7,4) 4 (4,7) 7 (10,9)
Nao sei 54 (36,2) 59 (69,4) 13 (20,3)
Nao respondeu 2(1,3) 1(1,2) -

Eficacia das praticas de gestao de residuos

implementadas no campus
Indiferente 27 (18,1) 18 (21,2) 9 (14,1)
Ineficaz 2(1,3) 1(1,2) 1(1,6)
Pouco eficaz 27 (18,1) 6 (7,1) 21 (32,8)
Moderadamente eficaz 53 (35,6) 26 (30,6) 27 (42,2)
Muito eficaz 28 (18,8) 24 (28,2) 4 (6,3)
Nao respondeu 12 (8,1) 10 (11,8) 2(3,1)

Seu campus possui um plano de residuos

implementado (PGRS)?
Sim 10 (6,7) 5(5,9) 5(7,8)
Nao 11 (7,4) 2(2,4) 9 (14,1)
Nao sei 127 (85,2) 77 (90,6) 50 (78,1)

Acredita que as iniciativas de gestao de

residuos no campus contribuem para a

conscientizacdo ambiental da comunidade?
Indiferente 10 (6,7) 5(5,9) 5(7,8)
Nao acredito 3(2,0) 1(1,2) 2(3,1)
Acredito 57 (38,3) 32 (37,6) 25 (39,1)
Acredito pouco 19 (12,8) 5 (5,9) 14 (21,9)
Acredito muito 57 (38,3) 39 (45,9) 18 (28,1)
Nao respondeu 3(2,0) 3(3,5) -

Observa a separacao de residuos solidos

(organicos, reciclaveis, rejeitos) no seu

campus e fora dele?
Sim 126 (84,6) 72 (84,7) 54 (84,4)
Nao 19 (12,8) 11 (12,9) 8 (12,5)
Nao respondeu 4(2,7) 2(2,4) 2(3,1)

Pratica a separacao de residuos sélidos

(organicos, reciclaveis, rejeitos) no seu

campus e fora dele?
Sim 142 (95,3) 79 (92,9) 63 (98,4)
Nao 5(3,4) 4 (4,7) 1(1,6)
Nao respondeu 2(1,3) 2(2,4) -

Participou de atividades, pesquisas ou projetos

relativos a educac¢do ambiental no ultimo ano

em seu campus de atuagio?
Sim 20 (13,4) 15 (17,6) 5(7,8)
Nao 127 (85,2) 68 (80,0) 59 (92,2)
Nao respondeu 2(1,3) 2(2,4) -

Sente incentivado pelo seu Campus do IFRS a

adotar praticas sustentaveis referente aos

residuos?
Sim 92 (61,7) 60 (70,6) 32 (50,0)
Nao 54 (36,2) 22 (25,9) 32 (50,0)

Nao respondeu 3(2,0) 3(3,5) -
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Existem melhorias ou boas praticas que
considera necessarias de serem
implementadas para que 0 seu campus se
torne um modelo de gestao de residuos
sélidos na comunidade?

Sim 88 (59,1) 36 (42,4) 52 (81,3)
Nao 15 (10,1) 12 (14,1) 3(4,7)
Indiferente 42 (28,2) 33 (38,8) 9(14,1)
Nao respondeu 4(2,7) 4 (4,7) -

Fonte: elaborado pela autora.
Nota: Dados reportados por frequéncia absoluta (n) e relativa (%).

Do total de participantes, 14 nao responderam sobre as estratégias utilizadas
na gestao de residuos solidos (Tabela 3). Os respondentes apontaram, em ordem, a
Coleta seletiva, a Educagdo ambiental e Conscientizagcdo, a Compostagem e a
Reciclagem e o Reuso como as principais estratégias para a gestao de residuos
sélidos (Tabela 3).

Tabela 3 — Principais estratégias utilizadas por alunos e servidores do IFRS - Campi
da Serra Gaucha, na gestao de residuos soélidos, 2025

Estratégia Total Alunos Servidores

Coleta seletiva 126 (93,3) 69 (93,2) 57 (93,4)
Educacao ambiental e conscientizacao 44 (32,6) 20 (27,0) 24 (39,3)
Compostagem 38 (28,1) 15 (20,3) 23 (37,7)
Reciclagem e Reuso 33 (24,4) 20 (27,0) 13 (21,3)
Politicas de redugao de residuos e ndo geragao 15 (11,1) 11 (14,9) 4 (6,6)
Aproveitamento energético de residuos 5(3,7) 4 (54) 1(1,6)
Outras 6 (4,4) 2(2,7) 4 (6,6)
Total 135 74 61

Fonte: elaborado pela autora.
Nota: Dados apresentados por frequéncia absoluta (n) e relativa (%). Anélise de multiplas respostas,
em que os percentuais e totais estdo baseados apenas nos respondentes.

Os questionarios foram enviados para gestores (n=5), porém um gestor (n=1)
nao respondeu ao questionario. Em relacado aos gestores (n= 4), trés estavam na
Direcao Administrativa, enquanto um deles era Técnico Administrativo. Metade dos
participantes era do sexo feminino (n=2), com faixa etaria entre 31 e 40 anos (n= 2)
ou mais de 40 anos (n= 2).

Quanto ao conhecimento e implementacao da PNRS (Tabela 4), apenas um

dos gestores relatou que nao ouviu falar (n=1). Os demais referiram ter conhecimento



65

basico (n=2) ou moderado (n=1). Nenhum dos gestores mencionou a existéncia de
um plano de gerenciamento de residuos (PGRS) implementado em seu campus.
Entretanto, trés gestores reportaram que a infraestrutura necessaria para o manejo
adequado dos residuos soélidos estava disponivel (Tabela 4). Trés gestores
informaram que os recursos financeiros alocados para a gestdo de residuos no
campus nao sao suficientes. Além disso, todos os gestores reportaram que nao
existem processos de monitoramento e avaliagao da eficacia das praticas de gestao

de residuos soélidos.

Tabela 4 — Percepcéao de gestores do IFRS- Campi da Serra Gaucha, sobre a
Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), 2025

Variavel Gestores

Ouviu falar na PNRS?

Sim 3 (75,0)

Nao 1 (25,0)
Nivel de conhecimento da PNRS

Nenhum conhecimento 1(25,0)

Basico 2 (50,0)

Moderado 1(25,0)

Avancado -

Existem politicas ou planos especificos de gestao de residuos
sélidos em vigor no seu campus?

Sim 2 (50,0)

Nao 1 (25,0)

Nao sei 1(25,0)
O seu campus possui um plano de residuos implementado (PGRS)?

Sim -

Nao 2 (50,0)

Nao sei 2 (50,0)

O campus possui a infraestrutura necessaria (como pontos de coleta
seletiva, compostagem, etc.) para o manejo adequado dos residuos

solidos?
Sim 3 (75,0)
Nao 1(25,0)

Fonte: elaborado pela autora.
Nota: Dados reportados por frequéncia absoluta (n) e relativa (%).

A Tabela 5 resume as estratégias utilizadas pelos campi na gestao de residuos
sélidos segundo os gestores. Os respondentes indicaram ordenadamente Coleta
seletiva; Educacdo ambiental e conscientizagdo; Compostagem; e Reciclagem e

Reuso como as principais estratégias na gestao de residuos sélidos.
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Tabela 5 — Principais estratégias utilizadas pelos campi na gestao de residuos
sélidos segundo os gestores, 2025

Estratégia Gestores
Coleta seletiva 3 (25,0)
Educacido ambiental e conscientizacao 3 (25,0)
Compostagem 3 (25,0)
Politicas de reducao de residuos e ndo geracao 2 (16,7)
Reciclagem e Reuso 1(8,3)

Aproveitamento energético de residuos -
Outras -

Total 12

Fonte: elaborado pela autora.
Nota: Dados apresentados por frequéncia absoluta (n) e relativa (%). Analise de multiplas respostas,
em que os percentuais e totais estdo baseados apenas nos respondentes.

Os principais desafios dos campi na gestao de residuos soélidos relatados pelos
gestores foram, respectivamente: Capital humano reduzido; Or¢camento reduzido para
implantagdo de uma boa gestao de residuos; Infraestrutura inadequada; e Falta ou
pouca Conscientizagdo e Educacao ambiental (Tabela 6).

Tabela 6 — Principais desafios dos campi na gestao de residuos sélidos segundo os
gestores, 2025

Desafio Gestores (n= 4)
Capital humano reduzido 3 (30,0)
Orgamento reduzido para implantagado de uma boa gestao de residuos 3 (30,0)
Infraestrutura inadequada 2 (20,0)
Falta ou pouca conscientizacdo e Educacao ambiental 2 (20,0)
Total 10

Fonte: elaborado pela autora.
Nota: Dados apresentados por frequéncia absoluta (n) e relativa (%). Analise de multiplas respostas,
em que os percentuais e totais estdo baseados apenas nos respondentes.

Um gestor apontou que nao havia formas de promoc¢éao da educacado ambiental
e engajamento da comunidade académica (alunos e servidores) em questdes
relativas a gestdo de residuos sélidos (Tabela 7). Os outros relataram apenas:
Campanhas de conscientizacao; e Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento.
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Tabela 7 — Formas de promogéo da educagcado ambiental e engajamento da
comunidade académica (alunos e servidores) em questdes relativas a gestao de
residuos solidos segundo os gestores, 2025

Formas Gestores
Campanhas de Conscientizacao 2 (40,0)
Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento 2 (40,0)
Nenhuma 1(20,0)
Total 5

Fonte: elaborado pela autora.
Nota: Dados apresentados por frequéncia absoluta (n) e relativa (%). Analise de multiplas respostas,
em que os percentuais e totais estdo baseados apenas nos respondentes.

Referente as questdes abertas do questionario semiestruturado aplicado aos
gestores, ao serem abordados os principais pontos negativos das acbées que sao
desenvolvidas hoje na tematica dos residuos sélidos, apenas dois gestores

manifestaram suas percepc¢oes:

Falta de acbes de fato coordenadas e realizadas por toda comunidade
académica [...] (E1). Falta de uma padronizagdo ou normatizagao para seguir
em cada setor critico do Campus (E2).

Quanto aos pontos positivos das agbes que sao desenvolvidas atualmente

sobre o tema dos residuos soélidos, foram obtidas respostas de dois gestores:

Descarte muito menor de residuos sélidos e uma eficaz separagao dos lixos
[...] (E1). Mesmo sem muita orientagdo, € procurado fazer a correta
separacao e descarte dos residuos (E2).

Quando questionado sobre os pontos a melhorar, foram obtidas respostas de

trés gestores:

Acredito que o desconhecimento seja o principal a ser atacado [...] (E1). Ter
uma normativa ou politica interna especifica do Campus [...] (E2).
Implementacdo da PNRS em nivel institucional (E3).

Nas questdes complementares, foi deixado um espacgo aberto para sugestoées,
acréscimos ou comentarios. Nesse momento, foram recebidas respostas de trés

gestores:

Todas as iniciativas do Campus nao foram feitas em funcdo da PNRS mas
foram implementadas por pessoas preocupadas com o0 meio ambiente [...]
(E1). Necessidade de mais comprometimento em separar o lixo [...] (E2). O
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questionario foi respondido com base em praticas tradicionais, mas n&o ha
implementacdo da PNRS. Consequentemente, néo ha alocacéo de recursos
para as praticas, etc. [...] (E3).

4.2 RELAGCAO ENTRE DADOS COLETADOS E TEORIA ESTUDADA

Apoés a busca, analise e exposicao dos dados, buscou-se na literatura trabalhos
que pudessem corroborar ou refutar os achados desta pesquisa. Inicia-se essa
discussao mencionando um estudo realizado por Amorim e Ribeiro (2023), que
abordaram a implementacao de trés politicas ambientais — PGRS (Plano de
Gerenciamento de Residuos Sodlidos), A3P (Agenda Ambiental da Administracao
Publica) e PLS (Plano de Logistica Sustentavel) — nos Institutos Federais de
Educacéao do Brasil.

Dentro da analise dos resultados do estudo retrocitado, o Instituto Federal do
Rio Grande do Sul (IFRS) tem se destacado por sua atencao a sustentabilidade
ambiental, contando com um Plano de Logistica Sustentavel (PLS), implementado por
meio da Portaria n°® 240, datada de 26 de abril de 2019, contudo, ndo ha informacgbes
disponiveis que indiquem a existéncia de um Plano de Gerenciamento de Residuos
Solidos (PGRS) ou participagao na Agenda Ambiental na Administragao Publica (A3P)
(Amorim; Ribeiro, 2023). Essa informacgao confirma e justifica um dos resultados do
presente estudo em que nenhum dos gestores mencionou a existéncia de um plano
de gerenciamento de residuos (PGRS) implementado em seu campus e de que a
maioria dos estudantes e servidores (85,2%) nao sabia se 0 campus possuia um
PGRS implementado.

Os resultados deste estudo corroboram com as analises realizadas por De
Conto (2010); Veiga, Pereira e Kneipp (2022) e Guimaraes e Bonilla (2018), ao
evidenciarem que as Instituicdes de Ensino Superior devem nao apenas cumprir sua
funcado educacional, mas também assumir um papel de lideranca na adocao de
praticas ambientais sustentaveis, especialmente no que se refere a gerenciamento de
residuos. A pesquisa nos campi do IFRS deste estudo demonstra que, apesar de
existirem agdes pontuais, boas praticas e percepcoes positivas sobre o tema por parte
da comunidade académica, ainda ha fragilidades quanto a institucionalizacdo de
praticas sistematizadas e padronizadas, como a formalizacdo de planos de
gerenciamento de residuos (PGRS), conforme previsto pela PNRS (Lei 12.305/2010).

Isso reforca o entendimento desses autores de que as universidades devem alinhar
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seus discursos ambientais com acdes efetivas e bem estruturadas, tornando-se
referéncias em sustentabilidade para a sociedade ao seu redor.

Juliatto; Calvo e Cardoso (2011) também compartilham de alguns desses
mesmos ensinamentos ao defenderem que as universidades, diante da sua
capacidade formativa e estrutura organizacional, devem liderar processos de
mudanca cultural e ambiental. Entretanto, os resultados da pesquisa mostraram que
a maioria dos individuos (36,9%) declarou possuir conhecimentos basicos a respeito
da PNRS e nao saber se o seu campus de atuacao possui um sistema de residuos
implementado (55,7%). Esse cenario pode estar ligado a alguma fragilidade no
envolvimento das agbes formativas no ambiente institucional, o que poderia estar
limitando a construgdo de uma consciéncia critica sobre a questao.

Durante a realizacdo de um estudo que se dedicou a reflexbes sobre a
educacao ambiental critica, Silveira e Lorenzetti (2021) pontuam a importancia do
olhar critico dos individuos acerca das interagdes entre 0 meio ambiente, os seres
humanos e o contexto social em que estao inseridos. Contudo, os dados coletados
revelam que um pequeno percentual dos respondentes da pesquisa (13,4%)
participou de atividades, pesquisas ou projetos relativos a educacdo ambiental no
ultimo ano; 87,9% dos respondentes apontaram para a néo participagdo em formagéao
educativa sobre gestdo de residuos e somente 43% sabiam da existéncia de pontos
de coleta de residuos especiais em seu campus de atuacao.

Esses resultados demonstram uma lacuna a ser preenchida, com necessidade
de um envolvimento maior da comunidade académica. Nesta mesma senda, os
autores Ardoin, Bowers e Gaillard (2020) e Debrah, Vidal e Dinis (2021) também
trazem algumas contribuicdes, explicando que a educagao ambiental eficaz vai além
da informacao, transformando atitudes e promovendo o engajamento individual e
coletivo. Dentro deste contexto, faz-se importante citar que, de acordo com a revisao
do documento do PLS (2024), foi apontado pela comissao central a necessidade de
ampliacao do numero de ac¢des de ensino, pesquisa e extensao do IFRS relacionados
a mitigacao dos impactos do clima e a promocao dos objetivos de desenvolvimento
sustentavel. Dessa forma, consta como meta n° 1 do plano o incremento em 5% do
nuamero de projetos, acdes e tecnologias direcionadas a promogao da
sustentabilidade, a preservacao e sensibilizacao para as questées ambientais (Plano
de Logistica Sustentavel do IFRS, 2024).
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Todo esse contexto esta alinhado a analise de Fratta, Tonelli e Antonio (2019),
que, ao avaliarem praticas de gestao de residuos em municipios da regido do ABC
Paulista (SP), concluiram que, mesmo havendo avangos normativos e estruturais, a
participacdo efetiva da comunidade e a internalizacao dos principios da
sustentabilidade ainda sao desafios constantes nesses municipios.

Soler e Silva Filho (2019) acrescentam que a Politica Nacional de Residuos
Solidos tem um papel essencial ao propor mudangas concretas na forma como
lidamos com o consumo e a producgao. Mais do que um conjunto de regras, ela inspira
novas atitudes voltadas a responsabilidade ambiental. Da mesma forma, Zago e
Barros (2019) falam da importancia da responsabilidade compartilhada pelo ciclo de
vida dos produtos e da necessidade do comprometimento de todos os setores sociais.
No contexto analisado do IFRS, essa intencdo estd demonstrada no Plano de
Logistica Sustentavel do IFRS 2024-2029, em que séo levantadas necessidades e
tracadas metas no intuito de assegurar o consumo de forma mais sustentavel, por
meio de proposi¢des de racionalizagdo do uso de recursos, inclusao de critérios de
sustentabilidade nas compras publicas e até mesmo da criacdo de um grupo de
trabalho para avaliagdo de ciclo de vida (ACV) (Plano de Logistica Sustentavel do
IFRS, 2024).

Segundo Dias (2017), para que ocorram mudangas para praticas sustentaveis,
faz-se necessario um comprometimento interno da instituicao, devendo ser prioridade
para todos as preocupacdes ambientais. Essa reflexdo pode ser feita ao analisar os
desafios descritos no PLS como a falta de politicas internas formais de
sustentabilidade e a auséncia de programas continuos de capacitagédo, o que reforca
a ideia de que transformar a cultura organizacional € um requisito para o sucesso do
plano. Diante da reflexdo proposta, exposicdo dos resultados e discussao
apresentada, pode-se concluir que o IFRS demonstra buscar cumprir com sua missao
socioambiental num esforco em construir, aos poucos, uma cultura mais
comprometida com a sustentabilidade, rompendo com velhos habitos institucionais.
Entretanto, também fica evidente o significativo trabalho a ser discutido, avaliado e

desenvolvido nos préximos anos em busca de melhorias na area ambiental.
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Quadro 4: Motivos para implantacdo do PGRS no IFRS - Campi Serra Gaucha

. ~ Formas de U
Motivos para Adesao Manejo Principais Dificuldades
e Cumprir as exigéncias da . i o
PNRS, em especial ao ¢ Inexistem politicas ou iniciativas que
a rtig’o 20 desta lei levem em conta as particularidades
« Melhorar a ima en,1 de cada unidade, o que dificulta
institucionalg estabelecer a forma mais eficiente e
« Atender deman’ das ¢ (Coleta seletiva, apropriada de realizar a coleta de
. Educacao residuos na instituicao;
levantadas nesta pesquisa . . - .
pelos gestores envolvidos ambiental e o Baixa adesao da comunidade
nos processos de gestio conscientizagao, académica nas atividades de
de resi du03'g Compostagem, pesquisa ou projetos de educacao
« Fortalecer a educ’:a 30 Reciclagem e o ambiental no ultimo ano e nas
ambiental & servir%le reuso)* atividades educativas sobre gestao
exemplo: de residuos;
« Falta de mon?cor’amento ¢ Dificuldades relacionadas as acoes
nas questdes relativas a voltadas para a coleta seletiva e a
geqstéo de residuos destinacao correta dos residuos.

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
Nota: *conforme percepc¢éo da comunidade académica.

4.3 SUGESTOES

O inicio deste estudo partiu do pressuposto da descoberta da existéncia de um
plano de residuos sélidos nos Campi do IFRS da Serra Gaucha, sendo ainda pensado
em sugestdes que pudessem contribuir na elaboragdo de um planejamento futuro.
Segundo Amorim (2023), para que as IES cumpram seu papel de protagonistas na
promocao da sustentabilidade, &€ essencial que estas adotem praticas sustentaveis
em todas as areas da instituicaio e implementem efetivamente o Plano de
Gerenciamento de Residuos (PGRS). Sendo assim, sugere-se que, caso haja o
interesse no desenvolvimento de tal documento pelo IFRS e consequentemente para
os campi deste estudo, sejam levados em consideragéo os seguintes aspectos:

Embora a elaboracao de cada plano deva considerar as especificidades locais
e seja de responsabilidade de cada campus, cabe a gestdo central garantir que esse
processo ocorra da melhor maneira possivel, de forma integrada e coordenada. Nesse
sentido, sugere-se que seja assegurado pela Reitoria do IFRS, o cumprimento da
elaboracao e revisées periddicas do Plano de Gerenciamento de Residuos Soélidos
(PGRS) por todos os campi da instituicdo. Essa medida ndo apenas atenderia a
legislagao vigente, mas também fortaleceria o compromisso institucional com a
sustentabilidade e contribuiria para a constru¢cdo de uma imagem institucional positiva

e exemplar na gestao de residuos.
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A incorporagdo do PGRS como instrumento integrante da futura Politica de
Sustentabilidade do IFRS, poderia trazer ainda mais beneficios a instituicao,
padronizando os procedimentos e trazendo mais seguranca, informacao,
conformidade e monitoramento nas acdes realizadas pela instituicdo no que diz
respeito aos residuos sélidos. A proposicao ora citada também faria com que o
documento passasse a ser um instrumento obrigatério e permanente dentro do
planejamento sustentavel da instituicado. Dessa forma, sugere-se que o PGRS passe
a fazer parte do conjunto de acbes estratégicas da futura politica institucional de
sustentabilidade, assegurando o manejo ambientalmente adequado dos residuos
gerados em cada campus.

Tendo em vista que a instituicdo conta com o Plano de Logistica Sustentavel,
também entende-se que a acao da elaboracao do PGRS poderia compor o conteudo
de tal documento em uma préxima edicdo, com o estabelecimento de prazos para sua
implantacao e revisées periddicas. Esta acao estaria em pleno alinhamento com o
eixo tematico n° 1 - racionalizagdo e consumo consciente de bens e servigos do PLS
2024-209 do IFRS. Caso a estratégia seja considerada factivel e seja implementada,
apos a formulagéo de cada PGRS, sugere-se que a reitoria e cada campus faca a
publicacdo em seus respectivos sites, dando ampla divulgacao, transparéncia e maior
visibilidade das agdes realizadas a toda comunidade académica e externa. Quanto as
proposic¢oes feitas, ha também que se considerar o capital humano necessario para o
desenvolvimento e sucesso dessa acgao.

De acordo com Salton et al. (2019), quando da elaboracao e da atualizagao do
Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) em instituicdes de ensino, faz-
se essencial realizar o monitoramento da quantidade de residuos gerados, bem como
identificar suas caracteristicas fisicas, de modo a orientar tanto o destino adequado
desses materiais quanto as agdes de sensibilizagdo voltadas a coleta seletiva. Nesta
senda, considera-se pertinente a contratacdo de empresas especializadas para a
realizacdo ou acompanhamento de tais procedimentos, especialmente em situacdes
em que as unidades (campus) nao disponham de equipe interna com formacgao ou

estrutura adequada para tal finalidade.



73

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa se propds a compreender a atual gestao de residuos dos Campi
do IFRS da Serra Gaucha e a refletir como poderia ser o sistema ideal para que o
IFRS se tornasse modelo a ser seguido, compreendendo o papel dessa importante
Instituicdo de Ensino publica dentro dessa tematica. O estudo também visou trazer
uma reflexdao de como a tomada de decisdao pode provocar impactos, através da
criagao de politicas, normas e agdes que efetivamente surtem efeitos no meio em que
sao inseridas.

Conclui-se que os Campi deste estudo aderem parcialmente as diretrizes
impostas pela PNRS, tendo em vista as dificuldades ou necessidades apontadas no
PLS do IFRS 2024-2029 e que ainda precisam ser superadas para cumprir
plenamente os compromissos com a questao dos residuos, bem como pela analise
dos dados realizada por esta pesquisa. Contudo, a instituicdo demonstra seriedade
com o tema e propde acdes importantes para melhorar esse cenario, por meio do
alinhamento do PLS do IFRS 2024-2029 as diretrizes nacionais e das metas previstas
nesse mesmo documento. Ainda, os Campi deste estudo tém a possibilidade e o
potencial de contribuir para o desenvolvimento de planos de manejo de residuos
sélidos eficazes de varias formas, dentre eles destaca-se a infraestrutura adequada,
as campanhas de conscientizacao e projetos de pesquisa e desenvolvimento ja
existentes, bem como através de outras formas que estdo previstas como a
publicacao da Politica de Sustentabilidade a nivel institucional.

O objetivo especifico que se propds a caracterizar o que os Campi do IFRS da
Serra Gaucha fazem com relagcao as imposi¢des trazidas pela PNRS, tornou possivel
a identificacdo da existéncia de um conjunto de boas praticas nas operagdes das
unidades. O comprometimento e preocupacéo das unidades gestoras e da gestao
central referente ao assunto ficaram evidenciados tanto na coleta de dados como na
analise documental realizada; entretanto apenas dois campi entre os pesquisados
apontaram existir algum tipo de plano ou politica de residuos em vigor, enquanto
nenhum campi confirmou a implementacdo de um PGRS, tendo sido identificada a
falta de uma politica institucional e de programas de capacitagdo continuos para a
comunidade na area de sustentabilidade.

O atual Plano de Logistica Sustentavel nao cita especificamente o PGRS em
nenhum momento, entretanto, aponta dificuldades nas agdes voltadas a coleta
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seletiva e a destinagcdo adequada de residuos, bem como caréncia de politicas ou
projetos que considerem as particularidades de cada unidade. Além disso, o PLS
apontou a necessidade de maior adequacao das compras ou licitagbes as questdes
de sustentabilidade, o que traz o entendimento que a instituicdo se preocupa com a
diminuicao da geracdo do consumo de residuos, entretanto ainda esta no inicio de
uma longa jornada nesse sentido.

Quanto aos desafios, analisando de uma maneira em geral, o principal
destaque foi para o capital humano reduzido, enquanto referente as formas de
promog¢ao para educacao ambiental as principais apontadas foram campanhas de
conscientizacdo e projetos de pesquisa de desenvolvimento, ficando também
demonstrado nao existirem processos de monitoramento e avaliagdo da eficacia das
praticas de gestao de residuos sélidos.

Dessa forma, conclui-se que os campi desta pesquisa tém muito trabalho a ser
desenvolvido dentro desta questao tdo importante para o meio ambiente e para todos
nés. No que diz respeito a compreensao da percepcado dos gestores, servidores e
estudantes dos Campi com relagcao a tematica, pode-se concluir que os gestores e os
servidores estdo em sua maioria cientes da PNRS, entretanto um elevado percentual
de estudantes declararam nao ter ouvido falar sobre a lei. O conhecimento declarado
sobre a PNRS foi preponderantemente basico pela comunidade académica
participante desta pesquisa. Contudo, p6de-se constatar uma grande conscientizagéao
qguanto a segregacao dos residuos pela comunidade académica, sendo que a grande
maioria dos respondentes declararam aderir a pratica tanto no campus como fora dele.
Em sentido oposto, uma maioria reportou nao ter participado de atividades, pesquisas
ou projetos relativos a educagcéo ambiental no ultimo ano nos campi de atuagcéo e em
formacao ou atividade educativa sobre gestao de residuos no campus; também nao
saber se 0 seu campus de atuagao possuia sistema de gestao de residuos sélidos.

Quase metade dos respondentes da pesquisa disseram estar cientes da
existéncia de pontos de coleta de residuos especiais nos respectivos Campi. Além
disso, uma parte consideravel da comunidade académica tém a percep¢ao de uma
eficacia moderada e alta das praticas de gestao de residuos e acreditam ou acreditam
muito que as iniciativas de gestdo de residuos contribuem para a conscientizagao
ambiental da comunidade, tendo sido confirmado por mais de 60% dos participantes
da pesquisa que se sentem incentivados pelo seu campus de atuacao a realizar

praticas sustentaveis, o que reforga que os campi tém buscado promover uma cultura
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de responsabilidade e cuidado com o meio ambiente. As principais estratégias, de acordo
com a percepgao da comunidade académica foram a coleta seletiva, a educagéo ambiental
e conscientizacao, a compostagem e a reciclagem e o reuso.

Ao mesmo tempo, também ficou constatado o desejo pela grande maioria dos
respondentes por melhorias na area, sendo destacado a ideia entre os gestores, a
necessidade de uma normativa ou politica interna especifica para cada Campus para
implementacao a nivel institucional. Isso demonstra que ainda existe disposicao e
pensamento para evoluir ainda mais quanto a essa questao.

Por fim, diante do diagnéstico realizado e do problema de pesquisa abordado
foram feitas proposi¢cdes ou insights que poderao contribuir para a implementacao ou
atualizacao dos planos de gerenciamento de residuos sélidos dos campi pesquisados,
e/ou que possam servir de referéncia para outros campi ou Institutos Federais.
Compreende-se que a incorporagéo oficial do PGRS na Futura Politica de
Sustentabilidade Institucional € uma forma essencial de reconhecer o plano como um
instrumento obrigatério, estratégico, normativo e permanente, trazendo uma
padronizacao para as unidades, de forma que cada campi seja responsavel pelo seu
plano a partir de uma diretriz estabelecida em nivel institucional.

Dentro de uma perspectiva de sugestbes futuras, apresenta-se também
algumas limitagcbes da pesquisa. Importantes contribuicées para a area de gestao de
residuos foram proporcionadas através deste estudo para os Campi da Serra Gaucha
do IFRS e para demais instituicdes de ensino através de uma aprofundada visao sobre
a percepc¢ao da comunidade académica a respeito do tema e da caracterizagao das
atividades realizadas relacionadas a PNRS; entretanto reconhecem-se algumas
limitagdes desta pesquisa. A utilizagdo de questionarios online como meio de coleta
de dados refletiu a visdo da comunidade académica sobre os temas abordados,
contudo a baixa adesdo em um primeiro momento, tornou necessaria nova submissao
para alcancar um numero consideravel de respondentes, o que retardou
significativamente o tempo de realizacdo da pesquisa. Também observou-se
resisténcia no preenchimento da pesquisa por parte dos gestores envolvidos nos
processos de gestdo de residuos, possivelmente relacionado ao acumulo de
atividades diarias destes profissionais. Compreende-se que uma abordagem com um
numero maior de questdées de cunho qualitativo e aplicada a mais gestores poderiam
ter trazido mais subsidios a pesquisa. Futuras pesquisas poderiam aperfeicoar esse

método.
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Sendo assim, sugere-se no dmbito das sugestdes para futuras pesquisas, que
identifica-se como um campo de investigacdo pertinente, a analise dos fatores que
dificultam ou impedem o desenvolvimento e ou implementacdo do PGRS nos Campi
do IFRS. Acredita-se que este assunto poderia ajudar a entender melhor quais seriam
os obstaculos, desafios, oportunidades, melhorias e até mesmo os setores mais
criticos e que necessitam de maior atengdo, como por exemplo os laboratérios e
refeitorios. Dessa forma o estudo poderia trazer uma série de beneficios, trazendo
uma compreensao mais detalhada do cenario atual dos setores mais criticos e os

gargalos a serem superados, melhorando a tomada de decisao.
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APENDICE A - QUESTIONARIO APLICADO AOS ACADEMICOS DE
GRADUAGAO E SERVIDORES EM GERAL

Caro entrevistado

Solicito a sua colaboragao para responder esta entrevista que objetiva analisar
em que medida os Campi do IFRS, pertencentes a regiao da Serra Gaucha, possuem
aderéncia a Politica Nacional de Residuos Sdélidos (PNRS), bem como eles podem
colaborar com o desenvolvimento de planos de manejo de residuos sélidos. O
questionario é parte integrante de pesquisa académica, referente a Dissertacao de
Mestrado em Administracao pela Universidade de Caxias do Sul da estudante Gisele
Navarini Cini sob a orientacao da Profa. Dra. Janine Fleith de Medeiros, docente do
Programa De Pés-Graduagdo em Administracdo Mestrado em Administracdo da
Universidade de Caxias do Sul, e da coorientagao da Profa. Dra. Maria Carolina Gullo.

01. Qual é o seu vinculo com o IFRS?
() Aluno

() Servidor
() Outro

02. Ha quanto tempo vocé esta vinculado ao campus?

() Menos de um ano
( )1abanos

( )6a10anos

() Mais de 10 anos

PERFIL PESSOAL
03. Género:

() Masculino
() Feminino
() Prefiro nao responder

04. Faixa Etaria:

() 18 a20 anos
() 21a25anos
() 26 a 30 anos
() 31a40anos
() Mais de 40 anos

05. Estado Civil:

() Solteiro(a)
() Casado(a) ou Uniao Estavel



( ) Separado(a) ou Divorciado(a)
() Outros

06. Renda mensal:

() até 1 salario minimo

() De 1 a4 salarios minimos
() De 4 a 10 salarios minimos
() De 10 a 20 salarios minimos
() Acima de 20 salarios minimos

PERFIL ACADEMICO
07. Campus que estudo/ trabalho

() IFRS -Bento Gongalves
( ) IFRS- Caxias do Sul
() IFRS- Farroupilha

() IFRS- Feliz

() IFRS- Veranépolis

08. Vocé ja ouviu falar na Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS)?
() Sim ( )Nao
09. Se sim, como vocé avaliaria seu nivel de conhecimento sobre a PNRS?

() Nenhum conhecimento
() Conhecimento basico
() Conhecimento moderado
() Conhecimento avangcado

10. Vocé ja participou de alguma formacgao ou atividade educativa sobre gestao
de residuos no campus?

( )Sim
( )Nao

11. O seu campus possui um sistema de gestao de residuos sélidos?

()Sim
( )Nao
( )Nao sei

12- Marque as principais estratégias utilizadas pelo seu campus na gestao de
residuos solidos?

() Coleta Seletiva
() Reciclagem e Reuso
() Compostagem



) Educacdo Ambiental e conscientizacao
) Politicas de Reduc¢ao de Residuos e nao geracgao
) Aproveitamento energético de residuos

(
(
(
() Outras

13. Existem pontos de coleta de residuos especiais (eletronicos, quimicos, etc.)
em seu Campus?

( )Sim ( )Nao ( )Nao sei

14. Na sua visao, qual é a eficacia das praticas de gestao de residuos
implementadas no campus?

() Muito eficaz

() Moderadamente eficaz
() Indiferente

() Pouco eficaz

() Ineficaz

15. O seu Campus possui um plano de residuos (PGRS) implementado?
() Sim ( )Nao ( ) Nao sei

16. Em que medida vocé acredita que as iniciativas de gestao de residuos no
campus contribuem para a conscientizagao ambiental da comunidade?

() Acredito Muito
() Acredito

() Indiferente

() Acredito Pouco
() Nao acredito

17. Vocé observa a separacao de residuos soélidos (organicos, reciclaveis,
rejeitos) no seu campus e fora dele?

( )Sim ( )N&o

18. Vocé pratica a separagcdao de residuos sélidos (organicos, reciclaveis,
rejeitos) no seu campus e fora dele?

( )Sim( )Nso

19. Participou de atividades, pesquisas ou projetos relativos a educacgao
ambiental no ultimo ano em seu Campus de atuagao?

( )Sim ( )N&o



20. Vocé se sente incentivado pelo seu Campus do IFRS a adotar praticas
sustentaveis referente aos residuos?

( )Sim( ) Nao

21. Existem melhorias ou boas praticas que considera necessarias de serem
implementadas para que o seu campus se torne um modelo de gestao de
residuos solidos na comunidade?

() Sim Quais
( ) Nao
() Indiferente
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APENDICE B — QUESTIONARIO APLICADO A GESTORES ENVOLVIDOS
DIRETAMENTE NOS PROCESSOS DE GESTAO DE RESIDUOS

Caro Gestor

Solicito a sua colaboragéo para responder esta entrevista que objetiva analisar
em que medida os Campi do IFRS, pertencentes a regiao da Serra Gaucha, possuem
aderéncia a Politica Nacional de Residuos Sdélidos (PNRS), bem como eles podem
colaborar com o desenvolvimento de planos de manejo de residuos sélidos. O
questionario é parte integrante de pesquisa académica, referente a Dissertacao de
Mestrado em Administracao pela Universidade de Caxias do Sul da estudante Gisele
Navarini Cini sob a orientacao da Profa. Dra. Janine Fleith de Medeiros, docente do
Programa De Pés-Graduacdo em Administracdo Mestrado em Administracdo da
Universidade de Caxias do Sul, e da coorientagdo da Profa. Dra. Maria Carolina Gullo.

01. Qual é o seu cargo?

02. Ha quanto tempo vocé ocupa sua posigao atual no campus?

() Menos de um ano
( )1-5anos

( )6-10 anos

() Mais de 10 anos

PERFIL PESSOAL
03. Género:

() Masculino
() Feminino
() Prefiro nao responder

04. Faixa Etaria:

( )18 a20 anos
()21 a25anos
()26 a30anos
( )31a40anos
() Mais de 40 anos

PERFIL PROFISSIONAL
05. Campus de atuagao

() IFRS -Bento Gongalves
() IFRS- Caxias do Sul
() IFRS- Farroupilha

() IFRS- Feliz



() IFRS- Veranépolis

Conhecimento e Implementagao da PNRS

06. Vocé ja ouviu falar na Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS)?
() Sim ( )Nao

07. Se sim, como vocé avaliaria seu nivel de conhecimento sobre a PNRS?
() Nenhum conhecimento

() Conhecimento basico

() Conhecimento moderado

() Conhecimento avangcado

08. Existem politicas ou planos especificos de gestao de residuos sélidos em
vigor no seu campus?
( )Sim( )Nao ( ) Desconheco

09. O seu Campus possui um plano de residuos (PGRS) implementado?
( )Sim ( )Nao ( ) Desconheco

10. Se sim, qual o grau de implementacao das praticas de gestao de residuos
delineadas no plano?

() Totalmente implementado
() Parcialmente implementado
() Planejado, mas nao implementado

11. Marque todas as principais estratégias utilizadas pelo seu campus na gestao
de residuos sélidos?

) Coleta Seletiva

) Reciclagem e Reuso

) Compostagem

) Educacao Ambiental e conscientizacao

) Politicas de Reduc¢ao de Residuos e nao geracgao
) Aproveitamento energético de residuos

) Outras

AN AN AN AN AN AN N

12. Quais desafios sua instituicio enfrenta na implementagiao de praticas
eficazes de gestao de residuos sdlidos?

() Falta ou pouca Conscientizacao e Educacido Ambiental

() Infraestrutura Inadequada

() Orcamento reduzido para implantagao de uma boa gestao de Residuos
() Capital humano reduzido

() Outros




13. De que maneira o campus promove a educa¢ao ambiental e o engajamento
da comunidade académica (alunos e servidores) em questoées relativas a gestao
de residuos sélidos?

) Campanhas de Conscientizagao

) Integracao Curricular

) Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento

) Workshops e Seminarios

) Competi¢des e incentivos

) Todas

) Nenhuma

) Outras

AN AN AN AN AN AN AN SN

Recursos e Infraestrutura

14. O campus possui a infraestrutura necessaria (como pontos de coleta
seletiva, compostagem, etc.) para o manejo adequado dos residuos sélidos?
Sim( ) Nao( )Naosei( )

15. Os recursos financeiros alocados para a gestao de residuos soélidos no
campus:

() Sao suficientes ( ) Nao sao suficientes

16. Existem processos de monitoramento e avaliagao da eficacia das praticas

de gestao de residuos solidos?
( )Sim ( )Nao

QUESTOES COMPLEMENTARES

17. Se houver algo que vocé gostaria de acrescentar, utilize o espago a seguir:

18. Deixe seu e-mail abaixo, caso queira receber o resultado deste
questionario:

Questoes abertas:

Quais s&o os principais pontos positivos das a¢des que sdo desenvolvidas hoje na
tematica dos residuos sélidos em seu campus?




Quais sao os principais pontos negativos das agdes que sao desenvolvidas hoje na
tematica dos residuos sélidos em seu campus?

Quais sao os principais aspectos a melhorar?
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ANEXO A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O Sr. (a) esta sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar da pesquisa
projeto “ADERENCIA DOS CAMPI DO IFRS DA REGIAO DA SERRA GAUCHA A
POLITICA NACIONAL DE RESIDUOS SOLIDOS: Uma analise do desenvolvimento
de planos de manejo de residuos sélidos em Instituicbes de Ensino Superior’. Para
tanto, definiu-se como objetivo primario: Analisar em que medida os Campi do IFRS,
pertencentes a regido da Serra Gaucha, possuem aderéncia a Politica Nacional de
Residuos Sélidos (PNRS), bem como eles podem colaborar com o desenvolvimento
de planos de manejo de residuos soélidos.

E como objetivos secundarios: I) Caracterizar as praticas institucionais relativas
a gestado de residuos sélidos nos Campi do IFRS da Regido da Serra Gaucha; Il)
Analisar a percepcao dos gestores, servidores e estudantes sobre a tematica dos
residuos soélidos; Ill) Propor recomendacgdes e diretrizes que possam subsidiar a
elaboracao, revisao ou aprimoramento dos PGRS.

Para esta pesquisa adotaremos os seguintes procedimentos: A elaboragao do
presente estudo toma como ponto de partida a pesquisa bibliografica, com o intuito de
estabelecer os eixos centrais da abordagem, os conceitos a serem tratados e a
legislacao envolvendo marcos regulatérios no que diz respeito a gestao de residuos
sélidos nas instituicbes de ensino superior, os dados obtidos sdo de natureza
qualitativa (Marconi; Lakatos, 2017; Gil, 2019).

Com o estudo em desenvolvimento, busca-se conhecer como & a aderéncia a
politica de residuos sélidos nos Campi do IFRS pertencentes a regido da Serra
Gaucha: Bento Gongalves, Caxias do Sul, Farroupilha, Feliz e Veranépolis, uma vez
identificado, conforme o Plano de Desenvolvimento Institucional - IFRS (2023) que em
2023 estes Campi eram responsaveis por aproximadamente 30,25% do total das
matriculas realizadas no IFRS e 27,32% do quadro de servidores ativos permanente
do IFRS (Plataforma Nilo Pecanha, 2023), e a percepcao de seus estudantes,
servidores e gestores sobre a nao geragado, reducédo, reutilizagdo, reciclagem,
tratamento dos residuos sélidos e disposicao final ambientalmente adequada dos
rejeitos.

Para a coleta dos dados sera utilizado de um questionario estruturado e outro
semiestruturado. O questionario estruturado, com questdes fechadas, sera aplicado
aos estudantes e servidores dos Campi pesquisados enquanto o semiestruturado que
contemplara questbes fechadas com alternativas de multipla escolha e questdes
abertas, onde os entrevistados terdo a liberdade de expressar opinides sobre a
tematica estudada, sera aplicado a um gestor diretamente envolvido e responsavel
pelas atividades de gestdo de residuos de cada Campus pesquisado. Tais
instrumentos serdo enviados via e-mail da instituicdo, sendo elaborados os
questionarios com a ferramenta online Google Forms (Formularios). Posterior ao
recebimento das respostas, estas serdo tabuladas com o auxilio da ferramenta
Microsoft Excel® (Planilha Eletrénica) e organizadas para verificacao. Apos essa
organizacgao as respostas serao tabuladas e transferidas para o Software IBM®SPSS
22® (estatistico) para gerar tabelas e para demonstrar uma visdo mais ampla dos
resultados encontrados. Quanto as questdes abertas, estas serao dispostas de forma
discorrida através de analise qualitativa.

A pesquisa contribuira, no ponto de vista social, para que outras instituicées
reflitam sobre a adocao de praticas sustentaveis, contribuindo para a preservacgao
ambiental e para a construcdo de uma sociedade mais consciente e responsavel em



relacdo a gestdao de seus residuos. Ja no ambito cientifico esta pesquisa esta
pesquisa contribuira com a continuidade da sistematizagcao de saberes historicamente
produzidos nas instituicdes de ensino, em prol da propagagcdo de novos dados e
informacgdes que possam se transformar em conhecimento por parte do individuo que
tem acesso a tais documentos, impactando assim, na sua forma de viver. Para
participar deste estudo o Sr. (a) ndo tera nenhum custo, nem recebera qualquer
vantagem financeira. O Sr. (a) tera o esclarecimento sobre o estudo em qualquer
aspecto que desejar e estara livre para participar ou recusar-se a participar e a
qualquer tempo e sem quaisquer prejuizos, valendo a desisténcia a partir da data de
formalizacao desta. A sua participagao é voluntaria, e a recusa em participar néao
acarretara qualquer penalidade ou modificagcdo na forma em que o Sr. (a) é atendido
(a) pelo pesquisador, que tratara a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo.
Os resultados obtidos pela pesquisa estardo a sua disposicdo quando finalizada. Seu
nome ou qualquer outra forma que possa indicar sua participagao nao sera publicado.
Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrbes profissionais de sigilo,
atendendo a legislacao brasileira (Resolugbes 466/12; Resolucdo 510/16 que
considera estudos e pesquisa na area das ciéncias humanas e sociais, assim como o
Oficio circular n°® 2/2021/CONEP/SECNS/MS 466/2012 do Conselho Nacional de
Saude e suas complementares), utilizando as informagcées somente para os fins
académicos e cientificos.

Eu, , fui informado (a)
dos objetivos da pesquisa “ADERENCIA DOS CAMPI DO IFRS DA REGIAO DA
SERRA GAUCHA A POLITICA NACIONAL DE RESIDUOS SOLIDOS: Uma analise
do desenvolvimento de planos de manejo de residuos sélidos em Instituicdes de
Ensino Superior” de maneira clara e detalhada e esclareci minhas duvidas. Sei que a
qualquer momento poderei solicitar novas informagées e modificar minha decisao de
participar se assim o desejar.

Declaro que concordo em participar desta pesquisa. Recebi uma via original
deste termo de consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler
e esclarecer as minhas duvidas.

: de de 2024.

Nome Assinatura participante

Em caso de davidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé
podera consultar:

CEP — Comité de Etica Universidade De Caxias do Sul

Av. Rua Francisco Getulio Vargas, 1130 CEP 95070-560 - Caxias do Sul

Fone: (54) 3218 2100

Nome do Pesquisador Responsavel: Gisele Navarini Cini

Endereco: Rua 13 de Maio 539

Fone: 54 999397480

E-mail: gnavarin@ucs.br




ANEXO B - TERMO DE AUTORIZAGCAO INSTITUCIONAL

MINISTERIO DA EDUCACAQ
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO SUL
REITORIA DO IFRS
GABINETE (REITORIA)

TERMO DE AUTORIZACAO INSTITUCIONAL N° 24/2024 - GAB-REI (11.01.01.01)

N’ do Protocolo: 23419.005954/2024-88
Bento Gongalves-RS, 31 de outubro de 2024,

TERMO DE AUTORIZACAO INSTITUCIONAL

Eu, Julio Xandro Heck, Reitor do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
(IFRS), autorizo a realizagdo da pesquisa intitulada “ADERENCIA DOS CAMPI DO IFRS DA REGIAO DA SERRA
GAUCHA A POLITICA NACIONAL DE RESIDUOS SOLIDOS: Uma anélise do desenvolvimento de planos de manejo
de residuos solidos em Instituigdes de Ensino Superior”, a ser conduzido pelo(s) pesquisador(es) abaixo relacionados.

Fui informado pelo responsavel do estudo sobre cbjetivos, metodologia, riscos e beneficios acs participantes
da pesquisa, bem como das atividades que serdo realizadas na instituicao a qual represento.

Foi assegurado pelo pesquisador responsavel que os dados coletados serdo mantidos em absoluto sigilo de
acordo com a Resolugdo do Conselho Nacional de Salde n°® 466/2012, que trata da Pesquisa envolvendo seres
humanos e que serdo utilizados tdo somente para a realizagdo deste estudo. Serdo, ainda, observadas na integra, as
disposicdes constantes na Lei Geral de Protegdo de Dados n° 13.709/2018, no tocante a preservagdo da
confidencialidade de todas as informagdes pessoais coletadas, que serdo utilizadas unicamente para atender a
finalidade especifica da pesquisa, sendo realizada, sempre que possivel, a anonimizagdo de eventuais dados pessoais
sensiveis.

Esta instituigdo esta ciente de suas corresponsabilidades como instituicdo coparticipante do presente projeto
de pesquisa e de seu compromisso no resguardo da seguranga e bem-estar dos participantes de pesquisa, dispondo
de infraestrutura necessdria para a garantia de tal seguranga e bem-estar.

Serdo disponibilizados, ao pesquisador o contato com as Diregdes Gerais dos Campi da Regido da Serra
Gaucha: Bento Gongalves, Caxias do Sul, Farroupilha, Feliz e Verandpolis para que seja verificada a possibilidade de
ceder espago fisico, documentos para andlise e autorizagdo para aplicagio de questiondrios aos discentes maiores de
18 anos, servidores em geral e gestores diretamente envolvidos nos processos de gestdo de residuos.

Esta autorizagao esta condicionada & aprovacéo prévia da pesquisa acima citada por um Comité de Etica em
Pesquisa e ao cumprimento das determinacdes éticas das Resolugdes n° 466/2012 ou 510/2016 - Conselho Nacional
de Saude/Ministério da Salde e suas complementares.

O descumprimento desses condicionamentos assegura-me o direito de retirar minha anuéncia a qualquer
momento da pesquisa.

Bento Gongalves — RS, em 31/10/2024.

Em caso de dividas com respeito aos aspectos éticos deste estudo, consultar:
CEP/IFRS
E-mail: cepesquisa@ifrs.edu.br

Enderego: Rua General Osério, 348, Centro, Bento Gongalves, RS, CEP: 95.700-000



Telefone: (54) 3449-3340
Pesquisador(a) principal: Gisele Navarini Cini
Telefone para contato: (54) 3455-3237

E-mail para contato: gisele.cini@bento.ifrs.edu.br / gnavarin@ucs.br

(Assinado digitalmente em 31/10/2024 11:17)
JULIO XANDRO HECK.
REITOR
IFRS / REI(11.01.01)
Matricula: ##H42787

Visualize o documento original em https://sig.ifrs.cdu.br/public/documentos/index jsp informando seu nimero: 24, ano: 2024,
tipo: TERMO DE AUTORIZACAO INSTITUCIONAL, data de emissdo: 31/10/2024 ¢ o codigo de verificagdo: 8b375302de



ANEXO C — DECLARACAO DE ANUENCIA INSTITUICAO DE ENSINO
UNIVERSIDADE DE CAXIAS DO SUL

APENDICE C - DECLARACAO DE ANUENCIA INSTITUICAO DE ENSINO
UNIVERSIDADE DE CAXIAS DO SUL
Fua Francisco Getalio Vargas, 1130 CEP 95070-360 - Caxizs do Sul

Declaramos que ofa) pesqusador(a) Gisele Navanni Cmi, portador(a) do CPEF N®
00100350011, mtegra o corpo discente do Programa de Pos-Gradoagiio em Administracdo da
Universidade de Caxias do Sul, sob o mimers de matricula 58701-00. A ahma encontra-se
vinculada a limha de pesqusa Estratégia e Operacdes e é orientada pela professora Dra. Janine
Fleith de Medemos.

Ademais, estamos clentes da importincia de coleta de dados primanos junto ac publico
do Instituto Federal do Rio Grande do Sul para alcance dos objetives propostos no projeto de
dissertacio qualificado em setembro do presente ano. Os beneficios e nscos do estudo estio
descritos mo Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE, a ser apresentado para

consentimento dos participantes da pesquisa.

Caxias do Sul —ES, em 22/10/2024.

i

__‘,"1'
Prof Dr) Alex Eckert
Coordenador do Programa de Pos-Graduagio em Administragio — Mestrado em
Admini g




ANEXO D - CARTA DE ACEITE

UNIVERSIDADE DE CAXIAS DO SUL
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRAGCAD
MESTRADO EM ADMINISTRACAO
APENDICE D — CARTA DE ACEITE

Eu, professora Doutora Janine Fleith de Medeimos, pertencente ao Programa de Pos-
Graduagdo em Administracio - Mesirado em AdministragBo, pesquisadora e
professora responsavel pela orientag3o do projeto “ADERENCIA DOS CAMPI DO
IFRS DA REGIAO DA SERRA GAUCHA A POLITICA NACIONAL DE RESIDUOS
SOLIDOS: Uma andlise do desenvolvimento de planos de manejo de residuos
sdlidos em Instituigdes de Ensino Superior”, comprometo-me a ohservar e cumprir
as nomas da resolucdo 466/12; Resolucdo 510/16 que considera estudos e pesguisa
na area das Ciéncias Humanas e Sociais, assim como o Oficio drcular n®
22021/CONEPISECNSMS 46672012 do CSN em todas as fases da pesqguisa.

{...,....q.. -*C..tn de M

Assiratura do professor — orientador responsavel




ANEXO E - INVIABILIDADE DE PESQUISA EM FORMATO VIRTUAL
- IFRS CAMPUS FARROUPILHA

21/03/2025, 0842 E-mail de IFRS - Campus Bento Gongatves - Termo de Autorizagio Insftucional - Projeta Mestrado- Campus Farmoupilha
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[0 108 msTITUTO FEDERAL Gisele Navarnini Cini <gisele.cini@bento.ifrs.edu.br=>
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Termo de Autorizacéo Institucional - Projeto Mestrado- Campus Farroupilha

IFRS Gabinete Campus Farroupilha =gabinete@farroupilha.ifrs.edu.br= 13 de fevereiro de 2025 as 11:09

Para: Gisele Navarini Cini =gisele. cini@bento.ifrs.edu.br=
Bom dia, Gisele!

Em consulta ao Diretor de Ensino (e Diretor Geral Substituto) do Campus, recebi a orientagao de que ndo sera
possivel compartilhar os emails solicitados, uma vez que os mesmos sao utilizados para finalidades estritamente
institucionais.

Entretanto, conforme consta no termo de autorizacdo assinado pelo Diretor Geral, poderemos disponibilizar um
espaco fisico agui no Campus {como o hall do bloco 1 ou uma sala de aula), para que vocé possa divulgar a sua
pesquisa € convidar os discentes e servidores a participarem.

Qualguer divida que tenhas em relagdo a aplicacao da pesquisa, podes conversar diretamente com o professor
Patrick Farias, Diretor de Ensino do Campus, no emnail dir ensino@farroupitha ifrs.edu br.

Atenciosamente,

Silwvia Raquel Schiavo de Azambuja

Chefe de Gabinete - Portaria CRAR/IFRS n® 61/2024
IFRS - Campus Farroupitha

Av. S50 Vicente, TS5 | Bairro Cinguentendrio | CEP: 95174-274] Farroupilha/RS
Telefone: {54) 3760-2400

[Texto das mensagens aneriores ooulia)
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