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RESUMO

Este Trabalho de Conclusdo de Curso analisa os desafios e as oportunidades para
vinicolas brasileiras na exportagao de vinhos e sucos de uva com certificagao kosher,
com foco no mercado israelense. A pesquisa busca compreender como as exigéncias
religiosas e técnicas da certificacado influenciam a producéao e a insergao internacional
desses produtos. Foram realizadas entrevistas com duas vinicolas brasileiras
certificadas e com uma consumidora residente em Israel, complementadas por dados
secundarios obtidos em bases oficiais, como ComexStat e Penta Transaction. A
metodologia é qualitativa e exploratoria, fundamentada em estudo de caso e analise
comparativa dos principais mercados importadores. Os resultados indicam que,
embora o processo de certificacdo seja mais complexo e oneroso, ele agrega valor e
reforca a credibilidade dos produtos em nichos especificos. Observou-se que o
mercado israelense apresenta elevada demanda e forte tradi¢ao religiosa, porém com
barreiras técnicas mais rigidas, enquanto o mercado norte-americano se destaca pelo
maior volume de consumo e diversidade de publico. As entrevistas evidenciam
desafios relacionados ao custo da certificagdo, a logistica e ao reconhecimento
internacional dos selos brasileiros, mas também revelam o potencial do pais em
consolidar-se como fornecedor competitivo, especialmente pela qualidade de seus
sucos integrais. Conclui-se que a internacionalizagado via certificagcdo kosher
representa uma oportunidade promissora para o setor vitivinicola, desde que
acompanhada de planejamento estratégico e adaptagdo as exigéncias culturais e
religiosas dos mercados-alvo.

Palavras-chave: Exportacao; Kosher; Vinhos; Certificagcdo; Mercado Internacional;
Israel; Estados Unidos; Suco de uva.



ABSTRACT

This Final Paper analyzes the challenges and opportunities faced by Brazilian wineries
in exporting kosher-certified wines and grape juices, with a focus on the Israeli market.
The research examines how the religious and technical requirements of kosher
certification influence production processes and the international positioning of these
products. Interviews were conducted with two Brazilian certified wineries and with a
consumer residing in Israel, complemented by secondary data obtained from official
databases such as ComexStat and Penta Transaction. The methodology adopted is
qualitative and exploratory, based on a case study and a comparative analysis of key
importing markets. The results indicate that, although the certification process is more
complex and costly, it adds value and strengthens the credibility of products in specific
consumer niches. The study shows that the Israeli market has strong demand and
deep-rooted religious traditions, yet presents stricter technical barriers, while the
United States stands out for its larger consumption volume and more diverse consumer
base. The interviews highlight challenges related to certification costs, logistics, and
international recognition of Brazilian seals, but also reveal Brazil’s potential to position
itself competitively, especially due to the recognized quality of its integral grape juices.
It is concluded that internationalization through kosher certification represents a
promising opportunity for the Brazilian wine sector, provided it is supported by strategic
planning and adaptation to the cultural and religious requirements of target markets.

Keywords: Export; Kosher; Wines; Certification; International Market; Israel; United
States; Grape Juice.
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1 INTRODUGCAO

O mercado internacional de vinhos e sucos apresenta crescente segmentagao
e valorizacdo de produtos com certificacbes especificas, como € o caso do vinho
kosher, que atende a rigidos preceitos religiosos da cultura judaica. De acordo com
Santini et al. (2008), a diferenciagéo por meio de certificagdes € uma estratégia eficaz
para agregar valor e acessar nichos especificos de mercado, permitindo aos
produtores posicionarem-se de forma competitiva. Nesse cenario, o selo kosher nao
apenas garante conformidade religiosa, mas também representa um atributo de
qualidade e autenticidade valorizado por consumidores em diversas partes do mundo.
Conforme Lytton (2013), o sistema kosher consolidou-se como uma forma de
regulagéo privada globalmente reconhecida, funcionando como um selo de confianga
e credibilidade para diferentes segmentos da industria alimenticia.

Nos Uultimos anos, vinicolas brasileiras vém buscando diversificar seus
mercados de exportacao, e a producao de vinhos e sucos de uva com certificagao
kosher surge como uma estratégia de diferenciagdo e acesso a novos nichos.
Segundo Mandelli et al. (2014), a adogao da certificagdo kosher no setor vitivinicola
nacional tem possibilitado o posicionamento estratégico em mercados de maior valor
agregado, mesmo diante das exigéncias produtivas e religiosas envolvidas. Além
disso, Barbosa e Gomes (2021) destacam que a expansdo das exportagdes
brasileiras de bebidas depende cada vez mais da capacidade das empresas em
compreender e se adaptar a requisitos técnicos, culturais e simbdlicos dos paises
importadores, o que refor¢a a importancia da certificagdo como vantagem competitiva.
Israel, sendo o principal pais de maioria judaica, apresenta uma demanda significativa
por produtos kosher, o que torna o pais um alvo estratégico para exportagdes. De
acordo com Datalntelo (2023), o mercado global de produtos kosher movimenta
bilhbes de ddlares anualmente, com crescimento constante impulsionado tanto por
consumidores judeus quanto por n&o judeus, que associam o selo kosher a qualidade,
pureza e controle rigoroso dos processos produtivos. Nesse contexto, compreender
os desafios, oportunidades e exigéncias relacionadas a exportagéo de vinhos e sucos
kosher é fundamental para que produtores brasileiros possam se posicionar de forma
competitiva e culturalmente adequada.

Por fim, este trabalho esta estruturado em cinco capitulos. O primeiro capitulo
apresenta a introdugao, os objetivos gerais e especificos, bem como a justificativa da

pesquisa. O segundo capitulo desenvolve o referencial teorico, abordando os
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conceitos de exportagéo, certificacdo kosher, mercado israelense e estratégias de
internacionalizagdo das vinicolas brasileiras. O terceiro capitulo descreve a
metodologia empregada, caracterizando a pesquisa e apresentando os instrumentos
de coleta de dados utilizados nas entrevistas com vinicolas e consumidores. O quarto
capitulo traz a analise e interpretacdo dos resultados obtidos, comparando dados de
producao, exportagao e perspectivas de mercado. Por fim, o quinto capitulo apresenta
as consideragdes finais, destacando as conclusdes alcancadas e possiveis

recomendacgdes para futuras pesquisas e agdes do setor vitivinicola brasileiro.

1.1. DELIMITACAO DO TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

O presente trabalho tem como foco a analise das oportunidades e desafios
enfrentados por vinicolas brasileiras na exportagdo de vinhos e sucos de uva com
certificacdo kosher para paises de maioria judaica, com énfase no mercado
israelense. A proposta é compreender como os requisitos religiosos, comerciais e
logisticos influenciam na inserc¢ao internacional desses produtos, avaliando o impacto
da certificacdo kosher como estratégia de diferenciagdo e posicionamento
competitivo.

A certificacdo kosher tem origem nas leis alimentares do judaismo, conhecidas
como kashrut, que estabelecem normas rigorosas sobre o que pode ser consumido e
como os alimentos devem ser produzidos. Segundo Laufer (2010), as leis de kashrut
derivam de preceitos biblicos da Tora e ttm como objetivo garantir a pureza espiritual
e a conformidade religiosa dos alimentos consumidos pelos judeus praticantes. No
caso especifico do vinho, a certificacdo requer que todo o processo produtivo — desde
a colheita das uvas até o engarrafamento — seja realizado por judeus observantes,
além de exigir o uso exclusivo de equipamentos previamente inspecionados e
apropriados (Lytton, 2013). Essas exigéncias tornam o processo produtivo mais
complexo e demandam adaptacdes significativas por parte das vinicolas, o que pode
representar tanto um obstaculo quanto uma oportunidade de acesso a um mercado
de alto valor agregado (Lahav, 2014).

Conforme destaca Lytton (2013), a certificagdo kosher atua como uma forma
de regulacgao privada que confere confiabilidade aos produtos, criando valor simbdlico
e comercial. Para muitos consumidores, inclusive fora da comunidade judaica,
produtos kosher sao associados a qualidade, seguranca alimentar e respeito a

padroes éticos e sanitarios.
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Dados da Statista (2020) estimam que o mercado global de produtos kosher
movimentou aproximadamente US$ 24 bilhdes em 2020, com projecbes de
crescimento para US$ 26 bilhdes até 2025. Este cenario revela uma tendéncia de
expansdo internacional, o que reforga a relevancia de investigar como vinicolas
brasileiras podem se inserir nesse mercado especifico. Apesar do potencial, sao
poucas as empresas no Brasil com certificagdo kosher, o que indica uma lacuna de
conhecimento sobre os requisitos regulatérios, os custos envolvidos, as barreiras
comerciais e as estratégias necessarias para internacionalizagdo nesse nicho. Diante
disso, formula-se o seguinte problema de pesquisa:

Quais sao os desafios e oportunidades para as vinicolas brasileiras na
exportacao de vinhos e sucos de uva com certificagcao kosher para paises de maioria
judaica, considerando os requisitos religiosos, a certificacdo e as barreiras comerciais

existentes?

1.2. OBJETIVOS
1.2.1. Objetivo geral

Analisar e entender alguns dos principais desafios e as potenciais
oportunidades para vinicolas brasileiras que desejam exportar suco de uva com
certificacdo kosher para paises de maioria judaica, com énfase no mercado
israelense, considerando os aspectos culturais, comerciais e regulatérios que

permeiam esse nicho especifico.

1.2.2. Objetivos especificos
Para alcangar esse proposito, foram definidos os seguintes objetivos especificos:

a) Investigar vinicolas da serra gaucha que ja atuam na produgdo kosher,
identificando boas praticas, modelos de gestdo e estratégias comerciais
utilizadas para atender as exigéncias desse mercado;

b) Examinar a demanda internacional por vinhos e sucos de uva com certificagao
kosher, com destaque para o mercado israelense e americano, observando
tendéncias de consumo e projecdes de crescimento;

c) Compreender os requisitos técnicos, religiosos e operacionais envolvidos na
certificagcao kosher, bem como seu impacto sobre os processos produtivos e a
competitividade das vinicolas no cenario internacional;

d) Avaliar as barreiras tarifarias que influenciam o acesso ao mercado de paises
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judaicos, considerando também aspectos normativos e exigéncias especificas
de rotulagem e distribuicao;

e) Indicar diretrizes e estratégias praticas para vinicolas brasileiras que buscam
internacionalizar-se por meio da certificagao kosher, fortalecendo sua presenca

em mercados especializados e culturalmente segmentados;

1.3. JUSTIFICATIVA DA PESQUISA

O mercado de vinhos e sucos de uva com certificagdo kosher representa uma
oportunidade estratégica ainda pouco explorada por vinicolas brasileiras. A crescente
valorizagédo de produtos voltados a nichos culturais e religiosos tem impulsionado a
demanda por alimentos e bebidas que atendam a padrdes especificos de qualidade e
procedéncia. No caso da certificacdo kosher, os produtos sdo submetidos a rigorosos
critérios de producdo e supervisao religiosa, o que transmite ao consumidor a
sensacgao de confianga, pureza e segurancga alimentar. Essa percepgao se estende
para além da comunidade judaica, alcangando também consumidores com outras
motivagdes, como saude, intolerancias alimentares e escolhas éticas.

Segundo o Impact Report da Orthodox Union, elaborado em 2017, mais de 12
milhées de consumidores norte-americanos escolhem produtos kosher, embora a
populacao judaica represente apenas uma fracdo desse total (ORTHODOX UNION,
2017). Isso demonstra que o apelo da certificagao vai além da religido, consolidando-
se como um selo de qualidade percebida. Para as empresas, isso representa uma
vantagem competitiva em mercados internacionais cada vez mais segmentados e
exigentes.

Ainda segundo dados da KLBD Kosher Certification (2017), o mercado kosher
tem crescido a uma taxa anual de aproximadamente 15% nos ultimos anos, com forte
presenca nos Estados Unidos, Europa, Israel e América Latina (KLBD, 2024). Diante
disso, torna-se relevante investigar como as vinicolas brasileiras podem se inserir
nesse contexto, considerando as exigéncias da certificagdo, os desafios logisticos e
comerciais, bem como os beneficios decorrentes dessa insergao.

Essa pesquisa também se justifica pelo potencial de contribuir para a
diversificagdo do agronegdécio brasileiro, especialmente no setor vitivinicola,
fortalecendo a competitividade internacional e promovendo a inovagao por meio da
adaptacao a mercados especializados. Ao unir aspectos de comércio exterior, cultura

e estratégia de diferenciacdo, o trabalho visa oferecer subsidios praticos para
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vinicolas interessadas em expandir suas exportagcbes com base em certificagdes

religiosas e culturais.
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2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. EXPORTACAO DE BEBIDAS — LEGISLACAO E REGULACAO

A exportagdo € uma atividade essencial no comércio internacional,
representando a saida de bens, produtos ou servigos do pais de origem para o
exterior. Segalis (2015) destaca que a exportagdo constitui um dos principais
mecanismos pelos quais um pais pode fortalecer sua economia, ao comercializar bens
e servicos em mercados internacionais.

No contexto brasileiro, a exportacdo de bebidas, incluindo vinhos e sucos de
uva, € regulamentada por diversas entidades governamentais. O Ministério da
Agricultura e Pecuaria (MAPA) exige que os estabelecimentos exportadores estejam
devidamente registrados antes de iniciarem o processo de exportagdo. Além disso,
conforme a Instrugdo Normativa n°® 67, de 5 de novembro de 2018, os exportadores
devem atender a critérios especificos para certificacdo, podendo requerer certificados
como o de Livre Venda, de Origem e de Exportagdo para determinados paises,

conforme as exigéncias do pais importador.

2.1.1 Certificado de Livre Venda (CLV):

O Certificado de Livre Venda (CLV) é um documento emitido por autoridade
competente no Brasil, geralmente vinculado a Anvisa ou ao Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA), que declara que o produto € legalmente fabricado
e comercializado no pais, em conformidade com as normas sanitarias e técnicas
nacionais. Conforme a Anvisa (2023), esse certificado comprova que o produto atende
as exigéncias internas de qualidade e segurancga, servindo como uma garantia oficial
ao pais importador de que o item esta apto para consumo e circulagdo no mercado
nacional. Dessa forma, o CLV atua como um instrumento de respaldo para a entrada
de produtos brasileiros no comeércio internacional.

De acordo com a Anvisa (2023), o Certificado de Livre Venda € um documento
que comprova que determinado produto € comercializado regularmente no pais de

origem e cumpre as normas técnicas e sanitarias vigentes.

2.1.2 Certificado de origem
O Certificado de Origem € o documento que comprova a procedéncia de uma
mercadoria, ou seja, o local onde ela foi efetivamente produzida. Esse certificado é

fundamental para que o exportador possa usufruir dos beneficios de acordos
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comerciais internacionais, como os tratados de livre comércio, que preveem a redugao
ou eliminacado de tarifas alfandegarias entre paises signatarios. De acordo com a
Apex-Brasil (2022), o documento garante o acesso a condi¢des preferenciais de
exportacdo e € exigido em diversas operagdes internacionais, funcionando também
como um instrumento de conformidade regulatéria.

Segundo a APEX-BRASIL (2022), o certificado de origem comprova o pais de
origem de uma mercadoria e, em muitos casos, permite que produtos importados se
beneficiem de tarifas reduzidas ou preferenciais quando ha acordos comerciais
vigentes.

2.1.3 Certificado de exportagao

O certificado de exportacdo € um documento emitido pelo 6érgdo competente,
como o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), atestando que o
produto esta apto para exportacao. Ele geralmente € exigido por paises que solicitam
comprovagdes adicionais do cumprimento de padrbes especificos, seja sanitario,
fitossanitario ou técnico.

A Instrugcdo Normativa n°® 50, de 4 de novembro de 2011, emitida pelo MAPA,
estabelece os procedimentos operacionais que devem ser seguidos para a exportagao
de bebidas e vinagres de origem vegetal. Essa norma é fundamental para garantir a
rastreabilidade, a conformidade técnica e a seguranga dos produtos brasileiros
destinados ao mercado externo.

Segundo a norma, as empresas exportadoras devem estar regularmente
registradas no Sistema de Cadastro de Produtos de Origem Vegetal (SISCOLE) e
manter seus dados atualizados, incluindo a descricdo do produto, sua composi¢ao,
rotulagem e origem da matéria-prima. Além disso, a exportagdo s6 pode ser realizada
mediante a emissdo do Certificado Sanitario Vegetal ou Certificado de Exportagéo,
quando exigido pelo pais importador.

A IN n° 50 também enfatiza que os produtos devem ser armazenados e
transportados em condi¢bes sanitarias adequadas, devendo estar protegidos contra
contaminagdes fisicas, quimicas ou bioldgicas. Isso inclui cuidados com a limpeza dos
recipientes, temperatura de transporte, ventilacao e integridade das embalagens. O
nao cumprimento dessas exigéncias pode resultar na reten¢ao da carga ou na recusa
da entrada do produto no pais de destino.

Além disso, a norma prevé que o exportador deve fornecer previamente todas

as informacgdes técnicas e comerciais relacionadas ao produto a ser exportado, para
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que os fiscais agropecuarios possam avaliar a conformidade documental antes da
liberacdo da exportagao.

Dessa forma, a Instrugdo Normativa n® 50/2011 assegura que as bebidas e
sucos de uva produzidos no Brasil estejam alinhados as exigéncias internacionais,
contribuindo para a imagem positiva do produto brasileiro no exterior e fortalecendo a

competitividade do setor vitivinicola.

2.2. CERTIFICACAO KOSHER E O MERCADO JUDAICO

A certificagdo kosher desempenha um papel fundamental na diferenciagao e
valorizacao dos produtos vitivinicolas destinados a nichos especificos de mercado. No
contexto da industria vitivinicola, o cumprimento das exigéncias religiosas judaicas
nao apenas garante a conformidade espiritual do produto, mas também se torna um
indicativo de qualidade, rastreabilidade e respeito a normas internacionais de
producao (LYTTON, 2013). Além disso, o processo de certificagao implica adaptagdes
estruturais e operacionais nas vinicolas, que precisam atender a critérios rigidos
estabelecidos por rabinos e organismos certificadores reconhecidos (LAHAV, 2014).

A seguir, sdo abordados os principais aspectos técnicos e processuais

envolvidos na certificagdo kosher aplicada a producao de vinhos e sucos de uva.

2.2.1 Conceito e origem da certificagao Kosher

O termo “kosher” deriva do hebraico kashér, que significa “adequado”, “correto”
ou “proprio”. No contexto das leis dietéticas do judaismo, o termo refere-se a alimentos
que estdao em conformidade com os preceitos religiosos estabelecidos na Tora, sendo
posteriormente interpretados e aplicados ao longo dos séculos por meio da tradigao
rabinica. Segundo a Orthodox Union (2023), uma das principais autoridades
certificadoras kosher no mundo, as leis de alimentagao kosher tém origem na Tora e
sao aprofundadas nos codigos e tradigcdes que regem a pratica judaica.

Segundo Lytton (2013), as leis de alimentagado kosher, chamadas de kashrut,
nao se limitam a determinar quais alimentos podem ser consumidos, mas abrangem
também os modos de preparo, a procedéncia dos ingredientes e até mesmo a conduta
dos envolvidos na producgado. Tais praticas sao parte essencial da identidade e da
espiritualidade judaica, refletindo uma relagao direta entre alimentagao e santidade.

As leis de kashrut abrangem diretrizes como: a proibicdo do consumo de

animais impuros (como porcos e frutos do mar), a separagao absoluta entre carne e
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laticinios, o uso de utensilios exclusivos para cada tipo de alimento, e a pratica do
shechita, método especifico e ritualizado de abate de animais.

No caso dos vinhos e sucos de uva, as exigéncias kosher s&o ainda mais
rigorosas. Todo o processo produtivo — desde a colheita das uvas até o envase —
deve ser acompanhado por judeus observantes do saba, conforme estabelecido pelas
tradicdes rabinicas (LAHAV, 2014). Os equipamentos devem ser exclusivos ou passar
por um processo de kasherizacdo, e qualquer intervengao técnica, como o uso de
aditivos, enzimas ou conservantes, deve estar previamente aprovada pelas
autoridades religiosas.

Essas regras tém o objetivo de assegurar que os alimentos sejam puros e
proprios ndao apenas sob o ponto de vista sanitario, mas também espiritual,
respeitando os mandamentos judaicos e mantendo a conexdo entre fé e pratica

cotidiana.

2.2.2 Processo de certificagcao Kosher

A certificacdo kosher € um procedimento rigoroso e sistematizado, cujo objetivo
€ assegurar que todos os alimentos e bebidas comercializados com esse selo estejam
em conformidade com as leis de kashrut (VKOSHER, 2024). No caso dos vinhos e
sucos de uva, essa conformidade exige ndo apenas a adequacao dos ingredientes e
equipamentos utilizados, mas também a supervisdo continua das etapas produtivas
por autoridades religiosas habilitadas (STAR-K, 2022).

O processo inicia-se com a analise dos ingredientes e matérias-primas, que
devem ser rastreaveis, autorizados e provenientes de fontes aprovadas pelas
entidades certificadoras, dando atencao especial a ingredientes de origem animal ou
com processamento industrial, que podem ser considerados nao kosher (VKOSHER,
2024).

Em seguida, ocorre uma inspegao minuciosa das instalagbes — incluindo
tanques, utensilios, equipamentos de limpeza e origem da agua — de modo a verificar
o controle de qualidade. Equipamentos previamente utilizados com produtos nao
kosher devem passar por um processo especifico de purificagdo conhecido como
kasherizagao, que pode envolver fervura, aquecimento ou vapor, conforme o material
em questdo (STAR-K, 2022).

Outro elemento central do processo € a presenca de um supervisor rabinico

(mashgiach), responsavel por monitorar etapas criticas como o esmagamento das
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uvas, inicio da fermentagado, engarrafamento e lacragdo. Em muitos casos, essas

atividades s6 podem ser realizadas por judeus observantes até que o produto seja

lacrado ou tornado mevushal — processo que envolve pasteurizagado para permitir
manipulagéo por néo judeus (STAR-K, 2022; OU KOSHER, 2023).

A certificagado kosher € conduzida por agéncias rabinicas que seguem normas

rigorosas da halacha (lei judaica), garantindo que os produtos estejam em
conformidade com os preceitos da kashrut (VKOSHER, 2024; OU KOSHER, 2023).

Mundialmente, cinco certificadoras se destacam pela sua credibilidade, alcance

internacional e rigor nos processos:

OU - Orthodox Union (EUA): a maior e mais reconhecida certificadora kosher
do mundo. Seu simbolo © é amplamente aceito em mais de 80 paises,
certificando mais de 1,3 milhdo de produtos em cerca de 105 paises (OU
KOSHER, 2023).

OK Kosher Certification (EUA): atua globalmente com exigéncias altamente
técnicas, principalmente em grandes industrias (THE SPRUCE EATS, 2014).
KOF-K (EUA): conhecida por seu foco no setor de alimentos processados e
ingredientes (THE SPRUCE EATS, 2014).

Star-K (EUA): muito presente no setor de bebidas, com forte atuacdo em
vinicolas (STAR-K, 2022).

CRC - Chicago Rabbinical Council (EUA): respeitada por seu trabalho em
cadeias produtivas e controle regional (THE SPRUCE EATS, 2014).

No Brasil, a certificacdo kosher vem ganhando forga com a atuagao de 6rgaos

locais e internacionais. Destacam-se:

BDK - Beit Din Kashrut (Brasil): considerada a principal certificadora kosher
nacional, o BDK possui credibilidade junto a comunidade judaica brasileira e &
reconhecido por sua atuagéo em industrias de alimentos e bebidas (VKOSHER,
2024).

OU Kosher Brasil: representacdo da Orthodox Union no pais, voltada para
empresas que desejam certificacdo com validade internacional (OU KOSHER,
2023).

KA Kosher: outra entidade atuante no pais, especializada em auditorias e
supervisao de fabricas de pequeno e médio porte (THE SPRUCE EATS, 2014).

Essas certificadoras ndo apenas validam a conformidade com os preceitos
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religiosos, mas também abrem portas para mercados exigentes e segmentados,
sendo um fator essencial para empresas que desejam atuar no mercado kosher, tanto
no Brasil quanto no exterior (VKOSHER, 2024; STAR-K, 2022).

O processo de certificagdo pode variar ligeiramente entre as agéncias
certificadoras, dependendo do nivel de exigéncia e da tradicdo religiosa seguida
(sefardita, asquenazita, etc.), mas todas visam garantir a credibilidade religiosa, a
seguranga alimentar e a confiabilidade comercial do produto no mercado judaico e
também entre consumidores que buscam produtos com alto padrao de exigéncia (OU
KOSHER, 2023; STAR-K, 2022).

2.2.3 Importancia e desafios da certificacao

A certificagdo kosher transcende seu significado religioso, representando um
importante diferencial competitivo no mercado global de alimentos e bebidas.
Produtos certificados como kosher sao frequentemente associados a padrdes
elevados de qualidade, seguranga alimentar e conformidade com normas rigorosas
de producao (COUTINHO; MENDES, 2018). Essa percepgao positiva amplia o apelo
dos produtos kosher nao apenas entre consumidores judeus observantes, mas
também entre aqueles que buscam alimentos produzidos sob critérios estritos de
controle e higiene.

De acordo com a Orthodox Union (OU), uma das principais organizagdes de
certificagdo kosher, a presenca do selo kosher em produtos pode impulsionar
significativamente as vendas, com estudos indicando um desempenho até 20%
superior em comparacgao com produtos nao certificados (ORTHODOX UNION, 2020).

No entanto, a obtencdo e manutencao da certificacdo kosher apresentam
desafios consideraveis para as empresas, especialmente aquelas que operam em
cadeias produtivas tradicionais. A necessidade de adaptar processos produtivos,
treinar equipes, adquirir matérias-primas certificadas e implementar sistemas de
rastreabilidade rigorosos pode resultar em custos adicionais e complexidade
operacional (SILVA; PEREIRA, 2019). Além disso, a supervisdao continua por
autoridades religiosas e a conformidade com praticas especificas podem exigir
mudangas significativas na cultura organizacional e nos procedimentos internos das
empresas.

Apesar desses desafios, muitas empresas reconhecem os beneficios

estratégicos da certificagdo kosher, incluindo o acesso a novos mercados, a
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valorizagdo da marca e o alinhamento com tendéncias de consumo que valorizam
produtos éticos e de alta qualidade (FERREIRA; LIMA, 2021). A certificagdo kosher,
portanto, representa tanto uma oportunidade quanto um desafio, exigindo das
empresas um compromisso com a exceléncia e a conformidade para atender as

expectativas de um mercado cada vez mais exigente.

2.3 EXPORTACOES MUNDIAIS DE VINHOS KOSHER

O mercado global de vinhos kosher tem experimentado um crescimento
significativo nas ultimas décadas, impulsionado por uma combinacdo de fatores
religiosos, culturais e comerciais (ROTH; SMITH, 2017). Tradicionalmente
consumidos por comunidades judaicas, os vinhos kosher tém conquistado novos
consumidores que associam a certificagdo a padroes elevados de qualidade e
autenticidade (WEINTRAUB, 2020).

Israel lidera a producdo e exportagdo de vinhos kosher, com vinicolas
renomadas que combinam técnicas modernas de vinificagdo com o cumprimento
rigoroso das leis de kashrut (YARON; LEVI, 2019). Outros paises, como Estados
Unidos, Franga e Argentina, também desempenham papéis importantes nesse
mercado, oferecendo uma variedade de vinhos kosher que atendem a diferentes
paladares e preferéncias.

Dados do Observatério da Complexidade Econémica (OEC, 2023) e do
Trademap (INTERNATIONAL TRADE CENTRE, 2023) indicam que as exporta¢des
de vinhos kosher tém se expandido para mercados diversos, incluindo Estados
Unidos, Canada, Reino Unido e paises da América Latina. Esse crescimento reflete
nao apenas a demanda por produtos certificados, mas também o reconhecimento da
qualidade e diversidade dos vinhos kosher disponiveis no mercado internacional.

O Brasil, com sua tradigao vitivinicola e diversidade de terroirs, possui potencial
para se inserir de forma mais significativa nesse mercado. Embora ainda incipiente, a
producao de vinhos kosher no pais tem ganhado atencgao, especialmente em regides
como o Vale dos Vinhedos, onde algumas vinicolas tém investido na certificagdo para
atender a nichos especificos de mercado (FERREIRA; LIMA, 2021).
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2.3.1 Exportacoes de vinhos Kosher por pais

Este grafico apresenta os principais paises exportadores de vinhos kosher,
como Israel, Estados Unidos, Franga e Argentina, comparando os volumes exportados
em determinado periodo.

Figura 1 — Grafico de Exportagdes de Vinhos Kosher por Pais
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Fonte: Trade Map (2025).

Baseado nas informagdes apontadas no grafico acima, podemos
perceber uma alta participacdo no mercado de exportacdes por parte de Israel e
Estados Unidos, seguidos de paises europeus e uma forte participagcado da Argentina.
2.3.2 Crescimento das exportagdoes mundiais de vinhos Kosher
O gréfico abaixo mostra a evolugao das exportacdes globais de vinhos kosher
ao longo dos ultimos anos, destacando tendéncias de crescimento.

Figura 2 — Grafico de Exportagdes Mundiais de Vinhos Kosher
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Fonte: Trade Map (2025).
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Levando em consideracao esse cresccimento do mercado mundial de
produtos kosher, podemos perceber um aumento consideravel na procura de produtos
certificados e de qualidade.

2.3.3 Participacao dos paises exportadores no mercado de vinhos Kosher
Este grafico ilustra a participagao percentual de cada pais no mercado global
de vinhos kosher, evidenciando a lideranga de Israel e a contribuigdo de outros paises.
Figura 3 — Grafico de Participagao dos Paises Exportadores no Mercado de Vinhos

Kosher
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Fonte: Trade Map (2025).

Evidenciando de uma forma diferente, o grafico acima apresenta os

principais exportadores de vinhos kosher.

2.3.4 Exportacao Total de Vinhos vs. Exportagao de Vinhos Kosher
A figura 4 compara os volumes de exportagao total de vinhos com os volumes
especificos de vinhos kosher em paises selecionados, como Israel e Estados Unidos,
para destacar a representatividade do segmento kosher.
Figura 4 — Grafico Comparativo da Exportagao de Vinhos vs. Exportagdo de Vinhos

Kosher
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Exportagao Total de Vinhos vs. Exportacéo de Vinhos Kosher
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Fonte: Wine Institute (2025).

O grafico acima demonstra a lacuna que diferencia o mercado geral de vinhos

comparado com o mercado de vinhos kosher, demonstrando o tamanho do nicho.

2.3.5 Principais paises exportadores de vinho para Israel (2024)

O grafico a seguir apresenta os principais paises de origem das importagoes
de vinho por Israel no ano de 2024, destacando a forte presenca de paises europeus
como Franga, Italia e Espanha no mercado israelense.

Figura 5 — Grafico dos Principais Paises Exportadores de Vinho para Israel (2024)
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Baseado nas informagdes apresentadas no grafico, podemos perceber que
Franca e Italia dominam as exportagdes de vinhos direcionadas para Israel, além de
outro paises europeus que também tem forte presenca.

2.3.6 Evolucao das importagoes de vinho por Israel (2018-2023)

A figura 6 representa o volume total de vinho importado por Israel nos ultimos
seis anos, revelando um crescimento até 2021, com queda moderada nos dois anos
seguintes — o que ainda mantém o pais com alto grau de dependéncia de
fornecedores internacionais.

Figura 6 — Grafico de Evolugao das Importagdes de Vinho por Israel
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Fonte: OEC — Observatério da Complexidade Econémica (2025).

2.4. ASPECTOS CULTURAIS E COMERCIAIS DO MERCADO ISRAELENSE

Em Israel, a cultura de consumo é profundamente influenciada pelas tradicées
judaicas. O vinho desempenha um papel central em diversas celebragdes religiosas,
como o Shabat, o Pessach e o Rosh Hashana. O Shabat, celebrado semanalmente
do pér do sol da sexta-feira ao anoitecer de sabado, inclui o Kiddush, uma béncéao
recitada sobre o vinho para santificar o dia de descanso. Ja em Pessach, a festividade
que relembra a libertagdo do povo hebreu do Egito, o consumo é estruturado pelo
Seder, durante o qual sao ingeridas quatro tagas de vinho em momentos especificos
da liturgia. Por sua vez, o Rosh Hashana, o Ano-Novo judaico, marca um periodo de
reflexao e renovacgao espiritual, no qual o vinho é utilizado para abengoar o inicio de
um ciclo desejado como doce e préspero. Nessas ocasides, € comum o consumo de
vinhos certificados como kosher, que atendem as exigéncias especificas da lei judaica
(GREENBERG, 2016). Essas praticas refletem a importancia do vinho n&o apenas
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como uma bebida, mas como um elemento simbdlico e ritualistico na cultura
israelense (WEINTRAUB, 2020).A cultura judaica esta profundamente enraizada em
tradicdes milenares que regem nao apenas a espiritualidade e o convivio social, mas
também aspectos cotidianos como a alimentagao. As leis da kashrut estabelecem nao
apenas o0 que pode ser consumido, mas como os alimentos devem ser preparados,
servidos e até armazenados (TAMARI, 2015). O vinho ocupa uma posi¢cao de
destaque nessas tradigdes, sendo um simbolo de santidade, alegria e celebracéo
(YARON; LEVI, 2019).

Durante o Shabat (sabado sagrado), por exemplo, é obrigatério santificar o
inicio da festividade com uma taga de vinho, no ritual conhecido como kiddush. O
mesmo ocorre em celebragcbes como o Pessach (Pascoa judaica), em que ha
consumo ritualizado de quatro tagas de vinho (RUBENSTEIN, 2014). Assim, o vinho
kosher nao € apenas uma bebida — ele € um elemento liturgico e identitario da vida
judaica, reforgando vinculos comunitarios, espirituais e histéricos (ROTH; SMITH,
2017).

Essa centralidade do vinho dentro da tradi¢ao judaica explica, em parte, a forte
demanda por produtos com certificagao kosher, especialmente em paises como Israel,
onde o consumo esta fortemente vinculado ao calendario religioso e a manutencao da
identidade cultural (WEINTRAUB, 2020).

Israel possui uma economia altamente dependente do comércio exterior, com
importagdes e exportagcdes representando uma parcela significativa do PIB. O pais
mantém acordos comerciais com diversas nacgoes, facilitando o fluxo de bens e
servigcos (OECD, 2023). No entanto, para a importacdo de bebidas, especialmente
alcodlicas, existem regulamentagdes rigorosas que visam garantir a conformidade
com os padrdes de qualidade e seguranga alimentar (ISRAEL EXPORT INSTITUTE,
2022).

O Brasil e Israel mantém relacbes comerciais que incluem acordos de
cooperacao em diversas areas. No entanto, exportadores brasileiros de bebidas
podem enfrentar barreiras tarifarias e nao tarifarias, como exigéncias técnicas e
sanitarias especificas. E fundamental que as empresas brasileiras estejam atentas as
regulamentacdes israelenses e busquem certificacdes que facilitem o acesso ao
mercado, como a certificagdo kosher (FIESP, 2021).

O mercado israelense apresenta oportunidades para produtos certificados e

premium, especialmente aqueles que atendem as exigéncias culturais e religiosas
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locais. Vinicolas brasileiras que investirem em certificagdes adequadas e adaptarem
seus produtos as preferéncias do consumidor israelense podem encontrar nichos de
mercado promissores (FERREIRA; LIMA, 2021).

2.5. ESTRATEGIAS DE INTERNACIONALIZACAO PARA  VINICOLAS
BRASILEIRAS

A internacionalizacdo de empresas pode ser compreendida por meio de
diversas teorias que ajudam a orientar a tomada de decis&o estratégica. O modelo de
Uppsala, desenvolvido por pesquisadores da Universidade de Uppsala na Suécia,
propde que as empresas expandem suas operagoes internacionais de forma gradual
e incremental, a medida que adquirem conhecimento e experiéncia nos mercados
externos (JOHANSON; VAHLNE, 1977). Segundo esse modelo, as vinicolas
brasileiras podem comecar por exportagdes simples para paises cultural e
geograficamente préximos, acumulando conhecimento até avancar para operagdes
mais complexas, como parcerias e instalacdes no exterior.

Ja o modelo das Cinco Forcas de Porter, criado por Michael Porter, destaca
que a competitividade de um setor depende da interacao entre cinco forgas principais:
Rivalidade entre concorrentes;

Ameaca de novos entrantes;

Poder de barganha dos fornecedores;

Poder de barganha dos compradores;

Ameaca de produtos substitutos (PORTER, 1979).

Essas forcas ajudam a analisar o ambiente competitivo de um mercado

a b 0=

internacional, identificando riscos e oportunidades que podem impactar a rentabilidade
da vinicola em um novo pais.

Figura 7— Modelo das Cinco Forgas de Porter
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Fonte: Adaptado de Porter (1979).

Com base nesses modelos, as vinicolas brasileiras podem adotar estratégias
mais alinhadas com seu nivel de preparo e com as caracteristicas do mercado-alvo.
De acordo com Cavusgil, Knight e Riesenberger (2017), a escolha da forma de entrada
em mercados internacionais deve considerar o grau de comprometimento desejado,
a capacidade de adaptagao as exigéncias locais e o controle sobre as operagoes.

Entre as principais op¢des de internacionalizagao, destacam-se:

A) Exportagao direta: venda de produtos diretamente ao consumidor final ou a
distribuidores no exterior, proporcionando maior controle sobre o processo,
embora com custos logisticos e comerciais mais elevados (HOLLENSEN,
2014);

B) Parcerias e joint ventures: colaboracdo com empresas locais para
compartilhar recursos e conhecimentos, reduzindo riscos e facilitando o acesso
a redes de distribui¢cdo e canais comerciais (ROOT, 1994);

C) Estabelecimento de subsidiarias: criacdo de unidades operacionais no pais
de destino para produgao ou distribuigdo, estratégia indicada para empresas
com maior experiéncia e capital disponivel (DUNNING, 1988).

A escolha da estratégia depende de fatores como recursos disponiveis,
conhecimento do mercado e objetivos de longo prazo da vinicola, reforgcando que o
sucesso na internacionalizagao requer equilibrio entre risco, investimento e controle
(CAVUSGIL; KNIGHT; RIESENBERGER, 2017).

A certificacdo kosher, por exemplo, pode ser uma vantagem competitiva para
empresas que desejam se destacar em mercados especificos, como Israel, Estados
Unidos e Franga. Investir em inovagdo — como o desenvolvimento de novos produtos
ou métodos de produgao que atendam as exigéncias kosher — pode abrir portas para
nichos de mercado e aumentar a competitividade internacional.

Instituicdes como a ApexBrasil e 0 SEBRAE oferecem suporte as empresas
brasileiras interessadas em exportar. Por meio de programas como o PEIEX
(Programa de Qualificagao para Exportagao), as vinicolas podem receber orientagéo
sobre processos de exportacao, adequacao de produtos e identificacdo de mercados-
alvo. Esses recursos sao valiosos para empresas que buscam expandir sua presenca

internacional de forma estruturada e eficaz.
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2.6. PANORAMA DA IMPORTACAO DE VINHOS EM ISRAEL

Israel apresenta um mercado de vinhos dinamico, caracterizado por uma
crescente demanda interna e uma produgéo local limitada. Em 2023, o pais importou
aproximadamente US$ 77 milhdes em vinhos de uvas frescas, incluindo vinhos
fortificados e mosto de uva, conforme a classificacdo do cédigo HS 2204. (PENTA
TRANSACTION, 2025).

2.6.1. Principais paises exportadores para Israel

A Franca liderou as exportagdes de vinho para Israel, com um valor de
US$ 21,3 milhdes em 2023, representando aproximadamente 38% do total importado.
Em seguida, destacam-se:

A) Italia: US$ 10,6 milhdes (= 19%)

B) Espanha: US$ 3,7 milhdes (=6,7%)

C) Alemanha: US$ 3,1 milhdes (= 5,6%)

D) Portugal: US$ 2,5 milhdes (=4,5%)

E) Argentina: US$ 2,8 milhdes (~4,8%, dado de 2022)

F) Estados Unidos: cerca de US$ 1,6 milhdo (=2,4%, estimativa baseada na
média histérica)

Esses dados indicam uma forte preferéncia por vinhos europeus no mercado
israelense, especialmente os de origem francesa e italiana, que juntos representam
mais de 57% das importacdes do pais. Essa predominancia esta alinhada com o perfil
de consumo local, que valoriza tradicdo, qualidade e origem dos produtos
(Observatory of Economic Complexity — OEC, 2023; World Bank — WITS, 2022).

2.6.2. Tendéncias de consumo e produgao

O consumo de vinho em lIsrael apresentou crescimento, alcangando cerca de
10 000 toneladas em 2023, com projecao de crescimento para 12 500 toneladas até
2028, o que representa uma taxa média anual composta (CAGR) de 3,3%
(ReportLinker, 2024). Por outro lado, a produgao interna de vinho registrou queda de
1620 toneladas em 2023, com expectativa de redugao para 480 toneladas em 2028,
indicando uma reducdo média anual de 19% (ReportLinker, 2024). Esse cenario
reforca a dependéncia de Israel em relagao as importacdes para atender a demanda
doméstica (ReportLinker, 2024).
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2.6.3. Oportunidades para vinicolas brasileiras

Apesar de a presencga brasileira no mercado israelense de vinhos ainda ser
modesta, ha oportunidades significativas, especialmente no segmento de vinhos e
sucos kosher. Segundo Kotler e Keller (2012), a identificacdo e o aproveitamento de
nichos de mercado especificos sdo estratégias eficazes para empresas que buscam
competir em ambientes altamente segmentados.

Vinicolas brasileiras que buscam expandir suas exportagdes podem considerar:

a) Certificacao Kosher: fundamental para atender ao mercado israelense e a
diaspora judaica global, visto que certificagbes agregam valor percebido e
autenticidade ao produto (SANTINI et al., 2008);

b) Parcerias com distribuidores locais: estabelecer relacbes com importadores
e distribuidores israelenses pode facilitar a entrada e a distribuicdo no mercado,
reduzindo barreiras culturais e logisticas (CAVUSGIL; KNIGHT;
RIESENBERGER, 2017);

c) Participacao em feiras e eventos internacionais: iniciativas como a /srael
Wine Expo possibilitam o fortalecimento da imagem da marca, criagado de redes
de contato e acesso direto a consumidores e compradores especializados
(HOLLENSEN, 2014).

Investir em estratégias de marketing que destaquem a qualidade e a autenticidade
dos vinhos brasileiros, alinhadas as preferéncias do consumidor israelense, pode
representar um importante diferencial competitivo, reforcando a imagem do Brasil
como produtor de bebidas premium (KOTLER; KELLER, 2012).

2.7. ANALISE ESTRATEGICA DA INSERCAO DO BRASIL NO MERCADO DE
VINHOS E SUCOS KOSHER

A insercéo do Brasil no mercado de vinhos e sucos kosher exige uma avaliagcéo
estruturada dos elementos que influenciam a competitividade desses produtos no
cenario internacional. Dessa forma, esta secéo apresenta uma analise estratégica que
contempla tanto fatores internos como capacidades produtivas, certificacbes e
caracteristicas do setor vitivinicola brasileiro quanto fatores externos, como demandas
do mercado consumidor, requisitos religiosos, barreiras comerciais e tendéncias
globais. Para isso, utiliza-se a ferramenta SWOT, a fim de identificar forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacas relacionadas ao posicionamento do Brasil nesse segmento

especifico. A partir dessa analise, torna-se possivel compreender melhor o potencial
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competitivo do pais e os desafios que precisam ser enfrentados para ampliar sua
participacdo no mercado kosher.
2.7.1. Analise SWOT: Vinhos e Sucos Kosher no Brasil

A analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) € uma
ferramenta de planejamento estratégico amplamente utilizada para identificar e avaliar
os fatores internos (forgas e fraquezas) e externos (oportunidades e ameagas) que
influenciam a atuagdo de uma empresa ou setor. Segundo Chiavenato (2003), essa
matriz permite visualizar cenarios com maior clareza, auxiliando na tomada de decisao
€ no posicionamento competitivo em mercados especificos.

No contexto da producao de vinhos e sucos kosher, a aplicagdo da SWOT ao
setor brasileiro evidencia tanto vantagens competitivas naturais, como clima e
estrutura vitivinicola, quanto desafios culturais, operacionais e mercadologicos.

Quadro 1 — Analise SWOT de Vinhos e Sucos Kosher no Brasil.

Forgas (Strengths) Fraquezas (Weaknesses)
- Clima e terroirs variados, ideais para produtos de . .

_ - Baixo volume de producéo kosher nacional.
qualidade.
- Vinicolas com capacidade técnica e estrutura - Pouca tradigao e reconhecimento internacional no
moderna. segmento kosher.
- Custo de produg¢édo competitivo em relagao a - Desconhecimento interno sobre exigéncias da
paises europeus. certificagao.
- Possibilidade de apoio de 6rgados como - Dificuldade de adaptagéo aos requisitos religiosos
ApexBrasil e Sebrae. € operacionais.
Oportunidades (Opportunities) Ameagcas (Threats)
- Crescimento global da demanda por produtos - Barreiras regulatorias e sanitarias nos paises de
kosher. destino.
- Pouca concorréncia no Brasil no segmento - Preferéncia de importadores por produtos de
kosher. paises tradicionalmente judeus.
- Possibilidade de diferenciagdo de mercado com ||- Custo e complexidade para manter a certificagéo
selo kosher. ao longo do tempo.
- Acesso facilitado ao mercado israelense com - Concorréncia de grandes marcas ja consolidadas
acordos de comércio. no exterior.

Fonte de dados: Elaborado pelo autor com base em: APEX-BRASIL. PEIEX (2023); DATAINTELO.
Kosher Food Market (2023); SEBRAE. Estudo de Mercado: Setor Vitivinicola (2022); SPHERICAL

INSIGHTS. Kosher Food Market Size (2023); TRADINGSHIPS. Wine Imports to Israel (2024).
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Segundo dados da OU Kosher (2023), o mercado global de produtos kosher
tem crescido nao apenas entre os consumidores judeus, mas também entre nao
judeus, que enxergam na certificacdo kosher um sinal de rastreabilidade, controle
rigoroso e qualidade superior. Esse cenario amplia o potencial de insergdo de vinhos
brasileiros em nichos premium, desde que estejam adaptados as exigéncias técnicas
e religiosas.

Apesar disso, o baixo nivel de conhecimento do mercado kosher no Brasil e a
auséncia de tradi¢ao judaica significativa no setor vitivinicola nacional dificultam sua
expansao. De acordo com a ApexBrasil (2022), embora existam oportunidades para
produtos diferenciados, as barreiras técnicas e culturais exigem esforgcos especificos
de adaptacao, como a contratacdo de supervisdo rabinica e a mudancga de praticas
produtivas.

Portanto, a matriz SWOT ajuda a visualizar que ha espaco estratégico para
crescimento, mas que sera necessario planejamento, capacitagcéo e investimento das
vinicolas interessadas, tanto para superar os entraves logisticos e regulatorios quanto

para posicionar seus produtos em mercados exigentes e segmentados como o kosher.

2.8. TENDENCIAS GLOBAIS NO CONSUMO DE VINHOS E SUCOS E O ESPACO
DO KOSHER

O mercado global de vinhos e sucos tem passado por transformacdes
significativas nas ultimas décadas, impulsionado por mudangas no comportamento
dos consumidores, avangos tecnoldgicos e crescente valorizacdo de nichos
especificos. Segundo Anderson e Pinilla (2018), o setor vitivinicola mundial tem se
tornado cada vez mais diversificado, com consumidores buscando produtos que
expressem autenticidade, origem e valores culturais.

Entre essas tendéncias, destaca-se o aumento da demanda por produtos com
atributos diferenciados, como vinhos organicos, veganos, naturais e kosher. De
acordo com OIV (2023), ha um crescimento constante na preferéncia por bebidas com
certificagbes que garantem sustentabilidade, rastreabilidade e conformidade com
principios éticos ou religiosos. Complementarmente, Santini et al. (2008) apontam que
certificagcdes especificas funcionam como estratégias de diferenciacdo e agregacao
de valor, especialmente em mercados competitivos e segmentados.

Segundo o relatério “Global Wine Trends 2023” da Statista, consumidores

jovens e conscientes estdo cada vez mais inclinados a buscar alimentos e bebidas
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que expressem valores pessoais, como sustentabilidade, bem-estar, seguranca
alimentar e respeito a tradigdes culturais. Nesse contexto, produtos com certificagoes
confidveis tendem a se destacar nas prateleiras internacionais.

A certificagdo kosher, por exemplo, ultrapassa os limites da religido judaica e
passa a ser percebida também como um selo de pureza, qualidade e controle rigoroso
dos processos produtivos. De acordo com dados da Orthodox Union (OU),
aproximadamente 60% dos consumidores de produtos kosher nos Estados Unidos
nao sao judeus, mas optam por esses produtos por considerarem que eles seguem
padrdes superiores de higiene e fiscalizagao.

Além disso, ha uma busca crescente por produtos com rastreabilidade e
transparéncia, o que impulsiona o interesse por selos como o kosher, especialmente
no segmento de vinhos, onde o consumidor valoriza origem, método de producgéo e
autenticidade.

Outro fator que impulsiona esse movimento é a digitalizagdo do mercado. O
crescimento do comércio eletronico de vinhos, especialmente apés a pandemia de
COVID-19, facilitou o acesso de consumidores a marcas e rotulos internacionais,
incluindo vinhos kosher, antes restritos a mercados locais ou a lojas especializadas.
Plataformas como Vivino e Wine.com vém aumentando a visibilidade de vinhos
certificados e promovendo sua avaliagao entre usuarios globais.

Nesse cenario, vinicolas que conseguem se adaptar as novas exigéncias dos
consumidores e aos padrdes internacionais de certificagdo ganham vantagem
competitiva. Segundo Porter (1989), a diferenciagdo constitui uma das principais
estratégias de vantagem competitiva sustentavel, permitindo as empresas se
destacarem em mercados globalizados. O Brasil, apesar de sua reconhecida
qualidade vinicola, ainda tem presenga timida nesse segmento, mas encontra uma
oportunidade valiosa ao investir em inovagdao e diferenciagdo com base em
certificagbes como a kosher. De acordo com Mandelli et al. (2014), a adogao de
certificagdes especificas pode ampliar o acesso a mercados internacionais e agregar
valor aos produtos, desde que acompanhada de estratégias consistentes de

posicionamento e marketing.

2.9. IMPORTACAO ISRAELENSE DE VINHOS EM 2023 e 2024
O presente tépico tem como objetivo apresentar uma analise comparativa das

importagdes de vinho por Israel nos anos de 2023 e 2024, com base em dados obtidos
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na plataforma Penta Transaction (2025). Os graficos a seguir ilustram a participagao
dos principais paises exportadores, permitindo observar a evolugao do mercado e a
representatividade de cada origem no total importado.

Figura 8 — Grafico da Importagéo Israelense de Vinhos em 2023

Ranking por Pais de Origen Y

Valor total: 77.561.000

Fonte: Penta Transaction (2025).
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Figura 9 — Grafico da Importacao Israelense de Vinhos em 2024

Ranking por Pais de Origen [e)

Valor total: 77.644.000
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Fonte: Penta Transaction (2025).

Os graficos apresentam o ranking dos paises que mais exportaram vinho para
Israel, com base em um valor total na casa de US$ 77.000.000 em importagdes. A
andlise revela uma concentragdo significativa nas importagdes provenientes da
Europa Ocidental, com destaque para Franca e Italia.

A Franga lidera com ampla vantagem, representando a maior fatia da

importacao israelense. Esse protagonismo reflete tanto a tradigao vitivinicola francesa
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quanto a presenga consolidada de vinicolas com producdo kosher voltada a
exportacao. A ltalia aparece em segundo lugar, com participagao também expressiva,
seguida pela Espanha, que fecha o grupo dos trés principais exportadores.

Outros paises com destaque incluem Alemanha, Argentina, Portugal e Nova
Zelandia, que juntos compdem um grupo médio de fornecimento. Ja Estados Unidos,
Chile e Geodrgia aparecem com participagcdbes menores, embora ainda relevantes no
contexto da diversificagdo da oferta de vinhos importados.

A categoria "Outros" também possui um peso consideravel, indicando que
Israel importa vinho de uma gama diversa de paises, embora em volumes individuais
menos expressivos. A diversidade de origens € um indicativo da abertura do mercado
israelense a diferentes estilos e tradigdes de produgao, desde que em conformidade
com os requisitos de certificacdo e qualidade exigidos.

Essa analise evidencia que, apesar da existéncia de produtores locais, o
mercado de vinho israelense é fortemente abastecido por importacbes, o que
representa uma oportunidade para paises emergentes como o Brasil, desde que os
produtos estejam adequadamente certificados e posicionados.

2.9.1 Comparativo de importagées no mercado israelense e americano (NCM
20096.61.00)
A seguir, apresenta-se 0 panorama das importagdes israelenses de suco de

uva, destacando a participagdo de cada pais de origem no volume total importado.

Figura 10 — Importacao Israelense de Suco de Uva (NCM 20096.61.00)

Ranking por Pais de Origen lo)

Valor total: 12.351.000

&

I Espafia EEEEE Argentina Estados Unidos I Georgia
I taia I Chipre I Turquiza [ Letonia M Francia
I Brasil



38

Fonte: Penta Transaction (2025).

A tabela abaixo detalha os valores importados por Israel, discriminando os

paises fornecedores, o custo CIF e a incidéncia percentual de cada origem.

Figura 11 — Tabela de Importagao Israelense de Suco de Uva (NCM 20096.61.00)

Espafia 6.906.000,00 5591
Argentina 1.820.000,00 14,74
Estados Unidos 1.752.000,00 1419
Georgia 1.393.000,00 11,28
Italia 212.000,00 1,72
Chipre 204.000,00 1,65
Turquia 60.000,00 049
Letonia 2.000,00 0,02
Francia 1.000,00 0,01
Brasil 1.000,00 0,01

Fonte: Penta Transaction (2025).

A analise do panorama de importacdes israelenses de suco de uva (NCM
2009.61.00) evidencia uma elevada concentragdo em poucos fornecedores. A
Espanha se destaca como o principal pais de origem, respondendo por 55,91% do
total importado, seguida pela Argentina, com 14,74%. Esses dois paises, somados
aos Estados Unidos e a Geodrgia, que também apresentam participagdes relevantes,
compdem a maior parte do abastecimento de suco de uva para lIsrael. Essa
distribuicdo demonstra que o mercado israelense privilegia fornecedores ja
consolidados, possivelmente em razdo de fatores como tradicdo comercial, acordos
bilaterais, logistica favoravel e competitividade de precos.

Por outro lado, observa-se que paises como Brasil, Franga, Letbnia e Turquia
possuem participagdo marginal nas importag¢des israelenses, com incidéncia inferior
a 2%. Esse cenario revela uma oportunidade estratégica para paises com baixa
representatividade, sobretudo para o Brasil, que dispde de uma industria de suco de
uva consolidada e reconhecida pela qualidade. A presenca ainda limitada pode estar
relacionada a barreiras logisticas, falta de certificagbes especificas (como kosher) ou
menor inser¢gao comercial no mercado local. Assim, compreender essa estrutura de
fornecedores é essencial para identificar potenciais nichos e estratégias de expanséao
no mercado israelense.

Abaixo, apresenta-se o panorama das importagcdes norte americanas de suco

de uva, destacando a participagédo de cada pais de origem no volume total importado.
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Figura 12 — Importacdo Americana de Suco de Uva (NCM 20096.61.00)

Ranking por Pais de Origen o

Valor total: 7.215.500
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Fonte: Penta Transaction (2025).

A tabela a seguir detalha os valores importados pelos Estados Unidos,
discriminando os paises fornecedores, o custo CIF e a incidéncia percentual de cada

origem.

Figura 13 — Tabela de Importagédo Americana de Suco de Uva (NCM 20096.61.00)

Canadd 5.391.593 74,72 0
Argentina 456.355 6,32 200.344
México 268.652 3,72 42.900
Brasil 252.492 3,50 23271
Bélgica 191.376 2,65 48.700
Vietnam 157.391 2,18 128.819
Australia 112.689 1,96 82.726

Fonte: Penta Transaction (2025).

A analise das importag¢des norte-americanas de suco de uva (NCM 2009.61.00)
demonstra forte concentragdo em um unico fornecedor: o Canada, que representa
74,72% do total importado. Esse dominio revela elevada dependéncia do mercado
canadense, possivelmente associada a proximidade geografica, custos logisticos

reduzidos e acordos comerciais favoraveis no ambito do USMCA (ex-NAFTA). Outros
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fornecedores, como Argentina, México e Brasil, apresentam participagdes
significativamente menores, indicando que os Estados Unidos mantém relagdes
comerciais bem estabelecidas com o Canada para esse produto, enquanto a
competicdo entre demais paises ocorre em escala reduzida.

A tabela de importagdes confirma essa estrutura concentrada, evidenciando
qgue o volume em quilogramas brutos acompanha a mesma tendéncia da distribuicao
dos valores FOB. O Brasil, por exemplo, corresponde a apenas 3,50% das
importacdes, apesar de possuir produgcdo reconhecida internacionalmente, o que
evidencia potencial de expansao ainda pouco explorado. Paises europeus, como
Bélgica e Italia, aparecem com participacbes marginais, reforcando que o mercado
norte-americano prioriza fornecedores regionalmente proximos ou com presenga
comercial consolidada. Essa configuragdo sugere que novos entrantes enfrentam
desafios adicionais, exigindo estratégias competitivas robustas para conquistar
espaco nesse mercado altamente concentrado.

2.9.2 Comparativo de importagées no mercado israelense e americano (NCM
20096.69.00)

A seguir, apresenta-se 0 panorama das importagdes israelenses de suco de

uva, destacando a participagado de cada pais de origem no volume total importado.

Figura 14 — Importacéo Israelense de Suco de Uva (NCM 20096.69.00)

Ranking por Pais de Origen o

Valor total: 1.096.000
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Fonte: Penta Transaction (2025).
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A tabela abaixo detalha os valores importados por Israel, discriminando os

paises fornecedores, o custo CIF e a incidéncia percentual de cada origem.

Figura 15 — Tabela de Importagao Israelense de Suco de Uva (NCM 20096.69.00)

Argentina 928.000,00 84,67
Espafia 97.000,00 8,85
China 71.000,00 6,48

Fonte: Penta Transaction (2025).

A analise das importacdes israelenses de suco de uva classificadas no NCM
2009.69.00 revela uma forte concentragdo em um unico fornecedor. A Argentina
domina amplamente o mercado, representando 84,67% do valor total importado,
seguida por Espanha (8,85%) e China (6,48%), conforme evidenciado tanto no grafico
quanto na tabela apresentada. Essa predominancia sugere uma relagdo comercial
consolidada entre Israel e a Argentina nesse segmento especifico, possivelmente
influenciada por fatores como competitividade de precos, escala produtiva,
regularidade de oferta e eventuais acordos comerciais ou preferéncias consolidadas
ao longo do tempo.

A participacao reduzida de outros paises indica que o0 mercado israelense para
esse tipo de suco de uva é pouco diversificado, com baixa presenca de fornecedores
alternativos. Tal cenario pode representar uma oportunidade para novos
exportadores, incluindo o Brasil, especialmente se conseguirem atender as exigéncias
técnicas e certificagdes, como o padrao kosher, que é relevante para o mercado local.
A forte concentracdo também implica riscos para Israel em termos de dependéncia
externa, reforcando a importancia de potenciais estratégias de diversificacdo no
futuro. Assim, compreender essa estrutura é essencial para avaliar o posicionamento

competitivo e identificar possibilidades de inser¢gao comercial no segmento.

Abaixo, apresenta-se o panorama das importagcdes norte americanas de suco

de uva, destacando a participagédo de cada pais de origem no volume total importado.

Figura 16 — Importacdo Americana de Suco de Uva (NCM 20096.69.00)
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Fonte: Penta Transaction (2025).
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A figura 17 detalha os valores importados pelos Estados Unidos, discriminando

os paises fornecedores, o custo CIF e a incidéncia percentual de cada origem.

Figura 17 — Tabela de Importagcédo Americana de Suco de Uva (NCM 20096.69.00)

Argentina
Espafia
Chile
México
Turquia
ltalia
Australia
Brasil
Canada

Polonia

Fonte: Penta Transaction (2025).

55.847.508
21.962.613
11.351.279
4.584.237
2.748.136
1.491.956
1.270.898
728.923
510.885
441.214

54,76
21,53
11,13
4,49
2,69
1,46
1,25
0,71
0,50
0,43

32.392.825
12.235.897
5.619.912
23.355
1.134.553
906.600
591.879
422.047

0

236.425

As importagdes norte-americanas de suco de uva classificadas no NCM

2009.69.00 apresentam uma distribuicdo mais diversificada em comparagdo ao

mercado israelense. A Argentina ocupa posi¢ao de destaque, sendo responsavel por

54,76% do total importado pelos Estados Unidos, seguida pela Espanha, que

representa 21,53%. Outros fornecedores relevantes incluem Chile e México, que

juntos somam mais de 15% de participagdo. O grafico demonstra uma estrutura de

abastecimento mais equilibrada, na qual

diversos paises exercem papéis
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significativos, refletindo a elevada capacidade do mercado norte-americano de
diversificar suas fontes e reduzir riscos de dependéncia comercial.

A tabela reforga essa diversidade ao apresentar volumes expressivos oriundos
de diferentes regides do mundo, variando entre América do Sul, Europa e Oceania.
Embora o Brasil apresente participagdo pequena, apenas 0,71%, o dado revela que o
pais esta inserido no mercado, ainda que de forma limitada, possivelmente por fatores
de competitividade, custos logisticos ou falta de consolidagéo de relagdes comerciais.
Além disso, a presenga de mercados como ltalia, Turquia e Australia indica que os
Estados Unidos importam suco de uva de multiplas origens para atender demandas
de qualidade, preco e disponibilidade. Essa configuragao revela que oportunidades
para maior penetracdo no mercado norte-americano existem, mas exigem
diferenciacdo, estratégias comerciais robustas e competitividade frente a

fornecedores amplamente consolidados.

2.9.3. Exportacao de vinho brasileira 2024 e 2023

Os gréficos ilustram o destino das exportagdes de vinho brasileiro nos anos de
2023 e 2024, com valores totais de US$ 11.127.633 e US$ 10.801.642,
respectivamente. A analise comparativa entre os dois anos evidencia estabilidade no
mercado externo, com leve queda no valor total exportado em 2024.

Figura 18 — Grafico das Exportagdes Brasileiras de Vinhos em 2023

Ranking por Pais de Destino ls)

Valor total: 11.127.633

I FParaguay [ Estados Unidos Haiti WEEEEE Uruguay WEEEEN China NN Angola
B Venezuela NEEEEE Reino Unido NEEEEN Guyana NN Turquia Otros

Fonte: Penta Transaction (2025).

Figura 19 — Grafico das Exportagdes Brasileiras de Vinhos em 2024
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Ranking por Pais de Destino o

Valor total: 10.801.642

I FParaguay [ Estados Unidos Haiti [N Uruguay HEEEEN Guyana [ Letonia
I Argentina [ China N Venczuela [ Reino Unido Ofros

Fonte: Penta Transaction (2025).

Em ambos os anos, o Paraguai aparece como o principal destino das
exportagdes, com uma participacdo expressiva e dominante. Essa lideranga
demonstra a forte integragcdo comercial entre Brasil e Paraguai, facilitada pela
proximidade geografica e acordos regionais no ambito do Mercosul.

Os Estados Unidos seguem como o segundo principal destino, com presenca
relevante e estavel nos dois anos, evidenciando o interesse crescente do mercado
norte-americano por vinhos brasileiros — possivelmente impulsionado por nichos
especificos, como o mercado kosher (LYTTON, 2013).

Outros paises como Haiti, Uruguai, Venezuela, China e Reino Unido aparecem
com participagdes menores, mas que demonstram uma distribui¢do diversificada dos
parceiros comerciais brasileiros. Em 2024, nota-se a entrada ou crescimento de
Guiana e Letbnia, enquanto Angola e Turquia, que estavam presentes em 2023, nao
aparecem no grafico de 2024.

O bloco representado como "Outros" também permanece significativo,
indicando a existéncia de exportagcbes para uma variedade de destinos menos
expressivos individualmente, mas relevantes no conjunto.

A analise revela que, embora o Brasil ainda concentre grande parte de suas
exportagdbes em mercados regionais e tradicionais, existe um potencial de
diversificacdo para novos mercados. Isso reforca a importancia de estratégias
voltadas a qualificagao do produto e insercdo em nichos especificos, como o mercado
de vinhos kosher, visando ampliar a presenca brasileira em destinos com maior valor

agregado.
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2.9.4. Exportagao brasileira de suco de uva
A seguir, apresenta-se a distribuicado dos principais destinos das exportagdes

brasileiras de suco de uva entre 2020 e 2025.

Figura 20 — Exportag¢des Brasileiras de Suco de Uva (NCM 2009.61.00) — Principais
Destinos (2020-2025)

Exportacoes Brasileiras de Suco de Uva (NCM 20096100) - Principais Destinos (2020-2025)
le6
6

Valor FOB Total {US$)
N w - w

(=

Estados Unidos Paraguai
Paises

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados do Comex Stat (2025).

A figura abaixo evidencia a participacdo média de cada pais no total das

exportagdes brasileiras de suco de uva no periodo de 2020 a 2025

Figura 21 — Participagcao Média das Exportagdes de Suco de Uva por Pais (2020-
2025)

Participacdao Média das Exportacdes por Pais (2020-2025)

China

Gana

Paraguai
Estados Unidos

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados do Comex Stat (2025).

O quadro a seguir sintetiza o valor FOB total e a participagdo média dos

principais destinos das exportag¢des brasileiras de suco de uva entre 2020 e 2025.
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Quadro 2 — Exportag¢des Brasileiras de Suco de Uva (NCM 2009.61.00) — Principais
Destinos (2020-2025)

| Paises |\Valor FOB Total (US$)|[Participagio Média (%)]
[China 5.844.259 41,52 |
[Estados Unidos|[2.381.067 17,14 |
[Paraguai 1.151.139 9,30 |
|Gana 727.842 15,30 |

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados do Comex Stat (2025).

A analise das exportacdes brasileiras de suco de uva entre 2020 e 2025
evidencia a relevancia crescente do produto no mercado internacional, ainda que
concentrada em poucos destinos. A China desponta como o principal comprador,
respondendo por 41,52% do valor total exportado no periodo, o que reforga o interesse
do pais asiatico por produtos naturais e ndo alcodlicos, alinhados a tendéncias globais
de alimentacao saudavel (SEBRAE, 2022). Em seguida, os Estados Unidos ocupam
a segunda posigcao, com 17,14% de participacdo média nas exportacdes, seguidos
por Paraguai (9,30%) e Gana (5,30%), que representam mercados emergentes de
menor volume, porém consistentes.

Embora a China lidere em volume e valor exportado, o mercado norte-
americano apresenta caracteristicas estratégicas particularmente relevantes para os
produtos com certificagdo kosher. Segundo a Spherical Insights (2023), os Estados
Unidos possuem a maior comunidade judaica fora de Israel, estimada em mais de seis
milhdes de pessoas, além de uma parcela crescente de consumidores nao judeus que
associam o selo kosher a qualidade, confiabilidade e seguranca alimentar. Essa
percepcao tem ampliado a demanda por alimentos certificados, especialmente em
categorias como bebidas, snacks e produtos naturais (DATAINTELO, 2023).

Nesse sentido, a presenca ja consolidada do suco de uva brasileiro no mercado
norte-americano pode representar uma porta de entrada promissora para vinhos e
sucos com certificacdo kosher, desde que as empresas brasileiras adotem
certificadoras reconhecidas internacionalmente, como a Orthodox Union (OU) ou a OK
Kosher Certification, e adaptem suas estratégias comerciais e de comunicagao as
especificidades desse publico (OU KOSHER, 2023). Essa adequagao pode incluir
ajustes na rotulagem, certificagdo bilingue (portugués e hebraico) e parceria com
distribuidores especializados no segmento kosher, conforme orientam os estudos de
mercado da ApexBrasil (2023).
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Além disso, paises da América Latina e da Africa — como Paraguai e Gana —
embora apresentem participagdo menos expressiva, indicam uma diversificacdo
gradual das exportagdes brasileiras, o que reforga a imagem do Brasil como
fornecedor confiavel de produtos naturais, com qualidade e valor agregado (SEBRAE,
2022). Essa diversificacdo também reduz a dependéncia de grandes mercados e
amplia o alcance da produg¢ao nacional.

Em sintese, os dados indicam que o mercado norte-americano deve ser
considerado prioritario para estratégias de internacionalizagdo dos produtos kosher
brasileiros, ndo apenas pela representatividade atual nas exportagbes, mas também
pelo alto potencial de expansao dentro de um nicho de consumidores que valoriza
certificacbes religiosas e padrées rigorosos de qualidade (LYTTON, 2013;
SPHERICAL INSIGHTS, 2023).
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3 METODOLOGIA
3.1 TIPO DE PESQUISA

Esta pesquisa caracteriza-se como qualitativa e exploratéria, pois busca
compreender de forma aprofundada as percepgdes, experiéncias e estratégias de
empresas que atuam na produgao e comercializagdo de vinhos e sucos de uva com
certificagcao kosher, bem como a visao do consumidor final inserido nesse contexto.

Minayo (2014) aponta que a pesquisa qualitativa tem por objetivo investigar
aspectos da realidade social que nao podem ser quantificados, concentrando-se no
universo dos significados, valores, crencas e atitudes dos sujeitos.

Adota-se também um carater exploratorio, com base no estudo de multiplos
casos, visando ampliar a compreensao do fenbmeno em diferentes contextos.
Conforme Gil (2008, p. 27), a pesquisa exploratoria “tem como principal finalidade
desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias, proporcionando uma viséo
geral acerca de determinado fato”. Dessa forma, a escolha dessa abordagem permite
analisar comparativamente as experiéncias de mais de uma vinicola certificada, além

de incluir a percepcédo de um consumidor residente em lIsrael.

3.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para atingir os objetivos propostos, foram utilizados trés métodos
complementares: pesquisa bibliografica, pesquisa documental e pesquisa de campo.

A pesquisa bibliografica fundamentou-se em livros, artigos cientificos e
relatérios de mercado, utilizados para embasar teoricamente os conceitos de
certificagdo kosher, comércio internacional e estratégias de exportagao. Segundo
Lakatos e Marconi (2010), esse tipo de pesquisa tem por objetivo colocar o
pesquisador em contato direto com todo o trabalho e tudo que foi escrito, dito ou
filmado sobre determinado assunto.

A pesquisa documental apoiou-se na analise de dados secundarios
provenientes de fontes oficiais e institucionais, como o Comex Stat, Penta Transaction,
OEC (Observatory of Economic Complexity) e relatérios da ApexBrasil, que
forneceram informacgdes quantitativas sobre importacdes, exportagcdes e desempenho
comercial dos produtos analisados.

A pesquisa de campo foi conduzida por meio de entrevistas semiestruturadas
com representantes de duas vinicolas brasileiras certificadas para a produgao kosher

(Casa Madeira e Sucos Don Celesto), além de uma consumidora residente em Israel.
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O instrumento utilizado foi um questionario pré-estruturado, composto por perguntas
abertas que abordaram temas como processo de certificagdo, custos, desafios
operacionais, estratégias de exportagéo e percepgédo de mercado.

O delineamento adotado configura-se, portanto, como um estudo de multiplos
casos, que, conforme Yin (2015), possibilita a compreensdo detalhada de um
fendmeno contemporaneo em seu contexto real, quando as fronteiras entre o
fendbmeno e o contexto ndo estdo claramente definidas. As informacgdes obtidas foram
tratadas de forma confidencial e ética, respeitando a Resolugdo n° 510/2016 do
Conselho Nacional de Saude, que regula pesquisas com seres humanos no ambito
das Ciéncias Humanas e Sociais.

A analise dos dados seguiu os principios da analise de conteudo, conforme
Bardin (2016), que define essa técnica como “um conjunto de instrumentos
metodolégicos em constante aperfeicoamento, que visa obter indicadores,
quantitativos ou nao, a partir da descricdo do conteudo das mensagens”. Essa
abordagem possibilitou identificar padrdes, divergéncias e insights relevantes entre as

experiéncias empresariais € a percepcao do consumidor.

3.3 PARTICIPANTES DA PESQUISA

Os participantes da pesquisa foram selecionados por amostragem por
conveniéncia, considerando empresas e individuos que aceitaram colaborar
voluntariamente com o estudo e que possuem experiéncia pratica no setor vitivinicola
com certificacdo kosher.

As entrevistas foram realizadas entre junho e julho de 2025, envolvendo duas
vinicolas brasileiras e uma consumidora residente em lIsrael. As vinicolas foram
escolhidas por ja possuirem experiéncia na produgéo de sucos de uva kosher, o que
proporciona uma visao técnica e operacional sobre o processo produtivo e os desafios
enfrentados.

A primeira empresa entrevistada foi a Casa Madeira, pertencente ao Grupo
Famiglia Valduga, representada pela engenheira de alimentos Eduarda, que atua ha
trés anos e meio na companhia. A segunda participante foi a Sucos Don Celesto,
também conhecida como Industria e Transporte de Vinhos Poggere, representada por
Rodrigo Poggere, diretor da empresa produtora. André Dekel, diretor da empresa que
contrata o servico kosher. Ambas as entrevistas abordaram temas relacionados a

producdo kosher, custos de certificacdo, estratégias comerciais e percepgao de
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O Quadro 3 a seguir apresenta um resumo comparativo dos principais aspectos

das vinicolas participantes.

Quadro 3 — Perfil Comparativo das Vinicolas Participantes da Pesquisa

Empresa

1 -

Casa Madeira

Empresa 2 — Sucos Don Celesto

Aspecto L (Industria e Transporte de Vinhos
(Grupo Famiglia Valduga)
Poggere)

Ano de fundacao 1992 1986
Inicio da produgao

2017 2016
kosher
Certificadora BDK — Beit Din Kashrut BKA — Beit Kosher Association

Localizagao

Bento Gongalves — RS, Brasil

Rio Grande do Sul e Sdo Paulo

Entrevistados

Eduarda — Engenheira de

Alimentos

Rodrigo Poggere e André Dekel —

Diretores

Tempo de atuagao na

empresa

3 anos e 6 meses

Data da entrevista

Junho de 2025

Junho de 2025

Forma da entrevista

Remota (chamada de video)

Remota (chamada de video)

Principais temas

abordados

Processo de certificagao, desafios

operacionais, custos e impacto

produtivo

Estratégias comerciais, logistica,

demanda e desafios de certificagao

Volume médio de

producio kosheriano

35 mil litros

20 mil litros

Produtos kosher

produzidos

Suco de uva tinto

Suco de uva tinto

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Além das empresas, foi entrevistada Luciana, brasileira residente em Haifa,

Israel, ha 25 anos, consumidora regular de vinhos e sucos kosher. Sua participagao

forneceu uma visdo do comportamento e preferéncias do consumidor israelense,

contribuindo para o entendimento do perfil de demanda nesse mercado.



Quadro 4 — Perfil da Consumidora Israelense Entrevistada
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Categoria Informacgao
Nome Luciana
Idade 57 anos
Formagao Direito
Residéncia Haifa, Israel
Tempo de residéncia
em Israel 25 anos
Perfil de consumo Vinho kosher semanalmente; suco de uva algumas vezes por més
Data da entrevista Julho de 2025
Forma da entrevista Chamada de video
Principais temas Habitos de consumo, percepgéo sobre vinhos e sucos brasileiros,
abordados preferéncia por produtos kosher simples e acessiveis.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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4. DESENVOLVIMENTO E ANALISE DE DADOS

Neste capitulo, serdo avaliadas de forma integrada todas as informagdes
coletadas ao longo da pesquisa, contemplando tanto os dados primarios obtidos por
meio das entrevistas realizadas com profissionais do setor, quanto os dados
secundarios provenientes de bases estatisticas e documentos previamente
publicados.

Ao final deste capitulo, com base na interpretacdo conjunta dos dados
coletados e da literatura consultada, serdo apresentadas estratégias e modelos de
negocio voltados a internacionalizagao das vinicolas brasileiras no mercado kosher,
considerando suas particularidades, exigéncias e potencial de crescimento.

Para a analise das exportagdes e importagdes de sucos de uva no contexto
internacional, tornou-se indispensavel identificar as classificagdes corretas utilizadas
pela Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM). A distincdo entre os codigos é
fundamental para assegurar a precisdo das informacbes estatisticas, evitando
distor¢des nas interpretacdes de mercado, sobretudo porque cada produto apresenta
composicoes e processos de fabricacao especificos.

O Quadro 5 apresenta a diferenciagao entre as classificagdes aplicaveis ao
estudo, os cddigos 2009.61.00, 2009.69.00 e 2204.21.00, que abrangem,
respectivamente, o suco de uva integral, o suco de uva concentrado ou adogado e os
vinhos tranquilos envasados em recipientes de até 2 litros. A inclusdo dessas
categorias permite compreender de forma mais abrangente os diferentes segmentos
analisados, bem como o posicionamento comercial de cada produto no contexto das
exportagdes brasileiras.

Quadro 5 — Diferengca entre as classificacges NCM 2009.61.00, NCM
2009.69.00 e NCM 2204.21.00

Suco de uva (incluido o mosto),||Refere-se  principalmente ao . ]
Sucos integrais engarrafados,
de teor de agucares inferior oullsuco de uva integral, sem
mostos de uva, bebidas sem
2009.61.00 |igual a 30° Brix, naol|ladi¢cdo de agucares, geralmente
conservantes ou agucares
fermentado e sem adicdo de|pasteurizado e utilizado em|
] _|ladicionados.
alcool. produtos naturais e saudaveis.

. ] Refere-se ao suco de uva
Suco de uva (incluido o mosto), ]
] . concentrado ou  adogado,||Sucos concentrados, néctares
de teor de agucares superior a|| ] .
2009.69.00 o utilizado como base parallde uva, misturas para bebidas
30° Brix, ndo fermentado e sem ) . o ) o
L ] bebidas industrializadas, |jindustrializadas.
adicéo de alcool. . _
néctares e misturas
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alimenticias.

Abrange  vinhos  tranquilos

elaborados a partir dallVinhos finos e de mesa
Vinhos de uvas frescas, naol|[fermentacdo do mosto de uvas|/€ngarrafados, produtos

2204.21.00 |lespumantes, em recipientes|/frescas, destinados ao consumol|(certificados  (ex.: kosher),

com capacidade < 2 litros. direto, geralmente envasados|linhas premium e vinhos

em garrafas de vidro ou|destinados a exportagao.

recipientes equivalentes.

Fonte: BRASIL. Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC). Tabela de
Nomenclatura Comum do Mercosul — NCM: Capitulo 20 — Preparagdes de produtos horticolas, de frutas

ou de outras partes de plantas. Brasilia: MDIC, 2024.

4.1 AVALIACAO DOS DADOS OBTIDOS NAS ENTREVISTAS
Nos topicos a seguir, sao apresentadas as analises das respostas obtidas junto
as vinicolas entrevistadas e a consumidora participante, permitindo compreender suas

percepcoes, experiéncias e avaliacdes sobre o mercado em estudo.

4.1.1 Andlise das respostas obtidas nas entrevistas com as vinicolas

As informacdes obtidas nas entrevistas, anexadas nos apéndices A e B, foram
organizadas de forma comparativa, a fim de destacar semelhangas e diferengas nas
experiéncias das vinicolas brasileiras com a certificacao kosher. Ambas as empresas
possuem trajetdria consolidada no setor vitivinicola e compartilham desafios comuns
no processo de adequacdo e manutencdo da certificacdo, embora apresentem
diferentes estratégias comerciais e graus de envolvimento com o mercado

internacional.

Quadro 6 — Comparativo das Respostas das Vinicolas Entrevistadas sobre a

Producao Kosher

. Empresa 2 — Poggere / Don
Pergunta Empresa 1 — Casa Madeira

Celesto

Motivagao para Demanda comercial de cliente Oportunidade de atender demanda

certificagao especifico. de mercado.

Processo complexo, redugao de
produtividade (-50%), lentiddo devido

a supervisao rabinica.

Interrupgéo de outras linhas de

Principais desafios
produgéo durante a safra kosher.
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Pergunta

Empresa 1 — Casa Madeira

Empresa 2 - Poggere / Don

Celesto

Mudangas
estruturais ou

processuais

Nenhuma estrutural; uso de
temperaturas mais altas e operacgao

restrita aos rabinos.

Processo idéntico ao convencional,
apenas com maior controle de

segregacao.

Supervisao rabinica

Rabinos operam maquinas, lacram
painéis e acompanham todas as
etapas; mulheres s6 atuam apds o

envase.

Rabinos operam todo o processo
(kosherizagao, engarrafamento
etc.), equipe técnica apenas

acompanha.

Impactos financeiros

e prazos

Custo superior a R$ 30 mil; prazos

mais longos; queda de produtividade.

Custos arcados pelo contratante.

Gestao e equipe

Mesmo modelo; equipe fixa para

producdo kosher.

Nenhuma alteragao.

Estratégias

comerciais

Exportagao planejada para EUA e
Uruguai; limitagao pela aceitagdo do
selo BDK.

Foco nacional.

Canais de marketing

e distribuicao

Mesmo dos produtos convencionais;

ideal em emporios especializados.

Marketing orgéanico e por indicagdes.

Mercado israelense

N&o prioritario devido a legislagao

Nao; foco sugerido nos EUA (maior

como destino complexa. mercado kosher).
. . Crescimento leve, impulsionado por
Demanda percebida |[Estavel. )
adventistas.
Nenhum, mas reconhece potencial
Planos de expansao |[Nenhum.

em outros segmentos kosher.

Consumidores nao

judeus

Sim, alguns atraidos por

caracteristicas sensoriais.

Sim, especialmente adventistas.

Barreiras comerciais

Falta de reconhecimento internacional

do selo nacional.

Exigéncias legais padrao.

Rotulagem

Exigéncias locais de alimentos e
bebidas.

Simbolo rabinico e texto bilingue

(portugués e hebraico).

Transporte e

armazenamento

Mesmo processo; rastreabilidade com
cédigo de barras BDK.

Mesmo processo, apenas separagio

fisica.

Diferencial

competitivo

Indireto; selo agrega valor simbdlico.

N&o, pois ja atua com foco nesse

publico.

Aprendizados e

Conhecer o mercado e possuir

Aprendizado técnico e cultural;
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. Empresa 2 - Poggere / Don
Pergunta Empresa 1 — Casa Madeira
Celesto
recomendagoes estrutura adequada. manter mente aberta ao processo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025), com base nas entrevistas realizadas com representantes da Casa

Madeira e da Industria e Transporte de Vinhos Poggere / Sucos Don Celesto (2025).

As entrevistas realizadas com as empresas Casa Madeira e Industria e
Transporte de Vinhos Poggere — Sucos Don Celesto possibilitaram compreender com
maior profundidade os aspectos técnicos, operacionais e comerciais relacionados a
produgado de sucos de uva kosher no contexto das vinicolas brasileiras. Embora
ambas as empresas possuam perfis distintos, foi possivel observar convergéncias
importantes quanto aos desafios enfrentados e as oportunidades percebidas nesse
segmento de mercado.

A Casa Madeira, pertencente ao grupo Famiglia Valduga, iniciou sua produgao
kosher em 2017, motivada por uma demanda pontual de mercado. Ja a Poggere/Don
Celesto, fundada em 1986, passou a produzir sucos kosher em 2016, também em
resposta a uma solicitacdo especifica de clientes. Esse padrao indica que, em ambos
0s casos, a decisdo de obter a certificagdo nao foi estratégica desde o inicio, mas
reativa, impulsionada por oportunidades comerciais pontuais.

O processo de certificacao foi descrito por ambas as empresas como altamente
rigoroso e exigente. A engenheira de alimentos da Casa Madeira destacou que a
produgdo chega a cair cerca de 50% durante a operagdo kosher, devido a
necessidade de interromper processos paralelos e dedicar toda a estrutura
exclusivamente a linha certificada. Na Poggere, o cenario € semelhante: € necessario
paralisar a rotina produtiva convencional para atender integralmente as exigéncias do
processo kosher, especialmente durante o periodo de safra.

Um dos pontos mais marcantes observados foi a participagao direta dos rabinos
nas etapas de produg¢ao. Na Casa Madeira, por exemplo, somente os rabinos podem
operar as maquinas, acionar os painéis de controle e tocar as uvas, enquanto rezam
e supervisionam cada fase do processo. Até detalhes como o toque nas caixas de uva
e o controle sobre o lacre das garrafas e rétulos sao realizados sob a supervisao
rabinica. A Poggere também segue protocolos semelhantes, iniciando o trabalho com
o0 processo de “kosherizacao”, que envolve a limpeza e purificacdo de todos os

equipamentos e utensilios utilizados. Esse nivel de controle reforgca a importancia
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simbdlica e espiritual do vinho e do suco de uva dentro da tradicao judaica, além de
evidenciar o alto grau de comprometimento exigido das vinicolas certificadas.

Quanto aos custos e prazos operacionais, os relatos revelam impactos
consideraveis. A Casa Madeira estima um custo superior a R$ 30 mil por safra,
considerando despesas com deslocamento, hospedagem e honorarios dos rabinos,
além da reducéo da produtividade e dos atrasos decorrentes dos periodos especificos
de trabalho religioso. Na Poggere, por outro lado, os custos sdo arcados pelo
contratante, uma vez que a empresa atua majoritariamente como prestadora de
servigo para terceiros.

No que se refere a gestao e comercializagdo, ambas as vinicolas mantém a
mesma estrutura de equipe, sem criacdo de setores exclusivos para o processo
kosher. A Casa Madeira ressaltou que, apesar do nicho ser muito especifico, ha
potencial de crescimento se houver investimento em novos canais de venda e
certificagbes com maior aceitagdo internacional, visto que o selo BDK, embora
reconhecido no Brasil, ndo € amplamente aceito em mercados como os Estados
Unidos e Israel, onde predomina a exigéncia por certificadoras mais tradicionais, como
OU Kosher e Star-K.

A Poggere, por sua vez, ndao atua diretamente no mercado externo, mas
reconhece o potencial do mercado norte-americano, que concentra cerca de seis
milhdes de consumidores kosher, entre judeus, adventistas e outros grupos religiosos
que seguem dietas restritivas. Essa observagao reforga o entendimento de que o
consumo kosher nao se limita a motivagdes religiosas, abrangendo também
consumidores n&o judeus que associam o0 selo kosher a qualidade, pureza e
rastreabilidade dos alimentos.

Ambas as entrevistas evidenciam que o mercado kosher no Brasil ainda é
pequeno e estavel, sem sinais de crescimento significativo no segmento de vinhos e
sucos de uva. No entanto, ha uma tendéncia de aumento da procura em outros setores
alimenticios, como biscoitos, balas e salgadinhos, o que pode indicar uma expansao
gradual do interesse por produtos certificados.

Em relagdo as barreiras e exigéncias internacionais, os entrevistados relataram
dificuldades principalmente na obtencdo de informacbes sobre regulamentagdes
sanitarias e alfandegarias. A Casa Madeira salientou que a certificagdo kosher,
isoladamente, ndo garante o acesso aos mercados externos, sendo necessario

também o atendimento as legislagbes alimentares e de rotulagem dos paises
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importadores. Ambas as empresas confirmaram que o transporte e o armazenamento
seguem os mesmos padrdes do produto convencional, com o diferencial de
rastreabilidade e controle rigido dos rétulos e embalagens, supervisionados pelas
certificadoras.

De forma geral, as duas vinicolas consideram que o selo kosher agrega valor
e credibilidade aos produtos, embora nao represente, por si s, um diferencial
competitivo decisivo. O principal aprendizado destacado foi a importancia de avaliar
cuidadosamente a viabilidade e o publico-alvo antes de ingressar nesse mercado,
uma vez que o processo envolve custos elevados, complexidade operacional e um
publico altamente segmentado.

Por fim, as recomendagbes das empresas convergem para a necessidade de
planejamento estratégico, preparo técnico e compreensao cultural. Ambas reforgam
que o sucesso nesse nicho depende nao apenas de capacidade produtiva, mas
também de respeito as tradi¢gdes religiosas e adaptagcdo as exigéncias do mercado
internacional. O depoimento dos entrevistados demonstra que, embora o mercado
kosher represente um desafio, ele também oferece oportunidades de diferenciacéo e
acesso a consumidores de alto padrao de exigéncia, especialmente quando a
certificagao é utilizada como um selo de confianca e qualidade, e ndo apenas como
requisito religioso.

4.1.2 Analise das respostas obtidas na entrevista com consumidor

A entrevista com uma consumidora israelense, exposta no apéndice C, teve
como objetivo compreender o comportamento de compra e as percepgdes sobre 0
produto brasileiro. As respostas foram organizadas em formato de tabela, permitindo
observar as preferéncias e expectativas do publico israelense em relacdo aos vinhos

e sucos kosher.

Quadro 7 — Questionario e Respostas da Consumidora Israelense

Pergunta Resposta da Consumidora

. O suco de uva e o vinho sdo extremamente
1. Em quais ocasidées vocé costuma . .
populares em lIsrael, pois todos os feriados
consumir vinho? o )
religiosos exigem a presencga desses produtos.

2. Quais tipos de vinho vocé mais consome o . .
. i Consome principalmente vinho tinto.
(tinto, branco, rosé, espumante)?
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Pergunta

Resposta da Consumidora

3. Vocé prefere consumir vinhos
produzidos em Israel ou importados? Por

qué?

Se o vinho for kosher, nao ha problema quanto a

sua origem.

4. Quando pensa em vinhos importados,

quais paises vém primeiro a sua mente?

Francga e Italia, embora esses produtos sejam raros

nos supermercados locais.

5. Vocé ja ouviu falar em vinhos
brasileiros? Qual sua percepgéao sobre

eles?

Ja ouviu falar, mas ainda ndo conhece o vinho
brasileiro kOSher. Aprecia muito o suco de uva
brasileiro kosher, que considera muito superior aos

disponiveis em Israel.

6. Quais fatores sao mais importantes na
hora de escolher um vinho kosher (prego,

certificagao, qualidade, marca, origem)?

Precgo e qualidade séo os principais fatores. O
publico costuma preferir vinhos de perfil mais

mediano.

7. Vocé compraria vinhos kosher do

Brasil se estivessem disponiveis em Israel?

Sim, daria uma oportunidade, especialmente para o

suco de uva brasileiro.

8. O que vocé acha que os vinhos
brasileiros precisariam oferecer para

conquistar consumidores em Israel?

Precisam ser kosher, ter bom prego e qualidade.

Vinhos simples e acessiveis ao publico geral.

9. Até quanto vocé esta disposta a pagar
por uma garrafa de suco ou vinho? Pagaria

a mais por algum motivo?

Em média, gasta entre 40 e 50 shekels por garrafa
de vinho em promocéo, e pagaria esse valor por

produtos brasileiros.

10. Qual a frequéncia de consumo?

Consome vinho semanalmente; o consumo néo se

restringe a religiosos.

11. O que mais pesa na decisao de

compra?

Certificagao e prego.

12.Se tivesse acesso facil a vinhos e sucos
kosher brasileiros de qualidade, vocé

daria preferéncia a eles em relagao aos

importados?

Sim, desde que possuam certificagdo adequada e

preco competitivo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025), com base em entrevista com consumidora israelense.

A entrevista com a consumidora Luciana, residente em Israel ha mais de vinte

anos, permitiu compreender aspectos relevantes sobre o perfil e o comportamento de

compra do publico israelense em relagdo aos vinhos e sucos de uva kosher. A

respondente, de 57 anos, formada em Direito, relatou um padrao de consumo

fortemente ligado as tradigdes religiosas, nas quais o vinho e 0 suco de uva ocupam
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papel central nas celebragdes e rituais semanais. Conforme suas observagdes, “suco
de uva e vinho sao extremamente populares, pois todos os feriados religiosos exigem
a presenca desses produtos”, o que evidencia a importancia simbdlica e cultural
dessas bebidas dentro da rotina familiar judaica.

Luciana destacou que o consumo de vinho em sua residéncia ocorre
semanalmente, sendo o vinho tinto o mais apreciado. Apesar da grande oferta de
vinhos israelenses no mercado local, ela e sua familia frequentemente optam por
produtos importados, especialmente chilenos, como o rotulo “Gato Negro”,
amplamente disponivel nos supermercados do pais. A entrevistada mencionou,
entretanto, que os vinhos brasileiros sdo pouco conhecidos e raramente encontrados
em Israel, o que dificulta seu consumo. Em contrapartida, afirmou ja conhecer o suco
de uva brasileiro kosher, avaliando-o como “infinitamente melhor” que os disponiveis
no mercado israelense, o que reforca o potencial competitivo do produto brasileiro
nesse segmento.

A entrevistada vive em uma regido proxima a Haifa e Nazaré, e relatou que o
vinho é um item de consumo regular em sua familia, composta por cinco filhos e o
marido. Dado o consumo frequente, Luciana explicou que opta por vinhos de faixa de
preco intermediaria, pois, considerando o numero de pessoas € a alta periodicidade
de consumo — tanto em celebragdes religiosas quanto em momentos cotidianos —,
o0 custo mensal poderia se tornar elevado caso optassem por rétulos mais caros.
Assim, o fator preco € um dos principais determinantes de compra, seguido pela
certificacdo kosher e pela qualidade sensorial do produto. Essa relagao entre custo e
frequéncia revela que, no mercado israelense, existe uma ampla demanda por vinhos
kosher acessiveis e de qualidade, o que representa uma oportunidade concreta para
produtores brasileiros que desejem inserir-se nesse nicho.

Outro ponto importante abordado por Luciana é a questdo da origem e da
certificacdo. Segundo ela, “se for kosher, ndo tem problema de onde vem o vinho”,
demonstrando que a procedéncia nacional nao € o fator central na decisao de compra
— desde que o produto atenda aos padrdes religiosos exigidos. Isso sugere que
vinhos e sucos brasileiros poderiam ser bem recebidos em Israel, desde que possuam
certificagdes reconhecidas e apresentem precos compativeis com a realidade de
consumo local. A consumidora também afirmou que, caso tivesse acesso a vinhos e
sucos kosher brasileiros com certificacdo adequada e pregco competitivo, daria

preferéncia a esses produtos em relagdo aos demais importados.
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A partir dessas respostas, observa-se que o mercado israelense apresenta
consumidores exigentes, mas abertos a novas origens de produto, desde que
respeitem as tradigdes religiosas e oferegam boa relagéo entre custo e beneficio. Além
disso, o relato evidencia a importancia de estratégias comerciais voltadas para
posicionar os vinhos e sucos brasileiros kosher como produtos acessiveis, de
qualidade e devidamente certificados, potencializando sua aceitagao entre familias de

consumo recorrente e forte vinculo religioso.

4.2 ANALISE COMPARATIVA DE IMPORTACOES DE VINHO E SUCO DE UVA
ENTRE ISRAEL E ESTADOS UNIDOS.

Os dados de importacao revelam contrastes significativos entre os mercados
dos Estados Unidos e de Israel em relagdo ao consumo de sucos de uva com
certificagao kosher, conforme indica o quadro a seguir.

Quadro 8 — Comparativo das Importagdes de Suco de Uva (NCM 2009.61.00) pelos
Estados Unidos e Israel — 2024

|Indicador ||Estados Unidos (EUA) ||Israe| |
Valor total importado

(USD) 7.215.500,00 12.351.000,00

Valor importado do

Brasil (USD) 252.500,00 1.000,00

Participagao do

Brasil no mercado 3,5% <1%

(%)

Posi¢ao do Brasil
como fornecedor

4° lugar Ultimo lugar

Principais
fornecedores

Espanha (55%), Argentina (14%),
Estados Unidos (14%)

Alta concentragado nas importagdes do ||Forte dominio europeu,

Canada; nicho aberto para especialmente espanhol;
diversificagao de fornecedores. participagao brasileira simbdlica.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025), com base em dados do Penta Transaction (2024).

Canada (70%), México e Argentina

Tendéncia geral do
mercado

Em 2024, os Estados Unidos importaram cerca de USD 7,2 milhdes em sucos
de uva (NCM 2009.61.00), sendo o Brasil responsavel por USD 252,5 mil, o que
representa 3,5% da fatia de mercado, posicionando o pais como o quarto maior
fornecedor, atras de Canada, México e Argentina (PENTA TRANSACTION, 2025). Ja
Israel importou aproximadamente USD 12,3 milhdées do mesmo produto, com o Brasil
participando com menos de 1% do total, configurando-se como o menor fornecedor,

enquanto a Espanha liderou com 55% das importagdes, seguida por Argentina e
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Estados Unidos, ambos com 14% de participacao (PENTA TRANSACTION, 2025).

Embora o volume importado pelos Estados Unidos seja inferior ao de Israel, o
mercado norte-americano apresenta caracteristicas unicas. De acordo com Lytton
(2013), mais de 80% dos consumidores de produtos kosher nos EUA n&o séo judeus,
mas associam o selo kosher a qualidade, pureza e controle rigoroso de produgéao, o
que amplia a demanda para além dos limites religiosos. Essa amplitude transforma o
mercado norte-americano em um ambiente comercial dinamico e competitivo, que
valoriza certificagdes como instrumento de diferenciagcdo de marca e posicionamento
de confianga (OU KOSHER, 2023).

Por outro lado, o mercado israelense é altamente consolidado e culturalmente
ligado ao consumo kosher. Como aponta Lahav (2014), o vinho e o suco de uva tém
papel fundamental nas celebragdes religiosas judaicas, sendo indispensaveis em
rituais como o Kiddush e outras festividades semanais e anuais. Além disso, devido
as limitagdes agricolas e hidricas, Israel mantém alta dependéncia de importagdes de
bebidas e alimentos certificados, especialmente em periodos de grande demanda,
como o Pessach (Pascoa Judaica). Dessa forma, o pais apresenta uma demanda
constante e previsivel, mas também um mercado exigente e regulado, que demanda
certificagdes reconhecidas localmente.

Enquanto os Estados Unidos se destacam pela diversificagao de consumidores
e potencial de volume, Israel representa um mercado especializado, guiado pela
necessidade religiosa e pela tradigdo. Assim, a andlise comparativa demonstra que
ambos 0s mercados sao relevantes, porém exigem estratégias distintas: nos EUA, o
foco deve estar na comunicagcdo de qualidade, valor agregado e diferenciacéao
competitiva, enquanto em Israel, a énfase deve recair sobre a autenticidade do selo
kosher, o cumprimento rigoroso das normas religiosas e a confiabilidade da
certificacao.

Em sintese, tanto o mercado norte-americano quanto o israelense oferecem
oportunidades concretas para a exportacao de produtos kosher brasileiros, seja pela
dimensao e diversidade do consumo nos EUA, seja pela intensidade e regularidade
da demanda em Israel. Uma atuacao estratégica que contemple ambos os cenarios
pode ampliar significativamente o alcance internacional dos produtos kosher

nacionais.

Quadro 9 — Comparativo das Importagdes de Suco de Uva (NCM 2009.69.00) pelos
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Estados Unidos e Israel — 2024

|Indicador ||Estados Unidos (EUA) ||Israe|

Valor total

importado (USD) 102.205.368,00 1.096.000,00

Principais paises ||Argentina (54,76%), Espanha (21,53%), ||Argentina (84,67%), Espanha
fornecedores Chile (11,13%) (8,85%), China (6,48%)

Valor importado
do Brasil (USD)
Participagao do
Brasil no 0,71% 0%
mercado (%)

Posicao do Brasil
como fornecedor

728.923,00 -

9° lugar —

Forte concentracéo nas importagbes da Predominio absoluto da Argentina,

Tendéncia geral Argentina e Espanha, com espago para com mercado altamente

diversificagdo. Mercado com alta concentrado e pouco diversificado;
do mercado e - o

competitividade, mas aberto a novos cenario restrito a entrada de novos

fornecedores. exportadores.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025), com base em dados do Penta Transaction(2024).

A andlise das importagdes de suco de uva enquadradas no cédigo NCM
2009.69.00 revela diferencas significativas entre os mercados dos Estados Unidos e
de Israel, tanto em volume quanto na concentragao de fornecedores. No caso norte-
americano, observa-se uma estrutura de mercado moderadamente concentrada, com
forte presenga da Argentina, que responde por aproximadamente 54,7% das
importagdes, seguida por Espanha (21,5%) e Chile (11,1%). Essa configuragéao
demonstra que, embora existam fornecedores consolidados, ha possibilidade de
insercao de novos competidores, sobretudo em nichos especificos de valor agregado,
como os produtos com certificacdo kosher (LYTTON, 2013).

O Brasil, entretanto, apresenta participacdo ainda modesta no mercado norte-
americano, ocupando a nona posi¢ao entre os principais exportadores, com 0,71% de
participagdo e um volume financeiro de aproximadamente US$ 728 mil. Apesar do
baixo desempenho, a presenga, ainda que pequena, indica que o pais ja possui
acesso logistico e regulatério ao mercado dos Estados Unidos, o que pode facilitar
estratégias de expansao comercial com produtos diferenciados (APEX-BRASIL,
2022). Além disso, o fato de o mercado americano apresentar alto consumo per capita
de sucos e bebidas funcionais, aliado a expressiva populagdo judaica e ao
crescimento de consumidores que buscam produtos com selos de qualidade, reforca
0 potencial de exploragdo do segmento kosher brasileiro nesse destino
(DATAINTELO, 2023).
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Por outro lado, o mercado israelense se mostra extremamente concentrado e
pouco diversificado, com a Argentina dominando 84,7% das importac¢des, seguida de
Espanha (8,8%) e China (6,4%). Essa estrutura revela uma forte dependéncia de
fornecedores tradicionais e, consequentemente, barreiras competitivas mais elevadas
para novos entrantes (SPHERICAL INSIGHTS, 2023). O Brasil ndo registrou
exportagdes significativas desse produto para Israel em 2024, permanecendo fora da
lista de fornecedores relevantes, o que reflete tanto desafios de acesso regulatério e
logistico, quanto desconhecimento do mercado local por parte das empresas
brasileiras.

Ainda assim, o posicionamento estratégico de Israel como principal destino
kosher do mundo confere ao pais uma importancia simbdlica e comercial relevante
para futuras exportagdes de sucos e vinhos brasileiros com certificagdo religiosa.
Considerando que Israel apresenta uma cultura de consumo estavel e altos niveis de
exigéncia quanto a origem e certificagdo dos produtos, o pais pode representar um
mercado de menor volume, porém de alto valor agregado e reconhecimento
internacional para marcas que buscam se consolidar no segmento kosher (LAHAV,
2014).

Dessa forma, a comparagcdo entre os dois mercados evidencia duas
oportunidades complementares: os Estados Unidos, pela amplitude e diversidade de
consumo, e lIsrael, pelo prestigio e legitimidade no comércio kosher internacional.
Assim, a atuagao estratégica em ambos os paises pode fortalecer o posicionamento
do Brasil como fornecedor confiavel de produtos certificados, ampliando sua

visibilidade no comércio global de alimentos religiosos e diferenciados.

Quadro 10 — Comparativo das Importagdes de vinho (NCM 2204.21.00) pelos
Estados Unidos e Israel — 2024

|Indicador ||Estados Unidos (EUA) ||Israe| |
Valor total

importado (USD) 4.979.739.494,00 63.449.000,00

Principais paises |[Franca (33%), Italia (32,5%), Nova Franca (41,6%), Italia (22,2%),
fornecedores Zelandia (8,7%) Espanha (6,4%)

Valor importado
do Brasil (USD)
Participagao do
Brasil no 0,01% 0%
mercado (%)

[Posigao do Brasil|[38° lugar =

663.000,00 —
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|Indicador ||Estados Unidos (EUA) “Israel |
‘como fornecedor “ “ ‘

Forte concentragao nas importacdes da
Franca e Italia, com espacgo para
diversificagdo. Mercado com alta
competitividade, mas aberto a novos
fornecedores.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025), com base em dados do Penta Transaction (2024).

Predominio forte da Franga, com
mercado altamente concentrado e
pouco diversificado; cenario restrito
a entrada de novos exportadores.

Tendéncia geral
do mercado

O comparativo das importagdes de vinho pelos Estados Unidos e Israel em
2024 evidencia diferencgas significativas entre os dois mercados, tanto em volume
quanto em estrutura de fornecedores. Os Estados Unidos apresentam um mercado
amplamente superior em valor importado, ultrapassando 4,9 bilhdes de ddlares,
enquanto Israel registra pouco mais de 63 milhdes de dolares. Em ambos os paises
ha predominancia clara de fornecedores europeus, especialmente Franca e Italia, que
juntas concentram mais de 60% do mercado norte-americano e mais de 60% do
mercado israelense, reforcando a forte dependéncia de vinhos tradicionais. No caso
estadunidense, embora exista essa concentracdo, observa-se um ambiente mais
competitivo e diversificado, com participagdo relevante de paises como Nova
Zelandia. Ja lIsrael demonstra estrutura mais rigida, com mercado menor, mais
concentrado e menos receptivo a entrada de novos exportadores.

A presenca do Brasil € praticamente inexistente em ambos os destinos. Nos
Estados Unidos, o pais aparece apenas na 382 posigao, com participagao de 0,01% e
pouco mais de 663 mil dolares exportados, enquanto em Israel ndo ha registros de
importagdes brasileiras no periodo analisado. Esses dados indicam que, embora os
Estados Unidos apresentem maior potencial pela abertura a novos fornecedores, o
Brasil ainda enfrenta desafios expressivos para ampliar sua representatividade no
segmento de vinhos nesses mercados.

4.3 TARIFAS E PRECOS

A analise dos custos de importacao constitui uma etapa fundamental no estudo
de viabilidade de exportagcdo, uma vez que possibilita identificar o impacto financeiro
total envolvido no processo de internalizagdo da mercadoria pelo pais de destino. Tal
avaliacdo contempla nédo apenas o valor Free On Board (FOB) do produto, mas
também despesas relativas ao transporte internacional, seguro, impostos, tarifas
aduaneiras e taxas adicionais previstas pela legislacdo de cada mercado. A
compreensao detalhada desses custos permite avaliar o grau de competitividade do
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produto brasileiro no mercado externo, bem como definir estratégias de precificagao
e posicionamento comercial adequadas as especificidades de cada pais importador.
Nesse sentido, a comparagao entre os custos totais de importacdo nos Estados
Unidos e em Israel para os trés codigos NCM analisados (200961, 200969 e 2204.21)
oferece subsidios concretos para embasar decisdes estratégicas sobre a insergéo
internacional do produto.

Quadro 11 — Tarifas de Importacdo Americanas

[ESTADOS UNIDOS INCM 200961  |NCM 200969  |[NCM 2204.21 |
‘Descrigéo HVanr HVanr HVanr ‘
Valor FOB da Mercadoria I$ 100.000,00  ||$ 100.000,00  ||$ 100.000,00 |
Custo de transporte principal 1$ 3.000,00 1$ 3.000,00 |$ 3.000,00 |
IMontante do seguro 1$ 200,00 1$ 200,00 $ 200,00 |
[Special Duty 40% [$40.000,00  ]$40.00000  |$40.00000 |
[Special Duty 10% $10.00000  ][$10.00000  ]$10.00000 |
‘General Duty H- H- H$ 6.300,00 ‘
[Custo total 5 153.200,00  |)$ 153.200,00 [ 159.500,00 |

Fonte: Elaborado pelo autor (2025), com base em dados do Santander Trade Portal (2025).

Quadro 12 — Tarifas de Importacao Israelenses

ISRAEL INCM 200961  |NCM 200969  |NCM 2204.21 |
‘Descrigéo HVanr HVanr HVanr ‘
Valor FOB da Mercadoria 1$ 100.000,00  ||$ 100.000,00  ||$ 100.000,00 |
Custo de transporte principal 1$ 3.000,00 1$ 3.000,00 |$ 3.000,00 |
IMontante do seguro 1$ 200,00 1$ 200,00 $ 200,00 |
[Direito Aduaneiro s 8.668,80 | 21.672,00  |$13.824,00 |
[Computer Fee s 10,78 s 10,78 s 10,78 |
‘Security Fee H$ 12,27 H$ 12,27 H$ 12,27 ‘
‘Purchase TAX H- H- H- ‘
IvA [$19.043,09  [$19.74374  |$19.39341 |
[Custo total 5 130.934,94  |[$144.638,79  |l$ 136.440,46 |

Fonte: Elaborado pelo autor (2025), com base em dados do Santander Trade Portal (2025).

A partir dos dados apresentados, observa-se que o custo total de importagao
nos Estados Unidos permanece significativamente superior ao verificado em lIsrael
para todos os NCM avaliados. Para os produtos classificados como 200961 e 200969,
o custo total para o importador norte-americano é de aproximadamente US$

153.200,00, enquanto em Israel os valores sdo menores, oscilando entre US$
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130.934,94 e US$ 144.638,79. No caso do NCM 2204.21, a diferenca também se
mantém relevante: embora o valor total de importacdo nos EUA nado esteja
completamente disponibilizado na tabela, ja se observa a incidéncia das mesmas
tarifas adicionais que oneram os demais produtos, como o Special Duty de 40% e de
10%, o que tende a elevar consideravelmente o custo final. Em Israel, por sua vez, o
custo total para o NCM 2204.21 alcanca US$ 136.440,46, permanecendo abaixo dos
valores praticados no mercado norte-americano.

Essa disparidade decorre, sobretudo, da estrutura tarifaria dos Estados Unidos,
marcada pela aplicacdo de tarifas adicionais cumulativas, que aumentam
expressivamente o preco final ao importador. Em contraste, embora Israel também
aplique impostos, taxas administrativas e IVA, o peso tributario global permanece
menos oneroso, resultando em um custo final mais competitivo para todos os produtos
analisados. Assim, do ponto de vista estritamente financeiro, Israel apresenta
condi¢cbes de importagao mais favoraveis que os Estados Unidos.

Esse cenario reforca o potencial do mercado israelense, especialmente
considerando o alinhamento cultural e religioso ao consumo de suco de uva e vinho
com certificacdo kosher. Trata-se de um mercado cuja demanda é constante e que
atribui valor simbdlico e tradicional a esses produtos, favorecendo sua aceitagao e sua
capacidade de agregacgao de valor. O menor custo de importagao, combinado ao apelo
cultural, amplia a viabilidade econémico-comercial da exportacdo tanto de sucos
quanto de vinhos brasileiros certificados.

Por outro lado, a exportagao para os Estados Unidos apresenta desafios mais
expressivos. Além da carga tributaria mais elevada, o mercado norte-americano
caracteriza-se por alto grau de concorréncia, diversidade de fornecedores e forte
presencga de marcas consolidadas. Assim, a entrada nesse mercado exige estratégias
mais robustas de diferenciagao, fortalecimento de marca, negociacdo de canais e
politicas de prego que compensem a menor competitividade decorrente dos custos de
internalizacao.

Dessa forma, a analise comparativa dos trés NCM indica que, sob a perspectiva
da viabilidade econémica e do posicionamento estratégico, o0 mercado israelense se
apresenta mais favoravel para a exportagdo de suco de uva e vinho kosher no
momento, tanto pelos menores custos de importacdo quanto pela forte aderéncia
cultural e religiosa ao consumo desses produtos. O mercado norte-americano, embora

relevante e de grande escala, requer esfor¢o estratégico mais intenso para garantir
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competitividade e sustentabilidade comercial.
A fim de compreender o comportamento dos pregos de exportagao brasileiros,
a abaixo apresenta a evolugdo do pregco médio do suco de uva (NCM 2009.61.00)
destinado aos Estados Unidos entre os anos de 2023 e 2025.
Quadro 13 — Evolugao do prego médio do suco de uva destinado aos EUA entre
2023 e 2025 (NCM 2009.61.00)

Variagao
Preco em relagao
Ano médio 20 ano
(USD/Kg) anterior (%)
2023 1,7 -
2024 1,63 -4,12%
2025 1,83 12,27%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025), com base em dados do ComexStat.

4.4. DIRETRIZES E ESTRATEGIAS PARA A INTERNACIONALIZACAO DE
VINICOLAS BRASILEIRAS NO MERCADO KOSHER

Com base nas analises de mercado, entrevistas realizadas e levantamento de
dados secundarios, apresentam-se a seguir diretrizes e estratégias praticas para
orientar vinicolas brasileiras que desejam atuar no segmento kosher, ampliando sua
presenca em mercados especializados e culturalmente segmentados.
4.4.1 Planejamento estratégico e compreensao cultural

A entrada no mercado kosher exige ndao apenas planejamento estratégico, mas
também uma compreensao profunda das dimensdes religiosas, culturais e sociais que
orientam o consumo dentro das comunidades judaicas. Como destaca Lytton (2013),
0 consumo kosher ultrapassa a esfera alimentar, constituindo-se como um marcador
de identidade cultural, de pertencimento comunitario e de observancia religiosa. Por
esse motivo, produtos kosher atendem tanto necessidades espirituais quanto
simbdlicas, sendo percebidos como mais seguros, puros e confiaveis — inclusive por
consumidores nao judeus.

No caso especifico do vinho, Lahav (2014) explica que sua importancia esta
diretamente ligada ao papel que desempenha nos rituais judaicos, como o Kiddush e
celebracdes de feriados religiosos. O vinho kosher, portanto, ndo € apenas um item

de consumo cotidiano, mas um produto carregado de significado cultural e espiritual,
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o0 que reforga exigéncias mais rigidas de supervisdo, manipulagdo e certificagao.
Essas praticas fazem com que o vinho possua um status diferenciado dentro da
tradicdo judaica, influenciando o padrdo de demanda, a sensibilidade a pregos e a
valorizagao de certificagdes de credibilidade reconhecida.

Além do publico estritamente religioso, existe um crescimento no consumo
entre consumidores seculares dentro e fora das comunidades judaicas. Conforme
aponta o estudo da Spherical Insights (2023), a certificagdo kosher tem sido associada
a atributos como qualidade, seguranga alimentar e procedéncia confiavel, ampliando
0 publico comprador e fortalecendo a imagem dos produtos certificados no mercado
global.

Para atuar de forma eficiente nesse segmento, as vinicolas brasileiras devem
compreender que o mercado kosher € profundamente influenciado por elementos
como:

o tradicdes familiares, que determinam padrées de consumo especificos para
cada celebracéo;

e nivel de observancia religiosa, que altera o tipo de certificagdo exigida (como
kosher for Passover ou Mevushal);

e relagcdo comunitaria, que define canais de compra preferenciais (emporios
judaicos, distribuidores certificados, sinagogas);

e percepgdes culturais sobre origem e qualidade, que podem favorecer ou
dificultar a aceitacao de produtos brasileiros.

Dessa forma, o planejamento estratégico deve incorporar analises sobre o
estilo de vida das comunidades judaicas, seu comportamento de compra, habitos
alimentares e preferéncias sensoriais. Isso inclui desde a escolha de portfélio até o
modo de comunicagédo da marca, a linguagem utilizada nos rétulos e o relacionamento
com liderangas comunitarias — aspectos essenciais para construir credibilidade e
gerar confianca dentro desse publico.

Nesse contexto, recomenda-se que as vinicolas realizem estudos de mercado
segmentados, considerando regides com maior concentragdo de judeus (como Tel
Aviv e Jerusalém) e nichos que incluem consumidores nao judeus interessados em
certificagdes como simbolo de qualidade e segurancga. Essa abordagem culturalmente
informada fortalece o planejamento estratégico e aumenta as chances de sucesso no

processo de internacionalizacao.
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4.4.2 Certificagao e conformidade operacional

A certificacdo kosher representa um dos elementos centrais para a insergéo de
vinicolas brasileiras nos mercados dos Estados Unidos e Israel. Como ressaltam
Lytton (2013) e Lahav (2014), o sistema kosher é estruturado sobre normas religiosas
rigidas — derivadas da Halacha — que regulam desde a origem das matérias-primas
até o controle total das etapas de processamento. No caso especifico do vinho, essas
exigéncias sao ainda mais severas, pois o produto ocupa papel simbdlico e ritual
dentro da tradigdo judaica, sendo utilizado em cerimdnias religiosas como o Kiddush.
Isso faz com que o nivel de vigilancia e credibilidade associado ao selo seja
determinante para a aceitagao do produto no mercado.

As certificadoras atuam como autoridades reguladoras desse processo, e sua
credibilidade varia conforme o reconhecimento comunitario. Entidades
internacionalmente consolidadas como OU Kosher, Star-K, KOF-K e OK Kosher
possuem ampla legitimidade nos principais mercados consumidores, especialmente
entre judeus ortodoxos — um segmento que influencia fortemente os padrdes de
compra (OU KOSHER, 2023). Como indica Lytton (2013), o prestigio dessas
instituicdes é resultado de décadas de padronizagcao, auditorias rigorosas e relagcao
direta com comunidades judaicas globais, o que faz com que seus selos funcionem
como “marcas de confianga”.

Optar por certificadoras amplamente reconhecidas pode elevar o custo do
processo para as vinicolas brasileiras, mas amplia consideravelmente a aceitagao do
produto em mercados exigentes. Em contrapartida, certificadoras de menor alcance
internacional — ainda que atuantes no Brasil — podem enfrentar limitagdes no
exterior, restringindo o posicionamento comercial dos produtos e exigindo
certificagdes adicionais para exportagao.

No ambito operacional, a conformidade kosher exige adaptacédo técnica e
disciplinar. Estudos como os de Lahav (2014) demonstram que a supervisao rabinica
deve controlar todas as etapas criticas da producdo do vinho, desde a recepcao das
uvas até o envase, garantindo que apenas judeus qualificados manipulem o produto
€ operem 0s equipamentos necessarios. Isso faz com que empresas precisem ajustar
seus cronogramas de safra, reorganizar equipes e dedicar periodos exclusivos a
producdo kosher, como também evidenciado nas entrevistas conduzidas nesta
pesquisa.

Além disso, elementos como rastreabilidade, limpeza ritual (kasherizagdo),
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lacres, protocolos, e documentacgao especifica fazem parte da rotina operacional e sao
fundamentais para a validagao final do lote produzido (VKOSHER.COM, 2024). Essa
necessidade de controle rigoroso refor¢ca a importancia de investir no treinamento da
equipe e na criagdo de mecanismos internos que garantam transparéncia e
conformidade.

Assim, a certificagdo kosher, mais do que um requisito religioso, torna-se um
componente estratégico que envolve credibilidade institucional, capacidade técnica,
adequacgao produtiva e posicionamento internacional. Para vinicolas brasileiras
interessadas em ingressar nesses mercados, compreender e aplicar plenamente
essas exigéncias constitui uma etapa indispensavel para competir com produtores

consolidados e construir confianga dentro das comunidades judaicas consumidoras.

4.4.3 Estratégias comerciais, modelo de negodcio e posicionamento de mercado

insercdo de vinicolas brasileiras no mercado kosher requer a adogao de
estratégias comerciais estruturadas, alinhadas as particularidades religiosas, culturais
e operacionais desse segmento. Segundo diretrizes da APEX-Brasil (2021), empresas
de pequeno e médio porte tendem a obter melhores resultados quando trabalham com
distribuidores especializados no pais de destino, especialmente em nichos onde a
confiancga e o relacionamento com comunidades consumidoras desempenham papel
central. No caso do mercado kosher, essa abordagem é ainda mais relevante, pois
grande parte da comercializagdo ocorre por meio de distribuidores com atuagéo
consolidada e forte presenca junto as comunidades judaicas.

Nos Estados Unidos, a cadeia kosher é amplamente apoiada por uma rede de
distribuidores localizados principalmente em Nova lorque, Miami e Los Angeles,
regides que concentram grande parte da populagéo judaica e dos supermercados
especializados (USDA, 2020). Relatérios da KLBD (2022) reforgam que trabalhar com
distribuidores ja integrados ao mercado € uma das estratégias mais eficazes para
superar barreiras de entrada, dado que eles possuem canais consolidados,
conhecimento regulatério e reputagao reconhecida pelos consumidores kosher.

No contexto israelense, recomenda-se o0 estabelecimento de parcerias
estratégicas com importadores locais que possuam experiéncia no setor de alimentos
e bebidas kosher. De acordo com o Israel Export Institute (2021), importadores que ja
atuam com produtos certificados tendem a facilitar o acesso ao varejo e ao mercado

institucional, reduzindo riscos e ampliando a exposicdo comercial das marcas
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estrangeiras. Além disso, praticas como acordos de co-branding — nos quais o
produtor estrangeiro associa sua marca a de um distribuidor reconhecido — podem
fortalecer a credibilidade do produto diante do consumidor israelense (OU Kosher,
2023).

Outro elemento essencial diz respeito a adequacéao do portfdlio as preferéncias
sensoriais e culturais do mercado consumidor. Em Israel, ha forte demanda por vinhos
com perfil mais suave e sucos destinados ao consumo familiar e escolar, segmentos
que apresentam potencial expressivo para o produto brasileiro (Wine Institute of Israel,
2020). Essa adaptacao inclui ajustes em caracteristicas sensoriais, embalagens e
tamanhos, além da criagao de linhas especificas para nichos como o publico infantil,
que tem mostrado crescimento significativo no consumo de produtos kosher (Mintel,
2022). Nesse sentido, posicionar o suco de uva brasileiro como produto premium e
natural pode representar uma oportunidade especialmente promissora.

Do ponto de vista operacional, a certificacdo kosher exige organizagao prévia
e estrutura produtiva compativel com as exigéncias rabinicas. Orientagbes da
Orthodox Union (2021) indicam que o planejamento antecipado da safra kosher
permite otimizar a vinda dos supervisores rabinicos e concentrar a produgdao em
periodos curtos, o que reduz custos e aumenta a eficiéncia. Para pequenas vinicolas,
praticas como o compartilhamento de supervisdo entre empresas proximas ou a
formacdo de equipes internas capacitadas nas normas kosher sido estratégias
recomendadas para tornar o processo economicamente viavel (CRC, 2020).

Assim, a entrada do Brasil no mercado de vinhos e sucos kosher depende da
combinacdo entre estratégias comerciais adequadas, adaptagcédo de produtos,
parcerias com distribuidores especializados e planejamento operacional orientado as
exigéncias religiosas. Quando bem estruturadas, essas ag¢des ampliam a
competitividade das vinicolas brasileiras e fortalecem sua posicdo nesse mercado
internacional altamente especifico.

No campo do marketing e posicionamento de marca, a comunicagao deve
enfatizar a credibilidade da certificacéo, a origem brasileira e a qualidade sensorial
dos produtos. O uso de rotulos bilingues (portugués e hebraico ou inglés), a presenga
em plataformas digitais judaicas e a participagao em feiras internacionais de alimentos
— como a Kosherfest (EUA) e a Israel Wine Expo — séo estratégias eficazes de
visibilidade e promoc¢éao (SPHERICAL INSIGHTS, 2023). Parcerias com sinagogas,
instituicées culturais judaicas e influenciadores podem ampliar a aceitagdo do produto
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e consolidar sua imagem dentro das comunidades.

Por fim, a sustentabilidade e a rastreabilidade permanecem como diferenciais
estratégicos. Vinicolas que incorporam praticas sustentaveis, certificagcdes
complementares (como ISO 22000 e HACCP) e transparéncia em seus processos
fortalecem sua reputagédo e conquistam maior fidelidade de consumidores (SEBRAE,
2022).

A seguir, apresenta-se um mapa mental que sintetiza as principais diretrizes
estratégicas e praticas de internacionalizagdo voltadas as vinicolas brasileiras
interessadas em atuar no mercado kosher. O esquema integra aspectos comerciais,
de marketing, operacionais e de sustentabilidade, evidenciando a importancia da
articulagdo entre autenticidade cultural, credibilidade religiosa e competitividade
global.

Figura 22 — Mapa Mental com Diretrizes e Estratégias para Internacionalizagao das

Empresas

Exportagéo direta para
distribuidores especializados
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.
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Fonte: Elaborado pelo autor.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo geral analisar os desafios e
oportunidades para as vinicolas brasileiras na exportacdo de vinhos e sucos de uva
kosher para paises de maioria judaica, com foco especial nos mercados de Israel e
Estados Unidos. Para atingir esse propdsito, foram tragados objetivos especificos que
nortearam a pesquisa, como compreender o processo de certificagdo kosher,
examinar a demanda internacional por produtos certificados, identificar as barreiras e
exigéncias comerciais, e propor estratégias praticas de internacionalizag&o voltadas a
esse nicho de mercado.

A analise dos dados obtidos revelou que, embora o Brasil ainda tenha baixa
representatividade nas exportacdes de produtos kosher — especialmente vinhos e
sucos de uva — existem oportunidades reais de crescimento nesse segmento. As
entrevistas realizadas com vinicolas produtoras indicaram que o0 processo de
certificacdo kosher, apesar de oneroso e complexo, agrega valor e pode representar
um diferencial competitivo nos mercados internacionais. Ja a percepcao da
consumidora residente em Israel reforcou o interesse e a valorizagcdo dos produtos
brasileiros, sobretudo no caso do suco de uva, reconhecido por sua qualidade
superior.

Entre os mercados analisados, os Estados Unidos destacaram-se por
apresentarem maior abertura e estrutura de distribuicdo voltada a produtos kosher,
enquanto Israel mostrou-se um mercado mais tradicional e exigente, mas com elevado
consumo per capita e fidelizacdo a certificacdo religiosa. Ambos os mercados,
contudo, evidenciam potencial para expansao das exportagdes brasileiras, desde que
as vinicolas estejam dispostas a investir em certificacdo, marketing direcionado e
parcerias estratégicas com distribuidores locais.

Do ponto de vista de um estudante de Comércio Internacional, este trabalho
permitiu compreender de forma pratica como a segmentacao cultural e religiosa
influencia diretamente as estratégias de insercao internacional das empresas. A
experiéncia evidenciou que a internacionalizagado de produtos kosher exige mais do
que competéncia técnica — demanda entendimento intercultural, adaptagao produtiva
e gestao estratégica voltada a nichos especificos de consumo.

Entre as principais limitacbes da pesquisa, destaca-se a escassez de dados
especificos sobre o comércio internacional de produtos kosher. As estatisticas oficiais,

como as obtidas via ComexStat e Penta Transaction, ndo distinguem produtos com
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certificagao religiosa, visto que o codigo NCM é o mesmo utilizado para produtos
convencionais. Essa limitagdao dificultou a mensuracdo exata do volume e valor
comercializados exclusivamente sob a certificacdo kosher, restringindo as analises a
estimativas e comparagdes gerais.

Como propostas para pesquisas futuras, recomenda-se o aprofundamento de
estudos sobre cadeias produtivas certificadas, com énfase em custos operacionais,
impactos socioeconémicos e competitividade internacional do vinho e do suco de uva
kosher. Também seria pertinente ampliar as analises para outras exigéncias
normativas aplicaveis a exportagao desses produtos, como requisitos sanitarios
especificos, certificagcdes complementares (por exemplo, organica ou halal) e padroes
técnicos demandados por mercados-alvo, a fim de compreender como tais
regulamentacgdes influenciam a viabilidade comercial e a adaptagdo dos processos
produtivos. Além disso, futuras investigacdes poderiam explorar a percepg¢ao dos
consumidores judeus em diferentes mercados, como Argentina, Franga e Canada,
buscando compreender o comportamento global desse publico, suas preferéncias
culturais e sensoriais e o papel das certificacbes na decisao de compra.

Dessa forma, conclui-se que, embora o caminho da exportacdo kosher
demande adaptacédo, investimento e conhecimento técnico, ele também representa
uma oportunidade estratégica para a vitivinicultura brasileira, capaz de fortalecer a
imagem do pais como produtor de qualidade e de abrir novas fronteiras comerciais

em mercados de alto valor agregado.
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APENDICE A — ENTREVISTA COM VINICOLA PRODUTORA (CASA MADEIRA)

Questionario:

1. Informagoes Gerais da Vinicola
1.1. Qual é o nome da vinicola e ha quanto tempo ela atua no mercado?
Casa Madeira, no mercado desde 1992 e kosher desde 2017.
1.2. Quando iniciou a producao de vinhos com certificacao kosher?
Em 2017, com o suco de uva tinto kosher.
1.4.Qual o volume médio de produgao de vinhos kosher por ano?

Por ano gira em torno de 35 mil litros.

2. Processo de Certificagao Kosher

2.1. O que motivou a empresa a buscar a certificacido kosher?

Alguém perguntou pelo produto, comercial quis atender e acabaram iniciando a
produgao, acontece com diversos produtos, aderiram na linha.

2.2. Quais foram os principais desafios encontrados no processo de adequacgao a

certificacao?

Processo bem complicado, producao cai consideravelmente quando estao
trabalhando com a linha kosher, cerca de 50%. Organizacao, nado tem como
armazenar o produto, vai direto pra garrafa. Auditores sem agilidade, eles precisam
fazer tudo eles.

2.3. Quais mudancas foram necessarias na estrutura ou no processo produtivo?
Estrutura sem alteragdo, no processo eles tem que usar temperaturas maiores para
pasteurizacao e limpeza, além de deixar os rabinos operarem as maquinas.

2.4. Qual certificadora kosher foi escolhida e por qué?

BDK.

2.5. Como funciona a supervisao rabinica e como ela interfere na rotina da

vinicola?

As mulheres s6 encostam no produto apds engarrafado e fechado, eles tém que fazer
a coleta das amostras para analise, um dos rabinos tem que encostar em todas as
caixas de uvas que vem entrando na empresa, mudaram o processo no ultimo ano de

caixa comum para BIN de 400kg, onde o rabino segura a m&o do operador de
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empilhadeira e vai rezando. Eles lacram tudo e nas maquinas eles precisam acionar
os botdes.
2.6. O processo de certificagao impactou nos custos de produ¢do ou nos prazos
operacionais?
Com certeza impactam, mais de R$ 30.000 s6 com o processo da vinda/hospedagem
deles e certificacdo, prazo atrapalha, pois, eles vém em dias especificos para
trabalhar, sem contar com o impacto que a operacao toda sofre por conta da queda

de produtividade.

3. Estratégias Comerciais e de Gestao

3.1. A empresa precisou ajustar o modelo de gestdo ou a equipe para atender a

produgao kosher
Mantiveram o modelo de gestdo, mas por ser um nicho bem especifico tentamos
usar a mesma equipe toda vez, precisa de investimento caso fosse aumentar as
vendas.

3.2. Quais estratégias comerciais foram adotadas para atuar com vinhos kosher

no mercado externo?

O detalhe é estar no lugar certo, dar uma ateng¢ao na parte da certificagcéo, pois
alguns paises nao aceitam qualquer certificadora.

3.3. Quais canais de distribuicdo e marketing sao utilizados para esse nicho?
Mesmos casos do produto comum, apesar de que o melhor talvez fosse estar
posicionado em emporios especificos de produtos kosher.

3.4. Que boas praticas a vinicola considera fundamentais nesse processo?
Entender o processo, agendar com o Rabino, se informar bem certinho sobre as

etapas do processo, entender o que eles precisam e se organizar baseado nisso.

4. Exportagao e Mercado Internacional

4.1. A vinicola exporta vinhos kosher? Para quais paises?
Produtos rotulados para venda para os Estados Unidos e Uruguai, mas aguardando
certificado mais imponente.

4.2. O mercado israelense é um destino prioritario? Por qué?
Nao temos como prioridade o mercado israelense pois 0 acesso as legislagdes deles
€ bem complicado, coisas bem especificas.

4.3. Ha percepc¢ao de crescimento da demanda por vinhos kosher?
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Nao, tem se mantido, porém né&o é o foco. Talvez se a empresa tivesse uma maior
gama de produtos aumentaria a procura.

4.4. A empresa possui projegdes ou planos de expansao para novos mercados?
N&o.

4.5. Houve interesse por parte de consumidores nao judeus no produto kosher?
A certificagdo Kosher tem cunho religioso especificamente, diferente da HALAL, tem
publico que consome e nao € judeu, o produto tem caracteristicas sensoriais que

impactam.

5. Barreiras e Desafios na Exportagao

5.1. Quais barreiras sanitarias, tarifarias ou alfandegarias foram enfrentadas?
Dificuldade em conseguir as informacgodes, salientando que as empresas
certificadoras que te auditam tém o selo com poder suficiente para poder exportar o
produto para X pais.

5.2. Ha exigéncias especificas de rotulagem ou registro nos paises de destino?
O que importa pensando na seguranga da empresa, atender a legislagcao de
alimentos e bebidas do pais. Tem algumas cores que nao sao permitidas, mas as
exigéncias sdo mais relacionadas as leis do pais do que da certificagdo Kosher.

5.3. O transporte e o armazenamento dos vinhos kosher exigem cuidados

diferenciados?
Mesmos transportes, unica coisa que muda é que o cddigo de barras de cada caixa
e feito pela BDK, para conseguir rastrear que o produto foi elaborado com a
supervisao deles. Levam o controle de producéo, todo resquicio de rétulo que sobra
€ queimado ou guardado em uma caixa com cadeado, que a propria BDK quando

sai da empresa leva a chave.

6. Avaliagao e Recomendacgao

6.1. A certificagdo kosher trouxe algum diferencial competitivo para a empresa?
Na verdade, todo produto que agregamos no portfélio com algum selo, alguma
certificagao, acaba chamando atencdo do mercado. Mas nao necessariamente por
ser kosher.

6.2. A vinicola planeja ampliar sua atuagao nesse nicho?
N&o, havia vinhos na Casa Valduga mas foram tirados de linha.

6.3. Que licbes foram aprendidas com esse processo?
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Ter certeza de que vocé esta no mercado certo, estudar bem o mercado, ver se tem
condi¢cbes de atender isso que € algo muito especifico. Ter certeza de que vocé tem
as ferramentas para entregar o produto nos lugares certos.
6.4. Que conselhos ou recomendacdes a empresa daria a outras vinicolas
brasileiras interessadas nesse mercado?
Ter certeza de que tem publico para isso e que vocé tem as ferramentas necessarias

para entregar o produto nos lugares certos.
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APENDICE B — ENTREVISTA COM VINICOLA PRODUTORA (POGGERE e
DEKEL)

Questionario:

1. Informagoes Gerais da Vinicola
1.1. Qual é o nome da vinicola e ha quanto tempo ela atua no mercado?
Empresa produtora € a Poggere, no mercado desde 1986 e kosher desde 2016. A
empresa que comercializa o produto é a Dekel, fundada em 1995.
1.2. Quando iniciou a produgéao de vinhos com certificacéo kosher?
Em 2016, com o suco de uva kosher.
1.1. Qual o volume médio de producgao de vinhos kosher por ano?

Produzimos um tanque por ano, 20 mil litros.

2. Processo de Certificagcao Kosher

2.1. O que motivou a empresa a buscar a certificagao kosher?
Demanda, surgiu a oportunidade de atender esse mercado.

2.2. Quais foram os principais desafios encontrados no processo de adequacéo a

certificacao?

Principal ponto € interromper os outros processos da empresa para dar andamento
apenas no produto Kosher, em um periodo de safra.

2.3. Quais mudancas foram necessarias na estrutura ou no processo produtivo?
Nao tiveram mudangas, o processo € 0 mesmo, limpeza, temperatura, tudo igual.
Apenas ter a certeza de nao misturar produto kosher com produto comum.

2.4. Qual certificadora kosher foi escolhida e por qué?

BKA.

2.5. Como funciona a superviséo rabinica e como ela interfere na rotina da

vinicola?

Comecam pela kosherizagao, limpeza, verificacdo dos processos, os rabinos quem
operam todas as maquinas, equipe da empresa acompanha e indica o que deve ser
feito, mas tudo é feito pelos rabinos, até o engarrafamento. Interfere na conciliagéo
de trabalhar com o produto kosher e o produto comum.

2.6. O processo de certificagdo impactou nos custos de producéo ou nos prazos

operacionais?
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Nao, pois o custo é do contratante.

3. Estratégias Comerciais e de Gestao

3.1. A empresa precisou ajustar o modelo de gestdo ou a equipe para atender a

producao kosher
N&o, nada de diferente.

3.2. Quais estratégias comerciais foram adotadas para atuar com vinhos kosher

no mercado externo?

N&o atuamos no mercado externo.

3.3. Quais canais de distribuicdo e marketing sao utilizados para esse nicho?
Marketing organico, indica¢des, notoriedade, quem quer o produto kosher procura
por nos.

3.4. Que boas praticas a vinicola considera fundamentais nesse processo?

Seguir os padrdes de producgao.

4. Exportagao e Mercado Internacional

4.1. A vinicola exporta vinhos kosher? Para quais paises?
Néao, foco nacional.

4.2. O mercado israelense € um destino prioritario? Por qué?

Nao, mas indicaria estudar o mercado norte americano por conta do tamanho de
mercado e nivel de consumo. 6 milhdes de consumidores kosher nos Estados
Unidos.

4.3. Ha percepgéao de crescimento da demanda por vinhos kosher?

Existe uma pequena crescente na busca, principalmente por conta de pessoas de
outras religides que também optam por consumir produtos kosher.

4.4. A empresa possui projecdes ou planos de expansao para novos mercados?
Nao, mas o Brasil tem exportado direto, grandes empresas no setor de biscoitos,
bolachas, balas de gomas, salgadinhos. O suco de uva que o0 americano gosta € o
industrializado, o integral ndo é do gosto deles.

4.5. Houve interesse por parte de consumidores nao judeus no produto kosher?
Existe, principalmente adventistas do sétimo dia, por conta das exigéncias. Produtos
todos PARVE.
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5. Barreiras e Desafios na Exportagao

5.1. Quais barreiras sanitarias, tarifarias ou alfandegarias foram enfrentadas?
Habilitagdo para produzir, documentacéo legal padrédo da industria alimenticia.

5.2. Ha exigéncias especificas de rotulagem ou registro nos paises de destino?
Sim, tem que ter o simbolo do Rabino em portugués e hebraico.

5.3. O transporte e o armazenamento dos vinhos kosher exigem cuidados

diferenciados?

Mesmo processo, so garantir que ndo se misture com o produto convencional.

6. Avaliagao e Recomendacgao
6.1. A certificagdo kosher trouxe algum diferencial competitivo para a empresa?
Nao, pois sempre foi o foco da empresa.
6.2. A vinicola planeja ampliar sua atuagao nesse nicho?
Nao é foco da empresa produtora, mas existindo a demanda iremos atender.
6.3. Que licdes foram aprendidas com esse processo?
Sempre se aprende algo novo, questdes culturais, exigéncias, entre outros fatos que
geram conhecimento de mercado.
6.4. Que conselhos ou recomendacdes a empresa daria a outras vinicolas
brasileiras interessadas nesse mercado?
Ter a mente aberta, por conta das exigéncias no processo produtivo. Maior desafio

provavelmente possa ser encarar isso com esse perfil mais aberto e transparente.



86

APENDICE C — ENTREVISTA COM CONSUMIDORA ISRAELENSE

Questionario:

1. Em quais ocasides vocé costuma consumir vinho?

Suco de uva e vinho sdo extremamente populares pois todos os feriados tém que ter
esses produtos. Entdo consumimos nas comemoragoes.

2. Quais tipos de vinho vocé mais consome (tinto, branco, rose€, espumante)?
Particularmente mais vinho tinto.

3. Vocé prefere consumir vinhos produzidos em Israel ou importados? Por qué?
Se for kosher ndo tem problema de onde vem o vinho.

4. Quando pensa em vinhos importados, quais paises vém primeiro a sua mente?
Vinho francés, italiano, mas quase nao se vé nos supermercados esses tipos de
produtos.

5. Vocé ja ouviu falar em vinhos brasileiros? Qual sua percepgao sobre eles?

Ja ouvi falar, atualmente ainda ndo conhego o vinho brasileiro kosher. Suco de uva
brasileiro kosher eu adoro, o suco brasileiro € infinitamente melhor do que os que
recebemos aqui.

6. Quais fatores sdo mais importantes na hora de escolher um vinho kosher?

(preco, certificagdo, qualidade, marca, origem)
Preco e qualidade, aqui n&o procuramos vinhos caros, somos mais acostumados com
vinhos medianos.

7. Vocé compraria vinhos kosher do Brasil se estivessem disponiveis em Israel?
Daria uma oportunidade com certeza, e o suco de uva com certeza.

8. O que vocé acha que os vinhos brasileiros precisariam oferecer para conquistar

consumidores em Israel?
Kosher, preco e vinho bom. Vinhos simples.

9. Até quanto vocé esta disposto a pagar por uma garrafa de suco ou vinho? E

pagaria a mais por algum motivo?
Em shekels, gastamos em média 40 a 50 shekels em promog¢ao numa garrafa de
vinho. Estaria disposta a pagar essa faixa.

10.Qual a frequéncia de consumo?

Toda semana é consumido, e ndo apenas por religiosos, mas o publico em geral

gosta.
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11.0 que mais pesa na decisdo de compra?
Certificagcao e preco principalmente.
12.Se tivesse acesso facil a vinhos e sucos kosher brasileiros de qualidade, vocé
daria preferéncia a eles em relagdo aos importados?

Se tivesse certificacdo adequada, e preco de acordo, sim.



