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RESUMO

Em um cenario de crescente preocupacdo com as emissdes de carbono e a
escassez de recursos fosseis, as fontes renovaveis de geracdo de energia se
destacam por sua capacidade de impulsionar um desenvolvimento econémico
menos prejudicial ao meio ambiente e mais alinhado as metas globais de
sustentabilidade. Este trabalho tem como objetivo analisar a viabilidade da
importacdo de modulos solares fotovoltaicos para o estado do Rio Grande do Sul,
focando em uma empresa do setor de materiais elétricos da Serra Gaucha. A partir
de uma revisao tedrica sobre energias renovaveis, global sourcing e processos de
importacdo, foram definidos os aspectos metodolégicos desta pesquisa, que
utilizou natureza qualitativa de nivel exploratéria, combinando estratégias de
pesquisa bibliografica e estudo de caso. Tal abordagem permitiu investigar as
variaveis associadas a importacdo de modulos fotovoltaicos, incluindo possiveis
fornecedores, tramites e exigéncias aduaneiras, custos, e comparacao de precos
com o mercado interno. Ao longo do estudo, buscou-se avaliar a viabilidade
comercial e as barreiras envolvidas, contribuindo para o entendimento do potencial
de mercado para tecnologias sustentaveis no contexto energético brasileiro. Os
resultados indicam a viabilidade da importacao, permitindo & empresa atuar com a
margem de lucro bruto esperada. Apesar de o pre¢co de venda nao ser o mais
competitivo, ele se posiciona dentro de uma faixa aceitavel dentro do mercado. Os
diferenciais técnicos e operacionais da solucdo importada contribuem para
justificar o valor ao cliente e fortalecer a presenca da marca no setor nacional de
energia solar.

PALAVRAS-CHAVES: Modulos Fotovoltaicos. Energia Solar. Viabilidade de
Importacgao.



ABSTRACT

In a context of growing concern over carbon emissions and the depletion of fossil
resources, renewable energy sources stand out for their potential to drive economic
development that is less harmful to the environment and more aligned with global
sustainability goals. This study aims to analyze the feasibility of importing
photovoltaic solar modules into the state of Rio Grande do Sul, focusing on a
company in the electrical materials sector located in the Serra Gaucha region.
Based on a theoretical review of renewable energy, global sourcing, and import
processes, the methodological aspects of this research were defined. The study
adopted a qualitative and exploratory approach, combining bibliographic research
and case study strategies. This methodology made it possible to investigate the
variables associated with the importation of photovoltaic modules, including
potential suppliers, customs procedures and requirements, costs, and price
comparisons with the domestic market. Throughout the study, the goal was to
assess the commercial feasibility and the barriers involved, contributing to a better
understanding of the market potential for sustainable technologies in the Brazilian
energy context. The results indicate that the importation is feasible, allowing the
company to operate with the expected gross profit margin. Although the proposed
selling price is not the most competitive, it remains within an acceptable range in
the market. The technical and operational differentials of the imported solution help
justify its value to customers and strengthen the brand’s presence in the national
solar energy sector.

KEY-WORDS: Photovoltaic Modules. Solar Energy. Import Feasibility.
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1. INTRODUCAO

Desde os primordios da civilizacdo, o ser humano buscou formas de
aproveitamento de energia para suprir suas necessidades basicas e, com 0 avanco
tecnoldgico, expandiu esse uso para aplicacées cada vez mais complexas. Ao longo
das ultimas décadas, com a crescente preocupacdo ambiental, as fontes de energia
renovavel ganharam relevancia como alternativas sustentaveis frente as tradicionais
fontes fosseis.

Entre as alternativas de fontes renovaveis, a energia solar destaca-se por ser
abundante e por possuir um grande potencial de crescimento no Brasil, especialmente
com o desenvolvimento da tecnologia fotovoltaica. Segundo o Ministério de Minas e
Energia (2023), a tecnologia possivel para transformar a energia do sol em eletricidade
foi inventada no final do século XIX, por meio da criacao da célula solar. Atualmente,
o Brasil conta com mais de 18 mil empreendimentos instalados em territorio nacional,
capazes de produzir uma poténcia de 10,3 Gigawatts na geracdo fotovoltaica
centralizada (MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA, 2023).

Diante desse cenario, o Brasil posiciona-se como um dos paises com maior
potencial para a energia fotovoltaica, beneficiado tanto pela elevada incidéncia solar
quanto pela demanda crescente por solugfes sustentaveis no setor energético.

Embora o Brasil tenha avancado na producdo de mddulos fotovoltaicos, a
capacidade nacional ainda ndo é totalmente suficiente para atender a crescente
demanda interna, tanto em termos de volume quanto de tecnologia. Segundo dados
do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC, 2023), no
ano de 2023, 99% de todos os modulos usados foram importados da China. Assim, a
importacdo se torna relevante para complementar a oferta nacional, especialmente
com a entrada de produtos com maior eficiéncia energética ou pregos competitivos.

Este trabalho esté estruturado em cinco capitulos, comecando pela introdugéo,
que apresenta o tema, delimitagdo do problema, objetivos gerais e especificos, além
da justificativa para o estudo. O segundo capitulo oferece a base teorica que sustenta
a pesquisa, abordando temas como energia renovavel, matriz energética, energia
solar fotovoltaica, médulos fotovoltaicos, global sourcing, sele¢éo de fornecedores e

principais aspectos do processo de importacdo. O terceiro capitulo detalha a
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metodologia de pesquisa, classificando-a de acordo com sua natureza, niveis e
estratégias, além de descrever os procedimentos de coleta de dados, selecdo dos
participantes e métodos de andlise de dados. No quarto capitulo sdo analisados e
discutidos os resultados da pesquisa. Por fim, o quinto capitulo apresenta as
conclusBes do estudo, com suas implicacdes praticas, limitacbes e sugestbes para

futuras pesquisas.

1.1 DELIMITACAO DO TEMA E DEFINICAO DO PROBLEMA

A crescente demanda por solugdes sustentaveis e energias renovaveis vem
impulsionando o mercado de energia solar em diversas regides do mundo, incluindo
o Brasil. Esse cenério se destaca pela busca constante de alternativas que visem a
eficiéncia energética e a reducéo dos custos ambientais e econdmicos da geracéo de
energia.

De acordo com os dados da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL,
2024), a transicdo energética global representa um desafio no sentido de propiciar
desenvolvimento econdmico e social a partir de menores emissfes de carbono e com
maior participacao das fontes limpas e renovaveis.

A transicao energética exige, ndo apenas o aumento da capacidade de geracao
de energia limpa, mas também o fortalecimento de uma cadeia de suprimentos robusta
e capaz de atender a crescente demanda por tecnologias renovaveis, como a energia
solar. Essa necessidade é intensificada pelo compromisso com as metas de reducao
de emissdes de gases e pelo potencial das fontes renovaveis em contribuir para o
desenvolvimento sustentavel.

No contexto especifico brasileiro, o tema da viabilidade de importacdo de
modulos fotovoltaicos para geragéo de energia torna-se relevante, devido ao potencial
do pais para o uso dessa tecnologia, aos desafios logisticos e financeiros associados
a importacdo desses produtos e, principalmente, a ndo eficiéncia do setor produtivo
em atender a demanda nacional.

No entanto, garantir a viabilidade econémica e logistica da importacdo de
modulos fotovoltaicos é essencial para suprir essa demanda de maneira eficiente,
considerando os desafios do mercado global e as barreiras regulatérias de

importagao.
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Portanto, este trabalho se propde investigar a viabilidade da importacdo de
modulos fotovoltaicos como uma alternativa comercial sustentavel e economicamente
vidvel para uma empresa do setor elétrico da Serra Gaucha. Serdo abordados
aspectos de mercado para identificar a oferta internacional, bem como as possiveis
barreiras logisticas e comerciais no processo de importacdo do mesmo.

Logo, a questdo central que guiara este estudo é: E viavel a importacéo de
modulos de geracdo de energia solar fotovoltaica por uma empresa de materiais

elétricos da Serra Gaucha?

1.2 OBJETIVO GERAL

Analisar a viabilidade de importacdo de modulos solares fotovoltaicos para uma

empresa do segmento de materiais elétricos da Serra Gaucha.

1.2.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Visando alcancar o objetivo geral, foram estabelecidos os seguintes objetivos
especificos:

a) Abordar o tema de energias renovaveis, global sourcing e processo de
importacao;

b) Identificar possiveis fornecedores internacionais de modulos solares
fotovoltaicos;

c) Analisar os tramites, exigéncias e custos envolvidos no processo de
importacao;

d) Comparar o custo do produto importado com os precos praticados no mercado

interno.

1.3 JUSTIFICATIVA

A urgéncia por modelos empresariais sustentaveis e competitivos no cenario
global impulsiona a relevancia deste estudo, que visa apoiar empresas brasileiras na
adocéao de tecnologias energéticas inovadoras, proporcionando economia de custos e

diferenciacdo no mercado.



13

A transformacdo energética global, destacada por entidades como a
Associacdo Brasileira de Energia Solar Fotovoltaica (Absolar, 2023), mostra um
aumento significativo na participagdo das energias renovaveis. Segundo dados da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL, 2024), em 2023 foram instalados mais
de 625 mil sistemas fotovoltaicos de geracédo distribuida no Brasil, e, atualmente, o
pais possui mais de 200 gigawatts (GW) de poténcia centralizada, com 84,25% desse
total proveniente de fontes renovaveis. Esses numeros reforcam o protagonismo
brasileiro na transicdo energética e sugerem um caminho promissor para a ampliacdo
do uso de sistemas fotovoltaicos no pais.

Além disso, a Absolar (2023) projeta que, até 2031, a geracédo distribuida com
sistemas fotovoltaicos podera resultar em uma economia de mais de R$ 84,9 bilhdes
nas contas de energia dos brasileiros, evidenciando a importancia econémica dessa
tecnologia. A relevancia da energia solar na transicdo energética também foi
destacada na 282 Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Mudancas Climaticas
(COP28), quando lideres globais enfatizaram a importancia de alternativas
sustentaveis e limpas. Desde 2012, a energia solar ajudou a evitar mais de 42,4
milhdes de toneladas de CO, no Brasil, comprovando sua significativa contribuicéo
para a diminuicdo das mudancas climaticas e para o desenvolvimento sustentavel do
pais. (ABSOLAR, 2023).

Para que esse cenario seja positivo, é necessario ndo sO reconhecer 0s
beneficios ambientais e econdmicos da energia fotovoltaica, mas também entender
0s obstaculos e oportunidades que o mercado brasileiro oferece. A demanda
crescente por fontes renovaveis em empresas e residéncias aponta para uma
mudanca de cultura, na qual a sustentabilidade se alinha ao desenvolvimento
econdmico e a reducédo de custos.

Portanto, este estudo sobre a viabilidade da importacdo de mddulos
fotovoltaicos contribui diretamente para o avanco do uso de energias renovaveis no
sul do Brasil, oferecendo informacgdes sobre o potencial de crescimento desse setor e

explorando solugdes viaveis para suprir a demanda de geragéo de energia limpa.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Para garantir que os objetivos especificos desta pesquisa sejam alcancados,
serdo apresentados 0s principais conceitos e referéncias essenciais que embasam a
analise de viabilidade. Inicialmente, serdo abordadas as caracteristicas das energias
renovaveis, com énfase na energia solar e fotovoltaica, explorando o contexto de
desenvolvimento e sua relevancia no cenario global atual. Em seguida, o foco sera o
comeércio internacional, destacando o Global Sourcing, selecéo de fornecedores e os
principais aspectos envolvidos no processo de importacdo através de uma revisdo das

principais contribuicdes tedricas sobre o assunto.

2.1 ENERGIA RENOVAVEL

De acordo com o Portal Solar (2024), a energia pode se manifestar de diversas
formas, mas sua principal definicdo parte da sua capacidade de produzir trabalho,
logo, entende-se a funcionalidade e as formas em que a energia pode ser encontrada,
como em fontes de calor, de movimento e de eletricidade.

Para Reis (2016), as primeiras manifestacdes da energia na Terra se deram
concomitantemente com o nascimento do planeta e, desde entdo, a energia tem
sustentado as formas de vida presentes nele. Segundo a Empresa de Pesquisa
Energética (EPE, 2024), as primeiras formas de energia utilizadas pelos seres
humanos incluem o calor do fogo, descoberto e dominado para cozinhar alimentos,
espantar animais selvagens e aplicado na criacdo de ferramentas e utensilios,
marcando o inicio de uma longa jornada de inovagcdo tecnolégica, quando a
capacidade de aproveitar e transformar energia foi fundamental para o avanco das
civilizacoes.

A Empresa de Pesquisa Energética (EPE, 2024) classifica fontes de energia
como: (a) ndo renovaveis, definidas como finitas ou esgotaveis, pois sua reposi¢cao na
natureza € extremamente lenta, resultando de processos que ocorrem ao longo de
milhdes de anos, sob condi¢des especificas de temperatura e pressao; e (b) fontes de
energia renovaveis, classificadas como inesgotaveis, pois se renovam naturalmente
ao longo do tempo, tornando-se alternativas sustentaveis em relacdo as fontes

fosseis.
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Conforme o Instituto de Energia e Ambiente da Universidade de Sao Paulo
(IEEUSP, 2024), entre as principais fontes de energia renovavel, trés se destacam: (a)
energia hidrica, que é gerada a partir da agua dos rios e cujas usinas hidrelétricas sédo
as maiores responsaveis pela producao de energia elétrica no Brasil, beneficiando-se
das condicdes geograficas favoraveis do pais; (b) energia edlica, que utiliza a forca
dos ventos e € uma das grandes apostas do setor energético brasileiro, dada a sua
natureza limpa e renovavel; e (c) energia solar, que aproveita a luz e o calor do sol,
representando uma alternativa cada vez mais promissora para a diversificacdo da
matriz energética nacional.

Para Knirsch (2012), o avanc¢o da tecnologia e o crescente uso de diversos
equipamentos que demandam eletricidade acarretam dois efeitos, 0 aumento do
consumo de eletricidade e o aumento do processo de producdo industrial e,
consequentemente, aumenta a emissao dos gases poluentes desencadeadores do
chamado efeito estufa. O uso de fontes renovaveis de energia traz diversas
vantagens, uma vez que tais fontes produzem muito menos gases de efeito estufa e
causam menores impactos ao meio ambiente do que as fontes convencionais e nédo
renovaveis, por isso sdo consideradas fontes de energia limpa. (PORTAL SOLAR,
2024).

2.1.1 Matriz energética

Segundo Casarin (2024), pode-se caracterizar matriz energética como a
combinagcdo de recursos ou fontes utilizadas para suprir a demanda de energia,
incluindo eletricidade, aquecimento e transporte.

De acordo com Horta (2007), o uso intensivo de combustiveis fésseis tem
agravado os problemas ambientais associados ao seu consumo, além de acelerar a
previsdo de esgotamento das reservas globais desses recursos em um futuro
relativamente proximo, o que impde a necessidade de mudancas na intensidade e na
estrutura das matrizes energéticas, assim, o futuro da composicao energética em
tempos de grandes transformacgdes pode ser um grande desafio. O interesse comum
da sociedade vem impulsionando a comunidade cientifica a pesquisar e desenvolver
estratégias para o aproveitamento de fontes alternativas de energia, menos poluentes,
renovaveis, e que provoquem reduzido impacto ambiental (DUPONT, GRASSI e
ROMITTI, 2015).


https://www.portalsolar.com.br/efeito-estufa-o-que-e-causas-e-como-evitar
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Conforme dados do Balanco Energético Nacional (BEN, 2024), a composicao

da matriz energética mundial no ano de 2021 pode ser representada conforme quadro

abaixo:
Quadro 1 - Oferta de energia mundial por fonte
Recurso Participacéo Tipo

Petroleo e derivados 29,50% N&o Renovavel
Gas natural 23,60% N&o Renovavel
Carvao Mineral 27,20% N&o Renovavel
Nuclear 5,00% N&o Renovavel

Hidraulica 2,50% Renovavel

Outras fontes renovaveis 12,2% Renovavel

Fonte: Balanco Energético Nacional (BEN, 2024)

Ao analisar o quadro acima, observa-se que a maioria da oferta de energia &
proveniente de fontes ndo renovaveis, somando mais de 80% da matriz energética.
Essas fontes, além de serem finitas, sdo grandes responsaveis pelas emissfées de
gases de efeito estufa e pelo impacto ambiental global. Em contrapartida, as fontes
renovaveis, representadas principalmente por energia hidraulica (2,5%) e outras
renovaveis (12,2%), totalizam 14,7%. Embora a participacdo das renovaveis ainda
seja relativamente pequena, elas desempenham um papel fundamental na transicao
para um modelo energético mais sustentavel e de menor impacto ambiental.

A matriz energética mundial, que reflete a soma de todos os recursos
energéticos consumidos globalmente, ainda € predominantemente composta por
fontes ndo renovaveis, com destaque para o petrdleo, o carvdo mineral e o gas natural,
todos grandes responsaveis pela emisséao de gas carbdnico e seus impactos no meio
ambiente (PORTAL SOLAR, 2024).

Segundo os dados apresentados na Conferéncia das Nac6es Unidas sobre as
Mudancas Climaticas de 2023 (COP28), a capacidade instalada de energia renovavel
precisara triplicar até 2030, ultrapassando 11 TW, para limitar o aquecimento global
em 1,5 °C, assim, a Agéncia Internacional de Energia (IEA, 2023) projeta que o mundo
devera adicionar mais capacidade instalada de energia renovavel entre 2023 e 2028
do que em todo o periodo anterior da histéria. Historicamente, o Brasil se destaca por

ser um pais com um alto percentual de fontes renovaveis de energia em sua oferta
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interna, nos ultimos 20 anos, a participacdo das renovaveis na matriz energética
brasileira, manteve-se estavel com valores superiores a 40%, o0 que ja € um grande
desafio para o Pais. (ATLAS DA EFICIENCIA ENERGETICA BRASIL, 2023)

Conforme Portal Solar (2024), o Brasil conta com abundéancia de recursos
naturais renovaveis, 0s quais ja compdem grande parte da sua matriz energética,
embora a producdo ainda seja feita majoritariamente por fontes ndo renovaveis de
energia, a utilizacdo de fontes renovaveis ainda é maior quando comparada ao
restante do mundo.

De acordo com a Empresa de Pesquisa Energética (EPE, 2023), através do seu
relatorio Balanco Energético Nacional 2023, as fontes renovaveis corresponderam a

44,8% da matriz energética brasileira em 2022.

2.2 ENERGIA SOLAR

Segundo Portal Solar (2020), a origem da energia solar est4 diretamente
relacionada ao surgimento do Sol, a maior estrela do Sistema Solar, composto por
74% de hidrogénio e 24% de hélio, com pequenas quantidades de oxigénio, carbono
e ferro, ha cerca de 4,6 bilhées de anos, sendo fundamental para diversos processos,
como fenbmenos meteoroldgicos, alteracdes climaticas e a fotossintese, além de
atuar como uma fonte essencial de energia, especialmente na geracao de energia
solar fotovoltaica, que consiste em uma fonte de energia renovavel e limpa que utiliza
a radiacdo solar para gerar eletricidade, no aquecimento de agua por meio da energia
termo solar e amplamente utilizado em usinas e parques solares.

De acordo com Almaraashi (2017), dentro das fontes renovaveis, a energia
solar se destaca como uma opg¢ao promissora de fornecimento de energia eficiente,
confiavel, facilmente acessivel que pode solucionar diversas necessidades. Para
Galdino (2014), o Sol constitui a principal fonte de energia do planeta Terra e é
responsavel pela manutencdo da vida atuando como uma fonte de energia
inesgotavel, assim, a captacéo da energia solar para uso como fonte elétrica e térmica
possui grande potencial como alternativa aos métodos atuais de producdo baseados

em recursos nao renovaveis e limitados.
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2.2.1 Energia solar fotovoltaica

Em 1839, o fisico francés Alexandre Edmond Becquerel, descobriu o efeito
fotovoltaico ao perceber que a luz, ao incidir sobre eletrodos, gerava corrente elétrica
(IST, 2004). Essa descoberta estabeleceu as bases para o desenvolvimento das
tecnologias modernas de energia fotovoltaica, que utilizam esse fendmeno para
converter a luz solar em eletricidade.

A historia da energia solar avancou significativamente desde seus primordios.
De acordo com o Portal Solar (2020), em 1883, o inventor Charles Fritts criou a
primeira célula fotovoltaica utilizando selénio revestido de ouro. Embora pioneira, essa
tecnologia ainda estava distante da eficiéncia atual. Russell Shoemaker Ohl, que
desenvolveu a primeira célula solar moderna, concretizou anos de pesquisa apés a
descoberta do efeito fotovoltaico, porém foi em 1958 que essa tecnologia deu um salto
quando um painel solar de 1 watt foi usado no satélite Vanguard I, alimentando seu
radio durante a missdo espacial, possibilitando a aplicacdo da energia solar em
diversas areas, como residéncias, transporte e exploracdo espacial. (ENERGY
BRASIL, 2021)

Segundo o Instituto de Engenheiros Eletricistas e Eletronicos (IEEE, 2012), a
geracdao solar fotovoltaica esta emergindo como uma alternativa atraente as fontes de
energia convencionais devido ao seu custo reduzido de energia, flexibilidade de
escala, facilidade de aquisicdo, demanda por pouca manutencdo e operacao
silenciosa e livre de poluigdo. De acordo com Vian (2021), no inicio do século XXI,
cerca de um quarto da populacdo mundial ndo tinha acesso a energia elétrica, e foi
nessa area que a tecnologia fotovoltaica apresentou um avancgo, conseguindo suprir
milhdes de pequenos consumidores residenciais situados em regides afastadas da
rede publica de energia elétrica, além de atender demandas de grandes zonas
industriais que ndo podiam ser supridas pela rede publica, com destaque para
aplicacbes no Japdo, na Alemanha e na California.

Conforme Viana (2024), o Brasil € um dos paises que mais recebe radiacdo
solar, com isso, o pais detém um potencial imenso para o aproveitamento dos raios
solares na geracao de energia elétrica, a partir da tecnologia fotovoltaica. Para Vian
(2021), essa tecnologia teve um grande aumento em aplicacdes, desde calculadoras

digitais, relégios até producdo de energia elétrica em residéncias e em centrais de
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meédio e grande porte, observando que o custo de producéo de células fotovoltaicas
tem diminuido e o rendimento energético aumentado, além disso, a aplicacdo de
fontes fotovoltaicas tiveram significativos aportes de subsidios publicos para a
producdo de energia elétrica em varios paises, o0 que tem incentivado a utilizagédo de
fontes renovaveis.

Fonseca (2024) informa que a recente flutuacdo nas tarifas de energia elétrica
no Brasil, influenciada por fatores climéticos e pelo acionamento de usinas térmicas,
tem impulsionado a busca por fontes de energia alternativa, especialmente os
sistemas fotovoltaicos. O desenvolvimento da tecnologia, o crescimento do mercado
e 0s mecanismos de incentivo governamental tém permitido que a producdo de
energia elétrica a partir de sistemas fotovoltaicos tenha se tornado uma alternativa
viavel para aplicagfes residenciais e comerciais e surge, ainda, como alternativa para

geracédo de energia em larga escala (VIAN, 2021).

2.2.2 Mobdulos fotovoltaicos

Segundo o Portal Solar (2024), os mddulos fotovoltaicos sdo compostos
por dezenas de células fotovoltaicas ordenadas e conectadas, e o material
semicondutor que reveste essas células € sensivel a luz e gera eletricidade quando é
atingido pela radiacdo solar. Santos (2013) comenta que os modulos fotovoltaicos
funcionam como coletores que absorvem a radiacdo solar e a transformam em
eletricidade através do efeito fotovoltaico, um fenbmeno que permite que certos
materiais expostos a luz gerem eletricidade, e ainda complementa, a maioria das
células fotovoltaicas disponiveis no mercado sao fabricadas com silicio
monocristalino, policristalino e amorfo, que sdo materiais eficazes para essa geracgao.

Carneiro (2010) informa que a construgdo de médulos fotovoltaicos deve levar
em consideracdo caracteristicas que permitam sua resisténcia as condi¢des
ambientais adversas a que serdo submetidos, garantindo sua durabilidade e
eficiéncia. Essa necessidade ¢é ilustrada pela figura 1, que representa
esquematicamente os componentes e materiais normalmente utilizados na construgéo
de modulos fotovoltaicos, destacando a importancia de cada parte na estrutura e

protecdo do equipamento.
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Figura 1 - Representacdo esquematica da estrutura de um maodulo fotovoltaico

Fonte: Mddulos fotovoltaicos caracteristicas e associagfes (2010).

A figura 1 ilustra esquematicamente os componentes e materiais de um modulo
fotovoltaico, numerando-os de 1 a 6. Esses niumeros correspondem diretamente aos
componentes listados no quadro 2, encontrada abaixo, que descreve sumariamente
cada componente, detalhando sua funcdo na construcdo e operacdo do maodulo.
Assim, o quadro fornece uma explicacdo clara das funcbes de cada elemento

visualizado na figura.

Quadro 2 - Descricao das diferentes fun¢des dos componentes que constituem um

modulo fotovoltaico.

Componentes Descricéo

1 Caixilho Aluminio anodizado. Confere rigidez mecénica.

5 vid Vidro temperado. Permite a entrada de luz solar e protege
idro

as células contra impactos mecénicos.

. Pelicula translucida e néo refletora da radiag&o solar,
3 e5 | Material de encapsulamento

garante também o isolamento eléctrico entre as células.

i ) Representam o elemento que converte a luz solar em
4 Células Fotovoltaicas

corrente eléctrica.

. Protege a parte posterior do médulo e evita também a
6 Isolante elétrico

entrada de agua e gases.

Fonte: Médulos fotovoltaicos caracteristicas e associagfes (2010).

Com base nas informagdes da Figura 1 e do quadro 2, pode-se entender que a
construgdo de um modulo fotovoltaico envolve uma combinacdo de materiais

projetados para maximizar a eficiéncia na conversao de energia solar em eletricidade,
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ao mesmo tempo em que protegem e prolongam a vida util do sistema. Cada
componente desempenha um papel crucial: o caixilho de aluminio oferece rigidez
estrutural, o vidro temperado permite a passagem da luz e protege contra impactos,
enquanto as células fotovoltaicas convertem a luz em corrente elétrica. Além disso, o
isolamento elétrico protege contra fatores externos, como umidade e sujeira,
garantindo a integridade e o desempenho do mdédulo ao longo do tempo. Assim, a
combinagcdo desses elementos assegura nao apenas a funcionalidade do sistema,
mas também sua durabilidade em diferentes condigbes ambientais.

Segundo Vian (2021), é oportuno dividir as instalacdes fotovoltaicas em duas
grandes familias: (a) instalacbes isoladas: trata-se de instalacbes que nao se
conectam a redes publicas de distribuicdo de energia, logo, a energia produzida é
absorvida localmente e (b) instalacbes conectadas a rede: trata-se de instalacdes que
se conectam a uma rede de distribuicdo publica. Zilles et al. (2012), comenta que a
poténcia de um modulo ndo € constante devido a algumas perdas relacionadas
principalmente com a orientacdo e inclinacdo dos modulos e da temperatura das
células fotovoltaicas que constituem o moédulo.

Conforme Portal Solar (2024), a reducéo significativa no preco dos maédulos
fotovoltaicos ao longo das ultimas quatro décadas deve-se ao aumento continuo da
capacidade produtiva mundial, impulsionado por incentivos governamentais e o
crescimento da demanda por energia limpa, além disso, o encarecimento da energia
elétrica, resultado de diversos fatores econémicos e ambientais, também contribuiu
para a adocdo em massa dessas tecnologias, logo, a producédo em larga escala das
células fotovoltaicas permitiu uma reducdo expressiva nos custos de fabricacao,
tornando essa fonte de energia cada vez mais acessivel. Segundo Vian (2021), gracas
a sua estrutura modular o sistema fotovoltaico é, dentre as tecnologias com fontes
renovaveis, a que oferece maior possibilidade para aplicagcbes com diferentes
poténcias instaladas, essa caracteristica contribuiu para seu significativo crescimento
de sua capacidade instalada, a nivel mundial.

A reducdo no custo dos modulos fotovoltaicos, impulsionada pela producdo em
larga escala e por politicas de incentivo, evidencia o impacto da globalizacao no setor
de energias renovaveis. A expansdo da energia solar ndo se limita apenas aos
avancos tecnologicos, mas esta diretamente ligada ao fluxo de comércio internacional,

que facilita 0 acesso a componentes e tecnologias provenientes de diversos paises.
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Portanto, no préoximo capitulo, serdo abordados de forma mais detalhada os alguns

aspectos do comércio internacional.

2.3 COMERCIO INTERNACIONAL

Segundo Vazquez (2015), a globalizacéo internacional da economia intensifica
o intercambio de bens e servicos entre os paises, resultando em um fluxo cada vez
mais &gil e interativo, onde aliancas regionais sdo formadas para que na¢gfes com
objetivos em comum possam competir de maneira mais eficiente e alcancar uma fatia
maior do mercado global. Ludovico (2017) complementa que, a integracdo entre
paises e economias tornou-se um dos principais objetivos da modernidade, buscando
a eliminacdo de rivalidades e promovendo a unido entre as nagdes com novas
propostas, assim, as negociacdes globais assumem um papel cada vez mais
relevante tanto no mundo empresarial quanto na vida de colaboradores e executivos
ao redor do mundo, refletindo a crescente importancia dos negdcios internacionais.

Segundo Ludovico (2017), desde os tempos primitivos, 0S povos ja buscavam
formas de trocar produtos que ndo conseguiam produzir por agueles que outros
grupos fabricavam, promovendo o desenvolvimento de suas comunidades. Essas
praticas de troca foram fundamentais para o surgimento do comércio. Para Keedi
(2017), o comércio internacional é a soma de todas as praticas e relag6es comerciais
entre paises a qual resulta em trocas de mao-de obra, capitais, servicos e mercadorias
por diferentes razbes que podem estar relacionadas a auséncia ou excesso de
recursos.

Dias (2013) destaca a inviabilidade de um pais se desenvolver isoladamente
no aspecto socioeconémico, por mais que tente, nenhum consegue ser
autossuficiente em todos os setores, seja devido a limitagdo de seus recursos
naturais, como solo e clima, a capacidade produtiva de sua mao de obra, ou a
diferenca nos estagios de desenvolvimento tecnolégico. Semelhante a isso, Souza
(2013) reforca que nenhum pais & capaz de gerar internamente todos os bens e
servigos que sua populagao necessita, portanto, os paises buscam se especializar em
certas atividades para produzir de maneira mais eficiente determinados produtos.
Como resultado dessa especializacdo, os excedentes da producéo séo trocados por

outros bens necessarios a populagédo, o que torna as empresas mais eficazes, os
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mercados mais competitivos e resulta no surgimento de novos produtos para atender
as novas demandas (SOUZA, 2013).

O cenario internacional oferece inumeras oportunidades, desde que
empreséarios e profissionais compreendam a relacdo entre produto, mercado e
consumidor, além disso, 0 mundo se tornou um mercado global onde todos compram
de todos, exigindo que as empresas analisem cuidadosamente esses mercados de
maneira objetiva e estratégica para aproveitar as oportunidades oferecidas por essa
dindmica econdmica global. (LUDOVICO, 2017). Dessa forma, tanto governos quanto
empresas precisam estar preparados para essa nova era, enfrentando os desafios
gue surgem no cotidiano de suas operacdes com estratégias adequadas e adaptadas

a esse cenario dindmico.

2.4 GLOBAL SOURCING

A globalizagao tem ampliado a competitividade em variados setores industriais,
0 que exige das empresas uma adaptacao constante para manter sua relevancia. Para
se manterem competitivas, € essencial que as organizacbes adotem estratégias
inovadoras e diversificadas, conforme apontado anteriormente. De acordo com Porter
(1985), a estratégia competitiva busca garantir uma posi¢cdo favoravel em uma
induUstria, que ndo so possibilite enfrentar a concorréncia, mas também estabelecer
uma vantagem lucrativa e sustentavel. Uma das principais respostas a essa pressao
crescente € a busca pela reducdo de custos operacionais, 0 que permite as empresas
aumentar sua competitividade e valor de mercado. Nesse contexto, uma das
abordagens estratégicas que se destaca é o Global Sourcing.

Segundo Paura (2020), o termo Global Sourcing consiste na aquisi¢do de bens
e servicos de fornecedores internacionais, com o intuito de maximizar vantagens
competitivas. Cavusgil, Knight e Riesenberger (2010) complementam ao afirmar que
o Global Sourcing se refere & compra de produtos ou servicos de fornecedores
independentes ou subsidiarias localizadas no exterior, tanto para consumo no pais de
origem quanto em outros paises. Essa pratica ndo se limita a reducao de custos, mas
busca otimizar operacbes em nivel global. Corréa (2019) reforca essa visdo, ao
identificar o Global Sourcing como a pratica de buscar insumos onde houver melhores
condicdes de custos, qualidade e entrega, seja dentro ou fora do pais de origem da

organizagdo. Dessa forma, essa estratégia promove uma integracao entre a logistica
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internacional e a producdo ou aquisicAo de mercadorias em outros paises,
aproveitando-se das melhores condi¢cdes oferecidas por fornecedores globais para
explorar e maximizar oportunidades econdémicas.

Entre os principais beneficios do Global Sourcing, Colin (2006) destaca a
reducao de custos, sobretudo pela vantagem de acessar mao de obra mais barata em
mercados externos. Esse aspecto € reforcado por Grant (2014), que menciona a
reducéo de custos com mé&o de obra e materiais como um dos principais atrativos
dessa estratégia. Ambos os autores concordam que essa pratica também aumenta o
poder de barganha das empresas. Colin (2006) sugere que, ao negociar com
fornecedores internacionais, as empresas podem pressionar seus fornecedores locais
a reduzir seus prec¢os, nivelando-os aos padrbes globais, enquanto Grant (2014)
complementa ao destacar o acesso a tecnologias e produtos de alta qualidade em
diferentes mercados, além da vantagem competitiva que surge com essa estratégia.

Ademais, Colin (2006) ressalta a importancia de atender a quatro condicfes
para garantir o sucesso no Global Sourcing: (I) necessidade de custos
substancialmente menores nos mercados externos quando comparados ao mercado
interno; (II) manutencdo de um alto nivel tecnolégico e inovador; (lll) respeito as
praticas sustentaveis e; (IV) eficiéncia logistica. Grant (2014) também menciona a
guestdo da disponibilidade de mercadorias e a eficiéncia nas entregas, aspectos
fundamentais para garantir o sucesso da operagéo.

A adocdo do Global Sourcing oferece as empresas vantagens competitivas
significativas, no entanto, para maximizar esses beneficios, é crucial que as empresas
selecionem adequadamente seus fornecedores, estabelecendo parcerias que
garantam tanto qualidade quanto confiabilidade. Esse processo de selecdo de
fornecedores, abordado no préximo capitulo, € essencial para assegurar que a
estratégia de aquisicdo global atenda as exigéncias operacionais e competitivas de

cada organizacao.

2.5 SELECAO DE FORNECEDORES

Para que o Global Sourcing seja eficaz, a escolha dos fornecedores adequados
desempenha um papel decisivo no sucesso da operacéo, garantindo ndo apenas a
obtencdo de produtos e servigos a precos competitivos, mas também a entrega de

qualidade e confiabilidade necessérias para o bom desempenho da empresa.
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Segundo Marinho et al. (2014), o surgimento de um novo padrdo de producéo,
baseado em flexibilidade, agilidade e producdo enxuta, transformou as estruturas
organizacionais e os relacionamentos entre clientes e fornecedores. Logo, a atividade
de selecdo de fornecedores se torna uma decisao estratégica que, como Viana e
Alencar (2012) apontam, surge da necessidade gerencial de subcontratar servigcos ou
fornecimentos essenciais para a operacdo da empresa. Essa decisdo deve estar
alinhada com as prioridades competitivas de cada produto ou servico, como custo,
qualidade, flexibilidade e confiabilidade. (GAITHER e FRAZIER, 2001).

O desempenho dos fornecedores tem impacto direto na qualidade dos produtos
e servicos oferecidos pelas empresas contratantes. Viana e Alencar (2012) destacam
que a capacidade das organizacdes de atender as necessidades dos clientes
depende, cada vez mais, da qualidade dos fornecedores, e a demanda por parceiros
bem qualificados que oferecam suporte estratégico tem aumentado. Marinho et al.
(2014) reforcam a importancia de escolher fornecedores que sejam capazes de
entregar o que prometem, o que se alinha com a crescente necessidade de confianca
nas capacidades das empresas fornecedoras, como apontado por McDermott e
Handfield (2000). Martin (2000) cita que a agilidade de um fornecedor pode tanto
limitar quanto ampliar a capacidade de resposta de um fabricante as demandas do
mercado.

Para tornar o processo de selecdo de fornecedor mais estruturado e preciso,
sdo utilizados alguns instrumentos formais que auxiliam na coleta e andlise de
informacdes dos potenciais parceiros. Entre os mais utilizados estdo o Request for
Information (RFI), o Request for Proposal (RFP) e o Request for Quotation (RFQ).
Para Cavalcanti (2024), o RFI é utilizado para coletar informages iniciais sobre os
potenciais fornecedores, como sua capacidade produtiva, tempo de atuacao e prazos
estimados de entrega, j@ o RFP para propostas mais detalhadas, onde o0s
fornecedores apresentam solucfes técnicas especificas para atender as demandas
da organizacao, permitindo uma avaliacdo mais profunda da capacidade de execucao
e, por fim, o RFQ ¢é utilizado para a obtencdo de cotacdes de preco, sendo essencial
para comparar condicbes comerciais como valores unitérios, descontos por volume e

prazos de pagamento.

Cerna e Bukova (2016) identificam critérios essenciais para a avaliacdo de

fornecedores, como preco, qualidade, desempenho na entrega, flexibilidade e
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responsabilidade, todos elementos que impactam diretamente a confiabilidade da
cadeia de suprimentos. Pontuado por Bailey et al. (2000), um bom fornecedor deve
também demonstrar pontualidade nas entregas, consisténcia na qualidade, precos
competitivos, antecedentes estaveis e responsabilidade em atender as necessidades
do comprador, além de cumprir com o que foi prometido. A sinergia entre esses fatores
fortalece a relacéo fornecedor-comprador, ao mesmo tempo que garante um suporte
técnico eficaz, promovendo uma parceria sustentavel e de confian¢ca matua.

Dado que a escolha criteriosa do fornecedor é fundamental para assegurar uma
cadeia de suprimentos eficiente e confiavel, a etapa seguinte, no processo de
comercializacdo, envolve a aquisicdo de bens ou servicos de um pais estrangeiro.
Esse processo ocorre por meio da importacdo, que se configura como um elemento

essencial na dinamica do comércio internacional.

2.6 IMPORTACAO

Para Dias (2013), a pratica do comércio internacional é essencial para todos 0s
paises, especialmente em tempos de globalizacdo, sejam eles desenvolvidos ou néo,
pois tal pratica contribui com as atividades de circulacdo de capitais e com o
desenvolvimento econdmico. No processo continuo de expansdo do comércio
internacional, a importacdo tem ganhado destague como uma atividade com alta
frequéncia nas empresas brasileiras. Visto que nenhuma nacéo consegue sobreviver
apenas com Seus recursos proprios, a importacdo € necessaria e tdo importante
quanto a exportacao para um pais. (DIAS, 2013)

O termo importacdo, segundo Magalhdes (2013), refere-se a aquisicao de
mercadorias de fornecedores estrangeiros, seja para consumo proéprio ou para
posterior comercializagcdo e producdo no mercado interno. Esse processo, como
descrito pela Receita Federal Brasileira (2019), compreende a entrada temporaria ou
definitiva de bens e servigos no territorio nacional, podendo ocorrer a titulo oneroso
ou gratuito. Vieira (2015) afirma que a importacdo é um processo comercial que facilita
o intercambio entre paises, agregando valor as partes envolvidas, e estabelecendo
trocas que dinamizam o desenvolvimento das nagoes.

Segundo Maia (1999), a importacdo pode ser uma alternativa vantajosa para
0sS paises compradores, pois permite adquirir mercadorias de alta tecnologia que

foram desenvolvidas ao longo de anos de pesquisa e experiéncia em outros mercados.
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Lopez e Gama (2010) ressaltam que o0s processos de internacionalizacdo sao
fundamentais para o desenvolvimento econdmico de um pais, ajudando a manter o
equilibrio do seu sistema econdmico. Dias (2013) complementa ao afirmar que a
importacao tem um papel crucial para suprir deficiéncias estruturais da economia, seja
ao fornecer produtos essenciais para a populacdo ou bens de capital necessarios as
empresas. Logo, o processo de importacdo desempenha um papel de modernizacéo
ao estimular a concorréncia e possibilitar a comparacdo de servicos e produtos,

promovendo o desenvolvimento e inovag&do no mercado interno.

2.6.1 Fluxo operacional do processo de importacao

O processo de importacdo, como descrito por Maluf (2000), deve seguir um
planejamento bem estruturado, com etapas claras, que garantem a eficiéncia e
minimizam erros. Essa organizacdo € fundamental para o sucesso de qualquer
operacdo de importagdo. Bressan (2009) reforca essa visdo, destacando que um
ponto crucial desse planejamento é a inscricdo do importador junto & Secretaria de
Comeércio Exterior, um requisito basico para que a operacgéo de importacdo ocorra de
forma adequada.

Segre (2018) acrescenta que pequenas e microempresas também podem
participar do comércio exterior, desde que atendam as exigéncias da Receita Federal
(SRF) para obter habilitacdo no sistema RADAR. Esse sistema permite que o governo
autorize a atuacao dessas empresas e assegura que o responsavel legal, conforme
definido no contrato social, esteja apto a operar no comércio internacional. A Receita
Federal (2023) complementa ao indicar que, antes de qualquer despacho de
importacéo, o importador deve se habilitar no Sistema Integrado de Comércio Exterior
(Siscomex), conforme a Instrugdo Normativa RFB n° 1.984/2020, garantindo assim
gue a operacao seja legalmente autorizada.

As etapas subsequentes ao registro e habilitacdo da empresa importadora
englobam uma série de atividades que abrangem o periodo de pré-embarque,
embarque e pos-embarque. Conforme Nauri (1998), o mapeamento dessas fases é
crucial para a analise do fluxo de informacdes e para garantir que todas as etapas
sejam executadas de forma coordenada e eficaz. O detalhamento das atividades e
seus respectivos procedimentos permite um controle mais rigido e uma melhor

avaliacao dos riscos, custos e prazos envolvidos em cada fase da importacao.
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Segundo Invest Export Brasil (2022), o processo de importacdo pode ser

dividido em trés fases, conforme citadas abaixo:

Fase administrativa: se refere aos procedimentos e exigéncias de 6rgaos
de governo preévios a efetivacdo da importacao e variam de acordo com
0 tipo de operacdo e de mercadoria, trata-se do licenciamento das
importacoes;

Fase fiscal: compreende o tratamento aduaneiro, por meio do despacho
de importacédo, que é o procedimento mediante o qual € verificada a
exatiddo dos dados declarados pelo importador em relagcdo as
mercadorias importadas, aos documentos apresentados e a legislacao
especifica, com vistas ao seu desembaraco aduaneiro. Essa etapa
ocorre em recintos proprios, logo apos a chegada da mercadoria no
Brasil, e inclui o recolhimento dos tributos devidos na importacdo. Apos
a conclusdo do desembaraco aduaneiro, a mercadoria € considerada
importada e pode ser liberada para o mercado interno;

Fase cambial: diz respeito a operacdo de compra de moeda estrangeira
destinada a efetivacdo do pagamento das importacdes (quando ha esse
pagamento) sendo processada por entidade financeira autorizada pelo

Banco Central do Brasil a operar em cambio.

ApGs a descricdo das fases administrativas, fiscais e cambiais do processo de

importacdo, é importante observar que, dentro dessas fases, ha uma série de

atividades detalhadas que precisam ser gerenciadas cuidadosamente para garantir o

sucesso de uma operacao de importacdo. Conforme descrito por Peixoto (2002), as

atividades podem ser organizadas em conjuntos especificos que abrangem desde a

pesquisa de mercado internacional até o encerramento do processo.

Quadro 3 — Andlise das atividades do processo de importacéo

(continua)

Conjunto de Atividades Atividades

— Segmentacdo de mercado

— Estabelecimento de possiveis fornecedores

Pesquisa de Mercado Internacional e Negociagdo — Avaliacdo dos fornecedores selecionados

Internacional — Classificacéo fiscal (NCM)
— Estudo das exigéncias para a importacéo

— Recebimento da fatura pro-forma
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— Andlise dos custos de importacéo

— Pagamento da importacdo

— Licenca de importacéo (LI)
. — Instrucdo de embarque
Preenchimento de Documentos .
— Declaracédo de importacéo (DI)

— Confeccédo de outros documentos, se necessarios

— Contratacédo de frete e seguro

— Autorizacdo de embarque
Contratacdo de Frete e Seguro

— Acompanhamento do embarque

— Chegada da mercadoria

— Presencga de carga
— Parametrizacao feita pela Receita Federal
— Pagamento dos impostos
Despacho Aduaneiro — Pagamento da armazenagem
— Pagamento da capatazia
— Pagamento de outras despesas, se houverem

— Retirada da mercadoria

— Analise dos custos reais de importagéo

— Avaliagéo do desempenho global do processo de
Encerramento do Processo ) . . _

importacéo, em comparagao ao previsto

— Arquivamento do processo

Fonte: Peixoto (2002) (concluséo)

A segmentacdo dessas atividades facilita a analise de cada etapa do processo,
fornecendo uma visdo mais clara das responsabilidades e dos passos necessarios.
Por exemplo, a pesquisa de mercado e a negociac¢ao internacional incluem atividades
como a segmentacdo de mercado e a escolha de fornecedores, que sdo essenciais
para garantir a escolha de parceiros adequados. J4 a fase de preenchimento de
documentos e a contratacdo de frete e seguro focam em garantir que toda a
documentacdo necessaria esteja em ordem e que a logistica de transporte e seguros
seja devidamente tratada.

Em paralelo, as etapas relacionadas ao despacho aduaneiro, como o
pagamento de impostos e a retirada da mercadoria, asseguram o cumprimento das
obrigacdes legais e a liberagdo da carga para o mercado interno. Finalmente, o

encerramento do processo envolve a analise dos custos reais e a avaliacdo do
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desempenho da operacdo em comparacdo com o planejamento inicial, essencial para

melhorar a eficiéncia nas futuras operacoes.

2.6.2 Incoterms

Segundo o Siscomex (2024), os Incoterms foram criados em 1936 pela Camara
Internacional do Comércio (CCl), sediada em Paris, como uma resposta as diferentes
praticas contratuais do comércio internacional. Esse conjunto de regras unificadas
busca simplificar as negociagdes entre exportadores e importadores, ao padronizar e
esclarecer direitos e obrigagfes mutuas. (SISCOMEX, 2024)

Para Souza (2013), de forma geral, os Incoterms séo utilizados para determinar
as condicdbes de compra e venda de mercadorias, podendo ser aplicados na
identificacdo das condi¢cdes de embarque, na entrega ou na cota¢do de produtos. Ja
Segre (2018) menciona que o0s termos definem regras apenas para exportadores e
importadores, ndo produzindo efeitos com relacdo as demais partes, como
transportadoras, seguradoras e despachantes. Siscomex (2024) complementa que 0s
chamados Incoterms servem para definir, dentro da estrutura de um contrato de
compra e venda internacional, os direitos e obrigacdes reciprocos do exportador e do
importador, estabelecendo um conjunto padronizado de definicbes e determinando
regras e praticas neutras.

Segre (2018) menciona que a utilizacdo dos Incoterms é feita através de 11
termos, denominados condi¢cdes de venda, os quais sdo conhecidos e reconhecidos
mundialmente por exportadores e importadores. Para acompanhar as necessidades e
transformacdes no comércio exterior e respectivas praticas corporativas, os Incoterms
costumam ser revisados a cada dez anos e, portanto, a Ultima versao data de 2020.
No Quadro 4, representado abaixo, poderao ser analisados de forma resumida, os 11

termos vigentes, suas siglas e descri¢des.

Quadro 4 — Incoterms 2020 (continua)

Incoterm Sigla Descricéo

O vendedor limita-se a colocar a mercadoria a disposi¢cdo do comprador
EX WORKS EXW | no estabelecimento do vendedor, no prazo estabelecido, ndo se

responsabilizando pelo desembaraco para exportagcdo nem pelo
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carregamento da mercadoria em qualquer veiculo coletor. Utilizavel em

qualquer modalidade de transporte.

FREE CARRIER

FCA

O vendedor completa suas obrigacfes e encerra sua responsabilidade
quando entrega a mercadoria, desembaracada para a exportacdo, ao
transportador ou a outra pessoa indicada pelo comprador, no local
do de

Utilizavel em qualquer modalidade de transporte.

nomeado pais origem.

FREE ALONGSIDE
SHIP

FAS

O vendedor encerra suas obrigacdes no momento em que a mercadoria
€ colocada, desembaracada para exportacdo, ao longo do costado do
navio transportador indicado pelo comprador, no cais ou em
embarcacdes utilizadas para carregamento da mercadoria, no porto de
embarque nomeado pelo comprador. Utilizavel exclusivamente no

transporte aquaviario (maritimo ou hidroviario interior).

FREE ON BOARD

FOB

O vendedor encerra suas obrigacdes e responsabilidades quando a
mercadoria, desembaracada para a exportacdo, é entregue, arrumada,
a bordo do navio no porto de embarque, ambos indicados pelo
comprador, na data ou dentro do periodo acordado. Utilizavel
exclusivamente no ftransporte aquaviario (maritimo ou hidroviario

interior).

COST AND
FREIGHT

CFR

Além de arcar com obrigac8es e riscos previstos para o termo FOB, o
vendedor contrata e paga frete e custos necessarios para levar a
mercadoria até o porto de destino combinado. Utilizavel exclusivamente

no transporte aquaviario (maritimo ou hidroviario interior).

COST, INSURANCE
AND FREIGHT

CIF

Além de arcar com obrigac8es e riscos previstos para o termo FOB, o
vendedor contrata e paga frete, custos e seguro relativos ao transporte
da mercadoria até o porto de destino combinado. Utilizavel
exclusivamente no transporte aquaviario (maritimo ou hidroviario

interior).

CARRIAGE PAID TO

CPT

Além de arcar com obrigacdes e riscos previstos para o termo FCA, o
vendedor contrata e paga frete e custos necesséarios para levar a
mercadoria até o local de destino combinado. Utilizavel em qualquer

modalidade de transporte.

CARRIAGE AND
INSURANCE PAID
TO

CIP

Além de arcar com obrigagdes e riscos previstos para o termo FCA, o
vendedor contrata e paga frete, custos e seguro relativos ao transporte
da mercadoria até o local de destino combinado. Utilizavel em qualquer

modalidade de transporte.
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O vendedor completa suas obrigacfes e encerra sua responsabilidade
guando coloca a mercadoria a disposicdo do comprador, na data ou
DELIVERED AT DAP dentro do periodo acordado, num local indicado no pais de destino,
PLACE pronta para ser descarregada do veiculo transportador e nao
desembaragada para importacéo. Utilizavel em qualquer modalidade de

transporte.

O vendedor completa suas obrigacdes e encerra sua responsabilidade

quando a mercadoria é colocada a disposicdo do comprador, na data ou
DELIVERED AT

DPU | dentro do periodo acordado, em local determinado no pais de destino,
PLACE UNLOADED

descarregada do veiculo transportador, mas ndo desembaragada para

importacéo. Utilizavel em qualquer modalidade de transporte.

O vendedor completa suas obrigacdes e encerra sua responsabilidade
guando a mercadoria € colocada a disposi¢cao do comprador, na data ou
dentro do periodo acordado, no local de destino designado no pais

DELIVERED DUTY ) ) i
DDP |importador, ndo descarregada do meio de transporte. O vendedor, além

PAID do desembaraco, assume todos 0s riscos e custos, inclusive impostos,
taxas e outros encargos incidentes na importag&o. Utilizavel em qualquer
modalidade de transporte.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em INCOTERMS 2020 (2024). (concluséo)

O quadro retne os 11 Incoterms que padronizam as operacdes de comeércio
internacional, esclarecendo direitos e responsabilidades de compradores e
vendedores em transacdes globais. Cada termo especifica claramente a extensdo das
obrigacbes de ambas as partes em relacdo a entrega, transporte, seguro e
desembaraco aduaneiro das mercadorias. Com base no modo de transporte envolvido
e no local de destino, os Incoterms estabelecem uma estrutura confiavel e universal,
reduzindo riscos e promovendo transparéncia nas transacfes comerciais.

Para Souza (2013), em um contrato de compra e venda internacional, os
Incoterms definem com clareza o local de mudanca de propriedade das mercadorias
transacionadas, os riscos e as responsabilidades entre vendedor e comprador. Segre
(2018) complementa que essas formulas contratuais estabelecem com precisao o
significado do preco negociado entre ambas as partes.

Apoés agregados aos contratos de compra e venda, Souza (2013) destaca que
0os Incoterms passam a ter forca legal, com seu significado juridico preciso e
efetivamente determinado. Uma operacdo de comércio exterior com base nos
Incoterms reduz a possibilidade de interpretacfes controversas e de prejuizos a uma

das partes envolvidas, pois o termo determina, de forma precisa, 0 momento da
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transferéncia de obrigacdes, ou seja, do momento em que o exportador € considerado

isento de responsabilidades legais sobre o produto exportado. (SERGRE, 2018)

2.6.3 Documentac¢ao na importacao

Dias (2003) destaca que as negociac¢des internacionais devem ser conduzidas
com base em documentos legais e seguir os tramites burocraticos estabelecidos pela
Secretaria de Comércio Exterior (SECEX), que € subordinada ao Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC). Keedi (2013) complementa
essa Vvisdo ao enfatizar que a documentacéo internacional é uma peca essencial
dentro da burocracia do comércio exterior. Ele ressalta que, além de atender aos
procedimentos legais e operacionais, o transito de mercadorias entre paises depende
de um processamento documental adequado. Segundo Dias (2003), essas diretrizes

visam garantir que os processos estejam padronizados globalmente, embora possam

variar conforme as politicas estabelecidas por cada governo.

No quadro 5, sdo apresentados os principais documentos envolvidos no

processo de importacdo, categorizados com base em sua fungéo no processo, sua

nomenclatura e uma breve descricao.

Quadro 5 — Principais Documentos na Importacdo  (continuagéo)

Categoria Documento Descrigéo
Documento que antecede a fatura comercial, descrevendo a
Fatura Proforma . L . ) .
) mercadoria e condi¢des da transacao, servindo para cotagéo e
(Proforma Invoice) L
formalizacéo do acordo entre as partes.
| Documento que informa dados do produto, mencionando
Fatura Comercial ) L N
© al Invoice) guantidades, valores e termos da negociacdo, permitindo a
ommercial Invoice
Documentos liberacdo da mercadoria.
Fornecidos  pelo
Complementa a fatura comercial, detalhando as mercadorias
Exportador Romaneio de Carga i -
) ) embarcadas e seus conteudos para auxiliar no desembaraco
(Packing List) ) . _
da mercadoria no pais de destino.
Comprova a origem da mercadoria, determinando se ha
Certificado de Origem | preferéncia tarifaria ou isencdo de impostos com base em
acordos internacionais.
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Comprova que a mercadoria esta assegurada contra danos,
avarias, extravios e outros imprevistos durante o transporte

internacional.

Conhecimento de
Embarque (Bill of

Lading - B/L)

Documento emitido pelo transportador como prova de
embarque da mercadoria, descrevendo 0 remetente, o

destinatério, o tipo de mercadoria e as condi¢des do transporte.

Airway Bill (AWB)

Conhecimento de embarque aéreo, utilizado no transporte de
mercadorias por via aérea, que também serve como contrato

de transporte.

Documentos  de
Transporte Conhecimento de | Documento utilizado no transporte terrestre, detalhando a
Transporte Rodoviario | mercadoria e as responsabilidades do transportador e do
(CTR) destinatario.
) Utilizado quando ha mais de um modal de transporte envolvido
Conhecimento de . »
. na operacao (por exemplo, transporte terrestre e maritimo),
Transporte Multimodal -~ . . o
unificando as informacdes sobre a carga e a logistica
(CTMC) )
envolvida.
Documento eletrbnico preenchido pelo importador no
Licenca de | Siscomex, necessério para desembaraco alfandegério,
Importacéo (LI) contendo informacbes sobre a mercadoria, operacao,
exportador, regime tributario, etc.
Documentos  de . Documento base do despacho de importagdo, formulado no
Declaracéo de| | . . o o o
Despacho . Siscomex. Inclui informagBes comerciais, cambiais e fiscais
. Importacéo (Dl) ) . )
Aduaneiro para liberagdo da mercadoria.
Documento eletrénico emitido pelo Siscomex, comprovando a
Comprovante de | conferéncia aduaneira e a conformidade da mercadoria com a
Importacéo (CI) legislacdo, autorizando a retirada do produto do recinto
alfandegério.
Documento que formaliza a entrada da mercadoria no estoque
Documento ) } . ) .
- Nota Fiscal de | da empresa importadora. E utilizado para registrar a operacao
emitido pelo ] . ] ] ) . .
Entrada no sistema contabil e fiscal, incluindo informacdes sobre
Importador

impostos e valores pagos.

Fonte: Elaborado pelo autor, baseando em Segalis, Franca e Kanamori (2012).

(concluséo)

O quadro apresentado acima demonstra uma visédo clara e organizada dos

principais documentos envolvidos no processo de importacdo, abrangendo desde a
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fase de negociacéo inicial até o desembaraco aduaneiro e a entrada da mercadoria
no pais. Cada categoria de documento desempenha um papel especifico na operacao,
seja para a formalizacdo da transacdo comercial, o transporte internacional da
mercadoria, ou o0 cumprimento das exigéncias fiscais e regulatorias no pais
importador. O correto entendimento e a utilizagdo desses documentos s&o essenciais
para garantir a eficiéncia, seguranca e conformidade do processo de importacao,

minimizando riscos e evitando atrasos ou penalidades no comércio exterior.

2.6.4 Org&os anuentes na importagao

De acordo com Silva et al. (2020), no comércio exterior, ha uma distin¢do clara
entre intervenientes e anuentes. Intervenientes sdo as partes diretamente envolvidas
na operacao, como o importador, exportador, despachante aduaneiro e transportador,
além de outras entidades com relacao direta ou indireta com a transacdo. Ja os
anuentes, conforme a autora, sdo 6rgdos governamentais responsaveis por anuir, ou
seja, aprovar ou rejeitar a entrada ou saida de bens, veiculos ou pessoas do pais.
Estes 6rgdos possuem um papel crucial para garantir a conformidade das operacdes
com as regulamentagdes nacionais. (SILVA et al., 2020).

Segundo a Receita Federal (2023), antes de iniciar uma importacédo, €
fundamental verificar se a mercadoria esta sujeita a alguma exigéncia por parte da
Secretaria de Comércio Exterior (SECEX) ou de outros 6rgdos anuentes. Essa
verificacdo € essencial para determinar se a operacdo exige um licenciamento
especifico. Esses érgaos reguladores exercem um papel de controle administrativo
sobre certas importagdes, conforme estabelece a Portaria Secex n® 249/2023, que
define as regras e procedimentos a serem seguidos. (RECEITA FEDERAL, 2023)

De acordo com o Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comeércio e
Servigos (2024), existem 17 O0rgéos intervenientes que sédo anuentes no licenciamento

de importacao, conforme listados a seguir:

] Quadro 6 — Orgdos Anuentes na Importacéo (continua)
Orgé&o Anuente Sigla

Agéncia Nacional de Energia Elétrica ANEEL
Agéncia Nacional de Mineracéo ANM

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria ANVISA
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Agéncia Nacional do Cinema ANCINE
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis ANP
Comissédo Nacional de Energia Nuclear CNEN
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico CNPq
Departamento de Operacdes de Comércio Exterior DECEX
Departamento de Policia Federal DPF
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos EBC
Exército COMEXE
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis IBAMA
Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacéo e Qualidade Industrial INMETRO
Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento MAPA
Ministério da Ciéncia e Tecnologia MCT
Ministério da Defesa MD
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus SUFRAMA

Fonte: Elaborado pelo autor, baseado no Ministério do Desenvolvimento, IndUstria, Comércio e
Servigo (2024). (concluséao)

Silva et al. (2020) informa que a exigéncia de licenciamento pode ocorrer tanto
pela natureza da operacéo de importacdo quanto pelo tipo de produto. Morini, Simdes
e Dainez (2006) abordam a importéancia da Licenca de Importagdo, que atua como um
mecanismo de controle autorizado pela Organizacao Mundial do Comércio (OMC). Os
autores destacam que essa licenca, quando usada corretamente, ndo deve ser uma
barreira ao comércio, mas sim um instrumento para garantir a seguranca e
conformidade dos bens importados. Em alguns casos, 0s 6rgdos anuentes precisam
aprovar a licenca antes mesmo do embarque da mercadoria, enquanto em outros, a
autorizacdo pode ocorrer ap0s a chegada dos produtos ao Brasil. Isso ilustra a
complexidade das operacbes de comércio exterior, que demandam um profundo
conhecimento das exigéncias regulatrias para evitar contratempos e garantir a
conformidade legal.

Além disso, segundo a Receita Federal (2024), as operacdes de importacdo
gue até entdo eram realizadas pelo sistema Siscomex LI/DI passaram a ser realizadas
por meio da Declaracdo Unica de Importacdo (DUIMP) no Portal Unico de Comércio
Exterior a partir de outubro de 2024. O programa adota as melhores praticas
internacionais, reduzindo prazos e custos e aprimorando a gestdo publica com
controles modernos e uso intensivo de tecnologia. Entre os beneficios estdo a redugéo

de 99% no uso de papel, inspe¢cbes conjuntas entre 6érgdos governamentais,
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reutilizacdo de licencas em mudltiplas operacfes, pagamento de taxas pelo portal e
troca de certificados de forma mais eficiente (RECEITA FEDERAL, 2024).

2.6.5 Classificacao fiscal de mercadorias

Segundo a Receita Federal (2024), compreende-se classificacdo fiscal, dada
por meio da Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM), como um sistema ordenado
gue permite, pela aplicacdo de regras e procedimentos proprios, determinar um Unico
codigo numérico para uma dada mercadoria. Esse cédigo, uma vez conhecido, passa
a representar a propria mercadoria. A realizagdo de estudos prévios, como a analise
de mercado e a avaliacdo de requisitos aduaneiros, é crucial para evitar erros na
classificacéo fiscal e no preenchimento dos documentos de importacdo. Para Silva
(2012), a classificagéo fiscal de mercadorias é feita utilizando-se a Nomenclatura
Comum do Mercosul (NCM), com base no Sistema Harmonizado de Designacéo e de
Codificacdo de Mercadorias, mais conhecido como Sistema Harmonizado (SH).

A Figura 2 ilustra de maneira pratica cada digito que compde a NCM. Cada
posicdo do cbdigo possui um significado especifico, refletindo informacdes sobre a

classificacdo e a descricdo das mercadorias.

Figura 2 - Estrutura da Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM)

00 00. 00. 0 O
T Subitem (8° digito da NCM)
T Item (7° digito da NCM)
Subposi¢do (6 primeiros digitos do SH)

Posi¢io (4 primeiros digitos do SH)
Capitulo (2 primeiros digitos do SH)

|

yvyyvy

Fonte: Silva, 2012.

A NCM é organizada de maneira hierarquica, indo do mais genérico para o mais
especifico. Essa estrutura permite uma classificacao precisa dos produtos, facilitando
0 comercio exterior e a aplicacdo de tributos. O codigo NCM é composto por oito
digitos, onde cada nivel de detalhamento representa uma subdivisdo mais especifica,
comecgando pelo capitulo, que é a categoria mais ampla, e indo até o subitem, que

define caracteristicas detalhadas do produto. Essa classificacdo detalhada possibilita
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uma analise exata das mercadorias, padronizando o sistema de identificacdo e
ajudando a evitar ambiguidades.

A NCM ¢é base para o estabelecimento de direitos de defesa comercial, sendo
também utilizada na valoracdo aduaneira, determinar os tributos envolvidos nas
operacdes de comeércio exterior, em dados estatisticos de importacdo e exportacao,
na identificacdo de mercadorias para efeitos de regimes aduaneiros especiais, de
tratamentos administrativos, de licenca de importacéo entre outros fatores. (RECEITA
FEDERAL, 2024)

Silva (2012) destaca que o trabalho de classificacao fiscal de mercadorias deve
ser feito com atencao e cuidado, de forma profissional, sem inferéncias e suposicoes,
pois, como observado, € por meio da definicdo da NCM que se identifica o tratamento

administrativo e fiscal de uma importagéo.

2.6.6 Tributacdo naimportacao

Erwes e Forli (2012) apontam que a sistematica de importacdo brasileira
envolve uma série de tratamentos aplicados tanto para produtos quanto para servicos,
sendo o processo regulado por normas especificas e submetido a procedimentos e
controles necessarios para a execucdo adequada da operacao. Esses mecanismos
visam garantir que as importagbes sejam conduzidas de acordo com as
regulamentacdes estabelecidas, assegurando o cumprimento das exigéncias legais.

De acordo com a Invest Export Brasil (2022), a tributacéo sobre a entrada de
mercadorias estrangeiras no territério aduaneiro é de grande importancia. Para
calcular corretamente os impostos incidentes sobre a importacdo, é essencial
compreender o valor aduaneiro da mercadoria, que é controlado conforme o
Regulamento Aduaneiro e segue as normas do Acordo sobre Valoracdo Aduaneira do
GATT. (INVEST EXPORT BRASIL, 2022)

O Quadro 7, apresentado abaixo, especifica de forma clara e simplificada os
tributos incidentes na importacdo, suas respectivas siglas, uma breve descricdo e a

base de célculo de cada um.
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Quadro 7 - Tributos Incidentes na Importacao (continua)

Nome do Imposto

Descricao

Imposto de Importacgéo (I1)

Imposto federal que incide sobre mercadorias estrangeiras,
nacionais ou nacionalizadas que retornam ao pais. E seletivo,
com aliquotas que variam conforme o pais de origem e as
caracteristicas do produto. Suas aliquotas sdo definidas pela
Tarifa Externa Comum (TEC), uma tarifa aduaneira aplicada pelos
paises do Mercosul, baseada na Nomenclatura Comum do
Mercosul (NCM). A base de célculo do Il € o valor aduaneiro

(mercadoria + frete + seguro).

Imposto sobre Produtos

Industrializados (IPI)

Imposto federal sobre produtos industrializados, com base no
valor aduaneiro acrescido do Il. Tem efeito em cascata, ja que o

valor do Il também comp®8e sua base de calculo.

Imposto sobre Circulagdo de

Mercadorias e Servigos (ICMS)

Tributo estadual que incide sobre a movimentacdo de
mercadorias e servigos de transporte. As aliquotas variam entre
0s estados, e o valor pago pode ser compensado em operacdes
futuras. Sua base de célculo inclui o valor aduaneiro, Il, IPI,

PIS/Pasep e Cofins.

PI1S/Pasep Importacdo

Contribuicdo federal, que incide sobre a importacdo. Sua base de
calculo inclui o valor aduaneiro, Il, IPIl, ICMS, e até o préprio valor
do PIS/Pasep.

Cofins Importacéo

Contribuicdo federal, que também incide sobre a importagéo.
Assim como o PIS/Pasep, sua base de célculo inclui o valor

aduaneiro, Il, IPI, ICMS, além do proprio valor do Cofins.
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Imposto federal que incide sobre a liquidacdo de operagfes de
Imposto sobre Operag0es | cambio para compra de moeda estrangeira. Este imposto é
Financeiras (IOF) relevante quando ha pagamento em moeda estrangeira nas

operacdes de importacéo.

Fonte: Elaborado pelo autor, baseando em SILVA et al, 2020. (concluséo)

Os custos de importacdo no Brasil sdo influenciados por uma série de fatores,
com destaque para o preco da mercadoria, o valor do transporte e a pesada carga
tributaria brasileira, como apontado por Ludovico (2010). O autor destaca que 0s
impostos incidentes sobre a importacdo representam um dos maiores componentes
de custo, especialmente devido a aplicacdo de tributos em cascata, ou seja, um
imposto incidindo sobre outro, com base no preco do fornecedor. Sousa (2010)
complementa essa analise, ressaltando que os tributos aplicados nas importacées
brasileiras ndo apenas elevam o custo final do produto de forma direta, mas também
aumentam a necessidade de capital de giro. Isso ocorre porque os tributos sé&o
recolhidos previamente a nacionalizacdo das mercadorias, sobrecarregando
financeiramente as empresas e, consequentemente, aumentando o custo total dos

produtos importados.

2.7 SINTESE DO EMBASAMENTO TEORICO CONCEITUAL

O Quadro 8, apresentado a seguir, destaca o0s principais temas explorados no

referencial tedrico.

Quadro 8 — Quadro resumo da fundamentacao teérica  (continua)
TEMA ENFOQUE DEFINICAO SINTETIZADA AUTOR (ES)

Portal Solar (2024), Reis
(2016), Empresa de

Definidas como finitas ou

esgotaveis, pois sua reposicao na

Definicdo de Pesquisa Energética
ENERGIA ] natureza € extremamente lenta, ) )
i energia (2024), Instituto De Energia
RENOVAVEL resultando de processos que ) ) )
renovavel e Ambiente da Universidade

ocorrem ao longo de milhBes de
de Sdo Paulo (2024);

Knirsch (2012)

anos.




Matriz

energética

A combinacdo de recursos ou
fontes utilizadas para suprir a

demanda de energia.
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Portal Solar (2024), Horta
(2007), (2015),

Balango Energético

Dupont

Nacional (2024), Empresa
de
(2023), Atlas da Eficiéncia
(2023),

Conferéncia das Nacobes

Pesquisa Energética

Energética Brasil

Unidas sobre as Mudancas
Climaticas (2023), Agéncia

ENERGIA SOLAR

Introducdo a

energia solar

Internacional de Energia
(2023)

Dentro das fontes renovaveis, a
Portal Solar (2020),

energia solar se destaca como uma
opcédo promissora de fornecimento

de energia eficiente.

Almaraashi (2017), Galdino
(2014)

Energia solar

fotovoltaica

Fonte de energia renovavel e limpa
qgue utiliza a radiacdo solar para

gerar eletricidade.

Instituto Superior Técnico
(2004), Portal Solar (2020),
(2021),
Instituto de Engenheiros

Energy Brasil
Eletricistas e Eletrénicos
(2012), Vian (2021), Viana
(2024), Fonseca (2024) ,

Modulos

fotovoltaicos

Funcionam como coletores que
absorvem a radiacdo solar e a
eletricidade

transformam em

através do efeito fotovoltaico.

Portal Solar (2024), Santos
(2013), (2010),
Vian (2021), Zilles et al.
(2012)

Carneiro

COMERCIO
INTERNACIONAL

Introducdo ao
comércio

internacional

Comeércio internacional é a soma
de todas as praticas e relacdes
comerciais entre paises a qual
resulta em trocas de mao-de obra,

capitais, servicos e mercadorias.

Vazquez (2015), Ludovico
(2017), Keedi (2017), Dias
(2013), Souza (2013)

Global

sourcing

Consiste na aquisicdo de bens e
de

internacionais, com o intuito de

servigos fornecedores

maximizar vantagens competitivas.

Porter (1985), Paura (2020),
Cavusqil, Knight e
Riesenberger (2010),
Corréa (2019), Colin (2006),

Grant (2014)




de

fornecedores

Selec¢éo

A escolha dos fornecedores
adequados desempenha um papel

decisivo no sucesso da operagéao.
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Marinho et al. (2014), Viana
e Alencar (2012), Gaither e
Frazier (2001), McDermott e
Handfield (2000),
(2000), Cernd e Bukova
(2016), Bailey
(2000),Cavalcanti (2024).

Martin

et al

Importacao

Compreende a entrada temporaria
ou definitiva de bens e servicos no
territério nacional, podendo ocorrer

a titulo oneroso ou gratuito.

Dias
(2013),
Brasileira

(2013),
Receita Federal

(2019),
(2015), Maia (1999), Lopez
e Gama (2010)

Magalhaes

Vieira

Fluxo

operacional

O processo de importacdo deve
seguir um planejamento bem
estruturado, com etapas claras,
gque garantem a eficiéncia e

minimizam erros.

Maluf  (2000),
(2009), Segre (2018),
Receita Federal (2023),
Nauri (1998), Invest Export
(2022),

Bressan

Brasil Peixoto

(2002)

Incoterms

Utilizados para determinar as
condi¢cbes de compra e venda de

mercadorias.

Siscomex (2024), Souza

(2013), Segre (2018)

Documentos

na importagao

O correto entendimento e a
utiizacdo dos documentos sé&o
essenciais

para garantir a

eficiéncia, seguranca e
conformidade do processo de

importagéao.

Dias (2003), Keedi (2013),
Segalis, Franca e Kanamori
(2012)

Orgéos
anuentes na

importacao

Orgéos governamentais
responsaveis por anuir, ou seja,
aprovar ou rejeitar a entrada ou
saida de bens, veiculos ou pessoas

do pais.

Silva et al. (2020), Receita
Federal (2023), Ministério
do

IndUstria,

Desenvolvimento,

Comércio e
Servigcos  (2024),
Simdes e Dainez (2006)

Morini,

Classificacéo

fiscal

Sistema ordenado que permite,

pela aplicacdo de regras e
procedimentos préprios,
determinar um Unico cAdigo
numeérico para uma dada

mercadoria.

Silva  (2012), Receita

Federal (2024)




Tributacéo

O objetivo principal é gerar receita
para o pais e proteger a industria
local, tornando produtos
importados mais caros e, assim,

equilibrando o mercado.
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Erwes e Forli (2012), Invest
Export Brasil (2022), SILVA
(2020), Ludovico (2010),
Sousa (2010)

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

(concluséo)
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para Lima e Mioto (2007), pode-se considerar a metodologia como uma forma
de discurso que apresenta o método escolhido como lente para o encaminhamento
da pesquisa. Nesse capitulo, serdo descritos os procedimentos metodologicos
utilizado para o desenvolvimento deste trabalho, as técnicas de coleta e analise de

dados.

3.1 DELINEAMENTO

Este estudo, de natureza qualitativa, adota um nivel exploratério para analisar
as informacdes coletadas. Para a realizacdo da pesquisa, serdo utilizadas duas

estratégias complementares: o estudo de caso e a reviséo bibliogréfica.

3.1.1 Natureza

Para abordar metodologicamente o problema em questéo, este trabalho adota
uma pesquisa de natureza qualitativa. Para Cooper e Schindler (2016), a pesquisa
qualitativa é projetada para dizer ao pesquisador como e por que as coisas acontecem
de determinada forma, visando atingir entendimento profundo de uma situacéo. Gil
(2002) afirma que esse processo pode ser definido como uma sequéncia de
atividades, que envolve a reducédo dos dados, a categorizagdo desses dados, sua
interpretacdo e a redacao do relatério. J& para Flick (2009), a pesquisa qualitativa
dispde de varias caracteristicas préprias, usando o texto como material empirico, parte
da nocdo da construcdo social das realidades em estudo, se interessada nas
perspectivas dos participantes, em suas praticas do dia a dia e em seu conhecimento
cotidiano relativo a questao em estudo.

Para Fernandez (2012), a pesquisa qualitativa pode ser empregada de trés
formas: I) confere-se a ela um papel meramente auxiliar, ou ilustrativo, em pesquisas
gue usam principalmente técnicas quantitativas; Il) pode ser combinada com técnicas
guantitativas, sem nitida predominancia de uma ou outra e; Ill) pode ser utilizada como
a principal técnica para trabalhar as informac¢fes. J& Flick (2008) comenta que os

aspectos essenciais da pesquisa qualitativa consistem na escolha adequada de
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métodos e teorias convenientes; no reconhecimento e na analise de diferentes
perspectivas; nas reflexdes dos pesquisadores a respeito de suas pesquisas como
parte do processo de produgéo de conhecimento; e na variedade de abordagens e
métodos.

Frente a tais defini¢cdes, o estudo se caracteriza como natureza qualitativa para
explorar de maneira aprofundada as percepcdes e conhecimentos de profissionais e
fornecedores envolvidos no setor de moédulos fotovoltaicos. Esta abordagem permite
captar as opinides e percepcdes dos participantes, entendendo de que forma eles
interpretam a viabilidade da importacao e as especificidades do mercado fotovoltaico.
A opcdo pela natureza qualitativa se justifica pela necessidade de investigar nao
apenas dados técnicos e econémicos, mas também elementos subjetivos, como as
motivacdes, desafios e préaticas cotidianas dos envolvidos, que, conforme destacado
por Flick (2008), sao cruciais para uma compreensao mais profunda da realidade em

estudo.

3.1.2 Niveis

Quanto aos objetivos da pesquisa, este estudo foi conduzido em nivel
exploratério. Conforme Gil (2022), as pesquisas exploratorias tém como propdsito
proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito
ou a construir hipéteses. Logo, seu planejamento tende a ser bastante flexivel, pois
interessa considerar os mais variados aspectos relativos ao fato ou fenédmeno
estudado. (GIL, 2022)

Vergara (2005) afirma que uma pesquisa de nivel exploratério tem o objetivo de
compreender um tema ainda pouco explorado, sendo usualmente realizada em areas
com conhecimento ainda limitado. Pode-se dizer que estas pesquisas tém como
objetivo principal o aprimoramento de ideias ou a descoberta de intuicdes, com um
planejamento bastante flexivel, de modo que possibilite a consideracdo dos mais
variados aspectos relativos ao fato estudado. (GIL, 2002)

Diante desses fundamentos, o presente estudo, ao adotar um nivel exploratério,
visa obter um entendimento mais amplo e detalhado sobre os aspectos que envolvem
a viabilidade de importacdo de modulos solares fotovoltaicos. Ao investigar temas de

energias renovaveis, global sourcing e as particularidades do processo de importacao,
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a pesquisa busca familiarizar-se com os desafios, oportunidades e critérios de

avaliacao que influenciam diretamente na decisédo de compra desses produtos.

3.1.3 Estratégias

Para conduzir esta pesquisa exploratéria, foram adotadas as estratégias do
estudo de caso e da pesquisa bibliografica. A pesquisa bibliografica, segundo Amaral
(2007), € uma etapa essencial em qualquer trabalho cientifico, pois fornece o
embasamento tedrico que orientara todas as fases da pesquisa, influenciando
significativamente sua fundamentacdo e desenvolvimento. Gil (2022) afirma que a
pesquisa bibliografica é baseada em material previamente publicado, abrangendo
uma ampla gama de fontes impressas, como livros, revistas, jornais, teses,
dissertacdes e eventos cientificos. Andrade (2010) comenta que essa habilidade é
essencial na graduacdo, sendo o ponto de partida para todas as atividades
académicas e fundamentais para a constru¢cao do conhecimento.

A pesquisa bibliogréfica, portanto, exige que o pesquisador desenvolva
habilidades de leitura critica e sistematizacdo do material analisado. Conforme
destaca Gil (2022), sua principal vantagem é permitir ao pesquisador abordar uma
ampla variedade de fendmenos de maneira mais abrangente do que seria possivel
por meio de investigacfes diretas, tornando-se uma ferramenta valiosa para obter
uma visdo ampla e embasada sobre o tema estudado.

Gil (2022) destaca o estudo de caso como o estudo profundo e exaustivo de um
Ou poucos casos, de maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento. Yin
(2015) comenta que como método de pesquisa, o estudo de caso € usado em muitas
situacdes, para contribuir ao nosso conhecimento dos fenémenos individuais, grupais,
organizacionais, sociais, politicos e relacionados.

Um estudo de caso permite que os investigadores foquem em um caso e
retenham uma perspectiva abrangente e do mundo real, como no estudo dos ciclos
individuais da vida, o comportamento dos pequenos Qrupos, 0S pProcessos
organizacionais e administrativos, as relagdes internacionais e a maturacdo das
industrias. (YIN, 2015).

Com base nessas estratégias, esta pesquisa combina a abordagem
bibliografica com o estudo de caso para garantir uma compreensdo aprofundada da

viabilidade da importacdo de mddulos solares fotovoltaicos no contexto do Rio Grande
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do Sul. A pesquisa bibliografica proporciona o0 embasamento tedrico e permite ao
pesquisador desenvolver uma visdo embasada sobre temas relevantes, como o
mercado de energias renovaveis e 0s processos de selecdo de fornecedores. Ja
estudo de caso, foca em uma andlise minuciosa de um contexto especifico, uma
empresa do setor elétrico da Serra Gaucha, permitindo uma abordagem realista e

detalhada das condi¢des de importacdo dos maédulos fotovoltaicos.

3.2 PARTICIPANTES DO ESTUDO

Conforme orienta Gil (2022), para garantir a qualidade e relevancia dos dados
obtidos, é fundamental selecionar participantes que possuam afinidade e
envolvimento direto com o contexto da pesquisa. Neste estudo, os participantes foram
selecionados de acordo com o papel relevante que desempenham no contexto da
importacdo de modulos fotovoltaicos e na estrutura operacional da empresa. Os
mesmos representam potenciais fornecedores, prestador de servicos logisticos
internacional e nacional, despachante aduaneiro, além de um profissional da area de
desenvolvimento de projetos da empresa. Esses individuos foram escolhidos devido
ao conhecimento especifico que possuem sobre as praticas e os desafios logisticos,
financeiros e operacionais envolvidos na importacéo desses produtos. O contato com
0s participantes se deu por meio de canais variados, como contatos formais e
informais, entrevistas, telefonemas, e-mails, videoconferéncias e encontros
presenciais, permitindo uma abordagem que se adaptada as disponibilidades de cada

participante.

3.3 PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

Para a coleta de dados neste estudo, uma das técnicas empregadas foi a
realizacdo de uma entrevista semiestruturada com o gestor de projetos da empresa,
através de uma reunido presencial e posterior troca de mensagens de texto, com
objetivo de obter informac¢des que auxiliem o objetivo final do presente estudo. A
entrevista semiestruturada permite uma flexibilidade que facilita a exploracdo de
temas complexos e ainda pouco investigados, permitindo ao entrevistador captar as

percepcdes, opinides e crencas dos entrevistados de forma detalhada (SILVA, 2012).
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Essa abordagem é especialmente util quando o objetivo € compreender o ponto de
vista do entrevistado em contextos especificos, possibilitando um equilibrio entre
perguntas guiadas e respostas mais abertas, o que favorece a profundidade das
informagdes coletadas.

Além disso, Gil (2021) destaca que este tipo de entrevista se alinha aos objetivos
do estudo ao permitir que o entrevistador direcione a conversa conforme o modelo
tedrico e os objetivos definidos, sem limitar a espontaneidade das respostas, 0 que
seria 0 caso em entrevistas estruturadas, inadequadas para contextos qualitativos.

A entrevista semiestruturada, segundo Silva (2012), tem como propédsito
compreender os significados que os entrevistados atribuem ao tema estudado,
proporcionando ao pesquisador uma visdo mais profunda sobre como esses
individuos interpretam aspectos do mundo em relacdo ao assunto investigado. Gil
(2021) complementa que a entrevista semiestruturada apresenta flexibilidade na
estrutura, com um roteiro prévio de topicos ou questdes que orienta o entrevistador,
no entanto, ao contrario de formatos estruturados, nao ha respostas pré-definidas, o
que possibilita que o entrevistador ajuste a ordem das perguntas conforme o
andamento da conversa.

Silva (2012) observa que a conducdo de entrevistas semiestruturadas pode
seguir um guia de topicos, permitindo desvios na sequéncia planejada para explorar
relatos relevantes dos entrevistados, desde que todos os tOpicos principais sejam
abordados. Ademais, o0 registro da entrevista pode ser realizado por meio de
gravacdes ou anotacdes, facilitando a analise posterior e garantindo a precisdo das
respostas obtidas. (SILVA, 2012). Portanto, foi elaborado um roteiro com perguntas
norteadoras para a conducdo da entrevista junto ao gestor de projetos da empresa,
conforme APENDICE A. A entrevista ocorreu no dia 16 de abril de 2025, tendo
duracdo de uma hora aproximadamente, seu contetdo foi transcrito, organizado e
analisado conforme exposto a seguir.

Complementarmente a entrevista, foi realizado o levantamento de possiveis
fornecedores internacionais por meio de plataformas de dados estatisticos e sites
especializados em comércio exterior. Apds essa triagem inicial, os fornecedores
identificados foram contatados diretamente através de troca de e-mails, a fim de obter
cotacdes, informacdes técnicas, prazos de entrega e condicbes comerciais, que

embasaram a analise comparativa apresentada nos préximos capitulos.
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Além disso, foi contatado um agente de frete internacional e um agente de frete
nacional, através de troca de mensagens, para o levantamento dos custos de
transporte da operacdo. Também foi consultado um despachante aduaneiro, através
de telefonemas e troca de mensagens, o qual forneceu informag¢des detalhadas sobre
0S custos portuarios, despesas de desembaraco e demais encargos relacionados ao
processo de nacionalizacdo da mercadoria. Por fim, realizou-se uma pesquisa em
sites de empresas concorrentes no mercado interno, com o intuito de coletar os precos

praticados, os quais serviram de base para a analise comparativa de precos de venda.

3.4 PROCEDIMENTOS DE ANALISE DE DADOS

ApOs a coleta de dados, a fase de andlise é crucial para confrontar os elementos
obtidos com os obijetivos e hipoteses da pesquisa, como destacam Lozada e Nunes
(2019). Fernandez (2012) aponta que o processo de analise qualitativa de dados exige
um tratamento minucioso da informacéo, sempre mantendo o foco no problema e nos
objetivos da pesquisa. Lozada e Nunes (2019) complementam que essa andlise
precisa ser exaustiva, assegurando que os dados sejam examinados, descritos e
explicados da maneira mais completa possivel, considerando a diversidade dos
elementos qualitativos envolvidos.

O processo de andlise de pesquisa qualitativa geralmente implica um método
iterativo, onde o pesquisador transita entre a teoria e os dados da entrevista,
revisitando ambos continuamente para refinar a analise e interpretar os resultados
(FERNANDEZ, 2012). De acordo com Lozada e Nunes (2019), as principais técnicas
empregadas nesse contexto sdo a analise de contetdo e a andlise de discurso, ambas
voltadas para a compreensao e a explicacdo dos fenbmenos estudados.

Neste estudo, sera aplicada a analise de conteiido com o objetivo de interpretar
e compreender os dados coletados de forma aprofundada. Segundo Vergara (2015),
a analise de conteudo € uma técnica que permite identificar o que esta sendo
comunicado em relacdo a um determinado tema, destacando-se como um metodo
eficaz para o tratamento de dados qualitativos. Filho e Arruda (2015) explicam que a
andlise de conteudo originalmente tem como fungé&o interpretar a comunicacao entre
emissor e receptor, focando na analise do significado das palavras. Lozada e Nunes

(2019) reforcam essa ideia, ao afirmar que essa técnica busca nao apenas descrever,
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mas também interpretar o conteldo das mensagens, sendo especialmente indicada

para materiais escritos.

Segundo Filho e Arruda (2015), para melhor desenvolvimento da analise de

conteddo em um texto gerado por uma entrevista, ou de um documento ou qualquer

outra mensagem a ser trabalhada, sdo necessarios os seguintes procedimentos:

Pré-andlise: Nesta fase inicial, organiza-se o material coletado e define-se
0 que sera prioridade na analise, revisando questdes, objetivos e hipoteses
do estudo. Um roteiro preliminar orienta o que sera examinado, com
anotacdes e marcacOes para identificar conteddos essenciais que
respondam as perguntas de pesquisa.

Recorte de conteldo: Realiza-se a selecdo e organizacdo dos fragmentos
de conteddo mais relevantes. Esses trechos sao classificados por
tematicas, facilitando uma andlise estruturada e coesa, que mantém o foco
nos objetivos do estudo e evita a dispersdo em meio a grande volume de
dados.

Analise e descricdo: Examina-se em profundidade os trechos selecionados,
buscando identificar padrBes e discrepancias em relacdo as variaveis
tedricas. Este processo visa entender como o contetdo coletado se alinha
(ou ndo) com os objetivos e hipéteses iniciais, contextualizando os
significados tedricos de cada fragmento.

Interpretacédo: Na ultima etapa, uma matriz € construida para relacionar o
material analisado com a literatura e as teorias de base. Essa etapa
compara os achados com os objetivos e hipoteses da pesquisa, culminando
na elaboracdo do relatério final com interpretacbes embasadas no

referencial tedrico.

Esses procedimentos de analise de conteldo garantem uma abordagem mais

profunda ao examinar os dados, permitindo que o pesquisador extraia significados

relevantes e alinhe as descobertas com o0s objetivos e hipdteses do estudo. Ao

estruturar o processo em etapas como pré-andlise, recorte, analise e interpretacéo, é

possivel assegurar que o contetdo seja explorado de forma organizada, facilitando a

elaboracao de um relatério final fundamentado e alinhado com a teoria de base.
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O Quadro 9, representado abaixo, apresenta um resumo dos principais

aspectos metodoldgicos adotados neste estudo:

Quadro 9 — Elementos principais da metodologia

i - Processo de Processo
Delineamento Participantes -
Coleta de Anédlise
Natureza Nivel Estratégia Um profissional da area
de desenvolvimento de
; projetos, trés Entrevista i
Pesquisa S i ) Conteudo
Bibliografica profissionais da area de | semiestruturada
Qualitativa | Exploratério comércio exterior e trés

Estudo de Caso | Potenciais fornecedores.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)
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4 ANALISE DOS DADOS E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A seguir, sera apresentada a analise dos dados obtidos por meio de entrevistas
semiestruturadas, contatos telefénicos e por e-mail, aplicadas com o objetivo de
compreender a prontiddo da empresa para processos de importacdo, bem como o
entendimento do mercado de mddulos fotovoltaicos, planejamento de importagéo,
critérios de decisdo de compra, fatores relacionados ao fornecimento e questdes
financeiras envolvidas na operacéao.

O primeiro entrevistado € engenheiro eletricista, com atuacdo na éarea de
Pesquisa e Desenvolvimento de projetos dentro da empresa, acumulando 12 anos de
experiéncia, dos quais parte significativa foi dedicada ao desenvolvimento de solucdes
técnicas em energia elétrica e, mais recentemente, a area de energia solar. Sua
trajetoria confere relevancia técnica e pratica as informagfes compartilhadas na
entrevista, uma vez que ele participa diretamente da avaliacdo de fornecedores,
andlise de produtos e processos de inovacdo tecnolégica. Embora ndo atue
diretamente nos tramites operacionais das importacfes, exerce papel estratégico das
decisbes ligadas a qualidade, especificacdes técnicas e viabilidade de novos
produtos, o que contribui de forma significativa para a consisténcia e profundidade da
andlise dos dados coletados neste estudo.

Complementarmente a entrevista formal, foram realizadas pesquisas informais
junto a profissionais da area de comeércio exterior, incluindo despachantes aduaneiros

e agentes de carga.

4.1 ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

A entrevista foi realizada de forma presencial, seguida do envio do roteiro de
entrevista para preenchimento complementar pelo entrevistado. A combinacgéo entre
os dados obtidos na entrevista, as informacfes preenchidas no formulario e as
consultas informais com profissionais externos permitiu a aplicacdo de uma estratégia
de triangulacéo de dados, conferindo maior credibilidade e validade aos resultados
obtidos.

Essa abordagem nédo apenas possibilitou o levantamento das percepg¢des dos
profissionais envolvidos no processo de importagdo, mas também permitiu

contextualiza-las com base na realidade operacional da empresa. Dessa forma, o0s
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resultados apresentados a seguir estdo alinhados aos objetivos deste estudo e
fundamentam uma analise mais consistente sobre a viabilidade da operacdo de

importacdo de modulos fotovoltaicos.

4.1.1 Dados gerais da empresa e experiéncia com importagcéo

As perguntas 2 a 5 do roteiro de entrevista tiveram como objetivo reconhecer
aspectos fundamentais da estrutura organizacional e da atuagcdo da empresa no
contexto das importacdes. Um dos pontos abordados foi o regime tributéario ao qual a
empresa esta submetida, informacé&o essencial para a compreensdo dos custos e das
estratégias fiscais relacionadas as operacées de comércio exterior. O entrevistado
informou que a empresa adota o regime de Lucro Real, modalidade que, embora exija
maior rigor contabil, permite a apuracdo mais precisa do lucro tributavel. Entre suas
vantagens, destaca-se a possibilidade de aproveitamento de créditos tributarios, como
os referentes ao IPI, PIS, COFINS e ICMS incidentes na importacdo de bens e
mercadorias. Isso significa que parte dos tributos pagos na entrada dos produtos pode
ser compensada futuramente, contribuindo para a reducdo do custo efetivo das
operacoes de importacao.

Além disso, o entrevistado compartilhou que o faturamento mensal da empresa
gira em torno de 80 milhdes de reais, sendo que aproximadamente 25% desse
montante esta relacionado a produtos importados, tanto para revenda quanto para fins
de industrializacéo. Essa informacéo reforca a relevancia estratégica das importacfes
dentro do modelo de negdcios da empresa, demonstrando gque tais operacdes ja estao
consolidadas como parte significativa da empresa.

Historicamente, as atividades de importacdo da empresa tiveram inicio com a
aquisicdo de maquinas e equipamentos voltados a manutencdo da capacidade
produtiva interna. No entanto, com o tempo e apdés diversos estudos de viabilidade
econbmica, a empresa passou a ampliar esse escopo, incluindo materiais para
revenda e insumos produtivos. Atualmente, os principais mercados fornecedores sao
a China e a ltalia, paises que se destacam no fornecimento tanto de produtos
acabados, como disjuntores e lampadas, quanto de matérias-primas, como a
poliamida.

Quando questionado quanto aos principais desafios enfrentados no passado e

atualmente no que tange as importacdes, o0 entrevistado destacou os atrasos no
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transito internacional, oscilagdes cambiais, problemas de qualidade dos materiais e,
mais recentemente, dificuldades na manutencéo dos niveis de estoque. Este altimo
fator tem se mostrado especialmente relevante diante da necessidade de garantir o
abastecimento continuo para a producao e para o mercado consumidor, exigindo cada

vez mais planejamento logistico e alinhamento entre areas estratégicas da empresa.

4.1.2 Estudos e conhecimento de mercado

As perguntas 6 e 7 do roteiro buscaram compreender o nivel de conhecimento
da empresa sobre o mercado nacional e internacional de médulos fotovoltaicos, bem
como identificar se ha embasamento técnico e estratégico que sustente a intencao de
importacao para revenda nacional desses produtos.

De acordo com o entrevistado, ja foram realizados estudos de mercado tanto em
ambito nacional quanto internacional. No cenario brasileiro, foi observada uma
demanda crescente por solugbes em energia solar, especialmente nos segmentos
residencial e comercial de pequeno e médio porte. Essa tendéncia é impulsionada por
fatores como o aumento das tarifas de energia elétrica, o interesse crescente por
tecnologias sustentaveis e a popularizacdo dos sistemas fotovoltaicos.

No contexto internacional, foi comentado que a empresa realizou estudos de
potenciais fornecedores estrangeiros, processo de andlise que envolve diversos
critérios, priorizando empresas com historico comprovado de qualidade, certificacbes
internacionais, capacidade de fornecimento em larga escala, além de estabilidade
financeira e suporte técnico.

Uma conclusdo importante destacada pelo entrevistado foi a estratégia de
associar os modulos e inversores a marca da empresa, oferecendo ao mercado
produtos com identidade prépria e respaldo técnico. Essa abordagem tem como
objetivo fortalecer a confianca dos consumidores e diferenciar a empresa no setor de
energia solar, aproveitando o reconhecimento ja consolidado da marca em outros
segmentos.

4.1.3 Definir produto importado

As perguntas 8 e 9 do roteiro foram direcionadas a compreender quais sdo 0s
interesses especificos da empresa em relacéo a importacdo de médulos fotovoltaicos

e qual o nivel de planejamento estratégico envolvido nesse processo.
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O entrevistado destacou que a empresa tem demonstrado interesse na
importacdo de médulos fotovoltaicos de alta eficiéncia, alinhados as mais recentes
inovagdes tecnologicas do setor. Entre os modelos com maior potencial de adogéo,
destacam-se os modulos bifaciais com poténcias elevadas, como os de 610 watts,
que proporcionam maior aproveitamento energético e otimizacdo da geracdo por
metro quadrado instalado.

Os principais objetivos estratégicos relacionados a importacdo de modulos
fotovoltaicos envolvem a consolidagdo da marca no setor de energia solar, a
ampliacdo do portfolio com solucdes tecnoldgicas e sustentaveis, e o0 aumento da
competitividade no mercado. A iniciativa busca diversificar a linha de produtos com
alternativas voltadas a geracdo de energia limpa. Além disso, o controle sobre
qualidade, prazos e especificacdes técnicas permite oferecer itens com excelente
custo-beneficio, mantendo o reconhecimento que a empresa ja carrega. Essa
estratégia reforca o compromisso com a sustentabilidade e fortalece a imagem da
companhia como uma fornecedora confidvel e inovadora no segmento de energias
renovaveis.

Com base nas definicbes apresentadas previamente, torna-se necessario
avancar para uma etapa fundamental do processo, a classificacdo fiscal da
mercadoria. A partir das especificacfes técnicas do produto e das informacdes
estratégicas ja discutidas, é possivel identificar o enquadramento adequado da NCM,
0 que permitirh compreender com mais clareza os tributos incidentes, os tratamentos
administrativos exigidos e os impactos diretos sobre a viabilidade econémica da

operacao.

4.1.4 Classificacgao fiscal da mercadoria a ser importada

A classificacdo fiscal da mercadoria € uma das etapas mais relevantes no
processo de importagdo. Conforme abordado no referencial tedrico, a correta
classificacédo fiscal € essencial ndo apenas para assegurar a conformidade com as
normas aduaneiras, mas também para influenciar diretamente na tributacéo incidente,
na aplicacao de tarifas e na possibilidade de obtencéo de isenc¢des fiscais.

Além disso, a classificacdo fiscal serve de base para o estabelecimento de
direitos de defesa comercial e € utilizada na valoracdo aduaneira. Ela determina os

tributos aplicaveis as operacbes de comércio exterior, auxilia na identificacdo de
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mercadorias para fins de regimes aduaneiros especiais, define tratamentos
administrativos e a necessidade de licenciamento de importac&o, entre outros fatores
regulatorios.

Com base nas informacdes obtidas junto a potenciais concorrentes e pesquisas
em sites online, verificou-se, por meio de consultas realizadas na plataforma TECWIN
(2025), plataforma que oferece acesso a informacdes atualizadas sobre legislacéo
aduaneira, tarifas, impostos e procedimentos relacionados ao comércio internacional,
que a mercadoria em questdo se enquadra no cédigo 8541.43.00 — Células
fotovoltaicas montadas em maodulos ou painéis, conforme apresentado no quadro a
sequir.

Quadro 10 — Descricdo da NCM 8541.43.00
Secdao XVI Descricao

Maquinas, aparelhos e materiais elétricos, e
suas partes; aparelhos de gravacéo ou de

Capitulo 85 reproducao de som, aparelhos de gravacgéo ou

de reproducédo de imagens e de som em
televisdo, e suas partes e acessorios.

Dispositivos semicondutores (por exemplo,
diodos, transistores, transdutores a base de
semicondutores); dispositivos fotossensiveis

semicondutores, incluindo as células
Posicéo 8541 fotovoltaicas, mesmo montadas em modulos
ou em painéis; diodos emissores de luz (LED),
mesmo montados com outros diodos
emissores de luz (LED); cristais piezelétricos
montados.

) Células fotovoltaicas montadas em maédulos ou
Subitem 8541.43.00

em painéis

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em TECWIN (2025).

Adicionalmente, por meio do Simulador de Tratamento Tributario e
Administrativo das Importagdes, disponibilizado pela Receita Federal (2025), foi

possivel identificar as aliquotas e tributos aplicaveis ao produto, bem como a
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existéncia, ou ndo, de medidas compensatoérias, antidumping e os tratamentos

administrativos exigidos. Conforme figura abaixo.

Figura 3 - Tratamento Tributario e Administrativo da NCM 8541.43.00

i2 Dados da Simulacéo

Cédigo NCM 8541.43.00
Descrigéo NCM — CELULAS FOTOVOLTAICAS MONTADAS EM MODULOS OU EM PAIN
Taxa de Cambio do Dia 5/4/2025 R$ 5,7777

Valor Aduaneiro Convertido R$0,00

Aliquota Il (%) Tributo Il R$ 0,00

Aliquota IPI (%) Tributo 1P R$ 0,00

Aliquota PIS (%) Tributo PIS R$ 0,00

Aliquota COFINS (%) Tributo COFINS R$ 0,00

As aliquotas podem ser preenchidas manualmente e os tributos recalculados

Recalcular Tributos Efetuar Nova Consulta

i1 CIDE, Antidumping e Medidas Compensatdrias

Nic ha incidénecia de Antidumping.
Nioc h& incidéncia de Cide.
Nio ha incidéncia de Medidas Compensatérias. %

1% Tratamentos Administrativos

1) MERCADCRIA A
Mercadoria sujeita & anuéncia do INSTITUTO NACICNAL DE METROLOGIZ, QUALIDALE E .
TECNCLOGIA - I

2) pafS POR MERCADORTA

Mercadoria impedida de ser importada. v

Fonte: Receita Federal (2025).

A partir desta andlise, observa-se que n&o ha incidéncia de medidas
compensatorias, CIDE ou antidumping sobre os produtos classificados sob 0 NCM
8541.43.00. No entanto, esses modulos estdo sujeitos a anuéncia do Instituto
Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (INMETRO), o que implica a
obrigatoriedade de certificacdo conforme os padrdes técnicos e de seguranca
estabelecidos pela legislacéo brasileira. Além disso, a importacéo requer Licenca de
Importacdo prévia, a ser analisada e aprovada pelo INMETRO antes do desembarago
aduaneiro, em conformidade com os procedimentos de controle administrativos
aplicaveis a bens regulados.

Além da apuragdo dos tributos principais, identificaram-se incentivos fiscais
relevantes associados a importagdo de moddulos fotovoltaicos classificados sob o
cédigo NCM 8541.43.00. Conforme consulta realizada no sistema TECWIN (2025), o
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Ex 01, que abrange células solares montadas em painéis ou modulos, esta vinculado
a aliquota zero de IPI. Esse beneficio fiscal reflete a politica publica de incentivo a
adocao de tecnologias voltadas a geracéo de energia limpa e sustentavel.
Complementarmente, também foi verificada a isencdo de ICMS para esse tipo
de mercadoria, conforme disposto no Decreto n°® 37.699/97, nos termos do Livro |,
Titulo I, Capitulo 1V, Art. 99, Inciso LXXXV (SEFAZ-RS, 2025). Esses incentivos, tanto
em nivel federal quanto estadual, representam fatores positivos na composi¢do do
custo total da operacéo, contribuindo diretamente para a viabilidade econdmica do
processo de importacdo. Diante desse cenario favoravel, passa-se a etapa de
definicdo do pais exportador, essencial para aprofundar a analise de viabilidade da

operacao.
4.1.5 Selecao do pais exportador de médulos fotovoltaicos

Apés a classificacao fiscal da mercadoria, pode-se avancar para a identificacao
do potencial pais exportador através de ferramentas disponibilizadas na internet. Com
base na analise dos dados de importacédo dos ultimos trés anos da NCM 8504.43.00,
retirados através da ferramenta Comexstat, disponivel no site do Ministério da
Industria, Comércio Exterior e Servicos, verifica-se que a China se consolida como o
principal pais exportador dessa mercadoria para o Brasil. Diante desse cenario, a
China foi selecionada como pais de origem para fins de viabilidade da operacéo de
importacdo abordada neste estudo.

Essa escolha foi fundamentada tanto pelo volume expressivo das importacdes
provenientes do pais quanto pela sua relevancia no mercado global de equipamentos
voltados a geracdo e conversdo de energia elétrica, especialmente no setor

fotovoltaico.

(continua)

Tabela 1 - Principais origens de importacdo da NCM 8504.43.00 nos ultimos 3 anos

‘Paises 2022 2023 2024
‘China ' US$3.574.349.719,00  US$3.835.136.748,00 US$2.611.917.069,00
Hong Kong US$5.429.401,00 US$3.304.328,00 US$2.545.649,00

Tailandia US$0,00 US$0,00 US$1.572.229,00
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Indonésia US$0,00 US$0,00 US$834.908,00
Singapura US$5.733.959,00 US$7.596.093,00 US$134.093,00
Camboja US$18.129,00 US$92.831,00 US$130.455,00
Suica US$187.777,00 US$5.556,00 US$56.544,00
Portugal US$43.798,00 US$284.733,00 US$41.714,00
Malasia US$0,00 US$0,00 US$29.499,00
Estados Unidos US$671.404,00 US$5.519,00 US$23.398,00
Fonte: Elaborado pelo autor com base em Comexstat (2025). (concluséo)

Ao analisar a tabela 1 mencionado acima, observa-se que a China se destaca
de forma significativa como principal pais exportador desses equipamentos para o
Brasil. Ao longo do periodo, os valores importados deste pais mantiveram-se
elevados, totalizando mais de 2,6 bilhdes de ddlares somente em 2024. Além disso, 0
volume de exportacdes também esté relacionado a capacidade produtiva e ao custo
competitivo dos produtos chineses, fatores que podem viabilizar economicamente a
importacdo desses equipamentos para o Brasil.

Outro ponto relevante € a reconhecida especializagéo tecnolégica da China na
fabricacdo de equipamentos voltados a geracdo e conversao de energia elétrica,
especialmente no setor fotovoltaico. O pais lidera o mercado global de inversores,
controladores e demais componentes eletrbnicos essenciais para sistemas de

geracéo distribuida.

4.1.6 Critérios de decisdo de compra

A definicdo dos critérios de decisdo de compra representa uma etapa
fundamental no processo de importacéo, pois assegura que a selecédo do fornecedor
esteja alinhada aos objetivos estratégicos da empresa. Essa definicdo orienta a
escolha de parceiros comerciais com base em fatores que impactam diretamente a
viabilidade econdmica, a qualidade dos produtos e a eficiéncia da operagdo como um
todo, promovendo coeréncia entre as decisdes de aquisicdo e as metas institucionais

da organizagéo.
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Durante a entrevista, por meio da pergunta numero 10, foi solicitado ao
representante da empresa que atribuisse uma nota de 1 a 5 para diferentes critérios,
de acordo com o grau de relevancia na tomada de decisdo. Entre os fatores avaliados,
0 preco do produto recebeu a pontuacdo méaxima (5), destacando-se como o critério
mais relevante. Em seguida, atributos como condi¢cdes de pagamento, certificacdes
técnicas e suporte técnico/pos-venda receberam nota 4, indicando uma atencéo
significativa a viabilidade financeira da operacdo e a garantia de desempenho dos
equipamentos.

Outros critérios, como tempo de garantia, lote minimo exigido e prazo de
producao, foram avaliados com nota 3, 0 que demonstra uma preocupacao moderada
com aspectos logisticos e operacionais. Ja o INCOTERM, embora relevante em
processos de logistica internacional, obteve pontuacao 2, sugerindo menor influéncia
na decisado final de compra nesse contexto especifico, possivelmente pela expertise
técnica, ja desenvolvida na empresa, quanto as responsabilidades e deveres
inerentes a cada tipo de INCOTERM.

Vale destacar o apontamento feito pelo entrevistado em relagdo a importancia
do suporte técnico e do pos-venda do fornecedor, considerado fundamental garantir o
bom funcionamento dos produtos e oferecer suporte eficaz aos parceiros e clientes.
Esse critério se alinha com o que apontam Viana e Alencar (2012), ao destacarem a
crescente demanda por fornecedores que oferecam ndo apenas o produto, mas
também um suporte estratégico e de qualidade.

A fim de sintetizar as informacdes obtidas e facilitar a visualizac&o dos principais
aspectos que influenciam a tomada de deciséo, foi elaborada a tabela 2. Nela, estéo
apresentados os critérios avaliados pelo entrevistado, acompanhados das respectivas
notas atribuidas em uma escala de 1 a 5, onde 1 representa baixa relevancia e 5

representa extrema relevancia no processo decisorio.

Tabela 2 - Critérios de decisdo de compra (continua)
Critério Nota
Preco do produto ' 5
Condicdes de pagamento 4

CertificagOes técnicas 4
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Suporte técnico e pés-venda 4
Tempo de garantia 3
Lote minimo exigido 3
Prazo de produgédo 3
INCOTERM 2
Fonte: Elaborado pelo autor (2025). (concluséo)

Com base nos critérios de decisdo de compra previamente definidos e pontuados
pelo representante da empresa, foi possivel estabelecer mdultiplos parametros
objetivos que orientaram a anélise comparativa entre os fornecedores. Esse processo
evidencia um forte alinhamento com o0s principios da selecdo estratégica de
fornecedores, conforme destacam Cerna e Bukova (2016), ao ressaltar que uma
avaliacdo eficaz deve considerar mdltiplas dimensdes como a qualidade,
competitividade financeira e logisticas de forma integrada. Portanto, a partir desses
critérios, iniciou-se o processo de selecdo dos fornecedores internacionais, conforme

descrito a seguir.

4.1.7 Analise comparativa para selecéo de potenciais fornecedores

A selecdo de fornecedores constitui uma etapa estratégica no processo de
importacdo, especialmente em operacdes de Global Sourcing, nas quais critérios
como confiabilidade, custo, qualidade e suporte técnico sdo fundamentais. Conforme
discutido no referencial teédrico, a escolha adequada do parceiro comercial impacta
diretamente a eficiéncia da cadeia de suprimentos e o0 sucesso do projeto como um
todo.

Para fins deste estudo, foram contatados trés fornecedores internacionais. Dois
deles foram identificados por meio de plataforma de e-commerce. O terceiro
fornecedor foi sugerido pelo préprio entrevistado, que mencionou ja ter estabelecido
contato prévio com a empresa. Como primeiro contato por parte do autor deste estudo,
foram apresentados dados e objetivos deste trabalho, juntamente com alguns
guestionamentos basicos sobre a estrutura e a atuacdo das empresas como forma de
aproximacédo entre as partes. Em seguida, com o objetivo de comparar 0s

fornecedores internacionais, foram elaborados e enviados aos fornecedores
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documentos do tipo RFI (Request for Information), RFP (Request for Proposal) e RFQ
(Request for Quotation), conforme apéndice B, permitindo uma analise comparativa
padronizada entre as propostas recebidas.

Apéds o preenchimento e envio das informacdes por parte dos fornecedores, 0s
dados foram analisados juntamente com o entrevistado, e elaborada uma matriz
comparativa para cada fornecedor com base na tabela 2, apresentada no tépico
anterior. A nota final de cada fornecedor foi obtida por meio da ponderacao entre o
peso do critério e a nota atribuida. Ao final, todos os critérios foram somados para
cada fornecedor, permitindo uma analise objetiva e comparativa entre as alternativas

disponiveis.

Tabela 3 - Analise do fornecedor RENESOLA YANCHENG CO., LTD

Critério Peso Nota Total
Preco do produto 5 5 25
Condicdes de pagamento 4 2 8
Certificagbes técnicas 4 5 20
Suporte técnico e pés-venda 4 5 20
Tempo de garantia 3 5 15
Lote minimo exigido 3 4 12
Prazo de producgéo 3 5 15
Incoterm 2 4 8

Total 123

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Com base na anélise comparativa dos fornecedores RENESOLA YANCHENG
CO., LTD, ZNSHINE PV-TECH CO., LTD e CHINT NEW ENERGY TECHNOLOGY
CO., LTD, a Renesola obteve a pontuagcdo maxima no critério de preco, o que reforca
sua competitividade em termos de custo por unidade. Além disso, atingiu nota 20 tanto
nas certificagcbes técnicas quanto no suporte técnico e pos-venda, demonstrando
qualidade técnica e compromisso com o atendimento ao cliente, inclusive com

presenca de suporte no Brasil e na China. Por outro lado, o fornecedor obteve uma
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nota baixa para o critério de prazo de pagamento, por solicitar pagamento da operacao

antes do embarque do material, o que pode comprometer o fluxo de caixa da empresa.

Tabela 4 - Analise do fornecedor ZNSHINE PV-TECH CO., LTD

Critério Peso Nota Total
Preco do produto 5 4 20
Condicdes de pagamento 4 5 20
Certificag6es técnicas 4 5 20
Suporte técnico e pds-venda 4 3 12
Tempo de garantia 3 4 12
Lote minimo exigido 3 4 12
Prazo de producéo 3 3 9
Incoterm 2 4 8

Total 113

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A Znshine também se destacou nos critérios de certificacfes técnicas e suporte

técnico e pos-venda, porém, recebeu nota 20 no critério preco, por ter um valor unitario

ligeiramente superior quando comparado ao da Renesola. No entanto, a empresa

mantém um portfolio robusto de certificacbes internacionais, o que reforca sua

confiabilidade técnica. Além disso, seu prazo de pagamento pode ser considerado

bastante atrativo, sendo 10% antecipado e 90% 10 dias antes da chegada do material

no porto de destino.

(continua)
Tabela 5 - Analise do fornecedor CHINT NEW ENERGY TECHNOLOGY CO.,LTD
Critério Peso Nota Total
Preco do produto 5 2 10
Condicdes de pagamento 4 5 20
Certificac8es técnicas 4 5 20
Suporte técnico e pés-venda 4 3 12
Tempo de garantia 3 4 12
Lote minimo exigido 3 4 12
Prazo de producéo 3 4 12
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Incoterm 2 3 6
Total 104
Fonte: Elaborado pelo autor (2025). (concluséo)

Ja a Chint New Energy apresentou desempenho inferior nos critérios
destacados, com o preco mais elevado entre os trés fornecedores, e menor pontuacao
nos critérios de suporte técnico e pos-venda. Embora também possua diversas
certificacdes reconhecidas e ofereca condicbes de pagamento similares as da
Znshine.

Diante da andlise dos critérios considerados estratégicos, verifica-se que a
Renesola apresentou um desempenho superior em relagdo aos demais fornecedores
avaliados. Seus principais diferenciais competitivos estdo associados ao menor preco
unitario entre os fornecedores analisados, certificagcdes internacionais e,
especialmente, a disponibilidade de suporte técnico tanto no Brasil quanto na China.
Esses fatores reforcam seu posicionamento como fornecedor internacional prioritario
para a operacdo de importacdo deste estudo. Importante, contudo, manter as
empresas Znshine e Chint no radar das analises futuras, pois apresentaram aspectos
positivos, principalmente no que diz respeito as certificagcbes e condi¢cdes de
pagamento. Com base nessas consideracdes, passa-se a definicdo do fornecedor
internacional prioritario, aprofundando os elementos que justificam a escolha

estratégica da Renesola como fornecedor.

4.1.8 Selecdo do fornecedor internacional prioritario

Entre os fornecedores avaliados, a empresa Renesola Yancheng Co., Ltd
destacou-se com o melhor desempenho geral, totalizando 123 pontos, conforme os
critérios previamente estabelecidos e ponderados pelo entrevistado. Importante
destacar que o mesmo fornecedor é aqui considerado como prioritario, pelos aspectos
discorridos no comparativo do tépico anterior, bem como nas consideracfes que
seguem. Por outro lado, os demais fornecedores em potencial devem seguir no
horizonte da empresa adquirente, bem como outros fornecedores que venham a ser
identificados e analisados futura e oportunamente, haja visto também a alta dinamica
e mutabilidade do mercado internacional, que ensejam analises comparativas

constantes.



65

No caso analisado, da empresa Renesola Yancheng Co. Ltd, o preco do produto
foi considerado o fator mais relevante, seguido por certificacdes técnicas, condi¢coes
de pagamento e suporte técnico/pés-venda. A empresa obteve nota maxima no
critério preco, destacando-se como a opgao mais competitiva financeiramente. Essa
vantagem estad de acordo com os fundamentos do global sourcing, que, segundo
Paura (2020), permite a busca de fornecedores internacionais visando a reducao de
custos, manutencéo da qualidade e acesso a tecnologias especializadas.

Além do aspecto financeiro, a Renesola obteve nota 5 nos critérios de
certificacbes técnicas e suporte técnico/pés-venda. Um diferencial importante
identificado foi a presenca de equipe de assisténcia técnica no Brasil, caracteristica
exclusiva da empresa entre os fornecedores avaliados. Essa infraestrutura local reduz
riscos operacionais e facilita processos de suporte, o que reforca a importancia da
escolha de parceiros qualificados, uma vez que, para Viana e Alencar (2012), a
capacidade das organizacdes de atender as necessidades dos clientes depende, cada
vez mais, da qualidade dos fornecedores, sendo crescente a demanda por aqueles
que oferecam suporte estratégico.

Ademais, a empresa também se destacou nos critérios de tempo de garantia e
prazo de producdo, demonstrando maior compromisso com prazos, 0 que Sao
aspectos fundamentais para a gestéao eficiente da cadeia de suprimentos internacional
e contribuem para a confiabilidade do fornecedor no longo prazo. Essa eficiéncia
operacional esta diretamente relacionada as exigéncias do processo de Global
Sourcing, conforme destacado por Colin (2006), que aponta a importancia de buscar
fornecedores que oferecam custos mais baixos, alto nivel tecnolégico, praticas
sustentaveis e eficiéncia logistica. Essa perspectiva € complementada por Grant
(2014), ao reforcar que a disponibilidade de mercadorias e a agilidade nas entregas
sao fatores determinantes para o sucesso das operacdes internacionais.

Portanto, a escolha do fornecedor mais compativel com os critérios estratégicos
da empresa permite dar continuidade a avaliagdo de viabilidade, conduzindo a analise
para a etapa de detalhamento dos custos que compdem o processo de importacéo e
influenciam diretamente na viabilidade do projeto. Reitera-se, contudo, a abertura e
necessidade da empresa importadora de manter essa analise comparativa de

fornecedores de maneira continua e sistematica.
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4.2 ANALISE DOS CUSTOS DO PROCESSO DE IMPORTACAO

Compreender a estrutura de custos envolvidos em uma operacao de importacéo
€ imprescindivel para avaliar a viabilidade econdmica do projeto, uma vez que
influencia diretamente na formacg&o do preco final, na margem de lucro e na
competitividade da empresa no mercado. Considerar todos os custos envolvidos,
desde a aquisicdo do produto até sua efetiva disponibilizacdo para venda, permite
uma precisdo de investimento necessario, dos riscos financeiros e do retorno
esperado da operacao.

Para fins deste estudo, foram simulados dados de uma operacao de importacao
com o fornecedor Renesola Yancheng Co., Ltd, localizado na China. O embarque sera
realizado a partir do porto de Xangai, utilizando o modal maritimo, com Incoterm FOB,
conforme informacdes disponibilizadas pelo fornecedor através dos contatos
realizados. A mercadoria, painéis solares fotovoltaicos, classificada sob o codigo NCM
8541.43.00, conforme o tépico 4.1.4 deste estudo, refere-se a 740 moddulos
fotovoltaicos, lote minimo estabelecido pelo fornecedor, o que corresponde a
capacidade total de um contéiner de 40 pés high cube. O porto de destino sera o Porto
de Rio Grande (RS), porto comumente utilizado pela empresa em outras operacdes
de importacdo, com posterior transporte rodoviario até a cidade da Serra Gaucha onde
a empresa esta situada. O valor unitario de cada painel foi estabelecido em US$ 47,80,
de acordo com as negocia¢cdes com a empresa fornecedora, compondo o custo base

da operacéo representada pela tabela abaixo.

Tabela 6 - Informacdes do processo de importacao
Dados da operagéo

Fornecedor Renesola Yancheng Co., Ltd Incoterm FOB
Origem China Destino Rio Grande
Modal Maritimo Valor unitéario $47,80
Produto Painel fotovoltaico bifacial 610Wp NCM 8543.41.00
Quantidade 720 Containers 1x40HC

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
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Na etapa seguinte da andlise, foram identificados os custos envolvidos na origem
da operacéao, bem como as despesas relativas ao frete internacional. Para garantir
maior precisdo nas informacgdes, especialmente no que se refere aos valores de frete
e seguro da carga, foi consultada a empresa Next Shipping, especializada em
agenciamento logistico internacional e atuante no mercado desde 2017. O
levantamento foi realizado por meio de mensagens e ligacdes telefébnicas com um
representante comercial da empresa, no periodo de 29 de abril de 2025 até 30 de abril
de 2025, que forneceu cotacdes atualizadas com base nas especificacbes do

embarque previamente informadas. Os dados obtidos estdo detalhados na tabela 7.

Tabela 7 - Valores de frete internacional

Despesas Valores em USD Valores em BRL
Frete Maritimo $1.400,00 R$ 8.400,00
Baf $ 250,00 R$ 1.500,00
BL Fee R$ 685,00
Capatazia R$ 1.450,00
Courier fee $ 35,00 R$ 210,00
Desconsolidagdo $ 80,00 R$ 480,00
DPP R$ 360,00
Drop off $ 50,00 R$ 300,00
ISPS 25 R$ 150,00
Total R$ 13.535,0000

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Os dados levantados evidenciam que as despesas com o frete internacional,
incluindo o frete maritimo e demais taxas associadas, totalizaram R$ 13.535,00,
conforme a taxa de conversdo adotada de US$ 1,00 para R$ 6,00. Adicionalmente, o
valor do seguro internacional cotado para a carga foi de US$ 106,35, equivalente a
R$ 638,09. Com essas informacfes em maos, valor da mercadoria, frete e seguro
internacional, foi possivel calcular o valor aduaneiro da operacdo, conforme

demonstrado na Tabela 8.
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Tabela 8 - Despesas na origem

Despesas Valores em USD Valores em BRL
Taxa de converséo $ 1,00 R$ 6,00
Valor da mercadoria $ 34.416,00 R$ 206.496,00
Valor do frete Internacional $ 2.255,83 R$ 13.535,00
Valor do seguro internacional $ 106,35 R$ 638,09
Valor aduaneiro R$ 220.669,09

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Observa-se que o valor da mercadoria, composto por 740 modulos fotovoltaicos,
totaliza US$ 34.416,00, o que corresponde a R$ 206.496,00. Ao somar este valor ao
frete e ao seguro internacional, obtém-se o valor aduaneiro de R$ 220.669,09. Esse
montante representa a base de calculo utilizada para o calculo dos tributos na
importagdo, sendo, um parametro essencial para estimar o custo total da
nacionalizacao dos produtos.

Apoés a analise das despesas na origem, foi dado prosseguimento a apuracéo
dos custos relativos ao destino da mercadoria importada. Para isso, foi contatado o
despachante aduaneiro MB Despachos Aduaneiros, empresa fundada em 2002 e
sediada em Rio Grande/RS. O despachante aduaneiro é o profissional ou empresa
responsavel por representar o importador junto a Receita Federal e demais érgaos,
cuidando de toda a parte documental, calculo e recolhimento de tributos, além de
acompanhar o desembaracgo aduaneiro da carga.

O contato com a MB Despachos se deu por meio de trocas de mensagens e
ligacdes telefénicas com um de seus representantes, no periodo de 30 de abril de
2025 até 02 de maio de 2025, ocasido em que foram solicitadas as informacdes sobre
as despesas que incidem no destino dessa operacdo. Com base nas informacdes

fornecidas, foi possivel organizar os dados na Tabela 9.

Tabela 9 - Despesas no destino (continua)
Despesas Valor em BRL
AFRMM R$ 788,00

ISPS R$ 96,00
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Taxa anuéncia de LI INMETRO R$ 53,53
Assessoria de importacao R$ 1.200,00
Armazenagem 05 DIAS R$ 1.009,00
Servi¢co de pesagem de container R$ 1.145,00

Fiel depositario 0,039% R$ 1.009,00
Vistoria ndo invasiva R$ 662,00
Levante de container R$ 330,00

Taxa SISCOMEX R$ 154,23

Total R$ 6.446,76
Fonte: Elaborado pelo autor (2025) (concluséo)

As despesas no destino referem-se aos custos que ocorrem apos a chegada da
carga ao territério nacional, englobando processos regulatérios, logisticos e
administrativos necesséarios para o desembaraco e liberacdo da mercadoria.
Conforme apresentado na Tabela 9, o total dessas despesas foi de R$ 6.446,76.

Entre os principais itens que compdem esse montante, destaca-se a assessoria
de importacéo, que corresponde ao servi¢co especializado prestado por empresas ou
profissionais que acompanham e orientam todo o processo. Em seguida, os custos de
armazenagem e servico de pesagem de container também representam valores
expressivos, sendo comuns em operacfes portuarias, especialmente quando ha
necessidade de aguardar a liberac@o aduaneira ou realizar conferéncias fisicas. Neste
caso, o valor da armazenagem foi calculado considerando uma permanéncia média
de 5 dias no terminal.

Outras taxas relevantes incluem a vistoria ndo invasiva, que se refere a
inspecdes realizadas por meio de escaneres ou equipamentos que nao exigem a
abertura da carga, e o levantamento do container, servico necessario para
movimentacao fisica da unidade no terminal. A Taxa SISCOMEX € um tributo federal
cobrado pela utilizacdo do sistema eletrdnico de comércio exterior, enquanto a
Adicional ao Frete para Renovacgdo da Marinha Mercante (AFRMM) incide sobre o
transporte maritimo de carga, sendo destinada ao desenvolvimento da marinha
mercante.

Por fim, aparecem custos menores, como o International Ship and Port Facility

Security (ISPS), ligado a seguranca portuaria, e a taxa de anuéncia de LI INMETRO,
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exigida para produtos sujeitos a certificacdo compulsoria. Essas despesas, embora
ndo componham o valor aduaneiro, sdo fundamentais para o planejamento financeiro
da importacao, pois impactam diretamente no custo final do produto nacionalizado.
Posterior a identificacdo das despesas logisticas e operacionais, tanto na origem
guanto no destino da carga, incluindo frete internacional, seguro, taxas portuarias,
armazenagem e demais encargos administrativos, torna-se essencial considerar a
carga tributaria incidente sobre o processo de importacdo. Esses tributos, que incidem
de acordo com a natureza da mercadoria, sua classificacéo fiscal e o estado de
entrada no Brasil, representam uma parcela significativa do custo total da
nacionalizacdo dos produtos. Conforme destacado por Ludovico (2010), os custos de
importacao no Brasil séo fortemente influenciados por multiplos fatores, com énfase
no pregco da mercadoria, Nnos custos com transporte internacional e, sobretudo, na
elevada carga tributaria. Nesse contexto, os impostos incidentes sobre os modulos
fotovoltaicos ganham relevancia na composicéao final do custo da operacao, como sera

detalhado a seguir.

Tabela 10 - Impostos da operacdo

Imposto Aliquota Valor em BRL
Il 25,00% R$ 54.804,77
IPI 0,00% RS -

PIS 2,10% R$ 4.603,60
COFINS 9,65% R$ 21.154,64
ICMS ISENTO R$ -
Total Impostos R$ 80.563,0155

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

A apuracao dos tributos foi realizada com base nas aliquotas previstas para a
NCM 8541.43.00, pais de fornecimento e de destino, e o enquadramento tributario da
empresa. O Imposto de Importagcdo, com aliquota de 25%, representou a maior
parcela entre os tributos incidentes nesta operacédo. Esse imposto incide diretamente
sobre o valor aduaneiro da mercadoria e configura uma significativa barreira tarifaria
a entrada de médulos fotovoltaicos no pais, sendo uma das principais variaveis no

calculo do custo total de nacionalizagdo. Ao somar o Il com as contribuigdes do PIS e
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da COFINS, chega-se ao montante de R$ 80.563,01 em tributos a serem recolhidos.
Por outro lado, o ICMS encontra-se isento nesta operacao, conforme ja mencionado
anteriormente, e o IPl apresenta aliquota zero, o que refor¢ca a politica publica de
incentivo & importagcdo de tecnologias voltadas a geracdo de energia limpa e
sustentavel.

Cabe destacar que, conforme ja abordado, a empresa atua sob o regime
tributario do Lucro Real, o que possibilita o aproveitamento de créditos fiscais
referentes ao IPI, PIS, COFINS e ICMS incidentes na importacdo de bens. Essa
caracteristica € particularmente vantajosa para a operacao analisada, pois permite
compensar parte da carga tributaria, contribuindo para a melhoria da formacao de
custo do material, visto que apenas o Imposto de Importacédo serd considerado custo
na operacao.

Diante da elevada carga tributaria incidente sobre o processo de importacéo,
somada as despesas logisticas e operacionais ja detalhadas, é possivel perceber
como a nacionaliza¢do de modulos fotovoltaicos envolve uma complexa estrutura de
custos que impacta diretamente a viabilidade financeira da operagéo. No entanto, para
gue o produto chegue efetivamente ao seu destino final, € necessario considerar
também os custos de transporte interno, que complementam a cadeia logistica de
importacdo. Nesse sentido, além dos tributos e despesas associadas as etapas
internacionais e portuérias, deve-se incluir o custo com o frete rodoviario nacional,
referente ao transporte da carga do Porto de Rio Grande até o municipio de Carlos
Barbosa (RS). Para fins deste estudo, os valores foram apurados por meio de consulta

por email & empresa VBR Logistica, realizada em maio de 2025.

Tabela 11 - Valores de frete nacional

Despesas Aliquota Valor em BRL
Frete Rodoviario R$ 5.500,00
AdValoren 0,035% R$ 72,274
Total R$ 5.572,27

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Conforme detalhado na Tabela 11, o custo do frete rodoviario foi orcado em R$

5.500,00. Além do valor do frete em si, incide sobre esse servi¢o a taxa Ad Valorem,
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calculada com base no valor da carga transportada, cuja aliquota, neste caso, € de
0,035%, totalizando R$ 72,27. Essa taxa tem como finalidade a cobertura do risco de
transporte e € usualmente aplicada pelas transportadoras como seguro basico da
operacdo. O custo total do transporte nacional € de R$ 5.572,27, o que representa um
componente adicional relevante no calculo final do custo da mercadoria posta no
destino.

Finalizadas as etapas de apuracdo dos custos logisticos e tributarios, desde a
origem da mercadoria até sua entrega no destino final, & possivel consolidar os dados
em uma visdo geral que permite maior clareza sobre a composi¢ao do custo total da
importacdo. Dispostos todos os custos envolvidos na importacdo, elaborou-se a
Tabela 12, que apresenta a representatividade percentual de cada despesa em

relacédo ao valor total da operagéo.

Tabela 12 - Representatividade total dos custos

Descricéo Valor em R$ Representatividade
Mercadoria R$ 206.496,00 71,83%
Frete Internacional R$ 13.535,00 4,71%
Seguro R$ 638,09 0,22%
Impostos incidentes R$ 54.804,77 19,06%
Despesas no destino R$ 6.446,76 2,24%
Frete Nacional R$ 5.572,27 1,94%
Total R$ 287.492,90 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Como é desejavel, a mercadoria representa a maior parcela do custo total,
correspondendo a 71,83% do valor total da operacdo. Na sequéncia, destacam-se 0s
impostos incidentes, representando 19,06% do total. Isso confirma a elevada carga
tributaria que incide sobre operacdes de comércio exterior no Brasil, em consonancia
com o que foi apontado anteriormente por Sousa (2010) sobre o impacto direto e
indireto dos tributos no custo final do produto.

O frete internacional e o frete nacional, apresentam participagdes de 4,71% e
1,94%, respectivamente. Ja as despesas no destino, que incluem armazenagem,

vistorias, levantamento de container e demais encargos portuarios, compdem 2,24%
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do total, demonstrando que, embora relevantes, esses custos sdo proporcionalmente
menores em comparac¢ao com os tributos e o valor da mercadoria. Por fim, o seguro
internacional, com apenas 0,22% de representatividade, tem impacto praticamente
residual no custo global, ainda que seja uma exigéncia importante para mitigar riscos
durante o transporte internacional.

Com base no levantamento detalhado de todos os custos envolvidos na
operacdo, foi possivel calcular o custo unitario do produto importado. Como mostra a
Tabela 3. O lote total adquirido, 720 unidades do painel solar fotovoltaico bifacial de

610wp, resultando em um valor unitario de R$ 399,30 por unidade.

Tabela 13 - Custo Unitario do produto

Descricéo Quantidade Valor unitario em BRL
Valor total da operagéo R$ 287.492,90
Painel fotovoltaico bifacial 610Wp 720

Valor unitario R$ 399,30

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Concluida a apuracdo do custo unitario do produto importado, com base em
todos os elementos logisticos, operacionais e tributarios envolvidos, tem-se uma base
para a andlise de viabilidade econbémica da operacao. A partir desse ponto, torna-se
essencial confrontar esse custo com 0s precos praticados no mercado interno, a fim
de avaliar a competitividade do produto importado. No proximo tépico, sera realizada
essa comparacdo, bem como a definichio de uma margem adequada de
comercializacao, resguardando lucro e sustentabilidade para a empresa importadora,
mas ao mesmo tempo, competitividade no mercado. Na perspectiva préatica e
académica, tal andlise visa ainda identificar se a importacdo se mostra vantajosa do

ponto de vista financeiro.

4.3 ANALISE DO PRECO PRATICADO NO MERCADO INTERNO

Dando continuidade a analise de viabilidade da importacdo de mddulos
fotovoltaicos, torna-se essencial compreender o cenario atual dos precos praticados

no mercado interno brasileiro. Essa comparagéo permite avaliar a competitividade
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financeira dos fornecedores internacionais frente aos valores ofertados por empresas
nacionais, considerando produtos com caracteristicas técnicas equivalentes.

Para fins de andlise comparativa de precos, primeiramente foram identificados
possiveis concorrentes no mercado nacional que comercializam painéis solares
bifaciais de 610 watt de poténcia. Em seguida, através do proprio site dos
concorrentes, foram coletados os valores de venda para o cliente final praticados por

cada um deles, conforme demonstrado na Tabela 14.

Tabela 14 - Preco de venda praticado no mercado interno

Empresa Produto Precgo unitéario
Belenus Painel solar bifacial 610Wp R$ 586,53
Aldo Solar Painel solar fotovoltaico bifacial 610W R$ 656,11
PHB Solar Painel Solar Bifacial 610Wp R$ 494,48
NeoSolar Painel solar fotovoltaico 610Wp R$ 609,00
Preco médio entre as empresas R$ 586,53

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Observa-se uma significativa variacdo nos precos unitarios praticados pelas
empresas no mercado interno. A PHB Solar apresenta o0 menor valor por unidade, o
que pode indicar uma estratégia mais agressiva de precificacdo ou menores custos
operacionais. Por outro lado, a Aldo Solar apresenta o maior valor, refletindo
possivelmente maior reconhecimento de marca, suporte técnico, ou politicas
comerciais diferenciadas. A empresa NeoSolar também apresenta um pre¢o acima da
média, enquanto a Belenus adota um valor que coincide exatamente com o preco
médio entre as empresas deste estudo. Esses diferentes valores mostram a presenca
de diferentes posicionamentos estratégicos entre 0os concorrentes, sendo essencial
consideréa-los, mais a fundo, na definicdo do preco de venda dos médulos importados,
a fim de garantir competitividade.

Portanto, com base na estrutura de custos detalhada no topico 4.2 e na analise
dos precos praticados no mercado interno, foi elaborada a simulagdo do preco de
venda do médulo fotovoltaico bifacial de 610Wp. Essa estimativa tem como objetivo
verificar a viabilidade de insercdo do produto no mercado nacional com
competitividade, sem comprometer a sustentabilidade financeira da operacéao.

Conforme apresentado na tabela 13, o custo do produto ja nacionalizado é de R$
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399,30 por unidade. Sobre esse valor, incidem PIS e COFINS, além de despesas fixas
e variaveis da empresa, elementos estes ja quantificados e informados pela mesma.
Esses componentes representam 0s encargos operacionais e tributarios associados

a comercializacdo do produto no mercado interno conforme exposto na Tabela 15.

Tabela 15 - Formacédo de preco de venda

Despesas Aligquota Valor em BRL
Custo do produto nacionalizado R$ 399,30
Pis 1,65% R$ 6,59
COFINS 7,60% R$ 30,35
Despesas Fixas 11,00% R$ 43,92
Despesas Variaveis 17,00% R$ 67,88
Custo total R$ 548,04
Lucro Bruto 8,00% R$ 43,84
Preco de venda R$ 591,88

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

A aplicacdo da margem de lucro desejada foi definida a partir das informacdes
obtidas na pergunta 11 do roteiro de entrevista, que teve como propdésito identificar a
rentabilidade estimada da operagdo. Segundo o gestor de projetos da empresa, a
margem de lucro esperada é de 6% a 8%, sendo essa faixa estabelecida em uma
analise criteriosa dos custos logisticos, da carga tributaria, das exigéncias de suporte
técnico e garantia, bem como da estratégia de posicionamento da marca no mercado
brasileiro. Considerando a aplicacdo da margem maxima, o preco de venda calculado
foi de R$ 591,88 por unidade.

Na sequéncia da analise de formacédo de preco de venda, foi possivel identificar
qual seria o lucro liquido da operacao, considerando a incidéncia dos tributos diretos
sobre o resultado da comercializagdo. Como a empresa esta enquadrada no regime
do Lucro Real, os encargos referentes ao Imposto de Renda Pessoa Juridica, com
aliquota de 25%, e a Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido, com aliquota de 9%,
incidem diretamente sobre o valor do lucro bruto obtido. Conforme demonstrado na
Tabela 16, essas obrigagdes fiscais reduzem a margem liquida final da operacéo.
Assim, o lucro liquido por modulo fotovoltaico importado e vendido no mercado interno

foi calculado em R$ 28,94, o que representa uma rentabilidade real de 4,89%.
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Tabela 16 - Apuracao do lucro liquido da operacao

Despesas Aliquota Valor em BRL
IRPJ 25,00% R$ 10,96
CSLL 9,00% R$ 3,95
Lucro Liquido 4,89% R$ 28,94

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

A partir da analise comparativa entre os precos praticados pelos principais
concorrentes no mercado interno e o preco de venda sugerido com base na formacéao
de custos da empresa, € possivel observar que o valor estimado de R$ 591,88 se
posiciona ligeiramente (0,91%) acima do preco médio das empresas. Esse resultado
permite a empresa operar com uma margem bruta de 8%, valor indicado pelo
entrevistado como objetivo da empresa para garantir a viabilidade financeira da
operacdo. Isso representa um ponto positivo, pois assegura sustentabilidade do
negdcio e retorno esperado da empresa sobre o investimento. Além disso, o preco se
mantém competitivo dentro da faixa de valores observada no mercado, sendo inferior
ao praticado por empresas como Aldo Solar e NeoSolar, o que pode facilitar a
penetracdo inicial no mercado e atrair consumidores mais sensiveis ao preco e
principalmente valendo-se do reconhecimento da tradigdo e qualidade da marca da
empresa importadora. Por outro lado, € importante destacar que o valor final supera o
preco de empresas como PHB Solar e Belenus, o que pode representar um desafio
competitivo, especialmente em ambientes de disputa por preco. Esse aspecto reforca
a necessidade de agregar valor ao produto ofertado por meio de diferenciais como
garantia, suporte técnico, confiabilidade do fornecedor internacional, e prazos de
entrega mais atrativos.

Em sintese, embora o preco de venda proposto ndo seja 0 mais atrativo do
mercado, ele se apresenta dentro de uma faixa aceitavel de competitividade. A
estratégia comercial devera considerar ndo apenas 0 preco, mas também os
diferenciais técnicos e operacionais da solu¢do importada, a fim de justificar o valor
ao consumidor final e consolidar a marca no mercado nacional.

Diante dos levantamentos realizados, que incluiram a analise de dados
secundarios sobre o mercado fotovoltaico, o estudo dos custos logisticos e tributarios
aplicaveis, a selecéo criteriosa de fornecedores internacionais e as entrevistas com

profissionais atuantes no setor, foi possivel constatar que a operacdo de importagédo
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apresenta viabilidade econdmica. As cotacdes obtidas demonstraram que, embora
existam desafios competitivos, especialmente relacionados a precificacao frente a
alguns concorrentes nacionais, 0 preco sugerido se mantém dentro de uma faixa
competitiva e capaz de assegurar a margem de rentabilidade almejada pela empresa.
Nesse contexto, os resultados deste estudo podem ser utilizados como base para a
tomada de decisdo estratégica da empresa, seja para validar a viabilidade da
operacéo, seja para avancar nas negociagdes com os fornecedores selecionados e
no desenvolvimento de um plano de entrada no mercado. Além disso, recomenda-se
gue os proximos passos incluam a apresentacdo deste levantamento a diretoria,
visando discutir possiveis ajustes operacionais, comerciais e estratégicos que

fortalecam a competitividade e assegurem o sucesso da operagao de importacao.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O crescimento acelerado do setor de energias renovaveis no Brasil,
especialmente da energia solar fotovoltaica, tem impulsionado empresas a buscarem
solugbes cada vez mais competitivas, entre elas a importacdo direta de modulos
fotovoltaicos. Diante desse cenario, torna-se relevante analisar a viabilidade
econdmica, logistica e estratégica desse processo, considerando os desafios e as
oportunidades do comércio internacional.

Este estudo teve como objetivo principal avaliar a viabilidade da importacao de
mddulos solares fotovoltaicos para uma empresa do setor de materiais elétricos,
situada na Serra Gaucha. Para tanto, foi realizada inicialmente uma entrevista
semiestruturada com o gestor de projetos da empresa, com o intuito de compreender
suas demandas e expectativas. Em seguida, dados adicionais foram levantados por
meio de pesquisas online e contatos com agentes do setor, compondo uma base de
informacdes para o desenvolvimento da analise.

O modulo fotovoltaico de 610 watts bifacial foi definido como produto de
referéncia, conforme indicado pelo entrevistado. A partir da andlise de dados do
sistema Comexstat, constatou-se que a China se sobressai como principal pais
exportador desses equipamentos ao Brasil, justificando sua escolha como pais de
origem para o estudo de importacdo. Posteriormente, foram identificados dois
fornecedores internacionais por meio de plataformas de e-commerce, além de um
terceiro, sugerido pelo proprio entrevistado, que mencionou ja ter estabelecido contato
prévio com a empresa.

Com o intuito de realizar uma comparacdo criteriosa entre os fornecedores,
foram elaborados e enviados documentos do tipo RFI, RFQ e RFP. Apds o retorno
das informacdes, os dados foram analisados juntamente com o gestor de projetos da
empresa e organizados em uma matriz comparativa, considerando os critérios de
decisao previamente definidos.

A composicgao dos custos de importacao foi realizada com base em informacdes
obtidas junto a diversos agentes envolvidos no fluxo do processo de importacao.
Inicialmente, o prego unitario do modulo foi definido com base na proposta do
fornecedor selecionado. Em seguida, foi consultada uma empresa de agenciamento
logistico internacional para apuracdo dos custos de frete e seguro. Posteriormente,

um despachante aduaneiro contribuiu com os dados referentes as despesas
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portuarias e a estimativa tributaria. Por fim, uma transportadora nacional forneceu a
cotacao do frete rodoviario até a sede da empresa. O conjunto desses fatores, permitiu
a visualizacéo do custo de nacionaliza¢ao do produto.

Com o custo total do produto nacionalizado em méaos, foi possivel calcular o
preco de venda do modulo fotovoltaico e, a partir disso, analisar o potencial de
competitividade da operacdo no mercado interno. Considerando a margem de lucro
estimada, definida na entrevista com o gestor de projetos da empresa, bem como os
custos fixos, variaveis e a carga tributaria incidente sobre a comercializacéo, chegou-
se ao valor final de venda para o consumidor final.

Na sequéncia, foram coletados dados sobre 0s principais concorrentes atuantes
no mercado brasileiro e os precos praticados por eles para médulos fotovoltaicos de
610 watts bifaciais, permitindo uma analise comparativa. Embora o preco de venda
estabelecido neste estudo ndo seja 0 mais competitivo entre os analisados, ele
permanece dentro de uma faixa considerada aceitavel frente as condicbes de
mercado, demonstrando viabilidade econdmico-financeira da operacao sob aspectos
estratégicos.

Ressalta-se que a estratégia comercial da empresa devera considerar nao
apenas o preco como fator de posicionamento, mas também os diferenciais técnicos,
a confiabilidade do fornecimento, a presenca de suporte técnico local e o
fortalecimento da marca como elementos fundamentais para agregar valor ao produto.
Esses fatores poderdo justificar o preco ao consumidor final e contribuir para a

consolidacdo da empresa no mercado de energia solar fotovoltaica.

5.1 IMPLICACOES E CONTRIBUICOES TEORICAS E GERENCIAIS

As implicacOes tedricas deste estudo reforcam a utilizagdo de conceitos do
comeércio internacional, como global sourcing, sele¢cdo de fornecedores e fluxo
operacional de importacdo. Ao aplicar essas abordagens de forma conjunta, o trabalho
contribui para estudos sobre viabilidade de importacdo, oferecendo um exemplo
pratico de como esses modelos e critérios podem ser utilizados para apoiar decisées
estratégicas em empresas brasileiras. No campo pratico, os resultados deste estudo
poderdo servir como referéncia para outras empresas do setor elétrico e de energias
interessadas em estruturar ou otimizar seus processos de importacdo. A metodologia

adotada também pode ser replicada por organizacbes que buscam avaliar a
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competitividade de fornecedores internacionais e analisar o impacto tributario e
logistico da operacdo de nacionalizacdo, observadas as particularidades de
enquadramento fiscal e demais condi¢cbes setoriais e corporativas. Além disso, o
trabalho fornece informacdes Uteis para profissionais da area de comércio exterior,
engenharia e gestdo de projetos que atuam ou pretendem atuar no segmento de

energia solar.

5.2 LIMITACOES DO ESTUDO E SUGESTOES DE PESQUISAS FUTURAS

No presente estudo de analise de viabilidade de importacdo, existiram alguns
fatores que limitaram os resultados obtidos. Primeiramente, a andlise de viabilidade
foi realizada com base em um Unico produto e para uma operacdo especifica de
importacdo, 0 que restringe a generalizacdo dos resultados para outros tipos de
modulos, poténcias ou contextos empresariais distintos.

Além disso, destaca-se o numero reduzido de fornecedores analisados, o que
pode ter restringido o leque de opcdes comerciais e, consequentemente, a
competitividade dos precos obtidos. E possivel que, com um volume de compra mais
elevado, os fornecedores aplicassem descontos maiores, reduzindo o custo unitario
dos modulos fotovoltaicos. Outra limitacdo € o recorte geogréfico e corporativo desta
analise, voltado a realidade de uma grande empresa e localizada na Serra Galcha, o
que nao reflete as particularidades logisticas e tributarias de outras corporacfes e
regides do pais.

Para estudos futuros, recomenda-se expandir a andlise para diferentes portos
de entrada, a fim de comparar vantagens logisticas e custos operacionais. Além disso,
seria pertinente explorar a viabilidade de importacdes com utilizacdo de regimes
aduaneiros especiais, que podem melhorar a competitividade da operagdo. Também
se sugere analisar diferentes canais de comercializagdo, como a venda via
integradores e distribuidores, de forma a avaliar o impacto da importagédo em diversos
modelos de negodcio. Considerando que a tematica das energias renovaveis é uma
preocupacao de alcance global, também se poderia avaliar a viabilidade de realizar
operacbes de importacdo seguidas de exportacdo dos painéis solares ou,
alternativamente, operagdes diretas no modelo back-to-back. Finalmente, futuras

pesquisas podem comparar a viabilidade de importacdes realizadas por empresas de
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diferentes portes e perfis tributarios, ampliando o escopo de aplicacéo e aprofundando
o entendimento sobre os desafios e oportunidades do comércio exterior no setor de

energias renovaveis.
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APENDICES

APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA COM O GERENTE DE PROJETOS

1.

10.

Gostaria de saber um pouco sobre a sua trajetéria na empresa e seu envolvimento
com projetos relacionados a energia solar ou importacbes. Vocé poderia
compartilhar um pouco dessa experiéncia?

. Qual é o regime de tributacdo atual da empresa (ex.: Lucro Real, Lucro Presumido,

Simples Nacional)?

. Qual é o faturamento médio mensal ou anual da empresa?

. Vocé poderia, por gentileza, contextualizar a atuagdo da empresa em processos de

importacdo? Ou seja, desde quando, principais produtos e mercados?

. Quais os principais desafios enfrentados no passado e atualmente no que tange as

importacdes, na sua visdo?

. A empresa ja realizou estudos de mercado de demanda no Brasil ou potencial

fornecimento estrangeiro de mdédulos fotovoltaicos?

. A empresa ja identificou potenciais fornecedores estrangeiros de modulos

fotovoltaicos? Se sim, comente sobre.

. Quais modelos ou especificacBes técnicas de painéis fotovoltaicos vocé acredita

gue a empresa teria interesse de importar?

. Quais sdo os principais objetivos estratégicos da empresa com a importacdo de

modulos fotovoltaicos? (ex.: diversificacdo de portfolio, ganho de competitividade,
sustentabilidade etc.)

Com base nos critérios abaixo, classifique a importancia de cada um na decisao
de compra, utilizando uma escala de 1 a 5 (1 - Irrelevante; 5 - Extremamente
Relevante):
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Tempo de garantia

Preco do produto

Lote minimo exigido
Condicdes de pagamento
Prazo de producao
Incoterm

CertificacOes técnicas
Outros, mencione:

AN AN~~~
N e N N N N N

11. Qual é a margem de lucro estimada que a empresa pretende obter com essa
operagao de importagao?

12. Quais séo, na sua percepc¢ao, as tendéncias do mercado de energia solar?

13. Ha mais algum aspecto que vocé queira mencionar?



APENDICE B: INFORMACAO DE FORNECEDOR

Request for Information (RFI)

Name of the Company

Address

Contact Person

Certifications

Employees number

Foundation year

Average Annual Revenue

Quiality Control

Annual Production Capacity

Requst for Proposal (RFP)

Payment Terms

Warranty

Spare parts

Range of Available Power Outputs

Technical support

Incoterm

Free Samples

Request for Quotation (RFQ)

Delivery Time

MOQ

Unit Price

Model

Origin Port

Lead Time

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
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