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RESUMO

Os procedimentos para a implantacdo do custo integrado e coordenado com a
contabilidade é um assunto de grande destaque para as empresas que buscam
constantemente saber os custos que cada produto produzido utilizou. A pesquisa
realizada tem por objetivo apresentar os procedimentos necessarios para a
implantacdo e operacionalizacdo do sistema de custos integrado a contabilidade,
para fins de controle e planejamento, visando a apuracdo dos estoques, formacao
do preco de venda, controle dos custos e o planejamento da entidade, etc. Para a
realizacdo dessa pesquisa, a metodologia escolhida foi a pesquisa bibliogréafica e
exploratéria, através de fontes teoricas retiradas de livros e artigos para a
sustentacdo do tema abordado A integracdo e coordenacédo da contabilidade de
custos € uma forma adequada para que as empresas controlem as matérias-primas,
produtos em elaboracdo e os produtos prontos, através da apuracdo permanente e
mensal dos estoques, com base nos custos de producéo ocorridos nas empresas.
Trata-se de um sistema de escrituracao interligado entre a contabilidade de custos e
a contabilidade geral (financeira), aonde nos tras amplamente a compatibilizacéo
das informacdes dos custos, especificamente dos estoques, assim pode-se utilizar
esses dados (valores) originados pela escrituracdo contabil, para fins fiscais e de
resultado, para assim efetuar-se a apuracao dos devidos tributos (Imposto de Renda
e Contribuicdo Social). A integracdo e coordenacdo dos custos tém papel
fundamental na formacdo do preco de venda, pois sua sistematica trata-se da
alocacdo de todos os custos ocorridos na formag¢do do custo final do produto
produzido, contribuindo para o planejamento da melhor taxa de lucratividade a ser
alocada no preco de venda de cada produto, atendo sempre a necessidade de cada
entidade. Outra forma de utilizagdo do custo integrado e coordenado com a
contabilidade € no sentido de controlar e planejar os custos, para assim atender as
necessidades de gestdo da empresa, ter um controle eficiente e eficaz dos seus
custos ocorridos dentro da organizagéo, ser instrumento para a tomada de deciséo,
etc..

Palavras-chave: Contabilidade. Controle. Custos. Integracéo.
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1. INTRODUCAO

Tem-se percebido nos ultimos tempos, a imensa importancia que 0s custos
estédo representando dentro das empresas, no sentido de controle e planejamento. E
para que tudo isso aconteca, a empresa precisa estar munida de um étimo sistema
de custos que possa proporcionar as informagcfes necessérias voltada para os
custos da empresa. Nesse novo enfoque, novos fatores se tornam essenciais para o
desenvolvimento de um sistema de custo integrado e coordenado, sendo eles, a
avaliacdo dos estoques, o0 auxilio ao controle e o auxilio ao planejamento dos
custos.

A nova realidade, no que diz respeito a contabilidade de custos, vem a
desempenhar vérias funcbes. Martins (2006, p. 21) menciona que nesse nNovo
campo, a contabilidade de custos tem duas funcdes relevantes: o auxilio ao controle
dos custos e a ajuda ao planejamento dos custos. No que diz respeito ao controle,
sua mais importante missdo é fornecer dados para estabelecer planejamentos,
orcamentos e outras formas de precisdo e, num estagio imediatamente seguinte,
acompanhar o efetivamente acontecido.

Segundo Perez Junior (2003, p. 152), a questao de integrar e coordenar um
sistema de custos ao restante da escrituracdo significa torna-la parte do sistema
contabil, aonde se pretende encontrar um sistema, cujos valores extraidos da
contabilidade de custos, possam ser identificados, tanto na escrituragdo comercial
COmMo nos registros auxiliares em que se calcula se distribuem e se acumulam, em
detalhes, os valores que irdo compor o custo de producdo. Para que uma empresa
possa pretender a integracdo Custo x Contabilidade, € importante, antes de qualquer
coisa, que ela tenha organizado um adequado sistema de custos (BERTO; BEULKE,
1985, p. 12).

Deve-se colocar em mente que o funcionamento de um sistema de custo
integrado e coordenado ndo pode ser apenas tratado como um exercicio académico,
ou uma obrigacédo fiscal e legal, € necessario que os objetivos de cada objeto de
custeio (a empresa, o departamento, a producdo, 0s servicos, as atividades
especiais e 0os segmentos de distribuicdo) estejam bastante definidos através de
metas e parametros (LEONE, 2000, p. 448).
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1.1 IMPORTANCIA DO ESTUDO

A escolha do devido tema e sua importancia, pode ser relata através da
utilidade dos aspectos que envolvem o assunto, sendo eles, o controle dos estoques
que tem como funcdo a organizacgdo fisica e financeira dos produtos, a integracédo
dos custos para fins fiscais, aonde sua funcdo €é a nado ocorréncia da
supervalorizacdo dos estoques e por ultimo o auxilio na formacdo do preco de
venda, sendo sua contribuicdo no aspecto de locacdo devida dos custos nos
produtos. InUmeras empresas ndo possuem esse tipo de custeio integrado e
coordenado com a contabilidade, sendo assim, esses trés fatores que englobam o
assunto ganham enorme importancia, na questao da realizacdo do devido trabalho.

As empresas necessitam ter uma contabilidade de custos integrada e
coordenada com o restante da escrituracdo mercantil, pelo fato de ser o Unico
sistema de custeio aceito pelas autoridades fiscais e pelas leis comerciais, para fins
de controle de estoques na apuracao do imposto de renda e contribuicdo social.

Um dos objetivos da realizacdo do trabalho é a contribuicdo de melhoria no
aspecto de controle e planejamento dos custos, bem como, no auxilio as pessoas
leigas que irdo manusear tal sistema de custeio e por fim, contribuir para que o
sistema de custeio integrado e coordenado se torne ferramenta de utilidade eficiente
e eficaz na geracdo de dados e informacbes, no que diz respeito a tomada de
decisdes dos administradores.

Muitas empresas ainda ndo possuem um sistema de custo integrado para
controle e planejamento. Acreditasse que isso possa ser por desconhecimento de
sua importancia, tanto para fins de controle como para tomada de deciséo, por nao
saberem quais os procedimentos necessarios para sua implantacédo, ou ainda por
falta de profissionais capacitados para tal funcéo. Independentemente do motivo,
entende-se que € necessario que se busque formas de contribuir para que as
empresas superem as dificuldades e possam implantar o sistema integrado com a
contabilidade e usufruir de suas vantagens. Uma das formas é sem duavida,
evidenciar quais os procedimentos necessarios para a sua implantacao, tema que a

pesquisa proposta tem grande importancia.
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1.2 QUESTAO DE PESQUISA

Pode-se evidenciar na procedéncia necessaria para a implantacdo de um
sistema de custo integrado e coordenado com a contabilidade, o método de custeio
utilizado pela contabilidade, sendo ele o custeio por absorcdo. Entende-se assim,
que esse método € o mais adequado para a implantacdo de um sistema de custeio
integrado e coordenado, para fins de controle e planejamento dos custos, pois € 0
método em atribuir aos produtos fabricados todos os custos de producado (fixos,
variaveis, diretos e/ou indiretos), sendo o método utilizado para custear os estoques.

Relatado isso, a escolha pelo levantamento dos procedimentos necessarios
para a implantacdo do custo integrado a contabilidade como delimitacdo do tema a
ser pesquisado tem como base o fato desse sistema permitir que a empresa controle
seus custos por produto e por centro de custos, bem como gerar varias informacdes
para fins de planejamento, e por ser ele, o Unico sistema aceito pela legislacéo
contabil e fiscal, na questdo de integracdo e coordenacdo dos custos com a
contabilidade.

Com base na delimitacdo do tema abordado, a questdo de pesquisa que 0
estudo pretende responder é: Quais 0s procedimentos necessarios para a
implantacdo de um sistema de custo integrado e coordenado com a contabilidade,

para fins de controle e planejamento?
1.3 OBJETIVOS
1.3.1 Obijetivo geral

Demonstrar os procedimentos necessarios para a implantagdo do sistema de
custo integrado e coordenado com a contabilidade, para fins de controle e
planejamento.

1.3.2 Objetivos especificos

- Realizar o levantamento bibliografico necessario para a busca de conceitos

e técnicas relacionadas a contabilidade de custos e seus sistemas de custeio.
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- Mostrar a importancia do sistema de custo integrado e coordenado com a
contabilidade, para fins de controle e planejamento.

- Definir os métodos e procedimentos necessarios para a implantacdo do
sistema de custo integrado e coordenado com a contabilidade.

- Evidenciar a utilidade do sistema de custeio integrado e coordenado com a
contabilidade, para fins de controle e planejamento.

1.4 METODOLOGIA

O tipo de pesquisa a ser utilizada para a realizacao do estudo proposto sera a
pesquisa bibliografica, sendo ela utilizada como fonte tedrica para a sustentacao do
tema abordado. Todo esse levantamento tedrico se trata de conhecimentos ja
elaborados em livros e artigos cientificos, onde seréo gerados varios tipos de dados
para serem trabalhados e confrontados com as questdes de pesquisa, objetivos
propostos e com o referencial teérico adotado.

O método de pesquisa a ser realizado, sera a pesquisa exploratoria, onde seu
objetivo € proporcionar maior familiaridade com o problema, com vista a torna-lo
mais explicito ou a construir hipéteses, tendo como objetivo principal o
aprimoramento de ideias ou descoberta de intuicbes, sendo seu planejamento
bastante flexivel, de modo que possibilte a consideracdo dos mais variados
aspectos relativos ao fato estudado (GIL, 2002, p. 41).

Na avaliacdo de Gil (2002, p. 17), pode-se definir pesquisa, como O
procedimento racional e sistematico que tem como objetivo proporcionar respostas
aos problemas que sao propostos, sendo a pesquisa requerida quando ndo se
dispde de informacdes suficientes para responder ao problema, aonde na realidade,
a pesquisa desenvolve-se ao longo de um processo que envolve inUmeras fases,
desde a adequada formulacdo do problema até a satisfatoria apresentacdo dos
resultados.

Entende-se como pesquisa bibliografica, a atividade de localizacdo e consulta
de fontes diversas de informac0es escrita, para coletar dados gerais ou especificos a
respeito de determinado tema, sendo a pesquisa bibliografica, dividida em trés
momentos: identificagcdo de fontes seguras; localizacdo dessas fontes; e compilacao
das informacgdes (documentacdo) (CARVALHO, 1989, p. 100 e 101).
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A pesquisa no campo bibliogréfico, busca procurar no &ambito dos livros e
documentos escritos as informac¢des necessérias para progredir no estudo de um
tema de interesse (CARVALHO, 1989, p. 100).

1.5 ESTRUTURA DO ESTUDO

No primeiro capitulo sera explanada a forma que ird conduzir o trabalho,
através da introducdo, evidenciando a importancia do estudo, questdo de pesquisa,
0s objetivos e sua metodologia.

No segundo capitulo serdo apresentados inUmeros aspectos teoricos, quanto
ao tema sistema de custo integrado e coordenado com a contabilidade, mostrando
aspectos conceituais relacionados ao assunto e sua importancia quanto a utilizacéo
e sua contribuicdo para o controle e planejamento dos custos das empresas. Tera a
demonstracdo de fatores que caracterizam o custeio integrado e coordenado
(controle de estoques, aspectos fiscais e auxilio na formacéo de preco de venda) e
quais suas finalidades dentro desse tema.

No terceiro capitulo serdo desenvolvidos os procedimentos necessarios para
a implantacdo de um sistema de custo integrado e coordenado com a contabilidade,
sendo utilizadas varias formas de apresentacdo, sendo elas, através de planilhas,
figuras e explicacGes detalhadas quanto aos procedimentos a serem tomados. Todo
o desenvolvimento desse capitulo sempre terd como foco, o esforco em conseguir
desempenhar uma forma eficiente e eficaz de explanacdo dos passos a serem
tomados para a ocorréncia da implantacdo de um sistema de custeio integrado e
coordenado com a contabilidade.

No quarto capitulo sera tratada a importancia do sistema de custo integrado e
coordenado, no que diz respeito a geracdo de dados e informacdes, quanto a
avaliacado dos estoques e do resultado, preco de venda e planejamento. Mostrar a
utiidade e sua contribuicdo, no aspecto da geracdo de informacdo extraida do
sistema de custeio integrado.

No quinto e ultimo capitulo pretende-se realizar as conclusbes devidas do
trabalho realizado, mostrando os beneficios que o sistema de custo integrado e

coordenado com a contabilidade pode gerar para as empresas.
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2. CUSTO INTEGRADO E COORDENADO COM A CONTABILIDADE

2.1 CONCEITO

Entende-se por integrado e coordenado o sistema de contabilidade de custos
que for apoiado em valores originados da escrituracao contabil (matéria-prima, méo
de obra direta, custos gerais de fabricacdo). O sistema, para ser integrado e
coordenado com a contabilidade, deve permitir a determinacdo no final de cada
periodo (mensal, trimestral, semestral ou anual), o valor dos estoques de matérias-
primas e outros materiais, de produtos em elaboracdo e produtos acabados, para
fins fiscais e de resultado. Em outras palavras, deve ser mantido um registro
permanente de controle de estoques tanto fisico como monetario, na avaliacdo de
Bomfim e Passarelli (1986, p. 59).

O sistema de custos, para ser considerado integrado, deve apoiar-se, ainda,
em livros auxiliares, fichas, formularios e mapas de apropriacéo ou rateio todos tidos
em boa guarda e de registros coincidentes com aqueles constantes da escrituracao
contabil, ou seja, os dados de custos devem ter sua origem nos valores contabeis,
aonde 0 seu registro permanente tenha como funcdo a averiguagcado nos custos dos
estoques periodicamente, sendo utilizado como instrumento de apoio para o controle
e apuracdo dos custos, permitindo avaliar os estoques e apurar o resultado final do
exercicio.

No custeio integral, a totalidade dos custos sao todas absorvidas ao produto,
sendo esse sistema relacionado com a avaliagcdo dos estoques, ou seja, com 0 USO
da contabilidade de custos como suporte (apéndice) da contabilidade financeira,
identificando esse sistema de custeio para o atendimento das exigéncias da
contabilidade financeira para a avaliagdo dos estoques, conforme argumenta Bornia
(2002, p. 55).

O sistema de custeio integrado e coordenado (por absor¢do) se caracteriza
pela apropriacdo de todos os custos de producdo aos produtos (tanto custos
variaveis como os custos fixos, ou entdo tanto os custos diretos como 0s custos
indiretos), obtendo um custo total do produto/mercadoria ou servico, que acrescido
de um resultado desejado, aponta certo preco de venda, tornando o custo total e o
resultado, caracteristica do custeio integrado e coordenado com a contabilidade
(BERTO E BEULKE, 2001, p. 49).
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2.2 UTILIDADES DA SUA APLICACAO

A aplicacdo do sistema de custo integrado e coordenado com a contabilidade
tem como utilidade, a ajuda no controle mensal dos custos apurados para avaliacédo
dos estoques de matérias-primas, produtos em fabricacdo e acabados, permitindo
assim obter um valor menor dos estoques. Consequentemente, gerar uma despesa
maior (custo dos produtos vendidos) e assim acontecer um resultado menor,
podendo ocorrer um imposto de renda e contribuicdo social reduzido, eliminando a
possibilidade do arbitramento dos estoques. A supervalorizagdo dos estoques,
consequentemente geraria um aumento no lucro contabil, podendo ocorrer um
recolhimento maior nos encargos tributarios. Entende-se que é necessario que tenha
um estreito entrosamento entre a contabilidade geral e de custos, para que os dados
de estoques gerados pelo sistema de custo integrado possam ser aceitos pelo fisco
para utilizacdo na avaliagdo dos estoques, para fins de tributacdo (BOMFIM E
PASSARELLI, 1986, p. 55).

Fatores importantes para a sua utilizacdo vém a ser a absorcdo de todos os
custos de fabricagcdo (material direto, mado de obra direta e custos gerais de
fabricacdo), para fins de controle e planejamento, ajudar no calculo do preco de
venda dos produtos, gerarem dados e informacdes para fins de orcamento,
demonstrar os resultados devidamente ocorridos para poder realizar as tomadas de
decisdes, etc.

Deve-se gerar através dos controles proporcionados pelo sistema de custo
integrado e coordenado com a contabilidade, dados e informacfes para o auxilio a
tomada de decisdes, utilizando o sistema de custo integrado e coordenado como
uma forma de apoio no processo decisOrio da empresa, usufruindo dessas
informacbes geradas nos controles, como importante ajuda no processo de
planejamento da empresa. Além disso, fatores como: formacgéo de preco de venda,
aquisicao de equipamentos, retirada de produtos no mercado, encontram enorme
apoio nas informacdes geradas sobre 0s custos.

Percebe-se que a aplicacdo do sistema de custo integrado e coordenado tem
como foco, a questdo do controle permanente dos estoques absorvido por todos os
custos gerados pela entidade (para fins fiscais e controle), formacao do preco de
venda, controle e planejamento, demonstrando assim, a sua devida utilidade e

necessidade em sua aplicacao.
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2.3 INTEGRAGAO DOS CUSTOS

Integrar e coordenar um sistema de custos ao restante da escrituracdo é
torna-lo parte do sistema contabil. O que se pretende € um sistema cujos valores
extraidos da contabilidade de custos possam ser identificados, tanto na escrituracéo
comercial como nos registros auxiliares em que se calcula se distribuem e se
acumulam, em detalhes, os valores que irdo compor o custo de producao, conforme
argumenta Perez Junior (2000, p. 278).

Caracteriza-se como integracdo dos custos a esséncia da setorizagdo dos
custos nos denominados centros de custos ou centros de responsabilidades.

Seguindo essa setorizag¢do, 0s custos sdo na etapa seguinte de distribuicao,
rateado para os centros de producdo e administracdo. A etapa final consiste em
repassar 0s custos, colocados nos centros produtivos, para o0s produtos, ou
mercadorias normalmente em funcdo do volume de producao (expressos em geral
em horas/homem, horas/maquina, etc.) (BERTO E BEULKE, 2001, p. 46).

Pode-se perceber que, a integracdo e coordenacdo da contabilidade de
custos exigem que os langcamentos dos custos de producao sejam coincidentes com
a escrituracdo mercantil (contabil), pois se tratam de uma caracteristica importante
do custo integrado com a contabilidade.

Para a ocorréncia, em nivel de integracédo plena, a contabilidade e o sistema
de custos deverdo adotar critérios uniformes, especialmente com relacdo aos
seguintes itens:

- Plano de contas contabil: O plano de contas devera adequar-se as
exigéncias legais e fiscais e ao sistema de custos e orcamento, assumindo a
caracteristica de contabilidade integrada;

- Regime de competéncia para apropriacdo das receitas e despesas: A
metodologia de apuracdo dos custos de fabricacdo e processos contabeis deve
manter uma identidade de critérios quanto ao regime de competéncia das despesas
do exercicio; e

- Fluxo de informagbes e documentos: A conjugacdo das informacdes
operacionais e contabeis € fundamental para a integracdo dos sistemas de custos e
a contabilidade. Para isso, é necesséria a perfeita sintonia dos setores de origem
dos relatérios e das informagfes na remessa agil dos documentos. (ZANELLA, 2001
p. 21, 22 e 23).
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2.4 IMPORTANCIA PARA FINS FISCAIS

O grande destague desse topico vem a ser 0s estoques, pois representa um
dos ativos mais importantes do capital circulante e da posicao financeira da grande
maioria das empresas. Sua correta determinacdo, no inicio e final do periodo
contabil, é fundamental para a apuracdo adequada do resultado do exercicio, para
fins de tributacdo. E importante salientar que o custo integrado deve ser apurado
com base em valores originados da escrituragdo contabil ou apoiado em livros
auxiliares, fichas, formularios continuos, mapas de apropriacdo ou rateio, tidos em
boa guarda e de registros coincidentes com aqueles constantes da escrituracao
principal, para assim serem aceitos pelo fisco, na questdo de apuracdo do imposto
de renda e contribuicdo social.

A legislagéo tributéria exige que o contribuinte mantenha um sistema de
custos integrado e coordenado com a contabilidade, pois ocorrendo essa nao
existéncia de um sistema com tais requisitos faculta ao fisco, o arbitramento do valor
dos estoques para efeito de apuracdo do lucro tributavel e, consequentemente, dos
tributos diretos, como o imposto de renda e a contribuicdo social, conforme relata
Perez Junior (2003, p. 146).

Para fins fiscais, existem duas formas de avaliacdo dos estoques. Uma delas
compreende a avaliacdo pelo custo real (integral), aonde o custo devera
compreender obrigatoriamente: custo de aquisicdo de matéria-prima e outros bens
consumidos na producdo, custo de pessoal aplicado na producdo, custos de
locacdo, manutencado, depreciacdo, amortizacdo e exaustdo de bens utilizados na
producdo. A outra tem por base a avaliacdo dos estoques por arbitramento, aonde
sdo considerados 0s seguintes aspectos: inexisténcias de um sistema de custos e
registros permanentes integrados e coordenado com a contabilidade; e arbitramento
fiscal dos estoques (o fisco utiliza critérios proprios para arbitrar ou estimar o lucro
do contribuinte, desprezando os registros contabeis) (SCHIER, 2004, p.36).

Deve-se salientar que o0 Unico sistema aceito pela legislacdo fiscal para
apropriar os custos de fabricacdo € denominado “custeio por absorcdo” através do
qual os produtos em elaboracdo receberdo contabilmente carga pelas matérias-
primas, pela mao-de-obra direta e pelos gastos gerais de fabricacdo aplicados
(BOMFIM E PASSARELLI, 1986 p. 78). Sendo assim, o sistema de custeio por

absorcdo é o sistema que atende aos principios fundamentais de contabilidade,
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acatando o estabelecido no artigo 177 da Lei 6.404/76 (Lei das S/A), aonde consta

que a escrituracdo comercial deve ser feita de acordo com o0s principios

fundamentais de contabilidade.

Para a determinacdo do custo dos bens para fins fiscais, devem-se ter

algumas consideragfes, conforme est4 explanado no Decreto-Lei 1.598/77, artigo

14.

Artigo 14 — O custo das mercadorias revendidas e das matérias-primas
utilizadas sera determinado com base no registro permanente de estoques
ou no valor dos estoques existentes, de acordo com o livro de inventario, no
fim do periodo.

§ 1° - O contribuinte que mantiver sistema de contabilidade integrado e
coordenado com a contabilidade com o restante da escrituracdo podera
utilizar os custos apurados para avaliacdo dos estoques de produtos em
fabricacdo e acabados.

§ 2° - O valor dos bens existentes no encerramento do periodo podera ser o
custo médio ou o0 dos bens adquiridos ou produzidos, mais recentemente,
admitida, ainda a avaliagcdo com base no preco de venda, subtraida da
margem de lucro.

§ 3° - Se a escriturag&o do contribuinte ndo satisfazer as condi¢des do § 1°,
0s estoques deverao ser avaliados:

a) o0s de materiais em processamento, por uma vez e meia 0 maior custo
das matérias-primas adquiridas no periodo-base, ou em 80% do valor
dos produtos acabados, determinado de acordo com a alinea b;

b) os produtos acabados, em 70% do maior preco de venda no periodo-
base.

§ 4° - Os estoques de produtos agricolas, animais e extrativos poderao ser
avaliados aos prec¢os correntes de mercado, conforme as préaticas usuais
em cada tipo de atividade.

§ 5° - Na avaliacdo de estoques néo serdo admitidas deducdes de valor por
depreciagdes estimadas ou mediante provisdes para oscilacdo de precos,
nem a manutencao de estoques “basicos” ou “normais” a pregos constantes
e nominais.

8 6° - O custo de aquisicdo ou producdo dos bens existentes na data do
balanco devera ser ajustado, mediante provisdo ao valor de mercado, se
este for o menor.

A industria que mantiver sistema de contabilidade de custo integrada e

coordenada com o restante da escrituracdo, durante o periodo de apuracado, podera

utilizar os custos assim obtidos para avaliar os estoques, para fins fiscais. Nesse

caso, o custo de producdo compreendera obrigatoriamente:

producéo;

a) o0 custo de aquisicdo de matérias-primas e outros bens consumidos na

b) o custo de pessoal aplicado na producéo; e
c) os custos de locacdo, manutencgao, reparos e 0s encargos de depreciagao
dos bens aplicados na producdao (MENEGHETTI, 2006 p. 105).
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2.5 CONTROLE INTEGRADO E COORDENADO

Um sistema de custo integrado e coordenado bem organizado é condi¢cédo
necessaria para dar ao administrador as formas de exercer a comparacao constante
entre o que estad sendo realizado e os padrdes predeterminados, previsto que 0s
controles sao instrumentos fundamentais para a geracdo de informacdes que
atendam as necessidades dos administradores, sendo em muitos casos, 0S custos
reais ocorridos dentro da entidade, o levantamento correto dos estoques fisicos e
monetarios, formacéo de preco de venda e o planejamento para tomada de decisao.

De acordo com Perez Junior (2003, p. 234):

Controle deve ser entendido como um conjunto de normas e procedimentos
administrativos adotados por uma organizacao, para a protecdo dos bens e
direitos, aonde, controlar significa conhecer a realidade, compara-la com o
gue foi previsto, tomar conhecimento rapido das divergéncias e suas origens
e tomar atitudes para sua correcgéo.

O sucesso do controle dentro de uma organizagdo € alcancado, conforme
aponta Bornia (2002, p. 54), no momento que é efetuado acdes para a correcao de
problemas causados na implantacdo de um sistema de custeio. Nao adianta obter
variagdes e procurar 0s motivos que 0s ocasionam caso nada seja feito no sentido
de se corrigirem situacdes indesejadas. Assim, a mera utilizacdo de um sistema de
custos voltado para o auxilio ao controle, da mesma forma que ocorre com qualquer
outro sistema, ndo garante por si s a obtencédo do controle dos processos.

Pode-se destacar o sistema de custo integrado e coordenado como um
instrumento de controle que da suporte para a ocorréncia do devido planejamento
dos custos dentro de uma empresa. Sem a estruturacdo desses controles, nao
teriamos como realizar planejamentos no sentido de contribuir para a melhoria dos
resultados dentro de uma entidade.

Dispor de um sistema de controle dos custos integrado e coordenado eficiente
e eficaz é um detalhe fundamental para o controle de todos os custos da empresa,
tendo como sua finalidade, a redugcdo dos custos de seus produtos produzidos,
melhoria na forma produtiva e eliminacdo de desperdicios, gerando assim,
vantagens e ampliagdo no mercado, obtendo como resultado, o aumento na

lucratividade.
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2.6 CONTROLE DOS ESTOQUES FiSICOS E MONETARIOS

O sistema de custo integrado e coordenado tera como grande utilidade a
implantacdo do registro de volumes fisicos consumidos e fabricados, aonde a
contabilidade financeira interligada com a contabilidade de custos ter4 suas
utilidades ndo apenas monetérias, mas também n&o monetaria, ou seja, terd o
levantamento fisico das matérias primas, produtos em elaboracdo e produtos
acabados, deixando de lado aquela questdo que a contabilidade financeira costuma
trabalhar apenas com valores monetéarios, contribuindo assim para um controle
efetivo tanto fisico, como monetario.

De acordo com Leone (2000, p. 36):

Uma das grandes utilidades dos sistemas de custos € exatamente a
sistematizacdo criada para o registro de volumes fisicos consumidos e
fabricada; a contabilidade financeira costuma trabalhar s6 com valores, mas
a de custos, apesar de poder também fazé-lo, tem sua utilidade duplicada
ou triplicada com a utilizagcao desses dados de natureza ndo monetéria.

Para o controle dos estoques, devem-se ter fichas e relatérios, aonde
contenha as informacdes necessérias relativas a entrada, a saida e ao saldo dos
estoques, tanto em unidades fisicas como em valores, assim ajudando no registro
dos valores de estoques em contas especificas na contabilidade e servindo como
uma ferramenta primordial para as empresas que buscam ter o controle preciso do
gue possuem em estoques. No final de cada periodo, os valores somados nas fichas
e relatérios deverao ser idénticos ao saldo registrado de estoque na contabilidade.

E importante salientar que o controle permanente dos estoques, sendo eles
integrados e coordenados com a contabilidade é indispensavel para uma empresa
gue necessita estar por dentro de tudo o que se possui em estogue mensalmente,
tanto fisico como monetéario, ressaltando que a implantacdo de um sistema de
registros permanente de estoques ndo pode ser visto como um “desagrado
necessario” para atender as exigéncias da legislacéo tributaria, mas sim, como um
importante instrumento para gerenciamento e controle das entidades, visualizado
gque quase sempre 0S investimentos em estoques representam parcelas

significativas do capital dos empresarios.
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2.7 PLANEJAMENTO INTEGRADO DOS CUSTOS COMO FERRAMENTA DE DECISAO

O planejamento através da integracdo dos custos pode servir como forma
para a tomada de decisdo, focado essencialmente para a formacdo do preco de
venda e a politica de produtos e distribuicdo. Pode-se dizer que o planejamento €
uma importante fase da gestdo nas empresas, através dele busca-se antever,
mensurar 0s possiveis efeitos futuros em fase de acdes que estdo sendo estudadas
e avaliadas no presente, aonde a finalidade é de antecipar informacdes para
eventuais acontecimentos na mudanga do mercado.

O planejamento integrado dos custos vem sendo utilizado nos ultimos tempos
para designar a integracdo entre o processo de gestdo dos custos e 0 processo de
gestdo da empresa como um todo, assim, entende-se que essa integracdo €
fundamental para que as empresas possam sobreviver em um ambiente de negdcios
crescentemente globalizado e competitivo, na avaliagéo de Martins (2001, p. 315).

As empresas nos dias de hoje, estdo sendo sufocadas cada vez mais, pelos
mercados cada vez mais competitivos, sendo que, as empresas necessitam buscar
e alcancar elevados niveis de eficiéncia, eficaz, qualidade e produtividade,
eliminando desperdicios e reduzindo os custos, aonde a integracdo e coordenacao
dos custos com a contabilidade vém a ser uma ferramenta essencial para atender as
necessidades dos gestores, que é receber informacdes precisas e atualizadas para
a ocorréncia de um devido planejamento dos custos e para 0 apoio eficaz ao
processo decisoério da empresa.

O planejamento integrado dos custos tera como utilidade, a analise do preco
de venda, visualizando se a formacéo do preco de venda de cada produto esta de
acordo com os custos que séo gerados para a fabricacéo de tais produtos, se esses
precos de vendas desses produtos estdo de acordo com a realidade do mercado
consumidor, e se todos os custos estdo sendo devidamente alocados ao produto e
proporcionalmente distribuidos nesses produtos.

E importante destacar que fatores do tipo: controle dos estoques, formacéo do
preco de venda e apuracédo do resultado, sdo fatores importantes para as empresas,
e para que tudo isso possa acontecer, € importante que a empresa tenha um
planejamento bem estruturado que atenda a essas necessidades, pois sem 0
planejamento ndo teria como os administradores preceder acontecimentos que

pudessem vir a prejudicar a empresa, na questao que envolve 0s seus custos.
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3. PROCEDIMENTOS PARA A IMPLANTACAO

3.1 SISTEMA DE INFORMACAO

A crescente utilizacdo das formas tecnoldgicas da informacdo, em especial
dos sistemas de informacdo, nas mais diversas areas dos custos, torna-se aos
poucos um elemento tdo importante a entidade quanto o trabalho humano. Nao que
ela ird substitui-lo, mas mostra-se uma ferramenta primordial cada vez mais
importante no desenvolvimento e geracdo de dados e informacgbes de qualquer
atividade que envolva os custos de uma empresa.

Os sistemas de informacdo sdo um instrumento fundamental e importante
para as empresas, hdo apenas para a elaboracado e geracao de relatorios, mas por
estarem envolvidos e fazerem parte de todos os departamentos e atividades da
companhia, desde o simples controle até a confeccdo de planos estratégicos
complexos.

Os sistemas de informacdes ndo é apenas uma medida pela informatizacéo,
mas pela qualidade e eficiéncia dos métodos desenvolvidos para tal sistema,
assegurando a informacédo desejada, confiavel e no tempo real. Com isso, 0 sistema
de informacé&o deve proporcionar ao seu usuario, informacdes que atendam as suas
diversas necessidades de dados e informacgfes para a realizacdo de planejamento e
tomada de deciséo.

E considerado um sistema ideal aquele que possua a capacidade de fornecer
informacdes Uteis aos seus usuarios internos das empresas, para que assim possam
avaliar os desempenhos tanto da empresa como dos seus diversos setores,
poderem controlar seus custos, detectar falhas, desperdicios e que se consiga ser
implantado e desenvolvido com o emprego minimo de recursos (MENEGHETTI,
2006, p. 100).

Tratando de um sistema ideal, o sistema de custeio para ser ideal, deve ser
aquele utilizado com a finalidade de fornecer informagdes que possam ajudar na
tomada de decisbes e controlar a situagdo da empresa. Sua implantagdo vai
depender muito do conjunto de normas, fluxos, rotinas, tecnologia, papéis e,
principalmente, das pessoas envolvidas no processo (MENEGHETTI, 2006, p. 100).

As empresas precisam analisar de forma cautelosa, a decisdo de implantar

um sistema de custeio, pelo fato da relacdo custo-beneficio das informacdes que
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ser@o geradas, porque a geragdo de informagfes atraves de um sistema de custeio
causa sacrificios financeiros que deverdo ter razdes para existir. Essas informacdes
geradas precisam atender as necessidades do dia-a-dia na questdo dos custos e
conseguir demonstrar aos administradores os melhores caminhados para a solucéo
de problemas no que diz respeito a area de custos, nos diversos tipos de empresas.

Visualizando o sistema de custos como uma ferramenta importante para
conseguir o devido controle e planejamento dos custos das entidades, podemos
dizer que dispor de um bom sistema de custo € condicdo ndo suficiente, mas
necessaria, conforme aborda Martins (2006, p. 305).

Pode-se afirmar que a contabilidade e o custo devem ser sempre vistos como
um sistema, aonde a partir dessa concepcao, desenvolve-se um sistema de custo
integrado e coordenado com a contabilidade, com a finalidade de gerar relatorios
gerenciais, legais e fiscais e que tenha a oferecer em tempo real a informagé&o, no
caso seria a necessidade da informacao no exato momento que vem a ser solicitada.

O sistema de custo pode ser definido como uma entidade composta de varios
componentes ou subsistemas que interagem para atingir um objetivo comum, que no
caso seria a necessidade em gerar informacdes, sob o aspecto dos custos da

empresa.

Dados Informacgéo

Processamento
SISTEMA DE INFORMAC;C)ES

Figura 1 Modelo simplificado de sistemas de informacdes.
Fonte: Gil (1999, p. 13).

Na figura 1, pode-se visualizar no inicio do processo de sistemas de
informagdes exposto, a coleta de dados geralmente alimentados pelo elemento
humano, aonde esses dados serdo absorvidos e processados de forma que possam
gerar no final desse processo, informacdes que atendam aos diversos tipos de

necessidades que as empresas tém na questdo que envolve 0s seus custos.
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3.1.1 Escolha do sistema a ser utilizado

A analise para a escolha de um sistema de custos pode ser efetuada sob dois
pontos de vista, sendo o primeiro se o tipo de informacdo gerada € adequado as
necessidades da empresa e por segundo, quais as informagfes importantes que
deveriam ser fornecidas. Sua escolha vem a atender as necessidades de registro
permanente dos estoques, controle devido dos custos, preco de venda e para o
planejamento.

O sistema que melhor se encaixa nessas caracteristicas destacadas acima é
0 sistema integrado e coordenado com a contabilidade, ou seja, o método de
apuracdo de custo por absorcao, pois se trata de um sistema que apura todos 0s
custos em cima do produto produzido (alocacdo dos custos diretos/indiretos,
fixos/variaveis) e por se tratar do método de custeio utilizado pela contabilidade
financeira e o Unico aceito pelo fisco, sendo sua grande funcédo a determinagédo do
custo dos produtos para avaliacdo dos estoques pela contabilidade financeira, para
fins de levantamento de balanco e apuracado do resultado do exercicio.

Na aplicacdo de um sistema de custo integrado e coordenado, é necessario
definir os objetivos que se pretende alcancar ao estruturar um sistema de custeio,
isso em funcdo de se tratar de um assunto que mistura simplicidade quanto aos
objetivos e complexidade no tratamento dos dados, na avaliacdo de Megliorini
(2002, p. 01).

O sistema por absorcdo € o sistema de custeamento pelo qual é realizada a
apropriacdo de todos os custos incorridos aos produtos elaborados no processo de
fabricacdo, quer estejam diretamente vinculados ao produto, quer se refiram a tarefa
de producdo em geral e s6 passam a ser alocados aos bens fabricados mediante o
rateio. Deve-se deixar claro que, passa a integrar o valor contabil dos produtos
prontos, tanto os custos variaveis (que sO existe no momento da fabricacdo do
produto), quanto os custos fixos (independem da producéo do produto, relacionado a
criacao das condicfes a se produzir tais produtos).

Na verdade, o sistema de custeio integrado e coordenado com a
contabilidade (custeio por absorcdo) nada mais é que a apropriacdo de todos os
custos de producédo, ou seja, a apropriagdo do valor de todos os custos diretos e
indiretos (fixos e varidveis) de fabricagdo dos produtos em elaboracdo e nos

produtos prontos, para fins de apuracdo dos estoques da empresa.



28

ESQUEMA BASICO DE APROPRIACAO PELO CUSTEIO POR ABSORCAO

CUSTOS DESPESAS RECEITAS

\ 4 A 4
Indiretos Diretos

|

Rateios

A A 4
CUSTOS INDUSTRIAIS

A B C
A
ESTOQUES
A B C

A
CUSTOS DOS PRODUTOS

A B c

A A 4 A 4
RESULTADOS (LUCRO OU PREJUIZO)

Figura 2 Sistematiza¢c&o do custeio por absorcao
Fonte: Martins (2003, p. 37)
Na figura 2, foi esquematizada a forma que ocorre a apropriacdo pelo custeio

por absorcdo, aonde os custos diretos sdo alocados ao custo do produto de forma
direta, enquanto que os custos indiretos sdo alocados ao custo do produto de forma
indireta, através da utilizacdo de rateios. Feito a apropriacdo do custo direto e
indireto nos custos industriais de cada produto, o valor do custo formado de cada
produto passa a compor o0 estoque da empresa, aonde logo em seguida esses
valores que estdo em estoques, serdo transferidos para o custo dos produtos
vendidos, isso em decorréncia do resultado da venda dos produtos. Ja as receitas e
despesas sao grupos que entram diretamente no resultado. Sendo assim, o
resultado vem a ser composto pelas receitas, despesas e 0s custos dos produtos
vendidos. No final de toda essa sistematizac&o, chega-se ao resultado da empresa,

gue pode ser positivo ou negativo (lucro ou prejuizo).
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3.1.2 Treinamento e capacitacao

Para um sistema de custo integrado e coordenado ter sucesso, depende-se
do elemento humano para alimenta-lo e fazer funcionar e para isso deve haver o
treinamento devido para que os dados informados por essas pessoas sejam
corretos. O treinamento deve ser feito pessoalmente, evitando os meios de
circulares, ordens escritas ou manuais recebidos sem maiores esclarecimentos,
assim os funcionarios consegue esclarecer totalmente todos os tipos de dificuldades
do sistema de custo que venha a encontrar.

Para o sistema de custo integrado e coordenado atingir o objetivo de controle
dos custos sem que o elemento humano tenha reacdes no sentido de a direcao da
empresa estar espionando e controlando seu trabalho, precisa-se realizar uma
implantagéo gradual, educar o pessoal, buscar a conscientizagdo da necessidade do
sistema, para assim, consiga se reduzir ao minimo esses tipos de reacoes.

Conforme afirma Martins (2006, p. 357 e 358), um dos problemas mais graves
gue ocorre nos custos, reside na qualificacdo e competéncia do pessoal envolvido
nas fazes iniciais do processamento, sendo o grande responsavel pelos insucessos
dos sistemas de custos. E necessario que se comece com rotinas e formularios
simples e com numeros que no inicio seja facil de obter. O treinamento € obrigatorio
no sentido de se conseguir gradualmente a melhoria da qualidade das informacdes
levantadas.

De acordo com Leone (2000, p. 451):

Nos primeiros passos para a projecao de um adequado sistema de custos e
sua consequente implantacdo, sem trazer grandes problemas, é a
familiarizacdo da equipe de consultoria e de organizagdo com 0 processo
industrial, com os produtos, caso objeto do sistema seja o planejamento e o
controle dos custos fabris.

Pode-se dizer que a sistematica na alimentacdo dos dados dos custos pelos
funcionérios é representada através de uma fonte que recolhe dados em diversos
setores, processa-os e a emite relatérios na outra extremidade. Esses relatorios ndo
podem ser, de forma alguma, de qualidade superior do que a qualidade dos dados
recebidos no inicio do processo, mas pode sim é ser pior, se seu manuseio nao for
absolutamente correto. Assim, deve-se levar em consideracdo a grande questao de

tudo isso, que sdo as pessoas que irdo alimentar o sistema. O responsavel que ira
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realizar a implantagéo do sistema de custo precisa encontrar diversos fatores que
mostre a imensa importancia que € ter um sistema de custo integrado e coordenado.

Essas atividades podem ser desenvolvidas através da motivacdo junto ao
pessoal, mostrando o que se pretende fazer com os dados coletados e como serao
juntadas as informagdes. Mostrar ao funcionario o grau de importancia que um
pequeno numero seu tera no funcionamento do esquema interno, e de como é
importante dar a devida atencdo nos controle dos custos da empresa. E importante
provar que tudo isso trara beneficios que poderdo advir para ele do préprio sistema,
sendo a avaliacdo da melhoria do seu desempenho, premiacdo pela eficiéncia e
eficaz na devida coleta dos dados, melhoria no grau de rentabilidade na empresa e
consequentemente um aumento salarial pela realizacao correta de suas atividades.

Geralmente, o pessoal envolvido com a producédo tem como foco principal a
fabricacdo do produto, ndo tendo a devida preocupacao com controles burocraticos.
Levando em conta que a participacdo dessas pessoas € de extrema importancia
para 0 sucesso no funcionamento de um sistema de custos, torna-se necessario o
desenvolvimento de um trabalho de conscientizagcdo da importancia que € as
informacOes geradas por um sistema de custo integrado e coordenado com a
contabilidade.

Uma forma de mostrar essa importancia ao usuario do sistema de custos € a
divulgacdo dos relatérios gerados por esse sistema, assim demonstra o quanto é
importante ter o controle devido dos custos, para que assim 0s usuarios do sistema
consigam medir seus resultados dentro da empresa, e com isso demonstrar 0 seu
devido valor no trabalho realizado na questéo do controle dos custos da empresa.

No momento da implantacdo ou reformulacdo de um sistema de custos, o
consultor ou especialista de custos ndo poderd em hipbétese alguma entrar em
conflito com as rea¢des humanas que lhes forem desfavoraveis a implantacao do
sistema de custos na empresa. Devem-se sim, capitalizar essas forcas, para que se
agregue aos seus esforcos na questdo da realizagdo da implantagdo do sistema de
custos. (LEONE, 2000, p. 449).

Cabe ressaltar que € de extrema importancia o envolvimento de todas as
pessoas da empresa que virdo a utilizar e trabalhar em cima de um sistema de
custeio que venha a ser implantado, pois se trata de uma das formas mais simples e
faceis de alcancar o sucesso no planejamento, na projecao e na informatizacédo de

um sistema de custeio dentro de uma entidade.
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3.2 DEPARTAMENTALIZAGCAO E CENTRO DE CUSTOS

A departamentalizacdo é a divisdo da empresa em centros de custos,
objetivando alocar em cada centro de custos 0S seus respectivos recursos
produtivos (maquinas, equipamentos, pessoas, etc.) e gastos por eles provocados,
buscando apurar inimeros parametros de desempenho por centro de custos (custos,
tempo de producdo, produtividade, resultado, eficiéncia, eficacia), possibilitando
entre outros itens calcular o custo das atividades produtiva, dos produtos fabricados
e avaliar a gestao administrativa do responsavel de cada centro de custo. (BIASIO,
[199-], p. 52).

Pode-se dizer que o departamento € um centro de custos, aonde sao
acumulados os custos indiretos para futura alocacdo aos produtos, sendo 0s
departamentos de producdo, aqueles que promovem algum tipo de modificagao
sobre o produto e os departamentos de servi¢os, aqueles que néo tém a transicao
dos produtos, na maioria dos casos, sendo suas funcdes basicamente prestar

servicos aos demais departamentos produtivos.

Geréncia Geral

Depto de Servico Depto Produtivo

Manutencéo Almoxarifado Prensas Usinagem

Figura 3 Exemplo de departamentalizacdo
Fonte: Crepaldi (2002, p. 97).
Na figura 3, estd sendo demonstrado um exemplo tipico de

departamentalizacdo, comecando pelos seus centros produtivos (manutencao,
almoxarifado, prensas e usinagem) que sao aqueles que realizam todo 0 processo
produtivo, logo em seguida encontramos o0s departamentos da empresa (produtivo e
servico) que vem a ser uma forma de separar os varios setores das empresas
(producéo, administracdo e comercial), e por ultimo o departamento da geréncia
geral, € aquele que instrui e coordena todos os departamentos (servi¢co e produtivo)

dentro de uma empresa.
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A departamentalizacdo é de fundamental importancia no sentido de delegar
as devidas responsabilidades para cada gerente de departamento, para a tomada de
decisbes gerenciais e controlar todo o processo produtivo dentro de uma empresa,
pois a maioria dos processos produtivos tem uma constante transicdo dos produtos
por varios departamentos produtivos. Essa transicdo deve ser muito bem controlada
e para isso a departamentalizacdo € uma importante forma para que se consiga

esse tal controle.

Fase Um Fase Dois Fase Trés
Departamento Departamento Departamento
de prensa de montagem de pintura

e acabamento

Matérias-primas
Mé&o de obra direta
Mé&o de obra indireta
Materiais indiretos

Demais custos de producéo

Figura 4 Fluxo da producéo em uma inddstria metallrgica departamentalizada.
Fonte: Perez Jr. (2000, p. 97).

Na figura 4, é evidenciado o fluxo de producdo em uma inddstria metallrgica
departamentalizada, separado por etapas relacionadas com varios departamentos
(prensa, montagem, pintura e acabamento), com o propdsito de controlar a transi¢ao
dos produtos pelos departamentos e se consiga calcular e levantar realmente quanto
€ gasto de matérias-primas, mao de obra (direta e indireta) e outros gastos de
producdo em cada departamento, na fabricagdo dos produtos prontos ou em

elaboracao.
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Objetivos que possam ser alcancados através da departamentalizacdo sé&o:

a) adivisdo de areas administrativas (centros de custos) da empresa,;

b) descentralizar a administracédo, atribuir autonomia e responsabilidade ao
responsavel de cada centro de custo e ao mesmo tempo ter condi¢des de
avaliar a sua gestéao;

c) possibilitar o controle de bens patrimoniais e atividades utilizadas por cada
centro de custo;

d) eliminar o maior nimero possivel de custos indiretos;

e) apurar o custo de cada centro de custo;

f) permitir melhor determinacéo de custos dos produtos;

g) constituir uma base para melhor controle dos custos;

h) calcular o custo e o preco de venda dos produtos produzidos de forma
mais adequada.

Para que a departamentalizacdo seja implantada pelas empresas, elas devem
seguir varias etapas, visando possibilitar que elas possam usufruir adequadamente
dos beneficios que a departamentalizacdo gera para uma eficiente alocacdo dos
custos indiretos aos produtos fabricados. A seguir estdao descritas as principais
etapas que as empresas devem seguir para a implantacdo da departamentalizacao.

- Dividir a empresa em areas geograficas. Deve-se observar e cuidar que
atividades e equipamentos diferentes devem estar em centros de custos diferentes.

- Fazer o mapeamento, codificacdo, cadastro e identificagdo de todos os
centros de custos.

- Alocar os recursos produtivos (maquinas, equipamento, pessoas, etc.) em
cada centro de custo respectivo.

- Cadastrar as atividades identificando-se qual o centro de custo que vai
realiza-la.

- Alocar os custos em cada centro de custos, seguindo-se o critério da
causacao. Devendo-se alocar o maior numero possivel de gastos de forma direta, e
0s gque nao forem possiveis, usar um critério que tenha relacdo com a causa que
gerou cada custo respectivo.

- Distribuir os custos dos centros de custos auxiliares aos centros de custos

gue utilizarem suas atividades;
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- Distribuir os custos dos centros produtivos (incluindo-se os custos recebidos
dos centros auxiliares) aos produtos fabricados.

O quadro 1, apresenta os trés grandes grupos em que 0s centros de custos
podem ser agrupados e alguns exemplos de departamentos que podem formar os
diferentes tipos de centros de custos, bem como, qual o tipo de gasto que cada
departamento gera e seu respectivo destino.

Tipos de Departamentos que Tipo de gasto que Destino do gasto gerado
centros de formam os centros de cada centro de custo pelos centros de custos
custos custos gera
Produtivos corte, montagem, pintura | custos Na ocorréncia: Produtos=>»
engenharia, almoxarifado | custos Estoque = Ativo Circulante
de matéria-prima => Balago Patrimonial
Aucxiliares refeitorio, recursos | custos (parte referente | Na venda do produto:
humanos, compras, | a area da fabrica) Despesa 2 cpv! > DREZ
manutencao geral, despesas (parte ref. a | Na ocorréncia: Despesa =
area administrativa) representativa do gasto =
Administrativos | contabilidade, financeiro, | despesas Demonstragéo do
vendas, marketing Resultado do Exercicio

Quadro 1 Estruturacdo simplificada de departamentos dentro de uma empresa.

Os centros de custos podem coincidir com departamentos, mas em alguns
casos um departamento pode conter inimeros centros de custos, como um centro
de custo pode ser formado por mais de um departamento, assim é recomendavel
que atividades com custos diferentes sejam executadas por centros de custos
diferentes, mesmo que elas sejam realizadas por um departamento em comum
(BIASIO, [199-], p. 55).

O termo “centro de custos”, geralmente é utilizado quando ocorre o controle
devido do material direto e a mao-de-obra direta, em adicdo ao gasto geral de
fabricacdo. Trata-se de uma setorizacdo, aonde consiste em identificar os custos e
as despesas por seus locais de ocorréncia, chamados esses locais de ocorréncia em
centros de custos. A funcdo do centro de custos é identificar aonde ocorrem o0s

custos e as despesas dentro de uma organizagao.

! Custo do Produto Vendido
2 Demonstracédo do Resultado do Exercicio
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Na determinagdo dos centros de custos as seguintes consideragdes devem
ser lembradas:

a) a estrutura organizacional da fabrica, ou seja, a funcdo de cada
departamento e a responsabilidade de cada gerente ou feitor;

b) variedade do equipamento e método de fabricagéo;

C) servigcos prestados por cada departamento de servigo e a base de alocacéo
aos departamentos diretos ou centros de custos;

d) determinacdo das bases de medida do volume de producéo e os pontos de
pagamento da mao-de-obra;

e) grau de exatidao requerido na aplicacdo dos gastos ao custo dos produtos;

f) segregacéao (separar) basica dos diferentes processos de producéo;

g) asseguracdao do fluxo uniforme da producéo;

h) estabelecimento das linhas de responsabilidades para um controle fisico da
producao.

A partir das consideracdes estabelecidas, ocorre a divisdo da empresa nos
diversos centros de custos. Embora os tipos e nimero de centros de custos variam
de uma organizacao para a outra, eles mantém caracteristicas comuns em todas as
organizacdes. Os centros de custos sdo normalmente classificados, para melhor
adequacao e detalhamento dos custos da empresa, pelos grupos auxiliares,
produtivos e administrativos.

Podemos considerar como centros de custos auxiliares os centros de apoio
da empresa que ndo executam as operacdes nos produtos diretamente, mas que
dao sustentacdo aos setores dedicados a producdo, podendo também dar apoio aos
centros administrativos. Sdo os que, em torno dos centros produtivos, promovem
uma assisténcia constante a producdo. S&o exemplos de centros de custos
auxiliares que atuam exclusivamente a area produtiva: almoxarifados de matéria-
prima e materiais utilizados na producdo; manutencdo industrial; engenharia.
Existem também centros de custos auxiliares que atuam apoiando ndo s6 os centros
produtivos, mas também os centros administrativos. Sdo exemplos desse tipos de
centos de custos: refeitorio, recursos humanos, manutencao geral.

Os centros de custos produtivos sao aqueles que tém participacao direta no
processo produtivo, permitindo a definicdo das horas consumidas na producédo de

um produto. Sado aqueles que atuam diretamente na fabricacdo dos produtos,
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transformando fisicamente as unidades em processamento. S&o exemplos de
centros de custos produtivos: corte, tornos, polimento, beneficiamento, etc.

Por ultimo, os centros de custos administrativos que sdo aqueles que reanem
as atividades de ordem administrativa da empresa. Vem a ser 0s centros de custos
que prestam servigos, aonde ndo tem nenhuma relacdo com a atividade produtiva.
Séo exemplos de centros de custos administrativos: financeiro, contabilidade,
vendas, marketing, etc.

Geralmente, o tipo de empresa e seu setor de atividade, com sua maior ou
menor complexidade tecnoldgica, exercem influéncia sobre o nimero de centro de
custos a serem classificados dentro de uma empresa. Normalmente, empresas
maiores e com maior diversidade de linhas de produtos tendem a possuir um maior
namero de centro de custos. Um ciclo de producdo mais longo também influencia o
namero de centro de custos. JA a tecnologia e automacgdo, com grandes
equipamentos de mudltiplas operacdes e processos mais ou menos continuos,
tendem a reduzir o numero desses centros de custos. O detalhamento do calculo
dos custos configura também uma relacéo direta com um maior ou menor nimero de

centros de custos, segundo Bert6 e Beulke (2005, p. 63).

3.3 ESTABELECER E DETERMINAR AS BASES DE RATEIO A SEREM UTILIZADAS

As bases de rateio sao critério de distribuicdo proporcional destinados a
apropriacdo dos custos nao identificaveis aos produtos ou aos centros de custos e
baseados, principalmente, na origem destes custos. (BIASIO, [199-], p. 60).

Varios critérios podem ser usados visando a aplicacdo da base de rateio mais
adequada para cada caso. Como ocorre com todos os custos indiretos de
fabricacdo, ndo ha regra geral que possa ser adotada por todas as empresas, aonde
cada caso deve ser estudado isoladamente, sendo as bases mais utilizadas as do
valor de matéria-prima, mao-de-obra direta e custo primario (matéria-prima mais
mao de obra), conforme cita Ribeiro (1999, p. 120).

Os critérios estabelecidos pelas empresas para ratear despesas e custos
indiretos sdo de fundamental importancia no processamento de apropriacao,
distribuicdo e determinagcéo dos custos que deve compor cada produto produzido,
sendo sua ocorréncia a partir do momento que uma empresa possuir dois ou mais

produtos fabricados com caracteristicas e peculiaridades diferentes.
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7

O rateio € uma forma de apropriagcdo dos custos na qual sdo arbitrados
valores a serem agregados ao custo final da producdo de dois ou mais bens. Se
essa forma por arbitramento ndo for precedida por critérios l6gico e racional, o
resultado final ser& distorcido, e influenciara na fixacado do preco de venda, podendo
ficar abaixo ou acima do preco de mercado ou do concorrente mais préximo.
(NASCIMENTO, 2001 p. 75).

A melhor base de rateio para determinado custo € aquela em que se supde
gue o0 custo ocorra na mesma propor¢cao ou muito préximo dela, ou seja, 0 custo
indireto deve guardar estreita correlagdo com os dados escolhidos com base de
rateio. Uma das formas de obtencdo da proporcionalidade sdao por meio de
guocientes, aonde eles sao obtidos através da divisdo do valor do custo indireto pelo
total da base, sendo que, multiplicando-se o quociente de rateio pelo valor do dado
da base referente a cada produto ou funcdo, obtém-se a parcela do custo indireto
atribuivel ao respectivo produto ou funcéo.

O quadro 2 apresenta alguns critérios de rateio dos custos indiretos de

fabricacdo que podem ser utilizados para cada tipo de gasto.

Gastos Possivel Critério
M&o de obra indireta Tempo de utilizacdo de mdo-de-obra direta
Material indireto Consumo de material direto
Gastos com refeitério Quantidade de refeicdes servidas

Energia elétrica consumida Energia consumida por maquinas e equipamentos de cada centro
pela fabrica de custos

Agua Ratear proporcionalmente ao consumo em M3 por centro de custo

Telefone Ratear proporcionalmente ao nimero de ramais telefénicos ou
impulsos por centro de custos

Aluguéis Ratear proporcionalmente a &rea m2 ocupada por centro de custo

Depreciacéo Ratear proporcionalmente aos valores dos bens alocados por
centro de custos

Transporte Ratear proporcionalmente a Km rodado por centro de custo

Administracdo da Fabricacdo | Ratear proporcional ao custo direto total de producéo de bens
Manutengdo de Maquinas e Distribuir ou ratear proporcionalmente as horas trabalhadas por
Equipamentos Ordem de Servico (OS) executada por centro de custo

Quadro 2 Alguns critérios que podem ser utilizados para rateio de gastos indiretos
Fonte: Perez Jr. (2000, p. 104), Maher, (2001, p. 235), Nascimento (2001, p. 76)

Nenhuma empresa deve tomar como regra um unico critério de rateio para 0s
custos e despesas indiretas, pelo fato de incorrermos em varios erros e assim
gerarmos S€érios prejuizos as empresas, principalmente com relacdo a formacéo de
preco de venda e a avaliagdo dos estoques. Por isso que é importante cada
empresa ter seus critérios de rateio estabelecidos, conforme seus processos de

producao, assim nao terdo custos irreais ou distorcidos.
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3.4 DIFERENCIAGAO ENTRE OS CUSTOS DIRETOS E CUSTOS INDIRETOS

Sabe-se que, pelo método de custeio integrado e coordenado (custeio por
absorcdo), na induastria, ao se avaliar os estoques dos produtos prontos e em
elaboracdo, precisa-se elencar ndo somente os chamados custos diretos, mas
também os custos indiretos de fabricagdo. Porém, a sistematica para alocacéo
desses custos ao produto, acontece de forma diferenciada, ou seja, o custo direto é
alocado diretamente para o produto, enquanto que o custo indireto precisa utilizar
formas de rateio para a sua transferéncia aos produtos.

Para Leone (2000, p. 58), a classificacdo dos custos da empresa, dos
produtos, das operacdes, enfim do objeto que esta sendo estudado e analisado, em
custos diretos e indiretos reserva-se a fornecer informacdes para a determinagcéo do
montante mais realistico do custo desse objeto, bem como para o controle dos
custos, dos centros de responsabilidade e, de modo geral, de todos 0os segmentos
gue tiverem seus custos identificados e acumulados. Enfim, o que se quer dizer é
gue a diferenciacéo entre custos diretos e indiretos é necessaria para o calculo mais
realistico do custo de qualquer produto, para a verificacdo da rentabilidade e da
eficiéncia das varias atividades da empresa.

Sua distincdo é de imensa validade pelo fato de quando um custo ser
apontado e apropriado como direto, pode-se perceber um custo apropriado ao
produto de maneira evidente e clara. Ja o custo indireto, quando apropriado de
forma indireta, sempre terd a visdo de um valor sujeito a questionamentos, quanto
sua validade e forma de critério utilizada para sua apropriacao.

Identificado essa questdo a respeito da distingdo entre os custos diretos e 0s
custos indiretos, fica de fato demonstrado que sdo muito importantes sabermos
distinguir e entender muito bem quais sdo os custos diretos e quais sdo 0s custos
indiretos, de modo que possamos gerar informacdes confiaveis e seguras quanto as
questdes que trata dos valores monetarios dos estoques, formacdo do preco de
venda e por fim, o controle e planejamento dos custos, pois 0 custo integrado e
coordenado com a contabilidade deve estar sempre protegido de informacdes e
dados que estejam sincronizadas entre ambas as partes (contabilidade de custos e

a contabilidade financeira).
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3.4.1 Custos diretos

Os custos diretos € o tipo de custo que pode ser apropriado e identificado de
forma direta a cada tipo de operacdo a ser custeada, no momento do seu
acontecimento, ou seja, esta envolvido diretamente a cada tipo de produto, linha de
producéo, centro de custos ou departamento. Portanto, os atributos que definem um
custo direto em relacdo ao produto final sdo: possibilidade de verificacao,
possibilidade de medicdo, identificacdo clara, possibilidade de visualizacdo da
relacdo do insumo com o produto final, etc.

Para Schier (2004, p. 18), os custos diretos tém-se relata facilidade quanto
sua identificacdo e quantificacdo prévia de sua utilizacdo, sendo um dos motivos a
utilizacado de uma requisicdo ao almoxarifado, aonde o responsavel pela producao ja
indica, na requisicdo, o destino do material utilizado no processo de producéo.

Os principais custos diretos de uma producdo sao os materiais diretos e a
mao de obra direta. Os materiais diretos sdo facilmente identificados aos produtos,
iSso porque, 0 seu consumo é claramente identificado ao produto e sua utilizacdo é
necessaria para fazer-se o produto final. J& a mao de obra direta representa o valor
pago dos salarios e encargos sociais aos trabalhadores que manipulam, diretamente
ou por meio de equipamentos, todos os materiais utilizados e o produto final, até a
fase de conclusédo em condicdes de venda.

No custo integrado e coordenado, os custos diretos sdo elementos de facil
identificacdo e alocacdo no custo do produto, demonstrando assim, sua enorme
clareza no que diz respeito ao levantamento monetario de estogues e importante
contribuicdo para a contabilidade geral, quanto a distribuicdo e identificacdo devida
desses custos no balancete de verificagdo de uma empresa.

Um fator de imensa relevancia para o custo integrado e coordenado é a
apropriagdo dos custos diretos aos produtos sem que tenha a necessidade de
utilizacdo de rateios, eliminando a possibilidade de duvidas quanto as informacdes
geradas e descartando a possibilidade de questionamento quanto ao custo ser deste
ou daquele produto que esta sendo produzido.

Deve-se ter em mente que os custos diretos de fabricagcdo sdo custos que
sempre terdo a perfeita mensuracao aos produtos produzidos e em elaboragao, de
maneira clara e objetiva. Tais custos (diretos) sao codificados de forma individual,

tanto os produtos prontos, como os produtos em elaboracao.
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Os custos diretos possuem algumas caracteristicas que os identificam, entre
elas estao:
a)nao se precisa de rateios para ser atribuido ao produto custeado;
b)séo os custos diretamente incluidos no calculo dos produtos;
c)sua identificacdo no produto é de forma clara;
d)a apropriacao desses custos ocorre de forma direta e objetiva; e
e)consegue-se mensurar a quantidade do elemento utilizada no produto.
N&o é vasta a variedade dos custos classificados como diretos, entre eles
estdo:
a) mateérias-prima usadas na fabricagcdo do produto;
b) mé&o de obra direta;
c) embalagens e componentes utilizados na fabricacdo do produto; e

d) energia elétrica usada na fabricacdo dos produtos (quando ha

medidores).
E possivel a
identificacéo com ==p Custos
os produtos Diretos
Custos de
producéo de =)
bens

N&o é possivel a

identificacdo com == Custos
os produtos Indiretos

Figura 5 Classificacdo dos custos de acordo com a identificacdo com os produtos.
Fonte: Perez Jr. (2000, p. 73).

Na figura 5, estad sendo exposta a forma de identificacdo que os custos diretos
e indiretos séo classificados no custo do produto pronto e em elaboracdo. Nos
custos diretos eles sdo alocados de forma direta ao custo do produto, sem a
presenca do rateio, enquanto que os custos indiretos sao alocados ao produto de
forma indireta, sendo eles alocados depois de ser feitos os devidos rateios entre 0s

custos indiretos.
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3.4.2 Custos indiretos

Os custos indiretos de fabricacdo, também chamados de gastoss gerais de
fabricacdo, sdo os custos ndo identificaveis dentro do processo de producdo e
agueles que dao sustentacdo ao funcionamento das atividades, aonde que, para
terem sua apropriagdo aos produtos, necessita-se 0 uso de rateios. Os rateios s&o
artificios que usamos para distinguir e identificar os custos que nao conseguimos
visualizar com objetividade e seguranca a quais produtos pertencem ou se referem.

Muitos casos de custos que poderiam ser mensurados e identificados com
cada produto, mas por falta de importancia, ou pela dificuldade na realizacéo da sua
medicdo ou pelo fato de quanto poderia se gastar para realizar todo esse controle,
acaba sendo considerados esses custos como indiretos e, por isso dependem de
calculos, rateios ou estimativas para serem apropriados indiretamente ao produto.
Sendo assim, o parametro utilizado para as estimativas é chamado de base ou
critério de rateios.

O custo indireto de fabricacdo comeca a existir no momento que a empresa
comeca a fabricar mais de um tipo de produto e, quando esse custo é também
atribuivel a mais de um tipo de produto, sem a possibilidade de segregar a parcela
pertencente a cada produto diferente no momento da aplicacdo do produto. Assim,
guanto maior o numero de tipos de produto diferentes, maior € a quantidade de
custos indiretos de fabricagao, conforme aponta Dutra (2003, p. 43).

Em um ambiente de uma empresa fabril, os custos indiretos de fabricacao
tém-se como caracteristicas, a impossibilidade de medicdo, identificacéo,
qguantificacdo direta em cada produto produzido. Em termos de precisdo de calculo,
o ideal seria que todos os custos pudessem ser diretos, pois a presenca de um
crescente numero de custos indiretos constitui normalmente uma enorme dificuldade
para sua apropriacdo (BERTO E BEULKE, 2005, p. 23).

Os custos se caracterizam como custos indiretos: 0s suprimentos, como 6leo
combustivel, energia, agua, vapor; a mao-de-obra indireta, como a geréncia de
producao, incluindo a engenharia, a supervisdo; os custos administrativos, incluindo
controle de pessoal; os custos de transporte interno; custos operacionais de fabrica
e de seus equipamentos, como administragdo, manutencédo, depreciacao,
iluminacao, seguros, impostos sobre a propriedade, vigilancia, etc., conforme aponta
Pizzolato (2000, p. 139).
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E de imensa importancia termos os critérios de rateios pré-determinados para
os custos indiretos de fabricacdo, pois se trata de um fator necessario para o
encontro de medidas aproximadas de valores, para assim se chegar a apropriacao
mais correta possivel desses tipos de custos, isso pelo fato do custo integrado e
coordenado com a contabilidade poder ter em posse valores condizentes para se
conseguir chegar a apropriacdo devida dos estoques na contabilidade geral.Tudo
isso vem a ajudar na eliminacdo de distor¢des na formacéo do preco de venda do
produto e contribuir para a estruturacdo de uma forma de controle e planejamento
que possa trazer beneficios para dentro das empresas.

A seguir estdo alguns exemplos de custos indiretos de fabricagao
evidenciados por Perez Junior (2000, p. 74 e 75).

Mao de obra indireta: € representada pelo trabalho realizado nos
departamentos auxiliares das industrias, que ndo podem ser mensuraveis em
nenhum produto. Podemos citar como exemplo: 0s gastos com pessoal responsavel
pela manutencdo dos equipamentos, pela supervisdo da producéo, etc.

Materiais indiretos: sdo materiais empregados nas atividades auxiliares de
producdo ou cujo relacionamento com o produto é irrelevante. Podemos citar como
exemplos: graxas e lubrificantes utilizados na manutencado e limpeza de maquinas,
lixas e parafusos, etc.

Outros custos indiretos: sao aqueles que dizem respeito a existéncia do
setor fabril, como depreciacdo das maquinas e dos equipamentos, valor dos
materiais consumidos nas manutencdes, aluguel da fabrica, seguro da fabrica,
energia elétrica sem medicao, transporte e refeicbes da méo-de-obra, etc.

Os custos indiretos, também apresentam varias caracteristicas que 0s
evidenciam, tais como:

a) a necessidade da utilizacao de rateios para atribuir ao produto custeado;
b)séo os custos incluidos indiretamente no calculo dos produtos;

c)sua identificacdo no produto € de forma imprecisa,

d)a apropriacao desses custos ocorre de forma indireta ao produto;e

e)ndo se consegue mensurar a quantidade do elemento utilizada no

produto.
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3.5 APROPRIACAO DOS CUSTOS DE FABRICAGAO

A alocacédo € apenas a acao de aplicar despesas e custos gerais, comuns e
indiretos aos objetos de custeio com base em suposi¢cfes que estdo indicando que o
objeto faz uso de recursos comum, geral e indireto, e que, por essa razdo deve ser
onerado por esse uso ou consumo. Embora possam existir outras razdes, na
verdade o que esta na base da alocacdo € mesmo a ideia de que o objeto que esta
sendo custeado fez uso do recurso comum. E que a relacdo casual € de dificlil
mensuragao.

Para que seja possivel uma apropriacdo adequada dos custos é necessario
estabelecer normas de apropriacdo que devem ser seguidas. O niumero e espécie
dessas normas variam muito de empresa para empresa, dependendo do tipo de
produto (ou tipos); tamanho da empresa; processo de fabricagdo utilizado (por
produto, encomenda, por processo); tipos de custos envolvidos e outras variaveis
(BIASIO [199-], p. 61).

Para ocorrer a apropriacdo devida dos custos de fabricacdo nos produtos em
elaboracdo e produtos prontos, devem-se seguir algumas regras basicas para
conseguirmos seguir a linha do custo integrado e coordenado com a contabilidade.
As regras basicas para essa apropriacdo sao as seguintes:

a) realizar a identificacdo e separacao dos custos por centros (produtivos,
auxiliares e administrativos);

b) realizar a separacdo entre os custos (custo industrial) e as despesas
(custo administrativo e comercial);

c) codificar os custos fixos (ndo tem variacdo com a quantidade
produzida) e os custos variaveis (variam com a quantidade produzida);

d) realizar a separacédo dos custos diretos dos custos indiretos; e

e) as bases de rateios e as taxas de apropriagao precisam ser utilizadas
de forma adequada, atendendo sempre as necessidades de cada
empresa, sempre focado em um ideal.

Sua alocacdo serd através do custeio por absorcdo, aonde consiste na
apropriacdo de todos os custos de producdo aos bens elaborados e prontos. Os
custos diretos sdo alocados de forma direta ao produto, enquanto que 0s custos
indiretos sdo atribuidos aos produtos através de rateios, conforme ja citado em
outros topicos desse trabalho (BIASIO, [199-], p. 48).
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Abaixo serd demonstrado o esquema detalhado de apropriacdo dos custos
diretos e custos indiretos de fabricacdo. Também sera exposto o procedimento que
ocorre na apropriacdo das despesas administrativas e comerciais (vendas). Toda
essa demonstracdo € construida conforme os critérios estabelecidos pelo sistema de

custeio por absorgéo.

PRODUCAO FINANCAS E ADMINISTRACAO VENDAS
CONTABILIDADE GERAL
I
¢ ¢ \ 4 v
Centros Centros Centros Centros Centros
Produtivos Auxiliares Administrativos Administrativos Administrativos
£ 1 v \ 4 \ 4 £ l
Custos Custos Custos Custos e Desp. Custos e Desp. Desp. Desp.
Diretos Indiretos Indiretos Indiretas Indiretas Indiretas Diretas
Custo Industrial Despesas Comerciais
Centros Centros
Auxiliares Produtivos
A 4
Custo por Centro A 4
Auxiliar l Rateio
v
Custo por Centro
H dl
Produtivo IREVEE -
A\ 4 \ 4 A 4
Rateio aos Produtos Rateio aos Produtos
A 4 ¢ ¢ \ 4
CUSTO INDUSTRIAL DESPESAS COMERCIAIS - “CUSTO” COMERCIAL
A | 8 | o A | s | o
GASTO TOTAL
| - dl
v A | B | C -

Figura 6 Esquema do sistema de apropriagédo por absorgéo
Fonte: Biasio ([199-], p. 66)



45

Na figura 6 esta sendo demonstrando a forma de apropriacdo do sistema de
custeio por absorcdo, aonde os custos diretos de fabricagdo sdo apropriados
diretamente ao produto, enquanto que, 0s custos indiretos precisam passar primeiro
por um estagio de apropriacdo aos centros de custos que possuem ligacdo e sO
depois serem apropriados aos produtos, sendo a realizacdo das devidas
apropriacdes atraves da utilizagdo de rateios. Seguindo a mesma linha, as despesas
diretas e indiretas sdo apropriadas conforme o critério usado para os custos diretos e
indiretos. E por fim, chega-se ao gasto final do produto, que vem a se tratar da
composicao do custo industrial, mais as despesas comerciais € mais 0s eventuais
acréscimos.

E importante termos em mente a correta classificacdo dos custos para a sua
devida apropriacdo ao custo do produto, para assim conseguirmos entender o que
cada produto compde em relacdo aos seus custos de fabricacdo. Todo esse
entendimento é para que se consiga chegar a apuracdo devida dos custos de
fabricacdo, para fins de apuracdo de estoques, formacdo de preco de venda,
controle e planejamento dos custos para a tomada de decisfes.

Na apuracdo dos custos de fabricacdo, é importante destacar duas formas de
classificagéo: quando se leva em consideragéo o relacionamento direto e indireto do
custo de producédo/servico com o objeto de custo, que podem ser chamados de
custos diretos ou custos indiretos. Na outra forma, quando se leva em consideragao
o padrdo de comportamento dos custos e a relacdo entre 0os custos e o volume de
atividade numa unidade de tempo, que podem ser chamados de custo fixo ou custo
variavel.

Para entendermos melhor como funciona o procedimento de apuracdo do
custo do produto, foi explanado em forma de quadros e tabela os procedimentos
necessarios que se deve tomar para a alocacdo dos custos diretos e indiretos, a
forma que se deve proceder nos rateios, a sistematica de transferéncia dos custos
indiretos de um centro de custo auxiliar para outros centros de custos referente aos
custos préprios e 0s passos que se deve tomar para a apuracao do custo do produto
para fins de estoque e preco de venda.

Esta sendo ilustrado logo abaixo no quadro 3, os dados e informacdes
necesséarias para serem utilizados para a alocacdo e apuracdo dos custos de
fabricagdo no mapa de locagao de custos (tabela 1) e para apuracdo do custo e do

preco de venda dos produtos (quadro 4).
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DADOS UTILIZADOS PARA RESOLUGAO DO CASO PRATICO

DADOS DA COMPOSICAO DOS PRODUTOS
Total de Horas Produtivas
PRODUTO A B Unid. | Cust.un. |A B TOTAL
QUANTIDADE PRODUZIDA 2.000 3.000 | unid.
MATERIAIS DIRETOS
Aco 3 2 kg 2,30
Rolamento 4 3| unid. 8,50
MAO-DE-OBRA DIRETA
Centro de Corte 0,30 1,00 h 600,00 3.000,00 3.600,00
Centro de Tornos 0,50 0,70 h 1.000,00 2.100,00 3.100,00
Centro de Unisagem 1,00 0,40 h 2.000,00 1.200,00 3.200,00
Centro de Montagem 0,80 0,50 h 1.600,00 1.500,00 3.100,00
DADOS DE CADA CENTRO DE CUSTO
| - BASES DE RATEIO
N° BASE DE RATEIO/C. DE CUSTO AG MI CO TO UsS MO GERAL
1 N° de Funcionarios Geral 12 3 9 15 12 8 59
2 Quantidade de KW Instalados 25 45 87 230 311 78 776
3 Quanti.de m2 de Espaco Usado 232 300 450 653 548 480 2.663
4 N° de horas trabalhadas 3.600 3.100 3.200 3.100 13.000
Il - CUSTOS DIRETOS EM CADA CENTRO DE CUSTO
1 Salérios e Encargos 4.400,00 | 2.600,00 | 11.500,00 | 16.800,00 | 11.450,00 8.650,00 55.400,00
2 Depr.Mags., Equips. e Méveis 750,00 | 2.300,00 |  4.300,00 |  4.600,00 2.200,00 2.000,00 16.150,00
Ill - CUSTOS INDIRETOS CONSUMIDOS PELOS CENTROS DE CUSTO
1 Aluguel de Iméveis 1.500,00
2 Consumo de Energia Elétrica 5.500,00
3 Alimentac@o dos Empregados 6.800,00
DESP. COM. VARIAVEIS S/O PRECO DE VENDA
LEGENDA DOS CENTROS DE CUSTOS
TIPO DE DESPESA %
1 ICMS 17,00% Sigla Descrigao
2 PIS 1,65% AG Administracédo Geral
3 COFINS 7,60% MI Manutencé&o Industrial
4 Comisséo 4,00% CcO Corte
5 Despesa Financeira p/30 dias 1,00% TO Tornos
6 1PI 10,00% us Usinagem
MO Montagem
CONDICAO PARA OS PRECOS DE VENDA %
1 Lucro desejado 12,00%
2 Desconto para Preco a Vista 8,00%
3 Desconto para Preco a Prazo 3,00%
TIPO DE TRIBUTO SOBRE O LUCRO REAL %
1 Contribuig8o Social 9,00%
2 Imposto de Renda Pessoa Juridica 15,00%

Quadro 3 Dados para célculo do custo e do preco de venda dos produtos




MLC - MAPA DE LOCAGCAO DE CUSTOS

CENTROS DE CUSTOS TOTAL C/C ADM. (DESPESAS) CIC AUXS. CENTROS DE CUSTOS PRODUTIVOS (CUSTOS)

BASES DE RATEIO N° BR GERAL AG TOTAL ADM Ml TOTAL AUXS. CO TO UsS MO TOTAL PROD.
N° de Funcionarios Geral 1 59 12 12 3 3 9 15 12 8 44
Quantidade de KW Instalados 2 776 25 25 45 45 87 230 311 78 706
Quantidade de m2 de Espago Usado 3 2.663 232 232 300 300 450 653 548 480 2.131
N° de horas trabalhadas 4 13.000 - - - - 3.600 3.100 3.200 3.100 13.000
TAXAS DE RATEIO N° TR TOTAL AG TOTAL ADM MI TOTAL AUXS. CO TO uUsS MO TOTAL PROD.
N° de Funcionarios Geral 1 100,00% 20,34% 20,34% 5,08% 5,08% 15,25% 25,42% 20,34% 13,57% 74,57%
Quantidade de KW Instalados 2 100,00% 3,22% 3,22% 5,80% 5,80% 11,21% 29,64% 40,08% 10,05% 90,98%
Quantidade de m2 de Espaco Usado 3 100,00% 8,71% 8,71% 11,27% 11,27% 16,90% 24,52% 20,58% 18,02% 80,02%
N° de horas trabalhadas 4 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 27,69% 23,85% 24,62% 23,84% 100,00%
GASTOS POR CENTRO DE CUSTO
CUSTOS DIRETOS AOS CENTROS % TOTAL AG TOTAL ADM Ml TOTAL AUXS. CO TO US MO TOTAL PROD.
SALARIOS 55.400,00 4.400,00 4.400,00 2.600,00 2.600,00 11.500,00 16.800,00 11.450,00 8.650,00 48.400,00
DEPRECIAQAO MAQS. EQUIPS. 16.150,00 750,00 750,00 2.300,00 2.300,00 4.300,00 4.600,00 2.200,00 2.000,00 13.100,00
TOTAL DOS GASTOS DIRETOS 71.550,00 5.150,00 5.150,00 4.900,00 4.900,00 15.800,00 21.400,00 13.650,00 10.650,00 61.500,00

CUSTOS INDIRETOS N° BR TOTAL AG TOTAL ADM Ml TOTAL AUXS. CO TO US MO TOTAL PROD.
Aluguel de Iméveis 3 1.500,00 130,65 130,65 169,05 169,05 253,50 367,80 308,70 270,30 1.200,30
Consumo de Energia Elétrica 2 5.500,00 177,10 177,10 319,00 319,00 616,55 1.630,20 2.204,40 552,75 5.003,90
Alimentacéo Servida aos
Empregados 1 6.800,00 1.383,12 1.383,12 345,44 345,44 1.037,00 1.728,56 1.383,12 922,08 5.070,76
TOTAL DOS GASTOS INDIRETOS 13.800,00 1.690,87 1.690,87 833,49 833,49 1.907,05 3.726,56 3.896,22 1.745,13 11.274,96
TOTAL DOS GASTOS DIRETOS +
IND. 85.350,00 6.840,87 6.840,87 5.733,49 5.733,49 17.707,05 25.126,56 17.546,22 12.395,13 72.774,96
RATEIOS DOS CUSTOS DO C/C
AUXS
CUSTOS TRANSFERIDOS DOS CENTROS AUXILIARES PARA OUTROS CENTROS REFERENTE CUSTOS PROPRIOS
Custo Transf.do do Centro de
Custo Ml (5.733,49) - (5.733,49) (5.733,49)
Custo Receb.do do Centro de
Custo 4 5.733,49 - - - - 1.367,44 1.411,59 1.366,86 4.145,89
Custo ap6s Distribuicao do Centro 85.350,00 6.840,87 6.840,87 - - 17.707,05 26.494,00 18.957,81 13.761,99 76.920,85
N° DE HORAS TRABALHADAS 3.600,00 3.100,00 3.200,00 3.100,00 3.100,00
CUSTO POR HORA TRABALHADA 4,92 8,55 5,92 4,44 24,81
PERCENTUAL DAS DESP.FIXA EM RELAQAO AO CUSTO DE
PRODUGAO 6.840,87 8,89% 76.920,85

Tabela 1 Mapa de alocacao dos custos — MLC
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O mapa de locacdo dos custos (MLC) evidencia a forma como se deve
distribuir e alocar os custos indiretos aos produtos, de forma que os referidos custos
possam ser alocados, de forma que cada produto fabricado receba a parcela de
custo correspondente a proporcdo que ele utilizou da atividade que gerou os
respectivo custos. E importante colocar que os custos diretos identificados com os
produtos (com excecdo da mao-de-obra direta), ndo passam pelo MLC, ja que os
mesmos sdo alocados diretamente na ordem de producéo de cada produto. Sendo
assim, os materiais empregados diretamente na fabricacdo dos produtos (matéria
prima, componentes, embalagem, etc.) sdo alocados as ordens de producdo e
depois distribuidos entre os produtos que compdem a respectiva ordem de
producdo. Ja todos os demais gastos de producédo, considerados com 0s custos
indiretos, em relacdo aos produtos, sdo alocados no MLC e distribuidos entre os
produtos com base no tempo que cada produto, respectivamente, consome de cada
atividade produtiva. Além desses custos indiretos, a méao-de-obra direta, mesmo
sendo um custo direto, também é lancada no MLC. Na pratica, a mao-de-obra € o
elo utilizado para alocar todos os custos indiretos aos produtos, onde o custo hora
de cada atividade incluira ndo s6 o custo de méo-de-obra direta, mas sim de todos
0s custos envolvidos de cada atividade. Nada impediria a empresa langar o custo da
mao-de-obra de forma separada, porém esse processo faria com que se tivessem
dois custos de cada atividade. Um direto que corresponderia ao custo da mao-de-
obra direta e outro correspondente aos custos indiretos, alocados com base no
tempo da mao-de-obra direta.

Em relagéo aos custos que séo alocados no MLC, eles estdo divididos em
dois grupos. Em um, estdo os custos que sdo indiretos aos produtos (ndo sao
identificados aos produtos), mas que sao identificados aos centros de custos que 0s
consomem e, portanto, sdo considerados custos diretos aos centros de custos.
Esses sdo alocados de forma direta aos centros causadores dos referidos custos (ja
gue séo facilmente identificados com 0s centros que causam esses custos).

No outro, estdo os custos que ao mesmo tempo séo indiretos aos produtos e
também indiretos aos centros de custos. S&o custos gerais de fabricacdo que nao
sao identificados nem com os produtos produzidos e nem com 0s centros de custos,
0 que torna necessario fazer a devida distribuicdo (rateios), primeiro aos centros de

custos e depois para aos produtos. Esse segundo rateio ocorre juntamente com 0s
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custos que foram alocados diretamente aos centros de custos (custos identificados
com os centros geradores dos respectivos gastos).

Ainda em relacdo a distribuicdo dos custos alocados no MLC, é necessario
considerar que depois da alocacdo dos custos diretos a cada um dos centros de
custos e do rateio dos custos gerais (indiretos) aos centros, de forma proporcional ao
uso (administrativos, auxiliares e produtivos), se faz necessério alocar o somatorio
dos custos acumulados nos centros auxiliares aos centros administrativos e/ou
produtivos, centros esses que utilizaram as atividades desenvolvidas pelos centros
auxiliares. Essa distribuicdo também é realizada utilizando-se de bases de rateio que
tenham relagéo com as atividades prestadas para cada um dos centros auxiliares.

Realizada essa etapa, 0s centros de custos auxiliares vao estar zerados (sem
valor), ja que o valor referente seus custos foram distribuidos entre os centos que
utilizaram suas atividades (administrativos e/ou produtivos). Ou seja, com isso s6
terdo valores, os centros administrativos (que representam as despesas) e 0sS
centros produtivos (que representam os custos de producéao).

Considerando-se, que apenas os custos de producéo devem ser incorporados
aos produtos fabricados, entdo, somente os valores dos centros produtivos devem
ser incorporados aos produtos produzidos e levados ao estoque, ja que os valores
dos centros administrativos, por representarem despesas, devem ser lancados
diretamente no resultado do exercicio do referido més. J4 os valores que sao
incorporados ao estoque (custo de producdo dos produtos) sé sdo lancados em
despesa (no resultado do exercicio) no més em que ocorrer a devida venda.

E interessante evidenciar que os custos de producdo apurados em cada um
dos centros produtivos, para serem alocados aos produtos, devem ser divididos pelo
tempo de producdo (hora trabalhadas) de cada centro respectivamente, gerando
com isso, o custo hora de cada atividade. Com base nesse custo, deve-se multiplica-
lo pelo tempo (horas) que cada produto utilizou de cada atividade produtiva (centro
de custo produtivo). O resultado dessa multiplicacdo representa o valor do custo de
producdo (mao-de-obra direta e gastos gerais de fabricacdo) que o produto deve
absorver em cada uma das atividades. A soma do custo de todas as atividades que
0 produto utilizou durante o processo do produto, mais o custo dos materiais diretos
e dos servicos contratados, especificamente para o produto (ambos alocados
diretamente na ordem de producédo), tem-se o custo total de producéo do produto.

Custo esse que sera lancado no estoque e que servira de base para o balanco.
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J& para fins de preco de venda, ainda € necessério adicionar as despesas

fixas, as despesas variaveis e a margem de lucro.

APURACAO DO CUSTO E DO PRECO DE VENDA

PRODUTO A
N° | FATOR DE CUSTO UNID. | QUANT. CUSTO
UNITARIO TOTAL
1 | MATERIAIS 40,90
Aco kg 2,30 6,90
Rolamento unid. 8,50 34,00
3 CUSTO DE TRANSFORMACAO 15,22
Corte h 0,30 4,92 1,48
Tornos h 0,50 8,55 4,27
Usinagem h 1,00 5,92 5,92
Montagem h 0,80 4,44 3,55
CUSTO TOTAL DE PRODUCAO PARA FINS DE ESTOQUE 56,12
PARCELA DAS DESPESAS FIXAS 8,89% 1,35
CUSTO TOTAL PARA FORMACAO DO PRECO DE VENDA 57,47
PRODUTO B
N°| FATOR DE CUSTO UNID. | QUANT. CUSTO
UNITARIO TOTAL

1| MATERIAIS 30,10
Aco kg 2,30 4,60
Rolamento unid. 8,50 25,50
3 CUSTO DE TRANSFORMACAO 15,49
Corte h 1,00 4,92 4,92
Tornos h 0,70 8,55 5,98
Usinagem h 0,40 5,92 2,37
Montagem h 0,50 4,44 2,22
CUSTO TOTAL DE PRODUCAO PARA FINS DE ESTOQUE 45,59
PARCELA DAS DESPESAS FIXAS 8,89% 1,38
CUSTO TOTAL PARA FORMACAO DO PRECO DE VENDA 46,97

Quadro 4 Apuracéo do custo e do preco dos produtos

O quadro 4 evidencia um exemplo de como € apurado o custo total de

producéo para fins de estoque e para formacéo de preco de venda. Para fins desse

7

exemplo foram considerados dois produtos: A e B. Sendo eles compostos pela soma
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do valor total dos materiais com o valor total do custo de transformagéo (ja tendo
embutido os custos indiretos de fabricagdo nos respectivos fatores de custo). E
importante salientar que, para fins de estoque, a parcela de despesas fixas ndo deve
compor o custo total de producdo e sim, compor somente no momento que for
apurado o custo total para fins de formagéo do preco de venda. A forma de apuracéo
do custo de producédo ja foi objeto de comentarios quando foi tratado o mapa de
locacdo dos custos (MLC). Ja as despesas fixas, ela pode ser distribuida utilizando-
se dois critérios. Um deles é definir quanto as despesas fixas representam em
relacdo ao faturamento. O percentual obtido passa a ser considerado, no calculo de
formacdo do preco de venda, como sendo uma parte do preco de venda a ser
utilizado para o pagamento dessas despesas geradas. Na pratica, esse método faz
com que as despesas fixas sejam tratadas como se variaveis fossem. Por esse
motivo, ele é criticado por muitos autores, que defendem que a inclusdo das
despesas fixas, ao preco de venda, ndo pode ser feita por esse método.

O outro método, utilizado no exemplo apresentado no quadro 4, utiliza a
participacdo das despesas fixas em relacdo custo de transformacao (custo total de
producdo constante no MLC). Ou seja, é determinado quanto o total das despesas
fixas representam em relacdo ao total do custo de producdo, ambos apurados no
MLC. No exemplo, o total das despesas fixas representa R$ 6.840,87 e o total do
custo de producdo R$ 76.920,85. A definicdo da participagdo das despesas fixa é
obtida através da divisdo de seu valor pelo valor do custo de producdo. Nesse
exemplo, as despesas fixas correspondem a 8,89% do total do custo de producéo.
Isso quer dizer que, basta adicionar 8,89% do custo de transformacdo ao custo de
producdo de cada produto, para que sejam incorporadas as despesas fixas. Isso
feito (a soma dos custos de producgao (diretos e indiretos) com as despesas fixas),
se terd o0 gasto total em reais a ser considerado para fins de precos de venda.
Depois disso, para se ter o preco de venda, basta adicionar o valor das despesas
variaveis e do lucro desejado. Como esses dois valores se referem a itens que
representam um percentual sobre o preco de venda, a incorporacdo dos mesmos é
feita através do mark-up. Esse passo sera desenvolvido e demonstrado mais

adiante, quando sera tratado da formacao do preco de venda.
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3.5.1 Alocacéo dos custos diretos

O custo integrado e coordenado com a contabilidade tem como forma de
alocacao dos custos diretos através do sistema de custeio por absorcdo, aonde ele
trata a alocacdo desses custos diretos de forma direta, ou seja, sdo identificados aos
produtos causadores dos custos.

A alocacédo dos custos diretos pode ser diretamente apropriada a cada tipo de
produto, no momento de sua fabricacao, isto é, estdo ligados diretamente a cada
tipo de bem ou funcdo de custo. Sua apropriacdo é feita de maneira direta, sem a
utilizagdo de rateios. (BIASIO, [199-], p. 41).

Os custos de certas empresas, em alguns casos especiais, podem ser
alocados todos como diretos, isso porque, determinadas empresas que sé fabrica
um tipo de produto (ndo ocorrendo variagao de qualidade, tamanho e outros fatores)
ou executa apenas um tipo de servico, tera apenas custos diretos (custos
identificados e mensuraveis), descartando assim a utilizacdo de rateios pelo fato de
nao haver custos indiretos na empresa.

A apropriagdo dos custos diretos de um produto envolve algumas etapas,
primeiramente € preciso identificar as atividades diretamente executadas por cada
centro de custo, a segunda fase € a especificacdo dos recursos utilizados em cada
centro de custos. A apropriacdo se dara a partir dos recursos utilizados em cada
centro de custos. Para isto, € necessario conhecer a quantidade de matéria prima
utiizada, a quantidade de mado de obra e o tempo de uso das maquinas e
instalacdes. Assim com esses dados, podem-se calcular os custos diretos de
fabricacéao.

Na apropriagcdo dos custos diretos de fabricacdo, precisa-se conhecer o
consumo de materiais utilizados em cada produto, e para isso basta a empresa
manter um sistema de requisicfes que ja indique a destinacdo, de modo, a saber,
sempre para qual produto foi utilizado o material retirado do almoxarifado. Ja no
consumo de mao de obra direta, € preciso, a empresa manter um sistema de
apontamentos, por meio do qual se verifica quais os operarios que trabalham em
cada produto (ou servico) no periodo (dia, semana, més) e por quanto tempo
(minutos, horas), conforme relata Zanluca (2010, p. 25).

A empresa de servicos normalmente faz sua apropriacdo através do

acompanhamento da ordem de servico, anotando os custos alocados diretamente
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(m&o de obra, materiais aplicados e servigcos subcontratados), de acordo com
Zanluca (2010, p. 25).
Para entendermos melhor os custos diretos mais comuns que séo alocados
ao produto em elaboracédo e o produto pronto, serdo citados dois tipos de custos
diretos com maior relevancia na alocacdo do custo do produto:
1. Materiais diretos: matérias-primas, materiais de embalagem, componentes
€ outros materiais necessarios a producdo, ao acabamento e a
apresentacao final do produto; e

2. Mao de obra direta: € o trabalho aplicado diretamente na confeccao do
produto, suas partes ou componentes ou ha prestacdo que possa
contribuir na producéo do produto.

E importante salientar que, todos os gastos incorridos para tornar o material
direto disponivel para o uso na producao devem fazer parte de seu custo. No caso,
se certa empresa tiver que retirar o material em seu fornecedor e arcar com 0s
gastos de transporte e seguro, esses gastos terdo que ser incorporados ao custo do
material, como também, os gastos com armazenamento devem-se incorporar aos
custos dos materiais diretos. Exemplificando, todos os gastos que de uma forma
contribuir para 0 acesso ao material direto, para producdo dos produtos, sua
apropriacdo é considerada como direta na aloca¢do do custo do produto pronto ou

em elaboracao.

Custos Diretos

- Matéria-Prima Producgéo Estoque da
= . > em > Producéo
- Mao de Obra Direta Elaboracéo Acabada

- Energia Elétrica (Forca)

Figura 7: Esquematizacéo da apropriacdo dos custos diretos
Fonte: Dutra (2003, p. 227).

Pode-se visualizar na figura 7, a forma de apropriacdo dos custos diretos no
custo do produto produzido, sendo ela de forma direta e clara, sem a utilizacdo de
formas de rateios. A matéria-prima, mao de obra direta e a energia elétrica utilizada
para a producdo, sdo custos essenciais para a fabricagdo do produto, assim a
mensuracao desses custos € de facil controle, tornando sua alocacdo ao produto

direta.
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3.5.2 Rateio dos custos indiretos de fabricacéo

A apropriacdo dos custos indiretos de fabricacdo pode ser realizada através
de utilizacao de planilha, de modo a ser efetuada a distribuicdo dos custos indiretos
de producéo e do valor da mao de obra e seus encargos aos centros que se
relacionam com os referidos gastos. Sua distribuicdo é realizada a cada centro de
custos de forma que se utilize uma base de rateio que possa se encaixar com as
necessidades da empresa e com o tipo de custos envolvidos. Ao finalizar os rateios
devidos dos custos indiretos nos centros de custos, gera-se através da soma dos
valores apropriados em cada centro de custo, o total dos custos indiretos envolvidos
em cada centro de custos devido. (BIASIO, [199-], p. 160).

Os custos indiretos de fabricacdo rateados em relacdo aos varios centros de
custos encontram-se classificados por natureza, resultado que: energia elétrica,
depreciacdo de equipamentos, iméveis, aluguéis e outros custos indiretos, cada um
devera ter seus valores respectivamente rateados em proporcdo devida para cada
produto.

Para apropriar os custos dos centros auxiliares prestadores de servigos, para
0s centros produtivos, competem a identificacdo de medidas proprias e especificas
de cada centro de custo que expressem uma relacdo de causa e efeito, entre os
servicos recebidos e 0s custos a ser atribuidos, podendo essas medidas ser simples
ou compostos, sendo elas denominadas de chave de rateios.

A chave de rateio dos custos entre os centros auxiliares pode ser a area (til
ocupada (manutencdo de prédios), o numero ou o Vvalor de requisicdes
(almoxarifado), o tempo gasto na execucado do servico (oficina mecanica), a poténcia
instalada em cada centro de custos (gerador de energia) ou ainda o namero de
empregados lotados em cada centro de custos (assisténcia médica) (KROETZ,
2001, p. 58).

Para evidenciar a questdao da chave de rateio, a seguir, serdo citados alguns
centros de custos auxiliares tipicos com suas respectivas chave de rateio.

Os edificios e terrenos abrangem os prédios com suas depreciacbes e
conservagdes, como também as demais areas de uso comum, aonde incorrem em
custos, sendo sua chave de rateio mais comum para esse centro de custos, a sua

area.
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O almoxarifado, embora ndo tenha uma chave de rateio que identifique
exatamente os servicos de almoxarifado, as mais comuns sdo 0 numero de
requisicoes, o valor das requisi¢cdes, ou o0 numero de itens requisitados.

A manutencdo tem como modalidade mais comum de distribuicdo dos custos
o0 controle dos tempos de trabalho dos mecéanicos, sendo comum o emprego de
ordens de servigo para identificar os servicos de manutencdo. Essas ordens de
servicos identificam os centros de custos (CC) executantes e beneficiados, os
materiais utilizados e o tempo aplicado.

Na energia elétrica, a empresa dispondo de um setor para geracao de energia
elétrica propria, fica constituida também num centro de custo auxiliar, sendo sua
distribuicdo dos seus custos através da poténcia instalada em cada centro de custos,
ou, por uma ponderacao entre a poténcia e as horas trabalhadas no centro de custo,
segundo Berto6 e Beulke (2005, p. 83, 84 e 85).

Recomenda-se para a execucdo dos rateios, a técnica de acumulacao
gradativa, sendo ela, da esquerda para a direita. Sera ilustrado um quadro para uma

melhor compreensao.

Centros Auxiliares Centros de Producao Centros de Administracéao
Gastos cC CC | CC cC CcC CC CC CcC CcC cC
1 2 S 10 11 12 13 20 21 22
1.
+|_ +
—>
"
—>

Quadro 5: Técnica de rateio pela acumulagéo gradativa.
Fonte: Bert6 e Beulke (2005, p. 86).

O sistema de rateio pela técnica de acumulacao gradativa, conforme ilustrado
acima assume uma forma em cascata aonde corre acumuladamente da esquerda
para a direita, até que o ultimo centro de custos de apoio tenha sido integralmente
repassado para os centros de produgcdo e os de administracdo. Cada centro de
custo auxiliar é rateado para 0s centros seguintes, pelo montante de seu custo
primario mais todos os valores que Ihes foram rateados pelos centros anteriores até

0 momento de seu proprio rateio, conforme relata Berté e Beulke (2005, p. 86).
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3.6 CONTROLE E CALCULO DOS CUSTOS DE FABRICAGAO E ESTOQUES

O controle e célculo dos custos de fabricacdo no sistema integrado e
coordenado com a contabilidade sdo aplicados pelo sistema de custos seccional,
gue consiste 0s custos diretos serem apropriados diretamente ao produto, enquanto
gue os custos indiretos devem passar primeiro por uma apropriacdo aos centros de
custos que possuem ligacdo e sO depois serem apropriados aos produtos
produzidos. Esse sistema serve para o calculo dos custos dos produtos,
necessariamente eles deverdo acumular-se mediante transferéncia, nos centros
produtivos, de onde saem os componentes dos produtos e produtos finais.

O método de calculo de custo seccional consiste, na apropriagcdo dos custos
industriais, compreendidos pelo custo direto de matérias-primas, componentes e
outros e também pelo custo do processo de producdo, sendo ele constituido pelo
custo direto de cada centro produtivo (méo de obra, materiais, depreciacao, energia,
aluguel, etc.) e pelo custo indireto de cada centro produtivo (custos de centros e
servicos auxiliares, custos gerais de producdo e outros itens de custos rateados
entre os centros produtivos). Também estd compreendido na apropriacdo dos custos
industriais, o custo comercial direto, que é aquele apropriado especificamente a cada
produto (impostos, comissdes, despesas financeiras, propaganda, transporte e
outras despesas comerciais diretas) e o custo comercial indireto, apropriado a cada
produto produzido mediante os rateios (despesas dos servigos internos de vendas,
viagens e estadas, armazenamento, transporte, propaganda e outras despesas
gerais indiretas). (BIASIO, [199-], p. 62 e 63).

O roteiro de calculo do sistema de custo seccional € composto pela
elaboracdo de uma demonstracdo (mapa) do custo do processo de producdao,
contendo os custos diretos de cada centro de custo, 0s custos rateados e
transferidos para os centros de custos, 0s custos dos centros auxiliares transferidos
para os setores produtivos e o custo total e o custo-hora de cada centro produtivo,
considerando o total de horas produtivas de cada centro de custo. Esse roteiro de
calculo também é composto pela elaboracdo de uma demonstracdo do custo geral
de cada produto, contendo o custo do processo de producdo (numero de horas de
cada centro produtivo, aplicado em cada produto, multiplicado pelo respectivo custo-
hora), custo direto de matérias-primas, matéria e outros, custo comercial direto e o
custo comercial indireto. (BIASIO, [199-], p. 63 e 64).
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Para a determinacdo dos estoques de matérias-primas, produtos em
elaboracdo e produtos prontos no sistema de custo integrado, deve-se manter um
registro permanente dos estoques. Esse registro permanente de estoques devera
permitir a determinacédo contabil, ao fim de cada més, do valor dos estoques fisicos e
monetarios.

No sistema de custo integrado e coordenado com a contabilidade, a
determinacao do estoque final de matérias-primas, de produtos em elaboracéo e de
produtos prontos ndo depende de levantamentos extra-contabeis, pois todas as
movimentacOes de materiais, mao de obra direta e gastos gerais de fabricagcédo sao
controlados através da contabilidade de custos e registrados de maneira integrada
com a contabilidade geral, através dos registros permanentes de estoques
suportados pelo razdo de estoque ou razdo geral através de contas de utilizacao
bem definida, conforme afirma Bomfim e Passarelli (1986, p. 105).

Com a finalidade de determinagcé&o do saldo de estoques e do montante dos
resultados ao final de cada més, o sistema de custos integrado devera disponibilizar

o saldo das diversas contas de estoques da forma a seguir evidenciada.

Estoque Matérias Primas
Material
De — Pecas Compradas )
Materiais Material Indireto Direto
Estoque
De Material Direto
Produtos — Ma&o de Obra Direta
Em Gastos Gerais de Fabricagao
Elaboracao
Estoque - -
b Material Direto
e
—> Ma&o de Obra Direta
Produtos . L
Gastos Gerais de Fabricacao
Acabados

Figura 8: Forma de disponibilidade do saldo das diversas contas de estoques.
Fonte: Bomfim e Passarelli (1986, p. 105).

Na figura 8, pode-se visualizar a forma que é feita a apuracéo do saldo dos
estoques de matérias-primas, produtos em elaboracdo e produtos prontos, sendo
eles interligados pelos custos diretos, indiretos e outros gastos que estao envolvidos

com o processo de fabricacdo do produto.
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Devem-se levar em conta oS seguintes procedimentos, para o0 controle
permanente dos estoques:

a) o registro permanente de estoques € feito em formularios
continuos emitidos por processamento de dados, sendo que 0s
modelos sdo de livre escolha da empresa e cujos saldos seréo
transportados para o livro registro de inventario;

b) os registros deverdo ser feitos em ordem cronoldgica, sendo
aberta uma ficha para cada espécie a controlar;

c) o custo das mercadorias vendidas ou das matérias primas
utilizadas na producédo devera corresponder ao total dos valores
langados durante o periodo na coluna “saidas”.

Na ocorréncia de devolucdes, tanto de compras como de vendas realizadas,
sao adotados o0s seguintes procedimentos:

d) na devolucdo de compras, séo registrados no estoque na coluna
‘entradas” de forma negativa, pelo mesmo valor langado na
compra;

e) na devolugcédo de vendas, sao registrados no estoque na coluna
“saidas”, também de forma negativa, pelo mesmo valor da saida
(venda).

Para que os registros permanentes de estoques de produtos em elaboracao e
produtos prontos sejam condizentes com o processo de producédo, € importante que
sejam emitidos relatérios de controle de quantidades produzidas e vendidas, sendo
sua frequiéncia de acordo com a necessidade da administracdo da empresa (diario,
semanal, mensal), mas nunca ultrapassando o periodo mensal. Esses controles
deverdo mostrar as quantidades produzidas e transferidas de um setor para o outro,
bem como as quantidades que séo vendidas, sempre indicando o nimero € 0 nome
da peca, o setor do responsavel e a quantidade produzida ou vendida.

Através desses controles, o responsavel pelo sistema de custo integrado
realizard todos os lancamentos necessarios das quantidades, em todas as fases do
processo de producao, e também realizard o controle do estoque de matéria prima,
dos produtos em elaboracdo e produtos prontos. Os setores geradores desses
dados deverdo ser responsaveis pela exatiddo dessas informacdes constantes
nesses relatérios, pois todas essas informacdes serdo utilizadas no registro

permanente de estoque e com isso, deve-se ter o exato controle.
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4. APLICACOES DA INFORMACAO DO CUSTO DO PRODUTO

4.1 AVALIACAO DOS ESTOQUES E DO RESULTADO

A avaliagdo dos estoques € um dos aspectos mais importante do célculo dos
custos nas empresas, ressaltando que as variagcbes dos estoques entre dois
periodos influenciam diretamente no montante do resultado do periodo e
consequentemente no montante de sua tributacdo em termos de imposto de renda e
contribuicéao social.

O critério do custo integrado a contabilidade para a avaliacdo dos estoques
tende a ser mais favoravel em termos de resultado e tributacéo, pelo fato de ajudar o
governo a controlar e fiscalizar a questao da tributacdo e dificultar na manipulagéo
dos resultados por parte das empresas. J4 para as empresas, torna-se um método
favoravel pela questédo do controle fisico e monetéario dos elementos dos estoques.

Para as empresas industriais, 0s estoques geralmente apresentam-se sob
trés formas, que sao:

a) materiais adquiridos e ainda néo utilizados;

b) produtos em fase de elaboracdo (estoques que ja agregam materiais e

custos do trabalho, mas que ainda ndo estdo terminados);e

c) produtos prontos (ja agregaram todos os materiais e custos do trabalho

necessarios, mas ainda nao foram vendidos).

Para efeito de apuracado dos estoques, o fisco atualmente s6 esta aceitando o
uso do método do Peps (primeiro que entra, primeiro que sai) e o método do preco
médio ponderado, que no caso € o mais utilizado pelo custeio integrado e
coordenado com a contabilidade.

No Peps, o custeio das saidas e a valorizacdo do estoque s&o realizados
tomando por base o preco correspondente a aquisi¢cdo, entrada do material ou
produto, ou seja, o custeio da baixa da saida do material requisitado para 0 consumo
ou venda sera ocorrido pelo mesmo preco correspondente a sua aquisicdo ou
producdo, até a ultima unidade em estoque, sendo esse método baseado no
principio de que os precos mantenham-se fixos por tempo indeterminado. Assim, em
regime de inflacdo e constante reajustes de precos, esse método pode se tornar
desfavoravel a empresa, sendo de pouca eficacia, na avaliagdo de Nascimento
(2001, p. 79).
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O método mais indicado para apuracdo dos estoques vem a ser O preco
médio ponderado, pelo fato de se tratar de um método que espelha maior realidade
aos custos transferidos para a producdo do periodo, bem como aos estoques
remanescentes da empresa.

Para o preco médio ponderado, os materiais estocados sdo sempre apurados
pela média dos custos de aquisi¢do, aonde esses custos serdo sempre atualizados
apos cada compra efetuada. O calculo procede da seguinte maneira: devem-se
somar 0s custos anteriores aos custos da aquisicdo atual e dividir o valor encontrado
nessa soma pela quantidade de unidades existentes, mais as quantidades da ultima
compra, obtendo-se assim o preco médio dos estoques (RIBEIRO, 1999 p. 84 e 85).

Segue abaixo a féormula da média aritmética ponderada.

Saldo monetirio anterior Valor monetario dadltima aquisicio

Custo unitirio médio = +
Solde fisico anterior Montante fisico daaltime aquisicio

Para o custo médio ponderado, enquanto uma nova aquisicdo ndo for
processada, esse custo unitario médio sera utilizado para avaliacdo dos insumos e
estoques. O método da média aritmética ponderada, que propicia uma avaliacao
mais correta dos estoques, tem o necessario suporte legal. Hoje em dia, ha uma
tendéncia cada vez maior de minimizar diferencas de valores num e no outro critério
(valor mais recente, ou do custo médio). Em muitas vezes, as diferencas quase se
anulam, pois o custo médio se aproxima do mais recente custo de aquisicao,
valendo para qualquer ramo de atividade (BERTO e BEULKE, 2005 p. 138).

Na questdo da avaliacdo do resultado voltado aos custos, o sistema de
gerenciamento do resultado, quando bem administrado pela empresa, acaba
induzindo uma forga poderosa na esfera gerencial, no sentido de pressionar a busca
constante do montante dos custos estruturais, de forma que sejam apresentados o
mais cedo possivel dentro do més. Tal for¢ca poderosa pode ser encaminhada para
diversas direcbes da empresa e se agrupar com outras frentes de trabalho.

Para a avaliagdo do resultado, € importante a empresa estar munida de
relatorios gerenciais dos custos, aonde devera demonstrar a participacdo de cada
centro de custos na geracdo de lucro na empresa, mostrando sua composi¢cao em
cada um dos componentes de receitas e despesas. Esses relatorios gerenciais que
envolvem o0s custos, em integracdo com a contabilidade e areas operacionais,

devem compor:
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a) andlise de cada item de receita e despesa, individualmente e por centro de
custo;

b) apuracao dos resultados de cada setor operacional gerador de receitas;

c) evolucéo das contas de receita e despesas, més a més;

d) margem de contribuigéo por produtos e servicos;

e) ponto de equilibrio custo/vendas/unidades produzidas;

f) custo das matérias primas, méo de obra e gastos gerais; e

g) relatorios setoriais de desempenho.

Deve-se deixar claro que no custeio integrado (absorcdo), o desempenho
econdmico (resultado) do produto € avaliado por seu resultado unitario (entendendo-
se aqui o termo resultado ndo em sentido amplo, mas como um lucro unitario ou
prejuizo unitario), isso porque o produto comporta todos os custos gerados dentro da
empresa, tanto diretos como indiretos, sendo mais evidente e viavel o levantamento
do resultado por produto produzido na empresa.

Segundo Santos (2000, p. 25), para que a administracdo alcance a otimizacao
de resultados, por meio da analise de custos que serve como forma de avaliacdo do
desempenho e de tomada de decisfes, € importante seguir 0os seguintes objetivos
abaixo, levados em conta:

a) custo e ganho marginal por produto;

b) resultado de vendas por produto; por linha de produtos; por divisdo; por

pais; por vendedor; por cliente; etc.;

c) custo fixo da infra-estrutura instalada;

d) eficiéncia da forca de trabalho humano e dos materiais aplicados;

e) nivel minimo de vendas desejado;

f) formacao de preco de venda; e

g) planejamento e controle das operagdes; etc.

Fica evidente que a avaliagdo e analise do resultado da entidade, & um fator
de extrema importancia, pois é nele que verificamos se o resultado que encontramos
reflete com a realidade da empresa, se conseguimos chegar a anulagdo das
necessidades da entidade (controle dos custos, reducdo de gastos, formacéo de
preco de venda, avaliagdo e controle dos estoques) e por fim, se todos os
procedimentos adotados pelo sistema de custo integrado e coordenado com a
contabilidade resultaram em beneficios satisfatérios para o funcionamento e

andamento da empresa.



62

4.2 PRECO DE VENDA

No custo integrado e coordenado com a contabilidade, € necessario conhecer
0 custo do produto, para administrar os precos de venda, porém, essa informacéo
sendo necesséria, ndo é o suficiente para administrar os precos de vendas. Precisa-
se saber o grau de elasticidade da demanda, os precos de produtos dos
concorrentes, os precos de produtos substituidos, a estratégica de marketing da
empresa, etc. Também se deve levar em conta o tipo de mercado que a empresa
esta atuando, que vai desde o monopdlio até a concorréncia perfeita, mercado de
commodities (produtos ndo identificaveis. Ex: soja, milho, etc.), etc.

Para fins de determinacdo do preco de venda, o custo total do produto é o
somatorio do total do custo de producdo com a parcela de despesas administrativas
atribuida a cada produto.

Na formacédo de precos com base nos custos, na forma de calculo dos precos
de dentro para fora, o ponto de partido é o custo do bem ou servi¢co apurado pelo
critério do custeio por absorcdo, aonde sobre esse custo agrega-se uma margem,
denominada mark-up (marcar para cima), que deve ser estimada para cobrir 0s
gastos néo inclusos no custo, sendo os tributos, comissdes incidentes sobre o preco
e o lucro desejado pelos administrados. Esse indice, aplicado sobre os gastos de

determinado bem ou servico, permite a obtencédo do preco de venda.

Gastos (custos e despesas) G
Impostos em percentuais sobre o preco de venda IxP
Lucro em percentual do preco de venda LxP
Preco de venda P

Quadro 6: Obten¢&o do mark-up.
Fonte: Bruni e Fama (2003, p. 330)

No quadro 4, estd sendo mostrado a forma de obtencdo de um mark-up,
constituido pelos gastos da empresa, depois ocorrendo a multiplicacdo dos impostos
em percentual pelo preco de venda. Logo em seguida ocorre a multiplicagéo do lucro
em percentual sobre o pre¢o de venda, e por fim chegando no preco de venda final.

No encontro do valor do preco de venda, é possivel estabelecer o mark-up
(indice que multiplica os gastos para se obter o preco de venda). Na figura abaixo,

sera exposto a férmula para o célculo desse mark-up (BRUNI e FAMA, 2003, p. 331)
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—a+n)

P = Preco de Venda
G = Gastos de Fabricacao
1- (I +L)=Mark-up

O Mark-up sobre o gasto integral nos possibilita obter o preco de venda
através da multiplicacdo do mark-up multiplicador pelo custo total do produto, ou
pela divisdo do custo total produto pelo mark-up divisor. As formulas do mark-up

aplicado sobre os gastos totais podem ser apresentados da seguinte maneira:

Preco de venda
Gasto Total

Multiplicador: Mark — up =

Gasto Total
Preco de Venda

Divisor: Mark —up =

Falar em preco €, ao mesmo momento, analisar custos e estimar fatores
intrinsecos do mercado em que o produto ou servico sera ofertado. A figura 9

apresenta a relacdo existente entre custo, preco e valor.

Beneficios I
Extras

Lucro I

Custo Preco Valor

Figura 9: Custo, preco e valor.
Fonte: Bruni e Fama (2003, p. 340)
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Para Bruni e Faméa (2003, p. 340), enquanto o conceito genérico de custo
refere-se aos gastos incorridos pela empresa para conseguir ofertar o produto ou
servico, o valor consiste nos aspectos desejados pelos clientes e atendidos pelo
produto ou servico. O preco do produto estara limitado entre o custo e o valor, sendo
que nenhuma empresa oferecera produtos por prec¢os inferiores ao custo por tempo
indeterminado. Da mesma forma, os clientes somente estardo dispostos a pagar o
preco de um produto, quando o valor percebido for superior. Da diferenca entre o
preco do produto e o custo decorre o lucro (desejado pelas empresas). Da diferenca
entre o valor percebido e o preco decorrem os beneficios extras (desejados pelo
mercado).

Inimeros fatores influenciam na tarefa de determinar os precos de venda do
produto, relativos aos custos ou aos valores percebidos. Bruni e Fama (2003, p. 340
e 341) descrevem alguns dos principais fatores associados aos processos de
formacao de precos de venda, entre eles estéo:

a) capacidade e disponibilidade de pagar o consumidor;

b) qualidade/tecnologia do produto em relacdo as necessidades do mercado

consumidor;

C) existéncia de produtos substitutos a pre¢cos mais vantajosos e atrativos

para a empresa;

d) demanda esperada do produto;

e) niveis de producdo e/ou vendas em que se pretende ou que se pode

operar;

f) mercado de atuacao do produto;

g) controle de precos de fabricar, administrar e comercializar o produto da

empresa; e

h) ganhos e perdas de gerir o produto.

Portanto, no sistema de custeio integrado e coordenado com a contabilidade,
o elemento de partida para a formacéo do preco de venda do produto ou servigo,
vem a ser a identificacdo do custo especifico do produto, a partir disso estabelecem
as condicbes necessarias para calculo do custo total do produto e do resultado
guando o preco € conhecido; ou do calculo do preco de venda quando 0 mesmo néo
€ conhecido, devendo-se estabelecer previamente o resultado desejado pela

empresa.
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Abaixo estdo demonstradas as quatro formas de calculo do preco de venda,

utilizando a margem do mark-up.

1) Preco de Venda a Vista sem Desconto

py = CP + DF Py — 56,12 + 1,35 10650
- 0LL - 0,12 !
1 — %DV — 0,76 1 —0,3025 - 0.7¢

O preco obtido pela formula acima representa o preco de venda a vista sem
desconto (preco real a ser cobrado do cliente), sendo que, as informacgdes utilizadas
para os célculos foram retiradas do quadro 3 e quadro 4.

2) Preco de Venda a Prazo sem Desconto

= CP + DF Py — 56,12 + 1,35 10851
- 0%LL - 0,12 ’
1 — %DV — 0,76 1 —0,3125 - 0.7¢

O valor obtido acima representa o pre¢co de venda a prazo, considerando-se
uma taxa financeira de 1% ao més. A sistematica de calculo, bem como a
informacdes utilizadas, seguem o mesmo critério utilizado no calculo do preco de

venda a vista.

3) Preco de Venda a Vista que permite dar um desconto de 8%

PV a Vista 106,50
PV = PV = ———= 115,76
1 -%Descanto 1—0,08

O calculo acima possibilita a empresa definir qual deve ser o preco
anunciado, que permita a ela dar um desconto de 8% e vender ao preco de venda

inicialmente definido (preco de venda a vista sem desconto).

4) Preco de venda a prazo que permite dar um desconto de 3%

PV a Prazo 108,51
PV = PV = ——— = 111,57
1 — WDesconto 1 —0,03
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O calculo tem o mesmo objetivo do anterior, ou seja, possibilitar que a
empresa divulgue um preco, que permita a ela dar um desconto de 3% e ao final
consiga obter o preco inicialmente cobrado, preco esse calculado para venda a

prazo.

4.3 PLANEJAMENTO

O planejamento pode ser entendido como a busca de um conjunto ordenado
de politicas, que implementadas atinjam os objetivos pré-determinados (0s custos).
Para tal fator, exige-se um plano detalhado e integrado, construido para um
determinado periodo, onde se tém como propdsito decidir quem faz o que, para que,
como e guando. A contabilidade integrada e coordenada pode propiciar subsidios
para o controle e planejamento da organizagcéo, tendo como base de sustentacdo o
compromisso assumido na realizagdo de levantamentos detalhados dos custos,
analise e interpretacdo minuciosa dos dados gerados pelos controles de custos e a
busca constante de formas e caminhos que possam trazer beneficios para o
crescimento da entidade.

Conforme relata Bert6 e Beulke (2001, p. 23), todo o planejamento na
realidade so se justifica na medida em gque ocorrer o respectivo controle. O sistema
de custos pode e deve constituir no instrumento de controle e acompanhamento
orcamentario.

Uma das formas mais engajadas e comprometedoras de praticar o
planejamento em uma empresa é o orcamento, sendo uma forma associada e
interligada a empresa no encontro de inUmeras acdes especificas nos aspectos de
processamento de informacdes, geracdo de dados antecipados, mensuragcdo de
resultados nos diversos setores de uma empresa, etc.

O custo integrado tem-se o seu planejamento efetuado através da elaboracéo
do orcamento, traduzindo os pressupostos gerais a respeito do planejamento
estratégico empresarial em representacdées numéricas de mercados e recursos. Em
relacdo aos mercados, a expressao estratégica da empresa vem a ser as metas de
faturamento, enquanto que a relacdo de utilizagdo dos recursos é o capital que se
aloca aos tomadores de decisGes nos diversos centros de responsabilidade.

Pode-se dizer que o orcamento pode ser tratado como um planejamento do

lucro através da previsdo de todas as atividades que envolvem a empresa. Cita-se
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como exemplo: previsdo de custos de matéria-prima, de médo de obra, de custos
indiretos de fabricacdo, previsdao de producédo, previsdo de quantidades a serem
vendidas e previsédo do preco do preco de venda a ser exercido. (CREPALDI, 2002,
p. 288).

Para a ocorréncia do processo orcamentario, € obrigatério que todos os
setores da empresa tenham a elaboracdo devida do seu orcamento, cabendo ao
setor de orcamento orientar, fornecer e consolidar as informacdes fornecidas pelos
outros departamentos, principalmente na questdo que envolve 0s custos da
empresa. Sendo assim, serd ilustrada abaixo a forma que se deve realizar o

processo de orcamento dentro de uma empresa.

Plano Anual

A 4
Objetivo de Resultado

A 4 A 4

Orgcamento de Vendas Orgamento outras receitas

(iuros, aanhos eventuais)
I ]

Menos custos e despesas, detalhados em

v v v v

Orcamento Orgamento Orgamento Orgamento
Producéo Despesas de Despesas Outras
* administracado De Vendas Desnesas

Orgamento
Compras

v

Orgamento
Mao de Obra
Direta

v

Orcamento
Producgéo

A 4

Orcamento
Custos
Indiretos

Figura 10: Planejamento
Fonte: Crepaldi, 2002, p. 288
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Na figura 10, estd sendo esquematizada a forma de planejamento através do
orcamento, comecando por um plano estratégico formado pela empresa, com o
objetivo de um resultado esperado pela empresa. Logo em seguida, comeca a
formacdo dos orcamentos de todas as receitas da empresa, tendo sua continuidade
nos orcamentos de producdo (compras, mao de obra direta, produgdo e custos
indiretos), despesas administrativas, despesas com vendas e outras despesas.
Encontrado as informacdes através do orcamento das receitas, custos de producéo
e despesas da empresa, deve-se realizar o célculo de diminuicdo das receitas com
0s custos e despesas. Resultado disso chega-se a projecdo da demonstracdo do
resultado da empresa.

O planejamento orcamentario € um instrumento de extrema importancia para
projetar e estimar o futuro de uma empresa em comparacdo com a realidade que
esta ocorrendo no mercado. Portanto, para obterem-se bons dados de referéncia, ou
um programa de metas, deve-se projetar-se: as receitas (vendas e outras receitas),
0s custos de producdo (operacdes), despesas (administrativas e de vendas) e 0s
investimentos (capital de giro).

Assim, a empresa tendo realizado a implantacdo de um sistema de custo
integrado e coordenado com a contabilidade, encontra-se inimeras facilidades para
a realizacdo de um planejamento interno na empresa. Isso de fato, por ter o controle
devido de todos os custos e por estar em posse de informacdes integradas entre a
contabilidade geral com a de custos, tornando a informacéo segura e confidvel para

o desenvolvimento de planos estratégicos, visando o presente e futuro da entidade.
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5. CONCLUSAO

Realizado todo o desenvolvimento do trabalho, chega-se a conclusdo que o
sistema de custo integrado e coordenado com a contabilidade é de fato uma
ferramenta de imensa utilidade para atender as necessidades que tanto as
empresas passam, sendo elas a falta de controle dos custos e estoques,
planejamento, apuracdo do resultado, etc. Por isso, essa obra vem a ser de grande
uso para as empresas que pretendem implantar tal sistema, pelo motivo de mostrar
0S passos necessarios para a implantacdo de tal sistema, explicar como se deve
tratar o elemento mais importante de todo esse processo (ser humano), demonstrar
que é possivel ter um controle sincronizado e alinhado dos estoques (para fins de
tributacdo e resultado) e dos custos de fabricacdo, e conseguir esclarecer duvidas
aos administradores que nao possuem o sistema de custo integrado e coordenado
com a contabilidade.

E de extrema importancia relatar a devida compreensio e implementacéo da
sistematica de integracdo dos custos com a contabilidade financeira nas empresas,
primeiro por exigéncia da legislacao tributaria (para fins de apuracao dos estoques),
segundo por contribuir para a formacéo do preco de venda (apuragéao do custo total),
terceiro ser um instrumento necessario para o controle devido dos custos de
fabricacdo (controle dos custos diretos e indiretos, fixos e variaveis, por
departamento, por centro de custos e fisico e monetario dos estoques), quarto por
contribuir e muito no planejamento de situacdes que envolvem principalmente a
parte dos custos (reducdo de custos, eliminacdo dos desperdicios, antecipacéo de
dados e informacfes que possam ajudar em possiveis acontecimentos futuros e
etc.), e por fim, se tratar de um sistema que demonstra aos seus administradores, a
correta apuracéo do resultado contabil na forma do lucro liquido.

No que diz respeito aos procedimentos necessarios para a implantagdo do
sistema de custo integrado e coordenado com a contabilidade, os passos descritos e
explanados, durante a pesquisa, para a realizacdo da implantacdo de tal sistema
mostraram-se eficaz na questdo da integracdo das informac¢des dos custos. Isso
ficou evidenciado pela forma como foi demonstrada a distribuicdo e apropriacédo de
todos os custos que devem ser incorporados os produtos fabricados, sejam eles

direto ou indiretos.
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Com base nos dados apresentados pela pesquisa foi possivel concluir que o
sistema de custo integrado a contabilidade, além de ser o Unico sistema aceito para
a determinacdo do custo dos produtos, tanto pela legislacdo fiscal, como pela
legislacdo societaria, ele € uma excelente ferramenta para diversos fins de gestao.
Entre eles, estd a apuracdo do custo do produto (principal objetivo), a formacgédo do
preco de venda, o controle dos gastos por centro de custo, a determinagao do custo
de cada atividade, entre outros.

A pesquisa também evidenciou que existem varios 0s procedimentos
necessarios para a implantacdo do referido sistema que devem ser seguidos de
forma criteriosa para que o sistema atinja seus objetivos. Por outro lado, constatou-
se que a bibliografia existente, que trata desse tema, é bastante escassa, o que
pode ser uma das causas de muitas empresas ainda ndo usarem esse sistema.
Diante desse cenario, entende-se que a pesquisa realizada trouxe uma grande
contribuicdo, pois além de abordar os procedimentos necessarios para a
implantacdo do sistema, de forma simples e eficaz, também demonstrou 0s passos
necessarios para a sua operacionalizacdo. Passos esses que, além de demonstrar
como calcular o custo do produto, também demonstraram como calcular o preco de
venda em diferentes condi¢des.

Com base no exemplo de calculo do custo, apresentado durante a pesquisa,
foi possivel, concluir que, o custo dos produtos, apurados com base no sistema de
custo integrado a contabilidade, representa o custo real de producao, fato esse que
torna essa informacéao indispensavel para a tomada de decisdo da empresa, seja em
relacdo a avaliacdo do préprio custo do produto, seja na determinagédo do preco de
venda, ou em relacdo a outras decisdes relacionadas aos produtos. Esse fato
evidencia, ndo s6 a importancia das empresas terem esse sistema, como da
necessidade das empresas utilizarem 0 mesmo, como meio para a sua
sobrevivéncia, visto que, com 0 aumento cada vez maior da concorréncia, empresas
gue ndo sabem quanto custou o seu produto produzido, certamente poderdo ter
grandes problemas.

O exemplo desenvolvido também possibilitou evidenciar que, para se ter o
custo real do produto, € necessario que a empresa possua uma série de controles e
informacgdes, tais como: dividir a empresa em centros de custos, separar seus gastos
entre despesas e custos; identificar quais sdo os custos diretos aos produtos e quais

sao os indiretos; separar 0s custos indiretos em custos indiretos identificados e néao
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identificados aos centros de custos; identificar e fazer o levantamento das bases de
rateio, definir a estrutura e composicdo (materiais e atividades necessarias para a
producdo) de cada produto, calcular o custo médio dos materiais e atividades
utilizadas, entre outros. Como se pode observar existe muitos passos a serem
seguidos, e talvez esse seja um dos motivos de muitas empresas, principalmente
pequenas e médias, ainda ndo terem o sistema de custos integrado a contabilidade
implantado. Outro motivo pode ser o fato da falta de profissionais competentes para
assessorar na implantacdo do referido sistema e/ou a falta de conhecimento por
parte dos profissionais da area contébil, no que diz respeito aos procedimentos
necessarios para a implantacdo e operacionalizacao, visto que, sdo poucas as obras
que tratam desse tema.

Em funcdo de que ndo se fez parte do escopo dessa pesquisa identificar
esses motivos, nao é possivel concluir qual(is) motivo(s) é(séo) determinante(s) para
0 pouco uso do sistema integrado a contabilidade entre as pequenas e médias
empresas. De qualquer forma, fica aqui a sugestdo para que outros pesquisadores,
no futuro, busquem identificar quais sdo esses motivos, sendo que, caso um dos
motivos principais seja o desconhecimento dos procedimentos para a implantacéo e
operacionalizacdo do sistema (0 que é bem provavel), entdo a pesquisa realizada
certamente tem muito a contribui para possibilitar que um maior nimero de

empresas possa usufruir dos beneficios do referido sistema.
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