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RESUMO

Este estudo tem como objetivo comprovar a importdncia da analise econémico-
financeira das Demonstracdes Contabeis para utilizacdo na tomada de decisdes
gerenciais da empresa. Realizado com base nos resultados encontrados através de
indices da empresa do estudo de caso, com o intuito de analisar os indices de
liquidez, de estrutura de capital e endividamento e de rentabilidade, inclusive
margem de contribuicdo e ponto de equilibrio, foi identificado que com os mesmos,
0s gestores podem tomar decisées relevantes para sua organizagdo. Para atingir
este objetivo, foi realizada uma pesquisa teérica, conceituando as principais
demonstracées contabeis, a andlise contabil e os indices. Em seguida foram
aplicados seus métodos de utilizacado nas Demonstracoes contabeis através de um
estudo de caso, para verificar a sua situacdo econdmico-financeira. Dentre os
resultados obtidos destacam-se, que a empresa ja véem tendo uma boa
administracdo e um bom desenvolvimento financeiro e econdmico, porém com a
ajuda da andlise dos indices, foi possivel tirar informagbes importantes para
utilizacdo na tomada de decisdes, tais como ampliar o0 prazo de pagamentos de seus
clientes, pois a empresa tem posse de capital de giro, reavaliar suas despesas
operacionais e utilizar do seu ponto de equilibrio, para fazer promog¢des com o intuito
de aumentar a sua lucratividade.

Palavras-chave: Demonstracdes Contabeis. Analise Contabil. indices Econdmicos-
financeiros. Tomada de decisées.
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1 INTRODUCAO
1.1 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

As empresas desenvolvem atividades que podem ser evidenciadas através
das principais demonstragcdes contabeis, como o balanco patrimonial e a
demonstracao do resultado do exercicio, onde mostram a real situacdo da empresa
e permitem que, tanto os administradores financeiros quanto os profissionais de
contabilidade, tenham o maximo de informacbes para que possam administrar e
gerenciar os riscos e beneficios que a empresa venha a ter. Com isso, 0s
profissionais contadbeis podem adotar o procedimento de analise dessas
demonstracées contabeis para verificar os resultados que a empresa véem
apresentando ao longo dos periodos, fazendo uma comparagdo para auxiliar na
tomada de decisoes.

Segundo Marion (2002), a analise dos balancos permite que se tenha uma
visdo das estratégias e dos planos da empresa que se esta analisando. Pode
também, prever o seu futuro, quais as limitagcbes que poderdo atingir e quais suas
potencialidades. E muito importante entdo, que todos que se relacionarem com uma
empresa, sejam fornecedores, financiadores, acionistas ou até mesmo empregados,
possam utilizar dessa ferramenta.

Geralmente, os empresarios veem a contabilidade, somente como um
instrumento necessario para atender as exigéncias legais e tributarias. Porém, nao
percebe a importancia que ela tem para sua empresa. Da contabilidade pode-se tirar
informacgdes importantes que no dia a dia ndo é percebido dentro da empresa, por
exemplo, através dos relatérios financeiros que englobam todas as demonstracdes
contabeis que servirao de fonte de informacdes para a analise econémico-financeira.
Para garantirem seu sucesso no mercado, é preciso dar importancia para esses
indicadores como forma a dar sustentabilidade para o seu negb6cio e que sao
indispensaveis para uma organizacao, onde a tomada de decisdo pode depender
disso para o sucesso das empresas.

E através de relatérios gerados pela contabilidade, que se encontram
evidenciadas as informagdes das organizacées. E dentre estes relatdrios se
encontram as Demonstracées Contabeis que podem auxiliar seus usuarios através

de comparacgoes, analisando de acordo com seus objetivos na empresa.
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Para Assaf Neto (2010), fazer uma anadlise das demonstragdes contabeis de
uma empresa, pode-se encontrar diferentes objetivos com relagdo aos interesses de
seus usuarios, tanto pessoas fisicas ou juridicas que se relacionam com a empresa.
Nessa analise, cada usuario ira apontar detalhes especificos e tirar conclusbes
préprias, muitas vezes, nao coincidentes.

Atualmente, as empresas estdo envolvidas num mercado muito competitivo,
tendo que tomar decisdes para atividades atuais e/ou futuras para poder atingir seus
objetivos sem que seja prejudicada. Com base nisso, na analise das demonstracdes
contabeis, pretende-se evidenciar informagdes para planejamento, controle, tomada
de decisdo e avaliagdo do desempenho da organizagéo.

Braga (2009, p. 4) cita que:

O planejamento é uma atividade que consiste na prévia determinacao das
metas a serem atingidas. Estabelecer os meios que dever&o ser utilizados,
0S recursos necessarios etc.; planejamento é o ponto de partida do
processo de tomada de decisdo da agao administrativa; € o caminho a ser
seguido para alcangar os fins desejados.

Portanto, através da contabilidade, com relatérios que demonstrem a situacao
da empresa verifica-se que a analise é fundamental para utilizar como principal
ferramenta para o planejamento empresarial, podendo tornar o patriménio da
empresa mais rentavel no mercado competitivo.

As Demonstracdes Contabeis devem ser analisadas em conjunto, pois cada
uma nos mostra informagdes diferentes, porem com mesmos resultados. A
Demonstracao do resultado do exercicio apresenta o resumo das variagdes positivas
(receitas e ganhos) e negativas (custos, despesas e perdas) ocorridas em
determinado periodo de tempo e principalmente qual foi o lucro que a empresa teve
em determinado periodo. A Demonstragdo do fluxo de caixa evidencia as
modificacdes ocorridas no saldo das disponibilidades (caixa e equivalentes de caixa)
da empresa em determinado periodo, através de fluxos de recebimentos e
pagamentos (Braga, 2009).

Ja o Balango patrimonial tem por objetivo demonstrar a situacdo do
patriménio da empresa, em determinada data — normalmente, ao término de cada
exercicio social. Na Demonstracao dos lucros ou prejuizos acumulados, o objetivo €

apresentar o saldo inicial de lucros ou prejuizos acumulados, as movimentacdes
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ocorridas durante o exercicio € a destinacdo dada ao saldo, ao final de cada
exercicio social; e tem também a demonstracao das mutag¢des do patrimonio liquido,
que permite uma visao mais adequada do comportamento dos capitais proprios da
empresa, possibilitando a identificacdo das causas de sua evolugdo ou involucéao.
(Braga, 2009).

Sendo assim, para fins de analise do estudo de caso que aqui é apresentado,
essas demonstragdes, sdo destacadas nessa pesquisa pela forma que as mesmas
sdo evidenciadas na contabilidade.

Segundo Marion (2002, p. 22):

O primeiro passo para a analise, € averiguar se esta de posse de todas as
Demonstragdes Contabeis (inclusive Notas Explicativas). Também seria
desejavel ter em maos as Demonstragcées Contabeis de trés periodos. Com
as publicagdes em colunas comparativas, tém-se de posse de uma Unica
publicacdo, dois periodos: Exercicio Atual e Exercicio Anterior.

A contabilidade nos traz a analise de Balancos, que visa verificar qual a
situagdo econdmica e financeira da empresa, através de indices e indicadores,
extraindo assim, informacdes para tomada de decisées. Destaca-se aqui, a pouca
importancia que muitos gestores de organizacdes dao para a contabilidade, pois nao
possuem o conhecimento total do seu conteldo, fazendo com que desconheca a
técnica de andlise das Demonstragdes juntamente com os indices, que podem
demonstrar niumeros importantes para o desempenho da empresa. A anélise de
balancos é uma ferramenta poderosa que propicia uma avaliagdo geral da empresa
e das decisdes ja tomadas até o momento.

Para uma andlise qualificada e confiavel, segundo Silva (2010, p. 19):

O instrumento de trabalho do analista é a informagdo. Quanto melhor a
qualidade da informacéao, mais eficaz sera o trabalho do analista. Ou seja,
para se tomar decisbes com seguranca e também com qualidade, com uma
andlise bem escrita os gestores poderdo confiar e acreditar em bons
resultados futuros.

Para isso, Silva (2010, p. 4) ainda cita:

Uma andlise desenvolvida com base em dados contabeis confidveis reduz o
grau de incerteza decorrente da auséncia de referenciais quantitativos.
Nossas percepcdes subjetivas baseadas apenas em nossa intuigéo,
experiéncia, desconfianga ou capacidade de adivinhagdo ndo séo
suficientes para orientar decisées que envolvam expectativas de risco e de
retorno.
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A escolha desse tema em especifico se deu em funcdo da competitividade
entre as organizacoes em todas as areas de atuacao no mercado atual. Por isso as
empresas necessitam de ferramentas que possam utilizar para a possibilidade de
uma melhor gestdo para fins financeiros, econdmicos e estratégicos. Nessas
ferramentas, temos os indices econdmicos-financeiros que nos mostram se 0s
objetivos da empresa estdo sendo alcancados e se ha necessidade de alteragcées no
planejamento estratégico da organizacao.

Para Hoji (2008, p. 282) a técnica de analise por meio de indices consiste em:

Relacionar contas e grupos de contas para extrair conclusdes sobre
tendéncias e situagdo econdmico-financeira da empresa. Com o célculo e
andlise desses indices, podem ser tomadas decisdes importantes para o
bom funcionamento das atividades diarias e futuras da empresa, fazendo
com que se tenham bons resultados e melhores desempenhos na
organizagao.

Os indicadores econémico-financeiros poderdo mostrar valores que no dia-a-
dia da empresa os gestores ndao veem. Como eles sdo calculados através de
resultados finais mensais ou anuais, sao verificadas situacées nao vistas no decorrer
das atividades que poderédo ser melhoradas ou aprimoradas. Assaf Neto (2010, p.

42) cita que:

Os indicadores econdmico-financeiros procuram relacionar elementos afins
das demonstragdes contabeis de forma a melhor extrair conclusdes sobre a
situacdo da empresa. Existem diversos indices Uteis para o processo de
analise, sendo metodologicamente classificados nos seguintes grupos:
liguidez, operacional, rentabilidade, endividamento e estrutura, andlise de
acoes e geragao de valor.

Assim, com os resultados dos indices, através da anéalise dos mesmos pode-
se avaliar a evolugdo de valores ao longo dos periodos e a participacao de cada
valor com relacdo a um total; quais as condi¢des financeiras da empresa; 0 que sao
mais utilizados se recursos préprios ou de terceiros; avalia-se também o
desempenho e os resultados que a empresa vem apresentando.

Diante do exposto, entende-se que o tema apresentado € de grande
importancia, tanto para fins académicos, cientificos e profissionais. Por isso, propde-

se como tema neste trabalho, a discussdo da importancia de analisar esses
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principais relatérios contdbeis a fim de gerar dados e tomar decisdes para resultados

futuros das organizagdes, justificando-se plenamente a sua realizagao.

1.2 QUESTAO DE PESQUISA

O objetivo da Contabilidade é apresentar as variagdes ocorridas no patrimonio
das organizacdes, podendo-se demonstrar a situagdo econdmico-financeira e o
conhecimento dela para os gestores da empresa é indispensavel para uma boa
administragcdo. Com a anadlise das demonstracdes contdbeis, pode-se “em resumo”
verificar pontos fortes e fracos da empresa, podendo os administradores, planejar,
controlar, avaliar e tomar decisdes para atividades futuras e/ou evitar eventuais
riscos sem que a empresa seja prejudicada no mercado, assim demonstrando, que a
andlise contdbil é uma ferramenta importantissima e fundamental para o bom
andamento e para o alcance dos objetivos da organizagao.

Para Assaf Neto (2010, p. 35)

A analise de Balangos visa relatar, com base nas informagdes contabeis
fornecidas pelas empresas, a posicdo econdmico-financeira atual, as
causas que determinam a evolucdo apresentada e as tendéncias futuras.
Em outras palavras, pela andlise de balangos extraem-se informagdes sobre
a posicao passada, presente e futura (projetada) de uma empresa.

Nas organizagdes a qualidade das decisbes depende da qualidade da
informacao nas quais estas se baseiam. Tomar decisdo sempre foi um dos aspectos
principais na atividade empresarial, pois as mesmas sdo elementos decisivos da
sobrevivéncia das empresas.

Entao, devido ao atual cenario do mercado de organizagdes, é relevante que
os gestores, tenham controles de todas as movimentagdes e resultados de sua
entidade, para que os problemas de gestao sejam identificados e assim, planejados
e controlados para se obter uma melhoria no desempenho. Em fungao disso, definiu-
se delimitar o mesmo na area industrial, através de técnicas de anélise de balancos,
que possam auxiliar e definir quais os critérios a serem avaliados na andlise de
demonstracdes Contabeis para a tomada de decisdes.

Gestores e demais usuarios de Demonstragdes Contabeis, necessitam de um
entendimento da importancia que as mesmas possuem quando analisadas através

de indices econdmicos-financeiros. Com base nisso e na delimitacao do tema de
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pesquisa proposto, a questao de pesquisa para o estudo é: Qual a importancia da
analise econdmico-financeira para a tomada de decisbes, através do estudo de
indices, das Demonstracdes Contabeis em uma industria do Vestuario de Caxias do
Sul?

A empresa analisada no presente estudo é Vest’arte Industria e Comércio do
Vestuario Ltda, tendo sua razao social alterada, para sigilo de sua identidade.

1.3 HIPOTESES OU PROPOSICOES

Hi: De acordo com as informacdes obtidas nas analises de Demonstracdes
Contéabeis, verifica-se que sao confiaveis, pois os indices que serdo encontrados
representardo a atual situacdo da empresa e suas transagdes nos periodos citados.

H2: A analise de Balancos é considerada pelos gestores de certa forma
secundaria dentro da empresa, € uma melhor utilizagdo das informacdes geradas
seria altamente significativa na tomada de decisdes e gerenciamento da empresa;

Hs: Com a demonstracdo de férmulas especificas, como a de analise de
liquidez, analise de endividamento e andlise de rentabilidade, analisa-se as
variagdes financeiras e econbmicas da organizacdo, verificando se esta bem
administrada conforme sua rotatividade.

H4: A analise Econdmico-Financeira das Demonstracbes Contabeis pode
trazer beneficios significativos para a tomada de decisbes e gerenciamento da
empresa.

Hs: Do ponto de vista dos gestores, consideram importante a andlise de suas
Demonstragées Contabeis, no entanto ndo tomam medidas mesmo depois de
identificado os problemas.

1.4 OBJETIVOS
1.4.1 Objetivo geral

Este estudo tem como objetivo principal, demonstrar a importancia que a
Andlise das Demonstracbes Contabeis tem para a tomada de decisbes em
empresas industriais por parte dos gestores, contribuindo para o desenvolvimento da

organizacao.
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1.4.2 Objetivos especificos

- Fazer o levantamento bibliografico relacionado aos indices econdémicos-
financeiros (conceitos, técnicas, etc.)

- Conceituar Analise das Demonstracbes Contabeis sob ponto de vista de
diversos autores.

- Verificar quais sdo os indices principais que devem ser considerados e
utilizados para a tomada de decisées.

- Aplicar as técnicas de Analise na empresa objeto do estudo.

- Analisar os indices econbémicos-financeiros na empresa em estudo nos
exercicios de 2008 a 2011.

1.5 METODOLOGIA

Com relacdo a esta pesquisa, do ponto de vista da sua natureza € uma
pesquisa aplicada, que gera conhecimentos para a aplicacao pratica com o intuito de
solucionar os problemas especificos. J& do ponto de vista da forma de abordagem
do problema é uma pesquisa: quantitativa, onde sao traduzidos em numeros,
opinides e informacdes para andlise; e também qualitativa, que é a andlise e
interpretagdo dos fendémenos ocorridos. Quanto ao ponto de vista dos
procedimentos técnicos, € um estudo de caso relacionado a uma empresa industrial
do setor do vestuario visando aplicar de forma pratica os conceitos teédricos
levantados através de pesquisas bibliograficas. Do ponto de vista dos objetivos, é
uma pesquisa descritiva.

Conforme Yin (2005) o estudo de caso permite que seja feita uma
investigagdo de todas as caracteristicas significativas dos acontecimentos da
realidade, tais como ciclos de vida individuais, processos organizacionais e
administrativos, mudancas ocorridas em regides urbanas, relacdes internacionais e a
maturacao de setores econémicos.

Assim, Yin (2005, p. 33) ainda cita que:

O estudo de caso como estratégia de pesquisa compreende um método que
abrange tudo — tratando da l6gica de planejamento, das técnicas de coleta
de dados e das abordagens especificas a analise dos mesmos. Nesse
sentido, o estudo de caso ndo é nem uma tatica para a coleta de dados nem

meramente uma caracteristica do planejamento em si, mas uma estratégia
de pesquisa abrangente.
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Diante das colocacbes dos autores, entende-se que as metodologias
escolhidas sdo as mais adequadas para o tipo de estudo proposto, e com base
nisso, sao definidos os recursos para suprir o método escolhido, que sao citados a
sequir:

- Levantamento bibliografico de obras (livros, revistas etc.) que versem sobre
a analise das demonstracdes contabeis e outros assuntos relacionados ao tema a
ser pesquisado;

- Pesquisa junto a biblioteca central da UCS para verificar a existéncia de
pesquisas anteriores (monografias e estagios) que também versem sobre o tema a
ser pesquisado;

- Pesquisa, através da internet, de obras que tratem desse tema;

- Apresentacdo de um estudo de caso junto a uma empresa industrial,
visando evidenciar como a analise das demonstra¢des contabeis pode ser utilizada
para a tomada de decisbes na organizacdo de forma competitiva e lucrativa no
mercado.

- Elaboragdo de planilhas eletrdnicas (Excel) facilitando os calculos
desenvolvidos no estudo de caso.

1.6 ESTRUTURA DO ESTUDO

No primeiro capitulo sdo apresentados diversos aspectos teoricos e
metodologicos que devem ser observados na analise das demonstragdes contabeis.
Este capitulo tem o objetivo evidenciar que existem muitos fatores além das
informacgdes fornecidas pela contabilidade que devem ser considerados na analise
das demonstragées.

No segundo capitulo é apresentada a estrutura das demonstragcdes contabeis
que serao utilizadas para a analise contabil das mesmas. Neste capitulo, serao
abordados os aspectos conceituais, a importancia e os objetivos relacionados a
cada demonstracao. O objetivo desse capitulo é demonstrar a partir de que forma e
da onde que sao feitas as analises contébeis.

No terceiro capitulo sdo apresentadas quais as formas de anadlise das
demonstracdes contabeis existentes. Sado conceituados os objetivos e as vantagens
da analise. Sao apresentados os tipos e técnicas de anédlise com seus respectivos

indicadores econdmico-financeiros.
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No quarto capitulo sdo aprofundados os estudos dos indices econémicos-
financeiros descritos no terceiro capitulo, como: indices de liquidez, indices de
estrutura de capital e endividamento, indices de rentabilidade, a margem de
contribuicao e o ponto de equilibrio.

No quinto capitulo é apresentado um estudo de caso na empresa Vest’arte
Industria e Comércio do Vestuario Lida visando demonstrar a aplicacdo dos
conceitos apresentados. Inicialmente, é feita uma apresentacao da empresa e de
sua estrutura. Em seguida, com o uso de suas demonstracées contabeis, foram
calculados os indices econbémicos-financeiros e analisados de acordo com o0s
valores encontrados.

Ao final, no sexto capitulo pretende-se atingir o objetivo principal da pesquisa,
ou seja, levantar qual a importancia da analise econémico-financeira para a tomada

de decis6es em uma empresa industrial.
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2 DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
2.1 CONCEITOS

A contabilidade transmite informagdes sobre os fendmenos ocorridos na
empresa. Assim, através destas informacdes utiliza-se de uma técnica expositiva
chamada de demonstragdes contabeis, que informa aos usuarios de forma resumida
todos os fatos que ocorrem na empresa para se poder utilizar nas tomadas de
decisoes.

Segundo Braga (2009, p. 65):

As demonstragbes contabeis, também denominadas de demonstragdes
financeiras na legislagdo societaria, sao utilizadas, principalmente, pelos
administradores para prestar contas sobre os aspectos publicos de
responsabilidade da empresa, perante acionistas, credores, empregados,
governo e a comunidade em geral.

Esses relatorios contabeis proporcionam aos gestores, uma melhor visdo dos

resultados para poder gerenciar a empresa na hora das tomadas de decisoes.

A base da estruturacao das informagdes necessérias para a conclusao de
um modelo de gestdao empresarial esta contida nas duas demonstracbes
contabeis basicas: o balango patrimonial e a demonstragcido de resultados.
Elas se configuram, na realidade, em dois grandes modelos sintéticos de
decisao para gestao econdmica. Todos os demais modelos decisérios, mais
analiticos ou especificos, sdo, na realidade, modelos decorrentes e
complementares ao balanco patrimonial e a demonstracao de resultados.
(PADOVEZE, 2011, p. 27).

Cada empresa pode desenvolver sua demonstragao financeira para controles
internos de acordo com a necessidade. Porém existem algumas demonstracoes
contabeis que sao obrigatdrias para o fisco, definidas pela legislacéo societaria.

De acordo com Ribeiro (2010) as demonstragdes contabeis que agora sao
exigidas pela Lei n. 6.404/1976, revogada pela Lei 11.638/2007, a partir de 1° de
janeiro de 2008, sédo as seguintes:

a) Balanco Patrimonial - BP;

b) Demonstracdo do Resultado do Exercicio - DRE;
c) Demonstracao dos Lucros ou Prejuizos Acumulados — DLPA;
d) Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido - DMPL;
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e) Demonstragdo dos Fluxos de Caixa - DFC;

f) Demonstracdo do Valor Adicionado — DVA (para S/A de capital aberto);

g) Notas Explicativas.

A Lei n. 6.404/1976 (Lei das S/A) prevé também no § 4° do artigo 176, a
publicacdo das Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras.

Assim, resume-se que as demonstracbes contdbeis sao relatérios extraidos
da contabilidade apds o registro de todos os documentos que fizeram parte do
sistema contabil de qualquer empresa em um determinado periodo. Essas
demonstracées servirdo para expressar a situacdo patrimonial da empresa,

auxiliando assim os diversos usuarios no processo de tomada de deciséo.

2.2 IMPORTANCIA E OBJETIVOS

As demonstracbes contabeis sdo de extrema importancia, pois sdo nelas que
se encontram todos os fatos ocorridos nas atividades de um determinado periodo da
empresa. Essas demonstracées servirdo para expressar a situacdo patrimonial,
auxiliando assim os diversos usuarios no processo de tomada de deciséo.

Para Braga (2009, p. 65) as demonstragdes contabeis:

(...). Tém, portanto, por objetivo, revelar, a todas as pessoas interessadas,
as informagdes sobre o patrimbénio e os resultados da empresa, a fim de
possibilitar o conhecimento e a analise de sua situagdo patrimonial,
econdmica e financeira.

O uso destas demonstragcdes pode ser adquirido por qualquer usuario
relacionado com a empresa, sejam eles empregados, acionistas e/ou gestores. Elas
sao utilizadas principalmente para andlises e auditorias que a empresa possa ter.
Braga (2009) destaca que o objetivo das demonstracdes, € fornecer informacdes
que sejam importantes e Uteis para a tomada de decisdes e para avaliacoes feitas
pelos usuarios, sem ter o propésito de atender a qualquer finalidade ou necessidade
especifica.

De acordo com a deliberagdo n® 488 da CVM (2005, p. 5), para o IBRACON
(NPC 27):

As demonstragdes contabeis sdo uma representacdo monetaria estruturada
da posicao patrimonial e financeira em determinada data e das transacdes
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realizadas por uma entidade no periodo findo nessa data. O objetivo das
demonstragdes contabeis de uso geral é fornecer informacdes sobre a
posicdo patrimonial e financeira, o resultado e o fluxo financeiro de uma
entidade, que sao Uteis para uma ampla variedade de usudrios na tomada
de decisdes. As demonstracdes contabeis também mostram os resultados
do gerenciamento, pela Administragao, dos recursos que lhe sdo confiados.

Toda e qualquer empresa deve ter sua contabilidade e consequentemente,
suas demonstracoes contabeis e/ou financeiras. Além de esses relatérios servirem
para qualquer exigéncia que possa vir a ter de érgaos reguladores, governo ou
autoridades fiscais, serve também para atender os objetivos tracados pela empresa,
tendo uma visdo de como a empresa vem se comportando.

Padoveze (2011, p. 27) cita que “essas demonstracdes basicas (BP e DRE)
sdo complementadas por outras demonstracées, objetivando alargar a visdo sobre o
empreendimento, enfocando diversos outros aspectos sobre o desempenho da
empresa’.

Ainda sobre as demonstracdes contabeis, Ribeiro (2010, p. 37) destaca que:

(...) Sao usuéarios das informagdes contabeis as pessoas fisicas e juridicas
que as utilizam para registrar e controlar a movimentacdo de seus
Patriménios, ou que, direta ou indiretamente, tenham interesse no controle,
na apuracao de resultados, na avaliagdo da situagao patrimonial, econémica
e financeira, e na analise do desempenho e desenvolvimento de uma ou
mais entidades, como empreséarios (empresas individuais), so6cios e
acionistas (empresas societarias), gerentes, administradores, governo,
fornecedores, clientes, bancos etc.

Com isso, sera estudado os conceitos e objetivos de cada demonstracao para

poder utilizar as mesmas para a analise de balancos.

2.3 BALANGCO PATRIMONIAL

As informagbes do Balanco patrimonial sdo fundamentais para a analise da
saude financeira e contabil de uma empresa. Dentro do plano de contas de uma
empresa, o balanco patrimonial € uma das pecas importantes para avaliar o
patriménio da empresa e, com base nessas informacdes, tomar as decisdes

estratégicas.

O balango apresenta a posicao patrimonial e financeira de uma empresa em
dado momento. A informagao que esse demonstrativo fornece é totalmente
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estatica e, muito provavelmente, sua estrutura se apresentara relativamente
diferente algum tempo apds seu encerramento. No entanto, pelas
relevantes informacdes de tendéncias que podem ser extraidas de seus
diversos grupos de contas, o balanco servird como elemento de partida
indispensével para o conhecimento da situagdo econémica e financeira de
uma empresa. (ASSAF NETO, 2010, p. 47).

Essa demonstracao é considerada a mais importante para a contabilidade de
uma empresa, pois € nela que estd em valores, todo o patrimbnio da empresa.
Conforme Padoveze (2011, p. 33) “o balangco patrimonial tem, como finalidade
basica, representar o patrim6nio de uma entidade em um determinado momento.
Normalmente, esse momento € o ultimo dia de um periodo de atividades escolhido
(més, ano)”.

Fazem parte do balanco patrimonial, trés principais grupos: Ativo, Passivo e
Patrimdnio Liquido. O Quadro 1 abaixo, nos mostra uma estrutura basica do balango
de acordo com o previsto na legislacao.

Quadro 1: Estrutura Basica do balanco patrimonial

ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante Passivo Circulante
Ativo Nao Circulante Passivo Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo Patriménio Liquido
Investimento Capital Social
Imobilizado Reservas de Capital
Intangivel Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Reservas de Lucros
Acgdes em Tesouraria
Prejuizos Acumulados

Fonte: Assaf Neto (2010, p. 49)

O Quadro 1 demonstra basicamente quais 0s grupos que pertencem ao Ativo
e Passivo de uma empresa, podendo ser analisado as suas variacoes.
Para Braga, (2009, p. 70):

O balanco patrimonial tem por objetivo demonstrar a situagdo do patrimdnio
da empresa, em determinada data — normalmente, ao término de cada
exercicio social. A lei societaria recomenda que as contas do balango sejam
classificadas segundo os elementos do patriménio que elas representam,
sendo agrupadas de modo a facilitar o conhecimento e a andlise da
situagéo financeira da empresa.
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O Balanco Patrimonial € a demonstracao contabil destinada a evidenciar
quantitativa e qualitativamente, em determinada data, o real patriménio da empresa.
Segundo Hoji (2008, p. 260):

No balango patrimonial, as contas representativas do ativo e passivo devem
ser agrupadas de modo a facilitar o conhecimento e a analise da situagao
financeira da companhia e apresentadas em ordem decrescente de grau de
liquidez para o ativo, e de exigibilidade para o passivo.

Resume-se que essa demonstracdo é de extrema importancia para uma
organizacao, devido as grandes informagdes que nela estdo contidas para o uso de

gestores e demais usuarios.
2.4 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Esse relatério contabil demonstra as receitas e despesas de uma empresa. E
com ele que se pode verificar se a organizagcdo teve lucro ou prejuizo em
determinado periodo. Segundo ludicibus (2010) a demonstracdo do resultado do
exercicio € um resumo que apresenta as receitas e despesas da empresa no
periodo de 12 meses, sendo apresentado de forma dedutivel, ou seja, das receitas
subtraem-se as despesas e, em seguida encontra-se o resultado da empresa, que
pode ser lucro ou prejuizo.

Basicamente, a DRE visa evidenciar a composi¢ao do resultado formado num
determinado periodo de operacdes. E o confronto entre receitas e despesas da
entidade. De acordo com Assaf Neto (2010, p. 64):

A demonstracdo de resultados do exercicio visa fornecer, de maneira
esquematizada, os resultados (lucro ou prejuizo) auferidos pela empresa em
determinado exercicio social, os quais sdo transferidos para contas do
patriménio liquido. O lucro (ou prejuizo) é resultante de receitas, custos e
despesas incorridos pela empresa no periodo e apropriados segundo o
regime de competéncia, ou seja, independentemente de que tenham sido
esses valores pagos ou recebidos.

Com esse relatorio contabil, a empresa pode ver se esta tendo lucros ou
prejuizos, para que, se necessario, sejam tomadas decisdes de melhorias. Ribeiro
(2010, p. 79) cita que, “a DRE, portanto, € uma demonstragdo contabil que evidencia

o resultado econdmico, isto €, o lucro ou prejuizo apurado pela empresa no
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desenvolvimento das suas atividades durante um determinado periodo que

geralmente é igual a um ano.”

O DRE

€ uma demonstracdo que trata da situacdo econdmica da empresa,

podendo ser simples ou completa, de acordo com as necessidades de cada

organizagdo. O Quadro 2 mostra um modelo de DRE simples e completa.

Quadro 2: Modelo DRE simples e DRE completa
DRE (Simples) DRE (completa)
Receita — — Receita
(-) Despesa \ v (-) Deducdes
Lucro ou Prejuizo E E (-) Custodo Periodo
$ _? (-) Despesas
! | (=) e
C c ! T
Al A ||
Lucro ou Prejuizo
A A U ’

Fonte: ludicibus (2010, p. 39)

Para Braga (2009, p. 89):

A finalidade basica da demonstracdo do resultado do exercicio é descrever
a formacao do resultado gerado no exercicio, mediante especificacdo das
receitas, custos e despesas por natureza dos elementos componentes, até
o resultado liquido final — lucro ou prejuizo.

A Demonstracao do Resultado do Exercicio € um relatorio bastante utilizado e

de grande importancia para a empresa, pois com ele pode-se analisar os resultados

que a empresa veem tendo e prever possiveis resultados futuros.

A DRE

A demonstracao de resultados é uma demonstragao contabil que apresenta
o fluxo de receitas e despesas, que resulta em aumento ou redugédo do
patriménio liquido entre duas datas. Ela deve ser apresentada de forma
dedutiva, isto €, inicia-se com a Receita Operacional Bruta e dela deduzem-
se custos e despesas, para apurar o lucro liquido. HOJI (2008, p. 266).

€, no entanto, a estruturacdo e ordenacdo da movimentacao de

receitas e despesas ocorridas no exercicio em estudo, que demonstra se o resultado

terd lucro ou prejuizos.
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2.5 DEMONSTRAGAO DOS LUCROS OU PREJUiZOS ACUMULADOS

Além das Demonstragées Contabeis mais conhecidas (Balango Patrimonial e
Demonstracdo do Resultado) a contabilidade fornece, também, outras
demonstracées que sao derivadas daquelas e oferecem importantes detalhes das
operacdes das empresas. Uma delas € a DLPA que evidencia as alteracdes
ocorridas na conta de lucros ou prejuizos acumulados da empresa e também, qual a
destinacao do lucro liquido (quando houver), se sera para socios e/ou acionistas ou
se ficara no patriménio da empresa.

Em resumo, enquanto a Demonstracao do resultado identifica a formagao do
lucro do exercicio, a Demonstracdo dos lucros ou prejuizos acumulados identifica as
alteracdes analisadas nos lucros acumulados da sociedade.

Segundo Assaf Neto (2010) a DLPA é a reunidao entre as informagdes do
Balanco Patrimonial e da Demonstracdo de Resultados do Exercicio, que demonstra
qual foi a destinacédo do lucro obtido no exercicio, se teve alguma parcela de lucros
distribuida aos sdcios/acionistas e/ou aquela parcela retida pela empresa para
outros investimentos. Conforme Quadro 3, a estrutura da DLPA devera ser:

Quadro 3: Estrutura da DLPA.

SALDO INICIAL

+/-) Ajustes de Exercicios Anteriores
-) Parcela de Lucros Incorporada ao Capital Social
+) Reversao de Reservas
+/-) Resultado Liquido do Exercicio
-) PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO
Transferéncias para Reservas
Dividendos a distribuir
Juros sobre o Capital Préprio

(
(
(
(
(

(=) SALDO FINAL

Fonte: Assaf Neto (2010, p. 76).

A destinacao do Lucro Liquido para os proprietarios da empresa, apurado no
DRE ou o reinvestimento na propria empresa sera evidenciada na Demonstracao de
Lucros ou Prejuizos Acumulados, antes de ser indicada no Balango Patrimonial.
Segundo Hoji (2008, p. 266):

Os lucros ou prejuizos acumulados sao lucros (ou prejuizos) remanescentes
dos exercicios sociais atuais e anteriores, que nado tiveram destinacao
especifica. O saldo credor existente nesta conta podera ser distribuido aos
acionistas (ou sdcios), destinado a reservas, incorporando ao Capital Social
ou cobrir prejuizos em exercicios seguintes.
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Em resumo, a DLPA registra a destinacdo dos lucros resultantes dos

exercicios anuais das empresas.
2.6 DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Essa demonstracdo € facultativa, pois substitui a demonstracdo contabil
citada anteriormente, a demonstracao dos lucros ou prejuizos acumulados.
De acordo com Hoji (2008, p. 271):

A demonstragdo das Mutagbes do Patriménio Liquido (DMPL) evidencia os
fluxos que impactaram os saldos das contas do Patrimé6nio Liquido. Para
fins de publicagdo, por ser mais abrangente, a DMPL substitui a
Demonstragdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA), esta, sim,
obrigatéria de acordo com a legislagao.

A DMPL é mais importante que a DLPA, pois para fins de analise, ela é mais
informativa e mostra todas as movimentacbes ocorridas com as contas do
Patriménio Liquido, com base no saldo inicial do exercicio anterior até o saldo final
no exercicio em questao.

Para Braga (2009, p. 102) “essa demonstragcdo tem por objetivo facilitar a
analise das modificagdes ocorridas nos componentes do patriménio liquido, durante
determinado periodo, geralmente o exercicio social’. Ainda segundo Braga (2009),
as modificacdes nos componentes do patriménio liquido decorrem, principalmente,
dos seguintes fatos:

a) aumento de capital por subscricao;

b) aumento de capital por incorporacao de reservas de lucros;

(¢)

aumento de capital por incorporacao de reservas de capital;

o

reducao do capital por prejuizos nao absorvidos por lucros e reservas;

)
)
)
)

D

ajuste de exercicios anteriores;

f) reversdes de reservas de lucros;

g) transferéncia do lucro ou prejuizo liquido do exercicio;
h) destinagéao do lucro liquido do exercicio;

i) dividendos a acionistas - $ por agdo do capital social.
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Segundo ludicibus (2010, p. 50):

Ao contrario da DLPA (Demonstragéo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados)
que fornece a movimentacdo, basicamente, de uma Unica conta do
Patriménio Liquido (Lucros Acumulados) a Demonstragao das Mutacdes do
Patriménio Liquido (DMPL) evidencia a movimentacdo de diversas (todas)
contas do PL ocorrida durante o exercicio. Assim, todo acréscimo e
diminuigao do Patriménio Liquido ¢é evidenciado através desta
demonstracdo, bem como da formacéo e utilizacdo das reservas (inclusive
aquelas néo originadas por lucro).

Se for elaborada a DMPL, ndo existe a necessidade de elaborar a DLPA. De
acordo com Ribeiro (2010, p. 94) “a Lei n. 6.404/1976 nao fixa um modelo de DMPL
que deva ser utilizado pelas empresas, entretanto menciona essa demonstracao no
§ 2° do art. 186, quando permite que a DLPA seja incluida nela, se elaborada e
publicada pela companhia.” Assim, as mesmas informacdées que a Lei determina
para a DLPA devem constar na DMPL, considerando que nesta as informacgdes
serdo relativas a movimentacao de todas as contas do Patriménio Liquido.

2.7 DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

Para Assaf Neto (2010, p. 84) “a DFC permite que se analise, principalmente,
a capacidade da empresa em, honrar seus compromissos financeiros, gerar
resultados de caixa futuros, e sua liquidez e solvéncia financeira”.

Essa demonstragcao contabil indica toda movimentagcéo do dinheiro que entrou
e saiu do caixa em determinado periodo, fornece inclusive, o resultado do fluxo
financeiro. Segundo Marion (2002, p. 64) a Demonstracao do Fluxo de Caixa:

Indica, no minimo, as altera¢des ocorridas no exercicio no saldo de caixa e
equivalentes de caixa, segregadas em fluxos das operacdes, dos
financiamentos e dos investimentos. Esta demonstracdo sera obtida de
forma direta( a partir da movimentacao do caixa e equivalentes de caixa) ou
de forma indireta (com base no lucro/prejuizo do exercicio).

De um modo geral, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) tem a
finalidade de apresentar informacdes resumidas sobre as transacdes e fluxos que
alteraram o caixa da empresa ao longo de um determinado periodo. Segundo

Padoveze (2011) o DFC pode ser apresentado de duas formas basicas:
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a) O método indireto, que evidencia a movimentacdo do saldo de caixa no
periodo, partindo da geracdo de caixa por meio da demonstracdo de
resultados e das variacdes dos elementos patrimoniais do balanco que
geram ou necessitam de caixa.

b) O método direto, que evidencia a movimentacdo do saldo de caixa do
periodo, coletando as informacdes especificas das entradas e saidas de
numerario constante das contas de disponibilidades (caixa, bancos e
aplicacdes financeiras).

Abaixo, de acordo com o Quadro 4, é apresentado um resumo da
demonstracdao do fluxo de caixa das atividades operacionais através dos dois
meétodos:

Quadro 4: Métodos da Demonstracao do Fluxo de Caixa

METODO DIRETO Emmil $
Dinheiro recebido de clientes 10.000
Pagamentos a fornecedores - 6.000
Pagamentos a empregados - 1.500
Outros pagamentos - 500
Entrada liguida de caixa R$ 2.000

METODO INDIRETO Em mil $
Lucro Operacional 1.600
Depreciacao 300
Aumento nos estoques - 150
Aumento de créditos contra terceiros - 100
Aumento de dividas com terceiros R$ 350
Entrada liquida de caixa R$ 2.000

Fonte: Braga (2009, p. 117)

Através dessa demonstracdo € possivel avaliar as razées que provocaram
mudancas na situagdo financeira da empresa, e também, avaliar alternativas de
investimentos para o bom andamento da empresa. A DFC passou a ser um relatério
obrigatério pela contabilidade para todas as sociedades de capital aberto ou com
patriménio liquido superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais). Esta
obrigatoriedade vigora desde 01.01.2008 pela Lei 11.638/2007, e assim torna-se
mais um importante relatério para a tomada de decisdes gerenciais. A DFC é
obrigatéria também, para a contabilidade das PME (Pequenas e Médias Empresas),
de acordo com a Resolugédo do CFC n® 1.255/2009.
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2.8 NOTAS EXPLICATIVAS

As notas explicativas ndo sao consideradas demonstragdes contabeis, mas
sim relatérios que complementam as mesmas, onde sdo esclarecidos itens
relevantes da contabilidade da empresa.

Conforme o art. 176 § 4° da Lei 6.404/76, “as demonstracbes seréo
complementadas por Notas Explicativas e outros quadros analiticos ou
demonstragdes contabeis necessarios para esclarecimento da situagao patrimonial e
dos resultados do exercicio”.

Segundo Lopes de Sa (2007), as Notas Explicativas, separadamente das
demonstracdes contabeis, ndo possuem os mesmos sentidos das contas ou fatos
que ali demonstram. Das Notas Explicativas, ndo se fazem apuracdes € nem se
tiram dados para balancetes, assim como de simples historicos ndo se constroem
Balancos. Lopes de Sa (2007) entende a Nota Explicativa como algo que
separadamente nao tem valor contébil. Muito do que se tem demonstrado em Notas
Explicativas, tem apenas o sentido de aclarar o que ja esta expresso.

As Notas Explicativas sdo elaboradas com o objetivo de destacar detalhes
importantes da contabilidade e o desempenho da empresa, prestando
esclarecimentos sobre dados ndo visiveis pela leitura ou pela analise das
demonstracdes financeiras.

De acordo com o CPC 26 (2011, item 113), “as Notas explicativas devem ser
apresentadas, tanto quanto praticavel, de forma sistematica. Cada item das
demonstracdes contabeis deve ter referéncia cruzada com a respectiva informacéao
apresentada nas notas explicativas”. O CPC ainda rege que, com relacdo a
estrutura, as notas explicativas devem:

a) Apresentar informacdo acerca da base para a elaboracdo das

demonstracdes contabeis e das politicas contabeis especificas utilizadas
(-e);

b) Divulgar a informagdo requerida pelos Pronunciamentos Técnicos,
Orientacgdes e interpretacdes do CPC que nédo tenha sido apresentada nas
demonstracdes contébeis; e

c) Prover informagdo adicional que n&o tenha sido apresentada nas

demonstracdes contabeis, mas que seja relevante para sua compreensao.
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Um exemplo do que seria uma informacdo importante a constar em notas
explicativas, seria o critério de avaliagdo dos estoques, ou entdo a taxa de juros de
um determinado periodo.

Para conceituar basicamente o que sdo as Notas Explicativas, Ribeiro (2010,
p. 110) cita:

As Notas Explicativas sdo esclarecimentos que visam a complementar as
demonstragdes financeiras e a informar os critérios contabeis utilizados pela
empresa, a composicdo dos saldos de determinadas contas, os métodos de
depreciacao, os principais critérios de avaliagdo dos elementos patrimoniais,
etc. Enfim, elas faciltam a interpretacdo dos dados contidos nas
demonstracdes financeiras.

Ou seja, as Notas Explicativas sdo obrigatérias e servem para apresentar
explicagdes detalhadas de que forma e que critérios sdo utilizados na contabilizacao
de cada grupo patrimonial.
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3 ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Atualmente, o mercado vem passando por um processo constante de
mudancas e as organizacbes comecam a sentir dificuldades basicas de
sobrevivéncia. Com isso, as empresas que, ndao se readaptarem aos novos
ambientes de mercado, talvez ndo consigam se manter no mesmo, buscando cada
vez mais a necessidade de analisar toda sua evolucao econémica e financeira
através de uma analise de balancos e verificar o que esta prejudicando a empresa
para que se possa melhorar fazendo com que mesma se torne competitiva com
resultados positivos.

Silva (2010, p. 3) cita que:

Ao invés de iniciarmos a andlise financeira pensando apenas nas
demonstragdes contabeis, vamos pensar principalmente na empresa dentro
de um contexto operacional e estratégico. A andlise financeira € uma
ferramenta que nos auxilia na avaliacdo da empresa. A contabilidade é a
linguagem dos neg6cios e as demonstragdes contdbeis sdo os canais de
comunicacao que nos fornecem dados e informagdes para diagnosticarmos
o desempenho e a saude financeira.

A andlise de balancos pode servir como estratégia para planejamentos futuros
da empresa. Dela podem-se obter os resultados derivados das atividades

empresariais e consequentemente, tomar as decisdes necessarias.
3.1 BASE TEORICA

E através da andlise das demonstracdes contabeis que os analistas tiram
conclusbes sobre como a empresa se apresenta em determinado momento, se ela
tem capacidade de pagar suas obrigacdes, se € bem administrada e se sua
atividade operacional resulta numa rentabilidade que satisfaz os proprietarios da
organizacao, entre outros fatores.

Assim, Padoveze (2011, p. 89) cita que “para o gerenciamento empresarial, é
necessaria a informacao contabil no processo de planejamento, controle e tomada

de decisao dentro da empresa”.
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3.1.1 Conceito

Com relacao a linguagem da andlise, ela deve ser clara e objetiva, para que
seus investidores e/ou colaboradores entendam com facilidade o que significam
cada técnica utilizada pelo analista. Para Matarazzo (2010, p. 5), “o produto da
Andlise de Balancos sao relatorios escritos em linguagem corrente. Na medida do
possivel, recomenda-se o uso de graficos como auxiliares para simplificar as
conclusées mais complexas”.

Ao contrario das demonstracdes financeiras, os relatérios de analise devem
ser elaborados como se fossem dirigidos a leigos, ainda que ndo o sejam, isto €, sua
linguagem deve ser inteligivel por qualquer mediano dirigente de empresa, gerente
de banco ou gerente de crédito.

Padoveze (2011, p. 3) define a analise de balancos como:

A aplicacao do raciocinio analitico dedutivo sobre os valores dos elementos
patrimoniais e suas inter-relagdes, expressos nas demonstra¢des contdbeis
de uma entidade, com a finalidade de conseguir uma avaliagdo econémico-
financeira da sua situacao e do andamento das suas operagdes.

E através da andlise de balancos que s&o avaliados os variados processos do
dia a dia da empresa. E possivel verificar qual a relagdo entre eles, para que se
tenha o resultado encontrado no final do exercicio analisado. Padoveze (2011, p. 3)

ainda cita que:

Em outras palavras, a andlise de balango ou analise financeira consiste em
um processo meditativo sobre os nimeros de uma entidade, para avaliagao
de sua situacdo econdmica, financeira, operacional e de rentabilidade. Da
avaliacdo obtida pelos numeros publicados, o analista financeiro extraira
elementos e fara julgamentos sobre o futuro da entidade objeto de analise.
Portanto, € parte conclusiva da andlise de balangco o julgamento do
avaliador sobre a situagdo da empresa e suas possibilidades futuras.

Com os julgamentos feitos pelo analista, os gestores da empresa, podem
tomar decisbes importantes, para que se atinjam cada vez mais, melhores
resultados, ou até mesmo, planos futuros ja tracados.

Para ludicibus (2010, p. 5), a anélise de balangos é caracterizada como:
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A arte de saber extrair relagbes Uteis, para o objetivo econ6mico que
tivermos em mente, dos relatérios contdbeis tradicionais e de suas
extensdes e detalhamentos, se for o caso. Consideram os que a analise de
balangos é uma arte, pois, embora existam alguns calculos razoavelmente
formalizados, ndo existe forma cientifica ou metodologicamente comprovada
de relacionar os indices de maneira a obter um diagndstico preciso.

A analise de balancos é uma ferramenta muito Util para os gestores e
administradores de uma empresa, utilizada para verificar resultados que a empresa
veem tendo. Segundo Silva (2010, p. 6) “a analise financeira avalia os resultados e
possibilita a correcao da rota da empresa, caso seja necessario. O lucro gerado pela
empresa depende de varios fatores, como a capacidade de oferecer produtos com
qualidade e preco competitivo”.

3.1.2 Objetivos e Vantagens

Para Matarazzo (2010, p. 3) “as demonstragdes financeiras fornecem uma
série de dados sobre a empresa, de acordo com regras contabeis. A analise de
balancos transforma esses dados em informacdes e sera tanto mais eficiente quanto
melhores informagdes produzir.” Ou seja, a contabilidade traz os numeros
demonstrados em relatérios, e a analise tem o objetivo de avaliar esses numeros
para obter conclusdes e tomar decisdes.

Ja segundo Braga (2009, p. 141):

A analise das demonstracbes contdbeis tem por objetivo observar e
confrontar os elementos patrimoniais e os resultados das operagoes,
visando ao conhecimento minucioso de sua composicao qualitativa e de sua
expressao quantitativa, de modo a revelar os fatores antecedentes e
determinantes da situacdo atual e, também, a servir de ponto de partida
para delinear o comportamento futuro da empresa.

Assim, a op¢do de uma andlise das demonstracdes contabeis surge quando
da necessidade de uma melhor gestao empresarial da organizacao, que através das
demonstracées contabeis pode-se extrair informacdes confiaveis e corretas ali
evidenciadas que possam ser Uteis e aplicadas na tomada de decisoes.

Para Padoveze (2011, p. 90) o objetivo da andlise das demonstracdes
contabeis compreende:
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A indicagédo de informagdes numéricas, preferencialmente de dois ou mais
periodos regulares, de modo a auxiliar ou instrumentalizar gestores,
acionistas, clientes, fornecedores, instituigbes financeiras, governo,
investidores e outras pessoas interessadas em conhecer a situagdo da
empresa ou tomar deciséo.

Abaixo, a Figura 1 demonstra quais sao os objetivos da analise contabil:

Figura 1: Objetivos da analise econdmico-financeira

Caracterizacdo da Andlise
Econdmico-Financeira

W

Exame de Dados

W

Indicadores da Anilise - Conhecimento da Situagdo
Econdmico-Financeira - lulgamento da realidade

Verificar a capacidade de

—= gk ] «<—| Situacdo Financeira
solvéncia
Finalidade da Anédlise Conhecer a Estrutura
R ] _ B . i <—|Situagdo Patrimonial
Economico-Financeira Patrimonial
Descobrir a Potencialidade de

— <—| Situagdo Econdmica
Gerar Resultados

Fonte: Padoveze (2011, p. 90)

A Figura 1 demonstra bem como sao os procedimentos da analise contabil.
Inicialmente, verifica-se o porqué e a importdncia de se fazer uma analise das
situacées da empresa. Com as Demonstracbes, devem ser examinadas as
informacdes e aplicar os indices. Nessa aplicagao, se tera o conhecimento de como
se encontra a situagdo da empresa, momento em que o analista ira julgar a sua
realidade e destacar a finalidade da anélise para a empresa. E com os resultados
dessa finalidade que sera visto qual a capacidade de solvéncia, a estrutura
patrimonial e a potencialidade de gerar resultados da organizacdo, para assim,

concluir qual a situagao financeira, patrimonial e econémica da empresa.
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A andlise das demonstracées contabeis é de grande importancia para a
evolucao de uma empresa, visando obter informacdes sobre sua posicdo econbdmica

e financeira. De acordo com Assaf Neto (2010, p. 36), a analise de balancos:

Permite que se extraia, dos demonstrativos contdbeis apurados e
divulgados por uma empresa, informacodes Uteis sobre o seu desempenho
econdmico-financeiro, podendo atender aos objetivos de analise dos
investidores, credores, concorrentes, empregados, governo, etc.

Sao os analistas que verificam e tiram conclusées através de dados da
empresa, se a mesma estd com condigcdes de pagar suas obrigacdes, ou se esta
sendo bem administrada, se esta alcancando os objetivos dos investidores e demais
fatores principais de uma organizagéo.

Para Padoveze (2011, p. 89):

O grau de exceléncia da andlise econémico-financeira esta relacionado com
a qualidade e extensdo das informagbes que o analista consegue gerar.
Para o processo de avaliagdo patrimonial e do desempenho da empresa, 0
analista vale-se de uma série de calculos matematicos, traduzindo as
demonstragdes contabeis em indicadores econdmico-financeiros.

Desse modo, fica evidente que o mais importante para o analista financeiro
nao € saber calcular, mas interpretar esses indicadores e elaborar um relatério com
os pontos fortes e fracos do processo operacional e financeiro da empresa, visando
propor alternativas para o futuro da empresa.

Marion (2002, p. 21) cita o porqué do desenvolvimento da analise das
demonstracdes contabeis:

A andlise das demonstracbes contabeis, também conhecida como analise
das demonstracbes Financeiras, desenvolve-se ainda mais com o
surgimento dos bancos governamentais bastante interessados na situagao
econdmico-financeira das empresas tomadoras de financiamentos.

Sendo assim, a analise das demonstracées contabeis vem se tornando uma
das principais ferramentas da contabilidade, pois variadas transacées da empresa
dependem dela para a continuidade de suas atividades. Se desejarem obter um
empreéstimo bancario, um dos fatores a serem levados em consideracdo é as suas

demonstracdes contabeis.
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Segundo Silva (2010, p. 6) “a andlise financeira avalia os resultados e
possibilita a correcao da rota da empresa, caso seja necessario. O lucro gerado pela
empresa depende de varios fatores, como a capacidade de oferecer produtos com
qualidade e preco competitivo”.

E interessante ressaltar também que existem alguns fatores importantes que
ndao podem ser esquecidos para o bom entendimento das vantagens e
desvantagens da andlise de balangos, onde para ludicibus (2010, p. 5), “um dos
fatores mais importantes € entender as premissas basicas contabeis que
determinam a forma pela qual os proprios demonstrativos objetos de analise sédo
levantados ou produzidos”. Assim, os gestores da organizacdo poderdo tomar

decisdes relevantes para a atual situagdo que a empresa possa se encontrar.
3.2 TECNICAS DE ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Apo6s o conhecimento das demonstragdes contabeis, existem as técnicas de
analise, que através de ferramentas basicas, podem-se tirar resultados importantes
para as gestdes das empresas. De acordo com Padoveze (2011), as ferramentas
basicas para uma andlise de balango consiste em:

a) Andlise vertical (AV)

b) Andlise horizontal (AH)

c) Indicadores econdmico-financeiros

d) Avaliacao geral

As técnicas de analise de balancos sdo as ferramentas principais para o
desenvolvimento da avaliagdo econémico-financeira de uma empresa. Porém, nem
sempre sdo confidveis, pois estas sofrem constantes modificacbes e dependem,
exclusivamente, das informacbes extraidas dos demonstrativos contabeis e
financeiros, sendo estes responsaveis diretos pela correta ou mesmo, aproximada

avaliagao da entidade.
3.2.1 Analise Vertical e Horizontal
A analise Vertical e Horizontal sdo as técnicas mais simples de analisar as

demonstracdes. Segundo Silva (2010, p. 198) “os métodos de anadlise vertical e
horizontal prestam valiosa contribuicdo na interpretacéo da estrutura e da tendéncia
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dos numeros de uma empresa”. Podem ainda auxiliar na andlise dos indices
financeiros e em outros métodos de andlise.

As principais caracteristicas de analise de uma empresa sdo as comparacoes
de valores entre exercicios sociais. Dessa forma, vé-se que o critério basico que
norteia a analise de balangcos é a comparacdo, indispensavel para o bom
conhecimento da situagédo da empresa.

Padoveze (2011, p. 195) cita:

Além dos indicadores, a transformacdo dos valores das demonstracoes
financeiras em numeros relativos ou percentuais € de grande valia para a
andlise financeira, cujo objetivo € melhorar sua visibilidade e possibilitar a
identificacao de pontos positivos ou negativos. Este instrumental basico tem
sido denominado analise vertical e horizontal.

Ambas (AV e AH) sdo entendidas como uma Unica técnica de andlise. E
recomendavel que se utilize ambas em conjunto. Elas demonstram as tendéncias de
valores das demonstracées de um periodo para o outro. Para Matarazzo (2010) os
objetivos da AV e da AH s&o basicamente os seguintes:

a) Analise Vertical: mostrar a importancia de cada conta em relacdo a
demonstracao financeira a que pertence e, através da comparacao com
padrées do ramo ou com percentuais da propria empresa em anos
anteriores, permitir inferir se h itens fora das proporgdes normais.

b) Analise Horizontal: mostrar a evolucao de cada conta das demonstracoes
financeiras e, pela comparagao entre si, permitir tirar conclusdes sobre a
evolugédo da empresa.

Resumidamente, vamos conceituar cada uma dessas técnicas, para posterior

utilizagdo das mesmas nas analises das demonstragdes.

De acordo com Hoji (2008, p. 281) “a analise vertical facilita a avaliagdo da
estrutura do Ativo e Passivo, bem como a participacdo de cada item da
Demonstracado de Resultado na formacgao do lucro ou prejuizo”. Conforme Quadro 5,

o calculo dessa técnica pode assim ser calculado e representada, por exemplo no
BP:



Quadro 5: Analise Vertical
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31-12-X1 AV 31-12-X2 AV
TOTAL ATIVO 635.000 100% 520.500 100%
Caixa 65.000 10% 76.000 15%
Clientes 230.000 36% 129.500 25%
Estoques 340.000 54% 315.000 61%

Fonte: Elaborado pela autora.

Com essa técnica, calcula-se o percentual de cada conta em relagdo a um

valor base. Assim, pode-se fazer comparacdes de periodos atuais com base nos

periodos anteriores, através dos totais das demonstragdes em estudo. Braga (2009,

p. 153) cita que:

Neste caso, a apuracdo dos percentuais é feita, individualmente, em cada
uma das demonstragbes oferecidas para analise, apds o que os percentuais
obtidos para uma mesma finalidade serdo comparados entre si, de modo
que se evidenciem as modificagdes ocorridas em cada um dos elementos
observados ao longo do periodo analisado (diversas datas/periodos).
Abandonam-se, portanto, os valores monetarios, passando-se a utilizar os
dados relativos (percentagens).

No Balango Patrimonial, esses indicadores encontrados correspondem as

participacdes percentuais dos saldos das contas sobre o total do ativo ou do

passivo. JA na Demonstracao do Resultado, eles correspondem as participacdes

percentuais de cada conta sobre as Vendas ou Receita Liquida.

Sobre a analise horizontal, Assaf Neto (2010, p. 93) cita que “é a comparacao

que se faz entre valores de uma mesma conta ou grupo de contas, em diferentes

exercicios sociais. E basicamente um processo de andlise temporal, desenvolvido

por meio de numeros-indices”. Seu calculo pode ser processado e representado da

seguinte maneira, conforme Quadro 6, tendo como exemplo o BP:

Quadro 6: Analise Horizontal

31-12-X1 AH 31-12-X2 AH
TOTAL ATIVO 635.000 100% 520.500 82%
Caixa 65.000 100% 76.000 17%
Clientes 230.000 100% 129.500 56%
Estoques 340.000 100% 315.000 93%

Fonte: Elaborado pela autora.

Assim, essa técnica de analise consiste em verificar a evolucao das contas ao

longo de periodos consecutivos, onde € utilizado sempre o exercicio anterior do
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atual como ano base para os célculos. Para ludicibus (2010, p. 83) “a finalidade
principal da andlise horizontal € apontar o crescimento de itens dos Balangos e das
Demonstracbes de Resultados (bem como outros demonstrativos) através de
periodos, a fim de caracterizar tendéncias”.

Essa técnica permite avaliar o desempenho da conta contabil num
determinado espac¢o de tempo, tendo como base de célculo um ano escolhido como
padrdo ou modelo. Com isso, 0s analistas fazem as comparagdes e tiram

conclusdes sobre os resultados, sejam eles positivos ou negativos.
3.2.2 Principais Indicadores Econémico-financeiros

Além das técnicas basicas de analise de balangos, a analise vertical e
horizontal, existem os indices econdmicos-financeiros. Estes detalham mais cada

participacdo das contas contdbeis nas demonstracdes e nos resultados da empresa.

O conjunto de indicadores economico-financeiros é o instrumental que
classicamente representa o conceito de andlise de balango. Basicamente,
consiste em numeros e percentuais resultantes das diversas inter-relagdes
possiveis entre os elementos patrimoniais constantes do balan¢o e da
demonstracdo de resultados. O objetivo é buscar elementos que deem
maior clareza a analise ou mesmo indiquem constatacdes do desempenho
econémico-financeiro da entidade. PADOVEZE (2011, p. 147).

A andlise financeira feita por indices serve para nortear o bom desempenho
da organizagdo, possibilitando o acesso de informacdes, e, podendo prever
condicbes futuras para a mesma. Segundo Silva (2010, p. 220) “os indices
financeiros sédo relagdes entre contas ou grupos de contas das demonstracdes
contabeis, que tém por objetivo fornecer-nos informagdées que nao sao faceis de
serem visualizadas de forma direta nas demonstracdes contabeis”.

Ainda para Matarazzo (2010, p. 82) “indice é a relacédo entre contas ou grupo
de contas das Demonstracdes Financeiras, que visa evidenciar determinado aspecto
da situagdo econémica ou financeira da empresa”.

Dentre os variados indicadores econémico-financeiros existentes, neste
estudo sera tratado os principais e mais utilizados pelos analistas, que seguem:

a) Indices de Liquidez

b) indices de Estrutura de capital e endividamento
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c) indices de Rentabilidade

d) Margem de Contribuicédo

e) Ponto de Equilibrio

E através desses indices que sdo feitas as analises econdmico-financeiras
das demonstracdes contabeis das organizacdes, onde pode-se tirar resultados de
grande importancia para a tomada de decisdes.
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4 A ANALISE ATRAVES DE iNDICES ECONOMICOS-FINANCEIROS

Para uma melhor analise, existem ferramentas importantes como os
indicadores econdmico-financeiros que através dos dados coletados e indices
calculados, pode-se utilizar para tomar decisbes em prol de melhorias na
organizacdo. Diante de todos indicadores existentes, sera estudado o0s conceitos
dos principais tais como os indices de liquidez, indices de estrutura de capital e
endividamento e indices de rentabilidade, que serao utilizados para essa pesquisa
através de diversos autores.

Segundo Tavares e Silva (2012, p. 41):

A analise por meio de IEF ainda é uma das técnicas mais largamente
utilizadas. Os |IEF sdo obtidos, principalmente, a partir de relagbées entre
valores extraidos das demonstracdes contabeis. O que o analista busca
com esses |EF, conforme Lyra (2008) é medir, comparar e projetar
desempenhos, quer sejam econdmicos, financeiros ou patrimoniais e, para
tanto, os indicadores utilizados devem conter os seguintes aspectos
basicos: objetividade, mensurabilidade, compreensibilidade e
comparabilidade.

Em outras palavras, os indices que sao utilizados devem ter resultados
objetivos, com afirmacdes reais. Devem ser mensuraveis, ou seja, resultados que
possam ser medidos. Devem ser compreensiveis para melhor entendimento e serem
comparados entre eles para melhores conclusdes.

Na andlise através de indicadores, pode-se dividir as informacdes das
demonstracdes, em situacao financeira e situacao econdmica da empresa, podendo
ser analisadas em separado, e apds juntar as conclusées de cada uma.

O Quadro 7 mostra quais sao os principais aspectos revelados pelos indices

financeiros:

Quadro 7: Principais Aspectos Revelados pelos indices financeiros

ESTRUTURA
Situagéo /

Financeira

= LiQuIDEZ
Situacao
Econdmica m=====) RENTABILIDADE

Fonte: Matarazzo (2010, p. 84).
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Entdo, com base no Quadro 7, verifica-se que através dos indices, é possivel
analisar a situagéo financeira e econémica da empresa. Por isso, sera tratado cada
um deles, e estudado qual a importancia para as tomadas de decisdes das

organizagoes.
4.1 INDICES DE LIQUIDEZ

Estes indices informam o financeiro da empresa, indicando a capacidade de
saldar as obrigacées assumidas, ou seja, fornecem o verdadeiro estado em que a
entidade se encontra.

Sobre os indices de liquidez, conforme define Marion (2002, p. 83):

Sao utilizados para avaliar a capacidade de pagamento da empresa, isto é,
constituem uma apreciagdo sobre se a empresa tem capacidade para saldar
seus compromissos. Essa capacidade de pagamento pode ser avaliada,
considerando: longo prazo, curto prazo ou prazo imediato.

Com eles a empresa poderda avaliar sua situacdo financeira, se esta
conseguindo pagar suas despesas de acordo com 0s recebimentos de receitas.
Assim como, segundo Hoji (2008, p. 286) os indices de liquidez:

Mostram a situagao financeira da empresa. Como os valores se referem a
vencimentos de diferentes datas, um valor com vencimento no primeiro dia
de um ano pode estar sendo comparado em igualdade de condicbes com
outro valor que vence no ltimo dia do mesmo ano. Os valores traduzidos a
valor presente minimizam esse tipo de problema. Quanto maior o indice,
melhor.

Dentro do grupo de indices de liquidez, para a obtencdo de maiores
informacdes e detalhes sobre o financeiro da empresa, para ser feita a analise e ter
resultados concretos, existem 0s seguintes quocientes:

a) Quociente de Liquidez Geral

b)

c) Quociente de Liquidez Seca

d)

Quociente de Liquidez Corrente

Quociente de Liquidez Absoluta ou Imediata
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Com os dados apresentados nas demonstragdes Contabeis, pode-se calcular
estes quocientes e encontrar valores Uteis para efetuar a andlise contabil. Os

quocientes de liquidez sdo assim calculados conforme Quadro 8 abaixo:

Quadro 8: Indicadores de Liquidez
Indices Férmulas

Liquidez Geral Ativo circulante + ativo realizavel a longo prazo
Passivo circulante + Passivo exigivel a longo prazo

Liquidez Corrente Ativo Circulante
Passivo Circulante

Liquidez Seca Ativo circulante - Estoques - Desp.Exercicio Sequinte
Passivo Circulante

Liquidez Imediata Disponivel
Passivo Circulante

Fonte: Hoji (2008, p. 283)

Assim, de acordo com o Quadro 8, verifica-se entdo que com esses indices é
possivel conhecer parte da situacao financeira da empresa, para que os gestores

possam tomar decisdes corretas e vantajosas para um bom futuro empresarial.

4.2 INDICES DE ESTRUTURA DE CAPITAL E ENDIVIDAMENTO

Com relacdo aos indices de estrutura de capitais, que servem para evidenciar
o grau de endividamento em decorréncia das origens dos capitais investidos,
Matarazzo (2010, p. 87) cita que “os indices desse grupo mostram as grandes linhas
de decisbes financeiras, em termos de obtencdo e aplicacao de recursos”. Aqui
existem itens como:
a) Participacao de Capitais de Terceiros
b) Composicao do Endividamento
c) Imobilizagdo do Capital Proprio
d) Imobilizagdo dos Recursos ndo Correntes
Assim Hoji (2008, p. 285) afirma que:
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Os indices de estrutura de capital sdo bastante Uteis em analise da estrutura
de capital. Os indices sado calculados relacionando-se as fontes de capitais
entre si € com o ativo permanente. Indicam o grau de dependéncia da
empresa com relagdo a capital de terceiros e o nivel de imobilizagdo do
capital. Quanto menor o indice, melhor.

Com eles, poderao ser tomadas decisdes em termos de obtencao e aplicacao
dos recursos financeiros. Para o céalculo desses indices, de acordo com o Quadro 9,

sao as formulas utilizadas:

Quadro 9: Indicadores de Estrutura de Capitais e Endividamento

indices Formulas
Participacao dos Exigivel Total
Capitais de Terceiros Exigivel Total + Patriménio Liquido
Composicao do Passivo Circulante
Endividamento Exigivel Total
Imobilizagéo do Ativo Permanente i}
Capital Préprio Patriménio Liquido
Imobilizagéo dos Ativo Permanente
Recursos nao Correntes Patriménio Liquido + Exigivel a longo prazo

Fonte: Hoji (2008, p. 283)

Com esses indices de estrutura, também pode-se identificar a situacao
financeira da empresa. Assim pode-se fazer uma analise total do financeiro e

verificar suas condicdes de sobrevivéncia no mercado atual.

4.3 INDICES DE RENTABILIDADE

Os indices de rentabilidade nos mostram quanto renderam os investimentos
da empresa, medindo assim, a capacidade econdmica da organizag¢do. Para Marion
(2002, p. 141) “a rentabilidade é medida em fung¢ao dos investimentos. As fontes de
financiamento do ativo sao capital préprio e capital de terceiros. A administracao
adequada do Ativo proporciona maior retorno para a empresa”. Aqui se destacam os
seguintes itens:

a) Margem Bruta
b) Margem Liquida
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c) Rentabilidade do Capital Préprio

Assim, os indicadores econOmico-financeiros nos mostram valores que irdo
auxiliar os usuarios da organizagao para uma melhor e qualificada administracao.
Resumidamente, cada indice representa um resultado financeiro ou econémico na
empresa, que poderao ser uteis para a tomada de decisdes por parte dos gestores e
demais usuarios na empresa.

O Quadro 10 mostra quais sao as formulas utilizadas para calcular os indices

de rentabilidade:

Quadro 10: Indicadores de Rentabilidade
indices Formulas

Margem Bruta Lucro Bruto
Receita Operacional Liquida

Margem Liquida Lucro Liquido

Receita Operacional Liquida
Rentabilidade do Lucro Liguido
Capital Préprio Saldo Médio do Patriménio Liquido

Fonte: Hoji (2008, p. 284)

O Quadro 10, mostra de que forma é encontrado cada indicador de
rentabilidade. Todos sdo calculados com o intuito de verificar se a empresa esta
tendo retorno no PL, ou seja, os investimentos de sécios e/ou acionistas.

Os indices representam uma relacdo entre grupo de contas das
demonstracées contabeis, que evidenciam um determinado aspecto da situacao
patrimonial, econdmica ou financeira da entidade. Assim, os indicadores econémico-
financeiros sdo resultados a partir de inter-relagdo de elementos do ativo, passivo e

de resultado.

4.4 MARGEM DE CONTRIBUICAO

Através das Demonstragoes Contabeis, dentro da Demonstragdo do
Resultado do Exercicio, pode-se analisar os custos do exercicio e utilizar o célculo
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da margem de contribuicdo que € o valor resultante do total de vendas liquidas
menos 0s custos e despesas variaveis.
Segundo Martins (2010, p. 179):

(...) Margem de Contribuicao por unidade que é a diferenca entre o preco de
venda e o custo variavel de cada produto; é o valor que cada unidade
efetivamente traz a empresa de sobra entre sua receita e o custo que de
fato provocou e que lhe pode ser imputado sem erro.

Teoricamente, a margem de contribuicdo absorve os custos fixos da empresa
e propicia o lucro desejado. O objetivo da utilizacdo desse método é para poder
avaliar gerencialmente o desempenho de um produto e a sua melhor formulagcédo de
preco de venda da empresa.

Crepaldi (2010) entende que a margem de contribuicao tem um importante
conceito para o custeio variavel e para a tomada de decisdes da empresa. Com
relacdo aos produtos, a margem de contribuicdo € o preco de venda menos o total
dos custos e despesas variaveis.

Assim, verifica-se que a margem de contribuicdo também pode auxiliar na
tomada de decisdes visando lucros no resultado. Ainda para Crepaldi (2010) existem
vantagens de conhecer e analisar as margens de contribuicdo de cada produto,
podendo ser resumidas em:

a) A margem de contribuicdo ajuda a empresa a decidir que mercadorias
merecem maior esforco de vendas e qual ser4d o preco minimo para
promocgoes.

b) A margem de contribuicdo é essencial para auxiliar a administracdo da
empresa a decidir pela manutencdo ou ndo de determinados produtos;
pela manutencéo ou nao de determinada filial.

c) As margens de contribuicdo podem ser usadas também para avaliar
alternativas de reduzir precos e aumentar o volume de vendas.

d) A margem de contribuicao é utilizada também para determinar o ponto de
equilibrio da empresa.
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4.5 PONTO DE EQUILIBRIO

Através do estudo e analise da margem de contribuicao, é possivel que seja
calculado o ponto de equilibrio da empresa, com a finalidade de determinar o nivel
minimo de producdo ou de vendas necessario para nao incorrer em prejuizos ou
mesmo para atingir o lucro desejado.

Para Crepaldi (2010, p. 239) “o ponto de equilibrio € o ponto onde os custos
totais e as receitas totais se igualam. A partir desse ponto, a empresa entra na area
da lucratividade”. Ou seja, ele ocorre no momento em que a margem de contribuicao
atinge o montante dos custos e despesas fixas. O calculo do ponto de equilibrio
proporciona informacdes para definir alteragcdes no mix de produtos de acordo com o
comportamento do mercado atual, facilitando o planejamento, controle de vendas e
para a tomada de decisdes para atingir resultados melhores.

O ponto de equilibrio pode ser analisado sob varios aspectos, quais sejam:
contabil, econémico e financeiro onde a diferenca entre eles € os custos e despesas
que sao considerados em cada ponto. Segundo Martins (2010, p. 270):

(...) contdbil, quando receitas menos Custos e Despesas Totais dao
resultado nulo; Econdmico, quando dao como resultado o Custo de
Oportunidade do Capital Préprio empregado; e Financeiro, quando o valor
das disponibilidades permanece inalterado, independentemente de haver
resultado contabil ou econdmico.

Existem trés tipos de ponto de equilibrio, servem para fornecer informacgoes
importantes para um bom gerenciamento da empresa, tendo cada um deles um
objetivo especifico. Crepaldi (2010) cita as diferencas entre eles, que séo:

a) Contabil — sao levados em conta todos os custos e despesas relacionados

com o funcionamento da empresa.

b) Econbémico — sdo também incluidos nos custos e despesas fixos todos os

custos de oportunidade referentes ao capital proprio.

c) Financeiro — o0s custos considerados sdo apenas o0s custos

desembolsados que realmente oneram financeiramente a empresa.

Pode haver determinadas ocasides que os gestores necessitem de uma
analise do volume de atividades e nivel de producado da empresa, para verificar se a

mesma nao esta tendo prejuizos ou se ja esta alcancando o lucro desejado. Essa
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analise pode ser feita através do ponto de equilibrio e para um facil entendimento,
pode ser representado por um gréfico.

De acordo com a Figura 2, Wernke (2008, p. 49) cita que “as linhas tracejadas
evidenciam que para atingir o ponto de equilibrio é necessario vender duas unidades
ou faturar $ 20. Vendendo mais que duas unidades, a empresa passa a ter lucro. Ao
contrario, vendendo menos que duas unidades, o resultado sera prejuizo”, como

segue:

Figura 2: Representacao do ponto de equilibrio

[S) Vendas

M Receitas totais

30 Custos totais
Ponto de Equilibrio [variaveis + fixos)
20 \ frea de Lucro
10 Custos fixos
Area de Prdjuizo
e

0 1 2 3 ”~ Unidades

Fonte: Wernke (2008, p. 49)

Entdo pode-se afirmar que o ponto de equilibrio é o lucro zero, ou seja, a
empresa ndo tem lucro nem prejuizo.

Sendo assim, identifica-se que existem muitas formas de andlise das
demonstracdes contabeis, para que possam utilizar e auxiliar os gestores e usuarios

a tomarem decisdes importantes para o bom desenvolvimento da empresa.
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5 ESTUDO DE CASO EM UMA INDUSTRIA DO VESTUARIO

O objetivo deste capitulo é aplicar de forma pratica os estudos desenvolvidos
nos capitulos anteriores, com a finalidade de analisar e verificar a situagao
econbmico-financeira da empresa em estudo, através das técnicas de andlises
citadas, de acordo com as demonstracdes contabeis da mesma dos anos de 2008 a
2011. Assim, sera possivel efetuar um comparativo entre 0s mesmos para, a partir
de resultados proporem medidas de melhorias e para futuras tomadas de decisdes

que contribuam para a empresa.
5.1 CONTEXTUALIZACAO DA EMPRESA
5.1.1 Histérico e Estrutura da Empresa

A empresa Vestarte Industria e Comércio do Vestuario, de razao social
alterada para sigilo de sua identidade, tem como ramo de atividade a confecgéo de
pecas do vestuario, e atua no setor desde 1985. Situada em Caxias do Sul/RS, a
empresa se iniciou com a participacao de trés sécios em um pequeno pavilhdo. Com
o desenvolvimento da empresa no mercado, no mesmo ano fizeram uma mudanca
de sede no mesmo bairro para um pavilhdo maior, capaz de atender as
necessidades da producdo da empresa. Atualmente, sdo somente dois sécios que

atuam na administracéo e a empresa conta hoje com 60 funcionarios.
5.1.2 Mercado de Atuacao

Atualmente, seu mercado de atuacao das vendas dos produtos é nas regides
Sul e Sudeste do Brasil, com vendas em empresas do setor comerciario, como lojas
e boutiques, e outros estabelecimentos comerciais com foco em moda. Tem sua
logistica especializada em transportadoras e correios.

5.1.3 Clientes e Fornecedores

Os clientes sao em sua maioria, lojas destinadas a comércio de roupas e
acessorios no geral e boutiques. Desta forma, a Vestarte procura atender as
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necessidades de seus clientes com o foco em moda. Com relagao aos fornecedores,
as principais compras de matéria-prima para fabricacdo dos produtos, sdo adquiridas
do exterior. O restante das compras € dos demais estados do Brasil.

5.1.4 Produtos

Em 1985, a empresa iniciou seus trabalhos com a fabricagdo de calgas e
jaquetas em jeans. Em 1986, passaram a produzir somente casacos em la feminino
e masculinos, parando a fabricacdo de pecas em jeans. Em 1990, a empresa
acrescentou no seu quadro de produtos, a confeccdo também de camisetas em
algodao e bermudas em poliéster. Porém em 2000, a empresa passou a trabalhar
somente com la feminina, que é o foco que atua no momento: em industrializagao e
comercializacdo de casacos de 1a e trench coat femininos.

Figura 3: Produtos atuais da empresa

Fonte: Arquivo da empresa.

5.2 DEMONSTRAGOES CONTABEIS DA INDUSTRIA EM ESTUDO

A empresa objeto em estudo, sempre se focou no seu desenvolvimento e
crescimento no mercado de atuacdo. No intuito de auxiliar nesse objetivo, serdo
feitas andlises das demonstracbes contdbeis da mesma, para que se consiga
verificar a situacao da empresa de 2008 a 2011. Na sequéncia, serao apresentadas
as demonstragbes contdbeis com suas respectivas analises vertical e horizontal,
onde as informagdes contidas nestes demonstrativos servirdo de base para as

andlises e verificagcdes a serem feitas no desenvolvimento do trabalho.
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5.2.1 Balanco Patrimonial

De acordo com o BP demonstrado abaixo, foram feitas as seguintes analises
verticais e horizontais com base no ano de 2008, para que se possa verificar qual foi

o desenvolvimento da empresa no decorrer dos quatro anos.

Quadro 11: Balan¢o Patrimonial e AV e AH de 2008 a 2011

BALANCO PATRIMONIAL
CONTAS ANO AV AH ANO AV AH ANO AV AH ANO AV AH
31/12/2008 % % 31/12/2009 % % 31/12/2010 % % 31/12/2011 % %

aTivo 2.960.280,69 | 100,00 | 100,00 | 2.769.976,15 | 100,00 93,57 | 3.093.448,56 | 100,00 | 104,50 | 3.204.192,40 | 100,00 | 108,24
ATIVO CIRCULANTE 2.823.196,10 | 95,37 | 100,00 | 2.590.322,74 | 93,51 91,75 | 2.909.522,28 | 94,05 | 103,06 | 2.928.460,06 | 91,39 | 103,73
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 163.923,00 554 | 100,00 60531253 | 21,87 369,57 88.547,55 2,86 54,02 63.194,29 1,97 38,55
DIREITOS REAL. A CURTO PRAZO 2.657.025,58 | 89,76 | 100,00 | 1.981.930,61 | 71,55 74,59 | 2.817.937,40 | 91,09 | 106,06 | 2.861.113,92 | 89,29 107,68
DESPESAS DO EXERC. SEGUINTE 2.247,52 0,08 | 100,00 2.579,60 0,09 | 114,78 3.037,33 010 | 13514 4.151,85 0,13 184,73
ATIVO NAD CIRCULANTE 137.084,59 4,63 | 100,00 | 179.653,41 649 | 131,05 183.92638| 595| 13417 27573234 861 201,14
INVESTIMENTOS 1.000,00 0,03 | 100,00 1.000,00 0,04 | 100,00 1.000,00 0,03 | 100,00 10.486,24 0,33 | 1.048,62
IMOBILIZADO 136.084,59 4,60 | 100,00 | 17865341 | 645| 131,28 | 179.772,18 | 581 | 132,10 | 26218816 | 818 | 192,67
INTANGIVEL 5 s 100,00 . = 5 3.154,20 0,10 L 3.057,94 0,10 A

PASSIVO 2.960.280,69 | 100,00 | 100,00 | 2.769.976,15 | 100,00 93,57 | 3.093.448,66 | 100,00 | 104,50 | 3.204.192,40 | 100,00 | 108,24
PASSIVO CIRCULANTE 1.725.118,77 | 58,28 | 100,00 | 1.252.366,58 | 45,21 72,60 | 1.345.694,25 | 43,50 78,01 | 1.274.267,84 | 39,77 73,87
FORNECEDORES 928.728,92 | 31,37 | 100,00 | 613.657,23 | 22,15 66,07 | 693.266,65 | 22,41 74,65 335.376,15 | 10,47 36,11
EMPREST. E FINANCIAMENTOS 247.157,91 8,35 | 100,00 19.126,25 0,69 7,74 5 - L 249.500,00 779 | 10095
OBRIGACOES TRABALHISTAS 65.083,09 2,20 | 100,00 63.263,38 | 2,28 97,20 69.431,23 224| 10668 | 280.12254| 874| 43041
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 1.088,39 0,04 | 100,00 12.465,45 0,45 | 114531 23.913,66 0,77 | 2.19716 33.943,55 1,06 | 3.118,69
CONTAS A PAGAR 7.018,76 0,24 | 100,00 71.555,51 2,58 | 1.019,49 84.940,08 2,75 | 1.210,19 33.349,08 1,04| 47514
CREDORES DIVERSOS 476.041,70 | 16,08 | 100,00 | 472.298,76 | 17,05 99,21 | 474.142,63 | 15,33 99,60 |  341.976,52 | 10,67 71,84
PATRIMONIO LIQUIDO 1.235.161,92 | 41,72 | 100,00 | 1.517.609,57 | 54,79 | 122,87 | 174775441 s650| 141,50 | 1.929.924,56 | 60,23 156,25
CAPITAL SOCIAL 100.000,00 3,38 | 100,00 |  100.000,00 3,61 100,00 | 100.000,00 3,23| 100,00| 100.000,00 312 | 100,00
RESERVAS 1.578,84 0,05 | 100,00 1.578,84 0,06 | 100,00 1.578,84 0,05 [ 100,00 1.578,84 0,05 100,00
LUCROS OU PREJUIZOS ACUM. 1.133.583,08 | 38,29 | 100,00 | 1.416.030,73 | 51,12 [ 124,92 | 1.646.17557| 53,21| 14522 1.828.34572| s5706| 161,29

Fonte: Elaborado pela autora

Analisando os quatro anos do balangco patrimonial, de acordo com a AV o
ativo circulante da empresa nao houve alteracdes tao significativas de um ano para
o outro, pois com relacdo ao AT e ao ano de 2008, em 2009 verifica-se uma reducao
de 1,86%, em 2010 um leve aumento de 0,54% e em 2011 uma maior reducéo de
2,66%. O disponivel (caixa e equivalentes de caixa) teve um elevado aumento de
2008 para 2009 de 16,33%. Em compensacao, em 2010 reduziu 19,01% e em 2011
também teve reducdo de 0,89% com relacdo a 2010. O ativo ndo circulante nao
houve maiores alteragdes, somente um aumento no imobilizado de 1,85% de 2008 a
2009, apdés uma reducéao de 0,64% em 2010, e em seguida um aumento de 2,37%
em 2011.

No passivo, também de acordo com a AV, pode-se verificar que os
fornecedores tiveram uma reducao nos anos de 2009 a 2011. Em 2008 o indice de
participacao era de 31,37%, ja em 2009 reduziu 9,22%, em 2010 teve uma levissima
reducao de 0,26%, mas em 2011 uma alta reducédo de 11,94%. Percebe-se assim
que, as dividas com fornecedores estdo a cada ano diminuindo, podendo ser que a
empresa esta dando preferéncia para pagamentos a vista ao invés de a prazo.
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Os empréstimos diminuiram de 2008 para 2009 em 7,66%, sendo que em
2010 fora zerados, porém em 2011, foram recebidos empréstimos de pessoas
ligadas com a empresa, aumentando assim 7,79% com relagao ao total do passivo.
Houve um aumento bem significativo nas obrigacdes trabalhistas, pois em 2008,
2009 e 2010 os valores se mantiveram préximos, mas em 2011, aumentou 6,50%
devido a uma distribuicao de lucros devida a um dos sbécios com participacdo de
4,79%. O patriménio liquido aumentou de 2008 a 2011 devido ao aumento dos
lucros dos anos correntes, principalmente em 2011 que aumentou 18,51% com
relacao a 2008.

5.2.2 Demonstracao do Resultado do Exercicio

Na DRE sédo demonstradas as receitas e despesas que a empresa teve de
2008 a 2011. Através da analise vertical e horizontal feita com base no ano de 2008,

pode-se ver se houve aumentos ou diminui¢cdes nos resultados.

Quadro 12: Demonstracao do Resultado do Exercicio e AV e AH de 2008 a 2011

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
CONTAS ANO AV AH ANO AV AH ANO AV AH ANO AV AH
31/12/2008 % % 31/12/2009 % % 31/12/2010 % % 31/12/2011 % %
RECEITA BRUTA DOS BENS E SERVICOS 4.145.822,34 - - 4.382.158,35 - - 4.819.983,80 - - 5.975.579,96
RECEITA COM VENDA DE PRODUTOS 4.145.822,34 8 8 4.289.598,51 = 2 4.759.233,89 £ & 5.975.579,96
RECEITA COM SERVICOS - - 60.749,91 -
(-) DEDUCBES DA RECEITA BRUTA -889.820,38 2 = -942.704,78 = 2 -1.076.553,24 - - -1.422.374,78
(-) DEVOLUGBES, DESC. OU ABATIMENTOS -64.919,39 r i -58.117,35 . 2 -70.543,11 - - -179.852,53
(-) IMPOSTOS E CONTRIBUICOES -824.500,99 S # -894.587,43 = 5 -1.006.010,13 - — -1.242.522,25 : -
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 3.256.001,96 | 100,00 | 100,00 | 3.439.453,57 | 100,00 | 10563 | 3.743.430,56 | 100,00 | 114,97 | 4.553.205,18 | 100,00 139,34
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS 2.596.321,62 79,74 | 100,00 | 2.527.535,39 73.49 97,35 | 2.636.900,64 7044 | 101,56 | 3.191.337,94 70,09 122,92
COMPRAS DE INSUMOS 1.732.52594 | 53,21 100,00 | 1.312.088,00 38,15 7573 | 1.511.287,08 [ 40,37 87,23 | 1.542.785,95 33,88 89,05
CUSTOS TRABALHISTAS E ENCARGOS 755.227,74 23,19 | 100,00 873.971,95 2541 | 115,72 | 1.020.791,00 27,27 | 135,16 | 1.192.684,60 26,19 157,92
GASTOS GERAIS DE FABRICAGAO 184.989,54 5,68 [ 100,00 175.754,29 511 95,01 191.640,76 512 | 103,60 287.983,19 6,32 155,68
(-) vARIAGAO DOS ESTOQUES - 76.421,60 |- 2,35 | 100,00 165.721,15 4,82 |- 216,85 |-  86.818,20 |- 2,32 | 113,60 167.884,20 3,69 |- 219,68
LUCRO (PREJUIZO) BRUTO 659.680,34 20,26 | 100,00 |  911.018,18 26,51 | 138,24 | 1.106.529,92 29,56 | 167,74 | 1.361.867,24 29,91 206,44
DESPESAS OPERACIONAIS 373.849,42 11,48 | 100,00 |  404.697,38 11,77 | 108,25 544.286,95 14,54 | 145,59 636.780,65 13,99 170,33
DESPESAS COMERCIAIS 67.153,25 2,06 | 100,00 204.621,84 595 | 30471 241.869,20 6,46 | 360,17 345.353,80 7,58 514,28
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 213.104,21 6,54 | 100,00 190.409,18 5,54 89,35 239.454,78 6,40 | 112,37 296.207,95 6,51 139,00
DESPESAS TRIBUTARIAS 93.591,96 2,87 | 100,00 9.666,36 0,28 10,33 62.962,97 1,68 67,27 |- 4.781,10 |- 011 |- 511
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO 8.538,70 0,26 | 100,00 5.133,92 0,15 60,13 |- 2311493 |- 0,62 |- 270,71 88.923,18 1,95 | 1.04141
RECEITAS FINANCEIRAS 70.464,07 2,16 | 100,00 117.801,20 342 | 167,18 92.641,49 2,47 | 13147 230.657,97 5,07 327,34
DESPESAS FINANCEIRAS 61.925,37 1,90 | 100,00 112.667,28 3,28 | 181,94 115.756,42 3,09 | 18693 141.734,79 3,11 228,88
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS 106.623,62 3,27 | 100,00 120.656,16 3,51 | 113,16 5.424,46 0,14 5,09 127.777,80 2,81 119,84
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IRPJ E CSLL 400.993,24 12,32 | 100,00 391.698,56 11,39 | 9768 544.552,50 14,55 | 135,80 686.231,97 15,07 171,13
PROVISOES DE IRPJ E CSLL 117.582,28 3,61 | 100,00 109.250,91 3,18 92,91 159.466,56 4,26 | 135,62 214.314,69 4,71 182,27
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 283.410,96 8,70 | 100,00 282.447,65 8,21 | 99,66 385.085,94 10,29 | 135,88 471.917,28 10,36 166,51

Fonte: Elaborado pela autora

Analisando as DRE dos anos de 2008 a 2011, verifica-se que a cada ano a
Receita Liquida tem aumentado, onde, conforme a AH, com relacdo a 2008, em
2009 houve uma aumento de 5,63%, em 2010 aumentou 14,97% e em 2011
aumentou 39,84%. Verificando através da AV, o CPV reduziu no decorrer dos quatro
anos, sendo que em 2008 era de 79,74% sobre a ROL, em 2009 passou para
73,49%, em 2010 para 70,44% e em 2011 para 70,09%. As compras de insumos em
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2008 participavam com 53,21% da ROL, onde em 2009 reduziram em 15,06%. Ja
em 2010 aumentaram para 40,37% e em 2011 houve uma nova reducao para
33,88%.

Nas despesas operacionais, através da AH, verifica-se que houve grandes
aumentos a cada ano. Com relacdo a 2008, em 2009 aumentou em 8,25%, ja em
2010 aumentou em 45,59% e em 2011 aumentou em 70,33%, devido aos aumentos
das despesas comerciais de 2,06% em 2008 para 7,58% em 2011. Vé-se também
que o lucro antes do IRPJ e CSLL da empresa, em 2009 reduziu 2,32%. Porém em
2010 aumentou em 35,80% e em 2011 aumentou novamente em 71,13% com
relacao a 2008.

Esse é um fator importante pois percebe-se que a empresa nao aumentou

somente faturamento, mas também o lucro liquido.
5.2.3 Demonstracao dos Lucros ou Prejuizos Acumulados

E através da DLPA que se analisa quais foram as movimentacdes na conta
de lucros ou prejuizos acumulados. Abaixo, uma comparagéo entre os anos de 2008

a 2011 da empresa em estudo.

Quadro 13: Demonstracao dos Lucros ou Prejuizos Acumulados de 2008 a 2011
DEMGNSTRA(;EG DOS LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS
CONTAS ANO ANO ANO ANO
31/12f/2008 | 31/12f/2000 | 31/12f/2010 | 31f12f2011
SALDO ANTERIOR DE LUCROS ACUMULADOS | 1.005.056,32 | 1.133.583,08 | 1.416.030,73 | 1.646.175,57

IAJUSTES CRED EXERCICIOS ANTERIORES 19.185,32 = 3.058,90 10.790,51
LUCRO / PREJUIZO LIQUIDO EXERCICIO 283.410,96 282.447,65 385.085,94 471.917,28
(-} AJUSTES DEV EXERCICIOS ANTERIORES 174.069,52 = = 5.537,64
(-} DIV / LUCROS DISTR PAGQOS/CREDITADOS = = 160.000,00 295.000,00
JLUCRO OU PREJUIZOS ACUMULADOS 1.133.583,08 | 1.416.030,73 | 1.646.175,57 | 1.828.345,72

Fonte: Elaborado pela autora

Essa demonstracdo mostra o saldo de lucros ou prejuizos acumulados da
empresa, com suas respectivas alteracées durante os exercicios de 2008 a 2011.
Nas contas de ajustes de exercicios anteriores foram demonstrados valores
referentes a mudancas de critérios contabeis ou retificacdo de algum erro contabil

referente a determinado exercicio anterior.
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E demonstrado também, o resultado do exercicio do ano, onde se vé que de
2008 a 2011, os resultados sé foram lucros, exceto em 2009 que teve uma reducao
de 0,49% com relagdo a 2008. Destaca-se que na conta de dividendos ou lucros
distribuidos, em 2008 e 2009 nao foram feitas distribuicdes de lucros aos socios, ja
em 2010 e 2011 sim. Percebe-se com isso, que no inicio a empresa estava
investindo os recursos somente na empresa, € nos anos seguintes, passou a usar

para parte do pagamento de dividendos aos sécios.
5.2.4 Demonstracao do Fluxo de Caixa

O Fluxo de Caixa mostra toda a movimentagdo das disponibilidades da
empresa no decorrer do exercicio. O método utilizado pela empresa Vest’arte é o
indireto, e 0 quadro abaixo mostra as reducdes e aumentos de 2008 a 2011.

Quadro 14: Demonstracao do Fluxo de Caixa de 2008 a 2011

DEMON STRA(;EAG DO FLUXO DE CAIXA
CONTAS ANO ANO ANO ANO
31/12/2008 | 31/12/2000 | 31/12/2010 | 31/12/2011

ATIVIDADES OPERACIONAIS

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO 283.410,96 | 282.447,65 | 385.085,54 | 471.917,28
AJUSTE DEPRECIACAQ EAMORTIZA(;EO 14.259,51 40.667,52 40.638,06 47.567,05
AJUSTE RESULT VENDA ATIVOS PERMANENTES -108.757,32 -628,59 -419,46 6.479,60
REDUCAO [AUMENTO) CLIENTES E TIT A RECEB -47.613,54| 142.278,90 -8.248,62| -148.482,69
REDUCAD [AUMENTO) APLICACOES NAO IMEDIAT | -460.000,00] 391.000,00 | -731.000,00| -218.275,28
REDUCAO [AUMENTO) ADIANTAMENTOS 34.407,85 -60.614,74)  -19.293,79| 71.322,16
REDUCAO (AUMENTO]} ESTOQUES -76.421,60| 165.721,15 -86.818,20( 167.884,20
REDUCAO [AUMENTO) DESPESAS ANTECIPADAS 625,83 -332,08 -457,73 -1.114,52
REDUCAD [AUMENTO) DEMAIS CONTAS ATIVO -78.372,47|  36.709,66 9.353,82 21.766,92
AUMENTO (REDUCAO) FORNECEDORES 244.792,10 | -315.071,69| 79.609,42 | -295.282,33
AUMENTO (REDUCAQ) OBRIG TRABALHISTAS -4.008,70 -1.819,71 6.167,85 | 210.691,31
AUMENTO (REDUCAO) OBRIG TRIBUTARIAS -19.349,76| 11.377,06 11.448,21 10.029,89

AUMENTO (REDUCAO) DEMAIS CONTAS PASSIVO -97.785,61| 60.793,81 15.228,44 | -183.757,11
CAIXA LIQ OBTIDO (CONSUMIDO) ATIV OPERAC -314.812,75| 752.528,94| -298.686,06| 160.746,48
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

RECEBIMENTO PELA VENDA IMOBILIZADO 415.876,65 750,00 720,00 13.500,00
RECEBIMENTO PELA VENDA INVESTIMENTOS : - — 513,76
PAGAMENTO PELA COMPRA IMOBILIZADO -28.639,34| -B3.357,75| -45.201,57| -139.874,39
PAGAMENTO PELA AQUISI(;EO INVESTIMENTOS 2 = = -9.486,24

CAIXA LIQ OBTIDO (CONSUMIDO) ATIV INVEST 387.237,31 -82.607,75| -44.481,57| -135.346,87|
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

AUMENTO (REDUCAO) EMPREST E FINANC -149.659,39| -228.031,66| -19.126,25| 249.500,00
DISTRIBUICAO / AJUSTES DE LUCROS -154.884,20 = -154.971,10| -300.252,87|
CAIXA LIQ OBTIDO (CONSUMIDO) ATIV FINANC -304.543,59| -228.031,66| -174.097,35| -50.752,87
AUMENTO (REDUCAQ) NAS DISPONIBILIDADES -232.119,03| 441.889,53 | -517.264,98| -25.353,26|
DISPONIBILIDADES - NO INICIO DO PERIODO 396.042,03 | 163.923,00 | 605.812,53 88.547,55
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO 163.923,00 | 605.812,53 88.547,55 63.194,29

Fonte: Elaborado pela autora

No fluxo de caixa sao apresentadas as atividades operacionais, de

investimento e de financiamento. Analisando as atividades operacionais, que sao 0s
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recebimentos e pagamentos relacionados a atividade operacional da empresa,
verifica-se que houve uma grande oscilacdo nos resultados, onde em 2008 houve
um consumo total de 314.812,75. Em compensacédo em 2009, houve uma melhoria,
sendo obtido o valor de 752.528,94, em 2010, novamente, um consumo de
208.686,06 e em 2011 uma nova melhoria, sendo obtido o valor de 160.746,48.

Nos investimentos, que sdo as atividades relacionadas a aumentos e
diminuicdes de empréstimos e financiamentos, e de aquisi¢cdes e vendas de ativos
da empresa, verifica-se que em 2008 houve uma alta venda de imobilizado, tendo
um valor obtido de 387.237,31. Ja nos anos de 2009 a 2011, devido a uma compra
de imobilizados, a empresa obteve um valor consumido de 135.346,87 em 2011.

As atividades de financiamento sdo aquelas relacionadas a aquisicoes de
empréstimos e aos recursos recebidos pelos socios da empresa. Na empresa
Vest'arte, nos quatro anos sé houve consumos, porém de 2008 a 2011, foi
diminuindo os valores. Onde em 2008 foi de 304.543,59, em 2011 foi consumido

somente o valor de 50.752,87.

5.2.5 Notas Explicativas

As notas explicativas da empresa Vest’arte Industria e Comércio do Vestuario
foram elaboradas com o intuito de explicar sucintamente de que forma foram feitas
as contabilizacbes dos principais grupos de contas do patriménio da empresa. Em
anexo deste trabalho seguem as notas explicativas do ano de 2011, demonstrando
quais foram os procedimentos adotados para contabilizacdo das informacdes da

empresa.

5.3 CALCULO E ANALISE DOS INDICES

Em continuidade das analises verticais e horizontais feitas com as
demonstracées, pode-se também serem feitas as analises dos indices da empresa,
para verificar quanto realmente o patriménio esta sendo representado nos resultados
da empresa, quanto a sua liquidez, endividamento e rentabilidade. Pode-se também
analisar a situacao da empresa através do calculo da sua margem de contribuicdo e
do ponto de equilibrio.



59

Quadro 15: Calculo dos indices Econdmicos-Financeiros

iNDICES 2008 2009 2010 2011

LIQUIDEZ

Liquidez Geral (LG) 3,18 3,65 4,26 4,54

Liquidez Corrente (LC) 1,64 2,07 2,16 2,30

Liquidez Seca (LS) 0,65 0,49 1,02 1,24

Liquidez Imediata (LI) 0,10 0,48 0,07 0,05
ESTRUT. CAP. E ENDIVIDAMENTO

Part. Capitais de Terceiros (PCT) 0,71 0,65 0,64 0,62

Composicdo do Endividamento (CE) 0,58 0,45 0,44 0,40

Imobilizagdo Capital Proprio (ICP) 0,11 0,12 0,11 0,14

Imaobilizacdo Recursos fi correntes (IRNC) 0,11 0,12 0,11 0,14
RENTARBILIDADE

Margem Bruta (MB) 0,20 0,27 0,30 0,30

Margem Liguida (ML) 0,09 0,08 0,10 0,10

Rentabilidade Capital Prdprio (RCP) 0,23 0,19 0,22 0,24

Fonte: Elaborado pela autora

5.3.1 Liquidez

Nos indices de liquidez, a interpretagao para analise é, quanto maior, melhor.
No caso da empresa Vest'arte, a LG sé melhorou no decorrer dos quatro anos, onde
havia um indicador de 3,18 em 2008, cresceu 1,36 até 2011. Isso significa que para
cada unidade em reais de dividas a curto e longo prazo, a empresa tinha R$ 3,18
em 2008 e R$ 4,54 em 2011 de recursos para poder pagar essas dividas,
demonstrando aqui que a empresa sempre teve uma boa capacidade financeira nos
quatro anos.

A LC da empresa mostra que para cada unidade monetaria de dividas a curto
prazo, a empresa possuia R$ 1,64 em 2008, R$ 2,07 em 2009, R$ 2,16 em 2010 e
R$ 2,30 em 2011 de recursos proprios também a curto prazo para quitar essas
dividas, demonstrando assim uma grande melhora na sua capacidade de pagar as
obrigacoes.

A LS da empresa, em 2008 era de R$ 0,65, porém em 2009 houve uma
queda de R$ 0,16, sendo que na liquidez seca ndao se considera o valor dos
estoques, significando assim que nesse periodo a empresa dependia da venda dos
seus estoques para quitar suas obrigacées com fornecedores. Ja em 2010 houve
uma melhora para R$ 1,02 e em 2011 para R$ 1,24. A LI verifica a disponibilidade

imediata dos recursos de caixa para poder pagar as dividas a curto prazo. Na
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empresa Vest'arte em 2008 tinha R$ 0,10, em 2009 houve uma melhora para R$
0,48, porém em 2010 e 2011 houve uma reducdo significativa para R$ 0,07 e R$

0,05, respectivamente.
5.3.2 Estrutura de Capital e Endividamento

Esses indices devem ser interpretados da seguinte maneira: quanto menor,
melhor. O PCT (Participacdo de Capitais de Terceiros) da empresa Vest’arte em
2008 era de R$ 0,71 e até 2011 reduziu para R$ 0,62 para cada unidade em reais
do PL. N&o foi uma reducao tao significativa, mas houve uma melhora a cada ano. O
CE (Composicao do Endividamento) também se manteve bom de 2008 a 2011, que
mostra o nivel de endividamento a curto prazo em relacao ao seu exigivel total.

O ICP e IRNC da empresa ficaram com resultados iguais pelo fato da
empresa nao ter Passivo Exigivel a Longo Prazo, e de 2008 a 2011 praticamente se

mantiveram estaveis, sem ter alteragdes significativas.
5.3.3 Rentabilidade

Os indices de rentabilidade sao assim interpretados: quanto maior, melhor. A
MB da empresa Vest'arte estava de R$ 0,20 em 2008, aumentou para R$ 0,27 em
2009, e em 2010 e 2011 ficou com R$ 0,30, representando cada unidade monetaria
de venda. A ML de 2008 esta de R$ 0,09, porém em 2009 reduziu para R$ 0,08 e
em 2010 e 2011 aumentou para R$ 0,10 que mostra quanto ganhou em termos
liquidos para cada real vendido. E a RCP oscilou bastante nos quatro anos, onde em
2008 era de R$ 0,23, em 2009 reduziu para R$ 0,19, para 2010 aumentou R$ 0,03 e
em 2011 aumentou novamente para R$ 0,24, representando este o retorno sobre os
capitais proprios representados pelo PL.

5.3.4 Margem de Contribuicao e Ponto de Equilibrio

De acordo com os dados das Demonstragcdes Contabeis de 2008 a 2011 da
empresa Vest'arte Industria e Comércio do Vestuario, foram calculados as Margens
de Contribuigbes e o Ponto de Equilibrio de cada ano, conforme segue no quadro
16:



Quadro 16: Calculo das Margens de Contribui¢cdes de 2008 a 2011
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2008 2009 2010 2011
Margem de Contribuicdo Total (%) 28, 77% 37,10% 40,94% 40,96%
Margem de Contribuigdo Unitaria 0,2877 0,3710 0,4094 0,4096
Ponto de Equilibrio Contabil 347.266,94 | 317.473,74 | 320.618,09 | 382.266,43

Fonte: Elaborado pela autora

Para analisar se os resultados das receitas com vendas cobrem os custos da
producdo dos produtos, calcula-se a MC, que representa, quanto em valor, um
determinado produto vendido contribui para cobrir as despesas fixas e formar o lucro
da empresa, ou seja, é receita total da venda diminuida dos custos diretos dos
produtos vendidos e das despesas variaveis de vendas no exercicio. Para calcular,
utiliza-se a seguinte férmula: MC = PV — CV — DV, que é o Preco de Venda,
diminuido dos custos variaveis e das despesas variaveis.

Através desses calculos, verifica-se que a margem de contribuicado de 2008
era de 28,77% para poder pagar as despesas fixas e para poder gerar lucro na
empresa, sendo que no decorrer dos anos, até 2011 houve um aumento
consideravel para 40,96%, melhorando sua capacidade de cobrir os custos e
despesas da empresa.

O Ponto de equilibrio que é encontrado verifica se o resultado de receitas
igualam-se ao total dos custos variaveis e custos e despesas fixas, ndo tendo assim,
nem lucro e nem prejuizo. Neste caso, foi calculado o ponto de equilibrio contabil,
pois os valores utilizados foram todos retirados da contabilidade da empresa, ou
seja, das Demonstracdes Contabeis.

Quadro 17: Comprovacéao dos Pontos de Equilibrio de 2008 a 2011

2008 2009
Receita 347.266,94 Receita 317.473,74
Custo Variavel 46,37% 161.027,68| Custo Variavel 38,47% 122.132,15
ICMS 12% 41.672,03, ICMS 12% 38.096,85
PIS e COFINS 9,25% 32.122,19 PIS e COFINS 9,25% 20.366,32
IRPI e CSLL 3,61% 12.536,34 IRPJ e CSLL 3,18% 10.095,66
CUSTO FIXO + DESP.FIXA 99.908,70] CUSTO FIXO + DESP.FIXA 117.782,76
Lucro Liguido 0,00 Lucro Liguido 0,00

2010 2011
Receita 326.618,09 Receita 382.266,43
Custo Variavel 33,55% 109.580,37| Custo Variavel 33,08% 126.453,74
ICMS 12% 30.194,17 ICMS 12% 45.871,97
PIS e COFINS 9,25% 30.212,17 PIS e COFINS 9,25% 35.359,b5
IRPI e CSLL 4,26% 13.913,93 IRP] e CSLL 4,71% 18.004,75
CUSTO FIXO + DESP.FIXA 133.717.,44| CUSTO FIXO + DESP.FIXA 156.576,33
Lucro Liquido 0,00 Lucro Liquido 0,00

Fonte: Elaborado pela autora
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De acordo com o quadro 17, verifica-se que em todos 0s anos a empresa
atingiu o PE, ndo tendo suas despesas fixas maiores que seus custos variaveis,
tendo assim lucro zero. Percebe-se também que nos quatro anos a empresa se
manteve com o ponto de equilibrio em média dos R$ 300.000,00, reduzindo e

aumentando a cada ano.
54 UTILIZA(;AO DA ANALISE PARA A TOMADA DE DECISOES

Através dos resultados encontrados nas analises feitas com as
demonstracdes contabeis da empresa Vest’arte, verifica-se que podem ser tomadas
grandes decisdes para melhores resultados nos proximos anos.

No DRE, com relagdo ao CPV, vé-se que os gestores tém tomado decisdes
para a redu¢do do mesmo nos quatro anos, significando que a empresa trabalha em
busca da reducao dos custos para a fabricacdo de seus produtos, mas que ainda
possa ser melhorado. Um ponto a ser melhorado, € com relacdo as despesas
operacionais, que teve um elevado aumento de 2009 a 2011, devido ao aumento
das despesas comerciais. Uma alternativa de melhoria seria rever os percentuais de
comissdes juntamente com os representantes comerciais, pois com o aumento do
faturamento, as comissées aumentaram também, proporcionalmente.

Com os calculos dos indices, vé-se que os indices de liquidez em sua
maioria, estdo com bons resultados, principalmente o de liquidez geral que melhorou
muito até 2011, exceto o indice de liquidez imediata que em todos os anos esteve
abaixo de 1,00. Porém esse indice passou a ter pouca relevancia nas empresas,
pois nos dias atuais, ndo é aconselhavel manter disponibilidades muito elevadas.

Outra decisdo em relagdo ao indice de liquidez da empresa, como por
exemplo, em 2011 que a empresa apresentou 2,30 de liquidez corrente, que € um
6timo numero, entende-se que a empresa tem recursos para financiar os seus
clientes, podendo ganhar também no prazo, ou seja, incluindo juros por esse
“financiamento”.

Nos indices de estrutura de capital e de endividamento, além de estarem com
um indice bom, uma alternativa favoravel para a empresa, seria de ter maior
participacdo de dividas em longo prazo, favorecendo para a empresa, tempo maior
para gerar recursos para saldar as dividas. Mas no geral, os indices sao de nivel
baixo, ndo gerando muitos riscos para a empresa.

Os indices de rentabilidade se mostram estaveis, nao tendo muitas alteracdes
a cada ano, ou seja, os capitais investidos nao estdo rendendo. Para uma melhoria,
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se a empresa utilizar ativos com eficiéncia é possivel controlar despesas e alcancar,
consequentemente, taxas de retorno para o capital investido, levando a empresa ao
crescimento.

A empresa pode também, usar o ponto de equilibrio como forma de
negociacao na formacao do preg¢o de venda, pois a partir do momento que atingiu o
seu ponto de equilibrio, ou seja, cobriu todas as suas despesas fixas e custos fixos,
tem um maior poder de negociagdo, podendo fazer promogdes por tempo
determinado.

Sao algumas questdes que podem ser analisadas pelos gestores para uma
melhora no desenvolvimento da empresa.

5.5 CONFRONTO TEORIA X PRATICA

Através das andlises das Demonstracées Contdbeis apresentadas e dos
indices econdmicos-financeiros da empresa calculados neste capitulo, pode-se
verificar se as hipbéteses citadas no inicio desta pesquisa foram atingidas ou néo.
Para a comprovacao disto, abaixo segue o Quadro 18, com a descricao de cada
hipdétese e a sua validagéo.

Quadro 18: Validacdo das Hipoteses

Validacao

Hipoteses Sim/Nao

De acordo com as informacgdes obtidas nas andlises de Demonstracoes

H1 Contabeis, verifica-se que sédo confiaveis, pois os indices que serélo~

encontrados representardo a atual situagéo da empresa e suas transagoes
nos periodos citados.

SIM

A analise de Balancgos é considerada pelos gestores de certa forma

Ho secundaria dentro da empresa, e uma melhor utilizacdo das jnformagées

geradas seria altamente significativa na tomada de decisbes e
gerenciamento da empresa.

NAO

Com a demonstracao de férmulas especificas, como a de analise de

H3 liquidez, analise de endividamento e andlise de rentabilidade, analisa-se

as variacoes financeiras e econdmicas da organizacao, verificando se esta
bem administrada conforme sua rotatividade.

SIM

A analise Econdémico-Financeira das Demonstracées Contabeis pode
H4 trazer beneficios significativos para a tomada de decisdes e SIM
gerenciamento da empresa.

Do ponto de vista dos gestores, acham que é importante a analise de suas 3
H5 | Demonstragdes Contébeis, no entanto ndo tomam medidas mesmo depois NAO
de identificado os problemas.

Fonte: Elaborado pela autora
Na hipotese 1, comprova-se que os resultados obtidos através das analises

das demonstracdes e dos indices sdo confidveis, demonstrando a situacado da
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empresa, pois 0s numeros demonstrados nas demonstracées sao veridicos. A
hip6tese 2, ndo foi comprovada, pois de acordo com as analises das demonstracdes
e do questionario realizado, os gestores nao consideram a analise das
demonstracées como secundaria dentro da empresa, e sim como importantissima
para a utilizacdo das informacdes para a tomada de decisées (conforme apéndice
C).

Segundo a hipétese 3, a analise dos indices de liquidez, endividamento e
rentabilidade demonstram que a empresa esta sim sendo bem administrada, tendo a
cada ano, em sua maioria, uma melhora nos seus indices. Na hip6tese 4, a analise
econdmico-financeira traz beneficios para a empresa sim, pois o gestor utilizar
dessas informacdes para a tomada de decisbes na empresa, e na hipétese 5, os
gestores consideram importante a analise das demonstracoes e seus resultados,
porém tomam sim, medidas de melhorias para a empresa através dessas anadlises.

Além da comprovacao das hipéteses, com, base no referencial teérico deste
trabalho, € unanime a opinidao dos principais autores citados sobre a técnica das
analises das demonstragdes contabeis para utilizacdo na tomada de decisées. Com
isso, foi feito um questionario com o gestor da empresa (conforme apéndice C) para
verificar se o gestor também considera importante essa utilizacdo dentro de sua
empresa.

Entao, conforme a questao 1, onde foi questionado se o0s servicos prestados
pelo contador da empresa é utilizado para a tomada de decisées, segundo o gestor
ele utiliza o balanco patrimonial, a demonstragcdo de resultado do exercicio,
juntamente com seus indicadores econdmico-financeiros. Na questao 2, o gestor cita
que conhece diversas ferramentas gerenciais da contabilidade, tais como:
planejamento tributario, analise das demonstragdes, calculos dos custos de
produtos, mercadorias e servicos vendidos, céalculo do preco de venda, da margem
de contribuicdo e do ponto de equilibrio e também sobre orcamento, sendo todas
essas utilizadas na administracdo da empresa para a obtencdo de bons resultados,
0 que comprova a primeira questdo, de que sao servicos prestados pelo seu
contador.

Na questdo 3, o gestor cita que o grau das informacbes prestadas pelo
contador Uteis ao gerenciamento da empresa é elevado, ou seja, é importante o
fornecimento dessas informacdes de analise para que o gestor administre o bom

desenvolvimento da empresa. Foi questionado também, na questao 4, com relacéao
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aos indices de liquidez obtidos de 2008 a 2011, de 1,64, 2,07, 2,16 e 2,30
respectivamente, se a empresa sentiu essas melhoras no caixa, e segundo o gestor,
foi sentido sim, principalmente entre os anos de 2008 e 2009. E para concluir, na
questao 5 foi questionado, na opinidao do gestor, qual é a utilidade da contabilidade
para a tomada de decisdo em sua empresa. Segundo ele, é fundamental pois a
empresa trabalha em paralelo com as informagdes fornecidas pela contabilidade
com antecedéncia de um ano, com relacao ao fluxo de caixa.

Com base nesses dados, entende-se que os objetivos do presente estudo

foram atingidos de forma satisfatéria.
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6 CONCLUSAO

A analise das Demonstragdes contébeis visa fornecer informacdes financeiras
e econdmicas, com o objetivo de tomada de decisdo dentro da organizacdo. E
através das principais Demonstracbes, tais como, Balangco Patrimonial e
Demonstracdo do Resultado do Exercicio, que se extraem indices para analisar a
situacao da empresa.

De acordo com a pesquisa feita sobre os conceitos tedricos de autores,
citando os objetivos, usuarios e métodos de analise e em seguida a aplicabilidade da
teoria com os dados da empresa Vest'arte, o trabalho desenvolvido pode demonstrar
a importancia da andlise econémico-financeira das Demonstragées Contdbeis de
uma empresa, através de indices, e de que forma os mesmos auxiliam na tomada de
decisdes e no planejamento para exercicios futuros.

Dentro da Contabilidade, a andlise das Demonstracbes contabeis é um
instrumento de extrema importancia, capaz de auxiliar os gestores a tomarem
decisdes necessarias para o bom desenvolvimento da empresa. E um recurso que
permite eliminar dificuldades financeiras, visualizando os indices obtidos através de
dados veridicos, podendo antecipar ou prever qualquer decisao gerencial.

Os indicadores utilizados para analise, interpretacao e avaliacdo dos nimeros
das Demonstracoes, facilitam o acompanhamento do gestor nos processo decisorios
da empresa. Aprovar, executar e corrigir rumos futuros da empresa € papel dos
administradores, que a partir da analise desses indices, podem comparar resultados
atuais com os passados.

Diante dos resultados encontrados nos célculos dos indices e da
interpretagdo dos mesmos, vé-se que as Demonstracdes contabeis deixam de ser
apenas relatorios contdbeis estruturados, para apresentagéo ao fisco, e sim servindo
também como informacdes relevantes para avaliar a situagdo da empresa, podendo
assim, ser utilizadas como ferramenta de tomada de decisdes, visando sempre o
principal objetivo da organizacao.

Através deste estudo, identificou-se que a empresa Vest'arte possui aspectos
positivos e negativos na administracdo gerencial, no entanto os aspectos positivos
foram mais significativos, demonstrando que a empresa esta bem administrada por
seus gestores. Com base nisso, foram citadas op¢des de melhorias para os pontos
negativos encontrados nas andlises de 2008 a 2011, cabendo ao gestor, analisar e
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verificar qual a melhor forma de tomar decisbes sem que prejudiqgue o bom
andamento da empresa.

A analise das Demonstracdes contabeis possibilita aos gestores da empresa,
maior seguranca e controle para a tomada de decisdes diante do desempenho da
empresa. Com relacdo as informagdes obtidas nas técnicas de analise, os gestores
poderdo tomar decisbes seguras nas proje¢cdes para o futuro, podendo assim
melhorar seus pontos negativos e aprimorar os pontos positivos.

O trabalho teve como objetivo principal, demonstrar a importancia da analise
econbmico-financeira para a tomada de decisbes, através de indices das
Demonstracées Contabeis. Entende-se assim, que o objetivo principal foi alcangado,
sendo objetivadas aos gestores novas informacdes para a tomada de decisdes, que
através dos periodos analisados, foram identificados os indices que mais sofrerao
variagdes e diagnosticadas as possiveis causas, e possiveis decisdes para suas
melhorias.

De acordo com as anadlises feitas e indices calculados, pode-se ressaltar
algumas decisbes que a empresa pode tomar de acordo com os resultados obtidos.
A empresa pode reavaliar suas despesas com o objetivo de reduzi-las sem que
atinja suas receitas, financiar seus clientes com maior prazo, pois a empresa tem
capital de giro para sustentagdo em longo periodo e utilizar do resultado do ponto de
equilibrio para fazer eventuais promocdes de vendas dos seus produtos,
aumentando sua lucratividade.

Conclui-se assim, que através do referencial teérico x pratica, pode ser
comprovada a importancia da andlise através de indices, demonstrando que podem

ser tomadas decisdes fundamentais para a lucratividade das organizagdes.
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APENDICE A: BALANGCO PATRIMONIAL DE 2008 A 2011

BALANCO PATRIMONIAL

CONTAS 31f12/2008 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011
ATIVO 2.960.280,69 | 2.769.976,15 | 3.093.448,56 | 3.204.192,40
ATIVO CIRCULANTE 2.823.196,10 | 2.590.322,74 | 2.909.522,28 | 2.928.460,06
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 163.923,00 605.812,53 88.547,55 63.194,29
Caixa 9.069,10 45.635,82 47.998,37 36.248,47
Bancos 43.864,85 4.175,74 31.071,83 5.337,37
Aplicagdes Liquidez Imediata 110.989,05 556.000,97 9.477,35 21.608,45
DIREITOS REAL. A CURTO PRAZO 2.657.025,58 | 1.981.930,61 | 2.817.937,40 | 2.861.113,92
Clientes 354.449,49 212.170,59 220.415,21 306.293,73
Aplicagies a Curto Prazo 550.000,00 159.000,00 850.000,00 | 1.108.275,28
Adiantamentos 39.939,56 100.554,30 119.848,09 48.525,93
Impostos e Cont. a compensar 181.086,61 137.525,00 138.171,18 116.404,26
Banco Conta Vinculada 3.148,05 10.000,00 -

Estoques 1.528.401,87 | 1.362.680,72 | 1.449.498,92 | 1.281.614,72
DESPESAS DO EXERC. SEGUINTE 2.247,52 2.579,60 3.037,33 4.151,85
Seguros a apropriar 2.247,52 2.579,60 2.991,92 4.106,44
Assinaturas e Periodicos a apropriar - - 45,41 45,41
ATIVO NAD CIRCULANTE 137.084,59 179.653,41 183.926,38 275.732,34
INVESTIMENTOS 1.000,00 1.000,00 1.000,00 10.486,24
Qutros investimentos 1.000,00 1.000,00 1.000,00 10.486,24
IMOBILIZADO 136.084,59 178.653,41 179.772,18 262.188,16
Bens e Direitos em Uso 275.707,10 357.425,40 389.970,95 438.439,65
(-} Depreciagdo Acumulada -133.423,61 -171.109,03 -210.198,77 -176.251,49
INTANGIVEL - - 3.154,20 3.057,94
Intangivel - - 11.870,02 13.148,33
{-} Amortizagdo Acumulada -6.198,90 -7.666,96 -8.715,82 -10.090,39
PASSIVO 2.960.280,60 | 2.769.976,15 | 3.093.448,66 | 3.204.192,40
PASSIVO CIRCULANTE 1.725.118,77 | 1.252.366,58 | 1.345.694,25 | 1.274.267,84
FORMECEDORES 928.728,92 613.657,23 693.266,65 335.376,15
Fornecedores 928.728,92 613.657,23 693.266,65 335.376,15
EMPREST. E FINANCIAMENTOS 247.157,91 19.126,25 - 249.500,00
Emprest. E Financ. Bancarios 206.657,91 19.126,25 -

Emprest. De Pessoas Ligadas 40.500,00 - - 249.500,00
OBRIGACOES TRABALHISTAS 65.083,09 63.263,38 69.431,23 280.122,54
Folha de pagamento de empregados 19.542,00 17.659,00 16.534,00 33.737,00
Folha de pagamento de dirigentes 2.879,00 3.263,00 3.382,00 153.560,00
Encargos Sociais a pagar 23.215,52 22.669,39 32.358,98 25.765,27
Provises s/Folha Pgto 14.316,01 14.497,71 12,533,82 45.576,04
Provisties s/Encargos Sociais 5.130,56 5.174,28 4.622,43 17.484,23
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 1.088,39 12.465,45 23.913,66 33.943,55
Impostos e Cont. a pagar 1.088,39 12.465,45 23.913,600 33.943,55
COMNTAS A PAGAR 7.018,76 71.555,51 84.940,08 33.349,08
Demais contas a pagar 7.018,76 71.555,51 34.940,08 33.349,08
CREDORES DIVERSOS 476.041,70 472.298,76 474.142,63 341.976,52
Credores Diversos 476.041,70 472.298,76 474.142,63 341.976,52
PATRIMONIC LIQUIDO 1.235.161,92 | 1.517.609,57 | 1.747.754,41 | 1.929.924,56
CAPITALSOCIAL 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Capital Social Subscrito 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
RESERWVAS 1.578,84 1.578,84 1.578,84 1.578,84
Rerservas de Capital 1.578,84 1.573,84 1.575,84 1.573,84
LUCROS OU PREJUIZOS ACUM. 1.133.583,08 | 1.416.030,73 | 1.646.175,57 | 1.828.345,72
Lucros Acumulados 1.133.583,08 | 1.416.030,73 | 1.646.175,57 | 1.828.345,72




APENDICE B: NOTAS EXPLICATIVAS DE 2011

MOTAS EXPLICATIVAS

1 COMNTEXTO OPERACIOMAL

A EMPRESA, COM SECE EM Caxias oo SuL, RS, TEM POR OBIETIVO IMPORTACAD, EXPORTACAD,
INDOSTRIA E COMERCIO DE COMFECCOES DE MALHAS E ASSEMELHADDS, INDUSTRIAUZACAD DE
CORTE, COSTURA E MO DELAGEM DE COMFECCOES.

2 APRESENTACAQ DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As DEMONSTRACOES CONTABEIS FORAM ELABORADAS E ESTAD SENDOD APRESENTADAS DE ACORDO
COM A5 PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS NO Brasi, com oeservAncia oa Len 6.404/76. As
DEMONSTRACHES CONTABEIS FORAM PREPARADAS COM BASE NOS DOCLUMENTOS, INFDRMACGES E
DECLARACOES FORNECIDAS PELA ADMINISTRACAD DA EMPRESA.

3 RESUMO DASPRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

DENTRE A5 PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS PARA A APRESENTACAD DAS
DEMONSTRACDES CONTA BEIS RESSALTAMOS:

3.1 Aruracdo oo Resutaco

O rESULTADCD E APURADD PELD REGIME DE COMPETENCIA DE EXERCICIOS PARA APROPRIACAD DE
RECEMAS, CUSTOS E DESPESAS CORRESPONDENTES.

3.2 PaUsTES A VaLOR PRESEMTE

Fou EFETUADA ANALISE NOS ATIVOS E PASSIVOS DE CURTO PRAZO E A ADMIMISTRACAD COMNCLUI
NAO TER EFEITO SIGNIFICATIVO ©OU RELEWANTE OUE JUSTIFICASSE A ADDCAO DESTE
PROCEDIMENTO.

3.3 Estooue oE Insumos E ProourTos PRONTOS

AS MATERIAS-PRIMAS FORAM AVALADAS PELD CUSTO MEDMD OE aguisicio. O5 PRODUTOS
PRONTOS FORAM AVALADDS POR ARBITRAMENTO, EM CONFORMIDADE COM O ARTIGD 206 DO
RIRS99.

3.4 INVESTIMENTOS

O INVESTIMENTOS ESTAD DEMONSTRADDS AD CUSTO DE AQUSICAD.

3.5 ImoeLeaoo

Os BENS INTEGRANTES DO ATIVO IMOBIUZAD O ESTAO DCEMONSTRADOS PELD CUSTO OE AQUISICAD
OU CONSTRUCAD, cORRKGIDOS ATE 31,/12/1995, As DEPRECIACOES FORAM CALCULADAS PELD
METODD UMNEAR, SOBRE O5 VALDRES DO5 BENS CORRKGIDOS, COM BASE EM TAXAS ADMITIDAS
PELA LEGISLACAD TRIBUTARIA VHGENTE.

3.0 INTANGIVEL

Os ATIVOS INTANG WVEIS ESTAD DEMONSTRADDS PELD CUSTD DE AGUISICAD. A AMORTIZACAD FOI
CALCULADA PELO METODOD LINEAR, COM BASE EM TAMAS ADMITIDAS MA LEGISLACRD TRIEUTARLY
VIGENTE.

3.7 Juros sopre O CamraL Prdrrio

Mo DECORRER DO AND CALENDAMO FORAM CALCULADDS JUROS 5O0BRE O CAPTAL PROPRIO, OO
BASE ma vamachko oa TILP, Em conrormiDane com & Ler 9.249,/95 E POSTERMORES
ALTERACHES.

3.8 ProvisAo para Ilrrosto DE REnDa E CONTRIBWIICAD SOOAL

A FORMA DE TRIBEUTACAD D& EMPRESA FOI COM BASE NaA mOoDaLipape Lucro Real
CONSTITUINGO O IMPosTO DE REnDa Em 15%, apicional oe 109 guaNDo FOR O CASO, E
ConTrieumcAo Socal em 9%,

4 CAPITALSOCIAL

O cAPTAL SOCIAL PERTENCENTE NA SUA TOTALIDADE A COTISTAS DOMICILIADDS NO Pals, ESTA
TOTALMENTE SUBSCRITO E INTEGRA LIZADO.

5 DISTRI EL.III;JED DE LUCROS

0= Lucros oisTriguiDos A0s SOCI05 FORAM PAGOS EM CONFORMIDADE COM AS NORMAS
PREVISTAS FELA LEGISLACAD TRIBUTARLA.
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APENDICE C: QUESTIONARIO COM O GESTOR DA EMPRESA VEST’ARTE

Questionario para Gestor de Empresas

1 — Dentre os servicos prestados pelo seu contador quais vocé utiliza para a tomada
de decisao:

( ) Apresentacao do balango patrimonial com o resultado da empresa.

() O demonstrativo de resultado do exercicio, onde consta o lucro/prejuizo da
empresa.

( ) Os indicadores econémico-financeiro.

( ) O seu contador nao presta esse tipo de servico.

2 - Vocé conhece alguma das ferramentas da Contabilidade Gerencial citadas
abaixo?

( ) Planejamento tributario.

) Andlise das demonstragdes contabeis.

) Calculos de custo de produtos/mercadorias/servigos vendidos.

) Calculo de margem de contribuicéo.

) Calculo de preco de venda.

) Calculo de ponto de equilibrio.

) Técnicas de analise de investimentos.

) Orcamento

(
(
(
(
(
(
(
3- Em qual dos graus abaixo as informagdes oriundas de seu contador sédo Uteis ao
gerenciamento de sua empresa?

( ) Nenhum

() Raro

() Pouco

() Intermediario

( ) Elevado

( ) Muito elevado

4 — Os seus indices de liquidez corrente que representam a capacidade de
pagamento a curto prazo nos anos de 2008, 2009, 2010 e 2011 foram de 1,64, 2,07,
2,16 e 2,30 respectivamente, significando que para cada 1,00 em dividas a curto
prazo a empresa tinha esses indices para pagar. Devido a esse crescimento a cada
ano, asua empresa sentiu esse impacto/melhora no caixa?

5 — Na sua opinido, qual a utilidade da contabilidade para a tomada de decisdo em

sua empresa?



