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RESUMO

O alto indice de rotatividade acarreta muitos prejuizos a organizacao, entre eles
destacam-se os altos custos gerados com contratacdo e demissdo de
colaboradores, também conhecida como Turnover. Aos olhos do mercado de
trabalho, se os colaboradores ndo ficam por um determinado tempo na empresa, a
mesma tende a ficar mal vista, gerando duvidas quanto a sua credibilidade e solidez
no mercado de trabalho. Os desligamentos de funcionarios das empresas e sua
reposicdo geram alguns impactos nas organizagdes, como custos, que podem ser
financeiros ou econdmicos e ndo reconhecidos contabilmente. As consequéncias,
como custos financeiros e econémicos, foram levantadas através de pesquisa de
documentos contabeis e de recursos humanos. As hipoteses levantadas na
pesquisa foram confrontadas com o referencial tedrico, buscando ainda relacionar a
importancia da integracao das areas de recursos humanos e contabilidade gerencial
de custos para redugao desses custos com pessoal e o melhor gerenciamento de
pessoas.

Palavras-chave: Turnover. Recursos Humanos. Custos Contabeis. Custos
Econdmicos.
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ANEXO D: DEMONSTRAGAO CUSTOS POR FUNGAO NO MES DA ADMISSAO
EMPRESA CONSTRUTORA VENETO LTDA NO ANO DE 2010............. 97
1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZAGAO DO ESTUDO

Empresas ndo sao unicamente formadas por seus patrimbénios tangiveis
(prédios, mobiliario, equipamentos) ou patrimdnios intangiveis (tecnologia, produtos,
servicos). As empresas mais bem sucedidas como as de pequeno porte ja
perceberam que sua maior riqueza esta nos seus talentos profissionais. As pessoas
que desenvolvem atividades na empresa € que sdo verdadeiramente seu “sangue e
cérebro”. Todavia, essas pessoas sao partes integrantes de um processo de
rotatividade de pessoal, também chamado de Turnover, que tem sido usado por
empresas na busca de melhoria dos seus processos e por consequéncia de seus
resultados.

O atendimento as expectativas deixa qualquer tipo de cliente em qualquer
segmento satisfeito com a empresa, mas para isso a empresa deve cumprir com o
cronograma estipulado pelo cliente e com o que o mercado disponibiliza, e que este
cliente cada vez mais exigente requer da empresa para a sua total satisfacdo e é
neste momento que os gestores devem focar nas questdes do aprimoramento
interno e zelar pela qualidade, inovagéo e variedades.

Nesse ponto a maioria das construtoras pecam em relacdo a prestacédo de
servicos de mao de obra, tendo em vista que na maioria das vezes o problema esta
na contratacdo dessa mao de obra qualificada e cada vez mais escassa. Para ser
sanado este problema que a maioria das empresas enfrenta atualmente, é
necessario que seus gestores visualizem a demanda do mercado da construgao civil
e que adotem programas de qualificagao internas de seus proprios funcionarios e
como resultado adotarem metas a longo prazo como, por exemplo, a qualidade dos
servigos prestados pelos mesmos.

Segundo publicagédo da revista “A Construgdo em Perspectiva”, artigo escrito
por Dias e Castelo, A Conjuntura da Construgdo Civil em setembro de 2011,
descreve que “Ha uma percepgao predominante de que os principais elementos
para o crescimento do setor nos ultimos anos foram a expansao do crédito, a

estabilidade econdmica e a expanséo dos programas de moradia social’.
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Conforme citacdo de Bohlander, Snell e Sherman (2003), investimentos de
reengenharia, TQM, capital humano, tecnologia, globalizacdo e outros fatores séo
importantes para a competitividade das empresas. No entanto, ao mesmo tempo, ha
nas empresas pressdes cada vez maiores para reduzir os custos e melhorar a
produtividade, de modo a maximizar a eficiéncia. Os custos de mé&o de obra
representam um dos maiores custos de uma empresa.

Pode-se notar que o setor da construgao civil atinge o limite de utilizagado dos
recursos disponiveis, ocorre que houve uma qualificagdo muito grande das
atividades, o que tem exigido ndo apenas mais mao de obra, mas também
trabalhadores mais qualificados. Dessa forma, atrair mais trabalhadores e treinar
pessoas se mostram questdes de maxima urgéncia dentro do setor, nesse sentido
percebe-se que dos ultimos anos para c4a, tanto as empresas como seus proprios
funcionarios tem percebido a necessidade de cursos de aperfeicoamento no ramo.

Sabendo-se das mudancas nitidas que aconteceram no ramo da construcéo
civil em Caxias do Sul, esse trabalho tem como foco principal a demonstragao dos
custos que impactam na lucratividade e produtividade das empresas desse

segmento que demanda uma grande contratagdo de mao de obra.

1.2 TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

Baseado na delimitagdo do tema, a questdo de pesquisa para o estudo é:
Qual o impacto da rotatividade de pessoal nos custos de uma empresa do segmento
da construgao civil na cidade de Caxias do Sul em virtude da concorréncia pela mao
de obra de qualidade?

Sabe-se que o Brasil tem um dos maiores indices de tributos, conforme fontes
nos sites do Ministério do Trabalho e Previdéncia Social que sdo nas areas
trabalhista e previdenciaria. Com foco nesse quesito tributario, as empresas do ramo
da construcdo civil estdo tendo que rever os motivos dos altos indices de
rotatividade do segmento, pois esse repercute diretamente nos seus custos.

Faz-se necessario nesse mesmo enfoque, mensurar os indices de
absenteismo e presenteismo nos canteiros de obras, que seguido da rotatividade
tem indices expressivos, e como sabemos, para a realizagdo do cronograma pré-
estabelecido com os clientes, temos que ter consciéncia que todos esses podem

repercutir no andamento da obra entre outros.
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1.3 HIPOTESES OU PROPOSICOES

H1: O mercado de trabalho formal tem tido sua ascensdo e com isso
disponibiliza ofertas de emprego.

H2: Os profissionais admitidos fora de sua area de atuacido saem em busca
de crescimento profissional.

H3: A motivagao e o clima organizacional sdo algumas razbes que causam a
saida de funcionarios na construtora em estudo.

H4: Aumento dos custos na folha devido ao grande numero de rescisdes
ocorridas mensalmente nos anos apurados.

H5: O alto indice de rotatividade de pessoas pode ocasionar um clima de
inseguranca e desmotivagao para os colaboradores.

H6: A integracdo da Contabilidade de Custos com a area de Recursos
Humanos para minimizar os custos e para a administragdo de pessoal dos canteiros
de obras.

H7: Aumento dos custos com treinamentos para os funcionarios.

H8: Perca da mao de obra para segmentos que antes sO contratavam com
ensino médio completo e atualmente contratam com o ensino fundamental

incompleto, que seria justamente esses que as construtoras contratam.
1.4 OBJETIVOS
1.4.1 Objetivo Geral
Pesquisar sobre a melhor forma de minimizar os custos da rotatividade,

absenteismo e presenteismo no segmento da construgdo civil e aumentar a

produtividade e motivagao dos funcionarios nos canteiros de obras.

1.4.2 Objetivos especificos
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- Pesquisa bibliografica na area de Contabilidade de Custos e Gestao de
Pessoas para se construir o referencial tedrico a ser adotado na pesquisa para se ter
suporte para o problema de pesquisa e as hipoteses.

- Identificar as consequéncias da rotatividade nos custos na empresa.

- lIdentificar os indices de rotatividade, presenteismo, absenteismo nos
periodos em estudo;

- Identificar perfil dos funcionarios (idade);

- Identificar dentro do perfil qual deles tem maior indice de rotatividade;

- Pesquisa bibliografica voltada ao melhor método de calculos dos custos;

1.5 METODOLOGIA

Um método de pesquisa cientifica € um conjunto de processos pelos quais se
torna possivel conhecer uma determinada realidade, produzir determinado objeto ou
desenvolver certos procedimentos ou comportamentos (OLIVEIRA, 1999 p.25). O
meétodo cientifico caracteriza-se pela escolha de procedimentos sistematicos para
descricao e explicagdo de uma determinada situagcédo sob estudo e sua escolha deve
estar baseada em dois critérios basicos: a natureza do objetivo ao qual se aplica e o
objetivo que se tem em vista no estudo (FACHIN, 2001).

O método de pesquisa escolhido para este trabalho é a metodologia de
estudo de caso sendo que ele sera aplicado em uma empresa do ramo da
construgdo civil estabelecida nessa cidade ha 21 anos, com um bom conceito na
regido. O procedimento de investigacdo utilizado sera por meio de estudo de caso,
pois esse possui como beneficio a flexibilidade no seu desempenho, que permite ao
pesquisador aumentar ou redirecionar seus objetivos, em fungcdo da melhor
utilizagcado de dados coletados, estimularem novas descobertas, além de caracterizar-
se pela simplicidade de procedimentos, quando comparados com outros métodos de
pesquisa.

Segundo Vergara (2000, p.42), o estudo de caso é “circunscrito a uma ou
poucas unidades, entendidas essas como uma pessoa, uma familia, um produto,
uma empresa, um orgao publico, uma comunidade ou mesmo um pais. Tem carater

de profundidade e detalhamento. Pode ou nao ser realizado no campo”.
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Além do estudo de caso, os objetivos da pesquisa se caracterizam como
descritivos, uma vez que os dados coletados e analisados permitem-nos descrever a
caracteristica das causas da rotatividade e absenteismo. A abordagem sera
qualitativa e quantitativa.

Segundo Carmo-Neto (1996), o estudo de caso utiliza casos concretos ao
invés de casos hipotéticos, com a finalidade de permitir que, através da maior
convivéncia com a sintomatologia dos problemas e dificuldades inerentes ao caso, o
estudante aprenda a diagnosticar e prognosticar a situagao e soborientagao, indicar
a terapia e os medicamentos que Ihe parecem mais adequados. Segundo Martins
(2002), o estudo de caso dedica-se a estudos intensivos do passado, presente e de
interagcbes ambientais de uma (ou algumas) unidades sociais: individuo, grupo,
instituicdo, comunidade. S&o validados pelo rigor do protocolo estabelecido. Para
Fachin (2001), o estudo de caso é caracterizado por ser um estudo intensivo. E
levada em consideracao, principalmente, a compreensio, como um todo, do assunto
investigado. Todos os aspectos do caso sdo investigados. Quando o estudo é
intensivo podem até aparecer relagées que de outra forma nao seriam descobertas.

Conforme Raupp e Beuren (2003 p.12), “a pesquisa do tipo estudo de caso
caracteriza-se principalmente pelo estudo concentrado em um uUnico caso. Esse
estudo ¢é preferido pelos pesquisadores que desejam aprofundar seus
conhecimentos através de determinado caso especifico”.

Ja segundo Gil (1999 p.10), o estudo de caso é caracterizado pelo estudo
profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos, de maneira a permitir o seu
conhecimento amplo e detalhado, Para Mattar (1997 p.6), o estudo de caso € um
método de conhecer problemas nao suficientemente definidos através de outras
fontes de pesquisas. Esta estratégia envolve uma analise de registros existentes. O
objetivo de estudo pode ser um individuo, ou um grupo de individuos, uma
organizagado, um grupo de organizagdes ou uma situagdo. Sendo um método de
pesquisa exploratoria, seu objetivo € o de gerar hipoteses e possibilitar a ampliagéao
dos conhecimentos sobre o problema em estudo.

Para Marconi (2007, p.148), “pessoas e coisas podem ser descritivas em
termos quantitativos e qualitativos”.

Quantitativo se refere a grandeza ou quantidade e sao colocados em

numeros. Exemplos: custos, pesos e efc.
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Qualitativo por sua vez é baseado na auséncia ou presenca de qualidades ou
caracteristica. Exemplo: dados pessoais, como estados civis, sexo, profissdo e etc.

Segundo Collis, Hussey (2005, p.45), uma pesquisa pode ser considerada de
natureza exploratéria, quando esta envolver levantamento bibliografico, entrevistas
com pessoas que tiveram ou tém experiéncias praticas com o problema pesquisado
e analise de exemplos que estimulem a compreensao. As pesquisas exploratorias
visam proporcionar uma visao geral de um determinado fato, do tipo aproximativo.

Para Gil (2002, p.42), “a pesquisa descritiva tem como objetivo descrever as
caracteristicas de uma determinada populagdo ou fenbmenos.”

A pesquisa descritiva, para Raupp e Beure (2003 p.15), “... configura-se como
um estudo intermediario entre a pesquisa exploratoria e a explicativa, ou seja, nao é
tdo preliminar como a primeira nem tao profunda como a segunda. Nesse contexto,

descrever significa identificar, relatar, comparar, entre outros aspectos.

1.6 ESTRUTURA DO ESTUDO
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No primeiro capitulo, é apresentado a importancia do estudo, o problema de
pesquisa e as hipoteses, os objetivos e a metodologia utilizada para o
desenvolvimento desse estudo de caso.

No segundo capitulo, aborda-se a os custos e diferenciando-os por custos
financeiros e custos econdmicos e também demonstrar os custos causados pela
rotatividade, presenteismo e absenteismo.

No terceiro capitulo, sdo demonstrados aspectos tedricos da area de
Recursos Humanos, sua importancia e a relacdo com a rotatividade de pessoal, com
o objetivo de evidenciar os fatores que o geram.

No quarto capitulo, € apresentado € um estudo da empresa-caso, com as
analises do referencial tedrico.

No quinto capitulo, sdo apresentadas as conclusdes.
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2 GESTAO DE CUSTOS

2.1 GESTOES ORIENTADAS PELOS CUSTOS

A Contabilidade em um contexto geral € uma ciéncia social que estuda a
situagcado patrimonial individualizada, sob os aspectos quantitativos e qualitativos,
tendo entre suas finalidades a geracdo de informacdes e a explicagdo dos
fendmenos patrimoniais, possibilitando entre outros o controle, o planejamento e a
tomada de decisdo, na ligagdo entre passado, presente e futuro. Tendo como
enfoque principal servir aos usuarios informagdes precisas sobre a situagao geral da
empresa.

O surgimento da contabilidade de custos esta relacionado com o
aparecimento do capitalismo industrial e apresentou um desafio para o
desenvolvimento da contabilidade como uma ferramenta de gerenciamento
industrial, necessitado pelas novas complexidades dos processos de produgcdo que
surgiram internamente, sendo que com isso teriam bases mais solidificadas para a
tomada de decisao.

Conforme Schmidt, o crescimento dos negdécios em tamanho, em
complexidade e em diversidades geograficas ocorrido no século XIX levou os
administradores a aperfeicoar seus sistemas contabeis para possibilitar o
fornecimento de informagbes necessarias as varias decisbes gerenciais, incluindo
desempenho, avaliagdo, planejamento e controle. O estudo e a pratica de
contabilidade gerencial de custos foram desenvolvidos para produzir esses sistemas
e fornecer informagdes necessarias para as tomadas de decisdes gerenciais.

A moderna contabilidade gerencial de custos pode estar relacionada com as
empresas emergentes administradas e hierarquizadas no inicio do século XIX, como
por exemplo, as industrias de armas e fabricas de tecidos que tem por caracteristica
ter por controle inteiramente interno e os estagios dos processos de suas produgoes.

As inovagOes seguintes para os sistemas de contabilidade gerencial de custos
ocorreram nas primeiras décadas do século XX, para suprir o crescimento das
corporacoes de atividades multidiversificadas.

Nota-se que desde o surgimento da Revolugéo Industrial até nos dias atuais
as empresas tanto de pequeno, médio e grande porte, tem a necessidade e ao

mesmo tempo muitas delas a dificuldade da mensuracdo de seus custos. Nao
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adianta as empresas adquirirem maquinas potentes, pois seu principal potencial de
recursos esta diretamente ligado a sua linha de producéo.

Martins (2000, p.21-23) destaca que a preocupacao inicial da contabilidade de
custos era “de resolver seus problemas de mensuracdo monetaria de estoques e
resultado e n&do a de fazer dela um instrumento de administracédo”. Porém ressalta
que nas ultimas décadas a contabilidade de custos passou “de mera auxiliar na
avaliacdo de estoques e lucros globais para uma importante arma de controle e
decisbes gerenciais”.

Megliorini (2001, p.1), os custos devem refletir a empresa. Sao reflexos,
comportamentos, estruturas e modos de operar. Quanto mais estruturada for uma
empresa, melhores serdo os resultados encontrados. Quanto menos informacgdes
estiverem disponiveis, ou se a qualidade dessas informag¢des nao for das melhores
os resultados encontrados por resultado serao deficientes.

Uma das principais consequéncias geradas pela rotatividade de pessoal sdo
0s custos.

Para Mankiw (2001, p.271), o custo de alguma coisa é o que vocé desiste
para obté-la. O custo de oportunidade acontece quando para se obter alguma coisa,
deixa-se de obter outra. Na definicdo do autor, os custos podem ser explicitos ou
implicitos. Os custos explicitos acontecem quando ha um desembolso de valores
pela empresa, enquanto que os implicitos sdo aqueles que ndo desembolsam
valores.

Segundo Pontes (2001), os administradores devem se preocupar com a
rotacao de pessoal, porque, além dos custos financeiros de facil mensuragao, ha
outros custos de dificil mensuragdo, como treinamentos, integracéo e os reflexos na
atitude do pessoal. Os custos com treinamentos envolvem a disponibilidade de
outros funcionarios deixarem seu posto de trabalho para ensinar o novo contratado.
Esse € um exemplo de um custo implicito e geralmente a empresa nado tem o
reconhecimento desse custo pelo motivo de o mesmo ser de dificil mensuragéo.

Segundo Silva (2001), os custos de instrugdo sdo aqueles relacionados com o
tempo de orientacdo e treinamento no trabalho, o tempo das pessoas que estao
envolvidas nesse processo e as quedas de produgao dessas pessoas que treinam o
novo funcionario. E ainda se tem os custos dos desligamentos que tém como fato
gerador a saida do funcionario, como por exemplo, indenizagdes, custos associados

a reposicao da vaga e a perda da produtividade anterior ao desligamento.
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A construcdo civil na cidade de Caxias do Sul como nas demais grandes
cidades do pais, tem tido nos ultimos anos um grande aumento na contratacéo de
mao de obra e ao mesmo tempo grande parte dessas que ndo é qualificada se
perde para outros segmentos que também estdo expandindo simultaneamente.

Na maioria das empresas do ramo da construcido civil de Caxias do Sul, é
comum que a contabilidade seja efetuada por empresas terceirizadas e
especializadas em tais servigos. No seu conjunto, as informagdes geradas por esses
escritorios contabeis limitam-se em relatérios padronizados que n&o consideram as
necessidades de informacdes caracteristicas do empreendimento. Poucas empresas
possuem sistemas de custos estruturados, e os precos das suas prestacdes de
servicos sao estabelecidos tomando como base o prego praticado pelos
concorrentes ou pelo feeling do empreendedor, ndo existindo a preocupagdo em
apurar os custos e despesas adequadamente, sejam elas departamentais ou por
servicos prestados.

E comum ouvir-se na grande imprensa afirmacdes relativas ao elevado valor
dos encargos trabalhistas existentes no Brasil.

Um argumento muito utilizado para explicar os altos niveis de desemprego
verificados no Brasil é a elevada quantidade de encargos que incidem sobre o
salario dos funcionarios contratados de maneira formal. O percentual de encargos é
determinado em fung¢do de dois dados extraidos da contabilidade da empresa: os
salarios e o préprio valor dos encargos.

A contratagcédo de funcionarios implica gastos que ndo se limitam ao valor do
salario acertado no contrato de trabalho. Além desses valores, existe a necessidade
de se pagar ao empregado verbas adicionais referentes aos direitos trabalhistas
previstos na legislagdo e nos acordos coletivos. Também é preciso recolher aos
cofres publicos valores que serdo entregues aos empregados em um momento
futuro, como é o caso do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS).

Como esse trabalho tera como foco mostrar os impactos da rotatividade nos
custos da empresa, teremos como forma de nos basear com encargos pagos e
atribuidos a contratacdo desses funcionarios, diferenciando-os pelos seus salarios,
atribuira obrigagcdes da empresa e a conservagao da saude e seguranga desses
profissionais. A empresa em estudo tem como forma de tributacdo o Lucro Real e
temos como forma de simular os custos através de dados da folha de pagamento e

relatérios mensais de contratacdes e demissdes nos periodos a serem ilustrados.
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2.2 CUSTOS POR ABSORGAO

As organizagdes, empresas ou qualquer outro tipo de entidade, ndo sao
estruturados por forgas isoladas, que se interigam com a aparéncia de um todo
fragmentado. Elas, ao contrario, sdo forgas unidas e, baseadas na sua misséo e
seus objetivos, promovem o desenvolvimento da comunidade, da cidade, da regiao
e da macroeconomia em que estdo inseridas. No cumprimento da sua missao, as
organizagbes desenvolvem suas atividades econdmicas, buscando cumprir suas
principais fun¢des: patridtica, mercadoldgica, tecnolégica, social e econémica, o que
torna os negocios mais atraentes e mais ricos em reciprocidade.

A funcédo econémica nao € a principal, mas é imprescindivel. Ganhar e avaliar
seu préprio lucro sdo a exigéncia maior de qualquer atividade econdmica. As demais
funcbes se revestem de significativa importancia se a fungdo econdmica for
atendida. O lucro, sob qualquer titulo, € o alento que nutre e refor¢a o patriménio das
entidades. Entretanto, o lucro ndo é apenas uma simples verificagdo de uma
desigualdade. Se o valor da receita € maior do que o valor da despesa o resultado é
lucro (R > D = L); o lucro é a consequéncia da soma parcial ou total de qualidade e
produtividade, de emogao e razao, de intuicao e ldgica, de capacidade empresarial e
trabalho, de fé e persisténcia, de firmeza e equilibrio, de vontade e garra.

O lucro deixou de ser atributo da receita das presta¢des de servicos, mas,
sim, fungao resultante dos custos incorridos, de tal modo que, almejar lucro, € conter
custos. Lucros e custos sao grandezas inversamente proporcionais. O lucro sera
maximo se o custo for minimo.

Diante dessa realidade evidente, as empresas de pequeno, médio e grande
porte carecem de ferramentas eficientes, para serem utilizadas nos processos de
gestdo dos negodcios. A institucionalizacdo nas empresas de uma transformacgao
comportamental alicercada na pratica efetiva de nova cultura de custos,
concretizada em técnicas modernas de producao e de administracido de recursos
financeiros e humanos, é o caminho mais eficaz para a boa gestdo de custos. Em
qualquer circunstancia, € sempre possivel conter custos, seja pela racionalidade das
tarefas, pelo combate implacavel aos desperdicios e pela eliminagao dos supérfluos.

A boa gestdo de custos nas empresas € dependente e consequente da

coragem decisoria dos administradores em mudar processos e comportamentos.
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Para Silva (2001, p.4), o custo financeiro é talvez a consequéncia
organizacional mais representativa. Poucas empresas se preocupam em avaliar os
custos diretos e indiretos causadas pela rotatividade de pessoal. O autor diz que os
custos que envolvem o processo de recrutamento s&o: publicidade, valores pagos a
agéncias de recrutamento e custos administrativos. Os de selecdo contam com as
entrevistas, testes psicoldégicos e custos administrativos correspondentes, e os
custos de admissao, exames admissionais, documentagdo e custos administrativos
correspondentes.

Crepaldi (2002, p.219), define custos por absor¢do como ndo sendo um
principio contabil em si, mas uma metodologia decorrente da aplicagdo desses
principios.

Para Martins (2003, p.37), custeio por absorgao consiste na apropriagdo de
todos os custos de producdo aos bens elaborados, e s6 os de producgao; todos os
gastos relativos ao esfor¢go de producao sao distribuidos para todos os produtos ou
servicos feitos.

Este pode também ser chamado de custeio integral, pois é aquele que faz
debitar ao custo dos produtos todos os custos da area de fabricagdo, sejam esses
custos definidos como custos diretos ou indiretos, fixos ou variaveis, de estrutura ou
operacionais. O proprio nome do critério é revelador dessa particularidade, ou seja,
o procedimento € fazer com que cada produto ou produgédo (ou servigo) absorva
parcelas dos custos diretos e indiretos, relacionados a fabricacao.

Os custos na area de Recursos Humanos com a admissao de funcionario
comeca acontecer desde o momento em que se procura um funcionario na mercado
de trabalho.

O recrutamento de funcionarios se da através de selecao interna ou externa.
No recrutamento interno, a vaga é disponibilizada para funcionarios adequados a
exercerem determinada fungdo, onde o funcionario interessado na vaga pode se
candidatar. Caso a empresa realocar esse funcionario selecionado internamente,
devera contratar outro para assumir o posto de trabalho que era ocupado pelo
mesmo. Dessa forma, havera custo com o treinamento do funcionario que ocupara a
nova funcdo, custo com treinamento, perda de produgdo durante o periodo de
aprendizagem e o periodo que a vaga esteve em aberto. Esses custos s&o
denominados custos econdmicos e geralmente ndo sdo analisados para fins de

levantamentos de custos.
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Figura 1: Rodizio de pessoal na organizagao
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Fonte: Pontes (2001, p.31)

O planejamento na contratagdo de pessoal busca estimar as necessidades
futuras de pessoal, visando facilitar o recrutamento interno em relagdo ao preparo e
treinamento de pessoal para promocao. O recrutamento € a procura de candidatos a
vaga, enquanto a selecdo é identificar o candidato mais adequado para ocupar a
vaga entre os candidatos recrutados.

Conforme Pontes (2001, p.30), se o planejamento na empresa funcionar bem,
assim como o0s programas de treinamento e desenvolvimento, o processo de
recrutamento e selegcdo € muito mais simples, uma vez que o candidato a vaga é

alguém que ja trabalha na empresa em um nivel menor, conforme Figura 2.

Figura 2: Fases da alocagéao de pessoal
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Fonte: Pontes (2001, p.29)

No recrutamento externo, a empresa tem que ir buscar funcionarios fora da
empresa, € a busca destes sio feitas através de anuncios em jornais locais, radios
entre outras formas de divulgagao. A partir do anuncio, ja comegam a acontecer os
custos com a admissdo. Recrutados os funcionarios, ha o tempo em que um
profissional faz as entrevistas, testagem psicolégica e material de expediente gastos
nesse processo. Estes podem ser considerados alguns custos “ocultos” para fins de
analise de custos. Selecionado o candidato, esse devera fazer o exame médico
admissional custeado integralmente pela empresa. O funcionario contratado passa
entdo por um periodo de aprendizagem em que um profissional o treina durante
determinado periodo, refletindo este processo na produtividade.

Esses custos geralmente passam despercebidos pelos gestores.No momento
de um desligamento ou de uma admissdo, todos esses custos deveriam ser
avaliados e seria necessario rever um processo para reduzi-lo ou evita-los. A
contabilidade pode contribuir informando quais s&o os custos gerados desde o inicio

do processo até o desligamento do funcionario.
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3 GESTOES DE RECURSOS HUMANOS E ESTRATEGICAS COM ENFOQUE
NOS RESULTADOS

3.1 ADMINISTRACAO DO DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

Com a visao de um bom empreendedor, sabe-se que uma empresa por maior
que seja seu lucro, por mais amplo que seja seu mercado, que seus clientes sejam
fieis e que seus concorrentes estejam cada vez mais escassos, € de suma
importancia o capital humano, nenhuma empresa se solidifica no mercado apenas
pelo seu nome ou pela competéncia de seus administradores.

Para a empresa ter reconhecimento no mercado formal, ndo é suficiente ela
produzir, ter recursos financeiros ou tecnologia avangada, mas ter pessoas
qualificadas e comprometidas com o trabalho, com o desenvolvimento da empresa.
Segundo Chiavenato (2005, p. 5), “em resumo, as organizagdes sao constituidas de
pessoas e dependem delas para atingir seu objetivo e cumprir sua missao”.

O empregado, que até pouco tempo atras conservava seu emprego por anos,
hoje tem outra visdo: estd em busca de novos desafios, estd buscando conhecer
mais sobre a empresa onde atua seus objetivos e o seu futuro dentro dela. Os
funcionarios passaram a ser mais exigentes, a valorizar os beneficios e a qualidade
de vida no trabalho.

O mercado de trabalho estd mais competitivo, sendo que a cada dia surgem
novas ofertas e oportunidades de emprego, o que esta ocasionando muita entrada e
saida (turnover) de pessoas nas empresas e, assim, mudando o cenario e o perfil
dos profissionais.

Mercado de trabalho pode ser definido como a relacdo existente entre a
oferta de empregos e quem esta a procura de emprego. Na relagao existente entre
empregador e empregado, no mercado de trabalho, existe uma relagao financeira: o
pagamento pela mao de obra.

Ehrenberg & Smith (2000, p.3), citam que:

O resultado final das transagées empregador e empregado no mercado de
trabalho constitue-se na colocacao de pessoas em fungbes mediante certas
taxas de pagamentos. Essa alocagdo da mao de obra serve ndo apenas as
necessidades individuais das pessoas, mas também as necessidades da
sociedade em geral. Por meio do mercado de trabalho, nosso recurso
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nacional mais importante, a mao de obra é alocada pelas empresas,
industrias, ocupagdes e regides.

Os profissionais de Recursos Humanos passam por inumeros desafios ao
contratar um funcionario, desde o recrutamento até a admissao e todo o processo
até a insercdo deste nos canteiros de obras. Mas o trabalho ndao encerra no
momento da contratacio, pois a incerteza de sua permanéncia na empresa, de nao
produzir o esperado e até sua adaptagdo no novo emprego, ja causam um grande
envolvimento dos profissionais de RH e componentes das equipes de trabalho.

O tema turnover é de grande importadncia no processo organizacional, pois
este processo envolve pessoas, custos e a organizagdo como um todo. O turnover
gera descontentamento dos demais funcionarios, queda na produtividade, perda de
informagdes, entre outros desperdicios. As pessoas fazem parte da organizagao e
executam os processos. Sem elas, a organizacdo nao tem sentido. Reconhecer o
potencial que faz parte da empresa e fazer com que o mesmo se dedique a ela por
muito tempo € um processo de organizagao e empenho da mesma.

Conhecer as possiveis causas da saida de colaboradores possibilita visualizar
a empresa, fazendo com que a mesma reveja seus processos de organizagao e
gestao, identificando possiveis falhas — e os custos inerentes. O controle do turnover
é feito através de politicas de RH. Em casos de demissdo, o desgaste emocional
nao é s6 de quem é demitido, mas também de quem o demite, e alguns cuidados
devem ser tomados na hora da demisséao.

Portanto, o tema turnover € importante porque envolve pessoas, e estas estao
em todos os processos: desde quem contrata o funcionario, quem o treina, o
coordena e até quem o demite. Isso envolve nao so técnicas de recursos humanos,

mas também sentimentos, além da psicologia envolvida em todo o processo.

3.1.1 A Importancia do Capital Humano

Nas empresas que estdo se adaptando a nova era da globalizagdo e da
informacdo, o departamento de pessoal esta totalmente comprometido em
incrementar o capital intelectual e aplica-lo cada vez mais. O sucesso empresarial

reside nesse contexto. Assim, o capital humano esta se tornando um conceito
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fundamental para as organizagdes que miram o futuro. As empresas na era da
informacéao estao adotando a perspectiva do capital humano e investindo fortemente
nele. E uma questdo de sobrevivéncia e de competitividade. E o capital humano e
ndo mais o capital financeiro que determina o valor de mercado de uma
organizagao.

O capital humano esta sendo visto como o alavanque das etapas do
crescimento econdmico e do atendimento aos planos de desenvolvimento das
empresas nas quais trabalham.

As empresas despertam para o fato de que o conhecimento é um ativo
valioso, uma riqueza muito mais importante e crucial do que o dinheiro. O capital
financeiro que predominou na era industrial estd cedendo lugar para o capital
intelectual, como a base fundamental das operacbes empresariais. O fato € que as
empresas bem-sucedidas estdo se transformando em organizagbes educadoras e
em organizagdes do conhecimento, onde a aprendizagem organizacional é
incrementada e desenvolvida através de processos inteligentes de gestdo do
conhecimento.

A gestao de recursos humanos prima pelo equilibrio interno dinédmico entre os
individuos e os grupos que a interagem. Sem isso, os melhores profissionais
deixardo a empresa, outros vao ficar desatualizados ou se aposentardo das
inovacgdes e nao produziram bons resultados e, no pior dos casos, graves conflitos a
marcarao profundamente, dito em outra maneira, a organizagdo deve valorizar os
talentos individuais ao mesmo tempo em que incentivam diferentes equipes e
unidades a interagir de forma harmoniosa.

Enquanto os individuos buscam suas satisfagbes pessoais, as organizagdes
tém necessidades, dentre a qual se destaca a prépria necessidade do elemento
humano. Portanto, a inter-relagdo das necessidades do individuo e da organizacgéao é
imensa, pois tanto a vida como os objetivos de ambos estdo entrelacados. Cabe
ressaltar que o individuo ingressa na organizagédo esperando que suas satisfagoes
pessoais sejam maiores que seus esforgos. Ao mesmo tempo a organizagao espera
que a contribuicdo de cada individuo ultrapasse os custos de sua presenga na
organizacao. (ORLICKAS, 2002).

Gerir pessoas tém hoje fungédo estratégica nas organizagdes, diferente da
visdo burocratizada que se tinha no final da revolugdo industrial, hoje as

organizagdes falam em administracdo de pessoas, com uma abordagem que tende
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a personalizar e a de visualizar as pessoas como seres humanos, dotados de

habilidades e capacidades intelectuais.

Conforme Chiavenato (2010, pag.1)

Falar de gestdo de pessoas é falar de gente, de mentalidade, de
inteligéncia, de vitalidade, acdo e pré-acdo. A gestdo de pessoas € uma
area que mais tem sofrido mudangas e transformagdes nesses Uultimos
anos. N&o apenas em seus aspectos tangiveis e concretos mais
principalmente nos aspectos conceituais e intangiveis. A visdo que se tem
hoje da area é totalmente diferente de sua tradicional configuragdo, quando
recebia o nome de administragdo de Recursos Humanos.

O profissional responsavel pela area de pessoas dentro das construtoras tem
que ter em mente que como se trabalha com pessoas de baixa escolaridade e em
sua grande maioria em vulnerabilidade social, deve-se ter outra forma de
aproximacdo com estes. Estes profissionais estdo mais expostos a serem
dependentes de drogas e bebidas alcodlicas, deve-se conquistar a confianga desses
funcionarios.

A construgao civil sempre foi vista como um segmento de pessoas de “ma
indole”, que n&o terdo seu reconhecimento perante a sociedade, que seu trabalho é
considerado de baixa valorizagdo, infelizmente esse pensamento aumenta no
decorrer das geragdes desses funcionarios atuais, hoje quem é um profissional da
carpintaria ou da ferragem, por exemplo, ndo quer que seus filhos sigam com esse

trabalho.

3.2 A MOTIVAGAO E O COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL:
RELACAO COM A ROTATIVIDADE DE PESSOAL

O clima e a motivagao interna podem estar relacionados a rotatividade de
funcionarios na empresa. O ambiente de trabalho € um fator relevante na retencéo
de talentos.

A motivagao pode ser definida como o conjunto de fatores que determinam a
conduta de um individuo em nossa sociedade, muitas pessoas tendem a identificar

incentivos financeiros tangiveis, como por exemplo, maior salario embora quase
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todos nés admitissemos que houvesse muitos prémios intangiveis, como elogios ou

poder igualmente importantes para despertar o comportamento dos funcionarios.

Para Chiavenato, (2003 p.35):

A motivacao existe dentro das pessoas e muda conforme as necessidades
humanas, as quais podem ser chamadas de aspiragbes, objetivos, desejos
pessoais ou ainda motivos que nao sao internos que incentivam e
influenciam cada individuo determinando seus pensamentos e direcionando
0 seu comportamento frente as varias situagoes.

O processo de motivacdo € complexo. Como as pessoas € as empresas
também tém multiplos aspectos é preciso haver uma mistura apropriada de fatores
para promover a satisfagao das necessidades.

Sempre que os funcionarios realizam suas tarefas, seu esforgo precisa ser
orientado para alguma finalidade da empresa. Se a empresa transmite a natureza
estratégica dos cargos desses funcionarios e € ligada a meta da empresa, entao
facilita o entendimento do funcionario da importancia da sua funcao.

Como se lida com pessoas — cada uma vendo as coisas a sua propria
maneira-, pode haver diversas barreiras para impedir a motivacao.

Segundo Dubrin em uma definicdo de comportamento organizacional (2003,
p.2),

Comportamento organizacional € o comportamento humano no local de
trabalho, interacdo entre as pessoas e a organizagdo em si. As principais
metas do comportamento organizacional sdo explicar, prever e controlar o
comportamento.

Segundo os autores pesquisados e ja citados, o estudo do comportamento
humano, tem como objetivo ajudar a entender as agdes realizadas pelas pessoas
em determinadas situagdes. Bem como os motivos condicionam tais agdes e todas
as possiveis alteracbes que o0 meio e as relagdes sociais, ao longo da vida,

proporcionam a cada individuo.
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3.2.1 Rotatividade de Pessoal ou Turnover

“‘Rotatividade dos recursos humanos € usada para definir a flutuacdo de
pessoas entre uma organizagdo e seu ambiente, que por sua vez € definido pelo
volume de pessoas que entram e saem da organizagao.” (Chiavenato, 2004, p.172).

A rotatividade refere-se ao fluxo de entradas e saidas de pessoas em uma
empresa, ou seja, as entradas para compensar as saidas de pessoas da empresa. A
cada desligamento quase sempre a admissdo corresponde a um substituto como
reposicao. Isso significa que o fluxo de saidas (desligamentos, demissbes e
aposentadorias) deve ser compensado por um fluxo equivalente de entrada
(admissdes) de pessoas. O desligamento ocorre quando um funcionario deixa de
fazer parte do quadro de ativos da empresa.

Existem trés tipos de desligamentos: o desligamento por iniciativa do
funcionario (pedido de demisséo) e o desligamento por iniciativa da empresa (aviso

prévio trabalhado ou aviso indenizado), e ainda o término de contrato de trabalho.

A rotatividade no segmento da construcao civil tem sido muito elevada, o
que desestimula investimentos no desenvolvimento em recursos humanos.
Os programas de qualidade exigem um vinculo e comprometimento maior
por parte dos funcionarios, assim como uma politica de treinamento.

Esse indicador mostra o percentual de empregados que passam pela
empresa em relacdo ao numero médio de empregados em um determinado

periodo.” (Oliveira, Lantelme, Formoso 1995 p.24)

O alto indice de rotatividade € sindnimo de: perda de produtividade, perda de
lucro e de saude organizacional. Reflete na motivacdo das pessoas, no
comprometimento e gera mais absenteismo, mais rotatividade, interferindo até
mesmo exteriormente a empresa, como na credibilidade perante aos clientes.
(POMI, 2005).

A rotatividade de pessoal ou furnover € um dos pontos mais importantes na
atual conjuntura organizacional e que vem preocupando os executivos da area de
recursos humanos. Os funcionarios estdo diante de um mundo que oferece menos
permanéncia e previsibilidade do que os existentes nas décadas passadas. O
contrato informal de lealdade anteriormente existente entre empregados e

empregadores foi irrevogavelmente rompido. (Robbins, 2002, p.21).
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A rotatividade de mais ou de menos, em geral, nunca € saudavel. Oxigenar,
mudar, faz parte da evolugcao da vida. Todo o excesso causa perdas e desequilibrio.
(POMI, 2009).

Cada autor tem um conceito sobre rotatividade, existem varios fatores que
causam a rotatividade, os mais citados sao: falta de beneficios, salario defasado,
falta de lider a frente da equipe, entre outros. Mas vale dizer que a rotatividade na
medida certa também proporciona desenvolvimento e oxigenacgao, fazendo com que
muitos funcionarios saiam da zona de conforto.

Conforme Silva (2001), o administrador de RH, deve estar atento aos indices
de turnover e saber as causas que o geram, além de conhecer as provaveis
consequéncias que irdo gerar para a empresa. Estas podem ser positivas ou
negativas, dependendo do tipo de turnover, mas a empresa deve criar politicas,
praticas e programas de tratamento evitando possiveis mudangas exigidas para o
seu gerenciamento.

A empresa deve analisar e controlar seu indice de rotatividade de pessoal,
evitando com isso custos desnecessarios e desgastes dos empregados com a
movimentagcdo de funcionarios. O indice € apurado através de percentuais e
geralmente é calculado mensalmente. Assim é possivel avaliar a situagdo da
empresa em tempo real, lembrando que um indice pequeno € sadio para a empresa.

A férmula utilizada pelas empresas para o calculo da rotatividade é a

seguinte:
D+ A
Ir = 2 X 100
(Ni+Nf)
2
Onde:

Ir= indice de Rotatividade de Pessoal
D= Numero de demissdes a serem mensuradas no periodo
Ni= Numero do efetivo no inicio do periodo a ser mensurado

Nf= Numero do efetivo no final do periodo a ser mensurado
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3.2.2 Absenteismo

“O indice de absenteismo reflete a percentagem do tempo n&o trabalhado em
decorréncia das auséncias em relagdo ao volume da atividade esperada ou
planejada.” (Chiavenato, 2004, p.161).

Segundo Conceigédo (2009), o absenteismo ocasiona nao s6 custos diretos,
mas também indiretos representados pela diminui¢do da produtividade, reducédo da
qualidade dos servigos prestados, diminuicdo da eficiéncia do trabalho, aumento do
custo da producao e problemas administrativos.

Absenteismo ou ausenteismo é a frequéncia e/ou duragcdo do tempo do
trabalho perdido quando os colaboradores ndo comparecem ao seu local de
trabalho. O absenteismo constitui a soma dos periodos em que os colaboradores se
encontram ausentes do trabalho, seja por falta, atraso ou algum motivo irrelevante.

As empresas que dependem da linha de montagem para a produgao, o
absenteismo € mais uma interrupgao: ele pode resultar em uma drastica perda de
qualidade e, em certos casos até na completa paralisacdo da fabrica. Niveis de
absenteismo acima do normal, em qualquer caso, causam um impacto direto sobre
a eficiéncia e a eficacia da organizacao. (Robbins, 2002, p.20).

Conforme citagéo de Chiavenato (2004 p.23) deve ser considerada no calculo
de indice de absenteismo, determinado periodo: semana, més ou ano.

Nesses calculos segure-se que sejam feitas duas abordagens
complementares. Sao elas:

- Indice de absenteismo sem afastados: funcionarios em atividade normal,
mas com faltas justificadas e n&o justificadas;

- [ndice de absenteismo com afastados: € um indice de funcionarios
afastados por um periodo de tempo prolongado, tais como: férias, licengas,
afastamentos por doenga, maternidade, auxilio doenca.

Para Fidelis e Banov (2006 p.45), o absenteismo esta relacionado entre as
horas trabalhadas no més e o numero de horas em que o empregado fica ausente
do seu posto de trabalho em decorréncia de faltas, atrasos e saidas antecipadas.

As causas de absenteismo mais comuns entre varios autores pesquisados

a) Doencga comprovada;

b) Doenga ndo comprovada,;
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c) Razdes diversas, familiar;

d) Atrasos involuntarios;

e) Faltas voluntarias por motivos pessoais;
f) Dificuldades e problemas financeiros;
g) Problemas de transporte;

h) Baixa motivagao;

i) Supervisao precaria;

j) Politicas inadequadas da organizagéo.

3.2.3 Presenteismo

No decorrer da ultima década uma das palavras que se tem mais ouvido em
reunides entre gestores indiferentes do segmento que trabalham além das ja
conhecidas rotatividade e absenteismo, tem-se ouvido falar na crescente dos indices
de presenteismo nas empresas, principalmente no segmento da construgéo civil,
que € onde mais se é evidenciado esse problema. Através de varias pesquisas
embasadas nesses indices, nota-se que como, por exemplo, no trabalho de um
azulejista é evidente quando ha baixa produtividade e pouca qualificacdo de seus
servigos.

Presenteismo, na definicao de profissionais que estudam a qualidade de vida
no ambiente de trabalho € o resultado da presencga do funcionario, em detrimento de
seu bem-estar fisico, por medo da perda do emprego. Funcionarios que
comparecem ao trabalho com enxaquecas, dores musculares, depressao, tém sua
produtividade prejudicada, pois ndo conseguem se concentrar no seu trabalho e
podem, inclusive, colocar em risco a qualidade dos servigos prestados, além de
sempre haver o risco de um agravamento no quadro, uma vez que nao recorrem aos
tratamentos adequados aos seus males.

A desmotivacido € uma das razdes para o presenteismo, mas nao € desculpa.
Enquanto as pessoas dependerem que algo mude no trabalho para se sentirem
motivadas, continuardo vivendo a mesma situacao. A unica forma de motivacao que
se sustenta € a que se origina do nosso interior, da paixdo por um objetivo de vida,

da vontade de superar desafios. Por isso, a pessoa que se sente desmotivada no
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emprego tem duas saidas: mudar de trabalho para fazer aquilo que a apaixona ou

criar formas de se automotivar e continuar fazendo o mesmo trabalho.
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4 ESTUDO DE CASO DA EMPRESA- IMPACTO DA ROTATIVIDADE NOS
CUSTOS

4.1 CONTEXTUALIZACAO DA EMPRESA

4.1.1 Histoérico da empresa

Fundada em 21 de setembro de 1991, & 21 anos a Construtora Véneto Ltda
vem construindo uma imagem de empresa forte, respeitavel e conceituada no
segmento de administracdo de projetos industriais, comerciais e imobiliarios e
prestacdo de servigos de mao de obra, através de um posicionamento diferenciado
que privilegia antes de qualquer coisa o cuidado, preocupagao e investimento no
padrao dos servigos que disponibilizam e dos profissionais que integram a equipe de
trabalhos.

Fazem parte da sociedade, Valdemor Antonio Trentin e Virvi Jordao Marcilio
tendo hoje no seu quadro de colaboradores 160 pessoas.

Atua na regido Nordeste do estado do Rio Grande do Sul, concorrendo com
empresas de médio e grande porte do estado e do pais.

A empresa é reconhecida no mercado pela alta qualidade que é assegurada
desde a implantacdo do canteiro de obras até o acabamento final, fazendo com que
hoje participem de diversos empreendimentos, dos mais diversos tamanhos, porém
que buscam a exceléncia de cada detalhe. Os concorrentes regionais na maioria sao
de pequeno porte sendo que muitos trabalham na informalidade, ndo atendendo as
normas do Ministério do Trabalho, Previdéncia Social e Normas Regulamentadoras.

A visdo da empresa € oferecer mais, ser parceira real de seus clientes, unir
esforgos para consolidagao de projetos, sempre buscando qualidade e superando as
expectativas.

A missdo € vender solugdes e servigos ligados a construgdo civil com
competéncia, qualidade e responsabilidade na execug¢do dos trabalhos, gerando
lucro para poder se perpetuar.

O negdcio esta inserido num cenario otimista, pois a construgao civil depois
de muitos anos de estagnacdo vive uma fase de crescimento acima da média dos

demais setores da economia, proporcionado pelos planos do governo federal, pela
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oferta de recursos pelas instituicbes bancarias, pela redugdo das taxas de juros,

disponibilidade de novas tecnologias e demanda aquecida.

O Planejamento Estratégico da empresa Construtora Véneto Ltda apresenta

as seguintes analises dos ambientes internos e externos nos quais a mesma esta

inserida:

Quadro 1: Analise do Ambiente Externo da Construtora Véneto Ltda.

Analise do Ambiente

externo:

Oportunidades

Demanda aquecida:

Aproveitar o momento atual para formar um nucleo de clientes
fortes, para contratacdes futuras da empresa;

Oferta de recursos financeiros e tecnolégicos;

Aproveitar a oferta de juros subsidiados para adquirir maquinas e
equipamentos e utilizar novas tecnologias para aumentar a

produtividade;

Ameacas

Falta de mao de obra:

Aproveitar mais os recursos humanos existentes nos quadros,
treinar a mao de obra nova e buscando em outros locais onde tiver
mao de obra disponivel;

Burocracia do estado:

Antecipar sempre que possivel as aprovagoes, licengas que
dependam do poder publico para evitar atrasos de obra;

Falta de continuidade politica:

Diversificar as opgbes contratadas para néo ficar na dependéncia de
um unico plano de governo ou segmento de produgéo;

Rotatividade de méo de obra:

Criar um plano de agao especifico para valorizacdo dos

colaboradores para que estes ndo migrem para os concorrentes,

Quadro 2: Analise do Ambiente Interno da Construtora Véneto Ltda.

[ Analise do |
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Ambiente Interno:

Pontos Fortes

Conhecimento técnico:

Treinar e aperfeicoar os colaboradores para melhorar ainda mais
aplicacdo do conhecimento técnico.

Onde buscar? Em cursos ofertados no mercado.

Solugcbes completas em servigo:

Agregar novas solugdes para satisfazer ainda mais os clientes.

Onde buscar? Em feiras e cursos especificos.

Estrutura tecnoloégica e humana:

Fortalecer todos os dias.

Pontos Fracos

Quebra de paradigmas:

Procurar ouvir e aplicar novas técnicas e processos para atingir mais
rapido os objetivos.

Como delegar trabalhos:

Fazer o mais rapido possivel um plano de cargos e fungbes, para que
todos tenham conhecimento de sua tarefa e ndo concentre as mesmas.
Comunicacgao:

Detectar os ruidos de comunicacdo e deixar claro o propdsito das

mesmas para que todos entendam.

4.1.2 Estrutura da Empresa
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Figura 3: Hierarquia e estruturagao das fungdes na empresa Construtora Véneto Ltda
Fonte: Autora
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4.1.3 Estrutura das Fungoes

A empresa Construtora Véneto Ltda., tém suas fungbes delimitadas através
dos setores da construgao civil (canteiros de obras) e construgéo civil (escritério).
E para haver o correto desenvolvimento das atividades tanto nos canteiros de

obras como no escritério da empresa, baseamo-nos no Programa de Prevengao de
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Riscos Ambientais (PPRA), que esse € embasado no Decreto 127 de 22 de maio de
1991, do Governo Federal, que determina o cumprimento da Convencéo n° 161 da
Organizagao Internacional do Trabalho, (OIT), essa convencdo determina entre
outras cosas, o mapeamento de riscos das atividades laborais, enquanto a
Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), em sua portaria 3214/78 estabelece em
sua Norma Regulamentadora 9 (NR), item 9.1.1, a obrigatoriedade da elaboragao e
implementagdo por parte de todos os empregadores e instituicdes que admitem
trabalhadores como empregados, o PPRA, tendo com isso o controle dos riscos
ambientais, monitoramento da exposicdo dos trabalhadores aos riscos e a
preservacao do meio ambiente. Trata-se de um programa de gerenciamento de
riscos ambientais com acbes e melhorias continuas. Segundo a NR 9, sao
considerados riscos ambientais os agentes fisicos, quimicos e bioldgicos existentes
no ambiente de trabalho, que possam causar doenca profissional dependendo da
natureza, intensidade e o tempo de exposig¢ao a determinado agente agressivo.
Descricao das atividades laborais da Construtora Véneto Ltda e a
Classificagédo Brasileira de Ocupagdes (CBO) correspondentes dessas fungdes dos

canteiros de obras no estido no Anexo A.

4.2 DEMONSTRAGCAO DAS BASES PARA CONCLUSAO ESTUDO DE
CASO

4.2.1 Admissoes anos de 2010 e 2011
O aumento das constru¢des no ano de 2010 modificou a geografia dos

bairros de Caxias do Sul. Esse cenario é justificado pelos numeros do setor. O

Sindicato da Industria da Construgao Civil (Sinduscon) fechou 2010 com cerca de 1
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milhdo de metros quadrados em projetos aprovados na prefeitura de Caxias do Sul,
em contra partida dessas aprovacbes temos o aumento da necessidade das
contratagdes.

Como o setor da construgdo civil nesse ano, teve grande representatividade,
a empresa teve que buscar mao de obra para suprir essa demanda de pessoal para
os canteiros de obras, mesmo com a recessao a contratacdo devido a crise do ano
de 2009, esse ano foi de aceleragao em relagdo a essa demanda de mao de obra,

percebe-se através da Tabela 1 a alta das contratagdes para os canteiros de obras.

Tabela 1: Admissoes no ano de 2010

ADMISSOES ANO DE 2010

Funcio Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Total

Carpinteiro 2 1 2 0 0 1 0 2 0 0 1 0 9
Ferreiro 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Guincheiro 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
Pedreiro 1 8 1 0 2 3 1 2 0 1 1 0 20
Servente 21 22 8 20 3 9 18 14 13 4 8 1 141
Sinaleiro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Total 24 31 12 20 5 14 19 18 13 6 10 1 173

Fonte: Autora

Conforme Tabela 1, as contratagdes no ano de 2010 fecham em 173
admissodes, sendo que o maior indice de contratagao fica com a fungao de servente
com 81,50%, que é considerada a fungao mais dificil de contratar pessoas devido as
condi¢gbes de trabalho, seguido pelos pedreiros com 11,56%, os carpinteiros com

5,17%, e as demais em 0,59% das contratagdes desse ano.

Gréafico 1: Percentual das admissoes no ano de 2010
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Fonte: Autora

Conforme Grafico 1, nota-se que os meses de maior contratagdo de pessoal
no ano de 2010, foram Fevereiro (17,92%), Janeiro (13,87%), Abril (11,56%), Julho
(10,98%) e Agosto (10,40%).

No ano de 2011, as contratagcdes foram menores em relacdo ao ano anterior,
devido a falta de mao de obra, pois com o crescimento das industrias metalurgicas
que passaram por crise econdémica no ano de 2009, em 2011 comegam a contratar e

a construcao civil acabou perdendo esses profissionais.

Tabela 2: Admissoes no ano de 2011
ADMISSOES ANO DE 2011

Fungio Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Total
Azulejista 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Carpinteiro 0 0 0 1 2 4 1 1 0 0 1 10
Ferreiro 1 0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0 4
Guincheiro 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mestre de Obra 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0
Pedreiro 2 0 0 0 2 0 0 0 1 0 0 0
Servente 18 1 2 16 5 9 12 15 8 2 2 1 91
Total 22 2 2 17 9 1 17 17 11 2 2 2 114

Fonte: Autora

Conforme Tabela 2, as contratagcées no ano de 2011 foram de 114 pessoas,
sendo que o maior indice de contratacéo é de serventes, sendo em 79,83%, seguido
por carpinteiros em 8,77%, pedreiros 4,38%, ferreiros 3,51%, mestre de obras 1,75%

e as demais em 0,88% das contrata¢des desse ano.
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Grafico 2: Percentual das admissoes no ano de 2011
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Conforme Grafico 2, nota-se que os meses de maior contratagcdo de pessoal
no ano de 2011, foram Janeiro (19,33%), Abril, Julho e Agosto (14,91%) e Junho e
Setembro (9,65%).

Na relacdo de trabalho existente entre empregado e empregador, as duas
partes sabem seus direitos e seus deveres a partir da assinatura do contrato de
trabalho. Mas para se ter uma base juridica para a realizagado do contrato, firma-se o
conhecimento dessas partes, conforme arts da Consolidacdo das Leis Trabalhistas
(CLT), essa define o empregador e o0 empregado:

Art. 2° CLT: Considera-se empregador a empresa, individual ou coletiva, que,
assumindo os riscos da atividade econdmica, admite, assalaria e dirige a prestagao
pessoal de servigos.

Art. 3° CLT: Considera-se empregado toda pessoa fisica que prestar servigos
de natureza ndo eventual a empregador, sob a dependéncia deste e mediante
salario.

Nesse contrato assinado por ambas as partes, ha a clausula do contrato de
experiéncia que no caso dos trabalhadores da construg&o civil ndo sera superior ao
periodo de 90 (noventa) dias, sendo que o contrato de experiéncia tera seu primeiro
vencimento apds os primeiros 30 (trinta) dias da data de sua admissao e podera ser

renovado por mais 60 (sessenta) dias, ocorrendo assim a rescisdo do contrato ou a
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efetivacdo do mesmo, sendo que seu contrato de trabalho passara de contrato por
prazo determinado para contrato por prazo indeterminado.

No contrato por prazo indeterminado, a rescisdo desses pode ocorrer a
qualquer momento, sendo que a outra parte deve ter o conhecimento do desejo de
rescisdo de contrato da outra. Sendo que no caso do empregador, as possiveis
situagbes sao de Aviso Prévio Trabalhado, onde o empregado pode optar por
reducao da jornada por 2 (duas) horas diarias ou 7 (sete) dias no final do periodo do
seu Aviso Prévio sem prejuizo as suas verbas rescisérias ou Aviso Prévio
Indenizado, onde o empregado é dispensando na hora de suas atividades laborais
na empresa, € 0 mesmo recebe 1 (um) més de salario a mais em suas verbas
rescisorias, e pode ocorrer a rescisdo desse contrato por parte do empregado,onde
0 mesmo assinara o seu Pedido de Demissdo com a opgao ou ndo do cumprimento
dos 30 dias do aviso, que se for desejo do empregador podera ser cobrado no ato

da rescisao.

4.2.2 Motivos das rescisoes contratuais nos anos de 2010 e 2011

Na Construtora Véneto Ltda. nos anos de 2010 e 2011, os motivos das

rescisdbes foram os seguintes, sendo que definimos motivos das rescisdes sdo os
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seguintes: pedido de demissdo, demissdo sem justa causa, demissdo com justa
causa, aviso prévio trabalhado ou Indenizado, término de contrato antecipado por
parte do empregado ou do empregador e término de contrato por parte do

empregado ou do empregador.

Tabela 3: Motivos das rescisoes de contratos em 2010

MOTIVOS DAS RESCISOES DE CONTRAT0S/2010

Total de Rescis6es no Periodo: 185
Demissdo Sem Justa Causa: 59 | |Pedido de Demissdo Sem Justa Causa: 34
Fungéao Quantidade Fungéao Quantidade
Azulejista 1 Carpinteiro 3
Carpinteiro 8 Mestre de Obras 1
Encanador 1 Pedreiro 4
Ferreiro 4 Servente 26
Guincheiro 1
Pedreiro 12
Servente 32
Rescisdes Antecipadas Contrato de Experiéncia por parte do Empregado: 50 |
Fungao Quantidade
Pedreiro 4
Servente 46
Rescisdes Antecipadas Contrato de Experiéncia por parte do Empregador: 2 |
Fungao Quantidade
Servente 2
Términos de Contrato de Experiéncia por parte do Empregador: 40 |
Funcao Quantidade
Carpinteiro 1
Pedreiro 1
Serventes 38

Fonte: Autora

Em virtude do alto numero de contratagdes do ano de 2010, em contra partida
disso ha as rescisdes de contratos para mescla de pessoal e devido a alguns nao se
adaptarem as condi¢des de trabalho nos canteiros de obras. Como o ano de 2010,
foi um ano onde houve contratacdo de pessoal que sairam das industrias
metalurgicas devido a crise que se abateu sobre esse segmento e ao mesmo tempo

a construcao civil teve seu crescimento, boa parte desses tiveram suas contratagdes
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em empresas de prestacdo de servicos na construgio civil, mas devido a esses nao
se adaptarem as condicdes de trabalho nos canteiros de obras, pois essa € uma
atividade bracal, exposta ao clima e de servigo pesado, muitos deles vinham de
atividades em sua maioria feita em locais fechado e a maior parte das atividades
produzidas por maquinas de alto potencial, esses se deparam com a funcgio bracal
da construcao civil.

Desta forma, as rescisdes de contratos em 2010 se deram como demonstra o
Grafico 3:

Grafico 3: Motivos das rescisoes de contratos de trabalho no ano de 2010

Término de Contrato por parte do
Empregador

Rescisdo Antecipada por parte do
Empregador

Rescisao Antecipada por parte do
Empregado

Pedido de Demissdo sem Justa Causa

Demissdo sem Justa Causa

¢ 005 01 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35

Fonte: Autora

Para ampliar a Tabela 3 dos motivos das rescisdes de contratos, tem-se

abaixo a mensuragao mensal dessas rescisdes contratuais:

Tabela 4 :Rescisoes de Contratos més de Janeiro/2010
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MES: JANEIRO/ 2010

Quantidade Funcéo Meses na Empresa Idade Média Idades
9 Rescisoes: 3 Carpinteiros
1 Carpinteiro 6 meses 46 Anos
1 Carpinteiro 7 meses 31 Anos
1 Carpinteiro 99 meses 59 Anos
1 Ferreiro 9 meses 28 Anos
1 Pedreiro 3 meses 36 Anos
4 Serventes 3 meses Dos 23 aos 32 Anos 28,75 Anos

Fonte: Autora

Através da Tabela 4, observar-se que em janeiro de 2010, houve 9 (nove)
rescisdes na empresa, onde 55,56% das rescisdes ocorridas nesse periodo s&o por
rescisdes de contratos por prazo determinado e as demais 44,44% das rescisdes
foram de contratos por prazo indeterminado, podemos considerar também a idade
do pessoal dessas rescisdes sendo que nos contratos por prazo determinado a
média das idades €& de 30 anos, ja nas rescisbes de contratos por prazo
indeterminado a média das idades é de 41 anos e ainda podemos considerar que
dessas rescisdes, 33,33% foram de carpinteiros, 11,11% de ferreiros e pedreiros e

44,45% de serventes.

Tabela 5: Rescisoes de Contratos més de Fevereiro/2010
MES: FEVEREIRO/ 2010

Quantidade Funcao Meses na Empresa Idade Média Idades
7 Rescisoées: 1 Carpinteiro 10 meses 39 Anos
1 Pedreiro 0 meses 44 Anos
5 Serventes
3 Serventes 0 meses Dos 22 aos 44 anos 33 Anos
2 Serventes 1 més Dos 46 aos 48 Anos 47 Anos

Fonte: Autora

Através da Tabela 5, observa-se que em fevereiro de 2010, houve 7 (sete)
rescisdes na empresa, onde 57,14% das rescisdes ocorridas nesse periodo sédo por
rescisdes antecipadas do contrato por prazo determinado, 28,57% das rescisdes
foram de contratos por prazo determinado nos primeiros 30 (trinta) dias e 14,29%
das rescisdes por contratos de prazo indeterminado, podemos considerar também a
idade do pessoal dessas rescisdes onde a média € de 35,75 anos para as rescisdes
antecipadas de contrato por prazo determinado, 47 anos na rescisdo dos primeiros

30 (trinta) dias do contrato de experiéncia e de 39 anos no contrato por prazo
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indeterminado e ainda podemos considerar que dessas rescisbdes 71,43% foram de

serventes e 14,29% de carpinteiros e pedreiros.

Tabela 6: Rescisoes de contratos més de Margo/2010
MES: MARGO/ 2010

Quantidade Funcéo Meses na Empresa Idade Média Idades

21 Rescisoes: 1 Azulejista 23 meses 32 Anos

2 Ferreiros

1 Ferreiro 32 meses 53 anos

1 Ferreiro 9 meses 28 anos

1 Guincheiro 53 meses 46 Anos

1 Mestre de Obras 105 meses 64 Anos

1 Pedreiro 6 meses 23 Anos

15 Serventes

2 Serventes 0 meses 44 anos

8 Serventes 1 més Dos 22 aos 34 Anos 27 Anos

1 Servente 2 meses 28 Anos

1 Servente 3 meses 25 Anos

1 Servente 5 meses 20 Anos

1 Servente 13 meses 24 Anos

1 Servente 66 meses 55 Anos

Fonte: Autora

Através da Tabela 6, observa-se que em margo de 2010, houve 21 (vinte e
uma) rescisdées na empresa, onde 9,52% das rescisdes ocorridas nesse periodo
foram de rescisbes antecipadas do contrato por prazo determinado, 38,09% das
rescisbes por término nos primeiros 30 (trinta) dias do contrato por prazo
determinado, 4,76% nos primeiros 60 (sessenta) dias e no término do contrato por
prazo determinado 90 (noventa) dias e 42,87% das rescisdes por contrato por prazo
indeterminado, podemos considerar também a idade do pessoal dessas rescisdes
onde a média € de 44 anos para rescisbes de contratos antecipados por prazo
determinado, 27 anos para rescisdes no primeiros 30 (trinta) dias do contrato, 28
anos para os contratos com 60 (sessenta) dias, 25 anos para os términos de
contratos e 38,33 anos para os contratos por prazo indeterminado e ainda podemos
considerar que dessas rescisoes, 4,76% foram de azulejistas, guincheiros, mestre

de obras e pedreiros, 9,52% de ferreiros e 71,44% de serventes.
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Tabela 7: Rescisoes de contratos més de Abril/2010
MES: ABRIL/ 2010

Quantidade Funcado Meses na Empresa Idade Média Idades
15 Rescisoes: 15 Serventes
1 Servente 1 més 18 Anos
1 Servente 2 meses 24 Anos
10 Serventes 3 meses Dos 19 aos 44 Anos 27,8 Anos
1 Servente 4 meses 21 Anos
1 Servente 9 meses 23 Anos
1 Servente 15 meses 45 anos

Fonte: Autora

Através da Tabela 7, observa-se que em abril de 2010, houve 15 (quinze)
rescisbes na empresa, onde 6,67% das rescisées ocorridas no periodo foram de
rescisdes antecipadas do contrato por prazo determinado nos primeiro 30 (trinta) e
nos 60 (sessenta) dias do contrato, 66,67% das rescisdes por término do contrato de
experiéncia e 20% nas rescisdes de contratos por prazo indeterminado e podemos
considerar também a idade do pessoal dessas rescisdes onde a média € de 28 anos
para rescisdes antecipadas do contrato por prazo determinado nos primeiros 30
(trinta) dias e de 24 anos para os de 60 (sessenta) dias, 27,8 anos para os términos

de contratos e 29,67 anos para os contratos por prazo indeterminado.

Tabela 8: Rescisoes de contratos més de Maio/2010
MES: MAIO/ 2010

Quantidade Funcao Meses na Empresa Idade Média Idades

20 Rescisoes: 3 Carpinteiros

1 Carpinteiro 3 meses 41 Anos

1 Carpinteiro 6 meses 60 anos

1 Carpinteiro 42 meses 46 Anos

1 Operador de Grua 30 meses 53 Anos

1 Pedreiro 3 meses 49 Anos

15 Serventes

6 Serventes 1 més Dos 23 aos 35 Anos 27,16 Anos

2 Serventes 3 meses Dos 21 aos 29 anos 25 Anos

2 Serventes 5 meses Dos 25 aos 41 anos 33 Anos

1 Servente 6 meses 22 Anos

3 Serventes 7 meses Dos 19 aos 44 anos 31 Anos

Fonte: Autora

Através da Tabela 8, observa-se que em maio de 2010, houve 20 (vinte)
rescisdes na empresa, onde 30% das rescisdes ocorridas foram por término nos

primeiros 30 (trinta) dias do contrato por prazo determinado, 20% das rescisdes por
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término do contrato por prazo determinado e 50% das rescisbes por contratos de
prazos indeterminados, podemos considerar também as idades do pessoal dessas
rescisdes, onde a média é de 27,17 anos nas rescisdes de contrato por prazo
determinado nos primeiros 30 (trinta) dias, 35 anos para os términos de contrato por
prazo determinado e 38,7 anos para os contratos por prazo indeterminado e ainda
podemos considerar que dessas rescisdes, 15% foram de carpinteiros, 5% de

operador de grua e pedreiro e 75% de serventes.

Tabela 9: Rescisoes de contratos més de Junho/2010
MES: JUNHO/ 2010

Quantidade Funcao Meses na Empresa Idade Média Idades

9 Rescisoes: 4 Pedreiros

1 Pedreiro 0 meses 43 Anos

1 Pedreiro 1 més 38 Anos

1 Pedreiro 4 meses 29 anos

5 Serventes

1 Servente 0 meses 34 Anos

2 Serventes 2 meses Dos 34 aos 40 Anos 37 Anos

1 Servente 8 meses 21 Anos

1 Servente 16 meses 48 Anos

Fonte: Autora

Através da Tabela 9, observa-se que em junho de 2010, houve 9 (nove)
rescisdes na empresa, onde 22,22% foram rescisdes antecipadas do contrato por
prazo determinado nos primeiros 30 (trinta) dias e nos 60 (sessenta dias) do contrato
por prazo determinado o mesmo percentual, 11,11% foram por término dos
primeiros 30 (trinta) dias do contrato por prazo determinado e 44,45% das rescisoes
por contratos por prazo indeterminado, podemos considerar também a idade do
pessoal dessas rescisdes, onde a média é de 38,5 anos para rescisdes antecipadas
do contrato por prazo determinado, 11,11% das rescisdes de contratos por prazo
determinado nos primeiros 30 (trinta) dias, 37 anos das rescisées de contratos por
prazo determinado nos 60 (sessenta) dias e 32,5 anos nas rescisdes por contratos
de prazo indeterminados e ainda podemos considerar que dessas rescisdes, 44,44%

foram de pedreiros e 55,56% de serventes.
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Tabela 10: Rescisoes de contratos més de Julho/2010
MES: JULHO/ 2010

Quantidade Funcao Meses na Empresa Idade Média Idades
24 Rescisoes: 1 Ferreiro 26 meses 48 Anos

3 Pedreiros

1 Pedreiro 2 meses 51 Anos

1 Pedreiro 3 meses 29 Anos

1 Pedreiro 6 meses 31 Anos
20 Serventes

6 Serventes 0 meses Dos 20 aos 45 anos 31 Anos

4 Serventes 1 més Dos 33 aos 42 anos 37,25 Anos
1 Servente 2 meses 28 Anos

6 Serventes 3 meses Dos 20 aos 36 anos 29,83 Anos
2 Serventes 6 meses Dos 20 aos 26 anos 23 Anos

1 Servente 11 meses 36 Anos

Fonte: Autora

Através da Tabela 10, observa-se que em julho de 2010, houve 24 (vinte e
quatro) rescisdbes na empresa, onde 25% foram rescisées antecipadas do contrato
por prazo determinado, 16,67% no término do contrato por prazo determinado nos
primeiros 30 (trinta) dias, 8,33% no término de contrato por prazo determinado nos
60 (sessenta) dias, 29,17% no término do contrato por prazo determinado no 90
(noventa) dias e 20,83% das rescisdes de contratos por prazo indeterminado,
podemos considerar também a idade do pessoal dessas rescisdes, onde a média é
de 31 anos para rescisdes antecipadas do contrato por prazo determinado, 35,25
anos para as rescisdbes nos primeiros 30 (trinta) dias do contrato por prazo
determinado, 39,5 anos para as rescisdes nos 60 (sessenta) dias de contrato por
prazo determinado, 29,71 anos para as rescisdes no término dos 90 (noventa) dias
do contrato por prazo determinado e 32,2 anos para os contratos por prazo
indeterminado e ainda podemos considerar que dessas rescisdes, 4,17% foram de

ferreiros, 12,50% de pedreiros e 83,33% de serventes.
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MES: AGOSTO/ 2010

Quantidade Funcao Meses na Empresa Idade Média Idades

18 Rescisoes: 3 Pedreiros

1 Pedreiro 6 meses 50 Anos

1 Pedreiro 11 meses 26 Anos

1 Pedreiro 13 meses 24 anos

15 Serventes

2 Serventes 0 meses Dos 31 aos 37 Anos 34 Anos

5 Serventes 1 més Dos 19 aos 32 anos 26,8 Anos

2 Serventes 4 meses Dos 21 aos 32 Anos 26,5 Anos

2 Serventes 6 meses Dos 23 aos 28 Anos 25,5 Anos

1 Servente 7 meses 26 Anos

2 Serventes 10 meses Dos 23 aos 36 Anos 29,5 Anos

1 Servente 27 meses 29 Anos

Fonte: Autora

Através da Tabela 11, observa-se que em agosto de 2010, houve 18 (dezoito)

rescisdes na empresa, onde 11,11% foram de rescisdes antecipadas do contrato por

prazo determinado, 27,78% das rescisdes no término dos primeiros 30 (trinta) dias

do contrato por prazo determinado e 61,11% das rescisdes de contratos por prazo

indeterminado, podemos considerar também a idade do pessoal dessas rescisoes,

onde a média é de 34 anos para as rescisfes antecipadas dos contratos por prazo

determinado, 26,8 anos para aos términos nos primeiros 30 (trinta) dias dos

contratos por prazo determinado e 28,91 anos para rescisdes de contratos por prazo

indeterminado e ainda podemos considerar que dessas rescisoes, 16,67% foram de

pedreiros e 83,33% de serventes.

Tabela 12: Rescisoes de contratos més Setembro/ 2010

MES: SETEMBRO/ 2010

Quantidade Fung¢éao Meses na Empresa Idade Média Idades

13 Rescisoes: 1 Ferreiro 6 meses 33 Anos

2 Pedreiros

1 Pedreiro 7 meses 63 Anos

1 Pedreiro 14 meses 30 Anos

10 Serventes

5 Serventes 1 més Dos 20 aos 63 anos 41,2 Anos

1 Servente 2 meses 34 Anos

1 Servente 6 meses 53 Anos

1 Servente 7 meses 21 Anos

1 Servente 8 meses 25 Anos

1 Servente 55 meses 43 Anos

Fonte: Autora



59

Através da Tabela 12, observa-se que em setembro de 2010, houve 13 (treze)
rescisbes na empresa, onde 38,46% foram rescisbes no término dos primeiros 30
(trinta) dias do contrato por prazo determinado, 7,69% das rescisdbes nos 60
(sessenta) dias do contrato por prazo determinado e 53,85% das rescisdes de
contrato por prazo indeterminado, podemos considerar também a idade do pessoal
dessas rescisdes, onde a média é de 41,2 anos para as rescisées nos primeiros 30
(trinta) dias do contrato por prazo determinado, 34 anos para as rescisdes nos 60
(sessenta) dias do contrato por prazo determinado e 38,29 anos para as rescisoes
de contratos por prazos indeterminados e ainda podemos considerar que dessas

rescisoes, 7,69% sao de ferreiros, 15,38% de pedreiros e 76,93% de serventes.

Tabela 13: Rescisoes de contratos més de Outubro/ 2010
MES: OUTUBRO/ 2010

Quantidade Funcédo Meses na Empresa Idade Média Idades

13 Rescisdes 1 Carpinteiro 33 meses 37 Anos

1 Pedreiro 8 meses 26 Anos

11 Serventes

5 Serventes 1 més Dos 19 aos 38 Anos 31 Anos

1 Servente 2 meses 51 Anos

1 Servente 3 meses 41 Anos

1 Servente 5 meses 36 Anos

2 Serventes 7 meses Dos 30 aos 37 Anos 33,5 Anos

1 Servente 8 meses 30 Anos

Fonte: Autora

Através da Tabela 13, observa-se que em outubro de 2010, houve 13 (treze)
rescisbes na empresa, onde 38,46% dessas rescisdes se deram no término dos
primeiros 30 (trinta) dias dos contratos por prazo determinado, 7,69% no término dos
60 (sessenta) dias do contrato por prazo determinado e o mesmo percentual para o
término nos 90 (noventa) dias e 46,16% nos términos de contratos por prazo
indeterminado, podemos considerar também a idade do pessoal dessas rescisoes,
onde a média é de 31 anos para as rescisées no término dos primeiros 30 (trinta)
dias do contrato por prazo determinado, 51 anos para as rescisdes de contratos nos
60 (sessenta) dias do contrato por prazo determinado, 41 anos para as rescisoes de

contratos nos 90 (noventa) dias e 32,67 anos para as rescisdes de contratos por
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prazo indeterminado e ainda podemos considerar que 7,69% das rescisdes sédo de

carpinteiros e pedreiros e 84,62% sao de serventes.

Tabela 14: Rescisoes de contratos més Novembro/2010
MES: NOVEMBRO/ 2010

Quantidade Funcao Meses na Empresa Idade Média Idades

12 Rescis6es 2 Carpinteiros

1 Carpinteiro 3 meses 31 Anos

1 Carpinteiro 37 meses 46 Anos

4 Pedreiros

1 Pedreiro 0 meses 53 Anos

1 Pedreiro 1 més 32 Anos

1 Pedreiro 4 meses 36 Anos

1 Pedreiro 9 meses 53 Anos

6 Serventes

2 Serventes 1 més Dos 28 aos 30 Anos 29 Anos

2 Serventes 2 meses Dos 23 aos 36 Amos 29,5 Anos

1 Servente 3 meses 25 Anos

1 Servente 25 meses 24 Anos

Fonte: Autora

Através da Tabela 14, observa-se que em novembro de 2010, houve 12
(doze) rescisdes na empresa, onde 8,33% foram de rescisbes antecipadas do
término de contrato por prazo determinado, 25% no término dos primeiros 30 (trinta)
dias do contrato por prazo determinado, 16,67% no término dos 30 (trinta) e 60
(sessenta) dias dos contratos por prazo determinado e 33,33% das rescisdes por
contratos de trabalhos por prazo indeterminado, podemos considerar também a
idade do pessoal dessas rescisdes, onde a média € de 53 anos para rescisdes
antecipadas de contrato por prazo determinado, 30 anos para rescisbes nos
primeiros 30 (trinta) dias do contrato por prazo determinado, 29,5 anos para
rescisdes nos 60 (sessenta) dias do contrato por prazo determinado, 28 anos para
as rescisdes no término dos 90 (noventa) dias do contrato por prazo determinado e
39,75 anos para os contratos por prazo indeterminado e ainda podemos considerar
que 16,67% das rescisdes foram de carpinteiros, 33,33% das rescisdes de pedreiros

e 50% de serventes.
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Tabela 15: Rescisoes de contratos més Dezembro/2010
MES: DEZEMBRO/ 2010

Quantidade Funcédo Meses na Empresa Idade Média Idades

22 Rescisoes 2 Carpinteiros

1 Carpinteiro 7 meses 30 Anos

1 Carpinteiro 11 meses 33 Anos

4 Pedreiros

1 Pedreiro 4 meses 44 Anos

1 Pedreiro 15 meses 45 Anos

1 Pedreiro 37 meses 34 Anos

1 Pedreiro 38 meses 38 Anos

16 Serventes

1 Servente 1 més 43 Anos

4 Serventes 3 meses Dos 28 aos 33 Anos 30,75 Anos

1 Servente 4 meses 22 Anos

3 Serventes 6 meses Dos 24 aos 32 Anos 27,66 Anos

1 Servente 8 meses 37 Anos

1 Servente 11 meses 28 Anos

2 Serventes 14 meses Dos 20 aos 25 Anos 22,5 Anos

1 Servente 15 meses 45 Anos

2 Serventes 26 meses Dos 23 aos 38 Anos 30,5 Anos

Fonte: Autora

Através da Tabela 15, observa-se que em dezembro de 2010, houve 22 (vinte
e duas) rescisdbes na empresa, onde 4,55% foram rescisbes no término dos
primeiros 30 (trinta) dias do contrato por prazo determinado, 18,18% das rescisdes
no término dos 90 (noventa) dias do contrato por prazo determinado e 77,27% das
rescisdes por prazo indeterminado, podemos considerar também a idade do pessoal
dessas rescisdes, onde a média é de 43 anos para as rescisdées nos primeiros 30
(trinta) dias do contrato por prazo determinado, 30,75 anos nas rescisées do término
de contrato dos 90 (noventa) dias e 32,06 anos nos términos de contrato por prazo
indeterminado e ainda podemos considerar que 9,10% das rescisbes foram de

carpinteiros, 18,18% de pedreiros e 72,72% de serventes.

Tabela 16: Motivos das rescisoes de contratos em 2011
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MOTIVOS DAS RESCISOES DE CONTRAT0S/2011

Total de Rescisdes no Periodo: 121
Demissdo Com Justa Causa: 1 | |Demisséo Sem Justa Causa: 45
Funcao Quantidade Funcao Quantidade
Servente 1 Carpinteiro 4
Pedreiro 14
Servente 27
Pedido de Demissdo Sem Justa Causa: 12|
Fungao Quantidade
Carpinteiro 3
Pedreiro 1
Servente 8
Rescisdes Antecipadas Contrato de Experiéncia por parte do Empregado: 26
Funcgao Quantidade
Carpinteiro 3
Servente 23
Rescis6es Antecipadas Contrato de Experiéncia por parte do Empregador: 6
Funcgao Quantidade
Carpinteiro 1
Pedreiro 2
Servente 3
Términos de Contrato de Experiéncia por parte do Empregador: 31 |
Funcéao Quantidade
Carpinteiro 5
Ferreiro 1
Pedreiro 4
Servente 21

Fonte: Autora

Grafico 4: Motivos das rescisdes de contratos de trabalho no ano de 2011
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Demissao com Justa Causa

Término de Contrato por parte do
Empregador

Rescisdo Antecipada por parte do
Empregador

Rescisdo Antecipada por parte do
Empregado

Pedido de Demissdo sem Justa Causa
Demissao sem Justa Causa

¢ 00501 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 04

Fonte: Autora

Para ampliar a Tabela 16 dos motivos das rescisbes de contratos, teremos

abaixo a mensuracao mensal dessas rescisées contratuais:

Tabela 17: Rescisoes de contrato més Janeiro/2011
MES: JANEIRO/ 2011

Quantidade Funcao Meses na Empresa Idade Média Idades
5 Rescisoes 1 Pedreiro 60 meses 48 Anos
4 Serventes
2 Serventes 5 meses Dos 29 aos 46 Anos 37,5 Anos
1 Servente 7 meses 28 Anos
1 Servente 19 meses 26 Anos

Fonte: Autora

Através da Tabela 17, observa-se que em janeiro de 2011, houve 5 (cinco)
rescisbes na empresa, onde 100% sao rescisdbes de contratos por prazo
indeterminado e a médias das idades é de 35, 4 anos e ainda podemos considerar

que 20% das rescisdes foram de pedreiros e 80% de serventes.
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MES: FEVEREIRO/ 2011

Quantidade¢ Funcao Meses na Empresa Idade Média Idades
6 Rescisoes 1 Carpinteiro 3 meses 36 Anos
5 Serventes
2 Serventes 1 més Dos 22 aos 53 Anos 37,5 Anos
1 Servente 3 meses 33 Anos
1 Servente 5 meses 26 Anos
1 Servente 11 meses 34 Anos

Fonte: Autora

Através da Tabela 18, observa-se que em fevereiro de 2011, houve 6 (seis)

rescisbes na empresa, onde 33,33% das rescisdes foram nos primeiros 30 (trinta)

dias do término de contrato por prazo determinado, 33,33% no término dos 90

(noventa) dias do contrato por prazo determinado e 33,34% foram rescisbes de

contratos por prazo indeterminado, podemos considerar também a idade do pessoal

dessas rescisdes, onde a média € de 37,5 anos para as rescisdes de contratos nos

primeiros 30( trinta) dias do contrato por prazo determinado, 34,5 anos para as

rescisbes de contratos no término dos 90 (noventa) dias do contrato por prazo

determinado e 30 anos para as rescisdes de contratos por prazo indeterminado e

ainda podemos considerar que 16,67% das rescisbes foram de carpinteiros e

83,33% foram rescisdes de serventes.

Tabela 19: Rescisdes de contratos més de Margo/2011

MES: MARGO/ 2011

Quantidade Funcgdo

Meses na Empresa Idade

Média Idades

17 Rescisoes 1

N = b

= A A AW, W

Carpinteiro
Pedreiros
Pedreiro
Pedreiros
Pedreiro
Serventes
Servente
Serventes
Servente
Serventes
Servente
Servente
Servente
Servente

40 meses

5 meses
9 meses
17 meses

1 més

2 meses
6 meses
8 meses
14 meses
31 meses
49 meses
58 meses

52 Anos

52 Anos
Dos 21 aos 43 Anos 32 Anos
28 Anos

26 Anos
Dos 23 aos 42 Anos 30,33 Anos
22 Anos
Dos 20 aos 30 Anos 24,33 Anos
37 Anos
24 Anos
58 Anos
45 Anos

Fonte: Autora
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Através da Tabela 19, observa-se que em margco de 2011, houve 17
(dezessete) rescisdes na empresa, onde 5,88% das rescisdes foram pelo término do
contrato nos primeiros 30 (trinta) dias do contrato por prazo determinado, 17,68%
das rescisdes foram nos 60 (sessenta) dias do contrato por prazo determinado e
76,47% das rescisbes foram rescisdes de contratos por prazo indeterminado,
podemos considerar também a idade do pessoal dessas rescisdes, onde a média é
de 26 anos para as rescisdes dos contratos nos primeiros 30 (trinta) dias do contrato
por prazo determinado, 30,33 anos para as rescisbes dos contratos nos 60
(sessenta) dias do contrato por prazo determinado e 35 anos para as rescisdes de
contratos por prazo indeterminado e ainda podemos considerar que 5,88% das

rescisdes foram de carpinteiros, 23,53% de pedreiros e 70,59% de serventes.

Tabela 20: Rescisoes de contrato més de Abril/2011
MES: ABRIL/ 2011

Quantidade Funcao Meses na Empresa Idade Média Idades

16 Rescis6es 1 Carpinteiro 14 meses 46 Anos

2 Pedreiros 19 meses 24 Anos

13 Serventes

4 Serventes 0 meses Dos 21 aos 46 Anos 33,5 Anos

5 Serventes 3 meses Dos 24 aos 57 Anos 44,2 Anos

1 Servente 5 meses 22 Anos

1 Servente 14 meses 39 Anos

1 Servente 15 meses 27 Anos

1 Servente 18 meses 35 Anos

Fonte: Autora

Através da Tabela 20, observa-se que em abril de 2011, houve 16 (dezesseis)
rescisbes na empresa, onde 25% das rescisbes foram por término antecipado do
contrato por prazo determinado, 31,25% das rescisdes por término dos 90 (noventa)
dias do contrato por prazo determinado e 43,75% das rescisdes de contratos por
prazo indeterminado, podemos considerar também a idade do pessoal dessas
rescisdes, onde a média é de 33,5 anos para as rescisdes antecipadas do contrato
por prazo determinado, 44,2 anos para as rescisdées com término de 90 (noventa)
dias do contrato por prazo determinado e 31 anos para as rescisdes de contratos por
prazo indeterminado e ainda podemos considerar que 6,25% das rescisdes foram de

carpinteiros, 12,50% de pedreiros e 81,25% de serventes.
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Tabela 21: Rescisoes de contratos més de Maio/2011
MES: MAIO/ 2011

Quantidade Funcao Meses na Empresa Idade Média Idades
5 Rescis6es 5 Serventes
3 Serventes 1 més Dos 20 aos 52 Anos 32 Anos
1 Servente 9 meses 29 Anos
1 Servente 19 meses 25 anos

Fonte: Autora

Através da Tabela 21, observa-se que em maio de 2011, houve 5 (cinco)
rescisbes na empresa, onde 100% foram de serventes, mas 60% das rescisdes
foram pelo término dos primeiros 30 (trinta) dias do contrato por prazo determinado e
40% foram de rescisbdes de contratos por prazo indeterminado, podemos considerar
também a idade do pessoal dessas rescisdes, onde a média € de 32 anos para as
rescisbes de contratos nos primeiros 30 (trinta) dias do contrato por prazo

determinado e 27 anos para as rescisdes de contratos por prazo indeterminado.

Tabela 22: Rescisoes de contratos més de Junho/2011
MES: JUNHO/ 2011

Quantidade Funcao Meses na Empresa Idade Média Idades

13 Rescisées 1 Azulejista 5 meses 30 Anos

1 Carpinteiro 1 més 52 Anos

3 Pedreiros

1 Pedreiro 7 meses 30 Anos

1 Pedreiro 16 meses 55 Anos

1 Pedreiro 21 meses 51 Anos

8 Serventes

3 Serventes 1 més Dos 28 aos 34 Anos 30 Anos

1 Servente 3 meses 35 Anos

1 Servente 6 meses 35 Anos

1 Servente 11 meses 61 Anos

1 Servente 14 meses 41 Anos

1 Servente 61 meses 58 Anos

Fonte: Autora

Através da Tabela 22, observa-se que em junho de 2011, houve 13 (treze)
rescisdes na empresa, onde 30,76% das rescisdes foram pelo término dos primeiros
30 (trinta) dias do contrato por prazo determinado, 7,69% das rescisdes foram pelo
término dos 90 (noventa) dias do contrato por prazo determinado e 61,55% foram
por rescisdes de contratos por prazos indeterminados, podemos considerar também

a idade do pessoal dessas rescisdes, onde a média € de 35,55 anos para as
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rescisbes com término nos primeiros 30 (trinta) dias do contrato por prazo
determinado, 35 anos para as rescisdes de contrato com término nos 90 (noventa)
dias do contrato por prazo determinado e 45,13 anos para contratos por prazo
indeterminado e também podemos considerar que 7,69% das rescisdes foram de

azulejistas e carpinteiros, 23,08% de pedreiros e 61,54% de serventes.

Tabela 23: Rescisoes de contrato més de Julho/2011
MES: JULHO/ 2011

Quantidade Funcao Meses na Empresa Idade Média Idades

17 Rescis6es 2 Carpinteiros 1 més Dos 44 aos 55 Anos 47,5 Anos

1 Pedreiro 6 meses 27 Anos

14 Serventes

1 Servente 0 meses 37 Anos

7 Serventes 1 més Dos 18 aos 53 Anos 27 Anos

2 Serventes 3 meses Dos 27 aos 51 Anos 39 Anos

3 Serventes 6 meses Dos 32 aos 54 Anos 40,33 Anos

1 Servente 8 meses 31 Anos

Fonte: Autora

Através da Tabela 23, observa-se que em julho de 2011, houve 17
(dezessete) rescisdes na empresa, onde 5,88% foram por rescisdo antecipada do
término de contrato por prazo determinado, 52,94% das rescisdes foram de término
nos primeiros 30 (trinta) dias do contrato por prazo determinado, 11,76% das
rescisbes foram por término dos 90 (noventa) dias do contrato por prazo
determinado e 29,42% foram rescisbes de contratos por prazo indeterminado,
podemos considerar também a idade do pessoal dessas rescisdes, onde a média é
de 37 anos nas rescisdes antecipadas dos contratos por prazo determinado, 31,56
anos para os términos de contrato nos primeiros 30 (trinta) dias dos contratos por
prazo determinado, 39 anos para os términos de contratos nos 90 (noventa) dias dos
contratos por prazo determinado e 35,8 anos para as rescisbes de contrato por
prazo indeterminado e podemos considerar também que 11,76% das rescisdes

foram de carpinteiros, 5,88% de pedreiros e 82,66% de serventes.
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Tabela 24: Rescisdes de contratos més de Agosto/2011
MES: AGOSTO/ 2011

Quantidade Funcao Meses na Empresa Idade Média Idades
12 Rescis6es 2 Carpinteiros

1 Carpinteiro 0 meses 50 Anos

1 Carpinteiro 1 més 31 Anos

2 Pedreiros 3 meses Dos 21 aos 42 Anos 31,5 Anos
8 Serventes

2 Serventes 1 més Dos 28 aos 29 Anos 28,5 Anos
2 Serventes 2 meses Dos 31 aos 34 Anos 32,5 Anos
1 Servente 3 meses 37 Anos

1 Servente 4 meses 27 Anos

1 Servente 9 meses 32 Anos

1 Servente 22 meses 26 Anos

Fonte: Autora

Através da Tabela 24, observa-se que em agosto de 2011, houve 12 (doze)
rescisdes na empresa, onde 8,33% das rescisdes foram por términos antecipados
dos contratos por prazo determinado, 25% foram de rescisbes no término dos
primeiros 30 (trinta) dias do contrato por prazo determinado e também para os
términos de contratos nos 90 (noventa) dias e esse mesmo percentual para as
rescisdbes de contratos por prazo indeterminados e 16,67% das rescisbes de
contratos nos 60 (sessenta) dias de contrato por prazo determinado, podemos
considerar também a idade do pessoal dessas rescisdes, onde a média é de 50
anos para términos antecipados dos contratos por prazo determinado, 29,33 anos
para rescisdo de contratos com término nos 30 (trinta) dias do contrato por prazo
determinado, 32,5 anos para os términos de contratos em 60 (sessenta) dias, 33,33
anos para as rescisoes de contratos no término dos contratos de 90 (noventa) dias e
28,33 para as rescisbes de contratos por prazos indeterminados e podemos
considerar também que 16,67% das rescisdes foram de carpinteiros e pedreiros e

66,67% das rescisdes de serventes.
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MES: SETEMBRO/ 2011

Quantidade Funcao Meses na Empresa Idade Média Idades
10 Rescisées 3 Carpinteiros

2 Carpinteiros 1 més Dos 30 aos 40 Anos 35 Anos

1 Carpinteiro 32 meses 37 Anos

7 Serventes

3 Serventes 1 més Dos 30 aos 53 Anos 34 Anos

2 Serventes 2 meses Dos 29 aos 45 Anos 37 Anos

2 Serventes 5 meses Dos 30 aos 52 Anos 41 Anos

Fonte: Autora

Através da Tabela 25, observa-se que em setembro de 2011, houve 10 (dez)

rescisdes na empresa, onde 50% das rescisdes foram pelo término dos primeiros 30

(dias) dias dos contratos por prazo determinado, 20% das rescisbes foram pelo

término dos 60 (sessenta) dias do contrato por prazo determinado e 30% das

rescisdes de contratos por prazo indeterminado, podemos considerar também a

idade do pessoal dessas rescisdes, onde a média é de 34,4 anos para as rescisdes

de contrato com término nos primeiros 30 (trinta) dias do contrato por prazo

determinado, 37 anos para as rescisdes de contrato por prazo determinado com

término nos 60 (sessenta) dias e 39,67 anos para as rescisdes de contratos por

prazo indeterminado e podemos considerar ainda que 30% das rescisdes foram de

carpinteiros e 70% das rescisdes de serventes.

Tabela 26: Rescisoes de contratos més de Outubro/2011

MES: OUTUBRO/ 2011

Quantidade Funcao Meses na Empresa Idade Média Idades
6 Rescisb6es 1 Ferreiro 3 meses 34 Anos
1 Pedreiro 14 meses 26 Anos
4 Serventes
1 Servente 1 més 54 Anos
2 Serventes 2 meses Dos 26 aos 31 Anos 28,5 Anos
1 Servente 3 meses 30 Anos

Fonte: Autora

Através da Tabela 26, observa-se que em outubro de 2011, houve 6 (seis)

rescisdbes na empresa, onde 16,67% das rescisdes foram por término nos primeiros

30 (trinta) dias dos contratos por prazo determinado e esse mesmo percentual para

as rescisoes de contratos por prazos indeterminados, 33,33% das rescisdes foram
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por término nos 60 (sessenta) dias dos contratos por prazo determinado e no
término dos 90 (noventa) dias dos contratos por prazo determinado, podemos
considerar também a idade do pessoal dessas rescisdes, onde a média é de 54
anos para o término nos primeiros 30 (trinta) dias do contrato por prazo determinado,
28,5 anos para as rescisdbes nos 60 (sessenta) dias nos contratos de prazo
determinados, 32 anos para as rescisdes nos términos dos 90 (noventa) dias do
contrato por prazo determinado e 26 anos para as rescisbes dos contratos por
prazos indeterminados e podemos considerar ainda que 66,67% das rescisdes

foram de serventes e 16,67% de pedreiro e ferreiro.

Tabela 27: Rescisoes de contratos Novembro/2011
MES: NOVEMBRO/ 2011

Quantidade Funcao Meses na Empresa Idade Média Idades
7 Rescisoes 2 Carpinteiros

1 Carpinteiro 3 meses 19 Anos

1 Carpinteiro 4 meses 35 Anos

3 Pedreiros

1 Pedreiro 3 meses 41 Anos

2 Pedreiros 21 meses Dos 56 aos 57 Anos 51,5 Anos

2 Serventes

1 Servente 3 meses 45 Anos

1 Servente 8 meses 24 Anos

Fonte: Autora

Através da Tabela 27, observa-se que em novembro de 2011, houve 7 (sete)
rescisbes na empresa, onde 42,86% das rescisbes foram por término nos 90
(noventa) dias do contrato por prazo determinado e 57,14% das rescisdes foram por
contratos por prazos indeterminados, podemos considerar também a idade do
pessoal dessas rescisdes, onde a média € de 35 anos para as rescisdes por término
de contrato nos 90 (noventa) dias do contrato por prazo determinado e 42,5 anos
para as rescisdes de contratos por prazos indeterminados e podemos considerar
também que 28,57% das rescisdes foram de carpinteiros e serventes e 42,86% de

pedreiros.
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Tabela 28: Rescisoes de contratos més de Dezembro/2011
MES: DEZEMBRO/ 2011

Quantidade Funcao Meses na Empresa Idade Média Idades
5 Rescisbes 2 Carpinteiros

1 Carpinteiro 2 meses 46 Anos
1 Carpinteiro 3 meses 62 Anos
3 Serventes

1 Servente 3 meses 19 Anos
1 Servente 17 meses 24 Anos
1 Servente 32 meses 20 Anos

Fonte: Autora

Através da Tabela 28, observa-se que em dezembro de 2011, houve 5 (cinco)
rescisdes na empresa, onde 20% das rescisdes foram por término de contrato nos
primeiros 60(sessenta) dias do contrato por prazo determinado e 40% das rescisdes
foram nos términos dos 90 (noventa) dias do contrato por prazo determinado e esse
mesmo percentual para as rescisbes de contratos por prazo indeterminado,
podemos considerar também a idade do pessoal dessas rescisdoes, onde a média é
de 46 anos para as rescisdes nos primeiros 60 (sessenta) dias do contrato por
prazo determinado, 40,5 anos para as rescisdes de término dos 90 (noventa) dias do
contrato por prazo determinado e 22 anos para as rescisdes de contrato por prazo
indeterminado e podemos considerar também que 40% das rescisdes foram de

carpinteiros e 60% de serventes.
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4.3 REPRESENTATIVIDADE DE HORAS PAGAS DE ATESTADOS E
HORAS FALTAS DESCONTADAS EM FOLHA DE PAGAMENTO

4.3.1 Horas de atestados pagos no ano de 2010

Tabela 29: Horas de atestados pagos no 1° semestre de 2010
REPRESENTATIVIDADE DE ATESTADOS NA FOLHA DE PAGAMENTO/ 2010
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho

Horas %FP Horas %FP Horas %FP Horas %FP Horas %FP Horas %FP
171,51 0,38% 275,55 0,53% 352,92 0,76% 103,85 0,24% 182,00 0,30% 221,75 0,46%

Fonte: Autora

Através da Tabela 29, notamos que no primeiro semestre de 2010 houve um
grande numero de horas de atestados pagos aos funcionarios da empresa. Apesar
dessa alta quantidade de horas, nota-se que o pagamento dessas horas no
percentual total da folha desse primeiro semestre néo é de relevancia.

Diferente do impacto causado nos canteiros de obras, pois nessas horas
estdo contidos atestados decorrentes de acidentes de trabalho ou por doengas dos
funcionarios. Esses funcionarios que tem recebido em sua folha de pagamento
horas de atestados, devem ser substituidos por outros. No caso de acidente de
trabalho, dependendo do ocorrido, esse funcionario ficara afastado por mais de 1
(um) dia, ou seja, um outro funcionario devera deixar suas tarefas para ter que
cumprir o cronograma estipulado para aquele funcionario.

Observando a Tabela 29, fica evidente que o més com maior indice de
pagamentos de horas de atestado, € o més de Margo, podemos justificar por ser um

més de carnaval no pais, onde muitos acabam por prolongar esse feriado facultativo.

Tabela 30: Horas de atestados pagos no 2° semestre de 2010

REPRESENTATIVIDADE DE ATESTADOS NA FOLHA DE PAGAMENTO/ 2010
Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Horas % FP Horas %FP Horas %FP Horas % FP Horas %FP Horas % FP
35,05 0,07% 33557 0,60% 48532 1,15% 91,25 0,22% 433,34 0,87% 329,78 0,62%

Fonte: Autora

Através da Tabela 30, notamos que no segundo semestre de 2010,

especificadamente nos meses de Setembro e Novembro, sdo meses que tem
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maiores valores pagos de horas de atestados, sendo maior do que os meses de
Julho e Agosto que séo os meses de frio intenso em nossa cidade.

Os meses de Setembro e Novembro sdao meses em que ha feriados, sendo
eles no caso do més de Setembro, o dia 7 de Setembro -Independéncia do Brasil- e
no dia 20 de Setembro, que nesse ano caiu em terca-feira o que possibilitou o
prolongamento desses feriados e o do dia 20 de Setembro feriado Estadual,
referente a Revolugao Farroupilha que nesse ano caiu em uma segunda-feira, o que
possibilitou uma antecipacao desse feriado.

Nesse mesmo enfoque, cabe ressaltar que no més de Dezembro, mesmo a
empresa optando por férias coletivas, onde todos os funcionarios assinam o acordo
ha relevancia no pagamento de horas de atestados, justificado através de pesquisa
interna que identificou que justamente no més de Dezembro, ha maiores indices de
acidentes de trabalho, devido o cansaco do ano que se finda e ao mesmo tempo

pela ansia de encerrar as atividades nos canteiros de obras.

4.3.2 Horas Faltas descontadas em Folha de Pagamento no ano de 2010

Tabela 31: Horas faltas descontadas no 1° trimestre de 2010
REPRESENTATIVIDADE DAS HORAS FALTAS DESCONTADAS NA FOLHA DE PAGAMENTO/ 2010

Janeiro Fevereiro Margo
Faltas Meias Faltas Repousos Faltas Meias Faltas Repousos Faltas Meias Faltas Repousos
Horas 890,31 - 256,62 1163,79 - 315,29 1142,34 - 5,85%
% FP 7,85% - 1,99% 9,77% - 2,39% 571,82 - 2,95%

Fonte: Autora

Através da Tabela 31, notamos que no primeiro trimestre do ano de 2010,
houve um alto valor de horas faltas descontadas em folha de pagamento dos
funcionarios, sendo essas faltas por inumeros motivos, a maioria delas injustificadas,
ou seja, sem motivos de relevancia e sem a comunicagao prévia ao responsavel da
obra. Fazendo um comparativo com a quantidade de rescisbes homologadas nesse
mesmo periodo, que somadas independente dos motivos dessas rescisdes, as
mesmas somam 37, podemos justificar com isso que em decorréncia dessas
rescisdes muitos faltam nesse periodo e para equalizar esse déficit de funcionarios

nos canteiros de obras, foram admitidos nesse mesmo periodo 67 pessoas para
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substituirem esses profissionais, foram quase 2 (duas) vezes o numero de pessoal

com contrato rescindido.

Tabela 32: Horas faltas descontadas no 2° trimestre de 2010
REPRESENTATIVIDADE DAS HORAS FALTAS DESCONTADAS NA FOLHA DE PAGAMENTO/ 2010

Abril Maio Junho
Faltas Meias Faltas Repousos Faltas Meias Faltas Repousos Faltas Meias Faltas Repousos
Horas 1608,40 - 747,88 1274,90 516,25 557,26 1637,72 - 740,56
% FP 8,98% - 4,18% 7,55% 3,74% 3,15% 10,81% - 4,68%

Fonte: Autora

Através da Tabela 32, notamos que no segundo trimestre de 2010, o
desconto de horas faltas nas folhas de pagamentos, permanece em valores altos,
sendo evidente que o més de Junho, especificadamente um més de frio intenso, é o
de maior valor em horas descontadas e ao mesmo tempo o com maior relevancia na
folha em comparagdo com os demais meses. Fazendo um comparativo com as
rescisbes homologadas nesse mesmo periodo, que somadas independente dos
motivos dessas rescisdes, as mesmas somam 44, podemos justificar com isso que
em decorréncia dessas rescisdes muitos faltam nesse periodo e para equalizar esse
déficit de funcionarios nos canteiros de obras, foram admitidos nesse mesmo
periodo 39 pessoas para suprir esses profissionais que tiveram suas rescisbes e
mesmo assim essas contratagdes nao suprem as necessidades de funcionarios nos

canteiros de obras.

Tabela 33: Horas faltas descontadas no 3° trimestre de 2010
REPRESENTATIVIDADE DAS HORAS FALTAS DESCONTADAS NA FOLHA DE PAGAMENTO/ 2010

Julho Agosto Setembro
Faltas Meias Faltas Repousos Faltas Meias Faltas Repousos Faltas Meias Faltas Repousos
Horas 2611,36 472,50 1033,82 2128,46 428,75 696,53 1762,97 - 989,86
% FP 13,68% 3,08% 540% 11,27% 2,97% 3,72% 9,40% - 5,33%

Fonte: Autora

Através da Tabela 33, notamos que no terceiro trimestre de 2010, temos nos
meses de Julho e Agosto, meses de frio excessivo, valores altos de horas faltas
descontadas em folhas de pagamento, tendo as mesmas percentuais expressivas
na folha de pagamento da empresa, isso repercute diretamente nos canteiros de
obras e por consequéncia na execucido das atividades, pois se tem determinado

numero de empregados para executarem determinados servigos, caso haja faltas,
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esses servigos atrasam e isso faz com que, ocorram trocas demasiadas de pessoal
entre os canteiros de obras. Nesse trimestre temos descontos de meias faltas, que
se tratam de atrasos, ou mesmo incorporados as horas de atestados pagos, pois os
atestados podem ser de meio dia. Ja se percebe que ha a diminuigdo das horas
faltas no més de Setembro. Fazendo um comparativo com as rescisdes
homologadas nesse mesmo periodo, que somadas independente dos motivos
dessas rescisdes, as mesmas somam 55, podemos justificar que esse numero ja
falta no periodo anterior a sua rescisao e para equalizar esse déficit de funcionarios
nos canteiros de obras, foram contratos desse mesmo periodo 50 pessoas para
suprir essa defasagem de pessoal, sendo que mesmo com essas admissdes nao

foram suficientes para suprir as demissodes do periodo.

Tabela 34: Horas faltas descontadas no 4° trimestre de 2010
REPRESENTATIVIDADE DAS HORAS FALTAS DESCONTADAS NA FOLHA DE PAGAMENTO/ 2010

Qutubro Novembro Dezembro
Faltas Meias Faltas Repousos Faltas Meias Faltas Repousos Faltas Meias Faltas Repousos
Horas 1343,81 - 637,88% 1546,22 - 777,28 1466,33 - 571,90
% FP 7,05% - 3,45% 10,72% - 536% 10,07% - 4,05%

Fonte: Autora

Através da Tabela 34, notamos que no quarto trimestre do ano de 2010,
houve diminuicdo das horas faltas descontadas dos funcionarios, em virtude de
como ser ja considerado por muitos o final do ano. Ressalvamos também que no
quarto trimestre, ja diminuem a quantidade de horas faltas e se aumenta o valor a
ser pago do adicional de horas extras, em virtude do horario de verdo e por outro
lado, no final do ano é onde ocorrem os maiores indices de rescisbes contratuais,
gue nesse caso a quantidade € de 47 e em contrapartida houveram 17 admissdes
nesse periodo. Para a construgao civil, os meses de Novembro e Dezembro sao
respectivamente os meses que ocorrem mais rescisbes contratuais e menos

admissoes.
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4.3.3 Horas de atestados pagos no ano de 2011

Tabela 35: Horas de atestados pagos no 1° semestre de 2011
REPRESENTATIVIDADE DE ATESTADOS NA FOLHA DE PAGAMENTO/ 2011

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho
Horas % FP Horas % FP Horas % FP Horas % FP Horas % FP Horas % FP ]
530,25 1,13% 607,75 1,47% 409,92 094% 617,88 1,52% 39825 091% 552,80 1,15%

Fonte: Autora

Através da Tabela 35, notamos que no primeiro semestre de 2011 houve um
grande numero de horas de atestados pagos aos funcionarios da empresa. Apesar
dessa alta quantidade de horas, nota-se que o pagamento dessas horas no
percentual total da folha desse primeiro semestre néo é de relevancia.

Diferente do impacto causado nos canteiros de obras, pois nessas horas
estdo contidos atestados decorrentes de acidentes de trabalho ou por doengas dos
funcionarios. Esses funcionarios que tem recebido em sua folha de pagamento
horas de atestado, devem ser substituidos por outros. No caso de acidente de
trabalho, dependendo do ocorrido, esse funcionario ficara afastado por mais de 1
(um) dia, ou seja, um outro funcionario devera deixar suas tarefas para ter que
cumprir o cronograma estipulado para aquele funcionario.

Observando a Tabela 35, fica evidente que o més de maior indice de
pagamentos de horas de atestado, € o més de Margo, podemos assim justificar por
ser um més de carnaval no pais, onde muitos acabam por prolongar esse feriado

facultativo.

Tabela 36: Horas de atestados pagos no 2° semestre de 2011
REPRESENTATIVIDADE DE ATESTADOS NA FOLHA DE PAGAMENTO/ 2011

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Horas % FP Horas % FP Horas % FP Horas % FP Horas % FP Horas % FP
231,5 0,54% 142,50 0,35% 670,41 1,54% 158,50 0,34% 239,25 0,60% 306,58 0,69%

Fonte: Autora

Através da Tabela 36, notamos que no segundo semestre de 2011,
especificadamente nos meses de Setembro e Dezembro, sdo os meses onde sao
pagos os maiores valores de horas de atestados, sendo maior do que os meses de

Julho e Agosto que s&o os meses de frio intenso em nossa cidade.
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No més de Setembro, € o més em que se tem 2 (dois) feriados, um deles o no
dia 7 de Setembro — Independéncia do Brasil- € no dia 20 de Setembro que se refere
a um feriado Estadual, que é o da Revolugédo Farroupilha que nesse ano caiu em
uma terga- feira o que possibilitou a prolongagéo desse feriado.

Identificamos também, a quantidade de horas pagas de atestados no més de
Dezembro desse mesmo ano, cabe ressaltar que a empresa optou por fazer férias
coletivas e mesmo assim as quantidades de horas pagas de atestados sao altas em
comparagao com os dias trabalhados dentro do més, isso pode ser justificado, pois
devido ao cansago desses trabalhadores, os mesmos acabam por ter identificado

mais dores corporais e desatencao nas suas tarefas a serem realizadas.

4.3.4 Horas faltas descontadas em folha de pagamento no ano de 2011

Tabela 37: Horas faltas descontadas no 1° trimestre de 2011
REPRESENTATIVIDADE DAS HORAS FALTAS DESCONTADAS NA FOLHA DE PAGAMENTO/ 2011

Janeiro Fevereiro Marco .

Faltas Meias Faltas Repousos Faltas Meias Faltas Repousos Faltas Meias Faltas Repousos

Horas 951,85 - 403,29 1094,49 - 549,98 1051,08 - 454,58
% FP 7,07% - 3,00% 7,99% - 4,16% 6,91% - 3,01%

Fonte: Autora

Através da Tabela 37, notamos que no primeiro trimestre do ano de 2011,
houve um alto valor de horas faltas descontadas em folha de pagamento dos
funcionarios, sendo essas faltas por inumeros motivos, a maioria delas injustificadas,
ou seja, sem motivos de relevancia e sem a comunicagao prévia ao responsavel da
obra. Fazendo um comparativo com a quantidade de rescisbes homologadas nesse
mesmo periodo, que somadas independente dos motivos dessas rescisdes, as
mesmas somam 28, podemos justificar com isso que em decorréncia dessas
rescisdes muitos faltam nesse periodo e para equalizar esse déficit de funcionarios
nos canteiros de obras, foram admitidos nesse mesmo periodo 26 pessoas para
substituirem esses profissionais, que apesar das contratagdes ocorridas nao

equalizam o déficit das rescisdes contratuais.

Tabela 38: Horas faltas descontadas no 2° trimestre de 2011
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REPRESENTATIVIDADE DAS HORAS FALTAS DESCONTADAS NA FOLHA DE PAGAMENTO/ 2011

Abril Maio Junho .

Faltas Meias Faltas Repousos Faltas Meias Faltas Repousos Faltas Meias Faltas Repousos

Horas 1176,00 - 410,64 1028,25 - 410,58 950,02 - 469,31
% FP 9,24% - 3,14% 7,20% - 2,92% 6,92% - 3,40%

Fonte: Autora

Através da Tabela 38, notamos que no segundo trimestre de 2011, o
desconto de horas faltas nas folhas de pagamentos, permanece com valores altos,
sendo que damos énfase aos meses de Abril e Maio e mesmo tendo valores em
horas altos, esses n&o sédo de grande relevancia na folha de pagamento. Fazendo
um comparativo com as rescisbes homologadas nesse mesmo periodo, que
somadas independente dos motivos dessas rescisbes, as mesmas somam 34,
podemos justificar com isso que em decorréncia dessas rescisdes muitos faltam
nesse periodo e para equalizar esse déficit de funcionarios nos canteiros de obras,
foram admitidos nesse mesmo periodo 37 pessoas para suprir esses profissionais

que tiveram suas rescisoes.

Tabela 39: Horas faltas descontadas no 3° trimestre de 2011
REPRESENTATIVIDADE DAS HORAS FALTAS DESCONTADAS NA FOLHA DE PAGAMENTO/ 2011

Julho Agosto Setembro .

Faltas Meias Faltas Repousos Faltas Meias Faltas Repousos Faltas  Meias Faltas Repousos

Horas 1070,40 - 403,26 1584,50 - 505,95 1078,66 - 373,94
% FP 7,81% - 2,94% 11,65% - 3,74% 7,61% - 2,81%

Fonte: Autora

Através da Tabela 39, notamos que no terceiro trimestre de 2011, os meses
com maiores valores de desconto de horas faltas sdo os de Julho e Agosto, por
serem meses de frios na cidade e em decorréncia de trabalharem diretamente
expostos ao clima, acabam que em virtude dessa exposicdo os mesmos adquirem
doengas respiratérias com mais fragilidade e frequéncia, sendo assim se tem o
aumento de pagamento de horas de atestados e de desconto de horas de falta.
Fazendo um comparativo com as rescisdes homologadas nesse mesmo periodo,
que somadas independente dos motivos dessas rescisdes, as mesmas somam 39
rescisdes, podemos justificar que esse numero ja falta no periodo anterior a sua

rescisao e para equalizar esse déficit de funcionarios nos canteiros de obras, forma
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contratados nesse mesmo periodo 45 pessoas para se suprir a defasagem de

pessoal.

Tabela 40: Horas faltas descontadas no 4° trimestre de 2011
REPRESENTATIVIDADE DAS HORAS FALTAS DESCONTADAS NA FOLHA DE PAGAMENTO/ 2011

Qutubro Novembro Dezembro
Faltas Meias Faltas Repousos Faltas Meias Faltas Repousos Faltas Meias Faltas Repousos
Horas 741,31 - 366,60 1015,07 - 461,93 1380,34 - 549,95
% FP 5,06% - 2,48% 9,01% - 4,22% 11,63% - 4,70%

Fonte: Autora

Através da Tabela 40, notamos que no quarto trimestre de 2011, os meses
com maiores valores de desconto de horas faltas sdo os de Novembro e Dezembro.
No més de Novembro especificadamente podemos justificar essa quantidade alta de
horas em virtude dos feriados nesse més, muitos funcionarios acabam prolongando
esses feriados, ja o més de Dezembro, mesmo por ser um més em que a empresa
opta por férias coletivas e ter dias reduzidos de trabalho, por pesquisas feitas
internamente, constatou-se que nesse més em especifico a quantidade de horas de
faltas aumenta em virtude do cansago do pessoal e os mesmos optam pelas faltas e

adiantar sua saida no periodo de férias.

Comparando os anos de 2010 e 2011 em virtude do desconto de horas faltas,
podemos dar o parecer de que, 0s meses com ocorréncias de maiores descontos
sdo os mesmos, diferenciando muito pouco os demais, pois ja foi evidenciado pela
empresa que, os funcionarios tém maiores faltas descontadas nos meses onde ha
feriados, com a possibilidade de prolongamento por parte deles, mesmo sabendo
que terdao os dois descontados e da mesma forma o repouso semanal, muitos
dessas faltas sdo por motivos irrelevantes. Outra situagdo ja verificada pela
empresa, € que nos meses de frio intenso na cidade de Caxias do Sul, esses
numeros também aumentam, mas esse ja comprovado em virtude das proprias
condic¢des caracteristica do trabalho da construcéao civil.

Conforme apresentado no Anexo D, as contratagdes dos funcionarios para a
empresa custa além do seu salario contratual o dobro com todos os encargos
previdenciarios e trabalhistas mais todos os passivos correspondentes para a

condicdo de trabalho dos mesmos, como podemos citar que o0s serventes



80

contratados no ano de 2010 no més de Margo, por exemplo, custam 2,35 vezes a
mais do que seu salario de contrato e no ano de 2011, 2,31 vezes a mais do seu
valor de salario firmado em contrato, sendo assim cada um dos serventes
contratados no ano de 2010 custou R$ 8,76 por hora e no ano de 2011 R$ 10,46 por
hora. Para os carpinteiros, esse valor passa a ser de, no ano de 2010 2,10 vezes a
mais do que o seu valor de salario contratual e no ano de 2011, 2,13 vezes a mais,
sendo assim o valor horas desses, no ano de 2010 foi de R$ 11,43 por hora e no
ano de 2011 R$ 13,31 por hora. Para os contra mestres de ferragem, mesmo nao
havendo contratagdes nos dois anos em estudo, a empresa tem 2 (dois) funcionarios
exercendo essas fungdes, sendo que sem contar o valor de horas extras pagas, 0
valor efetivo desses para a empresa no ano de 2010 foi de 2,06 vezes o valor do seu
contrato de trabalho e em 2011, 2,10 vezes a mais do que seu valor de salario
firmado em contrato de trabalho, dessa forma no ano de 2010 cada um deles custou
efetivamente para a empresa R$ 14,55 por hora e no ano de 2011 R$ 16,22 por
hora, podemos com isso, comprovar que o valor de cada um deles é alto para a
empresa, sendo que quando se contrata um novo funcionario, independente da
funcao, a intencdo dessa, ja é de suprir a deficiéncia desse nos canteiros de obras,
sendo assim ainda existem as horas faltas descontadas e as horas pagas de
atestados. Podendo ainda, a empresa fazer um estudo mais aprofundado nessas
questdes de custo hora por funcionario, incluindo, por exemplo, a média de horas
extras pagas para os mesmos. E como dentro do més ja se tem as previsdes de
pagamentos de Férias e 13° Salario, sendo essas 1/12 avos de direto dos
funcionarios, entre outros encargos ja calculados mensalmente, ja se pode ter uma
estimativa do valor da rescisdo dos mesmos.

Observam-se através desse estudo de caso, que no ano de 2010 se teve 166
contratagdes de serventes e nesse mesmo periodo de referéncia a rescisao de 144
nessa mesma fungao, ja de carpinteiros nesse mesmo ano houve a contratacédo de
44 e a rescisdo de 12 e com a fungdo de contra mestre de ferragem n&do houve
admissao nem tao pouco rescisdo de contratos.

Ja no ano de 2011, houve a contratacdo de 119 serventes no decorrer desse
ano e houve a rescisao de 88, em relacdo aos carpinteiros houve a contratagao de
43 e rescisao de 16 e na fungéo de contra mestre de ferragem tivemos 3 admissdes

€ nenhuma rescisao.
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5 CONCLUSAO

O impacto da rotatividade de funcionarios na empresa é relevante na
formacgao dos custos, pois conforme verificado os mesmos representam um gasto
excessivo quando sao feitas muitas admissdes de funcionarios que nao
permanecem por um longo prazo na empresa.

Percebem-se, pelo levantamento dos dados dos operarios, que muitos séo os
problemas que envolvem os mesmos na construcao civil, condigdes adversas de
trabalho, inseguranca, e pouca possibilidade de promogao.

Também devemos considerar que sao pessoas com baixa escolaridade, pois
esse € um setor em que para comegar a trabalhar, ndo € preciso ser alfabetizado
nem ter conhecimento da profissdo. Até para o empregador, o conhecimento ou
experiéncia € deixado de lado quando ha a contratacdo da mao de obra desse
operario. Basta comegar como servente e observar como os outros realizam as
tarefas.

Modernos métodos construtivos, como, por exemplo, o investimento de alto
nivel em tecnologias, equipamentos diferentes ou novos padrbes de qualidade, sem
levar em consideragao as crengas, os valores e 0s anseios de seus operarios, nao
séo suficientes para garantir a competitividade no mercado atual.

Para a construcao civil, os anos de 2010 e 2011 podem ser considerados os
que mais impulsionaram a atividade. Em detrimento a isso ocorreram inumeras
admissdes para sanar a falta de mao de obra nos canteiros de obras, mas como
resultado desse alto investimento em contratacdo de pessoal, houve também a
desisténcia de muitos, pois entre os motivos, pode-se considerar a condicdo de
trabalho.

Como houve a crise econémica no pais que acabou por atingir principalmente
o ramo metalurgico, e em virtude das inumeras demissdes ocorridas no setor, esse
pessoal foi contratado para a construcéo civil, a sua maioria na funcdo de servente.

Muitos deles ndao se adaptaram ao trabalho bragal, pois como sua maioria veio do
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ramo metalurgico, onde seu trabalho era feito em auxilio a maquinas potentes, os
mesmos se deparam com a condicado de todo o seu trabalho ser manual.

Quanto ao problema do estudo de caso, verificou-se que os custos com a
contratacdo de um novo funcionario ndo ficam isolados ao pagamento do salario
contratual, horas extras, vale alimentacao, vale transporte entre outros, mas também
todos os encargos trabalhistas, previdenciarios e sociais, mais todos os passivos
gerados desde a contratacdo desses até o final de seu contrato na empresa
somando-se a isso 0s equipamentos necessarios para sua condigao de trabalho.

Como é de conhecimento, as atividades decorrentes na prestacao de servigos
de mao de obra para a construcdo civil sdo consideradas insalubres pelo Ministério
do Trabalho (MTE), como a empresa em estudo ndo faz o pagamento do adicional
de insalubridade aos seus empregados, cabe a mesma a obriga¢ao do fornecimento
de Equipamentos de Protecgéo Individual (EPI).

A empresa fornece todos os equipamentos necessarios a saude de seu
empregado no momento de sua admissdo, esse custo ja fica agregado
individualmente a cada funcionario, existe ainda a troca periédica dos mesmos, mas
se tratando de substitui¢des parciais do conjunto de equipamentos de protegéo
individual o custo é menor.

Baseado no estudo de caso verificou-se que o custo de cada admissao torna-
se muito alto quando o empregado ndo permanece na empresa por um periodo além
do contrato de experiéncia, tendo em vista que o custo da sua admissao € o mesmo
de funcionarios que permanecem além do contrato inicial.

Esse trabalho ndao encerra por aqui, podendo a empresa optar por fazer um
estudo mais aprofundado em relagdo aos impactos da rotatividade, absenteismo e

presenteismo nos seus custos e por consequéncia em sua produtividade.
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ANEXO A: DESCRIGAO DAS FUNGOES DA EMPRESA CONSTRUTORA
VENETO LTDA (CANTEIROS DE OBRAS)

Classificacao
Brasileira de

Funcbes

Funcgao

Descricdo das Atividades

9113-5

Aprendiz

Apenas cotista do Senai

7165-10

Azulejista

Planejam o trabalho e preparam o local de trabalho,
estabelecem os pontos de referéncia dos revestimentos e
executam revestimentos em paredes, pavimentos, muros e
outras partes de edificagdes com ladrilhos, pastilhas,
marmores, arddsia ou material similar, tacos e tabuas de

madeiras. Fazem polimento e lustram revestimentos.

7155-25

Carpinteiro

Planejar trabalhos de carpintaria, preparar canteiro de
obras e montar formas metdlicas, confeccionar formas de
madeiras e forro de laje, construir andaimes e protegéo de
madeira e estruturas de madeira para telhado. Montam
portas e esquadrias, finalizam servigos tais como
desmonte de andaimes, limpeza e lubrificagao de formas
metalicas reutilizaveis, armazenamento de pecas e
equipamentos. Auxilia na concretagem e na montagem de

armaduras.

7155-25

Carpinteiro |

Planejar trabalhos de carpintaria, preparar canteiro de
obras e montar formas metalicas, confeccionar formas de
madeiras e forro de laje, construir andaimes e protegéo de
madeira e estruturas de madeira para telhado. Montam
portas e esquadrias, finalizam servigos tais como
desmonte de andaimes, limpeza e lubrificagao de formas
metalicas reutilizaveis, armazenamento de pecas e
equipamentos. Auxilia na concretagem e na montagem de

armaduras e o mesmo esta apto a operar grua.

7155-25

Carpinteiro I

Planejar trabalhos de carpintaria, preparar canteiro de
obras e montar formas metalicas, confeccionar formas de
madeiras e forro de laje, construir andaimes e protegcéo de
madeira e estruturas de madeira para telhado. Montam
portas e esquadrias, finalizam servigos tais como

desmonte de andaimes, limpeza e lubrificacdo de formas
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metalicas reutilizaveis, armazenamento de pegas e
equipamentos. Auxilia na concretagem e na montagem de

armaduras e 0 mesmo esta apto a operar grua e guincho.

7102-05

Contra
Mestre de

Carpintaria

Supervisionam equipes de trabalhadores da construgao
civil que atuam em usinas de concreto, canteiros de obras
civis e ferrovias. Elaboram documentagao técnica e
controlam recursos produtivos da obra (arranjos fisicos,
equipamentos, materiais, insumos e equipes de trabalho).
Controlam padrdes produtivos de obras, tais como,
inspecao da qualidade dos matérias e insumos utilizados,
orientacao sobre especificacéo, fluxo e movimentagao dos
materiais e sobre medidas de seguranga dos locais e
equipamentos da obra. Administram o cronograma da

obra.

7102-05

Contra
Mestre de

Ferragem

Supervisionam equipes de trabalhadores da construgao
civil que atuam em usinas de concreto, canteiros de obras
civis e ferrovias. Elaboram documentacao técnica e
controlam recursos produtivos da obra (arranjos fisicos,
equipamentos, materiais, insumos e equipes de trabalho).
Controlam padrdes produtivos de obras, tais como,
inspecéo da qualidade dos matérias e insumos utilizados,
orientacao sobre especificacéo, fluxo e movimentagao dos
materiais e sobre medidas de seguranga dos locais e

equipamentos da obra. Administram o cronograma da obra

7102-05

Contra
Mestre de

Pedreiro

Supervisionam equipes de trabalhadores da construgao
civil que atuam em usinas de concreto, canteiros de obras
civis e ferrovias. Elaboram documentagao técnica e
controlam recursos produtivos da obra (arranjos fisicos,
equipamentos, materiais, insumos e equipes de trabalho).
Controlam padrdes produtivos de obras, tais como,
inspecao da qualidade dos matérias e insumos utilizados,
orientacao sobre especificacao, fluxo e movimentagao dos
materiais e sobre medidas de seguranga dos locais e
equipamentos da obra. Administram o cronograma da

obra.

1422-05

Coordenador
de Recursos

Humanos

Planejar, organizar e coordenar as atividades de recursos

humanos.
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9511-05

Eletricista

Planejam servicos de manutengao e instalagéo
eletroeletronica e realizam manutengdes preventiva,
preditiva e corretiva. Instalam sistemas e componentes
eletroeletronicos e realizam medicoes e testes. Elaboram
documentacgao técnica e trabalham em conformidade com
normas e procedimentos técnicos e de qualidade,

seguranca, higiene, saude e preservacao ambiental.

7241-10

Encanador

Operacionalizam projetos de instala¢des de tubulacdes ,
definem tragados e dimensionam tubulagdes, especificam,
quantificam e inspecionam materiais, preparam locais para
instalagbes. Realizam pré-montagem e instalam
tubulagdes, realizam testes operacionais de pressao de
fluidos e testas de estanqueidade, projetam instalacdes e

fazem manutencao em equipamentos e acessorios.

7153-05

Ferreiro

Preparar a confeccao de armagdes e estruturas de
concreto e de corpos de prova, cortar e dobrar ferragens
de lajes, montar e aplicar as armacgodes de fundagdes,

pilares e vigas. Moldar corpos de provas.

1413-05

Gerente de
Obras

Planejam, organizam e controlam atividades, contratos,
equipes de trabalho e recursos para a execucao de obras
de construcao civil, de acordo com custos, qualidade,

seguranca e prazo estabelecido.

7822-05

Guincheiro

Preparam movimentacéo de carga e a movimentam,
organizam carga, interpretando simbologia das
embalagens, armazenando de acordo com o prazo de
validade do produto, identificando caracteristicas da carga
para transporte e armazenamento e separando carga nao-
conforme, realizam manutengdes previstas em
equipamentos para movimentagao de cargas, trabalham
seguindo normas de seguranca, higiene, qualidade e

protecdo ao meio ambiente.

7102-05

Mestre de
Obras

Supervisionar equipe de trabalhadores que atuam em
canteiros de obras civis, elaborar documentagao técnica e
controlar recursos produtivos da obra, controlar padrées
produtivos de obras tais como inspec¢ao de qualidade dos
materiais e insumos utilizados, orientagao sobre
especificacao, fluxo e movimentagao dos materiais sobre

medidas de seguranca dos locais e equipamentos da obra.
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Administrar o cronograma da obra, fazer afericdo dos

trabalhos executados.

7102-05

Mestre de
Obras |

Supervisionar equipe de trabalhadores que atuam em
canteiros de obras civis, elaborar documentagao técnica e
controlar recursos produtivos da obra, controlar padrbes
produtivos de obras tais como inspecéo de qualidade dos
materiais e insumos utilizados, orientagao sobre
especificagdo, fluxo e movimentagcdo dos materiais sobre
medidas de segurancga dos locais e equipamentos da obra.
Administrar o cronograma da obra, fazer afericdo dos
trabalhos executados e 0 mesmo esta apto a operar a

grua.

7825-10

Motorista

Transportar, coletar e entregar cargas em geral, cuidados
com reparos em veiculos, vistoria em cargas, além de
verificar documentagao de veiculos e cargas, definir rotas
e assegurar a regularidade do transporte, as atividades
séo desenvolvidas em conformidade com normas e

procedimentos técnicos de seguranca.

7151-15

Operador de

Escavadeira

Condutor de escavadeira, condutor de pa mecanica,
escavadeirista, operador de equipamento de escavadeira,

operador de retro- escavadeira.

7152-10

Pedreiro

Organizar e preparar o local de trabalho na obra, construir
fundagdes e estruturas de alvenaria e estruturas de

concreto armado, aplicar revestimentos e contrapisos.

7170-20

Servente

Demolir edificagbes de concreto, de alvenaria e outras
estruturas, preparar canteiros de obras, limpando a area e
compactando solos, efetuam preparagao de primeiro
valiam nivel, limpando maquinas e ferramentas,
verificando condi¢des dos equipamentos e reparando
eventuais defeitos mecanicos nos mesmos. Realizam
escavacgdes e preparam argamassa de concreto e outros

materiais e auxiliam os demais profissionais.

7821-45

Sinaleiro

Operam maquinas e equipamentos de elevagao, ajustando
canos, acionam movimentos das maquinas, avaliam
condi¢bes de funcionamento das maquinas e
equipamentos, interpretando painel de instrumentos de
medigao, verificando fontes de alimentacéo, testando
comandos de acionamento, preparam area para operacao

dos equipamentos e transportam pessoas € materiais em
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maquinas e equipamentos de elevagao, trabalham
seguindo normas de seguranga, higiene, qualidade e

protecdo ao meio ambiente.

7102-05 Supervisor
de Obras

Supervisionar equipes de trabalhadores que atuam nas
obras.

ANEXO B: DESCRIGAO DAS FUNGOES DA EMPRESA CONSTRUTORA
VENETO LTDA (ADMINISTRATIVO)

Classificagao | Funcao

Brasileira de

Descri¢cao das Atividades

Funcbes

1422-05 Assistente de | Assistente de RH, assistente do gerente de
Recursos planejamento de salarios e beneficios, assistente
Humanos do gerente de relagbes de recursos humanos,

assistente do gerente de relagdes humanas,
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assistente do gerente de relagdes industriais.

4110-05

Auxiliar

Administrativo

Contato com clientes, por telefone ou

pessoalmente, faz orgamentos, cotagdes de
materiais, planilhas de controles de faltas e de
locais de trabalho, e toda a parte organizacional da

empresa.

4110-05

Auxiliar
Administrativo
1]

Contato com clientes, por telefone ou

pessoalmente, faz orgamentos, cotagdes de
materiais, planilhas de controles de faltas e de
locais de trabalho, e toda a parte organizacional da

empresa.

2141-05

Estagiario em

Arquitetura

Auxiliam arquitetos e engenheiros no
desenvolvimento de projetos da construgao civil e
arquitetura; apoiam a coordenacdao de equipes,
auxiliam a engenharia na coordenagao de projetos,
pesquisam novas tecnologias de produtos e
processos, projetam obras de pequeno porte,
coletando  dados, elaborando  anteprojetos,
dimensionando estruturas e instalacoes, edificando
materiais, detalhando projetos executivos e
atualizando projetos conforme obras, detalham

projetos de grande porte

4101-05

Supervisora

Administrativa

Planejamento, coordenagdo e controle das

atividades administrativas.

3516-05

Técnico de
Seguranga do
Trabalho

Inspecionar as areas da empresa, promovendo as
condicbes necessarias a seguranga do trabalho,
bem como recomendar medidas para reducédo e
eliminagdo dos riscos a saude e perigos de

acidentes.
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ANEXO C: DEMONSTRATIVO CUSTOS COM EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA
CONSTRUTORA VENETO LTDA.

EQUIPAMENTO DE SEGURANGA INDIVIDUAL

Ano de 2010

CARPINTEIRO Janeiro |Fevereiro |Margo |Abri| |Maio |Junho |Ju|ho |Agosto |Setembro |0utubro |Novembro |Dezembro Total
Descrigdo Equipamentd

Botina de Seguranga R$ 34,40 |R$ 34,40 |R$ 34,40 |R$ 34,40 [R$ 39,00 | R$ 39,00 R$ 34,50 | R$ 34,50 | R$ 34,50 | R$ 34,50 | R$ 31,05(R$ 36,10|R$ 420,75
Bota de Seguranga R$ 23,62 |R$ 2362|R$ 2362 |R$ 2362|R$ 2362|R$ 23,62(R$ 2362|R$ 2362 |R$ 2362|R$ 23,62 |R$ 2362(R$ 2362|R$ 283,44
Calga Uniforme R$ 19,54 |R$ 19,54 |R$ 19,54 | R$ 19,54 [R$ 19,54 | R$ 19,54 [R$ 19,54 |R$ 19,54 | R$ 19,54 |R$ 19,54 | R$ 19,54 [R$ 19,54 | R$ 234,48
Camisa Uniforme R$ 22,38 |R$ 22,38 |R$ 22,38 | R$ 22,38 |R$ 22,38 |R$ 22,38 R$ 2238 |R$ 22,38 |R$ 22,38 | R$ 22,38 | R$ 22,38 R$ 22,38 | R$ 268,56
Cinto Tipo Paraquedista | R$ 39,65 | R$ 39,65 | R$ 39,65|R$ 39,65 |R$ 39,65|R$ 39,65|R$ 39,65 (R$ 39,65|R$ 39,65 R$ 39,65|R$ 39,65 |R$ 39,65|R$ 475,80
Oculos de Protegdo Cinz{ R$  6,05|R$ 6,05|R$ 6,05|R$ 605[R$ 6,05|R$ 6,05|R$ 6,05/RS 605|R$ 605|R$ 605|RS 6,05|RS 605|RS 72,60
Oculos de Protegdo Incolf R$ 5,70 |R$ 576 |R$ 576|R$ 576|R$ 576(R$ 576|RS 576|RS 576|R$ 576(R$ 576(R$ 576|RS 576|R$ 69,06
Luva de Malha R$ 566|RS 566|R$ 566|RS 566(R$S 566|RS 566(RS 566|RS 566|RS 566|R$ 566|RS 566(R$ 566|RS 67,92
Protetor Auricular R$ 180 |R$ 180|R$ 1,80|R$ 180(R$ 180|R$ 18RS 180|R$ 18 |R$ 180(R$ 1,80 |R$ 180(R$ 1,80|R$ 21,60
Capacete de Seguranga | R$  245|R$ 245(R$ 245|R$ 245(R$ 370|R$ 370|R$ 370(R$ 370|R$ 370(R$ 370|R$ 370|R$S 370|R$ 39,40
Suspenséo para Capacetf R$ 3,60 [R$ 360|R$ 360|RS 360(R$ 370|R$ 370|R$ 370|R$ 370|R$ 370(R$ 370|R$ 370|RS 370|R$ 44,00
Creme de Protegéo R$ 570|R$ 570|R$ 570|R$ 570(R$ 570|R$ 570(R$ 570|R$ 570|R$ 570(R$ 570|R$ 570(R$ 570|R$ 68,40
Protetor Solar UVA/UVB | R$ 10,12 | R$ 10,12 [R$ 10,12|R$ 10,12 R$ 10,12|R$ 10,12|R$ 10,12 (R$ 10,12|R$ 10,12(R$ 10,12|R$ 9,85|R$ 9,85|R$ 120,90
Méscara Facial R$ 1,10|R$ 09|R$ 098(R$ 098|R$ 098|R$ 106(R$ 106|RS 106(R$ 120{R$ 120|R$ 120(R$ 120|R$ 13,00
Total R$ 181,77 | R$ 181,71 | R$ 181,71 | R$ 181,71 [ R$ 187,66 | R$ 187,74 [ R$ 183,24 | R$ 183,24 | R$ 183,38 | R$ 183,38 | R$ 179,66 [ R$ 184,71 | R$ 2.199,91
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EQUIPAMENTO DE SEGURANGA INDIVIDUAL

Ano de 2011
CARPINTEIRO Janeiro |Fevereiro |Margo |Abri| |Maio |Junho |Julho |Agosto |Setembro |0utubro |Novembro|Dezembro Total
Descrigao Equip t
Botina de Seguranga [ R$ 31,05|R$ 33,65|R$ 33,65|R$ 3365|R$ 3365[R$ 3365|RS 3365|RS 3365|R$ 3365|R$ 3365|R$ 3365|RS 3365|R$ 401,20
Bota de Seguranca R$ 2362 |R$ 2362|R$ 26,00 R$ 26,00 R$ 26,00 (RS 26,00 RS 26,00|R$ 26,00 R$ 26,00 | R$ 26,00 RS 26,00 | R$ 26,00 RS 307,24
Calga Uniforme R$ 21,82|R$ 21,82|R$ 21,82|R$ 21,82|R$ 21,82(R$ 21,82 RS 21,82|R$ 21,82|R$ 21,82 |R$ 21,82 (RS 21,82|R$ 21,82 RS 261,84
Camisa Uniforme RS 24,73 |R$ 2473|R$ 24,73|R$ 24,73 |R$ 24,73| RS 2473|R$ 24,73 |R$ 24,73 |R$ 2473|R$ 2473 |R$ 24,73|R$ 24,73| R$ 296,76
Cinto Tipo Paraquedista [ R$ 39,65 | R$ 39,65|R$ 39,65|R$ 39,65 |R$ 39,65(R$ 39,65| RS 39,65|R$ 39,65 R$ 39,65(R$ 39,65 R$ 39,65| RS 39,65| R§ 47580
Oculos de Protegéo Cinzi R$  6,05|R$  6,05|R$ 6,05|RS 605|R$ 605(R$ 605|R$ 605|RS 605|RS 605/RS 605|R$ 605|RS 605[R$ 72,60
Oculos de Protegao Incoll R$ 576 [R$  576|R$ 576|R$ 576|R$ 576|R$ 576|R$ 576|R$ 576|RS 576|R$ 576|R$ 576|R$ 576[R$ 69,12
Luva de Malha R$ 639|R$ 639|RS 639|R§ 639|R$ 639[R$ 639|RS 639|RS 639|R§ 639(R$ 639(RS 639|RS 639|R$ 76,68
Protetor Auricular R$ 1,80|R$ 180|R$ 180|R§ 180(R$ 180[R$ 1,80 |RS 180 |RS 180|R§ 180(R$ 1,80 |RS 18 |RS 180|RS 21,60
Capacete de Seguranga [R$ 370|R$ 370|R$ 370|R§ 370(R§ 370(R$ 370|R$S 370|RS§ 370|R§ 370(R$ 370(R$S 370|RS 370|R$ 44,40
Suspensdo para Capacet{ R$  3,70|R$ 370|R$ 370(R$ 370|R$ 370|R$ 370|R$S 370|R$ 370|R$ 370|R$ 390|R$S 390(R§ 390(R$ 45,00
Creme de Protegdo R$ 570|R$ 498|RS 498|RS 498|R$ 49[RS 498|RS 498|RS 498|R§ 498|R$ 49|RS 49|RS 498|R$ 60,48
Protetor Solar UVA/UVB [R$  9,85|R$  960|R$ 960 (RS 960(R$ 960|R$ 960|RS 960 (RS 960|R§ 960|R$ 960|RS 960|RS 960|RS 115,45
Méscara Facial R$ 1,20|{R$ 120|R§ 109|R§ 109(R$ 1,09[R$ 1,09|R$ 115|R§ 115|R§ 115(R$ 1,15(R$ 1,15|R$ 1,15|R$ 13,66
Total R$ 185,02 | R$ 186,65 | RS 188,92 | R$ 188,92 | R$ 188,92 | R$ 188,92 | R$ 188,98 | R 188,98 | RS 188,98 | R$ 189,18 | R$ 189,18 | R$ 189,18 | RS 2.261,83

EQUIPAMENTO DE SEGURANGA INDIVIDUAL

Ano de 2010
CONTRA MESTRE DE
FERREIROS Janeiro  [Fevereiro |Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  [Setembro |Outubro  [Novembro |Dezembro |Total
Descrigdo Equipamento
Botina de Seguranga | R$ 34,40 | R$ 34,40 [ R$ 34,40 | R$ 34,40 | R$ 39,00| R$ 39,00 | R$ 34,50 [ R$ 34,50 [ R$ 34,50 | R$ 34,50 | R$ 31,05|R$ 36,10|R$ 420,75
Bota de Seguranga R$ 2362 |R$ 2362 | RS 2362 |R$ 2362|R$ 2362|R$ 23,62|R$ 23,62| RS 2362|R$ 2362|R$ 2362|R$ 23,62|R$ 2362|R$ 283,44
Calga Uniforme R$ 1954 |R$ 1954 |R$ 1954|R$ 1954 |R$ 19,54| R$ 19,54 |R$ 1954 R$ 19,54|R$ 1954 |R$ 19,54 |R$ 19,54 | R$ 19,54 | R$ 234,48
Camisa Uniforme R$ 22,38|R$ 22,38 |R$ 22,38 (R$ 22,38 |R$ 2238|R$ 22,38 |R$ 22,38 | R$ 22,38 |R$ 22,38 |R$ 2238|R$ 22,38 |R$ 22,38|R$ 268,56
Cinto Tipo Paraquedista| R$ 39,65 | R$ 39,65 | R$ 39,65|R$ 39,65| R$ 39,65|R$ 39,65|R$ 39,65[R$ 39,65|R$ 39,65|R$ 39,65|R$ 39,65|R$ 39,65|R$ 475,80
Oculos de Proteggo Cin{ R$  6,05|R$  6,05|R$ 6,05|R$ 6,05|R$ 605[R$ 605|R$ 605[R$ 605|RS 605|R$ 605|RS 6,05|R$ 605|R$ 72,60
Oculos de Protegéo Incd R$ 5,70 |R$ 576|R$ 576|R$ 576|RS 576|R$ 576|R$ 576|R$ 576|R$ 576|R$ 576|R$ 576|RS 576|R$ 69,06
Awental de Raspa R$ 85,00|R$ 8500|R$ 8500(R$ 8500|R$ 8500|R$ 8500|R$ 8500|R$ 8500(R$ 8500(R$ 8500|R$ 8500|R$ 8500]|R$ 1.020,00
Luva de Couro R$ 1045|R$ 1045|R$ 1045[R$ 10,45|R$ 1045|R$ 1045|R$ 1045|R$ 1045[R$ 1045(R$ 11,56 | R$ 11,56 | R$ 11,56 | R$ 128,73
Protetor Auricular R$ 180|R$ 180|R$ 180|R$ 180|R$ 180|R$ 180|R$ 18 (RS 180|R$ 180|RS 180|R$ 180|R$S 1,80|R$ 21,60
Capacete de Seguranga| R$  2,45|R$ 245(R$ 245(R$ 245|R$ 370|R$ 3,70|R$ 370(R$ 370(R$ 370|R$ 370|R$ 370|R$ 370|R$ 39,40
Suspensao para Capacel R$ 3,60 R$ 360(R$ 360(R$ 360|R$ 370|R$ 370|R$ 370(R$ 370(R$ 370|R$ 370|R$ 3,70|R$ 370|R$ 44,00
Creme de Protegdo R$ 570|R$ 570|R$ 570(R$ 570(R$ 570|R$ 570|R$ 570|R$ 570(R$ 570(R$ 570|R$ 570|R$ 570|R$ 68,40
Protetor Solar UVA/UVB| R$ 10,12 | R$ 10,12 R$ 10,12|R$ 10,12|R$ 10,12|R$ 10,12|R$ 10,12(R$ 10,12|R$ 10,12|R$ 10,12|R$ 9,85|R$ 9,85|R$ 120,90
Mascara Facial R$ 1,10|/R$ 098|R$ 098(R$ 09|R$ 098|R$ 1,06/R$ 1,06|/R$ 106(R$ 120(R$ 120|R$ 1,20|/R$ 1,20|/R$ 13,00
Total R$ 271,56 | R$ 271,50 | R$ 271,50 | R$ 271,50 | R$ 277,45 | R$ 277,53 | R$ 273,03 | R$ 273,03 | R$ 273,17 | R$ 274,28 | R$ 270,56 | R$ 275,61 | R$ 3.280,72
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EQUIPAMENTO DE SEGURANGA INDIVIDUAL

Ano de 2011
CONTRA MESTRE DE ‘ )
FERREIROS Janeiro  |Fevereiro [Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro |Outubro  [Novembro |Dezembro [Total
Descrigao Equipament|
Botina de Seguranga | R$ 31,05| R$ 33,65| R§ 33,65| R$ 33,65|R$ 33,65|R$ 33,65| RS 33,65|R$ 33,65| RS 33,65|R$ 33,65| RS 33,65|R$ 3365[R§ 401,20
Bota de Seguranca R$ 2362 |R$ 2362|R$ 26,00| RS 26,00 |R$ 26,00 R$ 26,00|R$ 26,00 R$ 26,00| R$ 26,00 | RS 26,00 | R$ 26,00 | R$ 26,00|R$ 307,24
Calga Uniforme R$ 21,82|R$ 21,82|R$ 21,82|R$ 21,82|R$ 21,82|R$ 21,82|R$ 21,82|R$ 21,82|R$ 21,82|R$ 21,82|R$ 21,82|R$ 21,82|R§ 261,84
Camisa Uniforme R$ 2473 |R$ 24,73|R$ 24,73|R$ 24,73 |R$ 24,73| R$ 2473 |R$ 24,73(R$ 24,73|R$ 24,73 |R$ 24,73 | R$ 24,73 | R$ 24,73|R$ 296,76
Cinto Tipo Paraquedista| R$ 39,65 [ R$ 39,65 | R$ 39,65 R$ 39,65 R$ 39,65 R$ 39,65|R$ 39,65|R$ 39,65|R$ 39,65|R$ 39,65|R$ 39,65|R$ 39,65|R$ 475,80
Oculos de Protegdo Cind RS  6,05|R$ 6,05|R$ 6,05|R$ 6,05|RS 605|R$ 6,05|RS 605|R$ 605|RS 605|R$ 605|RS 605|R$ 605[R$ 72,60
Oculos de Protegdo Incd R$ 5,76 |R$ 576|R$ 576 |R$ 576|RS 576[(R$ 576|R$ 576|R$ 576|R$ 576|R$ 576|R$ 576|RS 576|R$ 69,12
Awental de Raspa R$ 91,00/ R$ 91,00| R$ 91,00 | R$ 91,00 [ R$ 91,00 R$ 91,00 [ R$ 91,00 R$ 91,00 R$ 91,00 |R$ 91,00| R$ 91,00 | R$ 91,00 | R$ 1.092,00
Luva de Couro R$ 11,56 |R$ 12,65|R$ 1265|R$ 1265|R$ 937|R$ 937|R$ 937|R$ 937|R$ 937|R$ 937|R$ 937|R$ 937|R$ 12447
Protetor Auricular R$ 180|R$ 180 |R$ 180|R$ 18 |R$ 180|R$ 180|R$ 18RS 180|R$ 18 |RS 18 |R$ 180|RS 180|R$ 21,60
Capacete de Seguranga| R$ 3,70/ R$ 370 R$ 3,70/ R$ 3,70|R$ 370(R$ 3,70|R$ 370|R$ 3,70(R$ 3,70|R$ 370|R$ 3,70|R$ 3,70|R§ 44,40
Suspensao para Capacel R$  3,70(R$ 370(R$ 370(R$ 370(R$ 370(R$ 370(R$ 370|R$ 370|R$ 370|R$ 390|R$ 390|R$ 390|R$ 4500
Creme de Protego R$ 570|R$ 498|R$ 498|RS 498|R$ 493|R 498|R$ 493|RS 4,98|R$ 493|R$ 4,98|R$ 493|R$ 498[Rs 6048
Protetor Solar UVA/UVB| R$  9,85(R$ 9,60 R$ 960(R$ 960(R$ 960(R$ 960[R$ 960|RS 960|R$ 960|R$ 960|R$ 960|R$ 960[R$ 11545
Méscara Facial R$ 120|R$ 120|R$ 109(R$ 109|R$ 109|R$ 109|R$ 115|R$ 1,15|R$ 1,15(R$ 115|R$ 1,15|R$ 1,15|R$ 13,66
Total R$ 281,19 | R$ 283,91 | R$ 286,18 | R$ 286,18 | R$ 282,90 | R$ 282,90 | R$ 282,96 | R$ 282,96 | R$ 282,96 | R$ 283,16 | R$ 283,16 | R$ 283,16 | R$ 3.401,62

EQUIPAMENTO DE SEGURANGA INDIVIDUAL

Ano de 2010
SERVENTE Janeiro |Fevereiro |Marqo |Abri| |Maio |Junho |Ju|ho |Agosto |Setembro |0utubro |Novembro |Dezembro Total
Descrigdo Equipamer|
Botina de Seguranga | R$ 34,40 | R$ 34,40 | R$ 34,40 | R$ 34,40 | R$ 39,00 R$ 39,00| R§ 34,50 | R$ 34,50 |R$ 34,50 |R$ 34,50 |R$ 31,05|R$ 36,10| R$ 420,75
Botade Seguranga | R$ 23,62 | R$ 23,62 | R$ 23,62|R$ 2362 |R$ 2362|R$ 2362|R$ 2362|R$ 2362 |R$ 2362 |R$ 2362 |R$ 2362| RS 2362|R$ 283,44
Calga Uniforme RS 1954 |R$ 1954 |R$ 1954 RS 19,54 |R§ 19,54|R$ 19,54 | R$ 1954 |R$ 1954 | R$ 19,54 |R$ 19,54 | RS 19,54 | R$ 19,54|R$ 234,48
Camisa Uniforme R$ 22,38|R$ 22,38|R$ 22,38 |R$ 22,38|R$ 22,38|R$ 22,38 |R$ 2238|R$ 22,38|R$ 22,38 |R$ 22,38 |R$ 2238|R$ 22,38|R$ 268,56
Cinto Tipo Paraquedisty RS 39,65| R$ 39,65 | R$ 39,65 |R$ 39,65 RS 39,65|R$ 39,65|R$ 39,65 RS 39,65 RS 39,65|R$ 39,65|R$ 39,65[R$ 39,65[R$ 475,80
Oculos de Protego Cif R$  6,05|R$  6,05|R$ 6,05|R$ 605|R$ 605|RS 605|RS 6,05|R$ 605|R$ 605|R$ 605(RS 605|R$ 605|R$ 72,60
Oculos de Proteggo In R 5,70|R$ 576 |R$ 576|R$ 576|R$ 576|RS 576|RS 576|R$ 576|R$ 576|R$ 576|RS 576|R$ 576|R$ 69,06
Lwa 413 R$ 49|R$ 498|RS 498|RS 498|R$ 49%|R$ 510(R$ 510|R$ 510|R$ 510|R$ 510(R$ 510|R$ 510|R$ 60,60
Lwa de Borracha RS 284|R$ 284|R$ 284(R$ 284|R} 284|RS 284|RS 284|R$ 284(RS 367|RS 367|RS 367|RS 367|R$ 37,40
Protetor Auricular R$ 180|R$ 180|R$ 180|R$ 18 |R$ 18 |R$ 180(R$ 180 |RS 18 |R$ 180|R$ 180|RS 180 |R$ 180|R$ 21,60
Capacste de Segurang{ R$  245|R$  245|R$ 245|R$ 245|R$ 370|R$ 370|R$ 370(R§ 370(R$ 370|R$ 370|R$ 370(R$ 370[R$ 39,40
Suspenséo para Capa RS 360|R$ 360|R$ 360|R$ 360(RS 370|R$ 370|R$ 370(R§ 370(R$ 370|R$ 370|R$ 370(R$ 370(R$ 44,00
Creme de Protegdo  |R$ 570(R$ 570(R$ 570(R$ 570(R$ 570|R$ 570|R$ 570|R$ 570|R§ 570|RS 570|R$ 570|R$ 570|R$ 68,40
Protetor Solar UVA/UV| R$  10,12| R$ 10,12| R$ 10,12|R$ 10,12|R$ 10,12|R$ 10,12|R$ 10,12|R$ 10,12|R$ 10,12|R$ 10,12|R$ 9,85|R$ 9,85|R$ 120,90
Méscara Facial R$ 1,10|R$ 098(R$ 098(R$ 098|R$ 09|R$S 106|RS 106(R$ 106(R$ 120(R$ 120/R$S 120|R$ 120|R$ 13,00
Total R$ 183,93 | R$ 183,87 | R$ 183,87 | R$ 183,87 | R$ 189,82 | R$ 190,02 | R$ 185,52 | R$ 185,52 | R$ 186,49 | R$ 186,49 | RS 182,77 | R$ 187,82 | R$ 2.229,99
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EQUIPAMENTO DE SEGURANGCA INDIVIDUAL

Ano de 2011

SERVENTE Janeiro  |Fevereiro |Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro |Outubro  |Novembro |Dezembro |Total
Descrigao Equipamento

Botina de Seguranga | R$ 31,05| R$ 33,65|R$ 33,65|R$ 33,65|R$ 3365(R$ 3365| RS 33,65|R$ 33,65|R$ 3365|R$ 3365|R$ 33,65|RS 3365|R$ 401,20
Bota de Seguranga | R$ 23,62 | R$ 23,62 | R$ 26,00 | R$ 26,00 | R$ 26,00 R$ 26,00| R$ 26,00 | R$ 26,00 | R$ 26,00 |R$ 26,00 |R$ 26,00| R$ 26,00| R$ 307,24
Calga Uniforme R$ 21,82|R$ 21,82|R$ 21,82(R$ 21,82 |R$ 21,82|R$ 21,82|R$ 21,82(R$ 21,82 (R$ 21,82 R$ 21,82|R$ 21,82|R$ 21,82|R$ 261,84
Camisa Uniforme R$ 24,73|R$ 24,73|R$ 24,73 (R$ 24,73 |R$ 24,73 | R$ 24,73 |R$ 24,73 |R$ 24,73 |R$ 24,73 |R$ 24,73 |R$ 24,73 |R$ 24,73|R$ 296,76
Cinto Tipo Paraquedisty R$ 39,65 | R 39,65 | R$ 39,65 |R$ 39,65 |R$ 39,65|R$ 39,65| R$ 39,65|R$ 39,65|R$ 39,65|R$ 39,65 |R$ 39,65| RS 39,65|R$ 475,80
Oculos de Protegdo Cif RS 6,05|R$  6,05|R$ 6,05|R$ 6,05|RS 605|R$ 6,05|RS 605|R$ 605|R$ 605(R$ 605(RS 6,05|RS 605|R$ 72,60
Oculos de Protegao In RS 5,76 |R$ 576 |R$ 576|R$ 576|R$ 576|R$ 576|R$ 576|R$ 576|R$ 576|R$ 576|R$ 576|R$ 576|R$ 69,12
Luva 413 R$ 510|R$ 510(R$ 510(R$ 510|R$ 510|R$ 510(R$ 510|R$ 510|R$ 510|RS 510(R$ 510|R$ 510|R$ 61,20
Luva de Borracha R$ 292|R$ 292|R$ 292|R$ 365|R$ 365|R$ 365(RS 365|R$ 365|R§ 365|RS 365(RS 365|R$ 365|R$ 41,61
Protetor Auricular R$ 180|R$ 180|R$ 18 (RS 180 |RS 180|RS 180|R$ 180|R§ 180 (RS 180 RS 180|RS 180|R$ 180|R$ 21,60
Capacete de Segurang{ R$  3,70|R$ 3,70|R$ 370|R$ 370|R$ 370(R$ 370|R$ 3,70|R$ 370|R$ 370|R$ 370(R$ 3,70|R$ 370|R$ 44,40
Suspens&o para Capaq R$  3,70|R$ 3,70|R$ 370|R$ 370|R$ 370(R$ 370|R$ 3,70|R$ 370|R$ 370|R$ 390(R$ 3,90|R$ 390|R$ 45,00
Creme de Protegdo  |R$ 570|R$ 4,98|R$ 498|RS 498|RS 498|R$ 49|R$ 498(RS 498|RS 49 |R$ 498|RS 498(RS 498[RS 60,48
Protetor Solar UVA/UV| R$  9,85|R$  9,60|R$ 960|R$ 960|RS 960|R$ 960|R$ 960(RS 960|RS 960|R$ 960|R$ 960[RS 960[RS 11545
Méscara Facial R$ 120|R$ 120(R$ 1,09(R$ 1,09|R$ 109(R$ 109(R$ 115|R$ 1,15|R$ 1,15|R$ 1,15|R$ 1,15|R$ 1,15|R$ 13,66
Total R$ 186,65 | R$ 188,28 | R$ 190,55 | R$ 191,28 | R$ 191,28 | R$ 191,28 | R$ 191,34 | R$ 191,34 | R$ 191,34 | R$ 191,54 | R$ 191,54 | R$ 191,54 | RS 2.287,96

ANEXO D: DEMONSTRAGAO CUSTOS POR FUNGAO NO MES DA ADMISSAO

EMPRESA CONSTRUTORA VENETO LTDA NO ANO DE 2010

Figura 4: Base de Calculo para Apuragdao Custos com Contratagdao de Servente no ano

de 2010
Bases de Calculos

Salario Base Vale Alimentacao Vale Transporte
Janeiro R$ 672,00 R$ 120,00 R$ 201,60
Fevereiro R$ 672,00 R$ 120,00 R$ 201,60
Marco R$ 710,00 R$ 138,00 R$ 226,80
Abril R$ 710,00 R$ 132,00 R$ 210,00
Maio R$ 710,00 R$ 126,00 R$ 201,60
Junho R$ 710,00 R$ 126,00 R$ 210,00
Julho R$ 710,00 R$ 132,00 R$ 226,80
Agosto R$ 710,00 R$ 132,00 R$ 218,40
Setembro R$ 710,00 R$ 132,00 R$ 201,60
Outubro R$ 710,00 R$ 120,00 R$ 210,00
Novembro R$ 710,00 R$ 120,00 R$ 201,60
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Dezembro R$ 710,00 R$ 102,00 R$ 168,00

Fonte: Autora

Segue abaixo custos com a contratagdo de serventes no ano de 2010 na
empresa Construtora Véneto Ltda, sendo que nas bases de calculos, baseamo-nos
nos valores de salarios pagos conforme Convencao Coletiva da categoria, tendo
alteracdo no més de Marcgo e para valor de desconto de vale alimentagao, o valor de
R$ 6,00 por dia e o vale transporte sendo calculado como no valor diario de R$ 2,10

e 0s mesmos utilizando 4 passagens por dia.
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SERVENTE Referéncia Janeiro Fevereira Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro
Empregador |Empregador| Empregador) Empregador]| Empregador| Empregador | Empregador| Empregador| Empregador | Empregador| Empregador| Empregador
Saldrio Baze RE 67200 | RS &7200|RE 71000\ RS T1000|RS V10,00 | RE 71000 RS 71000 RS T71000| RS T71000| RS 710,00 | RE 710.00| RS 710,00
INS5 Retido B,00%
Vale Transporte 6,00%] RS 16128 | RS 16128 | RS 18420 | RS 16740 | RS 15900 |R® 16740 | RS 18420|R® 17580 RS 159,00 | RS 16740 | RE 15800 | RS 12540
Vale Alimentacio 20,00 | RS 10000 | RS 100,00| RS 11800 | R% 11200 |R% 106,00 |R® 19000 | RE 20880 |R% 11200|R% 11200| RS 10000 | RS 10000|RS 2200
FGTS 8,00%| R3 5376| R S537T6|RS 5680 |RS S6B0|RS S5680|RS S680|RS S6B0|RS S5BBO|RS S6B0|RS 5680 | RS SEBO|RS 5680
INS5 Empregador 20,00%| RS 13440 | RS 13440 | RS 14200| RS 14200 RS 14200|R3 14200 | RS 14200| RS 14200 RE 14200 | RS 14200 | R 14200 | RE 14200
RAT 47991%]| RS 3225|RS  3225|R3  MO07T|R: 3407|RS MOT|RE M07|RE 3407T|R: 3MOT|R: MO7T|RS 3407|RE 3407|Rs 3407
Terceiros 5,80%| RS 3898 |RF 389%B|R: 41 18|RS 4118|R} #1B|RS 4118|RS 41 1B|R} 4118B|RE 4118|RS 411B|RE &1 18|RS 4118
FAT 13,15 | R3 1375 R 1315 R$ 1315 RS 1315| RS 1315|RE 1315 |R§ 1315| R 1315]R§ 1315|R§ 1315 |R§ 1315 | RS 1315
EFI RS 18393 | RS 18387 | RS 18387 |RS 1B3B7|RS 18982|RS 19002|RS 18552|R% 1B552|RS 1BG649|RS 18649 |RF 18277 |RS 18782
Medicina Ocupacional 880 | RS 880 | RS 880 | RS 9,80 | RS 980 | RS 880 | RS 580 | RS 8,80 | RS 9,80 | RS 880 | RS 880 | RS 580 | RS 8,80
Segure de Vida 876 | RS 878 | RS 876 | RS 876 | RE 876 | RS 876 | RS 276 | RS 876 | RS 876 | RE 876|RE 878 |RE 276 | RS 878
Provisdo Mensal Férias 1112 Avos
Saldrio RZ 3600|RS 5600|RS 5917|RS S917|RS 5917|R® S917|R® SOMT|RS 5917|RS 5917|R3 S917|R® 5817|RS 5917
1/3 s Fériaz RS 1867 | RS 1B67|R$ 1972|RS 1972|R% 1972|R§ 1972|RS 1972|R} 1972|RS 1972|RS 1972|R¥ 1972|RS 1972
INSS Empregader 20,00%| R2 1493 | RS 1493 | R 57T8|Rs 1578|RE 1578|RE 1573 | R% 578|Rs 1578| RS 157B| RS 1573| RS ET3| RS 1578
RAT 4,7951%| RS 358 | RS 358 | RS 37| RS 379 | RS 379 | RS 37| RS 37| RS 379 | RS 37| RS 3,79 | RS 379 | RS 379
Terceiros 5,80%| RS 433 | RS 433 | RS 458 | RS 458 | RS 458 | RS 458 | RS 458 | RS 455 | RS 458 | RS 458 | RS 458 | RS 458
FGTS 8,00%] RS 597 | RS 597|R% 63 |R% 631|R3 631|RS 631|RS 631|RS G631|RE 6M|RS 63|RE BM|R: 6N
_uqo_.__mmwm_“___hhmm_ 13 1112 Avos
Salario RS 5600 |R% S600|R$ S917T|RS 5917|RS 5917|R§ SO1F|RS GS917|RS® 591T7|RS 5817|RS S917|R§ SO1T|RS 5817
INSS Empregader 20,00%| RS 1120 |R& 1120|Rs 1183|RS 1183|RE 1183|RS 1183|RE 1183|RE 1183|RS 1183|RS 1183|RE 1183|RE 1183
RAT 4,7991%| RS 269 | RS 289 | RS 284 | RS 284 | RS 254 | RS 284 | RE 234 RS 284 | RS 284 | RE 254 | RS 284 | RS 284
Terceiros 5,80%| RS 325 | RE 325 | RS J43| RS 343 | RS 343 | RS 343 | RS J43| RS J43| RS 343 | RS 343 | RS 343 | RS 343
FGTS 8,00%]| RS 448 |R3  44B|Rs 473 | R3 473 | RS 473 | RS 473 | R 473 | RE 473| R 473|R8 473| RS 473 | RS 473
Total RS  1.58941| RS 1.58935 | RS 169318 | RS 167035 | A5 1.66193 | RS 1.75453 | RS 1.783,63 | A5 1638043 | RS 1.66460 | RS 1.661,00 | RS 1.645,85 | RS 160233
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Tabela 41: Demonstragdo dos Custos Mensais com a Admissdo de Servente no ano de
2010

Fonte: Autora

Figura 5: Base de Calculo para Apurag¢ao Custos com Contratagao de Carpinteiro no ano
de 2010
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Fhnte: Autara Bazes de Calculos
Salario Baze |Vale Almentacdo |Vale Transporte
Jangiro RS 950,00 | RS 120,00 | RS 201,60
Fevereiro RS 950,00 | RS 120,00 | RS 201,60
$egue abaixo custos com.a cq_ragégﬁ\gqg de cgfgbtatelﬁgs no.ano de 2010 na
empredatdGonstrutora Véneto ltda, sende muenpas basesidencalculospbpseamo-nos
nos val|lifEs de salarios pagosPéonfdrfieCoRvencad*Tdletita da2lddfehoria, tendo
alteracFth8-més-de-Marco-e-para-valorae dese eVl A timentita, o valor de
Julho RS  1.03620 | RS 132,00 | RS 226,80
R$ 6,0 )Apﬁggmdla € 0 vale fransy qge Seﬂ&%ﬁ@ chgado comg, n%glalorzgéla‘_rdc de R$ 2,10
e 0s mesipesrhtilizando 4 passagens paraia.| rs 132,00 | RS 204 &0
Outubro RS  1.03620 | RS 120,00 | RS 210,00
Novembro RS  1.03620 | RS 120,00 | RS 201,60
Dezembro RS  1.03520 | RS 102,00 | RS 168,00
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Referéncia Jangiro Fevereiro Margo Abril Maio Junha Julho Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro
Empregador |Empregador|Empregador|Empregador| Empregador| Empregador| Empregador | Empregador| Empregador| Empregador| Empregador | Empregador
Salario Base RS 950,00 | R® 950,00 | RS 1.03620 | RS 1.035.20 | R® 1.03520 | RS 1.036,20 | RS 1.035,20 | RS 1.03620 [ RS 1.035.20 | RS 1.03820 | RE 1.036.20 | RS 1.035,20
INSS Retido B,00%
Vale Transporte 5,00%| R3 14480 | RS 14480 | R3 16463 | RS 14783 | RS 13943| RS 14783 | RS 16463 | RS 15523 |R% 13943 |R% 14783 |R3 13943 | RS 10583
Vale Alimentacdo 2000 | R 100,00 | RS 100,00 | RS 11B00|RS 11200|R® 10500 |RE 180,00 | RS 20680 | RS 11200|RS 11200|RS 10000)RE® 1f0C00|RE 8200
FGTS B,00%| RS 7600(RS 7BO0|RE B2%0|R% B8290|R® B290|RS B280(RS 8230|RE B2%0|R® B290|R% B290|R: B280(RS 8230
INS5 Empregador 20,00%| RS 15000 | RS 13000 RS 20724|RS 20724 | RS 20724|RE 20724 |R3 20724 | RS 20724 |R3 20724|R3 20724| RS 20724|RS 20724
RA 4 7991%]| RS 4559(RS 4550|RE  4973|R% 4973|RE 4973|RS 4973(RS 4973|RE  4973|R%  4973|R% 4873|R3 4973(RS 4973
Terceiros 5,80%| RS 5510(RS 5510|R® GOM0|RS GOI0|RS &GOD|RS 6G010(RS 6010(RS GOM0|RS GO0|RS GOO|RE GO10|RS 6010
FAT 1315 | RS 1315|R§  1315|F% 1315|R% 1315|R§ 1315|R§ 1315|RE 1315|R§ 1315|RE 1315|R%3 13715|R§ 1313 |R§ 1313
EPI RS 181,77 RS 18171| RS 18171|RS 181,71|R% 18766|R% 18774|RS 18324|RS 18324(RS 1833B)RS 1833B|R% 17986 | RS 18471
Wedicina Ocupacional 9,80 | RS 930 (RS  930|RE 9B80|R%® 9B0|R® 9B0|RS 9B0(RS 980|RE 9B0|R® 9BD|RS  9B0|RS  9B0(RS 980
Sequro de Vida 8,76 | RS 376(RS B76|RE B76|RS B76|RS B76|RS B76(RS B76|RS B76|RS B7T6|RS B76|R3 B76[RS BTE
Provisdo Menzal Férias 112 Avos
Saldrio RS 7917(RS 7947|RS B8635|RS 835|RS B635|RS B635(RS 8635|RE B635|RS 8635|RS BG3IS|RS BB3IS|RS 8635
173 s/ Férias RS 2633|R§ 2639|FS 2876|RS 2876|R% ZEBTB|RE 2878|RS 2B7B|R§ 257C|RS 2676|RS 2B78|R¥ 2673|R§ 2878
INSS Empregador 20,00%]| R2 2011|R8  2111| RS 2303|RS 2303|R® 2303|R% 2303|RS 2303| RS 2303|RS 2303|RS 2303|R® 2303|RS 2303
RAT 4 7991%]| RS 507(RS 507|R8 553|R% 553|RS 553|RS 553(RS  553|RS  553|R8  G553|RS  553|A® 553[RE 55
Terceiros 5,50%| RS 612|R8 612(RS 66B|RS GGB|RS GEB|RS 6BB|RS GGB|(RS GGB|RS GGB|RS GGB|RS GBB(RS 662
FBTS 8,00%| RS B4 | RS B44| RE 921 | RS 921 | RS 521 | RS 921 | RS 921 | RS 921 | RS 921 RS 521 | RE 921 | RS 9.21
_#o,___mmm“_“__”“mm_ 13 12 Avos
Saldrio RS 7917|RS T917|RS B8635|R% 8635|RS B635|RS B635|RS B635|RE 8635|RS 8635|RS B63S|RS BBIS|RE 8635
INS5 Empregador 20,00%| RS 1583 | RS 1583 | RS 172F|R3 1727|R§ 1727|R§ 172T|RS 172T|R§ 1727T|R§ 1727|R% 1727|R§ 1T27T|R§ 1727
RAT 47991%]| RS 380[RS  3B0|RE  414|RET 414|RE  4T4|RE 414[RS 414|RE 414|RE 414|RET 474|RE 414|RE 414
Terceiros 5,80%| RS 459(RS  459|RS8  S501|R% S501|R® SO01|R8 S5O[RS S5M|RS S01|RS S501|RE® SO01|RS SM[RE 5
FGTS 8,00%]| RS 633|RS 633(RS 6%1|RE 691|RS 691|RS 6M1|RS 69 |RS 691|RS GOT|RS 691|RS 6M|RE &H
Total RE 203073 | RS 203073 | RS 221147 | RS 218367 | RS 218022 | RS 227270 | RS 230130 | RS 219860 | RS 218194 | R3 2.178,34 | RS 218522 | RS 211957
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Tabela 42: Demonstragcao dos Custos Mensais com a Admissdo de Carpinteiro no ano
de 2010

Fonte: Autora

Figura 6: Base de Calculo para Apuragdo Custos com Contratagao de Contra Mestre de
Ferragem no ano de 2010



Bases de Calculos

Salario Base |Vale Alimentacdo |Vale Transporte
Jangira RS 1.250,00 | RS 12000 [ RS 201,60
Fevereiro R3 125000 | RS 120,00 | RS 201,60
Marco RS 1.348,00 | RS 138,00 | RS 226 80
Adbril R3 1.348,00 | RS 132,00 | RS 210,00
Maio R3 1.348,00 | R% 126,00 | RS 201,60
Junho RE 1.348,00 | RS 126,00 | RS 210,00
Julho R3 1.348 00 | R% 132,00 | R% 225 80
Agosto R3 1.348,00 | RS 132,00 | RS 218,40
Setembro R% 1.348,00 | RS 132,00 | RS 201,60
Outubro R3 1.348,00 | RS 120,00 | RS 210,00
Movembro RE 1.348,00 | RE 120,00 | RS 201,80
Dezembro RS 1.348 00 | RS 102,00 [ RS 168,00

Fonte: Autora

104

Segue abaixo custos com a contratagdo de contra mestre de ferragem no ano

de 2010 na empresa Construtora Véneto Ltda, sendo que nas bases de calculos,

baseamo-nos nos valores de salarios pagos conforme Convencado Coletiva da

categoria, tendo alteragdo no més de Margo e para valor de desconto de vale

alimentacao, o valor de R$ 6,00 por dia e o vale transporte sendo calculado como no

valor diario de R$ 2,10 e os mesmos utilizando 4 passagens por dia.
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Referéncia Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro | Novembro | Dezembro
Empregador | Empregador| Empregador| Empregador| Empregador | Empregador| Empregador| Empregador | Empregador | Empregador| Empregador
Salario Base RS 1.250,00 | RS 1.250,00 | RS 1.3423,00 | RS 1.343,00 | RS 1.343,00 | RS 1.343,00 | RS 1.343.00 | RS 1.34800 | RS 1.343,00 | RS 1.343.00 | RS 1.34300
INSS Retido 8,00%
Vale Transporte 6,00%| RS 12660 | R§ 12660 | RS 14592 | RS 12912|RS 12072|RS 12912| RS 14592 | RS 13752|RS 12072|RS 12072|RS &712
Vale Alimentacio 20,00 | RS 100,00 | R 10000 | RS 11300 RS 11200|RE 10600|R: 195000 RS 20680 |RE 11200 |RE 11200|RS 10000|RS 8200
FGTS 8,00%| RS 100,00 | RS 10000 | RS 10724 | RS 10734 | RS 10724 | RS 107B4|RS 107B4|RS 107B4|R% 10784|R% 107B4|RS 10724
INSS Empregador 20,00%| RS 250,00 | R$ 250,00 | RS 26960 | R 26960 | RS 26960 | RS 26960 | RS 26960 | RS 26960 | RS 26960 | RS 26960 | RS 26960
RAT 4 7991%| RS 5099 |RS 5999|RS G463|RS 6G469| RS 6469| RS GB469|RS 6G469|RS 6469| RS 6463|RS 6469 | RS 6469
Terceiros 5,80%| RS 7250 |R$ 7250|RS 7813|RS 7813|RS VB18|RS 7818|RS 7B18|RS 7313|RS 7313|RS 731B|RS 7318
FAT 13,15 | RS 1315|R$ 1315|R% 1315|RS 1315|RS 1315|R% 1315|RS 1315|R% 1315|R% 1315|RS 1315|RS 1315
EPI RS 27156 |R$ 27150| RS 27150|R$ 27150| RS 27745| RS 27753 | RS 27303|RS 27303 |RS 27317 | RS 270,56 | RS 27561
Medicina Ocupacional 920 | RS 9,80 | RS 9,80 | RS 5380 | RS 580 | RS 920 | RS 920 | RS 920 | RS 980 | RS 980 | RS 9,80 | RS 9,80
Seguro de Vida 8,76 | RS 876 | RS 8,76 | RS 876 | RS 876 | RS 876 | RS 8,76 | RS 8,76 | RS 8,76 | RS 8,76 | RS 876 | RS 8,76
Provisdo Mensal Férias 112 Avos
Salrio RS 10417 | RS 10417 | RS 11233| RS 11233| RS 11233|RS 11233| RS 11233| RS 11233 |RS 11233 |RS 11233| RS 11233
13 s/ Férias RS 3472|Rs  3472|RS  3T44|RAS 3IT44|RS  3T44| RS 3T44|RS  3T44| RS 3T44| RS 3T44|RE IW44| RS 3T
INSS Empregador 20,00%| RS 2773|R% 2773|RS 2995|RS 299 |A% 2995|RS 2096|RS 2996|RS 299G |RS 2095|RS 2996|R% 299
RAT 4,7991%| RS 667 | RS 6,67 | RS 719 | RS 719 | RS 719 | RS 719 | RS 719 RS 719 | RS 719 | RS 719 | RS 719
Terceiros 5,80%] RS 8,06 | RS 8,06 | RS 269 | RS 269 | RS 869 | RS 869 | RS 869 | RS 869 | RS 869 | RS 869 | RS 8,69
FGTS 8,00%| RS 1111|RS 1111|RS 1193|RS 1198|RS 1198|RS 119 |RAS 1198|RS 1133|RS 1193|RS 1193|RS 1198
_uqo____mmm“__m_M“mm_ 13° S A
Saldrio RS 10417 | RS 10417 | RS 11233| RS 11233 |R$ 11233| RS 11233| RS 11233 | RS 11233 |RS 11233 | RS 11233 | RS 11233
INSS Empregador 20,00%| RS 2083|R® 20B83|RE 2247|RS 2247T|RE 2247|R: 2247 RE  2247|RE 2247|RE 2247|R: 2247|RE 2247
RAT 4 80%| RS 500 | RS 500 | RS 539 | RS 539 | RS 539 | RS 539 | RS 539 | RS 539 | RS 539 | R3S 539 | RS 539
Terceiros 5,80%| RS 6,04 | RS 6,04 | RS 652 | RS 6,52 | RS 6,52 | RS 652 | RS 652 | RS 652 | RS 652 | RS 6,52 | RS 6,5
FGTS 8,00%| RS 833 | RS 833 | RS 299 | RS 299 | RS 893 | RS 899 | RS 899 | RS 899 | RS 899 | RS 899 | RS 8,99
Total RS 259923 | RS 259917 | RS 279873 | AS 277593 | RS 276748 | RS 2.859,96 | RS 2.389,06 | RS 2.785, RS 276920 | RS 275459 | RS 270304
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Figura 7: Base de Calculo para Apuragdao Custos com Contratagdao de Servente no ano

de 2011

Bases de Calculos

Salario Base |Vale Alimentacdo |Vale Transporte
Janeiro RS o020 | RS 130,15 | R% 250,00
Fewvereiro RE 720,20 | RS 143,00 | RS 240,00
Marco R% 865,00 | RS 164 45 | RS 270,00
Abril R3S 865,00 | RS 157,30 | RS 250,00
Maio RS 865,00 | RS 13015 | R% 240,00
Junho RS 865,00 | RS 150,15 | R% 250,00
Julho RE 865,00 | RS 157,30 | R% 270,00
Agosto R3S 865,00 | RS 157,30 | RS 260,00
Setembro RS 865,00 | RS 15730 | RS 240,00
Outubro RS 365,00 | RS 143,00 | RS 250,00
MNowvembro RE 865,00 | RS 143,00 | RS 240,00
Dezembro RE 865,00 | RS 12155 | R% 200,00

Fonte: Autora

Segue abaixo custos com a contratacdo de servente no ano de 2011 na

empresa Construtora Véneto Ltda, sendo que nas bases de calculos, baseamo-nos

nos valores de salarios pagos conforme Convencao Coletiva da categoria, tendo

alteracdo no més de Marcgo e para valor de desconto de vale alimentagao, o valor de

R$7,15 por dia e o vale transporte sendo calculado como no valor diario de R$ 2,50

e 0s mesmos utilizando 4 passagens por dia.
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Referéncia Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junhao Julho Agosto Setembro Outubro | Hovembro | Dezembro
Empregador |Empregador|Empregador|Empregador| Empregador | Empregador| Empregador | Empregador | Empregador| Empregador | Empregador | Empregador
Saldrio Base RS 750,20 | RS 750,20 | RS 86500 | RS B8B500| RS 88500 | RS 86500 | RS 36500 | RS B6500| RS 86500|RS 5,00 | RS 500 | RS 865,00
INSS Retido 8,00%
Wale Transporte 6,00%| RS 20499 | RS 19499| RS 21810 | RS 19810| RS 18810|RS 19810|RS 21810|RS 20810| RS 13810 R§ 19810 | RS 18810 | RS 14310
Vale Alimentacie 2150 | RS 12865 | RS 12150 | RS 14295|HS 13580 | RS 12865|RS 22850 | RS 24850 | RS 13580 | RS 13580 RS 12150 | RS 121,50 | RS 100,05
FGTS 8,00%| RS 60,02| RS 600Z|RS 6920|RS 6920|RS 6920|R§ 6920|RS 6920|RS 6920|RS 6920|RS 6920|RS 6920|RS 69,20
INSS Empregador 20,00%| RS 150,04 | RS 150,04 | RS 173,00 | RS 17300| RS 17300|RS 17300| RS 173,00 | RE 173,00 | RS 17300 RS 17300|RS 173,00| RS 173,00
RAT 4 9571%| RS 3W26|RS 3726|RS 4297 |R§ 4297 | RS 4297|RS 4297 |RS 4297 |RS 4297 RS 4297| RS 4297 |HS 4297|RS 4297
Terceiros 5,80%| RS 4351 | RS 4351|RS S017|R§ SO17|RS 5017|RS 5017 |RS 5017 |RS SOM7|RS S01T|R§ 5017 |HS S5017|RS 5017
FAT 1450 | RS 1450 | RS 1450 | RS  1450| RS 1450 RS 1450|RS 1450| RS 1450 | RS 1450| RS 1450| RS 1450 | RS 1450 | RE 145
EPI RS 18665| RS 18828 | RS 19055| RS 19123|RS 19128|RS 19128|RS 191 34|R§ 1934|RS 1M34|RS 191 54|RS 191 54| RS 19154
Wedicina Ocupacional 10,30 | RS 1080 | RS 1080|RS 1080|RS 10B0|RS 1080|RS 1080|RS 10B0|RS 10B0|RS 10B0|RS 1080|RS 1080|RS 10,80
Sequro de Vida 10,51 | RS 1051 |R$ 1051 | RS 1051|R$ 1051|RS 1051|RS 1051|R$ 1051 |RS 1051|RS 1051|RS 1051 |RS 1051 |R§ 1051
Provisdo Mensal Férias 112 Avos
Salrio RS 6252|Rs 6252|RS 7208|R$ 7208|RS T7208|R§ 7208|RS 720B|RS 7208|RS 7208|RS 7208|RS T7208|R% 7208
113 s/ Férias RS 20B4| RS 2084|RS 2403|RE 2403| RS 2403|RE 2403|RS 2403|RS 2403|RAS 2403|RS 2403 |R% 2403|RS 2403
INSS Empregador 20,00%| RS 1667| RS 1667|RS 1922|R§ 1922|RS 1922|RS 1922|RAS 1922|RS 1922|RS 1922|R§ 1922|HS 1922|RS 1922
RAT 49571%| RS 414 | RS 414 | RS 477 | RS 477 | RS 477 | RS 477 | RS 477 | RS 477 | RS 477 | RS 477 | RS 477 | RS &77
Terceiros 5,80%| RS 483 | RS 483 | RS 557 | RS 557 | RS 557 | RS 557 | RS 557 | RS RS 557 | RS 557 | RS 557 | RS 5.5
FGTS 8,00%| RS 667 | RS 667 | RS 769 | RS 769 | RS 769 | RS 769 | RS 769 | RS TE9| RS 769 | RS 769 | RS 769 | RS 7,69
m.qoc_mmﬁ_ﬂ_m”mm_ 13° 112 Avos
Saldrio RS 6252|RS 6252|RS 7208|RS 7208|RS T7208|RE T7Z0B|RS 720B|RS 7208|RS T7208|R% 7208|RE T20B|RS 7208
INSS Empregador 20,00%| RS 1250 | RE  1250|RE 1442 |RE 1442 | RS 144Z|RS 144Z| RS 1442|RE 1442 |RE 1442|RT 1442 | RS 1442 |RS 1442
RAT 49671%| RS 311 | RS 311 | RS 358 | RS 358 | RS 3,58 | RS 3,58 | RS 3,58 | RS 3,58 | RS 3,58 | RS 3,58 | RS 3,58 | RS 3.5
Terceiros 5,80%| RS 363 | RS 363| RS 418 | RS 418 | RS 418 | RS 418 | RS 418 | RS 418 | RS 418 | RS 418 | RS 418 | RS 418
FGTS 8,00%| RS 5,00 | RS 5,00 | RS 577 | RS 577 | RS 577 | RS 577 | RS 577 | RS 77| RS 577 | RS 577 | RS 577 | RS 517
Total RS 179955 | RS 1.784,03 | RS 2.02114 | RS 1.994,72 | RS 1.977,57 | RS 2.087 42 | AS 212748 | RS 2.004,78 | RS 1.98478 | RS 1.980,68 | AS 197068 | RS 1.90923
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Bazesz de Calculos

Salario Baze |Vale Alimentacdo |Vale Transporte
Janeiro R% 1.036,20 | RS 150,15 | R% 250,00
Fewereiro R% 1.036,20 | RS 143,00 | R% 240,00
Marco % 1.190,00 | RS 164 45 | RS 270,00
Abril RS 1.150,00 | RS 157,30 | R% 250,00
Maio R3 1.190,00 | RS 150,15 | R% 240,00
Junho R3 1.150,00 | RS 150,15 | RS 250,00
Julho RS 1.190,00 | RS 157,30 | RS 270,00
Agosto R3 1.150,00 | RS 157,30 | RS 260,00
Setembro R3 1.190,00 | RS 157,30 | RS 240,00
Outubro R3 1.150,00 | RS 143,00 | RS 250,00
MNovembro RS 1.190,00 | RS 143,00 | RS 240,00
Dezembro R3 1.190,00 | RS 121,55 | RS 200,00

Fonte: Autora

108

Segue abaixo custos com a contratacdo de carpinteiro no ano de 2011 na

empresa Construtora Véneto Ltda, sendo que nas bases de calculos, baseamo-nos

nos valores de salarios pagos conforme Convencao Coletiva da categoria, tendo

alteracdo no més de Margo e para valor de desconto de vale alimentagao, o valor de

R$7,15 por dia e o vale transporte sendo calculado como no valor diario de R$ 2,50

e 0os mesmos utilizando 4 passagens por dia.
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Referéncia Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Hovembro | Dezembro
Empregador |Empregador|Empregador| Empregador | Empregador | Empregador | Empregador | Empregador | Empregador | Empregador | Empregador | Empregador
Salario Base RS  1.03520| RS 1.03520 | RS 1.190,00 | RS 1.190,00 | RS 1.190,00 | RS 1.180,00 | RS 1.190,00 | RS 1.190,00 | RS 1.190,00 | RS 1.190,00 | RS 1.190,00 | RS 1.190,00
INSS Retido 8,00%
Vale Transporte 6,00%| RS 18783 | RS 17783 |RS 19360 |RS 17860 |RS 16860 |RS 17860|RS 19860|RS 1B2G60|RS 16B60|RS 17860 |RS 16860 | RS 12860
Vale Alimentacdo 2150 | RS 12865 | RS 12150 | RS 14295| RS 13580 | RS 12865|RS 22850 | RS 24850 | RS 13580 | RS 13580 | RS 12150 | RS 121,50 | RS 100,05
FGTS 8,00%| RS 8280 | RE 8290 | RS 520 | RS 9520 | RS 9520|R§ 9520|RS 9520|RS 9520|RS 9520|RS 9520|RS 9520 RS 9520
INS5 Empregador 20,00%]| RS 20724 | RS 20724 | RS 23800| RS 23800|RS 23800|RS 23800|RS 23800|RS 23800|RS 235,00 | RS 23800 |RE 23300|RS 23800
RAT 4,9671%| RS 5147 |R$ 5147|RS 5911 |HS 5911|RS S5911|HS 5911|R§ S911|RS 5911|R§ S5911|RS 5911 |RS 5911]|RS 5911
Terceiros 5,80%| RS 6010|RS 6010|RS 6902|HS G902|RS 6902Z|HS 6902|R§ 6902|RS 6902|R§ 69,02|RS 6902|RS 6902|RS 69,02
FAT 14,50 | RS 1450 | RE  1450| RS 1450 RS 1450 | RS 1450 | RS 1450|RE 1450| RS 1450 |RE 1450| RS 1450 | RS 1450 | RS 145
EPI RS 18502 | RS 18665| RS 18392|RS 18392 |RS 18892|RS 18892|RS 18393 |RS 13898|RS 1B898|RS 13918| RS 189,1B| RS 189,18
Wedicina Ocupacional 10,80 | RS 1080|RS 1080|RS 10B0|RS 10B0|RS 10B80|AS 1080|RS 1080|RS 10B0|RS 10B0|RS 1080|RS 1080|RS 1080
Seguro de Vida 10,51 | RS 1051 |R% 1051 |RS 1051 |R$ 1051 |R$ 1051|AS 1051|R% 1051|RS 1051|RS 1051|R$S 1051|RS 1051 |RS 105
Provisdo Mensal Férias 112 Avos
Salario RS 8635|R% B8635|RS 9917|RS 9917|RS 9917|AS 9917|R§ 9917|RS 9917|R§ 9917|RS 9917|RS 99MT|RS 9917
1/3 s/ Férias RS 2878|RS 2B7B|RS 3306|HS 3306|RS 3306|HS 3306|R§ 3306|RS 3306|R§ 33,06|RS 3306|RE 3306|RS 3306
INS5 Empregador 20,00%]| RS 2303| RS 2303|RS 2644|HS J644|RS 26544 |HS 2644| RS 2544 |RS 2644 |RE 2544 |RS 2644 |RE 2644 | RS 2644
RAT 4,9671%| RS 572 | RS 572| RS 6,57 | RS 6,57 | RS 6,57 | RS 657 | RS 6,57 | RS 6,57 | RS 657 | RS 6,57 | RS 6,57 | RS 6,5
Terceiros 5,80%| RS 668 | RS 668 | RS 767 | RS 767 | RS 767 | RS 767 | RS 7687 | RS 767 | RS 767 | RS 767 | RS 767 | RS 7,67
FGTS 8,00%| RS 921 | RS 921|RS 1058|HS 1058|RS 1058|AHS 1058|R§ 1058|RS 1058|RS 1058|RS 1058|RS 1058|RS 105
_uqoc_mmmom_w___hhwm_ 12" 112 Avos
Saldrio RS 8635|R$ 8635|RS 9917|RS 9917|RS 9917|HS 9917|R§ 9917 |RS 9917|R§ 9917|RS 9917 |R§ 9917|RS 9917
INS5 Empregador 20,00%| RS 1727 |R$ 1727|RS 1983| RS 1983|RS 1983 |HS 1983|R§ 1983|RS 19B83|R§ 1983|RS 1983|R§ 1983|RS 1983
RAT 4,9671%| RS 429 | RS 429 | RS 493 | RS 493 | RS 4593 | RS 493 | RS 493 | RS 493 | RS 493 | RS 493 | RS 493 | RS 493
Terceiros 5,80%| RS 501 | RS 501 | RS 575 | RS 575 | RS 575 | RS 575 | RS 575 | RS 575 | RS 575 | RS 575 | RS 575 | RS 5.5
FGTS 8,00%| RS 691 | RS 691 RS 793 | RS 793 | RS 793 | RS 793 | RS 793 | RS 793 | RS 793 | RS 793 | RS 793 | RS 7,93
Total RS 225481 | RS 223929 | RS 2.538,70 | RS 251155 | RS 2.49440 | AS 260425 | RS 264431 | RS 252161 | RS 2.501,61 | RS 2.497,51 | RS 2.487,51 | RS 2.426,06
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Figura 9: Base de Calculo para Apuragdo Custos com Contratagdo de Contra Mestre de

Ferragem no ano de 2011

Bases de Calculos

Salaric Base |Vale Alimentacdo |Vale Transporte
Janeiro RS 1.348,00 | RS 150,15 | RS 250,00
Feversiro RS 1.348,00 | RS 143,00 | RS 240,00
Marco RE 1.477,00 | RS 164,45 | R§ 270,00
Adbril RE 1.477 .00 | R 157 30 | B3 250,00
Maio RS 1.477 00 | RS 150,15 | R§ 240,00
Junhao RS 1.477.00 | RS 150,15 | RS 250,00
Julha RS 1.477,00 | RS 157,30 | R§ 270,00
Agosto RE 1.477,00 | RS 157,30 | R§ 250,00
Setembro RE 1.477 00 | R 157 30 | R§ 240,00
Outubro RS 1.477,00 | RS 143,00 | RS 250,00
MNowvembro RS 1.477 .00 | RS 143,00 | RS 240,00
Dezembro RS 1.477,00 | RS 121,55 | R§ 200,00

Fonte: Autora

Segue abaixo custos com a contratagdo de contra mestre de ferragem no ano

de 2011 na empresa Construtora Véneto Ltda, sendo que nas bases de calculos,

baseamo-nos nos valores de salarios pagos conforme Convengédo Coletiva da

categoria, tendo alteragdo no més de Margo e para valor de desconto de vale

alimentacao, o valor de R$7,15 por dia e o vale transporte sendo calculado como no

valor diario de R$ 2,50 e os mesmos utilizando 4 passagens por dia.
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Referéncia Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro
Empregador |Empregador|Empregador| Empregador| Empregador| Empregador| Empregador| Empregador| Empregador | Empregador| Empregador | Empregador
Saldrio Base RS  1.348,00 | RS 1.348,00 | AS 1.477,00 | RS 1.477,00 | RS 1.477,00 | RS 1.477,00 | RS 1.477,00 | RS 1.477,00 | RS 1.477,00 | RS 1.477,00 | RS 1.477,00 | RS 1.477,00
INSS Retido 8,00%
Vale Transporte 6,00%| RS 16912 | RS 15812 | RS 1813B| RS 16136|RS 15136|RS 16138|RS 181 36|R$} 171 38|RF 15135|R§ 16138|RF 15135|R§ 11138
Vale Alimentacio 2150 | RS 12865| RS 12150 | RS 142895|RS 13580 | RS 12865|RS 22350| RS 24850 | RS 13580 | RS 13580 |RS 12150|RS 12150 | RS 100,05
FGTS 8,00%] RS 10784 | RS 10784 |RS 11816|RS 11816|R% 11816|RS 11316|RS 11816|RS 11816|RS 11B16|RS 11816|RS 11816| RS 11816
INS5 Empregador 20,00%| RS 26960 | RS 26060 | RS 20540 RS 29540 | RS 29540 | RS 20540| RS 29540 | RS 29540 | RS 29540 | RS 29540 | RS 29540 | RS 29540
RAT 49671%| RS 6696 | RS 6696|RS 7336|RS 7336|RS T7I3H|RS 7IIG|RS 73I6|RS TVIHB|RS 73B|RS T7IIE|RS TVIHB|RE 73
Terceiros 5,80%| RS 7818| RS 7818|RS 8567|RS B567|RS BS567|RS 8567|RS B567|RS B567|RS 8567 |RS @567|RS BS567|RS 8567
FAT 1450 | RS 1450 | RS 1450| RS 1450|RS 1450| RS 1450|RS 1450|RS 1450| RS 1450|RS 1450|RS 1450| RS 1450| RS 1450
EPI RS 28119 | RS 28391 |RS 28618| RS 286,18 | RS 28290 | RS 28290| RS 2829 |RS 28296|RS 28295|RS 28316| RS 28316 | RS 283,16
Wedicina Ocupacional 10,80 | RS 1080 | RS 1080|HS 1080|RS 10B80|RS 1080|RS 1080|RS 1080|RS 1080|RS 1080|RS 1080|RS 1080|RS 10,80
Seguro de Vida 10,51 | RS 1051|RS 1051 | RS 1051|RS 1051|RS 1051 |RS 1051|RS 1051|RS 1051 |HS 1051|RS 1051|RS 1051|RS 105
Provisdo Mensal Férias 112 Avos
Saldrio RS 11233 | RS 11233 | RS 12308|RS 12308|RE 12308| RS 12308|RS 12308|RS 12308|RS 123,08|RS 12308|RS 12308|RS 123,08
113 s/ Férias RS J744|RS 3744|RS 4103|RS  4103|RS 4103|RS 4103|RS 4103|RS 4103|RS 4103|RS 4103|RS 4103|RS 4103
INSS Empregador 20,00%| RS 2996 | RS 2096|RS 3282|RS 3282|RY 3282|RS 3282|RS 3282|RS 3282|R§ 3282|RS 3282|RS 3282|R§ 3282
RAT 4,9671%| RS 744 | RS T44| RS 815| RS 815 | RS 815| RS 815| RS 815 | RS 815 RS 815| RS 815 RS 815| RS 8,15
Terceiros 5,80%| RS 869 | RS 869 | RS 952 | RS 9,52 | RS 9,52 | RS 952 | RS 9,52 | RS 9,52 | RS 852 | RS 9,52 | RS 952 | RS 9,52
FGTS 8,00%] RS 1198|RS 1198|RS 1313|RS 1313|RS 1313|RS 1313|RS 1313|RS 1313|RS 1313 |RS 1313|RS 1313|RS 1313
_uqoc_mmwﬂ__um___qm_“mm_ 13 112 Avos
Saldrio RS 11233 | RS 11233 | RS 12308|RS 12308|RS 12308|RS 12308|RS 12308|RS 12308|RS 123,08|RS 12308|RS 12308|RS 123,08
INSS Empregador 20,00%| RS 247|RS 2247T|RS 2482 |RS 2462| RS 2462|RS 2462 | RS 2462|RS 2462|RS 2462 |RS 24B2|RS 2452|R% 2482
RAT 49671%] RS 558 | RS 558 | RS 611| RS 6,11| RS 611 | RS 611| RS 6,11 | RS 611 | RS 611 RS 611 RS 611 | RS 6,11
Terceiros 5,80%| RS 6,52 | RS 652 | RS 714| RS 714 | RS 714| RS 74| RS 714 | RS 7T14| RS 714 | RS 714 RS 714 | RS 7,14
FGTS 8,00%] RS 8,99 | RS 8,99 | RS 9,85 | RS 9,85 | RS 9,85 | RS 9,85 | RS 9,85 | RS 9,85 | RS 9,85 | RS 9,85 | RS 9,85 | RS 9,85
Total RS  2.349,07 | RS 2.834,64 | AS 3.094 44 | RS 3.067,29 | RS 3.046,86 | RS 3.156,71 | RS 3.196,77 | RS 3.074,07 | RS 3.054,07 | RS 3.049,97 | RS 3.039,97 | RS 297852

de Contra Mestre de

issao

is com a Adm

dos Custos Mensa

Demonstragao

Tabela 46
Ferragem no ano de 2011

: Autora

Fonte



	1 INTRODUÇÃO
	1.1 Contextualização do estudo
	1.2 Tema e problema de pesquisa
	1.3 Hipóteses ou proposições
	1.4 Objetivos
	1.4.1 Objetivo Geral
	1.4.2 Objetivos específicos

	1.5 Metodologia
	1.6 Estrutura do estudo

	2 GESTÃO DE CUSTOS
	2.1 Gestões Orientadas pelos Custos 
	2.2 Custos por Absorção

	3 GESTÕES DE RECURSOS HUMANOS E ESTRATÉGICAS COM ENFOQUE NOS RESULTADOs
	3.1 Administração do Departamento de Recursos Humanos
	3.1.1 A Importância do Capital Humano

	3.2 A motivação e o Comportamento Organizacional: Relação com a Rotatividade de Pessoal
	3.2.1 Rotatividade de Pessoal ou Turnover
	3.2.2 Absenteísmo
	3.2.3  Presenteísmo


	4 ESTUDO DE CASO DA EMPRESA- IMPACTO DA ROTATIVIDADE NOS CUSTOS
	4.1 CONTEXTUALIZAÇÃO DA EMPRESA
	4.1.1 Histórico da empresa
	4.1.2 Estrutura da Empresa 
	4.1.3 Estrutura das Funções

	4.2 demonstração das bases para conclusão estudo de caso
	4.2.1 Admissões anos de 2010 e 2011
	4.2.2 Motivos das rescisões contratuais nos anos de 2010 e 2011

	4.3 REPRESENTATIVIDADE DE HORAS PAGAS DE ATESTADOS E HORAS FALTAS DESCONTADAS EM FOLHA DE PAGAMENTO
	4.3.1 Horas de atestados pagos no ano de 2010
	4.3.2 Horas Faltas descontadas em Folha de Pagamento no ano de 2010
	4.3.3 Horas de atestados pagos no ano de 2011
	4.3.4 Horas faltas descontadas em folha de pagamento no ano de 2011


	5 CONCLUSÃO 

