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RESUMO

Com o significativo aumento da competitividade que vem ocorrendo na maioria dos
mercados, 0s custos acabaram tornando-se altamente relevantes quando o assunto
€ a tomada de decisfes e formacao de precos nas empresas. O tema formacgéo de
preco de venda possui grande importancia para fins empresariais, porém ainda
assim, muitos gestores e responsaveis pela definicdo desse preco, desconhecem a
influéncia que um profundo conhecimento dos proprios custos e despesas
representam para o sucesso de qualquer empresa, € que o0 preco dos produtos
requer um estudo mais profundo sobre a sua formacdo e suas formas de
flexibilizacdo. O objetivo deste trabalho consiste em explorar a aplicacdo do método
do custeio variavel na formacao do preco de venda em uma empresa de confecgoes.
Diante disso, essa pesquisa visa responder a seguinte pergunta: Quais 0s
procedimentos que devem ser seguidos por uma empresa de confeccbes com o
intuito de determinar os seus custos através do método do custeio variavel para fins
de formacéo do preco de venda? Para responder a essa questao foi realizado um
estudo de caso junto a uma empresa de confec¢des familiar, situada em Cacgapava
do Sul — RS, esta confecciona e comercializa pecas de roupas para a pratica de
atividades fisicas. Ao longo do desenvolvimento, sdo expostas fundamentacdes
tedricas onde se abordam conhecimentos fundamentais sobre a contabilidade de
custos, custos, métodos de custeio e formagdo do preco de venda. Quanto a
elaboracdo do estudo de caso, primeiramente, apresenta-se a empresa objeto do
estudo, o seu historico, estrutura e mercado de atuacdo. A seguir, faz-se uma
descricdo acerca do seu processo produtivo e dos produtos confeccionados pela
empresa e identificam-se o0s custos incorridos com a fabricagdo dos principais
produtos, onde se demonstra, na pratica, a aplicacdo do método do custeio variavel.
Analisando os resultados obtidos, concluiu-se que as informagdes fornecidas pelo
meétodo do custeio variavel contribuem para a gestdo de custos da empresa, uma
vez que, além da simplicidade para a aplicacdo, bastando identificar em cada etapa
do processo produtivo os custos incorridos, o sistema também fornece informacoes
gue auxiliam na tomada de decisdes, pois identifica os produtos mais lucrativos e a
guantidade minima necessaria a ser vendida para ndo ocorrer prejuizo para a
empresa.

Palavras-chave : Custos. Métodos de Custeio. Custeio Variavel. Preco de venda.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

Em um ambiente mundial atualmente acelerado, caracterizado por mudancas
constantes e velozes e acompanhado de clientes cada vez mais exigentes, o
gerenciamento das empresas acaba tornando-se uma tarefa complicada. Conforme
Passarelli e Bomfim (2003), a atual tendéncia a globalizacdo dos mercados ressalta
a necessidade da adocao de técnicas e procedimentos que permitam um adequado
gerenciamento.

Para manter suas atividades as empresas necessitam de lucro, além de
crescimento continuo. Diante disso, € fundamental que a empresa tenha
conhecimento de seus custos, pois uma forma de aumentar o lucro esta na
diminuicdo destes custos. Para isso é necessario que se fagam novas formas de
operacoOes e sistemas de controles apropriados, que auxiliam na tomada de decisdes
de modo mais eficaz.

Para garantir a permanéncia e a continuidade no mercado, é necessario que
0 controle dos custos e a formagéo do preco de venda sejam realizados de forma
adequada. Outrossim, devem ser realizados de maneira que permita a empresa
manter-se no mercado. Além disso, € fundamental manter e priorizar a qualidade de
seus produtos, diante da crescente disputa por clientes.

O propésito deste trabalho foi analisar a aplicabilidade do custeio variavel na
determinacao dos custos para fins de formacéo do preco de venda em uma empresa
de confeccbes, situada na cidade de Cacapava do Sul — RS, onde foi exemplificado
a aplicacdo do método utilizando os principais produtos confeccionados pela
empresa.

Através deste, pretendeu-se ressaltar a importadncia das informacdes
fornecidas pelos sistemas de custos para o auxilio dos gestores na tomada de
decisdes, especialmente no que se refere ao valor de suas mercadorias para a

venda e a influéncia desse valor na busca de melhores resultados.
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1.2 TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

A questdo de pesquisa que o estudo pretende responder é: Quais 0s
procedimentos que devem ser seguidos por uma empresa de confeccbes com o
intuito de determinar os seus custos através do método do custeio variavel para fins

de formacgé&o do preco de venda?

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

Identificar os procedimentos que devem ser seguidos por uma empresa de
confecgdes com o intuito de determinar os seus custos através do método do custeio

variavel para fins de formacé&o do preco de venda.

1.3.2 Objetivos especificos

- Fazer uma reviséo da literatura acerca do tema contabilidade de custos;

- Estudar os métodos de formagéo de precos;

- Verificar como a empresa objeto do estudo define atualmente o seu preco de
venda;

- Mostrar, a partir da exemplificacdo das principais linhas de produtos dessa
organizacéo, a aplicabilidade do custeio varidvel na formacao do preco de venda na
empresa, disponibilizando informacgdes sobre a margem de contribuicdo, margem de

seguranca e ponto de equilibrio.

1.4 METODOLOGIA

1.4.1 Delineamento da pesquisa

Visando analisar os procedimentos a serem seguidos por uma empresa de
confec¢cdes com o intuito de aplicar o método do custeio variavel para fins de
formacdo do preco de venda, na qual procurou-se evidenciar a importancia das

informacdes fornecidas pelos sistemas de custos para o auxilio dos gestores na



15

tomada de decisbes, partiu-se do desenvolvimento de uma pesquisa explicativa.
Pela definicdo de Gil (1999), pesquisas explicativas sdo aquelas que tém como
preocupacao central identificar os fatores que determinam ou que contribuem para a
ocorréncia dos fendmenos. E o tipo de pesquisa que mais aprofunda o
conhecimento da realidade, porque explica a razdo e o porqué das coisas. Nesse
caso empirico, explica os fatores que compde o custo industrial e as etapas para a
aplicacao do método do custeio variavel.

Quanto aos procedimentos foi realizado um estudo de caso em uma empresa
de confecgbes, visando executar em uma empresa real os conceitos tedricos
levantados através desta pesquisa. Yin (2001) afirma que o estudo de caso é uma
inquiricdo empirica que investiga um fendmeno contemporaneo dentro de um
contexto da vida real, quando a fronteira entre o fenbmeno e o contexto nao é
claramente evidente e onde mudltiplas fontes de evidéncia sdo utilizadas. Devido a
isso foram utilizadas fontes de dados secundarias tais como: documentos de
producao, folhas de processo e planilhas de controle. Para Gil (1999) o estudo de
caso é caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos,
de maneira a permitir o seu conhecimento amplo e detalhado.

Quanto a abordagem do problema sera utilizada a pesquisa qualitativa que
busca uma andlise mais profunda em relagdo ao fendmeno que esta sendo
estudado. A abordagem qualitativa busca destacar caracteristicas ndo observadas
por meio de estudos quantitativos (BEUREN, 2004). De acordo com Neves (1996)
dela faz parte a obtencédo de dados descritivos mediante contato direto e interativo
do pesquisador com a situacdo objeto de estudo. Nas pesquisas qualitativas, €
frequente que o pesquisador procure entender os fendmenos, segundo a
perspectiva da situacdo estudada e, a partir dai, situe sua interpretacdo dos

fendbmenos estudados.

1.4.2 Procedimentos de coleta e analise dos dados

A coleta das informacdes relacionadas ao estudo de caso foram obtidas
através de documentos e de entrevistas com a empresaria da empresa no periodo
de janeiro a agosto de 2012. O estudo desenvolveu-se em uma empresa de
confeccgbes, localizada na cidade de Cacapava do Sul, denominada Elaci Linhares
Scheffer — ME.
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1.5 ESTRUTURA DO ESTUDO

Este estudo esta dividido em quatro capitulos. No primeiro capitulo apresenta-
se a questdo de pesquisa, bem como a definicdo dos objetivos e a metodologia
adotada para a realizacao desta pesquisa.

O segundo capitulo apresenta as diversas fundamentacdes tedricas acerca
da contabilidade de custos e da formacéo do preco de venda, enfatizando os custos
e 0s sistemas de custeamento atualmente existentes, além dos métodos e
estratégias de precos.

No terceiro capitulo mostra-se o estudo de caso desenvolvido na empresa de
confec¢bes Elaci Linhares Scheffer — ME, visando demonstrar a aplicacdo do
meétodo do custeio variavel. Inicialmente é abordado o histérico da empresa, bem
como o seu mercado de atuacdo. Na sequéncia, foram organizados os custos e as
despesas envolvidas no processo produtivo das principais linhas de produtos da
empresa, para que fosse possivel aplicar o método do custeio variavel e encontrar a
margem de contribuicdo, o ponto de equilibrio e a margem de seguranca. Além
disso, foram estipulados diferentes precos de venda, adquiridos através da utilizacdo
do mark-up, o qual podem ser Uteis para a empresa, dependendo da situacdo em
que encontrar-se.

No quarto e ultimo capitulo, sdo descritas as principais conclusées adquiridas

com base no estudo realizado.
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2 CONTABILIDADE DE CUSTOS E FORMACAO DE PRECOS

2.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos & uma atividade semelhante a um centro
processador de informacdes, que recebe (ou obtém) os dados, acumula-os de forma
organizada, analisa-0s e interpreta-os, produzindo informacdes de custos para os
diversos niveis gerenciais (LEONE, 2000).

Para Miranda Filho (2003), a contabilidade de custos veio para contribuir com
novas informagdes ao conjunto de dados produzidos pela contabilidade geral,
fortalecendo as fungcbes administrativas pelo fato de fornecer elementos adicionais
voltados ao planejamento e controle dos resultados organizacionais.

Por sua vez, Horngren, Foster e Datar (2000, p. 2) conceituam a contabilidade
de custos como uma ciéncia que “mensura e relata informagdes financeiras e néo
financeiras relacionadas a aquisicdo e ao consumo de recursos pela organizacao”.

Conforme Passarelli e Bomfim (2003, p. 17):

A contabilidade de custos continuard a acompanhar a evolucdo dos
processos de producdo e venda, de forma a manter, no futuro, a sua
capacidade de gerar relatérios que permitam a geréncia uma melhor visao
do desempenho passado da empresa, para assegurar o melhor
planejamento das suas atividades futuras.

Segundo Medeiros (1994 apud GHILARDI e ZAMBERLAN, 2006) a
contabilidade de custos tem como principais objetivos:

« O fornecimento de dados para a apuracdo de custos e avaliagdo dos
estoques;

« O fornecimento de informagbes a administragdo para o controle das
operacOes e atividades da empresa, visando o controle dos custos de
producao;

« Fornecimento de informacdes para planejamentos, orcamentos e tomadas
de decisoes;

« Atendimento a exigéncias fisicas e legais.
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2.2 CUSTOS

Padoveze (2004, p. 312), define custos como “gastos, ndo investimentos,
necessarios para fabricar os produtos da empresa. Sao os gastos efetuados pela
empresa que fardo crescer os seus produtos”.

Segundo Martins (2003, p. 25), custo “é o gasto relativo & bem ou servigo
utilizado na producdo de outros bens ou servicos”, e acrescenta que “0 custo &
também um gasto, s6 que reconhecido como tal, isto €, como custo, no momento da
utilizacdo dos fatores de producdo (bens e servicos), para a fabricagdo de um
produto ou execugao de um servigo”.

Ja para Beulke e Berto (2005), custo é a expressdo monetaria que deve ter
uma menor quantidade final, boa, vendavel de produtos/servicos para repor
fisicamente, ao término de cada ciclo operacional, uma maior quantidade de insumos
e consumos do proéprio ciclo.

Ainda para Martins (2003, p. 22), “O conhecimento dos custos € vital para
saber se, dado o preco, o produto é rentavel; ou, se ndo € rentavel, se € possivel
reduzi-los”.

Portanto, pode-se entender que custo é o gasto desembolsado pela empresa
na obtencdo de certos produtos e servicos que serdo consumidos ou utilizados na

producado de outros produtos e na prestacdo de outros servicos.

2.2.1 Classificacédo dos custos

Conforme Freitas e Vey (2005) as informacdes sobre os custos devem
atender aos mais variados propdsitos. Para que a administracdo possa coletar e
utilizar-se da maneira mais eficiente possivel dessas informacdes, € necessario que
haja uma adequada classificacdo desses custos.

Segundo Padoveze (2003, p. 39 apud ORLANDIN, 2010, p. 37):

Os diversos tipos de gastos da empresa apresentam-se com diversas
naturezas e atendem a uma variedade de objetivos no processo de
transformacdo de seus recursos em produtos finais. A necessidade de
informacdes para uma adequada gestdo de custos, recursos, processos,
produtos e servicos exige um estudo pormenorizado de todos 0s gastos que
ocorrem na empresa, classificando-os segundo suas principais naturezas e
objetivos.
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Quanto a classificacao, os custos e despesas podem ser relacionados: quanto
ao objeto, como fixos ou variaveis e quanto ao volume de producdo, como diretos e

indiretos.

22.1.1 Classificacado quanto ao objeto

2.2.1.1.1 Custos diretos

S&o0 agueles que podem ser diretamente apropriados a um sO produto ou a
um soO servico. Dessa forma, ndo necessitam de critérios de rateio para serem
alocados aos produtos fabricados ou servicos prestados, ja que sdo facilmente
identificados (MARTINS, 2003). Como exemplo, cita-se material direto (matéria-
prima) e a mado de obra direta (aquela onde o trabalho do empregado esta

resultando diretamente na fabricacdo de um bem ou servico).

2.2.1.1.2 Custos indiretos

S&o aqueles que ndo podem ser identificados com o produto que esta sendo
fabricado ou servico prestado. Cada vez que for necessario utilizar qualquer fator de
rateio para a apropriacdo ou cada vez que ha o uso de estimativas e ndo de
mediacdo imediata, fica o custo incluido como indireto (MARTINS, 2003). Como
exemplos citam-se 0s materiais indiretos (materiais para manutencdo de
equipamentos, materiais para higiene, etc.) e médo de obra indireta (representada
pelo trabalho nos departamentos auxiliares nas inddstrias ou prestadores de

servi¢os e que ndo sdo mensuraveis em nenhum produto ou servigo executado).

2.2.1.2 Classificacdo quanto ao volume de produgao

2.2.1.2.1 Custos fixos

Os custos fixos sdo os gastos que nao estdo relacionados com o volume de
vendas, independente se houver ou ndo a atividade comercial ou produtiva.
Conforme Wernke (2001) sdo os gastos que tendem a se manter constantes,

independente do volume produzido. S&o custos que possuem o montante fixado,
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ndo em funcdo de oscilagdes nas atividades, ou seja, ndo possuem vinculo com o
aumento ou a diminuicdo da producé&o. Podem-se considerar custos fixos de uma

entidade o aluguel da fabrica e a depreciacao de equipamentos.

2.2.1.2.2 Custos variaveis

O custo variavel € o montante de gastos de um determinado periodo que esta
diretamente relacionado com o volume de variagdo de venda. Conforme Wernke
(2001) s&o os que estao diretamente relacionados com o volume de producdo ou
venda. Quanto maior for o volume de produgdo, maiores serdo 0s custos variaveis
totais. Como exemplo de custos variaveis pode-se citar a matéria prima consumida e

materiais de embalagem.

2.2.2 Sistemas de acumulacao de custos

De acordo com Leone (2000 apud MIQUELETTO, 2008), o objetivo dos
sistemas de acumulagdo de custos € identificar e acumular os custos fabris aos
produtos no decorrer da producéo, ou seja, € determinar o valor destes, levando-se
em conta a forma de organizacédo produtiva das empresas. Assim, os dois sistemas
basicos de acumulacdo de custos que se destinam a custear produtos e servicos
Sao 0s seguintes: o sistema de custeamento por ordem de producgéo e o sistema de

custeamento por processo.

2.2.2.1 Sistema de custeamento por ordem de produgéo

Conforme Leone (2000, p. 192 apud MIQUELETTO, 2008, p. 30), “o sistema
de custos por ordem de producdo € um sistema no qual cada elemento de custo é
acumulado separadamente, segundo ordens especificas de fabricacdo, emitidas
pela area industrial, de servicos ou comercial”.

O processo de custeamento requer definicAo quanto a forma de atribuicao
dos custos as ordens de producdo. O consumo dos fatores produtivos é controlado
individualmente, isto é, sabe-se perfeitamente o que esta sendo consumido, por
guem e com que finalidade (LEONE 2000 apud ORLANDIN, 2010).
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Horngren, Foster e Datar (2000 apud MIQUELETTO, 2008) apresentam seis
etapas a serem seguidas para apropriar 0s custos aos servigos, também proprios
para produtos, que sao:

- Etapa 1: Identificacdo da ordem de producdo selecionada para objeto de
custo;

« Etapa 2: Identificagdo dos custos diretos da ordem de producéo;

- Etapa 3: Identificacdo dos custos indiretos relacionados com a ordem de
producao;

« Etapa 4: Selecao da base de distribuicdo para a aplicagdo de cada conjunto
de custos indiretos ao produto;

- Etapa 5: Determinacdo da taxa unitaria do critério de alocacdo adotado para
aplicacao dos custos indiretos a ordem de producéao;

+ Etapa 6: Atribuicdo dos custos ao objeto de custo, pela adicdo de todos os
custos diretos e indiretos.

De acordo com Bianchi e Callegaro (2000), este sistema € 0 mais adequado
para acumular os custos de producao de empresas que trabalham por encomendas,
com produtos diferenciados ou lotes especificos de producdo. Este método visa

determinar o custo unitario de um lote de produtos.

2.2.2.2 Sistema de custeamento por processo

Este sistema é mais adequado para as empresas que produzem bens ou
servicos em série. Nesse sistema produtivo, normalmente, todos os produtos séo
fabricados para estoque; uma unidade de producéo é idéntica a outra, os produtos
sdo movimentados no processo de producdo continuamente, e todos o0s
procedimentos de fabrica sdo predominantemente padronizados (ZANLUCA, 2010).

Conforme Horngren, Foster e Datar (2000, p. 67 apud MIQUELETTO, 2008,
p. 29), “neste sistema, 0 custo de um produto ou servico é obtido pela média dos
custos acumulados a uma grande quantidade de unidades similares”.

Segundo Bianchi e Callegaro (2000), este método computa todos 0s custos
incorridos em um determinado periodo de producdo que sao divididos pelas
quantidades produzidas para obtenc&o do custo unitario.

De acordo com Leone (2000 apud MIQUELETTO, 2008), o custeamento por

processo possui as seguintes caracteristicas:
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« a producéo é feita para o estoque e, a partir deste estoque os produtos sao
vendidos para qualquer cliente.

« aproducao € continua ou em massa.

« a producédo consiste em unidades iguais, submetendo-se cada unidade ao
mesmo processamento.

« 0 produto é fabricado atravessando varios processos produtivos. O material
entra no primeiro processo e comeca a ser transformado. Na saida de um
processo, o produto parcial, ou o componente, ganhara a dimensédo de
produto acabado, mas sera considerado como material para 0 processo
para onde esta sendo transferido.

« cada processo é considerado uma pequena fabrica independente dos
demais processos.

+ em alguns tipos de producéo em processo, os fluxos de recursos produtivos
sdo diferentes, resultando dessa caracteristica certas dificuldades para a
acumulacéo, a analise e controle dos custos.

De acordo com o autor, as empresas que produzem por processo sao muito
conhecidas e constituem a imagem de economia do consumo. Estas empresas
produzem produtos que séo solicitados de modo permanente por bilhdes de clientes

gue constituem o mercado consumidor.

2.2.2.3 Principais diferencas entre 0s sistemas de custeamento

De acordo com Leone (2000), a diferenca fundamental entre os dois sistemas
esta no objeto do custeio. Enquanto que para o sistema de ordens de producao o
objetivo € determinar o custo do produto ou servico, para o sistema por processos, a
finalidade primeira € acumular o custo dos processos.

Para Horngren, Foster e Datar (2000, apud MIQUELETTO, 2008) a principal
diferenca entre os custeios por processo e por ordem de producédo € a amplitude da
média utilizada para determinar os custos unitarios dos produtos.

Enquanto o sistema de produgédo por ordem acumula os custos para cada
ordem, o sistema de producdo continua acumula custos por departamentos e

centros de custos. Ambos os sistemas tém por objetivo avaliar estoques.
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As principais caracteristicas que identificam cada sistema de custeio podem

ser observadas no Quadro 1.

Quadro 1: Caracteristicas da producgao por ordem e p

or processo

Caracteristica analisada

Producdo por ordem

especifica

Producéo por processo

Desenvolvimento do produto

Especificacdo do cliente

Especificagcéo do fabricante

Contratacdo do fornecimento

Selecao subjetiva

(concorréncia)

Selegéo objetiva (amostra)

Producao Limitada pelo cliente Planejada pelo fabricante

, . . Namero de pecas | )
Dimenséo da produgéo Numero de pecas do periodo

contratadas
Mercado Poucos compradores Muitos compradores
_ Procura do cliente ou oferta
Vendas Procura do cliente _
do fabricante

Produto Sob medida Seriado

Necessidade do Produto

Especifica do cliente

Global do mercado

Local de Producédo

Na fabrica ou no campo

Na fabrica

Estoque de matéria-prima

Temporério e especifico

Permanente, geral para

varios produtos

Estoque de Produtos Indesejavel Necessario
. Geralmente, médios ou
Prazos de Producédo Geralmente curtos
longos

Fonte: Bruni e Fama (2004, p. 148 apud MIQUELETTO, 2008, p. 31)

2.2.3 Métodos de custeio

Segundo Eller (2003, p. 79 apud BERNARDI, LUCION e GIASSON, p. 7,

[200-7?]), “os métodos de custeio tem como fungédo determinar o modo de como sera
atribuido custos aos produtos”. Portanto, os métodos de custeio pretendem
reconhecer os gastos ligados ao processo de producdo, reunindo-os de forma
organizada aos produtos. Estes custos podem ser empregados a: atividades,
processos, produtos, departamentos, ordem de producdo, ou qualquer outra forma
que os gestores pretenderem.

Dentre os diversos meétodos existentes, pode-se destacar 0 custeio por

absorcao, o custeio variavel e o custeio baseado em atividades.
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2.23.1 Custeio por absorc¢ao

O custeio por absorcédo € o método de custeio mais utilizado em quase todo o
mundo, pelo fato de incorporar todos os tipos de custos aos produtos, o que
possibilita a extracdo do custo unitario de cada um deles. Além disso, com base no
Custo Total, € possivel formar o preco de venda de cada produto, servindo de
referéncia para a atuagcdo no mercado (DUBOIS; KULPA; SOUZA, 2006 apud
MEURER, 2009).

De acordo com Martins (2003), o custeio por absorcdo é um método
desenvolvido a partir da aplicagdo dos conceitos basicos da contabilidade classica e
que consiste na apropriacdo de todos os custos de producdo aos produtos
produzidos, assim como todos os demais gastos relativos ao esforco aplicado na
producao.

Lopes de Sa (1990, p. 109 apud MOURA, 2005, p. 130) afirma que o custeio
por absorcdo é a “expressao utilizada para designar o processo de apuragcdo de
custos que se baseia em dividir ou ratear todos os elementos do custo, de modo
que, cada centro ou nucleo absorva ou receba aquilo que Ihe cabe por célculo ou
atribuicado”.

Conforme Dubois, Kulpa e Souza (2006, p. 124 apud MIQUELETTO, 2008, p.
34):

Neste método, todos os gastos que participam da elaboracéo dos produtos
fabricados deverao ser absorvidos por eles. Este € o Unico método de
custeio aceito pela Contabilidade Financeira que atende aos principios
contdbeis. O custeio de absorcdo indica que cada unidade produzida
“absorveu” todos 0s gastos necessarios para obté-la, sejam diretos, isto &,
préprios do produto, ou indiretos, que sdo aqueles que auxiliam a producao.
Com este método, podem-se apurar os saldos dos estoques, o Custo da
Producdo Vendida (CPV), além de demonstrar a situacdo patrimonial no
Balanco.

Basicamente, a apuracdo dos custos pelo método de custeio por absorcéo,
segundo Crepaldi (1998 apud MEURER, 2009), envolve as seguintes etapas:
+ Separacdo dos gastos em custos e despesas;
+ Classificagéo dos custos em diretos e indiretos;
« Apropriacéo dos custos diretos aos produtos;

« Apropriacédo, por rateio, dos custos indiretos.
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Na Figura 1, pode-se observar o esquema de custeio por absor¢ao.

Figura 1: Esquema do custeio por absorcdo

Custos ' ‘ Despesas

Y 4
| Indiretos ‘ ‘ Diretos
| Rateio
Produto A
- I, 48 Produto B > Vendas
«| Produto C

Y
Estoque

v

Custo dos
Produros Vendidos

v s v

Resultado

Fonte: Martins (2003, p. 57 apud MEURER, 2009, p. 21)
Pode-se considerar, portanto, que nesse método de custeio, todos 0s custos

ligados a producdo sao associados ao produto final, sejam eles custos fixos ou
variaveis; diretos ou indiretos, e em seguida direcionados para os estoques.

Ao atribuir os custos indiretos aos produtos e servigcos, € importante
selecionar uma base de rateio que esteja relacionada com o consumo dos proprios
custos indiretos. Conforme Hansen e Mowen (2001 apud MEURER, 2009), as cinco
mais comuns s&o:

I) Unidades produzidas;

I) Horas méao de obra direta;

l1I) Unidades monetérias de m&o de obra direta;

IV) Horas-maquina;

V) Valor de materiais diretos.

A forma mais simples de utilizagdo do custeio por absorgéo, refere-se a
distribuicdo dos custos indiretos aos produtos e servigos, recorrendo a uma base de

rateio ou proporcionalidade, como mostra a Figura 2.
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Figura 2: Alocacéo dos CIF aos produtos sem departa  mentalizacéo

Produto A

* Produto B

CIF

Produto €

Fonte: Adaptado de Dubois, Kulpa e Souza (2006, p. 85 apud MEURER, 2009, p. 22)
Outra maneira de distribuir os custos indiretos aos produtos ou servicos, €

mediante sua apropriacdo por departamentalizacdo, como mostra a Figura 3.

Figura 3: Alocag&o por departamentalizagédo

Produto A

Departamento A

Frodute B

CIF

Departaments B

Produto C

Fonte: Adaptado de Dubois, Kulpa e Souza (2006, p. 85 apud MEURER, 2009, p. 22)
Martins (2003, p. 76 apud MEURER, 2009, p. 23), ao falar sobre o tema diz

que “a departamentalizacdo € obrigatdria em custos para uma racional distribuicéo
dos custos indiretos”.

De acordo com Leone (2000, p. 113):

A departamentalizacdo é resultado de um estudo feito pela administracéo
da empresa, que leva em conta as varias especialidades e as diversas
atividades ou funcdes. E a divisdo do trabalho baseada na capacidade
especifica de cada pessoa ou grupo de pessoas. A departamentalizacdo se
destina a separar as atividades de uma empresa de acordo com a natureza
de cada uma delas, procurando maior eficiéncia nas operacdes.

Bruni (2008 apud MEURER, 2009), divide os departamentos em:

Departamento de servicos: corresponde a uma parte essencial da
organizacao, nao trabalhando, porém, na elaboracédo dos produtos ou servicos. Sua
funcdo consiste em atender as necessidades dos departamentos de producéo ou de
outros departamentos de servigos;

Departamento de producao: elabora diretamente o0s produtos,
transformando fisicamente as unidades em processamento. Como os departamentos

de producdo recebem os beneficios executados pelos departamentos de servigos,
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0s custos destes ultimos devem ser também incorporados a producgdo. Logo, o custo
de producdo serd a soma dos custos dos departamentos de producdo e dos
departamentos de servicos.

De acordo com Zucchi (1992 apud MEURER, 2009), a departamentalizagao
tem os seguintes objetivos:

« Dar condi¢gBes a empresa de medir o desempenho de cada departamento;

« Auxiliar a empresa no rateio dos custos indiretos, tornando-o mais obijetivo,
pois esses custos sdo inicialmente atribuidos aos departamentos para
depois serem rateados na produgéo;

« Facilitar a identificacdo dos custos incorridos e de sua respectiva aplicagao,
aprimorando, dessa forma, o sistema de apuracdo e contabilizacdo de

custos.

2.2.3.1.1 Vantagens e desvantagens do método de custeio por absorcao

Dentre as vantagens, Padoveze (2003 apud MOURA, 2005) destaca que o
custeamento por absorcdo estd de acordo com os Principios Fundamentais da
Contabilidade (PFC) e as leis tributérias. O autor também cita que este método
poderd ser menos custoso de ser implementado, visto que, ele ndo requer a
separacao dos custos de manufatura nos componentes fixos e variaveis.

Segundo Leone (2000 apud MIQUELETTO, 2008) as principais vantagens do
custeio por absorg¢éo sao:

« Considera o total dos custos por produto;
- Formacéao de custos para estoque;
+ Permite a apuragao dos custos por centros de custos;

Conforme Leone (2000 apud MIQUELETTO, 2008) as principais
desvantagens do custeio por absorcéo sao:

« Podera elevar artificialmente os custos de alguns produtos;

+ Nao evidencia a capacidade ociosa da entidade;

« Os critérios de rateio sdo sempre arbitrarios, portanto nem sempre justos;

+ Apresenta pouca quantidade de informacdes para fins gerenciais;

« Utlliza a absorcdo de todos o0s gastos no processo produtivo, nao
evidenciando os diferentes aspectos intrinsecos a cada elemento dos

custos;
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O autor destaca ainda que, apesar de todas as criticas feitas a este método
de custeamento utilizado para fins gerenciais, ha alguns casos especificos que o uso
deste se faz necessario. Entende que, este sistema deve ser utilizado para produtos
sob encomenda ou para novos produtos onde ndo haja um mercado ja estabelecido.
Isto devido a facilidade que este sistema apresenta em recuperar todos 0s custos
(diretos e indiretos) e de levar a margem de lucro desejada.

2.23.2 Custeio variavel

De acordo com Martins (2003), nesse método s6 serdo alocados aos produtos
0s custos variaveis, ficando os fixos separados e considerados como despesas do
periodo, indo diretamente para o resultado; para os estoques sO vao, como
consequéncia, 0s custos variaveis.

Para Leone (1997, p. 322 apud MOURA, 2005, p. 130):

O critério do método de custeio variavel fundamenta-se na ideia de que os
custos e as despesas que devem ser inventariaveis (debitados aos produtos
em processamento e acabados) serdo apenas aqueles diretamente
identificados com a atividade produtiva e que sejam em relacdo a uma
medida (referéncia, base, volume) dessa atividade.

Segundo Collato (2005, p. 3 apud SANTOS, 2006, p. 25) “método de custeio
variavel ndo alocando os custos e despesas fixas aos objetos de custeio, torna-se
vantajoso a medida que isenta a informacéo de possiveis distor¢ées”.

Ja Leone (1982, p. 389 apud BORGES, 2007, p. 27), descreve que o principal
objetivo desse custeio € oferecer a contribuicdo marginal, que nada mais € do que a
“diferenca entre a receita proporcionada pelo produto, processo, servico, atividade
ou qualquer outro segmento da empresa e 0s seus custos diretos e variaveis”.

Pode-se considerar, portanto, que no método do custeio variavel todos os
custos envolvidos na producéo, sejam eles diretos ou indiretos, serédo tratados como
despesas indo diretamente para o resultado. Enquanto no custeio por absorcao eles
sao rateados aos produtos, no custeio variavel eles sdo tratados como despesas do
periodo.
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Na Figura 4, demonstra-se o esquema basico do método de custeio variavel.

Figura 4: Esquema basico método de custeio variavel

CUSTOS | ESTOQUE
| F 3
v [ (+) RECEITAS J
DIRETOS e SOOI
L — PRODUTO A ( () CPV ]
INDIRETO : PRODUTO B [ (-} DESPESAS }
| —— ( (=) RESULTADO ]
e | PRODUTO C \

Fonte: Bruni e Fama (2004, p. 36)

2.2.3.2.1 Vantagens e desvantagens do método de custeio variavel

Uma das vantagens do custeio variavel € a apresentacdo de informacdes
gerenciais aos gestores. Pois, quando expurga os custos indiretos da composicéo
dos custos unitarios de cada produto e/ou servico e o leva direto ao resultado,
permite-se demonstrar quanto cada produto e/ou servi¢co contribuiu para o resultado
final da entidade por meio da margem de contribuicdo de cada produto. Nesse
contexto se permite avaliar, individualmente o resultado de cada unidade sobre o
todo (CALESSO, 2010).

Leone (2000 apud MIQUELETTO, 2008) destaca como vantagens e
desvantagens do método de custeio variavel, o seguinte:

Vantagens:

« O custeamento variavel apresenta de imediato a margem de contribuicéo;

« A geracédo de informacdes para a administracdo, quando se deseja saber,
com seguranca, quais produtos, linhas de produtos, departamento,
territérios de vendas, clientes e outros segmentos (ou objetivos) que séo
lucrativos e onde a Contabilidade de custos deseja investigar os efeitos
inter-relacionados das mudancas ocorridas nas quantidades produzidas e
vendidas, nos precos e nos custos e despesas;

Desvantagens:

« As informacdes do custeio variavel sdo bem aplicadas em problemas cujas

solucbes sdo de curto alcance no tempo. Para obter solu¢cdes de longo
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prazo, normalmente as informacdes do custeio variavel ndo sao
recomendadas;

«+ O trabalho de analise das despesas e custos em fixos e variaveis é
dispendioso e demorado. Sempre deverdo ser feitos estudos de custos x
beneficios;

+ Os resultados do custeio varidvel ndo sao aceitos para preparacdo de
demonstracdes contabeis de uso externo.

Calesso (2010) apresenta como desvantagem a ndo obediéncia aos
Principios Fundamentais de Contabilidade, por ndo atender principalmente o
principio da competéncia, uma vez que os custos fixos, referentes a produtos e/ou
servicos ainda nao vendidos, sao levados diretamente para o resultado. Outro ponto
de vista € que comparado com o custeio por absorcdo, o custeio variavel tem sua
utilizacdo nas empresas de forma mais timida por se tratar de um método mais

sofisticado.

2.2.3.2.2 Margem de contribuicéo

De acordo com Martins (2003), margem de contribuicdo € o quanto uma
determinada organizacdo consegue obter de recursos para pagar despesas fixas e

obter lucro; o ganho bruto sobre as vendas. Conforme o autor:

A margem de contribuicdo por unidade é a diferenca entre a receita e 0
custo variavel de cada produto; € o valor que cada unidade efetivamente
traz a empresa de sobra entre a sua receita e 0 custo que de fato provocou
e Ihe pode ser imputado sem erro (p. 195).

Para Bernardi (1996), a margem de contribuicdo também é a diferenca entre o
valor das vendas, 0s custos varidveis e as despesas variaveis da venda. Isso
significa que se pode avaliar 0 quanto cada venda contribui para pagar os custos
fixos e despesas fixas.

Segundo Assef (1999), a margem de contribui¢do indica de forma imediata, a
contribuicdo direta de cada mercadoria vendida aos resultados finais da empresa.
Permitindo a identificacdo das mercadorias mais ou menos lucrativas, sem a

utilizacao de critérios de rateio totalmente discutiveis.
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Na opinidao de Ferreira (2007, p. 167 apud MEURER, 2009, p. 27), o método
de custeio variavel “ndo chega a um valor do custo do produto, mas determina a
contribuicdo que cada produto traz a empresa”, para tanto é realizado da seguinte
forma:

« Separa os custos incorridos pela empresa em fixos e variaveis;

- Aloca os custos variaveis aos respectivos produtos;

« Calcula a margem de contribuicdo total dos produtos (receita dos produtos
mMenos 0s custos variaveis);

+ Subtrai os custos fixos da margem de contribuicdo total da empresa
somatorio das margens de contribuicdo dos produtos), chegando, entéo, ao
lucro da empresa.

De acordo com Dal Forno (2012) a margem sO € possivel pelo método de
custeio variavel ou direto, pois na metodologia de custeio por absor¢do 0s custos
fixos fazem parte do custo dos produtos vendidos.

A margem de contribuicdo unitaria é igual ao preco de venda unitario do
produto menos seus custos variaveis unitarios e despesas variaveis unitarias, que
Vieira (2010 apud DAL FORNO, 2012) define pela seguinte formula:

MCu = PVu - Cvu — Dvu

A margem de contribuicao total (MCt) representa a parcela do preco que esta
disponivel para cobertura dos custos fixos e para a geragdo do lucro. Para Vieira
(2010 apud DAL FORNO, 2012) é representada pela margem de contribuicdo

unitaria multiplicada pelo montante de vendas, através da seguinte formula:

MCt = MCu x Quantidades Vendidas

De acordo com Ferreira (2007 apud MEURER, 2009), algumas decisdes
podem ser facilitadas mediante a analise da margem de contribuicdo como:
+ Decidir que produtos devem merecer maior esfor¢o de venda,
« Auxiliar os administradores a decidir se um segmento produtivo deve ser
abandonado ou néo;

« Unidades a serem vendidas para atingir os lucros desejados;
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« Os precos maximos sdo estabelecidos pela demanda do consumidor
enquanto que 0s precos minimos, a curto prazo, pelos custos variaveis de

produzir e vender.

2.2.3.2.3 Ponto de equilibrio

Denomina-se Ponto de Equilibrio, o volume de atividade operacional em que
o total da margem de contribuicdo da quantidade vendida/produzida se iguala aos
custos e despesas fixas. Em outras palavras, o ponto de equilibrio mostra o nivel de
atividade ou o volume operacional, quando a receita total das vendas se iguala ao
somatorio dos custos variaveis totais mais 0s custos e as despesas fixas. Assim, 0
ponto de equilibrio evidencia os parametros que mostram a capacidade minima em
gue a empresa deve operar para nao ter prejuizo, mesmo que a custa de um lucro
zero (PADOVEZE, 2003 apud MIQUELETTO, 2008).

Conforme Collato e Reginato (2005, p. 4 apud SANTOS 2006, p. 27) “é o
ponto em que a margem de contribuicdo se iguala aos custos e despesas fixas, ou
seja, € o ponto do lucro zero”.

Dependendo da necessidade da informacéo e da formula como é calculado, o
ponto de equilibrio recebe denominacdes diferentes: Ponto de Equilibrio Contabil
(PEC), Ponto de Equilibrio Econémico (PEE) e Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF).

O ponto de equilibrio contabil em valor permite calcular o valor minimo de
vendas (em R$) que a empresa deve conseguir para que nao tenha lucro nem
prejuizo (WERNKE, 2005 apud MIQUELETTO, 2008).

As foérmulas para se calcular o ponto de equilibrio contabil sdo as seguintes:

PEC Unidades = Custos Fixos R$ = Margem de Contribuicdo Unitéaria R$
ou
PEC Valor = Custos Fixos R$ =+ Percentual da Margem de Contribuicédo %

Segundo Bruni e Fama (2004 apud MIQUELETTO, 2008), o ponto de
equilibrio financeiro corresponde a quantidade que iguala a receita total com a soma
dos gastos que representam desembolso financeiro para a empresa. Assim, no

calculo do ponto de equilibrio financeiro ndo devem ser considerados gastos
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relativos a depreciagcbes, amortizagcdes ou exaustdes, pois estas ndo representam
desembolsos para a empresa.

A formula do ponto de equilibrio financeiro em quantidades é:

PEF Unit. = Custos Fixos R$ — Deprecia¢fes R$ + Dividas do Periodo R$ +

Margem de Contribuigdo Unitaria R$

Para Wernke (2005 apud MIQUELETTO, 2008), o ponto de equilibrio
econdmico distingue-se das demais formulas de ponto de equilibrio por incluir a

variavel “Lucro Desejado”, conforme a férmula a seguir:

PEE Unidades = Custos Fixos R$ + Lucro Desejado R$ ~+

Margem de Contribuicdo Unitaria R$

Constata-se que a utilizacdo do ponto de equilibrio econémico tem como
objetivo principal gerar informacdes aos investidores sobre o retorno do capital
investido, ou seja, quanto deveria a empresa vender para recuperar o investimento,
conforme rentabilidade desejada. O ponto de equilibrio econémico possibilita
também conhecer o lucro que a empresa procura almejar (MIQUELETTO, 2008).

Como a maioria das empresas comercializa diversos produtos o uso das
formulas apresentadas pelo ponto de equilibrio em unidades € restrito. Para estas
empresas a principal dificuldade encontrada no célculo do ponto de equilibrio é a
diversidades de produtos comercializados e as diferentes margens de contribuicédo
destes (WERNKE, 2005).

De acordo com o autor, para encontrar o ponto de equilibrio total para
diversos produtos, que o autor denomina como ponto de equilibrio mix, é necessario
dividir a margem de contribuicéo total pela quantidade vendida total do periodo, e
entdo encontra-se um indicador. Apos este célculo, divide-se o custo fixo do periodo
por este indicador, chegando-se no total do ponto de equilibrio em unidades. A

férmula para o ponto de equilibrio mix fica dividida em duas etapas:

Margem de Contribuicdo Total = Quantidade Vendida total =X

Custo Fixo =X = Ponto de Equilibrio em Unidades
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Apés encontrar o numero total de unidades calcula-se quanto desse total
refere-se aos produtos individualmente, considerando os percentuais do volume total
vendido. Para calcular o ponto de equilibrio em valor, basta multiplicar o ponto de
equilibrio em unidades de cada produto pelo respectivo preco de venda.

Portanto, conclui-se que tanto a margem de contribuicdo, quanto o ponto de
equilibrio sdo instrumentos utilizados para o gerenciamento e contribuem para a
tomada de decisbes nas empresas. A margem de contribuicdo é utilizada para
verificar o quanto cada produto contribuiu para a geracéo de recursos financeiros, e
consequentemente descobrir a quantidade de produtos necessarios para alcancar o

ponto de equilibrio exato para cobrir 0s custos fixos da empresa.

2.2.3.2.4 Margem de seguranca

E um indice que decorre do ponto de equilibrio e que também é importante
para a andlise. De acordo com Bruni (2006, p. 90 apud MEDEIROS, 2011, p. 51) a
margem de seguranca € o indice que relaciona “quanto a empresa pode perder em
vendas, expressas em quantidade ou unidades monetéarias, sem ultrapassar para

baixo o ponto de equilibrio.” Calculada através da formula:

Margem de seguranga (Quantidade, R$ ou %) = Vendas — Ponto de Equilibrio

2.2.3.3 Custeio baseado em atividades (ABC)

O Custeio baseado em atividades, também conhecido como custeio ABC, é
uma metodologia de custeio que procura reduzir sensivelmente as distorcbes
provocadas pelo rateio arbitrario dos custos indiretos (MARTINS, 2003).

O ABC ¢é uma ferramenta de gestdo de custos que permite melhor
visualizacdo dos custos através da analise das atividades executadas dentro da
empresa e suas relagbes com os produtos ou com os servicos (BERTI, 2007 apud
MIQUELETTO, 2008).

Martins (2003) diz que o custeamento ABC reune potencial apreciavel de
evolugdo, enquanto busca identificar e custear fungdes, processos, atividades,

tarefas e operacdes em ordem hierarquica. Tem como premissa basica que, por
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meio dele, os custos indiretos sdo tratados como se fossem diretos, através da
andlise de suas atividades.
Para Leone (2000 apud MIQUELETTO, 2008), o custeamento ABC tem como
principais caracteristicas:
« Centrar seus esforcos na busca da andlise mais ampla e profunda das
atividades meio e atividades fim;
« Alocar os custos e despesas fixas em atividades;
« Utilizar direcionadores de custos para atribuir os custos, alocados nas
atividades aos produtos.
Bornia (2009 apud MEURER, 2009), propde quatro etapas para o calculo dos
custos dos produtos pelo custeio ABC:
+ Mapeamento das atividades;
- Distribuicio dos custos as atividades;
- Distribuicdo dos custos das atividades indiretas até as diretas;
« Distribuicdo dos custos dos produtos.

De acordo com Ferreira (2007, p. 127 apud MEURER, 2009, p. 30):

Uma vez apropriados 0s custos as atividades, a relacao entre as atividades
e os produtos é definida por intermédio de direcionadores de atividades. O
direcionador de um custo é aquilo que gera o custo, ou seja, o fator que
determina a ocorréncia de uma atividade. O direcionador de atividades
identifica 0 modo como os produtos estao relacionados as atividades e é
utilizado para a alocacéo dos custos das atividades aos produtos.

Na Figura 5, pode-se observar a distribuicdo dos direcionadores de custos por

meio dos direcionadores de recursos e direcionadores de atividades.

Figura 5: Esquema do custeio por atividades
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Fonte: Dubois et al. (2006, p. 154 apud MEURER, 2009, p. 31)
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Ressalta-se que a quantidade de direcionadores de custos utilizados pelas
empresas dependerd do grau de precisdo dos gestores e da necessidade da
entidade. Além disso, a definicdo adequada dos direcionadores possibilita resultados
positivos, pois por meio do ABC é possivel visualizar a necessidade de eliminacao
ou reducéao de atividades que ndo agregam valor aos produtos (MEDEIROS, 2011).

Verifica-se que este método de custeio diferencia-se dos demais, pois
identifica as principais atividades da empresa e 0s respectivos recursos consumidos
por elas. ApOs este processo, alocam-se 0s custos aos produtos conforme o uso das
atividades (MEDEIROS, 2011).

2.2.3.3.1 Vantagens e desvantagens do custeio baseado em atividades

Berti (2007 apud MIQUELETTO, 2008), destaca como vantagens deste
método de custeio:

+ Permite um custeio de produtos (ou linha de produtos) mais preciso,
especialmente quando custos indiretos que ndo variam com o volume sdo
significativos ou quando ha uma grande diversidade de volumes produzidos
entre as linhas de uma empresa,

. E bastante flexivel em suas aplicacbes. Através dos processos ou
atividades podem ser considerados produtos, areas de responsabilidade,
areas de atuacao, clientes etc.;

« Fornece uma indicacdo confidvel sobre a variagdo dos custos diretos em
longo prazo, a qual é bastante relevante para o planejamento estratégico da
empresa,;

+ Fornece medidas bastante relevantes das atividades da empresa, tanto
financeiras (taxas periédicas de consumo de recursos pelas atividades),
como nao financeiras (volumes de direcionadores);

« Ajuda a identificacdo e a compreensdo do comportamento dos custos de
uma empresa, ajudando, pois, a sua administragdo para alcancar a
competitividade.

Catelli (2001 apud MIQUELETTO, 2008) lista algumas deficiéncias do sistema
ABC. Segundo ele:

+ O ABC néo viabiliza a tomada de decisfes, quanto a pregos, pois estes s&o

ditados pelo mercado, através da lei da oferta e procura;
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« Nao leva em consideracdo a analise marginal obtida pelo custeamento
variavel

+ O ABC nao eliminou por completo o rateio de custos fixos. Esse rateio pode
trazer alto grau de subjetividade;

« O ABC ndo atende, em somatoério de suas desvantagens, a legislacao
tributaria, onde so € aceito, para fins fiscais, 0 custo por absor¢ao;

« O ABC é muito dispendioso na sua implantacdo, pois até o funcionario do
mais baixo nivel hierarquico precisa ser treinado, no que tange ao
preenchimento de relatérios de fatos ocorridos;

« Por fim, a informacdo s6 é util quando leva a acéo, isto é, a tomada de
deciséo para corrigir desvios, ou seja, de nada adianta uma gama enorme
de informacdes, por meio do sistema ABC, se, 0s gestores, ndo conseguem

utiliza-las.

2.3 PRECO DE VENDA

Para Grazziotin (2004 apud SOUZA et al., [200-?]), a formac&o do preco de
venda € uma questdao de suma importancia para as entidades, pois representa a
remuneracao da empresa. Segundo o autor, o valor devera refletir em uma maior
satisfacdo do cliente, devido a grande competicdo mercadoldgica, onde o0 preco se
torna o maior atrativo na decisdo da compra por parte dos clientes.

Conforme Sardinha (1995, p. 17) “preco € a expressao do valor de troca que
se oferece por alguma coisa que satisfaca uma dada necessidade ou desejo”. O
autor complementa que “o preco de um bem ou de um servi¢co deve ser 6timo para a
empresa que o oferta e 6timo para o consumidor que o demanda, numa relacéo
reciproca de ganho” (SARDINHA, 1995, p. 18).

Segundo Hendriksen e Van Breda (1999 apud MIQUELETTO, 2008), os
precos refletem o valor de troca de bens e servicos na economia. Esses bens e
servi¢os incluem os diversos fatores de producédo e itens em estagios variados de
producéo, itens que sdo mantidos para fins especulativos de bens e servigos
adquiridos para fins de consumo.

Estabelecer o preco de venda € um momento muito importante nas decisdes

a serem estabelecidas pelas empresas, pois o fator “preco” podera refletir no
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sucesso e na competitividade da empresa, além disso, no seu posicionamento da

frente a concorréncia.

2.3.1 Objetivos da formacéo do preco de venda

Segundo Santos (2005 apud MIQUELETTO, 2008), pode-se afirmar que, a
fixacdo de precos de venda dos produtos € uma questdo que afeta diariamente a
vida de uma empresa, independentemente de seu tamanho, da natureza de seus
produtos ou do setor econdmico de sua atuacéo. Esta dificuldade de formar preco de
venda pode atingir toda uma cadeia produtiva, desde o fornecedor da matéria-prima,
passando pelo fabricante, distribuidores, varejistas até o consumidor final. O preco &
um fator de decisdo de compra. Por isso, a empresa deve ter claros seus objetivos
quando da formacao do prec¢o de venda de seus produtos.

Para Bernardi (1996, p. 249),

O conhecimento dos proprios custos e despesas, além do método de
formacao de precos, auxilia o entendimento dos custos da concorréncia e
da estratégia competitiva, ficando a empresa mais bem aparelhada para
desenvolver sua propria estratégia de precos e politica mercadolégica,
tornando-se assim muito mais competitiva.

Bruni e Fama (2007 apud OLIVEIRA et al., 2011) destacam como principais
objetivos da formacéao de precos:
« Proporcionar, em longo prazo, o maior lucro possivel;
+ Permitir a maximizacgao lucrativa da participagéo de mercado;
« Maximizar a capacidade produtiva, evitando ociosidade e desperdicios
operacionais;
« Maximizar o retorno do capital empregado para perpetuar 0os negoécios de
modo autossustentado.

Segundo Santos (1999, p. 21 apud MEDEIROS, 2011, p. 52), “a formac¢é&o do
preco de venda dos produtos e servicos nas empresas constitui-se numa estratégia
competitiva de grande relevancia para as organizacdes”. O preco ideal de venda é
aquele que cobre os custos e despesas, ainda proporciona o retorno desejado pela
empresa (MEDEIROS, 2011).
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No Quadro 2, visualizam-se o0s objetivos do aprecamento e as acbes
possiveis de serem realizadas de acordo com Gitman (1997 apud MIQUELETTO,
2008).

Quadro 2: Objetivo de apregcamento e agles possiveis

Objetivo Acéo Possivel

Sendo uma variavel flexivel, o prego serd usado para manter a
empresa funcionando, mesmo que sacrifique os resultados.
Sao estabelecidos de maneira a satisfazer os donos ou
tomadores de decisdes, podendo ser definidos em termos de
volumes reais de dinheiro ou em percentuais relativos a
periodos de levantamento anterior de lucro.

Ha dificuldades para determina¢éo do ROl uma vez que nem
todos os dados sobre custos e receitas estdo disponiveis na
determinacgéo dos precos.

A manutencdo ou aumento da participagao de mercado, assim
Participacdo de Mercado | como a qualidade do produto ou servico, influenciam a
lucratividade das empresas.

Influenciam a recuperacdo do volume de recursos financeiros
disponiveis para a empresa.

_ Os produtos e as marcas que os clientes percebem que séo
Qualidade do Produto de alta qualidade tém mais probabilidades de sobreviver em
um mercado competitivo.

Fonte: Adaptado de Gitman (1997, p. 393 apud MIQUELETTO, p. 49)
Atribuir precos e escolher a melhor politica a ser aplicada aos produtos a

Sobrevivéncia

Lucros

Retorno sobre o
Investimento

Fluxo de Caixa

serem colocados no mercado é um dos maiores, se ndo o maior, desafio imposto
aos gestores que desejam o sucesso da empresa (CZESNAT et al., 2009 apud
ORLANDIN, 2010).

2.3.2 Influéncia dos fatores internos e externos

O exercicio de determinacao de precos de venda deve levar em consideragao
diversos fatores, podendo estes ser classificados em: fatores internos e fatores
externos da organizacéo.
2.3.2.1 Fatores internos

S&o aqueles que determinam diretamente a acao da empresa e definem seu

potencial para permanecer e concorrer no mercado. Os fatores internos estao

efetivamente sob o controle da empresa e dizem respeito a sua capacidade de
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gerenciar o negoécio, a inovagdo, 0s processos, a informagdo, as pessoas € 0
relacionamento com o cliente (SILVA, 2001). Como exemplo de fatores internos,
pode-se citar:

Sobrevivéncia — 0s precos devem estar voltados para a manutencdo das
operacfes da empresa, assim, 0 que mais interessa € “fazer caixa”, sem grandes
avaliacOes das margens auferidas.

Maximizacdo dos lucros — quando as empresas buscam maximizar suas
margens de curto prazo.

Lideranca de participacdo de mercado — 0s precos sdo definidos com o
intuito de ganhar mercado, via penetragdo mais rapida.

Lideranca da qualidade — o preco deixa de ser o requisito fundamental na
escolha do consumidor e a qualidade, passa a ser o principal critério na deciséo de
compra.

Posicionamento estratégico — Os posicionamentos podem ser de
sobrevivéncia, maximizacdo dos lucros, lideranca de participacdo de mercado e
lideranca de qualidade.

Posicionamento estratégico para novos produtos — Para os novos
produtos as estratégias de precificacdo relacionam-se diretamente com a qualidade
do produto, podendo ser adotado uma das seguintes possibilidades: produto
premium, precos exorbitantes e precos de economia.

Fatores Humanos - sdo a base para a implantacdo do produto, estdo
relacionados com a qualificacdo do pessoal e a geréncia do produto. Aqui, podem
ser destacadas as crescentes influéncias culturais nas organizagoes, via aplicagcéo

de modelos mundiais de gestado avancada.

2.3.2.2 Fatores externos

Dizem respeito ao mercado, ou seja, a formacao e estruturacdo da oferta e
demanda, bem como as suas formas regulatérias especificas. Fatores externos
relacionados especificamente ao mercado em que e empresa atua, nos quais ela
pode apenas interferir (SILVA, 2001). Como exemplo de fatores externos, pode-se
citar:

Mercados — dentre os fatores externos, o mais representativo e que demanda

as maiores observacdes € o mercado em que a empresa se insere, 0s produtos
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concorrentes e suas praticas comerciais. Os mercados podem ser divididos em
guatro tipos bastante distintos: concorréncia perfeita, concorréncia monopolista,
concorréncia oligopolista e monopdlios.

Concorréncia — atos e manobras dos concorrentes (precos, propaganda,
acOes de marketing e acdes estratégicas de produto).

Canais de distribuicio — Necessérios para levar o produto ao usuario; o
apoio do intermediéario é de vital importancia para a estratégia de venda do produto.

Tecnologia — esta constantemente envolvida no ciclo de vida do produto. Seu
principal efeito é o estado do conhecimento para melhorar um produto. Aqui podem
ser destacados os seguintes fatores: taxas elevadas de produtos antigos que se
tornam obsoletos; ciclo de vida mais curto de cada produto, e substituicdo de
produtos.

Elasticidade preco-demanda — as alteracbes nos precos de mercadorias
invariavelmente acarretam modificagdes nos volumes de vendas. Este movimento
recebe a denominacgéo de elasticidade-preco da demanda.

Outras condicdes econdbmicas — expansao ou recessao, inflacdo, taxa de
juros, taxas de cambio, custo de oportunidade de aplicacdo do dinheiro, além de
aspectos politicos e normativos.

2.3.3 Métodos de formacéo de preco de venda

O processo de formacédo de precos pode ser baseado em trés praticas que
sao direcionadas pela informacéo do valor para o cliente, nos custos e no nivel de
competitividade do preco no mercado. Didaticamente, essas trés praticas tambéem
sdo denominadas de os 3 C's, sendo eles: custos, concorrentes e clientes
(INGENBLEEK, 2003; NAGLE; HOLDEN, 2003; KEARNEY, 2004; URDAN; OSAKU,
2005; KOTLER; KELLER, 2006 apud MILAN et al., 2008).

2.3.3.1 Método de formacao de pregos baseado nos custos

Segundo Cogan (1999, p. 129), “esse método se baseia na aplicacdo de
todos os custos do produto acrescido da margem de lucro”. Nesta Gtica a empresa
forma o preco a partir dos custos, adicionando uma margem de ganho desejada pela
empresa (MACEDO et al., [200-7?]).
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Com o desenvolvimento, a producdo e a comercializacdo do produto e/ou

servico, € relevante saber qual o limite de preco capaz de gerar lucro para a

empresa. E isto inclui informacdes sobre custos fixos e variaveis na determinacao do

preco final (MILAN et al., 2008).

Bruni e Fama (2007, p. 248 apud OLIVEIRA et al., 2011, p. 6) comentam que:

Os principais métodos aplicaveis no processo de formacdo de precos com
base nos custos costumam empregar 0s seguintes fatores: custo pleno,
custo de transformacdo, custo marginal, taxa de retorno exigida sobre o
capital investido, custo padréo.

Esses métodos, segundo Bruni e Fama (2007 apud OLIVEIRA, 2011), podem

ser conceituados conforme o Quadro 3, a seqguir.

Quadro 3: Métodos de formacgédo de precos com base no

S custos

Métodos de formacao de preco

Conceito

Precos com base no custo pleno

Os precos sao estabelecidos com base nos
custos plenos ou integrais — custos totais de
producdo, acrescidos das despesas de
vendas, de administracdo e da margem de
lucro desejada.

Precos com base no custo de transformacéo

Esse método propbe-se a formar precos
com base, apenas, nos custos de
transformacdo, ndo considerando nos
célculos os custos com materiais diretos.

Precos com base no custo marginal

O incremento de custo corresponde a
producdo de uma unidade adicional de
produto. Assim, corresponde aos custos que
ndo seriam incorridos se um produto fosse
eliminado ou ndo produzido.

Precos com base na taxa de retorno exigida
sobre o capital investido

O emprego desse método permite estimar o
preco, com base em taxa predeterminada de
lucro sobre o capital investido.

Precos com base no custo-padréo

Neste modelo, a empresa estima seu custo-
padrdo, com cuidado de corretamente
separar 0S custos pertencentes aos
produtos  (variaveis) e 0S  custos
pertencentes a estrutura operacional da
empresa (fixos). Eventuais distorgbes entre
0S custos reais e o0 custo-padréo devem ser
prontamente corrigidas.

Fonte: Adaptado de Bruni e Fama (2007, apud OLIVEIRA et al., 2011, p. 7)
Para Martins (2006 apud OLIVEIRA et al.,, 2011) neste método agrega-se

sobre o custo uma margem chamada mark-up, que deve cobrir todos os gastos néo

incluidos no custo, os tributos e as comissdes incidentes sobre o preco, assim como

a margem de lucro desejados pelos administradores. Para Megliorini (2007, apud
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OLIVEIRA et al., 2011), o mark-up é o valor acrescentado ao custo do produto para
determinar o preco de venda final.

Segundo Wernke (2005 apud MIQUELETTO, 2008), existem duas formas de
calcular o mark-up: o mark-up divisor e o mark-up multiplicador. Independentemente
de qual tipo seja utilizado, o valor do preco de venda a ser praticado sera igual nas
duas modalidades de mark-up.

O célculo do mark-up divisor pode ser resumida na equagdo mencionada:

Mark-up divisor = 1 — Soma Taxas Percentuais

As fases do calculo do mark-up multiplicador podem ser resumidas na

equacao mencionada:

Mark-up multiplicador =1 = (1 — Soma Taxas Percentuais)

Onde “Soma Taxas Percentuais” representa a soma de valores expressos em
percentuais que influenciam no processo de formacdo de precos, como percentual

de lucro desejado, e taxa percentual de despesas diversas.

2.3.3.2 Método de formacé&o de precos baseado nos concorrentes

E necessario que as empresas estejam atentas as acbes de seus
concorrentes. Os mesmos produtos em outros concorrentes e até mesmo produtos
alternativos ou substitutos podem afetar a demanda por produtos e servicos da
empresa. Por conta disso, a Otica dos concorrentes € uma possibilidade para
formacao do preco de venda, onde a empresa procura formar o preco de seus
produtos e servicos a partir dos precos praticados pelos concorrentes (MACEDO et
al., [200-?)).

Se a empresa oferece menos beneficios que as ofertas de seus
competidores, uma avaliacdo baseada nesta informacéo, provavelmente, resultara
em precos abaixo dos seus competidores. E uma estratégia Gtil quando a oferta é
muita similar a dos concorrentes em termos de valor para o cliente. O preco baseado

nos competidores € mais efetivo quando a vantagem relativa a oferta da empresa e
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a intensidade competitiva sdo menores (INGENBLEEK et al., 2003 apud MILAN et
al., 2008).

Levar em conta os precos dos concorrentes € um dos aspectos praticos e
essenciais da estratégia de precos na maioria dos casos. Quando os clientes podem
escolher entre mais de um fornecedor, abre-se a oportunidade de escolher a
alternativa com maior valor. Assim, € importante que a empresa analise 0
posicionamento da concorréncia, identificando o tipo de comportamento competitivo
no seu setor de atuacao e a posicéo especifica da empresa (MACEDO et al., [200-
?)).

De acordo com Zanin (2007, apud ORLANDIN, 2010) este método subdivide-
se em algumas outras classes, conforme relacionado a seguir:

Método do preco corrente: caracteriza-se por uma homogeneidade nos
precos do setor, seja por costume ou questdes econémicas. Quando a empresa esta
imersa em um setor com essas caracteristicas, dificilmente conseguira mudar
sozinha os precos, ou seja, é forcada a aceitar a situacao.

Método de imitacdo de precos: neste método, a empresa simplesmente usa
0 mesmo preco que algum concorrente. Isso se deve, talvez, por desconhecer os
procedimentos de formacdo dos precos. Outro fator que pode levar a este
procedimento € o inicio de atividades de uma empresa, pois ainda ndo possui dados
estatisticos de como se comportara as vendas, bem como os gastos com estrutura.

Método de precos agressivos: este método prevé que empresas
concorrentes ‘“estabelecam” a reducdo significativa nos precos a niveis até
injustificaveis, talvez abaixo dos custos com intuito de quebrar seus concorrentes e
conquistar o mercado para si.

Método de precos promocionais:  consiste em ofertar alguns produtos a
precos abaixo do mercado a fim de atrair os clientes ao local de venda. Isto € muito
comum em supermercados, onde os mesmos fazem promocgdes de alguns produtos
com o intuito de estimular a venda de outros produtos a pre¢os normais.

Para Churchill e Petter (2000, apud OLIVEIRA et al., 2011), como n&o inclui
informacdes sobre custos, esse método deixa em aberto as interrogacdes sobre a
possibilidade de geracéo de lucro num dado preco.
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2.3.3.3 Método de formacao de precos baseado nos clientes

Estes influenciam o preco a medida que promovem a demanda por um
produto ou servico. Por conta disso, as empresas precisam sempre avaliar as
decisdes de precificacdo a partir da 6tica dos clientes. Isto significa formar o preco a
partir do que o cliente esta disposto a pagar. Essa 6tica é extremamente subjetiva e
de dificii mensuracdo, pois pressupde uma pesquisa de mercado com 0sS
consumidores (MACEDO et al., [200-?]).

Essa estratégia contempla o valor maximo que o comprador se dispde a
pagar em troca dos beneficios que recebe (ou percebe) do produto e/ou servigo. O
preco baseado no valor para o cliente é mais efetivo quando a vantagem relativa do
produto e/ou servico, ou sua diferenciacdo, é maior e quando a intensidade
competitiva € menor. Geralmente, o preco baseado em valor est4 associado a uma
diferenciacao da oferta, capaz de gerar maiores margens de lucro e rentabilidade em
funcdo da menor sensibilidade dos compradores ao preco (KEARNEY, 2004;
INGENBLEEK et al., 2003; PAIXAO, BRUNI e LADEIRA, 2006 apud MILAN et al.,
2008).

Analisando o0s trés métodos pode-se perceber que o primeiro esta
diretamente relacionado com a empresa, enquanto os dois ultimos estdo mais

relacionados a fatores externos a organizacéo, ditos como fatores mercadolégicos.

2.3.34 Método de formacé&o de precos misto

De acordo com Durieux et al. (2003 apud MACEDO et al., [200-?]) a utilizagao
dos trés elementos (custos, concorrentes e clientes) forma um sistema misto de
formagdo do preco de venda. Este método deve observar, entdo, 0s custos
envolvidos, as decisbes da concorréncia e as caracteristicas do mercado
consumidor.

Kotler (2000 apud MACEDO et al.,, [200-?]) diz que dado os 3C's (a
programacdo de demanda dos clientes, a fungdo custo e o0s precos dos
concorrentes), a empresa estarq pronta para selecionar um pre¢o. Os custos
determinam o piso para o preco. Os precos dos concorrentes e 0 preco de
substitutos oferecem um ponto de orientacdo. A avaliacdo de caracteristicas
singulares do produto estabelece um teto para o preco.
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2.3.4 Estratégias de precos

As estratégias de preco impactam no faturamento das empresas e refletem a
percepcdo que o comprador tem a respeito dos produtos e/ou servicos
comercializados. Uma estratégia de precos consistente deve considerar e avaliar
cuidadosamente as forcas que moldam o mercado, a sensibilidade ao preco por
parte dos clientes, as interacdes com a concorréncia e a propria situacéo interna da
empresa (TORRES; MARTINS, 2006 apud MILAN et al., 2008).

Para Cogan (1999) este tema é subdividido em Estratégia de Precos
Distintos, Estratégia de Precos Competitivos, Estratégia de Precificacdo por Linhas
de Produtos, Estratégias de Precos Imagem e Psicoldgica e Estratégias de Precos

condizentes em relacdo a qualidade, conforme citados a seguir.

2.3.4.1 Estratégias de precos distintos

Desconto de um segundo mercado:  Consiste na venda de uma marca a um
determinado preco no segmento principal e a um pre¢o reduzido, por meio de
descontos, num segmento secundario do mercado.

Desnatacdo: Fixacdo de um preco alto no inicio da vida do produto,
reduzindo-se o preco a medida que o volume de vendas diminui, com o objetivo de
conquistar novos segmentos sensiveis a preco.

Desconto periddico: Descontos séo oferecidos sistematicamente e de forma
previsivel.

Desconto randémico: Descontos sédo oferecidos ocasionalmente e de forma

imprevisivel.

2.3.4.2 Estratégias de precos competitivos

lgualar a estratégia da competicdo: Fixacdo do preco igual ao dos
concorrentes.

Cotar por baixo do preco da competicdo: Fixacdo do preco em niveis
inferiores aos dos concorrentes.

Lideres de precos: A empresa € lider de preco e determina o nivel de preco

do setor.
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Seguidores de pregcos: A empresa segue 0 pre¢o de outras organizagoes.
Preco de penetracdo: Fixacdo de um baixo preco introdutério com a intencéo

de conseguir participacdo no mercado.

2.3.4.3 Estratégias de precos por linhas de produtos

Preco cativo: Fixacdo de um preco baixo no produto basico, sendo que 0s
lucros sédo obtidos com a venda dos produtos necessarios ao funcionamento do
produto basico — os produtos cativos — que tém um preco alto.

Preco isca: Oferecimento de itens de baixo preco com a intengdo de vender
mais os produtos caros.

Preco pacote: E estabelecido um preco para o conjunto de produtos, preco

esse, inferior ao total de cada produto considerado separadamente.

2.3.4.4 Estratégias de precos imagem e psicologica

Preco referéncia: Formulacdo da estratégia de preco com base no preco de
referéncia que os consumidores ja possuem em mente.

Precos ocasionais: Caracterizam-se por possuirem numeros quebrados ou
por terminarem em numeros impares.

Preco prestigio: Ocorre quando os consumidores observam o preco de

determinado produto como indicador de alta qualidade.

2.3.45 Estratégias de precos condizentes em relagcéo a qualidade

Estratégia premium: Caracteriza-se pela alta qualidade e pelo alto preco.

Estratégia preco médio: Caracteriza-se pela média qualidade e pelo médio
preco.

Estratégia de economia: Caracteriza-se pela baixa qualidade e pelo baixo

preco.
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3 ESTUDO DE CASO

Objetivando analisar a aplicabilidade do custeio variavel na formacéo do
preco de venda em uma empresa de confeccdes, optou-se por realizar um estudo de
caso em uma empresa deste segmento. Para isso, a empresa escolhida foi Elaci
Linhares Scheffer — ME. A escolha desta empresa deu-se pelo fato da pesquisadora
ter acesso as informac¢des com maior prontiddo, visto que, a empresa pertence a
familia da pesquisadora, além disso, ha interesse em explorar os resultados que a

pesquisa apresentara objetivando melhorar a performance da empresa.

3.1 CARACTERIZACAO DA EMPRESA

3.1.1 Histérico

Em abril de 1996, a empresaria individual Elaci Linhares Scheffer inaugurou
na cidade de Cacapava do Sul — RS uma academia denominada Saude & Cia. Logo
apOs a abertura da academia, foi constatada pela proprietaria a caréncia de roupas
para ginastica no municipio. Pensando nisso, resolveu ampliar seus negocios,
inaugurando em agosto de 2000 uma pequena confeccdo de moda fitness,
produzindo roupas para a pratica de atividades fisicas, passando a produzir e
vender os seus produtos aos seus proprios alunos da academia, expandindo
também a venda para toda cidade.

Destaca-se que a confeccdo conta com um espaco de 100m2 de area
construida, distribuida em duas salas e conta com a méo de obra de trés costureiras
que auxiliam a empresaria nos processos de confeccdo das pecas. Com relacdo a
equipamentos, a empresa dispde de duas maquinas overloque industriais, duas
maquinas galoneiras, trés maquinas de costura reta e duas maquinas de corte, além
de uma mesa de corte e duas mesas de apoio.

A empresa enquadra-se como empresa de micro porte e o periodo
pesquisado refere-se aos meses de janeiro a agosto de 2012. Utilizou-se analise
documental para coletar os dados ligados ao processo produtivo da organizacao, tal
como: planilhas de controle de producédo e venda, além de informacfes adquiridas

diretamente com a empresaria.
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3.1.2 Produtos

A empresa objeto de estudo possui em seu portfélio algumas linhas de
produtos voltadas para a pratica de atividades fisicas. Dentre as pecas destacam-se:
a confeccao de calcas, tops e camisetas.

Para a realizacdo deste estudo de caso, selecionaram-se trés principais
produtos confeccionados pela empresa, sendo eles: calga legging, top fitness e
camiseta. A confeccdo pesquisada tem capacidade produtiva mensal para a
fabricacdo de 100 unidades de calca legging, 100 unidades de top fithess e de 300

unidades de camisetas.

3.1.3 Etapas do processo produtivo

Nesse topico, é apresentado o processo produtivo da empresa pesquisa,
enfatizando a producdo dos trés produtos selecionados. A Figura 6 a segquir,
demonstra o fluxograma das etapas para a confeccdo da calca legging, do top
fithess e da camiseta, conforme informacdes fornecidas pela empresa. Ressalta-se,

que os trés produtos passam pelo mesmo processo produtivo.

Figura 6: Fluxograma de producdo

Criacdo —® | Ficha Técnica
| |
b4 hd
Molde Corte
| |
v hd
Feca Piloto Costura
| |
b ¥
Ajuste — Acabamento

Fonte: Elaborado pela autora
A seguir sdo descritas cada uma das etapas da producéo, de acordo com as

informacdes fornecidas pela empresaria, Elaci Linhares Scheffer.
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Criacdo: A criagdo € a primeira etapa no desenvolvimento de uma peca. E a
etapa onde deverdo ser criados produtos que correspondam as expectativas dos
consumidores e do mercado de atuacéo.

Molde: Compreende a fase de confeccdo de matrizes que servirdo de guia
para a elaboracdo da peca piloto, ou seja, devera ter o mesmo acabamento
desejado para a peca final.

Peca Piloto: A peca piloto é o protétipo de uma peca que sera reproduzida
em série.

Ajuste: S&o todas as provas e ajustes realizados em cima da peca piloto,
onde serédo definidos todos os acabamentos para a elaboracdo da peca final. Como
exemplo, pode-se citar: quantidade, comprimento, tipo e espacamento dos pontos e
pespontos.

Ficha Técnica: Na ficha técnica armazenam-se os dados de como foi
confeccionada a peca piloto apos os ajustes, para a elaborag¢édo da peca final. Como
exemplo das informacdes armazenadas, pode-se citar: nome ou numero de
referéncia do modelo; data e estacao a que pertence (inverno, verao, etc); descricao,
amostra, cores e fabricante do tecido; metragem necesséaria para a execucdo da
peca piloto; grade de tamanhos; tempo gasto para a confeccdo dap peca piloto
(corte, costura e demais processos envolvidos na producgéo). A ficha acompanha a
peca desde a modelagem até o final da linha de producédo, sendo acrescentadas as
informacdes relativas a cada fase.

Corte: E a acio responsavel pela execugéo do corte no tecido de acordo com
0 desenho da peca a ser confeccionada. O corte divide-se em algumas etapas:

« Enfesto: corresponde a acdo de colocar as camadas de tecido a serem
cortados sobre a mesa de corte;

+ Risco: refere-se ao encaixe do molde no tecido. Este processo visa garantir
o menor consumo de tecido possivel, respeitando as caracteristicas de
padronagem, detalhes do tecido e sentido do fio que compde o tecido;

« Corte: € 0 ato de separar as pecas uma das outras, por meio da utilizacéo
da maquina de corte ou tesoura;

« Codificacdo: é nessa etapa que serdo identificadas as pecas cortadas, de
forma a orientar no momento da costura, evitando a troca de partes de

tamanhos diferentes ou de cores com tonalidades distintas.
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Costura: E a parte do processo onde a peca de fato € montada, suas partes
unidas por meio da maquina de costura.

Acabamento: E a etapa onde verifica-se a conformidade da peca produzida
com a peca piloto. Apos chegar ao resultado desejado, € providenciada a limpeza e
passadoria das pecas ja costuradas, de modo a deixa-las prontas para a embalagem
e a comercializacdo. Sdo executadas tarefas como corte de linhas, corte de sobras
de panos. O empacotamento e o envio das encomendas também fazem parte dessa

etapa.

3.1.4 Definigao de preco atual e sugestdo da autora

Em entrevista com a empresaria, foi informado que atualmente a empresa
nao possui um sistema de custeio definido, definindo os seus pregos e calculando os
seus custos através do célculo simples: custo da matéria-prima + insumos + mao de
obra + impostos + custos administrativos, acrescentando um percentual desejado de
lucro, utilizando também um comparativo com 0s pre¢os praticados no comeércio.
N&o possuindo, portanto, um controle apropriado desses custos.

Por esse motivo, foi sugerida a implantacdo do sistema de custeio variavel,
pois este sistema contribui com diversas informacdes que podem auxiliar o controle
e a tomada de decisbes da empresa, desse método extrai-se a margem de
contribuicdo, que é a diferenca entre o preco de venda e o custo do produto. De
acordo com Moura (2005) a margem de contribuicdo pode responder diversas
questdes, tais como:

+ Qual a margem de contribuicdo de determinado produto?

+ Fabricar ou comprar?

« Aceitar ou ndo, uma encomenda especial?

« Deixar ou néo de produzir uma linha de produtos?

+ Qual a melhor forma de maximizar o lucro diante de um fator limitante?

+ Qual o ponto de equilibrio? A margem de seguranca? E a alavancagem

operacional?
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3.2 APLICACAO DO METODO DO CUSTEIO VARIAVEL

3.2.1 Gastos gerais da empresa

Para a utilizagdo do método do custeio variavel na empresa objeto do estudo,

primeiramente foram identificados os gastos gerais da empresa, classificando-os em

custos e despesas, conforme Quadro 4, a seguir.

Quadro 4: Divisédo dos gastos gerais da empresa em ¢

ustos e despesas

Gastos Gerais

Custos

Despesas

Matéria-Prima

Salérios e encargos / vendas

Materiais Secundarios

Agua

Embalagem

Material de limpeza

Energia Elétrica / fabrica

Material de expediente

Mao de Obra

Telefone

Agua

Publicidade

Manutencao de equipamentos da fabrica

Energia elétrica / vendas / administracéo

Depreciacéo

Depreciacéo

Seguro de maquinas e equipamentos

IPTU

Material de limpeza

Alvara

Pré Labore

Outras despesas

Fonte: Elaborado pela autora

Alguns gastos como agua, energia elétrica, depreciacdo e material de limpeza

sdo comuns tanto para a area produtiva e administrativa, por esse motivo foram
separadas como custos e também como despesas. Os custos referem-se aos gastos
ligados diretamente a producdo e as despesas sdo 0s gastos das demais areas,
como a administrativa e comercial.

Com relacéo as despesas tributarias, a empresa aloca integralmente na area
administrativa, considerando como despesa do periodo. Ja a mao de obra refere-se
ao salario das trés costureiras responsaveis pelo auxilio na area produtiva dos
produtos, enquanto os salarios/encargos referem-se ao salario de uma funcionaria

responsavel pela venda dos produtos.
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3.2.2 Custos variaveis

A préxima etapa para a utilizacdo do método do custeio variavel, € a
identificacdo dos custos variaveis. A seguir sdo expostas as fichas técnicas dos
produtos: calca legging, top fitness e camiseta, e logo em seguida os respectivos
custos variaveis envolvidos na confeccdo dessas pecas, sendo eles: matéria-prima,

materiais secundarios, material de embalagem e energia elétrica.

3.2.2.1 Custos variaveis: cal¢a legging

A empresa pesquisada confecciona a calca legging, esta peca totaliza uma
producdo média mensal de 100 unidades. Para saber-se os detalhes que compbe a

confeccéo, é elaborada uma ficha técnica, conforme demonstracdo no Quadro 5.

Quadro 5: Ficha técnica da calca legging

Ficha Técnica

Descricdo: Calca legging feminina

Cliente: XXXXX

Colecgéao: Primavera 2012

Tamanho: M

Unidade de Producéo: 01

Tipo de Tecido: Suplex alta compressao

Cor: Preta

Largura: 1,42 metros

Composicao: 88% Poliamida e 12% Elastano

Fonte: Dados da empresa

A ficha técnica é desenvolvida pela empresaria e proprietaria da confeccao e
apresenta todas as caracteristicas do produto, desde a cor até o tamanho da peca.
Podendo assim, ser padronizada para as demais etapas.

Com relacdo a matéria-prima utilizada para a confec¢do dessa peca, destaca-
se que o valor do tecido adquirido pela empresa é de R$49,90 por KG. Para
confeccionar o modelo apresentando, sdo necessarias 400 gramas de tecido,

portanto o custo total € de R$ 19,96 por unidade.
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A empresa ndo informou o custo dos materiais secundéarios e de embalagem
por unidade, o valor do custo desses materiais foi informando através de uma média
total dos itens, e a soma de ambos totalizou o custo de R$ 4,35.

A energia elétrica foi calculada pela média dos meses janeiro a agosto de
2012, chegando ao valor médio de R$ 346,00 por més. Considerando a producao
mensal de 500 unidades, o valor unitario corresponde a R$ 0,69 por peca

confeccionada. Conforme demonstracdo no Quadro 6.

Quadro 6: Custos variaveis unitarios da calca legging

Matéria-Prima = Tecido Valor = R$ 19,96
Materiais Secundarios Valor=R$ 3,50
Linha overloque

Linha reta

Etiqueta de composicao
Etiqueta instrucdes de lavagem
Adesivo colante com logomarca
Tag social

Fix pin

Material de Embalagem Valor=R$ 0,85
Saco plastico
Sacola envelope

Fita adesiva
Energia Elétrica Valor=R$ 0,69
Custo Variavel por Unidade alor = R$ 25,00

Fonte: Elaborado pela autora
O custo variavel unitario para a producgdo da calca legging totaliza R$ 25,00,

sendo 79,8% representado pelo custo da matéria prima, 14% pelos materiais
secundarios, 3,4% pelo material de embalagem e 2,8% representa a energia elétrica
consumida. Conforme representado na Figura 7.

Figura 7: Percentuais dos custos variaveis da calga legging

Custo Variavel

Energia Elétrica i 2,8%

Material de Embalagem I3,4%

m Custo Variavel
Materiais Secundarios - 14%

| | | |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fonte: Elaborado pela autora
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3.2.2.2 Custos variaveis: top fitness

A empresa pesquisada também confecciona tops, este totaliza uma producao
meédia mensal de 100 unidades. O Quadro 7 a seguir, apresenta a ficha técnica do

top fitness.

Quadro 7: Ficha técnicado top fitness

Ficha Técnica

Descricdo: Top fitness

Cliente: XXXXX

Colecao: Primavera 2012

Tamanho: M

Unidade de Producéo: 01

Tipo de Tecido: Suplex alta compressao

Cor: Preta

Largura: 1,42 metros

Composicao: 88% Poliamida e 12% Elastano

Fonte: Dados da empresa
Apos demonstracao das caracteristicas do produto top fitness através da ficha

técnica, o Quadro 8 destaca os custos variaveis que compde o custo variavel para a

confeccao deste produto.

Quadro 8: Custos variaveis unitarios do  top fitness

Matéria-Prima = Tecido Valor = R$ 9,90
Materiais Secundarios Valor=R$ 2,08
Linha overloque

Linha reta

Elastico

Argolas

Etiqueta de composicao
Etiqueta instru¢des de lavagem
Adesivo colante com logomarca
Tag social

Fix pin

Material de Embalagem Valor = R$ 0,85
Saco plastico
Sacola envelope

Fita adesiva
Energia Elétrica Valor=R$ 0,69
Custo Variavel por Unidade alor = R$ 13,52

Fonte: Elaborado pela autora
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A matéria-prima utilizada para a confeccado desse produto é o tecido suplex
alta compressao, o qual possui um custo de R$ 49,90 por KG, sdo necessarias um
pouco menos de 200 gramas para fabricar o top fitness, totalizando um custo de R$
9,90 por peca confeccionada.

Basicamente os materiais secundarios sdo 0os mesmos utilizados para a
fabricacdo da calca legging, acrescido somente do elastico e das argolas. Porém,
como o top legging possui a estrutura menor do que a calga legging, o custo &
inferior.

Para os materiais de embalagem também é mantido 0 mesmo custo unitario,
no valor de R$ 0,85.

Como a empresa nao possui 0 processo produtivo dividido em setores
especificos mantém o mesmo valor para o custo da energia elétrica, ou seja, 0 custo
unitario de R$ 0,69 por peca confeccionada.

O custo variavel unitario para a producdo do top fitness totaliza R$ 13,52,
sendo 73,2% representado pelo custo da matéria prima, 15,4% pelos materiais
secundarios, 6,3% material de embalagem e 5,1% representa a energia elétrica

consumida. Conforme representado na Figura 8.

Figura 8: Percentuais dos custos variaveis do top fitness

Custo Variavel

Energia Elétrica h 51%

Material de Embalagem . 6,3%

m Custo Variavel

Materiais Secundarios -15,4%

Matéria-Prima 73,2%

0% 20% 40% 60% 80%

Fonte: Elaborado pela autora
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3.2.23 Custos variaveis: camiseta

A empresa pesquisada confecciona também camisetas, essas totalizam uma
producdo média mensal de 300 unidades. O Quadro 9 a seguir, apresenta a ficha
técnica desta peca.

Quadro 9: Ficha técnica da camiseta

Ficha Técnica

Descricdo: Camiseta manga curta

Cliente: XXXXX

Colecgéo: Primavera 2012

Tamanho: M

Unidade de Producéo: 01

Tipo de Tecido: Poliviscose

Cor: Variadas

Largura: 1,38 metros

Composicao: 67% Poliéster e 33% Viscosa

Fonte: Dados da empresa
Apo6s demonstracdo das caracteristicas do produto camiseta através da ficha

técnica, o Quadro 10, destaca os custos variaveis que compde a confeccao deste

produto.

Quadro 10: Custos variaveis unitarios da camiseta

Matéria-Prima = Tecido Valor =R$ 5,00
Matéria-Prima = Ribana para a gola Valor =R$ 0,80
Materiais Secundarios Valor=R$ 2,83
Linha overloque

Linha reta

Etiqueta de composicao
Etiqueta instrucdes de lavagem
Etiqueta bandeirinha

Adesivo colante com logomarca
Serigrafia

Tag social

Fix pin

Material de Embalagem Valor = R$ 0,85
Saco plastico
Sacola envelope

Fita adesiva
Energia Elétrica Valor=R$ 0,69
Custo Variavel por Unidade alor = R$ 10,17

Fonte: Elaborado pela autora




58

Observa-se que o custo variavel unitario encontrado foi de R$ 10,17 para a
confeccdo de uma unidade de camiseta, sendo R$ 5,80 de matéria prima, R$ 2,83
de materiais secundarios, e mantém-se o custo unitario de R$ 0,85 referente ao
material de embalagem e R$ 0,69 de energia elétrica.

Para a confeccdo de uma camiseta a empresa possui um custo com matéria-
prima de R$ 5,80, o preco do KG do tecido é de R$ 25,00, sendo necessérias 200
gramas para a confeccdo da peca, ou seja, R$ 5,00. Além do tecido, a matéria-prima
da camiseta também inclui a ribana, o preco do KG da ribana é de R$ 40,00, utiliza-
se 20 gramas, totalizando o custo de R$ 0,80 por unidade.

Como a empresa nao possui 0 processo produtivo dividido em setores
especificos mantém o valor do custo da energia elétrica igual para a confeccao dos
trés produtos.

O custo varidvel unitario para a producdo da camiseta totaliza R$ 10,17,
sendo 57% representado pelo custo da matéria prima, 27,8% pelos materiais
secundarios, 8,4% material de embalagem e 6,8% representa a energia elétrica
consumida.

Como se pode verificar na Figura 9, o custo da energia-elétrica para a
fabricacdo da camiseta acaba representando um valor percentual maior do que nos
demais produtos, isso se deve ao fato da camiseta ser o produto com o0 menor custo

variavel unitario por unidade.

Figura 9: Percentuais dos custos variaveis da camis  eta

Custo Variavel

._I
=]

Energia Elétrica 8%

Material de Embalagem 3,4%

m Custo Variavel
Materiais Secundarios

27,8%

Matéria-Prima 57%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fonte: Elaborado pela autora
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3.2.3 Custos fixos

A préxima etapa para a utilizacdo do método do custeio variavel, € a
identificacdo dos custos fixos. A empresa informou que o valor dos custos fixos é de

R$ 5.102,00, sendo eles representados na Tab. 1.

Tabela 1 — Média mensal dos custos fixos ref. perio  do de jan-ago/2012

Discriminacgéo Valor (R$)
Agua 20,00
Depreciagao 112,00
Mé&o de Obra 2.320,00
Manutencéo e conservacdo de maquinas e equipamentos 250,00
Material de Limpeza 100,00
Seguro 100,00
Pro Labore 2.200,00
Total dos custos fixos: 5.102,00

Fonte: Dados da empresa
De acordo com Moura (2005), no custeio variavel os custos fixos dizem

respeito a capacidade de producédo e ndo, a producdo em si. E, por isso, esses
custos sdo considerados como despesa do periodo. E ai que o custeio variavel
passa a infringir os PFC e a legislagao fiscal, ndo sendo aceito para demonstrativos
externos. Para que isso nao ocorra, devem-se inventariar os custos fixos ao estoque,
e para fazé-lo, existem duas alternativas:

- Dividindo os custos fixos pela quantidade total produzida pela empresa, nao
importando quantos tipos de produtos diferentes tenha se produzido no
periodo. Dessa forma, fugir-se-ia dos métodos de rateio atribuidos na
apropriacdo dos custos fixos aos produtos, e poder-se-ia inventariar tais
custos com o titulo de: estoques fixos ou produtos acabados fixos.

« Dividindo os custos fixos pela capacidade produtiva da empresa e
inventariando somente a quantidade produzida no periodo, contabilizando a

diferenca entre a capacidade produtiva e o que foi produzido como despesa.
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3.2.4 Despesas variaveis

Em relacdo as despesas varidveis envolvidas na producdo da calga legging,
do top fitness e da camiseta, a empresa objeto do estudo s6 tem o Simples Nacional,
ja que ndo paga comissao e nao possui outras despesas que incidam diretamente
sobre o preco de venda. Atualmente o percentual pago pela empresa é de 3,25%,

sendo que o ICMS ¢ isento, pelo fato da empresa ser de micro porte.

3.2.5 Despesas fixas

Para obter um percentual médio de participacdo das despesas mensais fixas
sobre o faturamento da empresa, foi utilizada a média mensal de faturamento e das
despesas fixas, considerando-se os valores apresentados no periodo de janeiro a
agosto de 2012, conforme Tab. 2.

Tabela 2 — Média mensal das despesas fixas ref. per iodo de jan-ago/2012

Discriminacao Valor (R$)
Saléarios e encargos / vendas R$ 864,00
Agua R$ 48,00
Material de limpeza R$ 46,00
Material de expediente R$ 28,00
Telefone R$ 165,00
Publicidade R$ 150,00
Energia elétrica vendas/administracdo R$ 283,00
Depreciagdo R$ 105,00
Despesas tributarias: IPTU, Alvara R$ 16,00
Outras despesas R$ 237,00
Total das despesas fixas: R$ 1.942,00

Fonte: Dados da empresa

3.2.6 Calculo da margem de contribuicéo

Depois de organizados o0s custos e as despesas da empresa, 0 proximo
passo é calcular a margem de contribuicdo de cada um dos produtos, ou seja, o

guanto cada produto esta contribuindo para cobrir os custos e as despesas do



61

periodo e a margem de lucro que estes estdo gerando atualmente para a empresa.

A margem de contribuig&o unitéria sera calculada pela seguinte férmula:

MCu = PVu - Cvu — Dvu

Os precos de venda atualmente praticados pela empresa séo: calca legging
R$ 69,00, top fitness R$ 38,00 e camiseta R$ 28,00. O custo variavel foi encontrado
conforme item 3.4.1, sendo R$ 25,00 para a calca legging, R$ 13,52 para o top
fitness e R$ 10,17 para a camiseta. As despesas variaveis representam o percentual
de 3,25% referente a aliquota do simples nacional, desconsiderando o ICMS.

O calculo da margem de contribuicdo unitaria, esta representada na Tab. 3.

Tabela 3 — Calculo da margem de contribuicdo unitar  ia dos produtos

Discriminacao Calca legging  Top fithess Camiseta
Preco de Venda Unitario R$ 69,00 R$ 38,00 R$ 28,00
Custo Variavel Unitario R$ 25,00 R$ 13,52 R$10,17
Despesa Variavel Unitaria R$ 2,24 R$ 1,24 R$ 0,91
Margem de Contribuicdo Unitaria R$ 41,76 R$ 23,24 R$ 16,92

Fonte: Elaborado pela autora
Para encontrar o valor da margem de contribuicdo total, multiplica-se a

margem de contribuicdo unitaria, pela quantidade estimada de vendas, depois
subtrai-se o valor total encontrado pelo valor dos custos fixos.

A empresa teve uma média mensal de vendas no periodo de janeiro a agosto
de 2012 de: 80 unidades de calgca legging, 55 unidades de top fitness e 200
unidades de camiseta. O calculo da margem de contribuicéo total estd demonstrado
na Tab. 4.

Tabela 4 — Calculo da margem de contribuicdo total dos produtos

Discriminagéo Calca legging Top fitness Camiseta Total

MC Unitéaria R$ 41,76 R$ 23,24 R$ 16,92

Qtd. Vendida x 80 x 55 x 200

MC Total R$ 3.340,80 R$1.278,20 R$3.384,00 R$8.003,00

Custos Fixos e

Despesas Fixas R$ 7.044,00

Lucro Liquido R$ 959,00

Fonte: Elaborado pela autora
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3.2.6 Caélculo do ponto de equilibrio

O ponto de equilibrio refere-se a quantidade necessaria a ser vendida pela
empresa, de modo que o valor das vendas iguale-se ao valor dos custos e despesas
da empresa, ndo ocorrendo lucro, nem prejuizo.

Como a empresa confecciona mais do que um produto, foi adotado o calculo
do ponto de equilibrio para multiplos produtos. Para encontrar o ponto de equilibrio
em unidades sdo necessarias duas etapas, a primeira etapa determina o ponto de
equilibrio total dos produtos.

A Tab. 5 e a Tab. 6 demonstram o célculo para encontrar o ponto de equilibrio

da empresa.

Tabela 5 — Primeira parte do célculo do ponto de eq uilibrio total

Discriminagéo (MCT + QVT)
Margem de Contribuicao R$ 8.003,00
Quantidade de Vendas 335
Indicador R$ 23,89
Fonte: Elaborado pela autora
Tabela 6 — Segunda parte do célculo do ponto de equ ilibrio total
Discriminacao (CDF =+ Indicador)
Custos e Despesas Fixas R$ 7.044,00
Indicador encontrado R$ 23,89
Ponto de Equilibrio Unidades 295 unidades

Fonte: Elaborado pela autora
Nota-se que dividindo a margem de contribuicdo total (R$ 8.003,00) pela

guantidade total estimada de vendas encontra-se um indicador. A soma dos custos
fixos e despesas fixas (R$ 7.044,00) sdo divididas por este indicador que resulta no
ponto de equilibrio total em unidades.

Depois de encontrada a quantidade a ser vendida pela empresa para atingir o
ponto de equilibrio (295 unidades), foi calculado quanto deste total refere-se a cada
produto individualmente, bastou considerar os percentuais de volume vendido de
cada um deles.

A empresa informou que vende em média 335 unidades por més, sendo 80
calcas legging, o que representa 24% das vendas; 55 tops legging, o0 que representa

16% das vendas e 200 camisetas, representando 60% do total das vendas.
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Ao aplicar esses percentuais sobre as 295, sabe-se que para atingir o ponto
de equilibrio em unidades, é necessario vender: 71 unidades de calca legging, 47

unidades de top fithess e 177 unidades de camiseta, conforme Tab. 7.

Tabela 7 — Ponto de equilibrio em valores para mult  iplos produtos

Discriminacéo Calca legging Top fithess Camiseta Total
PV Unitario R$ 69,00 R$ 38,00 R$ 28,00 -
PE Unidades 71 (24%) 47 (16%) 177 (60%) 295
Total R$ 4.899,00 R$ 1.786,00 R$ 4.956,00 R$ 11.641,00

Fonte: Elaborado pela autora

Portanto, entende-se que para esta organizacdo atingir seu ponto de
equilibrio é necessario atingir um faturamento mensal de aproximadamente R$
11.641,00, o equivalente a venda de 295 unidades. Caso, a empresa venda uma
quantidade inferior a 71 calcas legging, 47 tops fithess e 177 camisetas tera

prejuizo, e se as vendas ultrapassarem essas quantidades havera o lucro.

3.2.7 Caélculo da margem de seguranca

A margem de seguranca demonstra o quanto a empresa pode perder em
vendas sem ultrapassar inferiormente o indice do ponto de equilibrio, ou seja,
guantos produtos a empresa pode ficar sem vender sem que tenha prejuizo no

resultado. Para esse calculo, foi utilizada a seguinte férmula:

Margem de seguranga (Quantidade, R$ ou %) = Vendas — Ponto de Equilibrio

A Tab. 8 apresenta o resultado.

Tabela 8 — Margem de seguranca em pecas e reais

Discriminacao Calca legging  Top fitness Camiseta Total

1 — Venda atual 80 55 200 335

2 —Vendas PE 71 47 177 295

3 — Margem de seguranca (1-2) 9 8 23 40

4 — Prego de venda unitario R$ 69,00 R$38,00 R$ 28,00 -
Margem de seguranca em R$ (3x4) R$ 621,00 R$ 304,00 R$ 644,00 R$ 1.569,00

Fonte: Elaborado pela autora
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Verifica-se que a margem de seguranca da empresa € de 9 pecas de calca
legging, 8 pecas de top fitness e 23 pecas de camiseta, o equivalente a R$ 1.569,00.
Porém, o ideal € que seja vendida uma quantidade superior ao ponto equilibrio, o

equivalente a 295 pecas e a R$ 11.641,00.

3.2.8 DRE - Demonstracgéo do resultado do exercicio

Através da DRE, é possivel evidenciar a formacéo do resultado liquido de um
exercicio, através do confronto das receitas, custos e despesas. Esta demonstracéo,
oferece uma sintese financeira dos resultados operacionais e ndo operacionais em
certo periodo. O calculo da demonstracao do resultado do exercicio da empresa esta

demonstrado na Tab. 9.

Tabela 9 — Demonstracao do resultado do exercicio

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Calca legging  Top fitness Camiseta Total
Receita Op. Bruta R$5.520,00 R$2.090,00 R$5.600, 00 R$ 13.210,00
Vendas R$ 5.520,00 R$2.090,00 R$5.600,00 R$ 13.210,00

Deducdes da
_ (R$2.179,40) (R$811,53) (R$2.216,00) (R$5.206,93)
Receita Bruta

Custos Variaveis (R$ 2.000,00) (R$743,60) (R$2.034,000 (R$4.777,60)

Despesas
(R$179,40) (R$67,93)  (R$182,00)  (R$ 429,33)

Variaveis
Receita Op.

o R$ 2.840,60 R$ 670,07 R$ 2.367,00 R$ 8.003,07
Liquida
Despesas Fixas (R$ 811,50) (R$ 307,30) (R$ 823,20) (R$ 1.942,00)
Custos Fixos (R$ 5.102,00)
Lucro Liquido R$ 959,07

Fonte: Elaborado pela autora
Percebe-se entdo, através da média de valores obtidos de jan-ago/2012, que

a empresa obteve um lucro liquido mensal de R$ 959,07.
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3.3 PROPOSTA PARA FORMACAO DO PRECO DE VENDA

Para o calculo do preco de venda, além do custo da producdo e das
despesas, é necessario estabelecer uma margem de lucro desejada pela empresa,
neste estudo, utilizou-se 0 método baseado nos custos acrescido pelo mark-up. O
Quadro 12 apresenta cinco mark-up calculados, considerando cinco percentuais
diferentes de margem de lucro.

Embora existam desaprovacdes em relacdo a esse método, pelo fato das
despesas fixas e dos custos fixos serem considerados com caracteristicas de
variaveis (variam de acordo com o volume da producdo), ele € o método mais
utilizado pelas empresas, pelo fato de ser eficaz e simples (ORLANDIN, 2010). Para
a realizagdo do célculo do mark-up, conforme Tab. 10, foi considerada a férmula

apresentada a seguir:

Mark-up divisor = 1 — Soma Taxas Percentuais

Onde Soma Taxas Percentuais equivale a porcentagem das despesas fixas,
mais a porcentagem das despesas variaveis, mais a porcentagem dos custos fixos
acrescidos da margem desejada de lucro. Para fins de célculo, na férmula, os
percentuais devem ser usados considerando-se a taxa unitaria que representam.

De acordo com os dados fornecidos pela empresa, o faturamento médio
mensal da empresa entre janeiro e agosto ficou em torno de R$ 13.210,00 por més,
entende-se, portanto, que as despesas fixas representam um percentual de 14,7%
do valor do faturamento mensal, as despesas variaveis representam 3,25% e 0s
custos fixos 38,6%. Isso representa que 14,7% do preco de venda devera ser
destinado ao pagamento das despesas fixas, 3,25% destinado ao pagamento das

despesas variaveis e 38,6% para o pagamento dos custos fixos.

Tabela 10 — Calculo do mark-up

Margem Lucro Desejada 10% 15% 20% 25% 30%
Despesas Fixas 14,7% 14,7% 14,7% 14,7% 14,7%
Despesas Variaveis 3,25% 3,25% 3,25% 3,25% 3,25%
Custos Fixos 38,6% 38,6% 38,6% 38,6% 38,6%
Mark-up divisor 0,3345 0,2845 0,2345 0,1845 0,1345

Fonte: Elaborado pela autora
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Com o levantamento de diferentes percentuais de margem de lucro, é
possivel estabelecer diferentes precos de venda, pois, dependendo da situacdo em
gue a empresa se encontrar, ela podera flexibilizar os seus precos sempre que julgar
necessario ou vantajoso, e com isso atingir os seus objetivos, podendo tornar-se
também mais competitiva (ORLANDIN, 2010).

Depois de determinar o percentual do mark-up, para calcular o preco de
venda, basta dividir o valor do custo encontrado pelo mark-up escolhido. A férmula a
seguir, evidencia de forma simples e facil como deve-se proceder com o calculo do

preco de venda, através do mark-up.

Preco de venda = Custo Total de Producao = Mark-up

Considerando-se o custo varidvel de producgéo, apresenta-se na Tab. 11, Tab.
12 e Tab. 13, a demonstracdo dos precos de venda encontrados nos produtos

fabricados pela empresa, a partir das diferentes margens de lucro.

Tabela 11 — Calculo do preco de venda da calca legging

Margem de lucro  Custo variavel de

desejada producio Mark-up Preco Encontrado Margem de Lucro
10% R$ 25,00 0,3345 R$ 74,74 R$ 7,47
15% R$ 25,00 0,2845 R$ 87,87 R$ 13,18
20% R$ 25,00 0,2345 R$ 106,61 R$ 21,32
25% R$ 25,00 0,1845 R$ 135,50 R$ 33,87
30% R$ 25,00 0,1345 R$ 185,87 R$ 55,76

Fonte: Elaborado pela autora

Percebe-se apds o célculo dos cinco percentuais, que o preco de venda da

calca legging varia entre R$ 74,74 e R$ 185,87.

Tabela 12 — Célculo do preco de venda do top fitness

Margem de lucro

Custo variavel de

desejada producio Mark-up Preco Encontrado Margem de Lucro
10% R$ 13,52 0,3345 R$ 40,42 R$ 4,04
15% R$ 13,52 0,2845 R$ 47,52 R$ 7,13
20% R$ 13,52 0,2345 R$ 57,65 R$ 11,53
25% R$ 13,52 0,1845 R$ 73,28 R$ 18,32
30% R$ 13,52 0,1345 R$ 100,52 R$ 30,16

Fonte: Elaborado pela autora
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Calculando o preco de venda através do mark-up os precos encontrados para
o top fitness variam entre R$ 40,42 a R$ 100,52.

Tabela 13 — Célculo do preco de venda da camiseta

Margem de lucro  Custo variavel de

desejada producio Mark-up Preco Encontrado Margem de Lucro
10% R$ 10,17 0,3345 R$ 30,40 R$ 3,04
15% R$ 10,17 0,2845 R$ 35,75 R$ 5,36
20% R$ 10,17 0,2345 R$ 43,37 R$ 8,67
25% R$ 10,17 0,1845 R$ 55,12 R$ 13,78
30% R$ 10,17 0,1345 R$ 75,61 R$ 22,68

Fonte: Elaborado pela autora
Ja os precos de venda da camiseta, variam entre R$ 30,40 a R$ 75,61.

Fica evidente, portanto, que os precos de venda atualmente praticados pela
empresa relacionados conforme Tab. 14, estdo proporcionando um retorno inferior a
margem de lucro de 10%, encontradas conforme a utilizacdo do método do mark-up.

Fornecendo um lucro para a empresa de 7,25% sobre cada peca vendida.

Tabela 14 — Precos atualmente praticados pela empresa

Discriminacéo Percentual Calca legging Top fithess Camiseta
Preco de Venda 100% R$ 69,00 R$ 38,00 R$ 28,00
Custos Varidveis 36,2% R$ 24,98 R$ 13,76 R$ 10,14
Custos Fixos 38,6% R$ 26,63 R$ 14,67 R$10,81
Despesas Variaveis 3,25% R$ 2,25 R$ 1,23 R$ 0,91
Despesas Fixas 14,7% R$ 10,14 R$ 559 R$ 4,11
Margem de Lucro 7,25% R$ 5,00 R$ 2,75 R$ 2,03

Fonte: Elaborado pela autora

3.4 RECOMENDACOES

Primeiramente, ressalta-se a importancia da implantacdo de um sistema de
custeio na empresa, visto que, as informacdes fornecidas por eles s&o fundamentais
para atender as necessidades gerenciais da empresa, pois fornecem dados precisos
e adequados sobre os custos, tomada de decisdes estratégicas e aprimoramentos

operacionais.
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Portanto, sugere-se que a empresa busque aplicar o método do custeio
variavel (ou demais métodos de custeio, o qual considere mais apropriado)
mensalmente a partir de agora, dado que, os resultados encontrados nesse caso
empirico, foram alcancados pela média dos resultados obtidos na empresa entre os
meses de janeiro e agosto de 2012, ndo fornecendo entdo, os resultados exatos de
cada més.

Além disso, recomenda-se a aplicagdo do meétodo utilizando todos os
produtos confeccionados pela empresa, pois a confeccédo néo se limita a confeccao
de apenas trés pecas. Isso fez com que os resultados encontrados, fossem distintos
dos reais. Como exemplo, cita-se 0 custo da energia elétrica, o qual foi rateado por
apenas trés produtos, o que resultou em um custo variavel de energia elétrica por
produto superior ao real, uma vez que, se a empresa utilizar todos os produtos
confeccionados, o valor da energia elétrica por produto reduziria gradativamente.

Sugere-se também, que a empresa procure buscar um aumento na margem
de contribuicdo dos seus produtos, esse aumento € possivel, através de um
aumento no preco de venda das pecas, ou na reducdo dos custos variaveis
envolvidos na confec¢cdo dos seus produtos, o que é mais aconselhavel. Como
alternativas para a reducdo dos custos varidveis recomenda-se: a reducdo dos
custos de matéria-prima, buscando estratégias de precos junto a fornecedores; a
otimizacdo do uso de materiais, evitando desperdicio de matéria-prima e materiais
secundarios, escolhendo uma adequada dimenséo dos materiais, a fim de minimizar
desperdicios e permitir o reaproveitamento de retalhos; procurar realizar pesquisas
de preco, com a intencdo de encontrar menores custos de materiais e insumos; e a
incorporacao de tecnologia aos processos produtivos, reduzindo valores com a mao
de obra.

Recomenda-se também, que a empresa procure reduzir 0s seus custos fixos,
visto que, os custos fixos de alguma forma, tém a funcdo de trazer beneficios a
empresa. Uma vez que os beneficios tenham sido interrompidos, € viavel que a
empresa analise esses custos e verifiqgue se vale a pena manté-los ou reduzi-los, ou

até mesmo elimina-los.
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4 CONCLUSAO

Diante do atual cenario mundial, caracterizado pela globalizacdo dos
mercados e pelo aumento diario da competitividade, as empresas devem estar
buscando constante aprimoramento e alternativas que permitam-na a manter-se no
mercado. Uma das alternativas € a organizacao e a gestao dos seus custos, atraves
de um sistema de custeio que atenda as necessidades da empresa.

E fundamental que as empresas conhecam 0s seus gastos, e saibam
classifica-los e registra-los corretamente. O conhecimento dos custos permite que as
empresas definam o seu preco de venda de forma a suprir e obter lucro em relagéo
ao que desembolsam para fabricar e prestar 0s seus servicos.

A pesquisa possibilitou identificar os principais métodos de custeio existentes
e algumas estratégias de precos, 0s quais servem de auxilio as empresas no que
refere-se ao alcance de informacdes precisas e tomada de decisbes, possibilitando
um melhor gerenciamento. Porém, muitas delas ainda determinam os precos sem ter
a menor nocdo da importancia da organizacao e do conhecimento de seus custos, 0
gue ressalta a importancia de um adequado sistema e da forma de como utiliza-lo.

O objetivo especifico desse trabalho foi apresentar a aplicacdo do método do
custeio variavel em uma empresa de confec¢des que ndo possuia nenhum sistema
de custos, sugeriu-se a aplicacdo do método do custeio variavel pelo fato desse
sistema fornecer diversas informacdes para a tomada de decisdes, tal como a
margem de contribuicdo dos produtos, o ponto de equilibrio e a margem de
seguranca operacional. Diante disso, foram realizados cada um dos procedimentos e
etapas para a aplicacdo do método.

Para a aplicacdo do método do custeio variavel, primeiramente foram
descritos todos 0s gastos mensais da empresa e a classificagcdo desses gastos em
custos ou despesas. ApOs classificados os custos e as despesas da empresa,
calculou-se os custos variaveis envolvidos na producdo das trés principais pecas
confeccionadas pela empresa, sendo elas a calca legging, o top fitness e a
camiseta. Em seguida, foi exposto o valor total dos custos fixos mensais da
empresa, 0 percentual das despesas variaveis e o valor total das despesas fixas
mensais.

Na sequéncia, calculou-se a margem de contribuicdo unitaria e total dos

produtos. Onde constatou-se que o produto cal¢a legging apresenta a maior margem
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de contribuicdo unitaria (R$ 41,76), porém a camiseta apresenta a maior margem de
contribuicdo total (R$ 3.384,00) pelo fato de ser o produto mais vendido, vendendo
em média 200 unidades por més, o que representa 60% das vendas, enquanto a
calca legging representa 24% e o top fithess 16%.

Para o calculo do ponto de equilibrio, baseou-se no método para multiplos
produtos, onde demonstra-se que o ponto de equilibrio total que a empresa deve
alcancar para suprir todos os custos e despesas mensais da empresa, € de
R$11.641,00, o que representa a venda de 295 unidades de pec¢as por més, sendo
elas 71 calcas legging, 47 tops fithess e 177 camisetas.

A seguir calculou-se a margem de seguranca, onde foi evidenciado que a
empresa poderia perder R$ 1.569,00 em vendas sem que ocorra 0 prejuizo, o que
representa 9 unidades de calca legging, 8 unidades do top fitness e 23 unidades de
camiseta das 235 unidades médias mensais vendidas.

Apos isso, foi elaborada a DRE, através dela é possivel observar que os trés
produtos confeccionados pela empresa apresentaram lucratividade. Porém, pode-se
perceber também que a representatividade dos custos fixos e variaveis é
visivelmente alto em relagcéo a receita bruta mensal, chegando a um percentual de
custo variavel de 36,2% e a um percentual de custos fixos de 38,6%.

Por esse motivo, recomendou-se a empresa que busque alternativas para a
reducdo desses custos, através de estratégia de precos junto a fornecedores,
otimizacdo do uso de materiais e que procure minimizar desperdicio de materiais,
além de reavaliar se os custos fixos estdo trazendo os beneficios devidos a
empresa, ou se € possivel reduzi-los ou até mesmo elimina-los.

Por fim, sugeriu-se um novo método para a formacdo de precos, através da
aplicacdo da férmula do mark-up, onde foram calculados precos através de cinco
possiveis percentuais de lucro almejados pela empresa. Ao analisar 0s pregos
obtidos apés a aplicacdo da formula do mark-up, percebeu-se que o preco de venda
atualmente praticado pela empresa supre todos 0s custos e despesas envolvidos no
processo de fabricacdo das pecas e rotina da empresa, porém, o lucro liquido final
ndo € muito alto, sendo ele inferior a 10%.

Os objetivos dessa pesquisa foram alcancados, a medida em que analisou-se
e organizou-se as informacdes fornecidas pela empresa pesquisada e na

interpretacédo e utilizacao das informacgdes adquiridas apos a aplicacdo do método.
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Entende-se que o desenvolvimento dessa pesquisa, podera contribuir
também para outras empresas desse mesmo segmento que encontram as mesmas
dificuldades na gestéo de seus custos e na formacao de precos.

Tem-se a certeza que esta pesquisa contribuiu muito para a empresa objeto
do estudo, visto que, a aplicacdo do método do custeio variavel como ferramenta de
gestdo de custos e auxilio & decisdo é importante, pois podera contribuir no
aperfeicoamento do seu processo produtivo, e na busca pela melhor utilizacdo dos

seus recursos, além de contribuir para uma nova estratégia de precos a praticar.
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