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RESUMO

A contabilidade como ciéncia que estuda o patrimonio encontra cada vez mais
campo feértil no estudo das empresas denominadas holding. Essas sociedades que
mantém relacdo estreita com a guarda e detencdo de patrimonio, tem sido mais
usadas tanto que ja podem ser percebidas corriqueiramente no meio empresarial e
familiar. Essa pesquisa se prop0s a estudar se constituir uma empresa (holding) é
viavel operacionalmente e legal tendo como finalidade a sucesséo civil e empresarial
de determinada pessoa ou familia. Para tanto foi realizada uma pesquisa
bibliografica em livros, artigos e monografias que tratam do tema. Foram lancadas
proposicbes que foram checadas através de pesquisa qualitativa (entrevistas)
realizada com profissionais da area contabil que indicam e convivem com esse tipo
de organizacdo societaria. Concluiu-se que essa ferramenta é utilizada pelos
profissionais pesquisados, especialmente para a sucessao civil. Entretanto, sua
utilizacdo, como ferramenta de sucessdo empresarial, ndo se aplica nos casos
pesquisados devido ao fato de serem empresas consideradas pequenas. Esse
estudo contribui para ambientar o profissional da area contabil, e até mesmo da area
juridica, que pretende se aprofundar no tema holding na medida em que aborda os
principais topicos e da4 uma visdo global sobre o tema com direcionamento na
facilidade de sucesséo civil (heranca).

Palavras-chave: Holding. Sucessédo empresarial. Sucesséo civil. Heranca.
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1 INTRODUCAO

Este capitulo se inicia pelo estabelecimento do contexto do estudo, em
seguida o tema e o problema de pesquisa, delimita o objetivo geral e 0s objetivos

especificos deste trabalho.

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

Cada vez mais a complexidade do sistema legal e tributario nacional e o seu
elevado custo suscitam a que os profissionais da area estudem alternativas para a
elisdo fiscal. Diante disso, a complexidade do mundo dos negdcios acaba por
demandar solugbes juridicas capazes de atender essa nova dinamica. Neste
contexto, a utlizagdo de empresas como instrumento de planejamento
administrativo, tributario e de sucessao civil/empresarial se mostra viavel e util.

A utlizacdo de holdings ja € uma realidade no meio empresarial,
especialmente nas grandes empresas. Pode-se usar como exemplos da regido
serrana do Rio Grande do Sul as empresas Randon S/A. (DRAMD Participacdes e
Administracdo Ltda) e Marcopolo S/A. (Davos Participacbes Ltda e Vate
Participacdes e Administracdes Ltda) e como exemplo nacional o Banco Itad (ITAU
Unibanco Holding S/A).

Ocorre que nas médias empresas, oU mesmo em pequenas, encontra-se
com frequencia o dilema da sucessdo e, ndo raras vezes, um patrimonio do
sucedido de alto valor que precisa ser gerenciado quanto a melhor forma de
transferi-lo aos herdeiros/sucessores.

Este estudo mostra esse processo quando o foco € a facilidade e economia,
na sucessao civil, e praticidade/relevancia, na sucessao empresarial, do patrimonio

de determinada pessoa ou familia.

1.2 TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

A contabilidade como ferramenta de organizacdo e gestdao empresarial esta

cada vez mais presente na realidade das pessoas. Ndo sO empresas, mas até
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mesmo pessoas fisicas tem se utilizado de suas técnicas para melhor organizarem
seus empreendimentos/patriménios. O patrimdnio, segundo as definicdes contdbeis
mais usuais € o conjunto de bens direitos e obrigagcbes que pertencem a uma
empresa, uma familia ou a uma pessoa.

A contabilidade é a ciéncia que estuda o patrimdnio, sua composicdo e
mutacdo. Esta ciéncia, melhor do que qualquer outra pode proporcionar ao
pesquisador a possibilidade de fazer ilacbes sobre a forma de administrar
determinado patriménio.

No contexto das criagBes juridicas existentes no ordenamento juridico
nacional, a utilizacdo da sociedade empreséaria foi marco importante para a
organizacao e expansao da producéo de riquezas. Sociedade empresaria, segundo
a definicdo da proépria lei civil (art. 982) é aquela que exerce atividade tipica de
empresario. Por sua vez a mesma lei define que empreséario (art. 967) é aquele que
exerce profissionalmente atividade econOmica organizada para a produgdo ou
circulacao de bens ou servicos.

Dentro do conceito juridico de personalidade propria e dentro do conceito
contabil da entidade, essas sociedades tem se mostrado muito Gteis como
propulsoras de agregamento de capitais para producdo de riquezas, mas também
como ferramentas de organizacéo e sucessao patrimonial.

Converge o entendimento da doutrina juridica para o fato de que a sucessao
civil é aquela a que todas as pessoas estdo submetidas, por forca legal. E se da na
forma estabelecida no ordenamento civil quando da morte da pessoa natural
detentora de qualquer patriménio, seja ele uma empresa, seja ele bens méveis de
pequeno valor.

J& a sucessdo empresarial engloba um conceito mais abstrato no sentido de
que significa a troca de comando de determinada empresa ou grupo empresarial
que, se bem conduzida, servira para a continuidade do empreendimento.

Holding, segundo Silva (2011, p. 4), ndo é uma espécie societaria, mas sim
uma caracteristica da sociedade em si, é aquela empresa que é constituida para
deter participacdo em outras empresas. Seja na condi¢cao de socia, seja na condi¢cao
de acionista como investimento, seja com finalidade de especulagéo.

As holdings tém sido usadas por grande conglomerados como forma de

facilitar a sucessao empresarial e distanciar-se da empresa operacional as disputas
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sucessérias normalmente criadas quando da abertura da sucessdo civil do
empresario.

Com isso, a sucessédo do patriménio de determinada familia ou pessoa tem
caracteristicas diferenciadas quando da sucessdo, especialmente quando
congregado ao patriménio de uma empresa, sociedade empreséria, criada para essa
finalidade.

O fator tributario da sucessao civil também deve ser levado em conta quando
se pensa na sucessao de patriménio. A complexidade, a custa e ao elevado
percentual de imposto incidente nas transferéncias das herancas faz com que os
detentores de patrimbnio planejem com antecedéncia a melhor forma de
transferéncia deste patriménio aos seus sucessores civis/herdeiros.

Neste contexto a questdo de pesquisa proposta: E viavel operacionalmente e
legalmente a constituicdo de empresa com a finalidade de facilitar a sucesséao civil e

empresarial do patriménio de determinada pessoa e/ou familia?

1.3 OBJETIVOS

Para responder a questdo de pesquisa proposta foram estabelecidos
objetivos, geral e especificos, 0s quais nortearam 0s estudos e que na sequencia

foram propostos e delimitados.

1.3.1 Objetivo Geral

Verificar os aspectos da sociedade empresaria com o proposito de entender

a sucessao do patriménio de determinada pessoa ou familia.

1.3.2 Objetivos Especificos

e Estudar os principais aspectos de uma sucesséo civil e empresarial.
e Demonstrar a utilizacdo de empresas na sucessdo de patriménios

particulares e também na sucessao empresarial.
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e Estudar o conceito de empresas holdings e suas aplicacdes.

e Analisar a legalidade das empresas constituidas especificamente para a
finalidade sucessoria.

e Avaliar em que medida a utilizagéo desta ferramenta facilita a sucessao

por pequenos empresarios e familias.

1.4 METODOLOGIA

Com efeito de dar veracidade e validar os conceitos e fundamentos
estudados optou-se pela realizacdo de um estudo empirico metodologicamente
estruturado. Portanto, quanto aos procedimentos técnicos, apoOs realizada a
pesquisa bibliografica, através da compilacdo de materiais bibliograficos, restaram
evidenciar os diversos aspectos estudados.

Assim, conceitua Kéche (2010, p. 122):

A pesquisa bibliografica € a que se desenvolve tentando explicar um
problema, utilizando o conhecimento disponivel a partir das teorias
publicadas em livros ou obras congéneres. Na pesquisa bibliografica o
investigador ir4 levantar o conhecimento disponivel na area, identificando as
teorias produzidas, analisando-as e validando sua contribuicdo para auxiliar
a compreender ou explicar o problema objeto da investigacdo. O objetivo da
pesquisa bibliogréfica, portanto, € o de conhecer e analisar as principais
contribui¢Bes tedricas existentes sobre um determinado tema ou problema,
tornando-se um instrumento indispensavel para qualquer tipo de pesquisa.

O mesmo autor também identifica que o método de pesquisa bibliografica
serve para o0 autor dominar o conhecimento disponivel na literatura e utiliza-lo na
construcdo de um novo modelo tedrico explicativo do problema proposto.

Segundo Marconi e Lakatos (2007) a pesquisa documental é considerada
uma fonte de pesquisa primaria enquanto a pesquisa bibliografica, considerada uma
fonte de pesquisa secundaria, ndo em importancia, mas sim em relacdo as fontes.
Para Trujillo (1974, p.230):

A pesquisa bibliografica ou de fontes secundarias é a que especificamente
interessa a este trabalho. Trata-se de levantamento de toda a bibliografia ja
publicada, em forma de livros, revistas, publicagbes avulsas e imprensa
escrita. Sua finalidade é colocar o pesquisador em contato direito com tudo
aquilo que foi escrito sobre determinado assuntos, com o objetivo de
permitir ao cientista “o refor¢co paralelo na analise de suas pesquisas ou
manipulagdes de suas informagdes”.
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Manzo (1971, p. 32), por sua vez, reforca dizendo que a bibliografia
pertinente “oferece meios para definir, resolver, ndo somente problemas ja
conhecidos, como também explorar novas areas, onde os problemas ainda néo se
cristalizaram suficientemente”.

Ja em relacdo aos objetivos, esse trabalho tem pesquisa exploratéria isso é
busca conhecer questao de pesquisa em que ha pouco conhecimento e abordagem.
Destina-se a torna-lo mais claro. Cervo (2002) entende que esse tipo de pesquisa,
em relacdo aos objetivos, ndo chega a elaborar hipéteses significativas para
posterior pesquisa, mas sim tem por objetivo familiarizar-se ou obter nova percepc¢ao
sobre um mesmo fenbmeno. O mesmo autor ainda pontua que neste tipo de
pesquisa o autor realiza descricées precisas da situacdo e tenta estabelecer entre os
elementos da mesma as relagdes existentes.

Em relacdo a abordagem, a presente pesquisa sera qualitativa, pois visa
analisar a interacdo de certas variaveis, em especial da legislacdo e do
conhecimento até aqui sistematizado, sem, contudo, analisar quantitativamente os
elementos estudados. Segundo Moresi (2003, p.71) esse método € comumente
usado para o entendimento do contexto social e cultural, quando esse € elemento

importante para a pesquisa:

Os métodos qualitativos sdo apropriados quando o fendbmeno em estudo é
complexo,de natureza social e ndo tende a quantificagdo. Normalmente,
sdo usados quando o entendimento do contexto social e cultural € um
elemento importante para a pesquisa. Para aprender métodos qualitativos é
preciso aprender a observar, registrar e analisar interacbes reais entre
pessoas, e entre pessoas e sistemas [LIEBSCHER, 1998].

Ja, segundo Calvete! (1992, apud Souza e Scarpin, 2006) a pesquisa
qualitativa é utilizada para fazer investigacdo mais profunda dentro de certo tema,
como um numero de casos, quando se tem por objetivo aprofundar ao maximo a
investigacdo do tema. Diante das colocacbes dos autores, entende-se que as
metodologias escolhidas sdo as mais adequadas para o tipo de estudo proposto.

Quanto aos procedimentos de coleta e analise dos dados, feita a revisao

bibliografica acerca dos principais temas que foram abordados, os conceitos foram

! CALVETE, Céassio. Como fazer andlise qualitativa de dados. In: Berni, Duilio de Avila (coord.).
Técnicas de pesquisa em economia. Sao Paulo: Saraiva, 1992.
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analisados, sempre sob o prisma da questdo de pesquisa, juntamente com O
resultado das entrevistas que abordam as proposic¢des lancadas.

As entrevistas foram feitas com contadores com atuacdo profissional na
cidade de Caxias do Sul entre os dias 28 de setembro e 01 de outubro de 2012, pelo

proprio pesquisador.

1.5 COLETA DE DADOS

Para a realizacdo das entrevistas em profundidade e coletar os dados,
utilizou-se questionéario semi estruturado (apéndice A).

Foram selecionados, por conveniéncia, somente empresas de servico
contabil que conhecem, utilizam ou indicam as empresas holdings para seus clientes
visando alcancar profundidade no tema pesquisado através da formulacdo de
questdes que tratavam da abordagem das proposi¢des. No préprio formulario restam
indicados explicitamente as proposi¢fes que se busca verem confirmadas ou nao
por cada questao.

Os empresarios foram entrevistados entre o dia 28 de setembro e 01 de
outubro de 2012. Na mesma oportunidade foram entrevistados, nas mesmas
empresas de servigos contabeis, profissionais (funcionarios) da area societaria para
gue se pudesse comparar o grau de conhecimentos dos profissionais envolvidos na
operacionalizacdo dessas empresas holdings com o dos diretores destas empresas
de assessoramento. Esses funcionarios do setor societarios sdo 0s responsaveis
pela efetiva abertura e legalizacdo das empresas holdings.

A seguir algumas informacbes sobre o perfil das empresas e dos
entrevistados:

TABELA 1 - Perfil das empresas e dos entrevistados

®) <
5 ' R 19: 0 o
o & < 9 x < z Z
T 338 |F 5 e
L S S < O
El A SOCIO 16 +30 ANOS | 150
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E2 A FUNCIONARIO 16 +30 ANOS | 150
E3 B SOCIO 24 +25 ANOS | 110
E4 B FUNCIONARIO 24 +25 ANOS | 110

Fonte: elaborado pelo préprio autor.

O entrevistado E4, ndo foi efetivamente entrevistado tendo em vista o
posicionamento categérico do diretor daquela empresa de servicos contabeis
atestando o seu desconhecimento sobre o tema e também pelo fato de que o
mesmo ingressou recentemente naquela funcao e na empresa.

O capitulo seguinte, andlise, esta estruturado a partir das proposi¢cées, das
perguntas e respostas obtidas nas entrevistas onde € procedida analise qualitativa

do seu conteuldo.

1.6 CONCLUSAO DO CAPITULO

ApoOs estudar, neste primeiro capitulo, o contexto do tema proposto, delimitar
problema de pesquisa e objetivos fica evidenciado a importancia e a relevancia do
tema proposto, bem como o delineamento do estudo realizado.

Estabelecida a relevancia necesséario se fez estabelecer a metodologia e
dentro da mesma a definicdo da forma como se daria a coleta dos dados.

No proximo capitulo serdo estudados os principais conceitos teéricos que
envolvem o tema proposto, tais como: contabilidade, sociedades empresariais,
patrimdnio, sucessao civil, sucessao empresarial, holding.

Os conceitos serdo abordados sempre sob o prisma de aplicacdo ao tema

estudado como forma de fundamentar teoricamente o estudo.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo, se estabeleceu o referencial tedrico sobre o tema estudado.
Neste referencial, primeiramente foram estudados os principais conceitos envolvidos
no estudo desse trabalho tais como: contabilidade, patriménio, sucessao,
sociedades e holding.

Concluido esse capitulo as bases do estudo formam um conhecimento

teorico e doutrinario que sustenta a abordagem proposta.

2.1 CONTABILIDADE

A importancia do estudo da contabilidade se faz sentir cada vez mais
necessario e importante na medida em que essa ciéncia se mostra cada vez mais

presente, eficaz e interativa com o mundo. Assim, pensam Lopes e Martins (2005,
p.1):

Em geral, os texto tradicionais de contabilidade enfatizam que a
contabilidade deve fornecer informacfes para uma ampla gama de
usuérios. Esta informacgdo costuma sintetizar a visdo dos teoricos da
contabilidade acerca da intersecéo desta com o mundo.

Marion (2008) pontua que a contabilidade pode ter como usuarios pessoas
ou entidades. Ambos interessados em conhecer a situagdo da empresa para a
tomada de decisdes. Greco e Arend (2011) complementam esse raciocinio ao
afirmar que a contabilidade deve servir para que os usuarios tenham capacidade de
avaliacao da situacdo econémica e financeira da entidade.

A utilizagdo e finalidades da contabilidade tém evoluido, especialmente,
quando ela se coloca como elemento informativo importante de acordo com a

necessidade dos usuarios. Como pensa, Greco e Arend (2011, p. 2):

Assim, vemos que um dos objetivos implicitos da contabilidade é a
apresentacdo de demonstrativos e relatorios condizentes com os estudos
gue os usuarios pretendem efetuar, contendo os elementos informativos
considerados importantes para as suas decisfes.
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Para Coelho e Lins (2010, p. 6) a contabilidade tem sido cada vez mais vital

na continuidade dos empreendimentos:

Como os mercados onde as empresas atuam tornam-se cada dia mais
complexos e incertos, qualquer decisdo tanto de curto quanto de longo
prazo deve ser cuidadosamente avaliada quanto aos riscos e
oportunidades. Por essa razdo, € importante evidenciar com transparéncia a
todos os interessados na informacdo contabil ndo s6 as Ultimas decises
tomadas pela empresa e que proporcionaram os resultados atuais, mas
também as agles futuras que repercutem no caminho que a empresa
pretende seguir. Uma decisdo errada pode prejudicar a empresa enquanto
organizagdo juridica, assim como as pessoas que nela trabalham. Por
consequencia, estes eventuais prejuizos as pessoas, como a perda do
emprego, por exemplo, atinge também os familiares desses trabalhadores.

Os autores citados anteriormente destacam a importancia da contabilidade
para a tomada de decisdes futuras. Neste cenario, a contabilidade, como ciéncia que
estuda o patriménio, deve estudar e propor solu¢cdes que possam atender a novas
demandas, seja das empresas, seja dos seus socios e das demais pessoas que dela
se utilizam, como é o caso da empresa holding.

Neste sentido, esclarece Iudicibus (2000, p. 69): “as informacdes
guantitativas que a contabilidade produz, quando aplicada a uma entidade, devem
possibilitar ao usuario avaliar a situacao e as tendéncias desta, com o menor grau de

dificuldade possivel”.

2.2 PATRIMONIO

O conceito de patriménio de uma empresa dentro do estudo da ciéncia
contabil encontra seus alicerces nos conceitos mais tradicionais de contabilidade
como o conjunto de bens, direitos e obrigacdes.

Ja o conceito de patriménio quando trata de pessoa fisica se reporta a
acervo, normalmente deixado em heranca por alguma pessoa aos seus familiares.
Patrimbnio remete a ideia de heranca de familia, de bens corpdéreos e também, em
alguns casos, de bens de empresas.

Identificar os pontos convergentes, e no que divergem, as conceituacdes de
patrimonio de uma pessoa fisica e de uma pessoa juridica é importante para a

continuidade da presente pesquisa.
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2.2.1 PatrimOnio da Pessoa Fisica

A pessoa natural, também conhecida popularmente como pessoa fisica, é
sujeito de direitos e obrigagbes nos termos da lei civil. A lei estabelece no artigo
segundo que a personalidade civil de uma pessoa comega com 0 hascimento e, no
artigo sexto, estabelece que a existéncia da pessoa natural tem fim com a sua
morte. Por isso, diante da possibilidade de acumulacdo (compra, doacéo, heranca...)
ao longo da vida essa pessoa passa a congregar bens dos quais se torna
proprietaria.

A propriedade, amplamente tratada na legislacéo civil?, ndo é o objeto deste
estudo, mas é de vital importancia, pois € componente do patriménio. Geralmente a
propriedade esta associada a bens corpéreos tais como imdveis e objetos.

Greco e Arend (2011) trazem um conjunto de conceitos: econdémico, juridico

e contabil de bens como sendo:

p.19 A Economia considera como bens os elementos materiais, exteriores
ao homem, que servem para debelar suas necessidades. Faz ainda a
distingcdo entre bens de capital e de consumo.

p.20 Do ponto de vista juridico, bens séo valores materiais ou imateriais que
podem ser objeto de uma relacdo de direito. Somente interessam ao direito
das “coisas” suscetiveis de apropriagao exclusiva pelo homem.

p.20 Sao os elementos materiais e imateriais ou nominais a disposi¢éo de
uma entidade, que concorrem para que ela alcance seus objetivos.

Porém, a propriedade também se faz sentir em direitos, isso €, bens néo
corporificados que podem ser objeto de propriedade ao longo da sua existéncia. A
mesma pessoa nhatural € passivel de obrigacBes, sejam elas assumidas
voluntariamente sejam elas advindas por determinacéo legal.

Quando se pensa em patrimbnio de uma pessoa natural, ou fisica,
necessariamente deve ser feito a conjugacdo destes trés fatores (bens, direitos e
obrigacdes), pois sédo eles que ao final irdo perfectibilizar o patrimbénio de uma
determinada pessoa.

A acumulagdo da riqueza, sua producao e circulagcdo nao € objeto deste

estudo, exceto quando diz respeito a transferéncia de uma pessoa para a outra na

Z Livro 1, Direito das Coisas, Titulo II, Dos Direito Reais, Art. 1225 e seguintes.
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forma de sucessao. Isso €, aquele patriménio acumulado por determinada pessoa
ou familia e que é transferido aos herdeiros sucessores.

Com esse foco o patrimoénio é assim definido por Rizzardo (2007, p. 10):

Tem-se em conta, sempre, o patriménio do falecido, que é o acervo de
bens, direitos e obrigagdes que ficam apos a morte do ser humano. Ou,
mais realisticamente, a diferenca entre o ativo e 0 passivo que fica apos a
morte da pessoa.

Entendendo que a acumulacéo de riqueza, leia-se patrimonio, é da esséncia
de uma sociedade capitalista. Entendendo que a morte das pessoas naturais é algo
inevitavel e esse patriménio, por forca legal, transfere-se a determinadas pessoas,
no caso da legislacdo brasileira aos familiares mais proximos. Estudar suas
transformacdes, sua administracdo e suas transferéncias ao longo de geracdes se

mostra uma consequéncia natural e Igica.

2.2.2 Patrimonio da Pessoa Juridica

A pessoa juridica, diferente da pessoa natural, criacado hipotética legal, tem
previsdo nos artigos quarenta e seguintes do Cdédigo Civil. As sociedades, pessoas
juridicas de direito privado, que por sua vez sao objeto de estudo mais detido neste
trabalho, estdo elencadas dentre as pessoas juridicas no artigo quarenta e quatro e
tem no artigo quarenta e seis demarcado seu inicio de existéncia, isso €, com 0
registro do ato constitutivo no respectivo registro.

Essa criacdo hipotética legal também € considerada sujeito de direito e de
obriga¢g6es no mundo juridico. Para Cometti (2009, p. 44):

As sociedades tém existéncia distinta da dos seus soécios. Logo, os direitos
e as obrigagBes das sociedades nao se confundem, em principio, com 0s
direitos e obrigacBes inerentes aos seus membros, uma vez que as
pessoas juridicas sdo dotadas de personalidade juridica prépria.

Sendo sujeito de direitos e de obrigacbes a pessoa juridica também tera
patrimdnio proprio. Esse patriménio da pessoa juridica, que € o objeto de estudo da

contabilidade, é de vital importancia para as organizagoes.
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Coelho e Lins (2010, p. 45), assim discorrem:

O conceito de contabilidade esta intimamente vinculado ao de patriménio.
E, ndo poderia ser diferente, visto que o patrimdnio é, na verdade, o objeto
de estudo da contabilidade, conforme visto no item anterior. Esse é o
pressuposto da escola patrimonialista, que se tornou a mais difundida entre
todas as escolas de pensamento contabil, sobrepujando-as e, portanto,
sendo utilizada largamente como base de raciocinio contabil em
praticamente todo o mundo mesmo com as mudancas contextuais
apresentadas no capitulo anterior.

Grego e Arend (2011, p. 19) “patrimbnio é o conjunto de bens materiais e/ou
imateriais, avalidveis em dinheiro e vinculados a entidade pela propriedade ou por
cessdo a qualquer titulo, dos quais possa dispor no giro dos seus negocios”. Martins
e Lopes (2005, p.118) definem que patriménio: “caracteriza-se pelo resultado obtido
apos a dedugao dos passivos dos ativos de uma organizagao”.

Ja para Marion (2008, p. 34): “em contabilidade, portanto, a palavra
patriménio tem sentido amplo: por um lado significa o conjunto de bens e direitos
pertencentes a uma pessoa ou empresa; por outro inclui as obrigacfes a serem
pagas”.

Demonstrado que as pessoas juridicas cada vez mais geram, acumulam e
administram as riguezas e que esse patrimonio € objeto de estudo da contabilidade,
analisar a forma como pode ser operada sua transferéncia também € importante e

interessante.

2.3 SUCESSAO

A palavra sucessao enseja a ideia de algo que vem depois. Algo, ou alguém,
gue sucede. No caso do patrimbnio, sucessdo vem a ser a transferéncia do direito
para outro titular.

Identificar e distinguir a sucessao civil, também chamada de sucesséo
hereditaria, da sucessdo empresarial € importante para esse estudo. Conhecer a

sucessao civil e suas implicagdes também é relevante para o estudo proposto.
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2.3.1 Sucessao Civil

Quando se fala na sucessao patrimonial civil (pessoa natural ou fisica) logo
vem a mente a ideia da morte e da heranca (embora a sucesséo possa ser pensada
e efetivada ainda em vida e a sucessao, no seu sentido geral, também aceite outras
interpretacdes).

Para Rizzardo (2007, p. 1) a sucesséao, que esta no plano corpéreo, e ndo da
alma, desencadeia a necessidade de que outras pessoas assumam a titularidade

dos bens da pessoa falecida:

A morte desencadeia uma ruptura no dominio dos bens. Cessa a vida
corporal, mas subsiste a da alma, que é imortal. No entanto, os bens
materiais estdo ligados a vida corporal, necessario que outras pessoas
venham e assumam a titularidade, de modo a se recompro a ordem ou a
estabilidade no patriménio.

A citacdo trazida a seguir traz um panorama geral, claro e abrangente sobre
a sucessdo em geral, assim como delimita bem o0s conceitos da sucessao civil.

Gongalves (2009, p. 1) inicia seu livro sobre o direito das sucessdes:

A palavra sucesséao, em sentido amplo, significa o ato pelo qual uma pessoa
assume o lugar de outra, substituindo-a na titularidade de determinados
vens. Numa compra e venda, por exemplo, o comprador sucede ao
vendedor, adquirindo todos os direitos que a este pertenciam. Na hipoétese,
ocorre a sucessdo inter vivos. No direito das sucessfes, entretanto, o
vocabulo é empregado no sentido estrito, para designar tdo somente a
decorrente da morte de alguém, ou seja, a sucessdo causa mortis. O
referido ramo do direito disciplina a transmissdo do patriménio (o ativo e o
passivo) do de cujus (ou autor da heranca) a seus sucessores. Essa
expressdo latina é abreviatura da frase de cujus sucessione (ou hereditatis)
agitur, que significa “aquele de cuja sucessido (ou heranga) se trata”. A
Constituicdo Federal assegura, em seus art. 52, XXX, o direito de heranca, e
0 Cddigo Civil disciplina o direito das sucessdes em quatro titulos: “Da
Sucessao em Geral”, “Da Sucessdao Legitima”, “Da Sucesséao
Testamentaria” e “Do Inventario e da Partilha”.

Entendidos esses conceitos basico, tdo caros e importantes para esse
estudo, vale voltar a destacar, conforme faz Rizzardo (2007) que a sucesséo pode
ocorrer em vida ou em consequencia da morte. Na primeira € aquela que é efetivada
em vida pelo proprio sucedido e assume normalmente a forma de doagdes, cessdes

de crédito e compra e venda. J4 na segunda, se da a transmissdo de direitos e



24

obrigacdes como consequencia da morte de uma pessoa, chamada de “de cujus”, a
outra pessoa sobreviva.

Ainda Rizzardo (2007), quando trata da sucessao no Direito Civil, escreve:

p.10. O Direito das Sucessfes compreende a parte do Direito Civil que trata
da transmiss&o do patrimdnio de uma pessoa falecida aos seus herdeiros,
Envolve o conjunto de regras juridicas que regula a transmissdo do
patriménio por falecimento.

p. 27. Como foi observado, a universalidade dos bens e dos direitos que
possuia o de cujus constitui a heranga. E a sucessdo corresponde a
aquisicdo da heranca. Objeto da sucessdo serd a universalidade dos
direitos, ou dos bens que alguém deixou em razdo de sua morte. Mais
especificamente, com a sucessao opera-se a transferéncia do patriménio.

A sucessao do patrimbnio de uma pessoa civil se mostra por contingéncia da
natureza uma necessidade. O modelo capitalista enseja (estimula) a acumulacao
desse patrimonio e a lei civil brasileira, por sua vez, estipula que essa transferéncia
deve necessariamente ocorrer — se ndo decidida ainda em vida — na forma
legalmente estabelecida ap6s a morte.

Goncalves (2009) estabelece que, no caso de sucessao ocorrida por causa
morte o autor da heranca deixa uma massa patrimonial também denominada de
espolio. Esse espdlio nada mais € do que uma universalidade de bens sem, contudo
ter personalidade juridica.

A vocacao hereditaria, isso €, quem serdo os herdeiros habilitados a receber
o patriménio sucedido, encontra regramento especifico e claro no artigo 1.845 e
seguintes do Cadigo Civil brasileiro, Lei 10.406/2002. Aquaviva (2004, p. 239):

Art. 1.845. Sao herdeiros necessarios os descendentes, os ascendentes e o
conjuge.

Art. 1846. Pertence aos herdeiros necessarios, de pleno direito, a metade
dos bens da heranga, constituindo a legitima.

Essa sucessao pode ser alterada em partes pelas disposi¢cées do sucedido
através de testamento ou ainda ser antecipada em vida® para evitar disputas,

demora e custos que normalmente envolvem essa transferéncia.

® Art. 2.018. é valida a partilha feita por ascendente, por ato entre vivos ou de Ultima vontade,
contanto que ndo prejudique a legitima dos herdeiros necessarios.
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Neste cenario, surge a primeira proposicdo com vistas a esclarecer melhor
0s objetivos deste trabalho: “as empresas holdings tém sido usadas com finalidade

de transferéncia do patriménio de determinada pessoa ou familia’.

2.3.1.1 Custos

O inventario e a partilha, regulados no Titulo IV do Cddigo Civil, que
constituem um conjunto de atos realizados para a formalizagdo da sucessao,
normalmente trazem aos sucessores a dura realidade de custos elevados. Os
tributos sdo fatores determinantes nesta situacdo. Por forca do sistema tributario
cada Estado membro da Federacdo poderd estabelecer e cobrar tributos sobre
essas transferéncias ocorridas nas sucessoes civis.

A lei maior do Brasil, Constituicdo Federal de 1988, estipula no Titulo VI,
guando trata da tributacéo e do orcamento, Capitulo I, que trata do sistema tributario
nacional, Secao IV, dos impostos dos Estados e do Distrito Federal, artigo 155, que
compete aos Estados instituirem impostos sobre a transmissao causa mortis e sobre
a doacao de quaisquer bens ou direitos.

No estado do Rio Grande do Sul o ITCD (imposto sobre transmissdo causa
mortis e doacdes) onera atualmente em 4% o patriménio a ser sucedido. Artigo 22
do Decreto Estadual 33.156 de 31/03/1989, com redacdo dada pelo art. 12 do
Decreto 47.213 de 06/05/2010 (SEFAZ, 2010). Essa situacao ja foi pior, pois até a
edicdo do Decreto 47.213, em maio de 2010, essa aliquota era variavel e podia
chegar a 8%.

Outro custo consideravel é a taxa judiciaria que consiste nas custas pagas
ao Judiciario em contraprestacao pelos servigcos necessarios ao processamento do
inventario judicial.

Em situacOes especiais, prevista em lei, 0 inventario podera ser processado
na forma extrajudicial, isso €, perante um tabelionato através de escritura publica.
Tal situacdo pode diminuir os custos, quando comparados com a taxa judiciaria,
porém para que se concretize se faz necessario que os herdeiros sejam todos
maiores, capazes, ndo haja testamento e ainda haja total concordancia entre todos

os herdeiros.
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7

Outro custo relevante € os gastos com profissional da area juridica para
orientacdo e assisténcia juridica, seja no processo judicial de inventario, seja no
inventario processado na forma extrajudicial. A tabela de honorarios sugeridos pela
Ordem dos Advogados do Brasil, Secdo Rio Grande do Sul (OAB, 2009), Resolucéo
n.° 07/2009, sugere que esses honorarios sejam de: 6%, na forma extrajudicial, 8%,
se ndo houver litigio e 10%, se houver litigio. Percentuais aplicaveis sobre o monte a
partilhar.

Por ultimo ainda, ndo desconsideraveis, se encontram 0S custos com 0S

registros. Para citar alguns exemplos:

a) quando se tratar de bens imoveis, 0S mesmos possuem registro perante
o registro de imével competente e 0s sucessores, no caso de herdarem essa
espécie de bem, devem proceder o registro perante tal reparticéo;

b) quando se tratar de veiculos, os mesmos devem ter sua propriedade
transferida perante o 6rgao de transito (Departamento Nacional de Transito);
c) quando ocorrer a sucessao de quotas de empresas, entdo o registros
perante 0s 0rgdos registradores (normalmente Juntas Comerciais dos
Estados da Federagdo onde estdo estabelecidos os empreendimentos)
devem ser alterados.;

d) no caso de ac¢les, ainda ter4 o sucessor o 6nus de transferéncia da

titularidade perante o custodiante e/ou perante a Companhia.

Toda essa burocracia e custos normalmente acabam por subtrair parcela
significativa do patriménio sucedido de forma que o0s sucessores devem se
guestionar se nao havia possibilidade de o sucedido, atendo a essa situacédo, evitar
que ela ocorresse.

Normalmente quando essa preocupacédo fica somente com 0s sucessores
nada ocorre jA que esses ndo tém possibilidade de dispor de um direito que sé Ihes
assistira quando o sucedido vier a faltar. Porém, se o sucedido tiver essa percepcao
e ndo se incomodar em pensar seu patriménio, ou de sua familia, para ap0s sua
morte, entdo estar-se-4 diante de uma caso de planejamento sucessoério e da
segunda proposicdo deste trabalho: “O empresario utiliza-se das holdings para a

reducdo dos custos do inventario”.
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2.3.1.2 Sucessao de Quotas ou Acodes

A sucessao que se abre necessariamente e legalmente com a morte de uma
pessoa também abrange os direitos e obrigacdes que este ultimo possuia. No caso
dele possuir quotas ou acfes as mesmas também devem fazer parte do monte a
partilhar ou serem partilhadas sozinhas, ndo havendo outros bens.

Entretanto, considerando o que ja foi abordado neste estudo, ou seja, que a
empresa é detentora de patrimdnio proprio e que ndo se confunde com o patriménio
da pessoa fisica inventariada jamais se falara em partilhar os bens daquela, mas sim
as acdes ou quotas que esse de cujus possuia perante a empresa.

Os bens ndo trocam de titularidade, permanecem na propriedade da
sociedade. O que muda de titularidade s&o as quotas ou acdes. Neste caso,
regramento especifico se faz necessario no contrato social sobre tal situacéo
especialmente se tal sociedade foi constituida especialmente para ajudar na
sucessao.

Campinho (2005) interpretando o cédigo civil estabelece que com a morte de
um dos sécios o que ocorre é a dissolucdo do vinculo societario e a liquidacdo das

guotas para pagamento aos herdeiros, exceto nos casos de:

a) regramento diverso no contrato social,
b) os sécios remanescentes optarem por dissolver a sociedade;
C) 0S sucessores, por convencgao e conjuntamente com os demais socios do

falecido, regularem a substituicdo deste ultimo na sociedade.

Considerar a realidade das médias e pequenas empresas é considerar que
normalmente o patriménio do sucedido é composto basicamente de participacdes
societarias ja que a riqgueza produzida pelo mesmo (leia-se, sua familia)
normalmente esta empregada toda na empresa. A ndo ser em casos especiais como
citados anteriormente, o que ocorre, quando da falta do detentor da participacao

societaria, é a inclusdo das quotas e/ou acdes no rol daqueles bens direitos e

obrigagOes a serem partilhados por meio das regras da sucessao civil.
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2.3.2 Sucessao Empresarial

Ja a sucessdo empresarial, que pode se dar por meio das regras de
sucessao civil, ou ndo, tem outro foco. Para ela, o importante é identificar e permitir a
continuidade do empreendimento, a unicidade do patrimbnio e a formacdo e
substituicdo do administrador como forma de evitar a derrocada de um negécio e até
mesmo o patriménio de uma empresa ou familia.

Segundo Oliveira* (1999, apud Vigané 2009) o processo sucessério é de
vital importancia para a continuidade de uma organizacdo. Vigano (2009, p. 33)

assim destaca:

O poder de decisdo e controle das empresas familiares estd nas maos dos
gestores, caso ocorra o falecimento de um sdcio, a falta de planejamento
sucessorio e profissionalizacdo traz uma séria de conflitos internos. E nesse
periodo turbulento que muitas empresas fecham suas portas, pela
dificuldade de acordo entre os herdeiros.

O conceito de sucessdo empresarial €, portanto, distinto, mas ndo menos
importante do que o conceito de sucesséo civil. Enquanto naquele se busca a
transferéncia do patrimdénio em si, neste o que se busca é identificar a melhor forma
de transferir o patrimbnio e resguardar a continuidade de sucesso do
empreendimento. Provavelmente sera inquietante a um empresario saber que saira
do comando do empreendimento (mesmo que antes da morte) sem ter certeza de
gue o mesmo esteja bem conduzido.

Essa conducdo e todo esse processo, normalmente, requerem um inicio
ainda em vida por parte do empreendedor, pois além de definir a forma de
partiihamento do patrimdénio requer principalmente tempo e dedicacédo de todos os
envolvidos para que se permita ao empreendimento sofrer o minimo possivel com a
troca dos seus proprietarios e gestores. Nao raras vezes a gestao é profissionalizada
e 0S sucessores permanecem somente na condicdo de detentores da participacéo
societaria.

Neste cendrio que surge a terceira proposi¢cdo deste estudo: “O empresario

utiliza-se das holdings com a finalidade de facilitar a sucessao empresarial”.

* OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas. Empresa familiar. 10. ed. Séo Paulo: Atlas, 1999.
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2.4 SOCIEDADE/EMPRESA

As empresas tém se mostrado eficazes e amplamente utilizadas nestas
Ultimas décadas ndo s6 como geradoras de resultado/riqueza, mas também como
entes detentores, aglomeradores e organizadores de patriménio. Por isso, entender
0s nuances e peculiaridades dessas figuras juridicas € de vital importancia.

Para Almeida (2008, p. 5): “empresa € a organizacdo econdmica destinada a
producdo ou circulacdo de bens ou servicos denominada, outrossim, atividade
econbmica organizada”. Ja Cometti (2009, p. 7) acrescenta o conceito de sociedade

empresaria quando conceitua empresa:

A empresa, como atividade econémica organizada de producéo e circulagéo
de bens ou servicos, € explorada pelo empresario, que pode ser tanto uma
pessoa fisica, ou seja, um empresario individual, quanto uma pessoa
juridica, também chamada de sociedade empreséria.

A Lei Civil Brasileira distingue as sociedades em empresarias e simples.
Segundo artigo 982 da Lei 10.406/2002 considera-se empresaria a sociedade que
tenha por objeto o desenvolvimento de atividade prépria de empresario.

Por sua vez o artigo 966 da mesma lei conceitua empresario como:

Art. 966. Considera-se empresario quem exerce profissionalmente atividade
econdmica organizada para a producdo ou a circulagdo de bens ou de
Servigos.

Paragrafo Unico. Nao se considera empresario quem exerce profissdo
intelectual, de natureza cientifica, literaria ou artistica, ainda com o concurso
de auxiliares ou colaboradores, salvo se 0 exercicio da profissdo constituir
elemento de empresa.

Partindo desta conceituacdo legal, as sociedades simples sdo aquelas que
nao desenvolvem atividade prépria de empresario ou exerce alguma daquelas
atividades previstas no paragrafo unico do artigo 966. Com seu conceito mais amplo,
a sociedade empresaria limitada se mostra a mais adequada para a producéo e
circulacdo de riquezas e também a mais apropriada quando se tem em mente uma
sucesséo, seja ela civil, seja ela empresarial haja vista se tratar de organizacao
juridica criada com finalidade de abrigar operacdes (atividades) econd6micas de

producao ou circulacédo de bens ou servicos.
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Para Vigano6 (2009, p. 55) “o empresério deve ter muito bem definido os seus
objetivos. Logo, deve escolher as formas societarias que todas as empresas do
grupo, conforme a necessidade e objeto dessas pessoas juridicas”. Na mesma linha
a autora também indica preferéncia das sociedades limitadas quando o assunto é

sucessao:

A forma social limitada é a mais adequada quando se pretende impedir que
terceiros estranhos a familia participem da sociedade, no caso de holding
familiar. Ela possui um contrato social mais liberal que permite, inclusive, a
saida de um so6cio em determinado momento pagando a este o que havia
sido integralizado na empresa por ele.

A andlise mais detida sobre o tipo juridico mais adequado esta sintetizada
nos titulos seguintes, quando tratado especificamente as holdings. Por enquanto
resta estabelecer que a empresa admite muitas variacdes juridicas, seja quanto ao
seu tipo societario (limitada, andnima, cooperativa) seja quanto as pessoas
(empresario, sociedade) ou seja, ainda quanto a atividade (simples ou empresarial).

2.5 HOLDING

2.5.1 Definicao

Segundo Martins e Lopes (2010, p. 18) o surgimento da holding no Brasil foi
regulamentado na década de 1970, relativamente recente portanto:

As empresas holding originaram-se a partir de 1976, tendo como base de
sustentacdo a Lei das Sociedades por A¢des, que em seu art. 2°, § 3°,
estabeleceu que “a empresa pode ter por objetivo participar de outras
empresas”, e portanto, legitimou, dessa maneira, a formacdo de holdings no
Brasil. E verdade que, visando obter determinadas isencgdes fiscais, através
de um criativo planejamento tributario e fiscal, surgiram vérias holdings de

papel.
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O mesmo autor acrescenta também que esse tipo de sociedade tende a

evoluir:

Deve-se ressaltar que as holdings auténticas, criadas por raz6es de ordem
juridica e principalmente, administrativa, que apresentam tendéncia de
evolucao, no sentido de assumir, ao lado do controle acionario, o comando
efetivo das atividades do grupo empresarial a que se referem.

O autor anteriormente citado, quando cita a origem das empresas holdings
conclui que a Lei 6.404/76 legitimou essas empresas ao prever que o objeto social
poderia ser a participacdo em outras empresas.

Segundo Oliveira (2010, p. 7), a origem da expressao tem relacdo com
manter, controlar ou guardar do verbo do idioma inglés to hold. Para esse autor a
holding necessariamente deve ter participacdo em outras sociedades de forma a
poder influir na administracdo da mesma. A Lei que regulamentou seu uso no Brasil
também assim fez previséo.

Observa-se pela literatura que inimeros outros beneficios e empregos sao
visualizados na utilizacdo destas empresas, entre eles: blindagem patrimonial,
planejamento tributario, facilitar a sucessdo empresarial, proteger a empresa das
discussdes entre os herdeiros e até mesmo para facilitar a sucessao civil, como se
esta estudando.

Hungaro (2012, p.1) apOs expor o conceito basico deste tipo de sociedade
complementa com algumas destas utilidades encontradas na utilizacao deste tipo de

empresa:

Todavia, este conceito basico vem se expandindo e extrapolando as
fronteiras do mundo corporativo de modo a servir 0s interesses das pessoas
fisicas, por meio do que muitos outros autores denominam “blindagem
patrimonial”, ou seja, a protegdo dos bens da pessoa através da criagcao de
uma empresa gestora, sujeita a regras diferenciadas de tributacdo e capaz
de proporcional protecao principalmente diante de questdes sucessorias.

Segundo Lodi e Lodi (2004, p. 1), “a holding é o elo que liga o empresario e
sua familia ao seu grupo patrimonial” e os seus beneficios podem nao ser somente
financeiros (2004, p. 96):

Ha casos em que ndo se veem vantagens fiscais para a constituicdo de
uma holding. Nesses casos, deve-se estudar a viabilidade de uma holding,
levando-se e,m conta outros determinantes que nao sejam os tributarios. As
holdings ndo séo somente para economizar; isto é importante, mas ndo € o
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principal. A holding organiza o grupo societario, a holding € mais maleavel
em suas estratégias, a holding é a ferramenta administrativa, a holding é a
solucdo para a sucessdo. Ao fim dessas posi¢cdes, a holding acaba
simplificando, e, por isso, economizando.

No mesmo sentido Oliveira (2010, p. 7):

As empresas holdings podem facilitar o planejamento, a organizacdo, o
controle, bem como o processo diretivo de suas empresas afiliadas. E
também proporcionam, ao executivo, a possibilidade de melhor distribuir em
vida seu patrimdnio, sem ficar privado de um efetivo e amplo processo
administrativo. Neste contexto, a holding tém elevada influéncia na
gualidade do processo sucess6rio nas empresas, principalmente as
familiares.

Neste sentido, o conceito de holding para Lodi e Lodi (2004, p. 6) como

solucdo da pessoa fisica:

A pessoa fisica é efémera, a pessoa juridica transcende geragfes. A
pessoa fisica morre. A pessoa juridica € mal administrada. Para a morte
ndo ha solugdo, mas para a ma administragdo mudam-se 0s
administradores. A holding é a solucdo para as transferéncias necessarias e
a maior longevidade do grupo societario.

Entre essas finalidades atribuidas as holdings estdo aquelas que ligam a
holding a sua familia, seja pelo seu patriménio (sucessdo civil), seja pela
continuidade do negdcio (sucessdo empresarial). Essas duas finalidades merecem
maior atengao no direcionamento deste estudo.

Hungaro (2012, p. 8) quando trata da aplicacdo deste tipo de empresa,
estabelece claramente as suas novas aplicacdes, dentre elas o planejamento

sucessorio:

Com o fenbmeno da globalizagéo e, consequentemente, com o0 surgimento
de grandes grupos econdmicos, atuantes em setores e paises variados, a
figura da holding ganhou forca pela sua capacidade de permitir o controle
centralizado de tudo que se passa dentro do grupo, sendo as decisdes
estratégicas tomadas pela Diretoria e pelo Conselho de Administragéao.
Todavia, ha de se notar, como ja explicado, o papel deste tipo de empresa
na chamada “blindagem patrimonial” e também no planejamento
sucessorio, ou seja, duas formas de utilizacdo que envolve pessoas fisicas
e seu respectivo patrimonio.
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2.5.2 Tipo Juridico

Quando se estudou no item proprio sociedade/empresa restou sem
abordagem os formatos e tipos juridicos propositadamente para que fossem
abordados neste tépico. O primeiro, é que quando se pensa em holding com a
finalidade de participacdo em outras empresas, e foi assim que a lei definiu, tem-se
um objeto eminentemente empresarial, no que se descarta a utilizagcdo do formato
de sociedade simples.

Embora melhor explicado no titulo que trata da empresa/sociedade para
sacramentar a discussdo é importante trazer a colaboracdo de Campinho (2005, p.
39):

E frequente no universo empresarial, a existéncia de sociedades formadas
com o exclusivo escopo de titularizar participacdes de outras sociedades. A
titularizacdo de cotas ou acdes, geralmente com &animo de controle,
constitui, em si, o fim da holding, revelando a sua atividade profissional. S&o
elas, pois, sociedades empresarias.

Em segundo que, quando se pensa a pessoa juridica holding em relacéo as
pessoas, considerando que ela seja constituida para organizar e congregar o
patrimdnio de um grupo de pessoas ou familia e até mesmo facilitar a sucesséo,
entdo ndo se cogita pensar no formato de empresério (aquela pessoa que exerce
sua atividade sem a colaboracao de socios), mas sempre no formato de sociedade.

Esse tipo de pessoa juridica se forma pela conjugacdo de mais de uma
pessoa em torno de um negécio regulado por um contrato ou estatuto social. O
empresario (chamado até 2002 de firma individual) por sua vez nao permite
alteracGes societéarias, transferéncia da titularidade da empresa além de todas as
demais implicacdes juridicas que normalmente lhe sdo atribuidas. Como exemplo a
responsabilidade do empresario com seus bens pessoais pelas dividas da empresa
0 que afugentava a utilizacdo deste tipo juridico. Para contribuicdo e esclarecimento
se faz necessario esclarecer que recentemente foi criado o empresario de
responsabilidade limitada justamente para facilitar a constituicdo deste tipo de
empresa.

Quando a constituicdo da pessoa juridica se da no formato de sociedade se

esta diante do caso em que 0s s6cios possuem quotas ou acdes que representam
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parte ideal daquela empresa. Nestes casos, facilitada se mostra a transferéncia, a
sucessao civil e até mesmo a sucessao empresarial.

Essa ultima merece abordagem especial, pois se concretiza na transferéncia
do comando da empresa através de acordos entre 0os sOcios para determinar quem
ird gerir o negocio e/ou ainda através da concentragdo da maioria de quotas ou
acbes na propriedade de um individuo ou grupo. Resta a situacdo em que o
patrimoénio (empresa) é partilhado (dividido), mas nem por isso todos 0s sucessores
interferem no negaocio.

Quanto ao formato juridico, por ter atividade propria de empresario, nao surgi
maiores duvidas sobre o0s enquadramentos das sociedades holdings como
empresarias.

Quando analisado o tipo de sociedade a ser empregado, parcela dominante
da doutrina, como j& foi objeto de estudo, opina pela utilizacdo das sociedades
limitada. Lodi e Lodi (2004, apud Vigan6, 2009, p. 55)°, destacam, porém as
desvantagens deste tipo societario se a intencao for captar recursos de terceiros ou
aproveitar incentivos fiscais ou ainda, entrar no mercado financeiro.

Como vantagens evidentes, sob a Otica da utilizacdo por pequenos

empresarios pode-se citar, entre outras:

a) responsabilidade restrita as quotas integralizadas — especialmente se
considerado que nem todos os sécios estardo administrando o negdcio;

b) menor complexidade administrativa se comparado com as S/A;

c) menor custo de constituicdo e manutencdo ja que nao depende de
registro na CVM (Comissao de Valores Mobiliarios) e liberada de uma série
de publicacbes obrigatérias previstas inclusive para as companhias de
capital fechado;

d) desnecessidade, a priori, de publicacdo dos demonstrativos financeiros o
que traz maior sigilo sobre o patriménio e as operagfes da familia;

e) mais adequada para impedir que terceiros estranhos a familia participem
da sociedade, no caso de holding familiar (VIGANO, 2009).

® LODI, Jodo Bosco, LODI, Edna Pires. Holding. 3. ed. Sdo0 Paulo: Revista e Atualizada, 2004.
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2.5.3 Objeto Social

A Lei 6.404/1976, que dispdem sobre as sociedades por acoes,

regulamentou o objeto social da holding:

Art. 2° Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim lucrativo,
nao contrario a lei, a ordem publica e aos bons costumes.

§ 1° Qualquer que seja o objeto, a companhia é mercantil e se rege pelas
leis e usos do comércio.

§ 2° O estatuto social definir4 o objeto de modo preciso e completo.

§ 3° A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda
que ndo prevista no estatuto, a participacdo é facultada como meio de
realizar o objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais.

Embora o texto acima transcrito seja aplicado a priori somente para as
companhias, as sociedades limitadas, embora regulamentadas no Codigo Civil, se
aproveitam de tais conceitos, seja por disposicéo legal®, desde que com previsdo
contratual, seja pelo uso recorrente no meio empresarial e ja sedimentado perante o
registro das pessoas juridicas.

Em principio somente a sociedade com participagcdo em outra sociedade
poderia ser considerada holding. Porém, considerando somente de forma hipotética,
caso de sociedade em que a participacdo em outras empresas ndo se concretiza ou
nunca se realizara, embora previsto no objeto social como uma das atividades a
participacdo em outras sociedades, como ficaria tal situacéo?

Questdo a ser esclarecida, portanto, quando os sécios constituem essa
sociedade ndo com propésito de melhor organizar ou administrar seu patrimonio,
participando de outras empresas, mas sim com finalidade de facilitar a sucesséao.
Percebe-se nos pequenos e meédios empresarios que 0S mesmos nao,
necessariamente, possuem participacdes ou sdo detentores de varias empresas e

mesmo assim conseguiram angariar patrimonio consideravel.

® Art. 1.053. A sociedade limitada rege-se, nas omissdes deste Capitulo, pelas normas da sociedade
simples. Paragrafo Unico. O contrato social podera prever a regéncia supletiva da sociedade limitada
pelas normas da sociedade anénima.
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Neste cenario, em muitos casos 0 patriménio teve origem numa unica
empresa. Nestes casos, ndo se vislumbra, a priori, a necessidade de criacdo de uma
holding, somente para que ela participe da empresa operacional, a menos que
visualizado sob a otica de facilitar a sucessdo empresarial, 0 que se discutird mais
adiante, e dificultar que as brigas sucessarias interfiram na empresa operacional. Em
muitos outros casos 0 patrimdénio pode até ter origem na riqueza gerada por uma
empresa operacional, mas a mesma nao mais existe.

Nos casos citados anteriormente, se esta diante da holding criada, em regra,
somente para a sucessdo, e/ou entdo com o intuito de planejamento tributario,
também chamada de holding patrimonial ou holding familiar.

Cita-se como exemplo do planejamento tributario o caso da pessoa fisica ou
familia que possui patriménio na forma de iméveis locados a terceiros. Se receber
tais aluguéis como pessoa fisica entdo tributara pela tabela progressiva do IRPF,
(Imposto de Renda Pessoa Fisica), o que podera atingir a aliquota de 27,5%. J& se
o locador for a pessoa juridica, tributada pelo lucro presumido, entdo os tributos
federais representardo somente 11,33% da receita de aluguel.

Silva (2011, p. 9) elenca como exemplos de CNAE para a constituicdo de

uma holding:

Exemplos de CNAE para constituicdo:

e C.N.AE. - 6462-0/00: Gestao de participacdes societarias — Holding;
e C.N.A.E. - 6810-2/02: Administrag&o de imdveis proprios e aluguel;
e C.N.AE.-6810-2/01: Compra e venda de imdveis proprios;

e C.N.AE. —6470-1/01: Fundos de aplicacdes financeiras.

Uma holding criada somente com a finalidade de sucesséo oportuniza até
mesmo que as quotas sejam transferidas em vida, por compra e venda, para 0s
sucessores. Neste caso, sem considerar outras varidveis, o sucedido e o0s
sucessores economizam, no minimo, os tributos da sucesséao causa mortis.

Os exemplos anteriores sdo s6 indicativos da utilizacdo deste tipo de
sociedade sem a consecucao do objeto social, ao menos nao aquele definido na Lei
gue legalizou esse tipo empresarial no Brasil.

Neste sentido, Campinho (2005, p. 40) deixa subentender que é legal a
constituicdo de uma sociedade empresaria somente com a finalidade de administrar

0 seu patrimoénio. Complementa inclusive afirmando que ndo sao raros 0s casos em
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que os socios, visando beneficios tributarios e uma melhor organizacéo patrimonial
transferem seu patriménio imobiliario para a sociedade.
Campinho (2005, p. 40):

Tavares Borba, inspirado na licdo de Ascarelli, também comunga do
entendimento, aduzindo que a pessoa juridica, nessas condi¢des, seria
empresaria, “uma vez que a sociedade se reveste sempre e
necessariamente, em suas atividades, de uma conotacao profissional”’. A
organizacdo e o carater profissional da atividade seriam, destarte, os
elementos reveladores da atividade empresarial. Pelas mesmas razdes de
fundo é que, igualmente, deve ser considerada empresaria a sociedade
titular de varios iméveis, cujo objeto principal ou exclusivo consista na
administragcdo de seu patrimdnio. Nao sdo raros 0s casos em que 0s sécios,
visando a uma melhor organizacdo patrimonial e beneficios tributarios,
transferem seu patrimdnio imobilidrio para a sociedade, a titulo de
integralizag&o do capital social, trocando, assim, a propriedade imovel pelo
dominio de acfes ou cotas sociais. A sociedade tem como fim precipuo a
administracdo desse patrimoénio, constituindo sua atividade profissional,
economicamente organizada, percebendo os socios, a titulo de lucro, os
ganhos por ela auferidos no desempenho do seu objeto.

2.5.4 Holding na sucessdo empresarial

‘A preocupagao de alguns executivos em manter seu conglomerado de
empresas em poder de seus descendentes tem estimulado a formacéo de empresas
holdings no Brasil” (Oliveira, 2010, p. 25). O mesmo autor complementa que neste
enfoque as empresas que atuam sob o comando de uma holding estdo menos
sujeitas a interferéncias de problemas que envolvam sdcios ou familiares.

A sucessdo empresarial deve, necessariamente, ser pensada antes do
falecimento do sucedido. Embora tal assunto possa ser visto como tabu pelo
sucedido, se tal assunto nado for tratado e conduzido em vida pelo mesmo
dificilmente seus negdcios terdo continuidade com o seu 6bito.

Bardo’ (2009, apud Vigané, 2009, p.15) ressalta a importancia do

planejamento da sucessédo empresarial:

Toda a sucessdo em empresa € um processo longo, complexo e
desgastante. Porém, caso se queira perpetuar a instituicdo, € inevitavel.
Quanto mais planejado e bem executado for, melhores as condi¢Bes de
sobrevivéncia e desenvolvimento da instituicao.

'Bardo, Fernando. Sucess&o. Disponivel em <http://www.humus.com.br/news_03_08a.htm>. Acesso
em 24 set. 2009.
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Com o o6bito se abre a sucessdo. Todos os herdeiros do sucedido teréo
direito a partilha do seu patrimdnio. Ndo somente ocorre a sucessao na empresa
com o Obito do seu fundador ou gestor, mas também em casos de afastamento
voluntario e até mesmo por opcao deste ultimo.

Normalmente a disputa deste patriménio e deste poder de gestédo entre os
herdeiros faz com que se perca o foco da empresa operacional, em regra, quando se
trata de pequenos e médios empresarios, a origem de todo o patriménio construido
pelo sucedido e sua familia.

Assim pensa Oliveira (2010, p. 25):

Um dos grandes problemas que se apresentam, principalmente para os
grupos familiares, é o inerente & sucessao hereditaria, no que se refere a
continuidade dos negdcios atuais. Isto porque a histéria tem mostrado que
grandes grupos, apds o afastamento do fundado, tornam-se inviaveis pela
luta interna entre seus acionistas e/ou quotistas, ocorrida no ambito da
familia. A grande preocupacdo daquele que, apés anos de esforcos,
construiu empresas de diferentes tamanhos é exatamente o que vai ocorrer,
quando do seu afastamento voluntario ou de sua morte, e ele que néo pode
evitar antecipadamente essa degradacéo.

Usar uma empresa, congregando todos os bens pessoais no patrimonio
desta sociedade, oferecendo ao seu titular a possibilidade de entregar a seus
herdeiros as quotas ou ac¢des na forma que entenda mais adequado para cada um e
ainda lhe dar a possibilidade de continuar administrando integralmente seu
patrimdnio, mobilidrio ou imobiliario, essa é a situacdo para formacdo de uma
empresa holding familiar visando facilitar a sucessdo empresarial, visto por Seabra®
(1988, apud Oliveira, 2010).

Encontrar quem vai suceder o fundador (gestor) do negdcio, resguardar a
continuidade do empreendimento (a priori) e até mesmo a sobrevivéncia dos demais
membros da familia, sem prejudicar quaisquer outros herdeiros, essa é a funcdo da
holding na visao de Oliveira (2010).

Neste tdpico, é importante salientar que o sucedido pode inclusive,
preservando o direito de propriedade dos seus herdeiros, nomear administrador
profissional para dar continuidade nos negoécios ja que pode nado vislumbrar entre

seus herdeiros pessoa ou grupo capacitado profissional e psicologicamente.

® A. F. SEABRA Advocacia Empresarial S/C 1988, p.1.
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Dentre as principais vantagens da utilizacdo destas empresas com a

finalidade de facilitar a sucessao empresarial pode-se apontar:

a) continuidade do negocio. A empresa operacional ndo sofre solugdo de
continuidade mesmo com a retirada do gestor na medida em que tem
administragao profissionalizada (ndo necessariamente profissional);

b) afasta a empresa operacional das brigas sucessorias, restringindo tal
situacao a holding;

c) sua implantacdo permite o tempo, em regra, necessario para preparar o
novo gestor quando identificado, alguém dentre os herdeiros e/ou
contratacao e designacédo de administradores profissionais pela holding para
o desempenho de tal atividade na empresa operacional;

d) separacdo da empresa operacional, que normalmente congrega 0s riscos
da atividade empresarial, daquela detentora de patrimonio;

e) possibilidade de o gestor transferir seu patriménio ainda em vida aos
seus herdeiros reservando para si o direito de usufruto das quotas ou acfes

o que |Ihe da o poder de gestéo.

As desvantagens, outro lado da mesma moeda, da utilizacdo da holding com
finalidade de facilitar a sucessdo empresarial, também tem uma lista de itens que

merecem ser estudados. Dentre eles, os principais:

a) como a holding acaba por congregar todo o patriménio sucedido ele da
aos sucessores um menor grau de disponibilidade deste patriménio. Se isso
se mostra uma vantagem sob o aspecto da continuidade da empresa
operacional, se mostra uma desvantagem quando analisado sobre a ética do
herdeiro que ndo pode, a priori e imediatamente, dispor do seu patrimonio;

b) aglomeracdo dos herdeiros numa sociedade mesmo que, nao raras
vezes, ndo tenham os mesmos o interesse de formar sociedade com os
demais membros da familia;

C) se as regras da gestao ndo forem claras e, mais do que isso, justas, se
abre uma possibilidade de tirania, mesmo que involuntéria, seja do sucedido,

seja do gestor que lhe suceder, no sentido de reter os lucros e deixar a
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empresa cada vez mais rica ao passo que 0s sOcios e/ou acionistas se veem
privados de recursos;

d) desmotivacdo dos herdeiros quando o sucedido ndo lhes transfere
poderes de gestdo e responsabilidades relevantes no comando dos
negécios deixando isso somente para ap0s sua morte ou completo

afastamento.

Em resumo, a holding pode ser criada para congregar o patrimonio da
pessoa ou familia sucedida, dentre esse patrimbnio as quotas ou acdes das
empresas operacionais. As disputas societarias ficam restritas a essa holding e
assim havera o menor grau de interferéncia possivel quando da saida do comando

do gestor (fundador).

2.5.5 Holding como ferramenta de sucessao patrimonial

A sucessao civil, como foi abordada no titulo préprio, tem regramento proprio
previsto em lei e € passivel de encargos elevados o que faz a mente humana
arquitetar solucdes menos onerosas e mais eficientes e rapidas. Neste contexto, a
utilizacdo de empresa holding com o propdsito de facilitar essa sucesséo tem campo
fértil.

Se o patrimbnio de uma pessoa ou familia seja ela empresario ou néo, a ser
sucedido estiver todo, ou ao menos em grande parte, conjugado no patrimdénio de
uma sociedade empreséaria (no caso do foco deste estudo, preferencialmente
sociedade limitada) tem-se o caso de que a sucessao se operara sobre as acdes
e/ou quotas sociais do sucedido quando esse vier a faltar (morrer).

Bergamini® (2009, apud, Hungaro, 2012, p. 8) trata com especial clareza
(embora quando aborde o tema protecdo patrimonial) e de forma resumida como é

criada o que denomina de holding patrimonial:

o Bergamini, Adolpho. A constituicAo da empresa denominada Holding Patrimonial como forma de
reducdo da carga tributaria da pessoa fisica, planejamento sucessorio e retorno de capital sob a
forma de lucros e dividendos, sem tributacéo. Disponivel em:
<http://www.advogado.adv.estudantesdireito/universidadeibirapuera/adolphobergamini/constituicdoem
presa.htm>. Acesso em 11 abr.2009.
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Inicialmente, trata-se da utilizacdo da holding como forma de protecao
patrimonial. Esta aplicacéo decorre dos riscos e custos elevados de se ter
um patriménio substancial em nome de pessoas fisicas. Assim, cria-se uma
pessoa juridica controladora de patriménio e denominada Holding
Patrimonial, em cujo nome constard as expressbdes “Empreendimentos”,
“Participagbes” ou “Comercial Ltda.”. Esta empresa recebe todos os bens
dos seus sbécios, 0s quais passam a deter apenas quotas da empresa,
sendo ela, normalmente, constituida sob a forma de uma sociedade
limitada.

Campinho (2005, p. 64) quando trata da autonomia da personalidade juridica

entre os socios e a sociedade, destaca claramente os efeitos:

Portanto inUmeras s@o as consequéncias da autonomia da personalidade
juridica entre sécios e sociedade, dentre os efeitos da personificacdo
destaca-se:

1°) Patrimdnio préprio
2°) Nome proprio
3°) Nacionalidade prépria

4°) Domicilio proprio

Neste cenario € que se deve estudar a transmissdo dessas quotas e/ou
acOes e importante se mostra alongar um pouco o estudo e fazer duas analises
pontuais. A primeira, sobre a necessidade ou ndo da criagdo de uma holding
especialmente para esse fim e/ou a utilizacdo da empresa operacional também para
a finalidade de transferéncia de patrimonio.

Se nao existirem outros bens e o patriménio do sucedido ou familia
estiverem na empresa operacional, essa podera servir como holding. A
desvantagem deste formato € quando a operacao envolve muito risco. Neste caso, 0
patriménio ndo sera do empresario e sua familia, mas sim da empresa que podera
ter que arcar com desembolsos oriundos das operacdes e até mesmo de acidentes.

O efeito da autonomia patrimonial traz inconfundiveis consequéncias e

efeitos praticos que devem ser observados e compreendidos.
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Cometti (2009, p. 45) afirma:

Entéo, pelo principio da autonomia patrimonial, a sociedade personalizada
adquire patrimdnio préprio, inconfundivel e incomunicavel com o patriménio
individual de cada um dos seus sdcios. Sujeito de direito personalizado
autbnomo, a pessoa juridica responde diretamente com o seu patrimonio
por suas obrigacdes. Somente em hipéteses excepcionais 0 sécio podera
ser responsabilizado pelas obrigacdes da sociedade.

Se a empresa operacional apresenta risco relevante ndo passivel de
cobertura por seguro, se mostra importante segregar o patriménio da familia em
outra empresa e essa posteriormente tera participacdo na empresa operacional.
Neste caso, o patrimbnio que nao for da operacdo e também aquele particular
devera migrar para essa nova sociedade.

A segunda, quando a forma de transferéncia desse patriménio para a pessoa
juridica. Cometti (2009, p. 61) analisando tal situacéo, vislumbra vantagens na

utilizagéo da limitada para essa finalidade:

Como mencionado, o sdcio podera integralizar o capital social por meio de
dinheiro, créditos ou bens. Em relagdo a integralizacdo do capital social
mediante a conferéncia de bens, observa-se que, nas sociedades limitadas,
a avaliacdo por empresa especializada ou por peritos técnicos ndo €
obrigatéria. Entretanto, todos o0s sécios respondem solidariamente pela
exata estimacgdo dos bens conferidos em até cinco anos, contados da data
do registro do ato societario que deliberou sobre essa matéria (cc, art.
1.055, § 1°).

Como se observa, na empresa pensada com a finalidade de sucessao
patrimonial, para que ela se preste a sua finalidade, o patriménio terd que estar
efetivamente de posse da empresa. Naquelas empresas pensadas com
antecedéncia, como passiveis de serem utilizadas para fins de transferéncia de
patriménio aos herdeiros, a solugcédo sera feita aos poucos, conforme for o sucedido
adquirindo bens, que o faga em nome da empresa diretamente.

Naquele caso, da holding pensada quando o patriménio ja se encontra
formado e em nome do sucedido, entdo ter-se-4 que pensar numa das formas de
transferéncia da propriedade para a pessoa juridica.

Aqui novamente surge a possibilidade da transacéo se operar na forma de:

a) doacao, passivel de tributagdo conforme ja analisado;
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b) com a compra e venda, no caso de serem bens iméveis passiveis de
tributacdo pelo Imposto sobre Transmissdo de Bens Imoveis, ITBI, de
competéncia dos municipios, com aliquota de 2% sobre o valor do bem;

c) integralizacéo do capital social da holding com os bens.

Esse dltimo caso se mostra o melhor, especialmente, por dois motivos: a)
possibilidade de isencdo do ITBI, artigo 36 do Cdédigo Tributario Nacional, CTN,
conjugado com o artigo 156, inciso I, 82°, inciso |, da Constituicdo Federal de 1988;
b) possibilidade de ser efetivada até mesmo a transferéncia de bens imoéveis por
contrato particular (alteracdo contratual ou ato de constituicdo de sociedade),
devidamente registrado no Registro do Comércio.

Estudado isso, voltando a ideia de sucessdo do patrimoénio de determinada
pessoa ou familia, com o 6bito e mesmo ndo tendo sido tomada qualquer outra
precaucao por parte do sucedido, ter-se-4 uma sucessao mais tranquila e facil de ser
operada quando o patriménio estiver integralizado numa empresa ja que serdo as
quotas e/ou acgdes do de cujus divididas na propor¢cdo da fragdo da heranca que
couber a cada herdeiro.

Vantagem reside aqui no fato de que efetivamente o que serédo partilhados
serdo somente as quotas e/ou acdes e nao todos os bens, afinal esses pertencem a
holding. Outra vantagem se apresenta no fato de que a empresa operacional, que
gera rigueza, continuara funcionando mesmo enquanto ndo decidida a partilha dos
bens do sucedido.

Entretanto, ndo € esse o principal caminho a ser escolhido quando a holding
e pensada como forma de sucessao patrimonial. Quando do descenso do sucedido,
seu patrimonio ja pode ter migrado para a titularidade dos herdeiros.

Os sucedidos mais ativos mantém para si o direito de usufruto, que lhes
reserva o direito de usar e fruir das quotas (que na pratica significa tomar as
decisdes e receber os frutos — leiam-se lucros - advindos de tais quotas), sem,
contudo poder dispor das mesmas. Ja a propriedade é transferida em vida para os
sucessores que s6 poderao dispor integralmente do direito de propriedade quando
congregarem os direitos da propriedade que estdo com o sucedido (usufruto) até

disposicéo deste Ultimo em contrario ou, em Ultima analise, até o 6bito deste ultimo.
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Essa utilizacdo da holding mostra uma reducéo de custos muito significativa
ja que, se bem operacionalizada faz desaparecer praticamente todos aqueles custos
da sucesséo civil.

O primeiro que desaparece neste formato € o imposto Estadual. O imposto
de transmissdo causa mortis, ITCD, ndo ocorre ja que a propriedade nao é
transmitida pela morte, mas sim por ato voluntario do sucedido. Neste aspecto, se a
transferéncia se fizer sob o formato de doacédo, entdo ter-se-ia a incidéncia do
mesmo imposto. Porém, se a transferéncia se der na forma de compra e venda de
quotas, estar-se-4 diante de uma transacdo que ndo estd abarcada como fato
gerador de qualquer tributo.

N&o se esta aqui falando em simulacdo de uma compra e venda, mas sim de
transacéo efetiva realizada pelo sucedido aos seus herdeiros, 0 que ndo parece ser
proibido pela legislagdo. Neste aspecto, € importante trazer a discussdo deste
estudo que a transferéncia de patriménio, inclusive quotas e/ou acdes de uma
holding, de pai para filhos depende de anuéncia dos demais filhos. Campinho (2005,
p. 136) quando trata do tema, destaca o artigo 496 do Cddigo Civil de 2002 que a
Lei exige 0 expresso consentimento dos descendentes e do conjuge do cedente, sob
pena de ser o ato anulavel.

Tem razéo de ser tal previséo legal para que sejam preservados os bens dos
herdeiros e evitar que sejam desigualadas as legitimas. No caso em estudo, ndo se
estd analisando como foco a possibilidade de prejuizo causado aos herdeiros, em
que pese ja se tenha demonstrado a protecao legal aos mesmos no momento que
exige que 0s mesmos deem seu assentimento ao negocio. Alias, sob o prisma deste
estudo, nenhum prejuizo estar-se-ia causando aos herdeiros que receberiam nas
exatas proporcdes do seu direito hereditario.

Porém, essa situagdo se mostra uma desvantagem no momento em que 0
sucedido planeja fazer sua partilha ainda em vida e tiver intuito de beneficiar seus
herdeiros de formas diversas. Nestes casos tera que estabelecer didlogo e buscar
junto a todos os herdeiros o consentimento quanto a transagao.

O segundo encargo que desaparece na utlizacdo da holding com esse
propdésito, sucessao civil, sdo as custas processuais ou cartorarias para a realizacao
do inventario. A menos que o sucedido tenha patriménio particular que néo esteja
sob a propriedade da holding, ndo havera inventario para ser realizado e estar-se-a

diante da situacéo da partilha feita em vida.
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Desaparece com isso também o gasto com honorérios de advogado. N&o
havendo inventdrio a ser processado ndo ha necessidade de contratacdo de
profissional da area juridica para essa finalidade.

Por ultimo, ndo menos importante, ndo terdo os herdeiros custos de registros
das transferéncias dos bens para os seus nomes. Os bens sao de propriedade da
sociedade holding, os herdeiros, adquirentes, passam a ser titulares de parte da
participacdo que pertencia ao sucedido.

Importante resumir para melhor compreensdo algumas vantagens que
podem ser apontadas na utilizacdo de uma empresa, sociedade holding, para a
efetivacdo da transferéncia do patrimbnio, dentre as quais se podem citar como

principais:

a) maior agilidade na efetivagéo da sucesséo;

b) menores custos se comparados a sucessao civil,

c) facilidade da transferéncia das quotas, inclusive em vida, para o0s
sucessores. Inexisténcia de tributacdo para compra e venda de quotas e/ou
acOes o0 que permite ao sucedido transferir suas quotas em vida aos seus
sucessores sem qualquer tributacdo através de documento particular;

d) sucesséo se operar sobre as quotas e/ou acdes e ndo sobre os bens
individualmente. Isso possibilita que ndo seja feita avaliacao individualizada
dos bens (custo a menos) ja que todos receberdo uma fracdo do patriménio
da empresa;

e) imposicdo de maior dificuldade para os herdeiros mais afoitos se
desfazerem do patrimoénio adquirido/herdado ja que devem respeitar o

regramento quanto a venda.

Dentre as desvantagens, algumas delas inclusive se repetem em relacdo a
utilizacdo da holding para a sucessdo empresarial. Dentre as principais, pode-se

citar:

a) no caso de empresa operacional para a aglomeracéao e transferéncia do
patriménio sucedido, riscos quanto a obrigacbes geradas na atividade da
pessoa juridica que responde pelas suas obrigacbes com todo o seu

patrimonio;
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b) para alienacdo de determinados bens, especialmente imdveis e veiculos
existe a obrigatoriedade de apresentacdo de certiddes negativas de débitos,
CND, da Receita Federal do Brasil e do Instituto Nacional do Seguro Social;
c) patriménio deixa de ser pessoal e particular para fazer parte de um
conglomerado onde participam outras pessoas e existem outros interesses;
d) se ndo atendidos os critérios de nédo incidéncia do ITBI, pagamento de tal
tributo e do registro no caso da integralizacdo de bens iméveis ao capital
social da holding;

e) necessidade de assinatura de todos os herdeiros, no caso da
transferéncia de quotas e/ou agdes se darem entre pai e filhos, na forma de
compra e venda;

f) casamentos dos sucessores em comunhdo universal de bens ou,
anteriormente a aquisicdo das quotas, casamento na forma de comunhao
parcial e unido estavel, sem prévio contrato de unido estavel prevendo
separacao das quotas adquiridas. Nestes casos, os companheiros/conjuges
terdo direito a parte das quotas e/ou acfes adquiridas e, se ndo admitidos na

sociedade, devem ser indenizados e terem suas participagdes liquidadas.

A relacdo de vantagens e desvantagens trazidas neste trabalho ndo séo
conclusivas e ndo tem o condao de trazer a tona todas as situacdes, mas somente
as mais importantes dentro das andlises apresentadas. Algumas delas inclusive
foram abordadas de forma superficial e devem ser analisadas de forma

pormenorizada quando, e se, da sua ocorréncia.

2.6 CONCLUSAO DO CAPITULO

Em todo esse contexto: da contabilidade como ferramenta de estudo e
analise do patriménio; deste como resultado de trabalho, esforco e acumulacéo de
riqueza de uma pessoa ou familia; de sociedade como forma organizada, juridica e
eficaz de controle de patrimbnio; e de sucessdo, como situacdo natural, seja na
esfera civil, seja na esfera empresarial, frente a finitude de todos os seres humanos,

€ gue a holding surge como instrumento facilitador da transferéncia de patrimonio.



47

A holding se mostra uma criacao juridica moderna e capaz de ajudar na
sucessao empresarial e também na sucessdo de patrimonio, especialmente para
nao interromper a atividade operacional no primeiro caso e para reduzir os custos de
transferéncia de patrimoénio no segundo.

Em ambos os casos, embora considerando beneficios importantes da sua
utilizacdo, percebe-se que inUmeras desvantagens e armadilhas podem se
apresentar pelo caminho, especialmente se ndo bem planejado e executado a

implantac&o de tais sociedades.
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3 ANALISE

Realizada a abordagem do tema, concluida a pesquisa bibliografica,
explicitada a metodologia e principalmente realizadas as entrevistas propostas é
chegado o momento de, neste quarto capitulo, proceder a analise das informacfes
colhidas.

Como o objetivo geral deste trabalho € a verificagdo dos aspectos da
sociedade empreséria com o proposito de entender a sucessdo do patrimdénio de
determinada pessoa ou familia, as entrevistas colaboraram para melhor
compreensao do tema. Cada pergunta foi linkada, apéndice A, com os objetivos
especificos e também com as proposicdes, do que, apds transcricdo e analise das

entrevistas, permite fazer a presente andlise.

3.1 PRIMEIRA PROPOSICAO

As empresas de servicos contabil entrevistadas confirmaram a primeira
proposicao deste trabalho, ou seja, as empresas holding tém sido utilizadas para a
transferéncia de patriménio de determinada pessoa ou familia. Ambas as empresas,
através de seus diretores, E1 e E3, confirmam a utilizacdo desta ferramenta de
forma regular com a finalidade de transferéncia de patrim6nio. Observem-se 0s

depoimentos:

El - Mas o que normalmente a gente usa, vamos fazer um planejamento
fiscal e de sucesséo, sucessdo de patriménio, heranca mesmo.

E3 - Na execucdo hoje, o que nés vendemos como Servigo para 0S N0SSos
clientes é a holding patrimonial. Ou seja, na verdade ela ndo tem essa
funcéo estabelecida pela Lei 6.404. A funcdo que o pessoal tem utilizado a
holding e justamente uma empresa onde tu coloca todo o patrimbénio da
pessoa fisica do dono, do sécio. Geralmente a maioria das empresas que a
gente tem feito aqui, 99%, foi justamente para aglutinar os iméveis que
estavam na pessoa fisica em nome da pessoa juridica e a funcdo da
holding é de planejamento sucessorio. Transferéncia de patrimdnio, de
herancga. Seria na verdade, praticamente uma antecipagéo do inventario. Tu
fazer um inventério em vida.

Percebe-se entdo que ambos os contadores entrevistados utilizam a holding

principalmente para a finalidade sucesséria. Enquanto E1 indica também a
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economia fiscal como principal fator para indicacdo de uma holding, E3 indica como

exclusivo o fator da sucessao civil.

3.2 SEGUNDA PROPOSICAO

Ambos contadores entrevistados se mostraram atentos a questao dos custos
sucessoérios. Em ambas as entrevistas se percebe o quanto é determinante o custo
sucessorio para levar esses contadores a sugerir, ou ndo, aos seus clientes formatar
uma empresa com finalidade sucessoria.

Para E3 ‘“planejamento fiscal vem junto com o planejamento sucessorio.
Vem casado, por que a gente jA faz uma estimativa. Se nado fizer nada, teu

1y

patrimbnio vai a inventario, ai tem o ITBI ou ITCD...”. E1 também menciona
expressamente que “fugir do imposto da heranga” € determinante para constituir
uma holding.

Ambos mencionam principalmente o ITCD, a burocracia e custos judiciais
(entre eles os de advogado) como sendo os mais elevados e que levam a concluséo
de que é a hora de constituir uma holding familiar ou patrimonial.

Neste contexto, a segunda proposicdo também se confirma ja que os
entrevistados confirmam que os empresarios, seus clientes, utilizam-se das holdings
para a reducao dos custos do inventario.

E consenso entre o0s entrevistados quanto a facilidade gerada na
transferéncia do patriménio aos sucessores quando o mesmo estd congregado
numa holding. E1 assim responde a esse questionamento: “Partilha-se as quotas.
Facilita a situacdo. Mas €, bem melhor do que tu ter todos os bens espalhados”. E3
por sua vez, na mesma diregdo: “Sim, se torna mais facil”. Esse ultimo entrevistado
vai inclusive além ao citar que sua assessoria ja discute com o sucedido uma forma
de efetivar essa transferéncia ainda em vida, ou deixar a mesma resolvida para apés
sua morte, “Dai € claro, com todo o direcionamento de quem vai ficar com o que. Em
algumas simplesmente se passa para a pessoa juridica e o dono ndo quer saber de

mais nada’.
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3.3 TERCEIRA PROPOSICAO

A terceira proposi¢ao nao se confirmou. Em ambos os casos percebe-se que
a justificativa dos empreséarios contabeis, contadores, para a nao utilizacdo das
empresas holding em seus clientes - para a finalidade de sucessdo empresarial -
tem relacdo direta com o tamanho das empresas atendidas.

Entendem que atendem clientes de médio e pequeno porte e que a questao
da sucessdao empresarial ndo se personifica nestes casos. Em um dos casos
inclusive o entrevistado atestou que tal situacdo sequer foi vivenciada ainda em seu

escritorio:

El: Sucessdo empresarial... eu ndo tive nenhuma situacdo dessa...
sucessdo empresarial... ndo saberia te responder, como eu nao tive.
Acredito que seja interessante também para uma sucessado empresarial,
agora como eu ndo vivenciei entdo eu néo teria experiéncia para te dizer...
nao teria nenhum caso para te relatar.

E3: Nao, até aqui ndo senti. Empresas pequenas e elas ndo tem essa
inferéncia. Acaba, muito restrito a um universo pequeno.

3.4 ANALISE GERAL

A analise das entrevistas realizadas deixa muito claro que os contadores, E1
e E3, tém a exata nocao de que o conceito de holding, tal qual como definida na Lei
6.404/76, ndo se aplica aos casos que operam. Porém, se mostram muito seguros
de sua utilizacdo para as finalidades: sucessoéria civil, blindagem patrimonial, eliséo
fiscal, organizacdo societéria (temas que vivenciam com as holdings que operam).

E3 inclusive o reconhece, expressamente:

Na execucdo hoje, o que nds vendemos como Servico para 0S NOSS0S
clientes é a holding patrimonial. Ou seja, na verdade ela ndo tem essa
funcéo estabelecida pela Lei 6.404. A funcdo que o pessoal tem utilizado a
holding € justamente uma empresa onde tu coloca todo o patrimdnio da
pessoa fisica do dono, do sécio, geralmente a maioria das empresas que a
gente tem feito aqui, 99% foi justamente para aglutinar os imoveis que
estavam na pessoa fisica em nome da pessoa juridica e a fungdo da
holding é de planejamento sucessorio. Transferéncia de patrimdnio, de
heranca.
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Neste aspecto muito esclarecedor os posicionamentos dos profissionais
entrevistados ao pontuarem que as holdings patrimoniais, ou familiares, que
constituem para seus clientes com a finalidade sucesséria ndo operam 0 objeto
social previsto na Lei 6.404/1976 - participar em outras empresas. Respondendo a

questéao 07:

El: Se usa administracdo de imdveis proprios... muitas vezes compra e
venda de iméveis por que as vezes o cara pode negociar algum imével. Cai
na area imobilidria. A gente pde isso também. Além de administrar,
participagdo em outras empresas, também se coloca. Isso, participar em
outras empresas na pratica ocorre? Nao... Ndo... tu prevé mas nao é muito
comum. Empresas mais estruturada... empresa que se transformou em
S/A, foi constituida uma holding, essa holding detém acdes... esse € o Unico
caso que temos aqui, Unico caso. Mas o cliente médio... mais... ndo. Nao é
holding propriamente dito, mas a gente tem colocado esse objetivo social
essa atividade.

E3:. Geralmente como atividade principal, assessoria... empresa Xx
assessoria e participacdes. Prestacdo de assessoria administrativa, na area
industrial... Prestacdo de servicos. Segunda atividade, participagdo em
outras empresas, mesmo que ela ndo venha a fazer. Terceiro objetivo,
administragdo dos bens imobiliarios préprios. Pois quando se fala de
holding se fala normalmente em iméveis.

As empresas holdings usadas pelos entrevistados ndo tem participacdo em
outras empresas. Como as referidas empresas sdo constituidas para agrupar o
patrimdnio, normalmente congregam bens imdveis geradores da renda de aluguel.
Executam também as referidas empresas atividades de comercializacdo de bens
imoveis proprios.

Com base nisso, os profissionais tem estabelecido CNAE (Classificacédo
Nacional de Atividade Econbémica) relacionados a essas atividades imobiliarias.
Como exemplo, objeto social de locacdo de bens imdveis proprios, que tem previsao
e classificacdo propria (6810-2-02) perante a Receita Federal do Brasil.

Informaram os contadores entrevistados, que uma vez ao ano, tomam
conhecimento e se aprofundam no patriménio dos clientes através da elaboracéo e
analise imposto de renda pessoa fisica, de forma que se sentem seguros o suficiente

para Ihes oferecer, ou ndo, esse servico.

E1l: Normalmente a gente conhece a vida, o histérico do cliente pelo
imposto de renda dele. Entdo essa andlise a gente faz a partir do IR,
guando se faz o imposto de renda, € uma situagdo, tu vai tomar
conhecimento de todos os bens. Alguns clientes a gente sugere, alguns
casos eles ja vem com uma ideia. A eu ouvi falar. Entdo a gente... muitas
vezes nos sugerimos. E assim, pode ser feito é interessante, tem essas
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vantagens, se apresenta o planejamento. Maioria das vezes parte de nos.
Eles ndo tém conhecimento. Eles reclamam mas ndo sabem. Eles ouvem
falar de uma holding, mas nao tem ideia exatamente do que é.

E3: A gente indica para todos. Como utiliza o critério... quando eu vou fazer
a declaracao da PF, pega a declaracdo PF e tu vem o volume de bens, da
renda, conhece o histérico familiar.

Merece destaque também que tal assunto (holding) é tratado como
estratégico pelas empresas de servico contdbeis entrevistadas. Os assessores
entrevistados, E2 e E4, embora um deles fosse inclusive bacharel em direito n&o
tinham conhecimento pleno da utilizacdo das holdings. E2: “Sim. O escritoério,
atraveés do diretor, indica para os clientes. Ele é que faz a andlise da necessidade e
viabilidade’.

Observe-se que no caso de E4, embora responséavel pela legalizacdo e
encaminhamentos burocraticos, o diretor desta empresa sequer permitiu sua
entrevista atestando que o0 mesmo néo tinha conhecimento minimo sobre o tema.

Isso denota claramente a importancia de tal tema no momento que fica
restrito ao contador, diretor, em ambas as empresas. Configura-se tal restricdo de
informacdo a estratégia adotada pelas empresas de servigcos contabeis, aliado ao
fato do sigilo que demanda tal situacao.

Ambos destacaram a possibilidade de néo incidéncia do ITBI ja que, se
subscrito 0s bens imbveis como capital em tais empresas, encontra-se a situacdo de
isencdo - desde que cumpridos alguns requisitos, entre eles o de que a receita de
atividades imobilidrias seja inferior as demais receitas operacionais. E3 inclusive
destaca o planejamento para que ndo ocorra a incidéncia de tal tributo, esclarecendo
seus procedimentos “Sabe como a gente faz para matar a questdo da
preponderancia das receitas, eu coloco que a holding participa das outras empresas
e delas recebe o0s lucros ou dividendos”.

Ainda o E3 deixa claro outras vantagens na utilizacdo da holding:

Depois que prescreve o ITBI, preponderancia da receita operacional sobre a
imobiliaria, dois primeiros anos se a empresa estiver constituida e/ou os trés
se ela for inicial. A gente transfere todos os iméveis para o estoque. Se ele
vier a negociar esses bens ele vai pagar os 5,93% e ndo o ganho de capital.
Ali ele tem uma grande vantagem fiscal. Fica gritante, quando constituem
uma holding com imoveis histéricos, adquiridos a 10, 15, 25 anos atrds. Na
declaragéo ele ta4 por 20 mil reais e ele vale 3 milhdes. Ai ela se torna, so
que tem que ter o cuidado inicial. Se for pagar o ITBI, tudo bem, se néo for
pagar o ITBI, tem que tomar alguns cuidados.
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Percebe-se aqui outra vantagem pouco citada pelos estudiosos do tema,
mas percebida pelos entrevistados, a possibilidade de venda de bem imével, fugindo
da tributacdo de ganho de capital que € de 15% para uma tributacdo de 5,93%
(todos os tributos federais) sobre o valor da venda.

O mesmo entrevistado destaca que devido a valorizacdo exponencial dos
imoveis, bens de elevado valor e adquiridos ha mais tempo, por terem seu custo
registrado a valor historico (valor da aquisi¢cdo) acabariam por pagar 15% sobre toda
a valorizacdo (respeitado a reducdo no imposto devido prevista pela legislacdo do
IR). Ao passo que, se comercializados pela holding, pagariam 5,93% sobre a receita
da venda. Uma evidente e grande vantagem.

As entrevistas trouxeram resposta as proposi¢des lancadas, confirmando
algumas e nao outras, mas, principalmente, trouxeram novas vantagens na
utilizacao da holding como ferramenta de sucessao patrimonial, o que colabora com

0 engrandecimento deste estudo.

3.5 LIMITACAOES

Com o direcionamento dado ao presente trabalho algumas limitacbes se
impuseram para que o foco ndo fosse perdido de vista. Oportuno, portanto indicar as
principais limitacdes percebidas, explicando cada uma delas, para nao transparecer
ao leitor que o tema foi na sua plenitude analisado.

A primeira limitacdo a ser apontada € que o0s casos estudados (entrevistas)
se limitaram a duas empresas de servi¢cos contabeis. Num universo de mais de 130
empresas de servigcos contabeis existentes na cidade de Caxias do Sul, conforme
contato telefénico com o sindicato que congrega tais empresas, SESCON Serra
Gaulcha, sem considerar os profissionais autbnomos, o estudo de dois casos,
embora direcionado a uma andlise qualitativa e nao quantitativa, pode nao
representar fidedignamente a realidade da cidade. Necessitaria de um estudo
exploratorio anterior para determinar quantas destas empresas efetivamente ja
tenham experiéncia com Holdings.

Também resta limitado o estudo quanto a area de abrangéncia, pois as
empresas entrevistadas atendem clientes da cidade e regido serrana do Rio Grande
do Sul.
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A terceira limitacdo sentida pelo autor deste trabalho é quanto ao estudo
mais detalhado dos efeitos sentidos pelos sucessores quando do recebimento da
heranca por intermédio de uma holding.

A guarta limitacdo é no sentido de ndo apresentar esse trabalho os numeros
gue atestem a economia propagada. Embora ndo tenha sido essa a disposicao
inicial, a falta de exemplos préaticos deixou de evidenciar o quanto da economia
apontada representaria em situacfes especificas.

A quinta limitacdo é quanto a falta de abordagem quanto a percepcao dos
sucedidos quanto a utilizacdo da holding para a finalidade de sucesséo empresarial
e civil.

Por ultimo, dentre as principais limitacdes apontadas, esta o aprofundamento
no estudo holding na sucessdo empresarial. Tal tema encontra campo vasto para
estudo e até mesmo nao foi abordado de forma mais contundente neste estudo pelo
fato de que existe bastante doutrina sobre o tema e também por ndo ser o foco

deste trabalho.

3.6 ESTUDOS FUTUROS

Ao mesmo tempo em que o trabalho leva a indicacdo das limitacdes
sentidas, percebe-se pela analise da literatura e até mesmo pela interpretacdo das
entrevistas que outros temas, por sua importancia e relevancia podem ser objeto de
aprofundamento em estudos futuros, seja do préprio autor deste trabalho, seja de
colegas advogados ou contadores.

A seguir enumeram-se alguns tépicos de temas que podem ser

aprofundados:

a) aplicacdo das mesmas entrevistas em outras regibes aumentando
abrangéncia da pesquisa a fim de que se possam comparar os resultados;

b) estudo do efeito da comercializacgdo dos bens imdveis, como
mercadorias, pela pessoa juridica. Situagéo levantada numa das entrevistas;
c) estudo das demais utilidades da holding ndo estudadas neste trabalho

(blindagem patrimonial, organizag&o societaria, eliséo fiscal, entre outras);
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d) efeito e consequéncia sentidas pelos sucessores na medida em que
recebem seu patrimonio (herancga) na forma de quotas;

e) estudo detalhado das possibilidades legais da néo incidéncia do ITBI na
transferéncia de iméveis para o patriménio da holding como integralizacao

de capital social.
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4 CONCLUSAO

Além de responder a questdo de pesquisa, 0 que ocorreu ao longo deste
trabalho, seja pela pesquisa bibliografica, seja pela andlise das entrevistas, este
trabalho permitiu ao autor fazer ilacbes que sdo trazidas a conhecimento neste
capitulo final.

A sociedade empreséria ja é utilizada como forma de facilitar a sucessao. As
entrevistas confirmam que a cidade de Caxias do Sul, mesmo contando com menos
de 500.000 habitantes, por ter economia pujante e acumulacéo de riqgueza, demanda
ferramentas para administrar os bens e facilitar a sucessdo das familias e
empresarios.

Neste aspecto os contadores entrevistados mostraram-se atentos, mas
principalmente, evidenciaram uma caracteristica muito importante a estes
profissionais que é a pro atividade. Evidenciou-se que parte destes profissionais a
sugestdo para a constituicdo, ou ndo, de uma holding patrimonial, sempre
embasados na analise dos dados obtidos quando da elaboracdo do imposto de
renda pessoa fisica.

Isso demonstra também a mudanca de perfil do contador no momento que
se utiliza de dados fiscais para planejamento e assessoramento dos seus clientes
nao se atendo mais a consecucao da contabilidade fiscal.

As entrevistas evidenciaram também que os profissionais envolvidos
conhecem muito claramente o conceito a utilidade e aplicabilidade da empresa
holding. Deixam a desejar somente no que se refere a questdes de organizagcao
societaria e sucessdo empresarial, mas tal fato se justifica diante da néo
necessidade de seus clientes.

O fato de manterem os profissionais entrevistados tal assunto restrito a
direcéo de suas empresas, denota que: a) o tema exige certa dose de sigilo; b) que
o “produto” ou “servico” vendido aos clientes é estratégico e usado como um
diferencial em relagéo aos seus concorrentes.

Ao final do estudo confirmou-se a impresséo pessoal do autor no sentido de
qgue a holding, mesmo que néo detenha participacdo em outras empresas e desde

que tenha como objeto atividade empresarial (que pode ser inclusive a
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administracdo do seu préprio patrimdénio), pode sim ser utilizada para facilitar a
sucessao civil, transferéncia da heranca.

Neste aspecto, muito cuidado merece o fato de que a linha entre o
planejamento tributario, elisdo fiscal, e sonegacéo, evaséo fiscal, € muito ténue,
especialmente quanto interpretada pelo fisco. Assim, a holding criada para a
sucesséao civil deve ter e exercer efetivamente as atividades empresariais previstas
em seus objeto social, sob pena de ser considerada fraudulenta.

A divisdo de patrimbnio ou sucessao civil é tema normalmente que gera
desgaste entre os seus envolvidos. Nao raras vezes gera discussodes judiciais
“‘interminaveis”. Pensa-lo em vida se mostra prudente. Economizar o maximo para a
transferéncia dos bens amealhados aos herdeiros se mostra sensato. Porém, tal
tema, se ndo bem conduzido pelo sucedido, inevitavelmente antecipara o mal estar
entre os herdeiros e gerara divisbes familiares.

Neste aspecto, entende o autor deste trabalho que o planejamento de
utilizacéo da holding com finalidade sucessoria e sua implementacéo, se for o caso,
deve ser necessariamente conduzido por profissional capacitado, ndo s6 nas
questdes contabeis e juridicas estritamente técnicas mas também, se necessario ao
caso, em questdes psicoldgicas para conseguir lidar com todas as partes envolvidas.

Se a divisédo for pensada em vida, e o sucedido quiser privilegiar algum dos
seus sucessores de forma diversa dos demais, entdo a situacdo normalmente ira
gerar um estresse maior e deve demandar atencdo maior. O profissional eleito para
acompanhar a familia envolvida deve tomar o cuidado de colher todas as
informacdes possiveis antes de apresentar o planejamento. Deve tratar também de
conversar isoladamente com cada envolvido e |he explicar as consequéncias de tal
operacdo. Por ultimo, ndo menos importante, buscar consenso, neutralidade e
transmitir confianca a todos os envolvidos.

O perfil exigido para esse profissional, corroborado pela realidade sentida
nas entrevistas, evidencia o quanto a contabilidade, necessariamente, deve interagir
com outras areas do conhecimento. No caso especifico o direito.

O estudo deste tema ndo pode ser feito isoladamente pelo profissional
contabil ou pelo profissional do direito. E necessario que o profissional detenha
conhecimento interdisciplinar, pois os temas e a dinamica empresarial demandam

cada vez mais isso.



58

Para concluir o trabalho o autor sugere aos profissionais da area contébil
gue ainda ndo conhecem a utilizagdo dessa ferramenta e, portanto ndo oferecem
esse servico aos seus clientes, que atentem para um mercado rentavel que deixam
de atender, especialmente considerando que os honorarios podem ser fixados com
base na economia sentida pelos clientes.

Esses mesmos profissionais devem, entretanto observar algumas questoes
basicas que antecedem ao oferecimento de tal servico, tais como: estudo
aprofundado da legislacdo societaria e sucessoria; analise pormenorizada do
patrimonio do cliente; conhecimento profundo do perfil dos envolvidos; simulacdes
de diversos cenarios diferentes, entre outros. Outra alternativa a especializacéo € a

associacdo com profissionais que ja conhecam e operem tal ferramenta.
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APENDICE A — QUESTIONARIO DE ENTREVISTA

1. Holding, segundo o 83°, art. 2°, da Lei 6.404/1976 (Lei das S/A) é aquela
empresa que detém participagdo em outras empresas Em sua opinido qual das
finalidades atribuidas as holdings pela literatura melhor a caracteriza:

a) planejamento fiscal — conforme o modelo, buscar incentivos fiscais e
reduzir a tributacao;

b) reorganizacao societaria — grupos de empresas operando sob um mesmo
comando e uma mesma cultura;

c) planejamento societario — tirar da empresa operacional as disputas
societérias e também facilitar a sucessdo empresarial;

d) organizacdo patrimonial — congregar de forma organizada o patriménio
de determinada pessoal ou familia;

e) blindagem patrimonial — separar o patriménio da pessoa ou familia da
empresa operacional que oferece e/ou pode oferecer riscos;

f) sucessdo civil — facilitar a transferéncia da herancga reduzindo o tempo e

0S custos.

Perguntal: Objetivo especifico terceiro.

2. Considerando os conceitos acima e sua experiéncia profissional, indica
ou indicaria a utilizagdo das empresas chamadas de holdings para seus clientes em
que situacdes?

Pergunta 2: objetivos especificos terceiro e quinto.

3. A necessidade da utilizagc&o deste tipo de empresa foi sentida pelo cliente
ou pelo entrevistado? Em que situacao?

Pergunta 3: objetivo especifico segundo.

4. A sucessao empresarial se torna mais facil quando ha o planejamento e a
existéncia de uma holding? Como?

Pergunta 4: objetivos especificos primeiro e quinto; proposicao terceira.
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5. A sucesséo civil (heranca) se torna mais facil quando o patriménio do
sucedido esta congregado numa holding?

Pergunta 5: objetivos especificos primeiro e quinto; proposi¢ao primeira.

6. Vocé indicaria a constituicdo de uma holding para determinada pessoa ou
familia somente para a finalidade sucessoria?

Pergunta 6: objetivo especifico quatro; proposicdes primeira e segunda.

7. Neste Ultimo caso, qual seria o objeto social da empresa jA que néo
participaria efetivamente de outras empresas?

Pergunta 7: objetivo especifico quatro; proposicdes primeira e segunda.

8. Que tipo societario (S/A, LTDA) indica? Por qué?
Pergunta 8: objetivo especifico quatro; proposi¢des primeira e segunda.



