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RESUMO

Crises financeiras acontecem no mundo de tempos em tempos, algumas que
envolvem apenas um pais outras que se tornam mundialmente conhecidas, pois
afetam toda a economia mundial. Para o melhor entendimento das crises que
acompanham as empresas ao nosso redor, nada como entender o que veio causar
uma das maiores crises dos nossos tempos. Qual o efeito que ela causou, e ainda é
sentida por diversos setores da economia especialmente no Brasil e o que deve ser
feito para que ndo ocorra novamente. Também busca entender as medidas do
governo brasileiro em situacdes como esta para diminuir a retracdo do mercado para
manter o crescimento econémico, ja que um dos maiores problemas desta crise foi a
falta de crédito no mercado. E para uma melhor verificacdo de tudo isso que ocorreu
foram utilizadas andlises de capital de giro para interpretar esses problemas. E claro
como bons administradores aprender com problemas ja vivenciados e como manter
0s controles internos que funcionam e melhorar os que nao estao bem e néo trazem
beneficios para a empresa € um grande aprendizado.

Palavras-chave: Crise. Subprime. Capital de giro. Empresas. Crédito.

Endividamento. Délar. Controles gerenciais.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

Desde o chamado “estouro das bolhas” das empresas Mares do Sul em
1719 e 1720 a economia ja atravessou centenas de crises financeiras (GONTIJO e
OLIVEIRA, 2011, p.5). Em 2007 se iniciou a crise subprime. O inicio da crise ocorreu
devido ao mercado de crédito norte americano estar distribuindo crédito a pessoas
gue nao precisavam comprovar meios de renda sendo que 0s juros eram pos-
fixados e como houve um enorme aumento dos juros no mercado norte americano,
muitas pessoas ndo conseguiram saldar com suas dividas, e isso fez com que o
mercado mais afetado fosse imobiliario.

Cintra e Farhi (2008, p. 37) argumentaram que “em decorréncia da elevagao
da inadimpléncia e da desvalorizagdo dos iméveis e dos ativos financeiros
associados as hipotecas americanas de alto risco (subprime) e com a faléncia do
Banco Lehman Brothers foi o estopim para a crise se alastrar pelo mundo todo”.

Identificada na posicao dos mesmos autores (2008, p. 36):

O desenrolar da crise p6s em questdo a sobrevivéncia de diversas
instituicBes financeiras e colocou em xeque esta arquitetura financeira, bem
como os principios béasicos do sistema de regulacao e supervisdo bancaria
e financeira.

No Brasil muitas empresas sentiram essa crise, quando outros paises
pararam de investir no pais, a producdo e o consumo diminuiram com isso
demissbes ocorreram. No pais ndo se chegou sentir tanto como nos Estados
Unidos, pois o0 mercado brasileiro se encontrava numa situacdo soélida. Algumas
empresas preparadas financeiramente e com seus controles gerencias em dia
conseguiram passar a crise sem perdas e conseguiram manter seus rendimentos
apesar de algumas quedas na lucratividade.

Um dos maiores problemas sentindo pelo mercado brasileiro foi a falta de
crédito, pois com menos dinheiro circulando no mercado e os bancos sendo mais
cautelosos nos empréstimos e cobrando mais caro por eles, dificultava para as

empresas com problemas de capital de giro conseguirem empréstimos.



13

Algo que estava cada vez mais presente no dia-a-dia das empresas a falta
de crédito e os altos juros.

Atualmente a divida externa brasileira diminuiu bastante, sendo que a maior
parte esta na mado de empresas privadas. Para especialistas, as empresas
que quiserem renovar essas dividas terdo que arcar com taxas mais altas
de juros. Os bancos brasileiros também ja estdo encontrando taxas muito
altas para tomar empréstimos no exterior. Essa situacdo afeta o
crescimento do crédito no Brasil, deforma geral, e a capacidade de
investimento das empresas, em particular. A falta de crédito internacional
também afeta empresas estrangeiras que planejam fazer investimos diretos
no Brasil, o que determina menor taxa de crescimento e investimentos
(ALVES, 2010).

Principalmente que as empresas buscavam empréstimos de médio e longo
prazo devido a situacao que ndo estava favoravel.

Com isso visando a ideia principal da pesquisa em referéncia € verificar os
reflexos sobre as empresas em relacdo a crise em questdo e qual as atitudes
tomadas por elas. Esta resposta contribuira para que as empresas obtenham
conhecimento e possam estar melhores preparadas para situacdes semelhantes.

1.2 TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

O cenério financeiro mundial esta sempre em turbuléncia, mas o pais que
mais impacta a sociedade brasileira quando se sucede uma crise econémica Sao 0s
Estados Unidos devido sua importancia no cenario econdmico mundial.

A crise iniciada nos Estados Unidos em 2008 que resultou na perda de 3,6
milhdes de empregos em 2008 e anuncio da perda de 4,7 milh6es de empregos em
dezembro de 2009 (NASCIMENTO, 2011, p.19). Esses numeros sao referentes
apenas aos Estados Unidos nao estao incluidos outros paises.

No Brasil logo no inicio da crise, no ano de 2007, as autoridades se
encontravam tranquilas em relacdo a situagéo brasileira como na época 0 ministro
da fazendo Guido Mantega assegurava que o Brasil estava “muito solido para
enfrentar uma situacdo como esta” se referindo a situacéo que os Estados Unidos se
encontravam na época. Mas alguns dias apds, o comunicado teve que ser mudado
ja que a Bovespa obteve a perda de R$ 209,7 bilhdes conforme Gontijo e Oliveira
(2011).



14

Com a crise instalada no Brasil, muitas empresas tiveram que ir buscar
fontes de financiamentos para conseguir manter suas obrigacdes financeiras e
sociais, devido a paralisacdo de investimentos vindo do exterior. Outro problema
enfrentado pela econémica brasileira foi a desvalorizacdo da moeda brasileira como
cita Oreiro (2009, p. 133 - 149):

Nas Ultimas cinco semanas os efeitos da crise financeira internacional
atingiram em cheio a economia brasileira. No final de agosto o délar ainda
era cotado em torno de R$ 1,60. Acabou fechando no dia 18/10/2008 em
torno de R$ 2,30. Uma desvalorizacdo de mais 30% em pouco mais de
quarenta dias.

Como o Brasil sofre com esta influéncia, algumas empresas tiveram
problema no seu capital de giro, ou seja, ndo conseguiam meios de financiamentos
para alavancar seu caixa.

Com isso a questao de pesquisa é: Qual foi o reflexo no capital de giro das

empresas brasileiras em relagéo a crise de 20087

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

Identificar o reflexo da crise de 2008 sobre o Capital de Giro das Empresas

Brasileira.

1.3.2 Objetivos especificos

Fazer o levantamento bibliografico relacionado a crise subprime;

Analisar os elementos da crise e como afetaram o Brasil;

Identificar as acdes do governo e seus reflexos sobre as empresas;

Analisar os procedimentos para gestao de capital de giro pelas empresas.
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1.4 METODOLOGIA

O trabalho em questdo foi elaborado a partir dos conceitos de pesquisa
descritiva segundo Andrade (2001, p. 24):

Os fatos sdo observados, registrados, analisados, classificados e
interpretados, sem que o pesquisador interfira neles. Isto significa que os
fendbmenos do mundo fisico e humano s&do estudados, mas né&o
manipulados pelo pesquisador.

Quanto aos procedimentos o estudo foi fundamentado em estudo de caso,
este tipo de pesquisa é realizado de forma intensiva, os esforcos dos pesquisadores
devem se concentrar em um problema especifico. Conforme Cervo e Bervian (2007,
p.71) “o estudo de caso € a pesquisa sobre determinado individuo, familia, grupo ou
comunidade que seja representativo do seu universo, para examinar aspectos
variados de sua vida”.

A abordagem utilizada sera a qualitativa no qual se pretende descrever e
aprofundar determinado problema.

A pesquisa qualitativa é particularmente Gt como ferramenta para
determinar o que e porque é importante para os individuos. Esse tipo de
pesquisa fornece um processo a partir do qual questdes — chave séo
identificadas e perguntas séo formulas (GUTH,2007 p.74).

Conforme Guth (2007 p. 76) a abordagem qualitativa é utilizado em estudos
descritivos onde se procura saber e classificar a relagédo entre variaveis e a relacdo
causa efeito entre fendmenos.

O instrumento de pesquisa utilizado foi o questionario (apéndice A), foram
conduzidas entrevistas em profundidade definidas pela fundamentagcdo a partir de
perguntas chaves que conduziram ao complemento no assunto. Em cima do
questionario foram feitas entrevistas gravadas por audio com O0s respectivos

funcionéarios das empresas. Estas entrevistas foram transcritas e analisadas.
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1.5 ESTRUTURA DO ESTUDO

O trabalho em questdo tem como objetivo facilitar a compreensdao em
relacdo a crise de 2008 mais conhecida como subprime, numa linguagem de facil
entendimento. Além disso, mostrar como as empresas brasileiras sdo afetadas
apesar de ser uma crise que teve inicio em outro pais. E como as pessoas ligadas
aos controles das empresas tem grande acesso a ajudar a empresa e nao ter
problemas maiores nas crises.

A pesquisa esta dividida em cinco capitulos.

No primeiro capitulo consta a importancia da pesquisa, a questdo da
pesquisa, 0s objetivos, a metodologia.

No segundo capitulo inicia-se a pesquisa bibliogréfica onde esta
apresentado como as empresas estdo a mercé de crises mundiais em qualquer
parte do mundo, qual foi o estopim para ela iniciar, e como ela se iniciou no Brasil
qual foi 0 momento que o Governo verificou que o Brasil estava na Crise junto com
outros paises. No terceiro capitulo serd abordado o conceito de Capital de giro e
quais sao as ferramentas utilizadas para analisa-lo e proceder seu gerenciamento.

No quarto capitulo dados coletados através de entrevistas em trés empresas
brasileiras situadas em Caxias do Sul, a respeito do Capital de Giro que tiveram
afetado em reflexo a crise.

No quinto e ultimo capitulo, estdo as principais analises e conclusbes

geradas com base no estudo realizado.
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2 CRISE 2008

2.1 CONCEITO

No primeiro momento sera apresentada a crise subprime quais foram seus
reflexos no mundo e no Brasil. Como ficou a situacdo das entidades (empresas ou
pessoas) em relacdo a necessidade de crédito no periodo. E quais as medidas
tomadas pelos governos no exterior e o governo brasileiro.

Em seguida serdo apresentados os indicadores para analise de capital de
giro das empresas. Ja que nesta situacdo foi o recurso mais afetado pelas

empresas.

2.2 CRISES

Frente a situacdo econdmica que se desenrola no ano em curso, pode-se
ver que alguns paises Europeus estdo & beira de um colapso, mas ndo € de hoje
gue os paises estdo enfrentando problemas financeiros.

Os Estados Unidos ainda estdo tentando se reerguer da crise que atingiu
seriamente a economia. Assim verifica se em um ambito mais regional algumas
empresas que ndo conseguem arcar com suas dividas, e isso em alguns casos
ocorre devido ao cenario que houve com a crise financeira.

O mundo estd tdo globalizado que qualquer ameaca de um colapso
econdbmico em algum pais pode colocar todo sistema em risco, e muitas vezes por
mais que se possa acreditar que algo nao ira ser afetado nem sempre ha como
garantir estabilidade (GONTIJO E OLIVEIRA,2011, p.2)

Fato que evidéncia como algo externo pode afetar toda uma economia
estavel como o Brasil, e desestruturar todo o capital de giro de empresas em apenas

alguns meses e fazer com que isso se torne uma situacao permanente.
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E como o Capital de giro e algo essencial para empresa e pode sofrer
mudancas por conta da economia instavel conforme Assaf Neto e Silva (1999, p.
14):

A importancia e o volume do capital de giro para uma empresa Sao
determinados principalmente pelo volume de vendas, o qual séo lastreados
pelos estoques, valores a receber e caixa; sazonalidades, dos negécios,
que determina variacbes nas necessidades de recursos ao longo tempo;
fatores ciclicos da economia, como recessdo, comportamento do mercado
etc.

Esta, como toda crise, deixa uma serie de licbes que o0 governo e as
empresas podem se utilizar para estarem melhor preparadas para se futuramente

passarem por uma situacdo como esta:

[...] a crise, novamente gerada pelo excesso de criagdo de riqueza
financeira em relacéo a real — e no caso atual numa amplitude inusitada vis-
a — vis as anteriores e disseminada pelo mundo globalizado — costuma
cobrar um pregco cada vez mais alto para sua solucdo [...] (GONTIJO e
OLIVEIRA, 2011 p. 3).

Como o mundo em sua maior parte é capitalista e cada vez mais busca
gerar riquezas e bens para 0 consumo, isso leva a ter cada vez mais periodos de
recessdo, e também surge com isso a ideia de existir um sistema financeiro mais

controlado e com maiores regulamentacgodes.

Dessa forma, as novas regras para o funcionamento dos sistemas
financeiros parecem caminhar para um aperfeicoamento do Acordo de
Basiléia Il em ambito global, naquilo que vem sendo chamado de "auto
regulacdo supervisionada”, com alguma regra sobre o grau de
alavancagem, testes de estresse para novos instrumentos e governanga
corporativa que reflete as responsabilidades fiduciarias das instituicdes
financeiras (CINTRA E FARHI, 2008, p. 15).

Mesmo que as pessoas muitas vezes nao tenham interesse em saber sobre
economia ou até mesmo politica, estdo enganadas, pois crises como estas acabam
por afetar a todos, a grandes taxas de desemprego, dificuldade de conseguir
empréstimos, e quando se tem recessao no mercado as empresas diminuem muito o
faturamento e num mercado que nao esta aquecido ndo ha de ter um bom

desempenho.


http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0101-33002008000300002#back49
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Em vistas destes fatos o assunto pesquisado ira ajudar a entender o que
levou a crise se alastrar e se tornar mundialmente sentida e como ficou a situagao

em algumas empresas brasileiras.

2.3 RAIZES DA CRISE FINANCEIRA

O mundo financeiro j& passou por diversas crises, e a cada ano que passa
tem aumentado sua frequéncia desde 1970, 124 crises bancérias sistémicas, 208
crises cambiais e 63 episdédios de ndo pagamento de divida soberana
(ASSESSORIA TECNICA DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA, 2009, p. 2).

A mais recente foi a crise ocorrida em 2008 que levou o nome de subprime.
O nome se deve ao fato de ser concedido crédito imobiliario a clientes de alto risco,
agueles com grande chance de ndo efetuar o pagamento que nos Estados Unidos
ficaram conhecidos como "ninja" (sigla em inglés para "sem renda, sem trabalho,
sem bens") conforme Gontijo e Oliveira (2011, p. 40). Ja que as hipotecas prime
foram concedidas aos bons pagadores.

Alguns fatores que contribuirdo para o inicio da crise subprime foi bolha da
Internet ao final de 2000, o FED (em inglés, Federal Reserve System, mais
conhecido como Federal Reserve e, informalmente, como The FED) comecou a
cortar a taxa de fundos federais de 6,5% até alcancar 1% em julho de 2003,
declarada a taxa mais baixa em 50 anos, fato que contribuiu para a formacéo da
bolha imobiliaria (NASCIMENTO APUD SOROS, 2008 p.36).

As bolhas de crédito e de construcéo residencial reforcam-se mutuamente.
Os tomadores de recursos continuam a procurar fundos para por um pé na
escada residencial, confiantes de que o valor das propriedades, que
estavam adquirindo, continuaria a se elevar. Os emprestadores assumiam
gue os precos dos iméveis continuariam a aumentar em face da forte
demanda (MIZEN APUD GONTIJO E OLIVEIRA 2011, p.41).

Mas esta facilidade de imoOveis bem valorizados e taxas baixas e casas
algumas vezes até trés vezes hipotecadas ndo duraram muito conforme Nascimento
(apud Berner, 2011, p. 45) “a queda dos pregos dos imoveis a partir do verdo de
2006 se deve ao crescimento da oferta resultante da prépria elevacdo de precos no
periodo anterior, que resultou em excesso de oferta, pressionando os precos para

baixo”.
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Um dos fatos que contribui para chegar a esse ponto foi devido a
alavancagem financeira iniciada no inicio dos anos 90, com a facilidade de crédito
gue as pessoas tinham, e mais meios de conseguir empréstimos hipotecarios levou
ao aumento da inadimpléncia referente a dividas hipotecérias, tidas como ativos de
alto risco, combinadas com o aumento na taxa de juros, desvalorizagdo dos imoveis
e desregulamentacdo financeira, contribuiram para o advento da crise
(NASCIMENTO APUD BEZEMER, 2010).

Conforme Gontijo e Oliveira (2011, p. 3):

[...] as origens dos créditos hipotecérios, que a deflagrou, e a rede
financeira especulativa que se formou especialmente a partir da década de
1990 e que se valeu desse papeis tdxicos para multiplicar, num capitalismo
desregulado, a riqueza financeira ficticia, cujo edificio desabou com a queda
dos precos dos imoéveis — a base que sustentava essa piramide — e 0
aumento da inadimpléncia dos mutuarios, causando perdas trilionarias do
crédito para as instituicbes com ele envolvidas e conduzindo o sistema para
uma situagao de derretimento [...].

Neste cendrio sem crédito para qualquer empresa ou pessoa, 0 pais se viu
paralisado, pois numa situacdo onde a desconfianca é gerada todos ficam sem
crédito conforme Gontijo e Oliveira (2011, p. 2) “Se o crédito, oxigénio da produgao,
dos investimentos e do consumo, deixa de fluir e lubrificar esses circuitos, a
economia “real” perda forcas e vai sendo empurrada, inexoravelmente, para a
recessao’.

Com o problema do crédito em vista as instituicdes bancarias se viram com
titulos sem valor, ja que a venda e compra entre as instituicbes nao estava sendo
feita com todo o vigor uma grande variedade de instituicdes financeiras frouxamente
reguladas e displicentemente supervisionadas passou a constituir a contraparte da
transferéncia de riscos de crédito do sistema bancério e a carregar riscos crescentes
(CINTRA E FARHI, 2008, p. 35).

Um dos grandes marcos desta crise, foi a faléncia do banco Lehman
Brothers, pois 0 governo americano manteve seus cofres abertos para tentar salvar
as instituicdes financeiras, mas quando o governo parou e fechou os cofres veio a
repercussao conforme Gontijo e Oliveira (2011, p. 68). Lehman Brother, o quarto
maior banco de investimentos dos EUA, faltou oxigénio para os que ainda resistiam

a sua queda.
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Mas o que comecou nos Estados Unidos ndo parou por l4 e a quebra de
bancos de grande importancia, fez com que o0 mundo todo sentisse as
consequéncias disso em 2009, no qual se iniciou pela Europa e pelo resto do mundo
0s avisos de demissfes em massa de multinacionais como Nextel, GM, Microsoft,
Motorola (GONTIJO E OLIVEIRA 2011, p. 105). E fora as pequenas empresas que
muitas nem conseguiram se restabelecer apés a crise e tiveram que fechar as
portas.

Para a crise ter um fim e as empresas podem comecar a se restabelecer foi

preciso muita ajuda dos governos.

Mesmo que, sob o impacto dos “megapacotes” de resgate do sistema
financeiro, envolvendo inje¢cbes de liquidez, cortes dos juros, rendncia
tributaria, ampliagdo dos gastos publicos e estatizacdo de instituicbes
financeiras, o processo recessivo em curso seja superado num espacgo de
tempo razoavel, ainda assim os efeitos da crise econémica internacional
serdo profundos e duradouros. Mais importante, no entanto, nessa
conclusdo, do que avaliar os estragos que com ela serdo — e continuam
sendo — produzidos do ponto de vista estritamente econdmico e financeiro
para a economia global, & procurar compreender o que os seus resultados
podem representar para a ordem econbmica estabelecida e para o
reordenamento do modo de producéo capitalista (GONTIJO e OLIVEIRA,
2011, p.149).

O governo buscou meios de minimizar a crise subprime, claro que a crise
internacional pode nao ter terminado como ainda se acompanha, mas a crise do
crédito conseguiu trazer grandes ensinamentos, para populacdo, empresas e claro o

governo.

2.4 O BRASIL NA CRISE

No Brasil, as empresas apresentaram crescimento nos primeiros trés
trimestres de 2008, contudo, a crise financeira passou a afetar a economia brasileira
a partir do quarto trimestre de 2008 e perdurou até fevereiro de 2009 (BRASIL,
2010).

As noticias no periodo de agosto a setembro de 2008, ndo eram outras no
Brasil, a ndo ser os problemas econémicos enfrentados pelos Estados Unidos e a

expressao mais utilizada era “a crise financeira mundial”.
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O despertar da crise no Brasil foi demorado as autoridades demoraram a
reconhecer que o Brasil ndo conseguiria passar desse momento sem sentir as
consequencias, (GONTIJO E OLIVEIRA, 2011, p. 111):

Nem mesmo as novas ondas de choque que abalaram os mercados
financeiros globalizados no inicio de 2008, na sequéncia da divulgacdo das
perdas dos bancos norte americanos, provocando dramaticos cortes da
taxa basica de juros pelo Fed, nem os novos crashs causados pela quebra
do Bear Stearns em mar¢co de 2008, chegaram a abalar o otimismo
brasileiro (SOROS, 2008, p. 20).

O pais vinha de um periodo de grande crescimento e 0 governo ndo queria
acabar com essa expectativa de maiores avancos, o presidente da época Luiz Incio
lula da Silva até em uma entrevista justificou “Ela (a crise) € de la (dos EUA), um
tsunami, e aqui vai chegar uma marolinha, que ndo vai dar nem para esquiar”
(Ceolin, Folha de Séo Paulo, 22/10/2008, p. B1).

Mas a opinido dos governantes muda, e o cendrio ndo estava nada positivo,
causado por nova suspensao de regaste de fundos de investimentos, pelo anuncio
do UBS que sofreria queda em seus resultados e noticias negativa em relacdo ao
mercado imobiliario americano (GONTIJO E OLIVEIRA, 2011, p. 112).

O pais também estava mostrando seus problemas as perdas da Bovespa ja
chegavam aos R$ 209,7 bilhdes, referentes a saida de US$200 milh6es de capital
estrangeiro investido no Brasil, a elevacdo do ddlar para R$ 2, 13, da queda do
preco de commodities, e da elevacao de mais de 50% no risco pais. Nisso 0 ministro
Guido Mantega anunciaria “Esse € um momento de maior turbuléncia. Estamos no
olho do furacdo. E, no olho do furacéo, as coisas parecem piores” (NASCIMENTO
apud Folha de Sao Paulo, 17/08/2007, p. B1).

Os principais compradores do Brasil tiveram uma severa desaceleracéo nas
suas economias. Além disso, as empresas exportadoras que efetuaram
operacBes de arbitragem considerando a manutencdo de um Real
apreciado foram muito afetadas pela significativa desvalorizacdo da taxa de
cambio, concorrendo para a diminuicdo no ritmo de crescimento das
exportacdes.(BRASIL,2010).

No Brasil as primeiras a¢6es do governo em relacdo a crise foram a reducéo
de impostos dos carros e de materiais de construcdo, e o pacote de incentivo
imobiliario Minha casa, Minha vida, que fez com que a economia nao entrasse em

recessdo e a populacdo continuasse com o consumo.
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De acordo com Canineu e Naves (2009):

Embora ainda ndo esteja claro o impacto da crise na prépria economia
brasileira, uma vez que vivenciamos nos ultimos anos periodos promissores
de crescimento e desenvolvimento, €é possivel apontar possiveis
repercussdes da crise no terceiro setor. O impacto imediato é justamente a
crise de financiamento. A diminui¢cdo dos incentivos e retracdo das doacdes
na &rea social, provenientes de agentes internacionais ou nacionais, €
realidade imediata em épocas de crise econdmica. As empresas repensam
suas politicas de destinacdo de recursos, 0 que significa menor
financiamento para o “setor voluntario”.

Em vista que o governo comecou a visualizar a crise se adentrando no pais
e as empresas brasileiras ficando sem meios de conseguir capital de giro o Banco
Central além da reducdo dos compulsorios ampliou o prazo, em cerca de dez dias,
do pagamento de tributos pelas empresas (IPl, PIS/ICOFINS, IR retido na fonte e
Contribuig6es previdenciarias) (NASCIMENTO, 2011, p. 132).

A tradicional dependéncia brasileira de produtos estrangeiros (insumos
industriais e bens de capital), que costuma causar desequilibrio na balanca
comercial, contribuiu para os credores externos cautelosamente manterem o0s prazos
curtos nos financiamentos para o Brasil. As compras externas com pagamento a
vista representaram 14,76% das importacdes brasileiras e as com financiamento até
180 dias, 63,04%, (BRASIL, 2010).

E procurando suprir os bancos com créditos para fornecimento de
empréstimos repassou para o BNDES R$ 10 milhdes para realizacdo de empréstimo
de capital de giro, pré-embarque (exportacdes) e empréstimo de ponte para
empresas com projetos (GONTIJO e OLIVEIRA, 2011 p. 132).

Apesar de muitos “pacotes” serem criados para o estimulo da economia e
para o pais ndo entrar numa recessdo ainda havia alguns pontos que ndo haviam
sido alterados como os juros foram mantidos pelo Banco Central, como descreve
Gontijo e Oliveira (2011, p. 140) aumentando consideravelmente a distancia do Pais
de seus concorrentes de ranking das economias com taxas reais mais elevadas do
planeta.

Como se pode visualizar na figura 1, em 2009, na comparagdo com 0 ano
anterior, o valor médio das dividas com cartdes de crédito e financeiras tiveram
gueda de 5% (SERASA, 2010). Os cheques sem fundos, os titulos protestados e as
dividas com os bancos registraram crescimento de 43%, 14,5%, 1,3%,

respectivamente.
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FIGURA 1 - Modalidades de inadimpléncia
Modalidades de Valor medio das dividas | Valor meédio das dividas Varlacdo
Inadimpléncia Jan-Dez f 08 Jan-Dez/ 09 ¢
Cartdes de Crédito e

RS 713,98 RS 1.020,76 43%

Titulos Protestados R$ 967,60 R$ 1.107,78 14,5%

Dividas com os Bancos R$ 1.336,04 R$ 1.353,22 1.3%

Fonte: Serasa Experian.

Conforme Azara, Passanha e Azara (2010), o custo do crédito comecou a
aumentar, por causa da dificuldade de captacdo externa, pois anteriormente 0sS
bancos captavam recursos no exterior a custo menor, mas diante do agravamento
da crise nos EUA passam a recorrer aos recursos no mercado interno.

Conforme os autores anteriormente citados o Banco Central do Brasil adotou
medidas no sentido de tentar aumentar a liquidez, como reducdo de depdsitos
compulsorios (dinheiro que os bancos sdo obrigados a deixar depositados no Banco
Central) no total de R$ 99,8 bilhdes durante a crise; estimulos para que grandes
bancos adquirissem carteiras de médios e pequenos; uso das reservas
internacionais em linhas de crédito; autorizacdo de comprar, para bancos oficiais, de
acOes de instituicdes financeiras privadas sem licitagBes; venda de ddlares das
reservas internacionais.

Segundo o Dossié da Crise os efeitos da crise sobre a economia brasileira
acabaram por “enterrar’ a tese do descolamento dos paises emergentes, observa-se
de imediato a fragilidade financeira do setor privado como resultado direto da crise,

as voltas com um elevado endividamento.
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3 CAPITAL DE GIRO

No Brasil administrar se tornou um dos maiores desafios, devido a
globalizacéo, e 0s sucessivos solavancos econdmicos, as elevadas taxas de juros, a
faltas de incentivos fiscais e a grande concorréncia do mercado, as empresas se
obrigam a se aperfeicoarem na questdo gerencial. Seguindo a ideia de Barreto
(2008, p. 2).

Diante da ameaca de perda de mercado, as organizacdes buscaram
alternativas gerenciais que as mantivessem competitivas. Dai a grande
procura por programas de Qualidade Total, Reengenharia ou quaisquer
outros sistemas que as auxiliassem em sua colocacdo dias da
competitividade mundial.

No processo de planejamento e controle as empresas precisam obter as
informacBes necessarias para conseguir ter um controle interno e externo, e dentre

esses processos pode-se encontrar o capital de giro.

A administracdo do capital de giro encontra-se inserida no contexto
decisorial das financas das empresas, permitindo melhor entendimento de
como as organizagbes geram, aplicam e gerenciam seus recursos
financeiros (ASSAF NETO E SILVA 2002, p. 14).

O capital de giro tem grande importancia nas empresas, ele contribui
relevantemente para o desempenho operacional dela. Por isso a administracao € de
grande importancia conforme Assaf Neto e Silva (2002, p. 13) uma administracao
inadequada do capital de giro resulta normalmente em sérios problemas financeiros,

contribuindo efetivamente para a formacao de uma situacao de insolvéncia.

[...] capital de giro representa grande parte do total de ativos das empresas
e, portanto exige um esforco maior do administrador do que aquele
requerido pelo capital fixo. Porem, enquanto os ativos fixos geram produtos,
cujas vendas propiciam a recuperacdo dos custos e despesas e 0
surgimento dos lucros, os ativos circulantes constituem aplicacdes de
recursos de baixa rentabilidade, mas necessarias a sustentacdo das
atividades operacionais da empresa, o que evidéncia a importancia de sua
gestdo de maneira coerente e ajustado ao negocio (GIRALDI, 2008, p. 24).

O capital de giro é utilizado pelas empresas para conseguir manter o ciclo

operacional, ou seja, a empresa tenha o dinheiro necessario para conseguir se
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manter desde as compra da matéria prima até o recebimento do cliente, que em
cada empresa possui seu ciclo préprio podendo ser em questdo de dias ou até
meses. Assaf Neto e Silva (2002, p. 15).

“Periodo durante o qual a empresa gasta dinheiro para comprar bens ou
servigos utilizados para produzir mercadorias, que sao vendidas aos clientes, que
pagam fornecendo caixa para comecgar o ciclo novamente.” (HOJI, 2001, p.27).

Como se pode visualizar na figura 2.

FIGURA 2 — Ciclo Operacional de uma Empresa Industrial

Zompra de Inicio da Fim da FKecebimentos de

Matéria Prima Fabricacio fabricacéo Wenda Vendas

Fonte: Assaf Neto e Silva, 2002, p. 19.

A figura 2 demonstra o ciclo de uma empresa desde a compra de matéria
prima para producéo (no caso de uma industria) até o recebimento de sua venda do
produto final.

Conforme Assaf Neto e Silva (2002, p. 19):

Cada uma das fases operacionais retratadas apresenta determinada
duragdo. Assim a compra de matérias primas denota um prazo de
estocagem; a fabricacdo, o tempo que se despenda para transformar os
materiais em produtos acabados; os produtos acabados; o prazo necessario
a venda; e o recebimento, o periodo de cobranca das vendas realizadas a
prazo. Evidentemente, de acordo com as caracteristicas operacionais da
empresa, uma ou mais dessas fases podem néo existir. Por exemplo, se as
vendas sdo realizadas somente a vista, o prazo médio de cobranca é
considerado nulo. Da mesma forma, empresas que produzem somente sob
encomenda ndo apresentam prazo de estocagem de produtos acabados, e
assim por diante.

Conforme Assaf Neto e Silva (2002) o termo giro se refere aos recursos de
curto prazo da empresa, aquelas fontes que podem ser convertidas em caixa no
maximo de um ano e esta ligada diretamente as fontes que as empresas precisam
para financiar seu crescimento e para Vieira (2008) € comumente definida como o
montante investido no ativo circulante (caixa, bancos, aplicacbes financeiras,
estoques e contas a receber). O capital de giro ou capital circulante este
normalmente representado pelos valores das disponibilidades do ativo e

principalmente pelas contas a receber e estoque.
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O maior objetivo do capital de giro e manter a rentabilidade e a liquidez
Conforme Assaf Neto e Silva (2002, p. 15):

A administracdo do capital de giro diz as respeito a administracdo das
contas dos elementos de giro, ou seja, dos ativos e passivos correntes
(circulante), as inter — relacdes existentes entre ele. Neste conceito, sao
estudados fundamentalmente o nivel adequado de estoques que a empresa
deve manter seus investimentos em crédito e cliente, critérios de
gerenciamento do caixa e a estrutura dos passivos correntes, de forma
consistente com os objetivos enunciados pela empresa e tendo por base a
manuten¢do de determinado nivel de rentabilidade e liquidez.

Para atingir esse objetivo de resultados existem varios instrumentos para
atingir este fim. Entre eles esta o calculo do capital circulante liquido, o capital de

giro proprio e de grande utilidade as analises de liquidez.

3.1 CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO (CCL)

Seguindo a ideia de Vieira (2008) o capital circulante liquido € definido pela
diferenca do ativo circulante e o passivo circulante (figura 3). Este calculo (figura 3)
reflete a folga financeira da empresa. Ou seja, de um modo mais simplista se a
empresa precisasse liquidar suas dividas no momento, quanto ela conseguiria arcar

s6 com seu ativo disponivel.

FIGURA 3 — Célculo Capital Circulante Liquido

CCL = ATIVO CIRCULANTE - PASSIVO CIRCULANTE

Fonte: Assaf Neto e Silva, 2002, p. 16.

Conforme Assaf Neto e Silva (2002, p. 16) Com este calculo pode-se
verificar se o capital circulante liquido em questao esta negativo ou positivo. Ou seja,
se houver um CCL negativo revela que a empresas esta usando recursos passivos
correntes para financiar seus investimentos permanentes. A folga financeira é
negativa pela presenca de exigibilidade de curto prazo financiando aplicagdes com
prazo de retornos maiores. Em outras palavras, parte da divida da empresa tem

prazo de resgate menor que o retorno da aplicagéo destes recursos.
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Algumas empresas ainda se utilizam do capital de giro proprio (figura 4) que
€ apurado pela diferenca entre o patriménio liquido e o ativo permanente mais o

realizavel em longo prazo.

FIGURA 4 — Célculo do Capital de Giro Préprio

CAPITAL DE GIRO PROPRIO = PATRIMANIO LIGQUIDD - (ATWO NAD CIRCULANTE + ATIVO NAQ CIRCULANTE)

Fonte: Assaf Neto e Silva, 2002, p. 18.

Esta medida revela os recursos proprios das empresas que estao
financiados suas atividades correntes (ativo circulante). Ele acaba sendo um
indicador limitado por ter a ideia principal de indicar a natureza do recurso de longo
prazo.

As empresas que costumam operar com estes indicados séo as instituicoes
financeiras e as empresas publicas ja que serve para avaliar sua posicao de liquidez.
Com isso admitem que o ativo permanente, esta sendo financiado pelo patrimonio

liquido, somente ocorrendo capital de giro proprio positivo.

3.2 ANALISE DA LIQUIDEZ

A liquidez evidéncia a quantidade de recursos do ativo circulante em relacdo
as obrigacbes da empresa em determinado periodo, mas claro pode-se ter
empresas que apresentam um capital circulante liquido abaixo ou negativo e tem
uma situacado boa de liquidez de caixa. Na opinido de Assaf Neto e Silva (2002, p.
29) “Em principio quanto maior for este valor, melhor sera a posi¢ao de liquidez de
curto prazo da empresa, ou seja, maior se apresenta sua folga financeira”.

Para Agustini (1999, p. 35):

Os indicadores de liquidez medem a capacidade de uma empresa de pagar
suas dividas exigiveis no prazo de até um ano, que engloba todas as
obrigagbes do ativo conversiveis. Sao indicadores muito utilizados pelos
profissionais de créditos e vendas, principalmente nas decisGes de venda a
prazo e empréstimo em geral.
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Os tipos de liquidez apresentadas sao:

e Liquidez geral (figura 5) - Este indice leva em consideragéo a situacdo em
longo prazo da empresa, incluindo no calculo os direitos e obrigagbes em

longo prazo. Estes valores também sdo obtidos no balancgo patrimonial.

FIGURA 5 — Célculo da Liquidez Geral

(Ativo Circulante + Realizavel a longo prazo)

(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante)

Fonte: Assaf Neto e Silva, 2002, p. 30.

e Liquidez Imediata (figura 6) — Identifica a capacidade da empresa em
saldar seu compromisso utilizado unicamente do seu saldo disponivel, sendo
assim representa o percentual que a empresa pode saldar das dividas

correntes imediatamente.

FIGURA 6 — Calculo da Liquidez Imediata

Disponivel

Passivo Circulante

Fonte: Assaf Neto e Silva, 2002, p. 30.

e Liquidez seca (figura 7) — mede o percentual das dividas de curto prazo
em condicbes de serem liquidadas mediante ativos monetarios de maior
liquidez. O valor ideal desse indice depende do setor em que a empresa
atua e de suas caracteristicas operacionais. Por exemplo, uma empresa com
forte sazonalidade em suas vendas terd um indice de liquidez seca baixo no
periodo em que precisa carregar altos volumes de estoques, sem que iSso

represente um sinal de ameaca para seu quadro financeiro.
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FIGURA 7 — Célculo da Liquidez Seca

(Ativo Circulante - Estoques)

Passivo Circulante

Fonte: Assaf Neto e Silva, 2002, p. 30.

Liquidez corrente (figura 8) — Identifica, para cada R$ 1,00 de divida de curto
prazo, quanto a empresa mantém em seu ativo circulante. Como esse indice
considera todos os valores incluidos no ativo circulante, ele ndo faz diferenciacéo
sobre a qualidade dos componentes desse ativo. Em outras palavras, atribui aos
estoques a mesma liquidez de caixa, bancos e aplicacdes financeiras de curto prazo,
Ou seja, 0s estoques, em caso de necessidade, seriam prontamente transformados

em dinheiro.

FIGURA 8 — Célculo da Liquidez Corrente

Ativo Circulante

Passivo Circulante

Fonte: Assaf Neto e Silva, 2002, p. 31.

Cada empreendimento possui estrutura 6tima de composi¢céo de recursos e
nao existem regras fixas. A natureza do endividamento, as taxas de juros e
as despesas reais de financiamento, quando comparadas com o retorno
que tais recursos tém uma vez investidos no ativo, em confronto com os
custos alternativos do que o nivel absoluto de tais quocientes em
determinados momentos (IUDICIBUS, 1998, p. 83).

Utilizando-se desses indicadores, podem ser obtidos os resultados que

precisam ser melhorados ou aqueles que devem ser mantidos.

3.3 FLUXO DE CAIXA

Uma boa administracdo de uma empresa requer um bom controle de suas

despesas financeiras e para isso ser possivel, € preciso utilizar ferramentas

adequadas como, por exemplo, o controle do fluxo de caixa. Com o fluxo de caixa a
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empresas conseguem ter dimensdo de todos sSeus cOmpromissos e com isso
consegue buscarem maximizagao de seus lucros.

Mas para um bom funcionamento de uma ferramenta como esta é
importante um acompanhamento permanente, para conseguir avaliar seu
desempenho e também promover ajustes e correcfes necessarias.

O conceito de fluxo de caixa pode ser descrito como o controle de entradas e
saidas de recursos financeiros em um determinado periodo (AGUSTINI,1999).
Também pode ser utilizado para atender a administracdo do capital de giro das
necessidades do curto prazo, e também a do longo prazo para aquisi¢cdes do ativo

permanente.

O fluxo de caixa é de fundamental importdncia para as empresas,
constituindo-se numa indispenséavel sinalizacdo dos rumos financeiros dos
negdcios. Para se manterem em operacdo, as empresas devem liquidas
corretamente seus Varios compromissos, devendo como condicdo basica
apresentar o respectivo saldo em seu caixa nos momentos dos
vencimentos, A insuficiéncia de caixa pode determinar cortes nos créditos,
suspenséo de entregas de materiais e mercadorias, e ser causa de uma
seria descontinuidade em suas operacfes (ASSAF NETO E SILVA, 2002, p.
35).

E preciso destacar que o fluxo de caixa ndo € necessario apenas para
empresas com prejuizos, para melhorar o periodo de falta de recursos, mas sim
também pra empresas lucrativas que podem apresentar problemas de caixa devido
a seu ciclo operacional. E problemas de caixa também podem surgir com o

langamento de novos produtos, fase de expansao da atividade, modernizacao.

Dado o dinamismo das mutacdes do capital de giro, adequa-los as
necessidades quantitativas e qualitativas podera representar a diferenca
entre liquidez e insolvéncia, crucial na gestdo do dia-a-dia da empresa, ou
ainda, entre o lucro e o prejuizo, essencial para a manutencéo dos negécios
(AGUSTINI, 1999, p. 54).

O fluxo de caixa tem uma abrangéncia muito grande dentro de uma empresa

basta saber qual a finalidade que se deseja obter.
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3.4 ABRANGENCIA DO FLUXO DE CAIXA

Tendo em vista que o fluxo de caixa ndo deve ser apenas focado na area
financeira, mas também ter o comprometimento em varios setores dentro das
empresas conforme (ASSAF NETO E SILVA, 2002, p. 41).

e A area de producao, ao promover alterac6es nos prazos de fabricacao dos
produtos, determina novas alteracdes nas necessidades de caixa. De forma
idéntica, os custos de producao tém importantes reflexos sobre o caixa;

e As decisGes de compras devem ser tomadas de maneira ajustadas com a
existéncia de saldos disponiveis de caixa. Em outras palavras, deve haver
preocupacao com relagdo a sincronizagdo dos fluxos de caixa, avaliando-se
0s prazos concedidos para pagamento das compras com agueles
estabelecidos para recebimentos de vendas;

e Politicas de cobranca mais &geis e eficientes, ao permitirem colocar
recursos financeiros mais rapidamente a disposicdo da empresa, constituem-
se em importante reforco de caixa,

e A area de vendas, junto com a meta de crescimento da atividade
comercial, deve manter um controle mais préximo sobre os prazos
concedidos e habitos de pagamento dos clientes, de maneira a nao
pressionar negativamente o fluxo de caixa. Em outras palavras, é
recomendado que toda decisdo envolvendo o processo de vendas deve ser
tomada somente apds uma previa avaliacdo de suas implicacBes sobre os
resultados de caixas;

e A area financeira deve avaliar criteriosamente o perfii de seu
endividamento, de forma que os desembolsos necessarios ocorram

concomitantemente a geracao de caixa da empresa.

3.5 REDUCAO NA NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

Algumas empresas para conseguirem manter seu fluxo de caixa necessitam

buscar fontes de capital de giro muitas vezes utiliza-se de fontes de terceiros,



33

conforme Agustini, (1999, p. 44) algo que deve ser analisado “e a relagéo existente
entre o custo do capital de giro e a rentabilidade proporcionada em sua operagao”.
Mas algumas vezes € apenas necessaria a verificacdo do ciclo operacional,
verificar se os prazos de pagamento de compras e recebimento de vendas esta de
acordo com o mercado. E algumas vezes alteracbes desses prazos podem ser

conseguidas a partir de negociacdes com fornecedores e clientes.

Apenas o encurtamento do prazo de producdo ou estocagem pode fazer
mudancas significativas e duradouras sobre o ciclo financeiro da empresa.
Essas medidas, entretanto, estdo fora do escopo da area financeira,
exigindo o concurso das &reas técnicas, como de produc¢do, operacao ou
logistica para sua implementagéo (LIMA, 2012).

Conforme Lima (2012) a busca por capital de giro pelas empresas pode ser

resultado de:

e ma administracdo da empresa em diversas areas elevando demais os
custos fixos;

e sazonalidade das vendas;

e ciclo operacional e ciclo financeiro muito longo;

e excesso de inadimpléncia por parte de clientes;

e empréstimos e financiamentos obtidos a custo muito elevado.
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4 EMPRESAS BRASILEIRAS NA CRISE

Um grande numero de empresas brasileiras em 2008 passou por
dificuldades financeiras além do fato do mercado entrar em retracdo também se

pode citar a falta de crédito vindo do exterior.

Tal como verificou no resto do mundo, o Brasil, atingido principalmente pela
exaustdo do crédito e pela desconfianca dos investidores no sistema,
comecaria a rumar novamente, numa velocidade de cruzeiro, para uma
situagdo de baixo crescimento, que marcou o periodo de 1980-2006, ou
mesmo para uma recessao (GONTIJO e OLIVEIRA, 2011, p. 4).

As empresas brasileiras sem crédito perderam sua capacidade de producdo
conforme Anibal Junior (2012), uma empresa em crise seria aquela que se encontra
incapaz de gerir seu proprio fomento, e muito menos, ao risco que oferece, de
conseguir empréstimo e disposi¢ao de verbas para que se reerga.

Conforme uma pesquisa do SEBRAE realizada na época, se visualiza no

quadro 1 quais foram os principais problemas enfrentados pelas empresas:

QUADRO 1 - Os impactos causados pela crise internacional

Empresas

Outros impactos I 2%
Reducao nos prazos de pagamento |GG 2%
Aumento de precos dos importados [ IIINIGINININNIII ::o:
Piorou o acesso ao crédito || ENENGNGEGEGEGEGEE -0
Crédito mais caro [ INIEGTINNEGEGEGEGEEEEN -
Queda de demanda NG -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Fonte: SEBRAE/SP, (2009).
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E fora os principais problemas (quadro 1) se podem ter uma ideia quais

foram os setores mais afetados entre o comercio, industria e prestadores de

servicos.

QUADRO 2 — Os impactos causados pela crise internacional por setor

Industria | Comércio | Servigos Média
Geral
Queda de demanda 64% 64% 53% 60%
Crédito mais caro 47% 49% 36% 45%
Piorou o acesso ao crédito 43% 43% 31% 40%
Aumento de precos dos 33% 36% 26% 33%
importados
Reducao nos prazos de 23% 27% 18% 24%
pagamento
Outros impactos 3% 2% 3% 2%

Fonte: SEBRAE/SP, 2009.

A falta de crédito impede as firmas de investirem e mesmo de obterem o
capital de giro necessario aos negécios cotidianos. As encomendas de
insumos sdo suspensas e os trabalhadores demitidos. As dificuldades de
pagamento das dividas ja assumidas levam as vendas de ativos que
alimentam a deflacdo de precos. Ndo se conhece, nestas circunstancias,
onde esta o “fundo do pogo”, ou até onde a queda de precos ird. Todo
mundo quer dinheiro. Para pagar créditos assumidos, em contrapartida de
vendas que se tornam dificeis, para tocar os negdcios do dia a dia, para se
garantir contra o futuro etc. (DOSSIE DA CRISE).

Com esta falta de crédito que se alastrou pelas empresas brasileiras pode-se

verificar as medidas tomadas pelo governo (conforme o grafico 1) e quais os

beneficios que trouxeram para as empresas brasileiras.




QUADRO 3 — Medidas do governo brasileiro para conter a crise

Crise

Acdo do Governo

Resultados

QUEDA DA PRODUGAO INDUSTRIAL
DE INSUMOS DA CONSTRUGCAO
CIVIL DE OUTUBRO/2008 A
FEVEREIRO/2009.

AUMENTO DE R$ 7 MIL PARA

R$ 25 MIL NO LIMITE DE

EMPRESTIMO PARA COMPRA

DE MATERIAL DE CONSTRUGAO.
DISPONIBILIZACAO, EM NOVEMBRO

DE 2008, DE CREDITO DE R$ 2 BILHOES
PARA ESTIMULAR O CONSUMO EM
DIVERSOS SETORES, INCLUINDO

O DE MATERIAIS DE CONSTRUGAO.

AUMENTO DA PRODUGAO
INDUSTRIAL DE INSUMOS DA
CONSTRUGAO CIVIL EM 2009,
APESAR DE AINDA APRESENTAR
NiVEIS MENORES QUE NO
MESMO PERIODO DE 2008.

QUEDA DAS VENDAS REAIS DE
CARROS NACIONAIS A PARTIR DO
FINAL DE JULHO ATE DEZEMBRO
DE 2008 E DE VEICULOS, MOTOS E
AUTOPECAS DE JULHO A
NOVEMBRO DE 2008.

AUMENTO DA OFERTA DE CREDITO
PARA O SETOR AUTOMOTIVO; ISENGAO
DO IPI DE CARROS DE MOTOR 1.0 E

DO IOF NOS FINANCIAMENTOS DE
MOTOCICLETAS, MOTONETAS

E CICLOMOTORES.

TENDENCIA DE AUMENTO DAS VENDAS
DE CARROS NACIONAIS DE JANEIRO

A OUTUBRO DE 2009; E DAS

VENDAS DE VEICULOS, MOTOS E
AUTOPECAS A PARTIR DE

DEZEMBRO DE 2008.

QUEDA NA PRODUGAO DE
MAQUINAS AGRICOLAS A PARTIR
DE OUTUBRO DE 2008

ATE FEVEREIRO DE 2009.

ANTECIPACAO DE CREDITO
DE R$ 5 BILHOES PARA
FINANCIAMENTO DA
SAFRA AGRICOLA.

A PRODUCAO DE MAQUINAS
AGRICOLAS

EM 2009, QUE INDICA O NiVEL DE
ATIVIDADE ECONOMICA NA
AGRICULTURA,

FOI INFERIOR A PRODUGAO MENSAL DE
2008,

EXCETO EM DEZEMBRO. A RESTRIGAO
AO CREDITO, A DIMINUICAO DA
PROCURA

MUNDIAL POR PRODUTOS AGRICOLAS
E

A CONSEQUENTE QUEDA DOS PREGOS
DAS COMMODITIES AGRICOLAS
EXPLICAM

A TIMIDA RECUPERAGAO DO SETOR.

VENDAS REAIS NO VAREJO

DE SETEMBRO A DEZEMBRO DE 2008
INFERIORES AS VENDAS NO MESMO
PERIODO DE 2009.

DISPONIBILIZAGAO, EM NOVEMBRO
DE 2008, DE CREDITO DE

R$ 2 BILHOES PARA ESTIMULAR O
CONSUMO EM DIVERSOS SETORES,
INCLUINDO O DE MOVEIS E
ELETRODOMESTICOS;

REDUCAO DO IPI DE FOGOES,
GELADEIRAS, LAVADORAS E
TANQUES EM ABRIL DE 2009.

AUMENTO DAS VENDAS

A PARTIR DE NOVEMBRO DE 2008;
NOS TRES ULTIMOS MESES DE 2009,
OBTIVERAM-SE AS MAIORES
VENDAS NO VAREJO.

Fonte: Adaptado de TCU, 2009.
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Com o resultado que o governo conseguiu com as medidas tomadas houve

um aumento no capital de giro das empresas, pois com uma facilidade nas vendas

causada pela a diminuicdo dos precos, e também pela facilidade de financiamento

pelo consumidor final as empresas conseguiram respirar um pouco financeiramente.
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Conforme a posi¢céo de ALMEIDA (2010):

Em suma, a manutencdo e o aumento do nivel do investimento e do gasto
publico e a ampliacdo do crédito em plena crise, foram os determinantes do
éxito brasileiro em responder a crise internacional e supera-la com rapidez,
minimizando a retragdo do PIB em 2009. A ampliagdo do crédito pode ser
considerada fator ativo mais relevante para a retomada do crescimento da
economia a partir do segundo trimestre do ano passado. Se o Brasil tivesse
se aproximado mais de outros paises em termos de arrojo na execugao de
politicas fiscais e de juros, como no caso da China e dos paises
desenvolvidos, talvez sua economia nem tivesse entrado em recesséo e
teria acumulado crescimento no ano critico de 2009.

Partindo da andlise de uma empresa com problemas de captacado de capital
de giro, fica muito complicado para ela manter seu ciclo operacional, se nao
houvesse um meio dessa captacdo ou aumentar o numero de vendas. Para Anibal

Junior (2012) a empresa em crise apresenta 0s seguintes sintomas abaixo:

falta de aporte de recursos dos préprios sécios;

falta de capitalizacdo através de emissao de valores imobiliarios;

nao conseguir financiamento bancéario em razéo do risco;

dificuldades gerenciais;

incompatibilidade ou improbabilidade dos controladores e administradores;
e ndo existéncia de capital de giro para fomento normal das atividades,

dentre outras.

4.1 ANALISES DOS DADOS

Para complementar esse estudo analisou-se a situacdo de 3 empresas
situadas na cidade de Caxias do Sul e o reflexo da crise nelas, objetivando estudar
0s conceitos estudados. As empresas em questdo tém ligagdo com a area
automotiva. A escolha se deu devido a serem empresas de atividades diferentes, até
para se poder demonstrar as diferentes particularidades que a crise Ihes trouxe
mesmo sendo dificuldades diferentes sempre ha algo de negativo para as empresas

guando se inicia uma crise mundial.
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As empresas que foram analisadas sao as seguintes:

e Empresa A - Industria de médio porte ,que desenvolve produtos,
ferramental e equipamentos industriais. Em sua grande parte imobilizado
para outras empresas. Tem como clientes muitas empresas do ramo
automotivo. E tributada pelo Lucro presumido.

e Empresa B — Industria de médio porte, prestadora de servigos na pintura
de metais. Em sua grande parte presta servicos para a industria moveleira,
automotiva, agricola e de construcdo civi. E Tributada pelo Lucro
Presumido.

e Empresa C — Industria de grande porte, empresa S\A de capital fechado,
fabricante de sistemas de freios de veiculos pesados. E uma empresa Lucro

Real. Tem muitas transa¢des de importacéo e exportacgao.

Conforme o quadro 4, pode-se identificar os funcionarios entrevistados e

seus respectivos cargos.

QUADRO 4 - Cédigo e Cargo das pessoas entrevistadas

Cddigo Empresa Cargo
IEAl A Saocio
|EA2 A Sécio
|EA3 A Gerente Comercial
|EBl B Gerente Administrativo
|EBZ B Gerente Comercial
|EC1 C Diretor Financeiro

Fonte: elaborado pela prépria autora.

Com base nas entrevistas pode-se fazer uma relacdo entre as
consequéncias da crise nas empresas e as medidas que foram tomadas ou néo, que

mais tarde foram tomadas como aprendizado.
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4.2 PRINCIPAL PROBLEMA CAUSADO PELA CRISE PARA AS EMPRESAS

Conforme as empresas entrevistadas verifica-se que as consequéncias da
crise mundial ndo vieram imediatamente em 2008. Porém, o seu reflexo veio em
2009, pelo que se pode verificar todas tiveram alguma parte do seu desempenho
afetado, ou tiveram queda, ou ndo cresceram ou simplesmente sofrem com a bola

de neve que a crise se tornou para a empresa. Como se pode verificar com EA2.

Como trabalhdvamos com prestacdo de servico ndo tinhamos tanta
necessidade de caixa, na época o cliente dava uma entrada e te dava o
material para nos sé sobrava o lucro e os impostos. O problema desse meio
que usavamos € que o cliente ndo se credita dos impostos, para aquela
situagdo que estdvamos o clientes aceitava isso , hoje em dia o cliente o
quer até o frete CIF para se aproveitar dos impostos. O tropeco de 2008
esta sendo o tombo de 2012, nos estamos desequilibrando desde aquela
época.

As empresas com alguma reserva conseguiram se manter durante a crise
sem precisar de crédito de terceiros isso se confirma com EB1- A empresa ha crise
nao precisou pegar empréstimo ou descontar titulos, na verdade a gente guarda
guando a colheita esta boa, sempre temos reservas como para pagar férias e 13
salario. Temos que nos virar com o0 caixa.

Mas como foi citado anteriormente nem todas as empresas tiveram 0 mesmo
problema. A empresa A teve problemas com faturamento e captacdo demasiada de
empréstimo que vem l|he afetando até hoje, a empresa B teve problemas de
faturamento e demissdes, mas nao precisou captar empréstimo ja a empresa C teve
problema por conta das importacdes e exportacdes e a questdo da variacdo do

dolar, que valorizou espantosamente como comenta EC1.

Nosso problema foi com as operacdes derivativas, ndo havia uma politica
de controles de moeda estrangeira, tinhamos mais a pagar do que a
receber em ddlar, gerou um déficit precisamos buscar recursos.

Um dos maiores problemas enfrentados na crise foram as empresas com

capital lastreado em moeda estrangeira.
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Como se pode analisar o balanco da empresa B que mostra a real situagao

da empresa nesse periodo.

QUADRO 5 - Balang¢o Patrimonial empresa B

BALANCO PATRIMONIAL EM
(Em R$)

ATIVO

CIRCULANTE

Disponibilidades

Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Outras contas a receber
Estoques

Aplicacdo de recursos em despesas

Total do circulante

NAO CIRCULANTE

Depésitos e empréstimos compulsérios
Impostos a recuperar
Depésitos judiciais

" Investimentos

" Imobilizado

Intangivel

' Diferido

Total do nao circulante

Total do ativo

31/12/08

369.699,30
810.657,97
212.087,40
76.155,25

196.382,69

4.202,06

1.669.184,67

89,96
82.283,94
52.095,47
8.534,75
2.966.862,75
28.459,03

199.020,14

3.337.346,04

5.006.530,71

31/12/09

61.903,94
795.247,30
142.793,47
62.779,89
183.189,46

3.967,59

1.249.881,65

89,96
39.239,99
64.668,69
8.534,75
2.747.269,21
29.608,66

132.680,18

3.022.091,44

4.271.973,09

31/12/10

570.244,64
973.078,24
146.931,48
212.568,50
184.111,14

3.843,63

2.090.777,63

89,96
50.523,12
67.601,60
10.394,86
2.670.681,02
59.049,78

66.340,22

2.924.680,56

5.015.458,19

contin

ua
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continuagao

BALANCO PATRIMONIAL EM
(Em R$)

PASSIVO

CIRCULANTE

Fornecedores

Instituicdes Financeiras

Salarios e ordenados

Impostos e contribui¢cdes sociais

Provisao p/ imposto de renda e Contrib. Social
Provisdo de férias e 13° salario

Partes relacionadas

Adiantamentos de Clientes

Outras contas a pagar

Total do circulante

NAO CIRCULANTE

Instituicbes Financeiras

Total do néo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital realizado:

Capital social
Reservas de Lucros

Resultados acumulados

Total do patriménio liquido

31/12/08

413.254,81
366.476,06
41.724,06
82.415,03
70.262,99
156.869,83
3.003,54
23.399,16

21.376,20

1.178.781,68

457.312,49

457.312,49

1.189.000,00
947,46

2.180.489,08

3.370.436,54

Total do passivo e do patriménio liquido 5.006.530,71

31/12/09

318.332,69
399.314,35
57.960,00
37.778,38
48.465,80
162.684,79
212.744,54
29.958,74

29.727,64

1.296.966,93

163.914,97

163.914,97

1.189.000,00
947,46

1.621.143,73

2.811.091,19

4.271.973,09

31/12/10

374.703,73
76.530,33
68.104,71
344.032,31
62.500,74

219.800,73

54.703,52

83.507,41

1.283.883,48

208.299,42

208.299,42

1.189.000,00
947,46

2.333.327,83

3.523.275,29

5.015.458,19

Fonte: elabora pela prépria autora com base no balanco da empresa.

Como se pode analisar, no balanco ja se consegue perceber a diminuigdo no

disponivel de 2008 a 2009 e a retomada do disponivel em 2010, como a empresa ja
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havia explicado que se utilizou unicamente do caixa em 2009 e nao precisou pegar
empréstimos de terceiros.

Outro detalhe bem importante que pode ser percebido € o estoque que se
manteve no mesmo padrdo nos trés anos isso demonstra que a empresa mantém
um padrao de estoque apesar da retracdo do mercado.

Com isso pode-se aplicar algumas analises de capital de giro para fazer a
comparacao entre os anos de 2008, 2009 e 2010, como foi formulado no terceiro

capitulo.

4.2.1.1 Andlise capital de giro

QUADRO 6 — Analises Capital de Giro Empresa B

Analises 2008 2009 2010
Capital Circulante Liquido |490.402,99 (47.085,28) |806.894,15
Capital de Giro Préprio 33.090,50 (211.000,25) |598.594,73

Fonte: elabora pela prépria autora.

Como analisado no quadro 6 pode-se ver a diferenca entre os anos de 2008
e 2010 para o ano de 2009, onde como as empresas apontaram houve a maior
retracdo do mercado.

Em 2009 a empresa s6 com seu ativo circulante ndo conseguiria pagar seu
passivo circulante, ou seja, ela tinha R$ 47085,28 a mais de contas em curto prazo a
pagar do que valores no ativo circulante. Mas analisando o ano de 2010 se conclui
gue a empresa conseguiu passar esse periodo de capital de giro liquido negativo
para uma situacdo bem mais favoravel.

Também a uma situacdo desfavoravel em relacédo ao Capital de Giro Préprio
em 2009. A empresa apresentava em 2008 um capital de giro mantido pelo seu
capital proprio, em 2009 ja se pode notar que seu capital proprio ndo mantém o
ativo, precisando assim de suporte de terceiros como a empresa diz que nao
precisou utilizar-se de empréstimos ela pode se manter pelos seus fornecedores

aumentando seu ciclo operacional.
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4.2.1.2 Andlise de liquidez

Analisando o balango conforme as andlises de liquidez pode-se chegar aos
seguintes resultados.

QUADRO 7 — Andlises de Liquidez

Anélises de liquidez 2008 2009 2010
Liquidez Geral 1,102 0,927 1,480
Liquidez Imediata 0,314 0,048 0,444
Liquidez Seca 1,249 0,822 1,485
Liquidez Corrente 1,416 0,964 1,628

Fonte: elabora pela prépria autora.

No quadro 7 se visualiza diretamente a diminuicdo dos indices em 2009 e
sua retomada em 2010. Segundo Assaf Neto (2002) quanto maior for este valor,
melhor sera a posicdo de liquidez da empresa, ou seja, maior se apresenta sua folga
financeira.

Na liquidez geral verifica-se que a empresa em 2009 tem seu indice abaixo
de 1,isso indica que a empresa apenas com seu ativo circulante e realizavel em
longo prazo néo teria condicGes de liquidar com suas obrigacdes sem incluir seus
investimentos e imobilizados. Mas esta analise se resume ha apenas um ano, pois
em 2010 ja se pode analisar que a liquidez geral retoma e fica acima de 1.

Na liquidez imediata a situacéo € diferente, pois em nenhum dos trés anos a
empresa conseguiria saldar suas obrigacfées de curto prazo apenas com valores de
liquidez imediata (caixa, banco, aplicagdes). Isso para a empresa em questdo néo é
um problema, pois ela tem seu ciclo operacional bem controlado com isso ela sabe
guanto vale o estoque e os titulos a receber para saldar suas obrigacoes.

O que foi analisado em liquidez imediata pode ser comprovado pela liquidez
seca, pois conforme a figura 7 sem 0s estoques a empresa conseguiria liquidar suas
dividas de curto prazo apenas com o0 uso de ativos monetarios de maior liquidez, ja
gue o0 estoque no caso nhao seria algo de alta liquidez. E como se visualiza no
guadro 5, a empresa em 2009 ndo tem um percentual maior que 1, diferente dos

outros anos.
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A Ultima analise de liquidez seria a corrente que nos confirma mais uma vez
a situacdo desfavoravel que a empresa se encontrava em 2009. Mas a empresa em
2009 tem seu percentual muito perto de 1, entdo se pode concluir que apesar da
baixa do indice a empresa ndo estava numa situacdo tdo ruim, pois soube se
defender da maneira que pode para continuar no mercado.

A seguir serédo listados alguns pontos que tiveram interferéncia na empresa

causada pela crise.

4.2.2 Controles Internos

Como verifica- se no capitulo 3 as analises de Capital de Giro sdo um dos
meios mais importantes que a empresa deve ter conhecimento para poder controlar
sua necessidade de caixa. Fazer um fluxo de caixa, analisar a liquidez das empresas
sdo meios de garantir a continuidade da empresa. E néo ter surpresas no futuro até
mesmo quando acontece uma crise, para poder saber com quanto a empresa pode
contar ou se é necessario ir buscar com terceiros.

As empresas, muitas vezes, vém de um periodo de crescimento e
lucratividade em alta, e se ndo tem um controle acaba por fazer distribuicbes entre
0s sOcios sem deixar uma margem de seguranca para empresa .Isso faz toda a
diferenca durante uma crise como se pode ver nas empresas em questdo, a
empresa A nao se preocupou com reservas e hoje esta com problema s de captacao
de recursos com terceiros, ndo consegue ter dinheiro no caixa, ja a empresa B que
sempre mantém reservas em periodos de crescimento passou a crise claro com
perdas em faturamento e quadro de funcionarios mas hoje esta no mercado sem
nenhum empréstimo de capital de giro.

Ja a empresa C encontrou seu problema vinculado as importacdes e
exportacdes ja que nao tinha um controle de quanto tinha a pagar e quanto tinha a

receber em moeda estrangeira.
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Empresa A — ndo tem controles internos comecaram a implantar em 2012

como se confirma com EA3:

Nosso problema hoje é capital de giro, nossa maior dificuldade é gestao, um
controller mesmo. Esse controle de gasto ndo temos e a crise faz com que
0 controle seja maior e tu aprende. E o que faz falta para nés é o
profissionalismo nessa area. Ndo é cultural essa gestdo nessa empresa, e
estamos sofrendo por isso. Todas as analises comecamos ha fazer esse
ano, sO tinhamos controle da producado, horas trabalhados, materiais. E
controle de despesas ndo. A area administrativa ndo te da lucro, mas pode
te dar um grande prejuizo, as pessoas nessa area nédo se dao o valor e ndo
sabem a importéncia que tem. As empresas estdo enxergando que néo
adianta ser bom em tudo se ndo tem alguém controlando.

Empresa B — Mantém o Fluxo de Caixa e a Curva ABC de Faturamento.
Como comenta EB2:

O capital de giro é feito pelo fluxo de caixa, e a curva abc de faturamento. E
a gente tem balanco mensal jA& sabemos més a més o poder do caixa. Pelo
faturamento ja sabemos o quanto vai sobrar. Em cima do faturamento a
empresa ja tem tudo ajustado quando representa cada conta, ndo tem muito
que ajustar.

Empresa C — possui, pois esta obrigado pois é uma S/A e possui auditoria.
Visualiza-se com EC “A empresa tem controles internos até porque possui auditoria,

mas também para ter maior seguranga na operagao”.

4.2.3 Faturamento

Como apresentado antes o balanco com as analises de liquidez para melhor
comprovar a discrepancia do ano de 2009 para 0s outros anos, pode-se visualizar o
DRE da empresa B, para se ter a ideia da diminuicdo de faturamento de um ano
para outro. E também no caso da empresa B o prejuizo que a empresa teve em
2009 apdés um ano de 2008 com um faturamento de mais de 9 milhdes e lucro de

mais de 2 milhdes.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO 31/12/08 31/12/09 31/12/10
(Em R$)
RECEITA BRUTA DE VENDAS
Vendas de produtos e servicos 9.443.428,33 5.395.127,73 9.070.651,18
Deducgbes de vendas:
Devolucdes e impostos -376.748,31  -215.663,66 -371.031,74
Receita operacional liquida 9.066.680,02 5.179.464,07 8.699.619,44
CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS
VENDIDOS -5.649.878,05 -4.444.087,11 -6.077.063,56
Lucro bruto operacional 3.416.801,97 735.376,96 2.622.555,88
DESPESAS OPERACIONAIS
Com vendas -124.325,45  -121.091,42 -230.399,62
Remuneragéo dos administradores -14.877,35 -61.875,40 -100.198,56
De administracédo -550.010,52  -561.372,55 -715.543,00
Resultado das operagdes financeiras:
Despesas financeiras -185.672,64 -97.944,23 -58.800,64
Receitas financeiras 13.121,17 15.271,96 6.550,77
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 4.580,13 600,00 150,00
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS -66.339,96 -66.339,96 -66.339,96
Lucro operacional 2.493.277,35 -157.374,64  1.457.974,87
OUTRAS DESPESAS NAO OPERACIONAIS - - -
OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS - - -
RESULTADO DA CORREGAO MONETARIA - - -
Lucro antes da contribuicdo social 2.493.277,35 -157.374,64  1.457.974,87
CONTRIBUICAO SOCIAL -102.770,09 -60.175,71 -97.939,14
Lucro antes da prov. p/ imposto de renda 2.390.507,26  -217.550,35 1.360.035,73
PROVISAO PARA O IMPOSTO DE RENDA -167.120,11 -89.295,00 -156.487,80
Lucro liguido do exercicio 2.223.387,15 -306.845,35 1.203.547,93

Fonte: elabora pela prépria autora.

Se analisar a diferenca de um ano para outro se pode ver uma reducgao de
42,87 % no faturamento e isso a empresa ndo se esqueceu e nem gosta de se

lembrar. Conforme EB2;:

Na verdade para nés a crise ndo foi em 2008, mas sim em 2009 onde
houve o reflexo, 2008 foi um ano bom, ano de trabalho normal, 2009 foi
problemético, muito problemético um ano para ser esquecido. A empresa
sofreu consequéncias o ano todo. Consequéncias muito fortes, muito
grandes, ficamos penando o ano todo o faturamento baixou 40%%, do que
estava previsto.
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Como se pode comprovar pelo DRE as informacgdes passadas pela empresa,
confirmam como o ano de 2009 foi complicado para a empresa B.

Mas nao muito diferente as outras empresas também tiveram seus
problemas conforme EA1 “vinhamos de uma final de ano de cheio de servico, e
marco e abril de 2009, opa cadé?”. Foram dois meses parados. E ndo muito
diferente de EC1 “A empresa vinha crescendo 20% ao ano e em 2009 n&o

crescemos nada, mas, nao tivemos diminuicao”.

4.2.4 Quadro de funcionérios

Quando h& uma crise dentro das empresas a primeira atitude tomada é
cortar gastos com isso acontecem as demissdes, quando o faturamento baixa pode-
se ja ter a ideia que néo € preciso da mesma mao de obra para o funcionamento da
empresa ja que a empresa conta com menos servicos durante o més.

Como na entrevista foram analisadas trés empresas de ramos diferentes
consegue-se averiguar que a empresa A sendo na época uma empresa de menor
porte ndo reduziu seu quadro de funcionarios mesmo chegando a ter 2 meses de
faturamento 0, mas vem sofrendo com uma crise interna até os dias de hoje. A
empresa C também nao reduziu seu quadro pois ndo teve queda no faturamento
apenas nao teve crescimento dentro do ano, entdo precisava contar com 0 mesmo
numero de colaboradores.

J4 a empresa B teve uma queda significativa no quadro de funcionarios de
30%, o que se pode verificar no DRE e como EB2 comentou com a queda no

faturamento ndo havia necessidade do quadro de funcionarios existentes.

[...] n6s éramos em 100 e ficamos 70 rapidinho. Nos deixamos de faturar
40% e demitimos 30% claro porque temos muito pessoas treinadas e muito
oneroso demitir e treinar de novo entdo o melhores ficaram sé saiu quem
tinha condi¢des, nossa politica é primeiro dar férias e aguardamos como o
mercado vai reagir e como nos somos a ultima etapa do processo entdo a
gente deu férias para ver se conseguia manter o quadro, que era um quadro
bom de funcionarios, mas ndo teve jeito ndo conseguimos manter a
estrutura, inclusive turnos foram tirados [...].
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4.3 Medidas do governo e consequencias no capital de giro

Com a crise em vista 0 governo tomou algumas medidas como se pode
verificar no capitulo 2 e no grafico 1, para conseguir controlar a crise nas empresas
brasileiras, para as empresas entrevistadas pode-se verificar qual foi o efeito real

sobre elas ou se ndo trouxe nenhuma melhora.

4.3.1 Aumento do Crédito

Conforme o Grafico 1 pode-se ver algumas das medidas tomadas pelo
governo para melhorar o capital de giro das empresas na crise, foi 0 aumento de
crédito. Em relacdo as empresas entrevistadas foi necessaria apenas na empresa C
devido as operacdes no exterior e com o aumento do cambio ela teve que ir em
busca de capital de terceiros para saldar seus fornecedores estrangeiros. Conforme
EC1 “o 2° semestre de 2009 foi problematico pela dificuldade de se conseguir
empréstimos e para piorar houve o0 aumento de custo para a obtencdo de

empréstimo”.

4.3.2 Reducéo do IPI

Uma das medidas que vem a calhar em momentos de crise € a redugéo de
impostos ja que um dos grandes custos para as empresas sao os tributos federais o
governo apenas reduziu o IPl para alguns produtos, mas com isso jA demonstrou
uma melhoria no faturamento das empresas.

Citando EB1 “mesmo a empresa sendo prestadora de servi¢o, e ndo sendo
impactada diretamente com a redugdo do IPI, viu um significante aumento nos
servigos devido a medida tomada pelo governo”.

As outras empresas nao foram afetadas pela reducéo de IPI, pois ndo foi

uma reducédo para todos os setores e essas empresas nao foram privilegiadas.
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4.3.3 Mudancga Vencimento dos Impostos

Para melhorar o fluxo de caixa das empresas foi feito uma mudanca nos
vencimentos dos impostos para que elas conseguissem se planejar melhor com uma

mudanca de 5 dias para o pagamento do PIS e COFINS.

Como analisado para algumas empresas ndo houve nenhuma melhoria em

relacdo essa mudanga EC1.

A mudancga por parte do governo no vencimento dos impostos ndo ajudou
no capital de giro da empresa devido seu faturamento ser constante o0 més
inteiro e a diferen¢a do dia 25 do dia 20 ndo muda a situagédo do que deve
ser pago, até porque dia 23 tem o debito da conta de luz que sempre é um
valor alto é no ultimo dia do més tem as cotas de Imposto de Renda e
Contribuicdo Social. Independente do Lucro ou ndo como a empresa é do
Lucro Presumido paga em cima do faturamento.

“‘Mas para a empresa C foi muito importante a mudanga dos vencimentos
dos impostos como se pode ver com EC1 [...]” — “[...] a mudanca dos vencimentos
dos impostos fez diferenca sim para nossa empresa, pois temos faturamento

concentrado no final do més”.
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5 CONCLUSAO

Com base no estudo bibliogréfico realizado e nas analises feitas a respeito
das empresas em questao pode-se concluir que a crise que muitas vezes apenas
ouviu-se falar, ndo tendo contato diretamente com ela, afeta as empresas de alguma
maneira. Sendo diretamente ou indiretamente sempre ha algum impacto que pode
ser a diminuicdo de faturamento, do quadro de funcionarios ou até em casos mais
extremos a faléncia, que nao foi nenhum dos casos estudado.

No caso da empresa A pode-se analisar que a empresa ndo tem controle
aprimorado em relacdo ao capital de giro ou qualquer outro controle simples
financeiro, como o fluxo de caixa. A empresa pode ter a melhor produgéo no ramo,
mas se ndo tiver um bom financeiro ndo conseguira competir no mercado. A
empresa precisa ter todos seus controles e saber no minimo seus endividamentos,
sem isso a empresa vai trabalhar apenas para pagar juros. A sugestdo para esta
empresa seria comecar a dar mais valor para parte financeira, pois, uma empresa
com problemas de capital de giro pode comecar a ter problemas com pagamento e
com isso pode perder muitos clientes, e mesmo sendo a melhor do mercado no
ramo nao conseguira ter continuidade.

A empresa precisa focar no mercado em geral ndo apenas na sua producao,
foram feitas severas reclamacgdes em relagdes as atitudes tomadas pelo governo,
pois na visdo da empresa ela ndo foi privilegiada com nenhuma mudanca do
governo para diminuir o efeito da crise, mas mesmo que ndo a tenha atingindo
diretamente pode ter auxiliado seus clientes que com isso vieram a poder efetuar
novas industrializagdes principalmente pelo fato de sua grande parte de vendas ser
de imobilizados para outras empresas, como pode ver-se no comentario da empresa
B que apesar de nao ser diretamente afetada viu 0 mercado como um todo. E
considerou significativas as mudancgas.

Ja no caso da empresa B como os entrevistados falaram, a empresa tem um
enorme controle sobre tudo, entdo eles tomam as devidas providéncias antes da
crise se alastrar e causar maiores estragos. Nao é a toa que a empresa esta no
mercado h& anos obtendo grandes lucros. Quando a crise se iniciou a empresa ja
diminui o quadro de funcionarios para nao ter problemas de uma folha inchada em

relacédo ao seu faturamento.
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Outro detalhe importante da empresa B é que os setores sdo muito unidos
isso faz com que o setor de compras sempre estd por dentro de como anda a
situacdo do setor financeiro para qualquer periodo complicado conseguir prazos
mais prolongados.

Claro que fora todas as dificuldades sentidas pelas empresas, as com
importacdo e exportagdo foram as mais afetadas durante a crise. O dolar estava
muito valorizado em relacdo a nossa moeda e com iSso as empresas tiveram gue se
virar muito bem para conseguir liquidar suas dividas em moedas estrangeira. E
guem tinha clientes estrangeiro se viu bem preocupado com a possibilidade de
inadimpléncia. E onde a empresa C se encaixou, apesar de ja manter todos seus
controles necessarios apenas teve que implementar os controles de processos
envolvendo o dolar para evitar maiores perdas.

Mas empresas com esse tipo de processo sédo as mais afetadas em crises
mundiais entdo todo controle é pouco € preciso ter pessoas bem atualizadas e com
conhecimentos econdmicos.

No entanto, as empresas que mantém controles internos apurados
conseguem se sair melhor em situagcbes como esta, ja que tem seu capital de giro,
parte essencial no caso dessa crise, bem controlados tendo que ir menos atras de
crédito de terceiros.

Assim, apenas com poucos fatos, pode-se verificar a importancia de um
contador (controller) competente dentro da empresa. Desse modo apenas manter a
contabilidade em dia ndo é suficiente, € necessario analisar, verificar o mercado,
saber economia e administracdo, estar por dentro do mercado nacional e
internacional. Ou seja, um contador moderno precisa saber contabilidade e muito
mais.

O governo que tem parte importante dentro das crises ajuda a melhorar a
situacdo de algumas empresas em relacdo ao capital de giro, mas néo incentiva a
indUstria com menos incidéncia de impostos (apenas no caso do IPI) incentiva
apenas 0 consumo o que gera outra bolha de endividamento desenfreado.

A economia mesmo no ano em questdo 2012, esta num periodo volatil a
Europa esta tendo seus problemas e como se pode acompanhar as empresas ja
sentem isso e ndo estdo no seu melhor periodo, e este estudo volta a lembrar de
gue isso pode se repetir a qualguer momento. E é preciso estar preparado para a

sazonalidade do mercado nos dias de hoje.
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Algumas sugestdes que surgem com esse estudo para uma receita contra os

efeitos da crise:

e manter os controles internos em dia;

e saber qual é o percentual da empresa que vai para pagamento da folha
dos funcionérios;

e se a empresa efetue compra do exterior ter um controle sobre esses
valores devido a alta variacdo do dolar e outras moedas estrangeiras;

e estar sempre atento as mudancas na economia mundial;

e dar valor a um bom contador e financeiro que s&o a solugdo para um bom

controle gerencial.

O estudo foi feito com ajuda de algumas empresas com isso houve algumas
limitacdes nesse estudo, mesmo ja tendo se passado 4 anos da crise, ndo existe
muita bibliografia disponivel para o assunto e nem todas as empresas conseguem
algum tempo disponivel para ajudar.

Para estudos futuros seria interessante ver como o aprendizado de 2008
pode ser (til para as crises que estdo se estabelecendo no mercado, e se as
empresas estdo tendo os mesmo problemas que tiveram na crise subprime e outra
ideia interessante seria 0 caso das baixas do juro por parte do governo brasileiro se
isso ndo levar o Brasil a entrar numa onde de créditos podres como o0 que ocorreu
nos Estados Unidos ja que o pais esta sendo levado a uma onde de consumo muito
grande.
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APENDICE A - Questionario utilizado para as empresas
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Perguntas Objetivo
A empresa sofreu consequencia com a cnse de [Saber se a empresa faz parte das
2008 empresas afetadas pela crise

A empresa viu seu faturamento afetado pela
crise de 200872

Saber quais foram as consequencias
principais da crise

a mudanca de vecimento dos imposto
federais houve uma folga no fluxo de caixa da

empresa?

A redu¢do de juros do govemo fez com que a

Com mudangas do govemo a
empresa conseguiu passar sem

lempresa pudesse conseguir mais emprestimos?
Com a redugao do ipi em diversos setores
houve uma melhora no faturamento?

grandes perdas a crise

A amplhacao do credito na cnse de 2008 fez
com que a empresa conseguisse passar a crise
sem maiores perdas?

Houve reducado no quadro de funcionarios?

Buscar saber alem da empresa quem
mais sofreu com a crise

Como funcionario da empresa voce acredita que

|O que isso trouxe para agregar na

a crise trouxe algum aprendizado ? empresa e na experéncia do

a empresa controla o capital de giro ? | Saber se a empresa tem controles
A empresa possul controles intemos para
conservar resuitados que precisam ser A empresa sabe quais resultados
mantidos? devem ser mantidos

'§eaempresapossuiosoomlolesintemosa

empresa conseguiu identicar com ele a retra¢ao
do mercado?

Se a empresa se utilizada dessa
ferramentas adequadamente

Fonte: elaborado pela propria autora.



