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RESUMO

O futebol no Brasil apresenta-se como a modalidade esportiva mais amplamente
difundida, sendo um dos principais simbolos nacionais. Além do seu carater social
possui grande potencial de gerar empregos e movimentar a economia,
movimentando elevadas cifras todos os anos. Dada a importancia e o potencial do
futebol, este estudo tem como objetivo geral analisar o contetido dos relatérios de
auditoria independente divulgados pelos clubes de futebol listados na Série A do
Campeonato Brasileiro, bem como verificar quais sdo 0s principais fatores que
motivaram a emissao de RAI modificados. A fundamentacao tedrica baseou-se nas
caracteristicas dos clubes de futebol, na regulamentacdo do futebol no Brasil, na
definicdo e nas caracteristicas de clube empresa e de entidade sem fins lucrativos,
nas normas de contabilidade exclusivas aos clubes de futebol, bem como no
conceito, caracteristicas e normatizacoes referentes a auditoria contabil e ao RAI. O
enquadramento metodologico levou em consideracdo o estudo qualitativo e
quantitativo com a utilizacdo de pesquisa documental e auxilio de ferramentas
estatisticas para analise e tratamento dos dados. A amostra retne os RAI publicados
no exercicio de 2010 e 2011 de vinte e dois clubes. Os resultados revelam que do
total dos clubes, dezoito apresentaram RAI modificado em cada ano. Em 2010,
dezessete apresentaram modificacdo por ressalva e apenas um RAI adverso,
enquanto que em 2011 os dezoito clubes apresentaram modificagdo por ressalva.
Quanto a quantidade de ressalvas de cada ano, reduziu de trinta e duas em 2010
para vinte e seis em 2011, sendo que em ambos 0S anos as contingéncias e o
imobilizado foram os dois principais assuntos que justificaram a emissédo de
ressalvas. Complementarmente, foi contrastado os dados contdbeis e indicadores
econdmico-financeiros dos clubes que obtiveram RAI modificado com os dos clubes
que obtiveram RAI ndo modificado, através do Teste t de Student, o que possibilitou
afirmar que, na média, todos os dados contabeis e indicadores dos clubes com RAI
nao modificados, apresentaram melhores desempenhos do que os dados dos clubes
com modificagdes no RAI.

Palavras-chave : Relatorio de auditoria independente. Clubes de futebol.
Demonstracfes contabeis.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

Os sentimentos de unidade, de igualdade, de disputa e de paixédo fazem do
futebol um dos principais simbolos nacionais, capaz de unir todas as camadas
sociais e, ainda, fazem desse esporte o principal esporte do Brasil (GONCALVES et
al. 2003). Ao longo do tempo, diversas transformacées no ambiente das
organizacdes esportivas exerceram forte influéncia na sua forma de gestdo. Este
esporte perdeu seu carater ludico, cedendo lugar a uma légica mercantilista,
tornando-se um futebol negocio (CARVALHO, 2001).

Os jogadores transformaram-se em mercadorias, 0s torcedores em
consumidores, 0 jogo num ativo financeiro, e o futebol é visto como um grande
negdcio (GONCALVES, MAGALHAES FILHO, ALCANTARA, 2003). Assim sendo, a
movimentacao financeira de vultosas quantias atribui ao futebol grande importancia
econbmica, aumentando o interesse de governo, investidores e torcedores por
informagdes das transagdes ocorridas neste ambiente.

A tentativa de passagem de clubes sociais para clubes empresas deu-se a
partir da vigéncia da Lei Pelé - Lei 9.615/98. Esta foi alterada pela Lei 10.672/03 que
impbs aos clubes de futebol a obrigatoriedade de elaborar e publicar, na forma
definida na Lei das Sociedades Anbnimas, os demonstrativos contabeis, apds terem
sido auditados por auditores independentes. Os clubes brasileiros, pela primeira vez
em sua historia, foram obrigados a publicar as suas demonstracdes contabeis.

A padronizacdo, através da normatizacdo e da regulamentacdo, visa a
apresentacdo das demonstragdes contdbeis de modo claro e abrangente, tornando-
as comparaveis. Assim, o Conselho Federal de Contabilidade emitiu a NBCT 10.13,
aprovada pela Resolucdo n°. 1.005/2004, dispondo a cerca dos procedimentos
contabeis a serem adotados pelos clubes. Recentemente, a NBCT em questéo foi
substituida pela ITG 2003 que, de forma similar, aborda tais aspectos.

Por sua vez, a auditoria objetiva verificar se as demonstracdes contabeis
representam, em seu conjunto, adequadamente a posi¢cao patrimonial e financeira, o
resultado de suas operacdes, as mutacdes de seu patrimonio liquido e os demais
demonstrativos correspondentes ao periodo em andlise, de acordo com as normas

contabeis vigentes (ATTIE, 2010). Portanto, a realizacdo de auditoria independente
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e a emissdo de seu relatério de auditoria concedem as demonstracdes contéabeis
maior credibilidade e assegura aos seus usuarios que tais demonstracdes
encontram-se de acordo com as normas e livres de distor¢cdes relevantes.

Neste sentido, este estudo busca verificar o conteddo dos relatérios de
auditoria independente divulgados pelos clubes de futebol brasileiros e analisar os
motivos para opinides modificadas, com ressalvas, adversas ou com a abstencéo da
opinido.

O tema analise dos relatorios de auditoria publicados pelos clubes de futebol
listados na serie A do Campeonato Brasileiro justifica-se frente a importancia atual
dos dois principais itens envolvidos neste estudo: os relatérios de auditoria externa e
os clubes de futebol.

O esporte no Brasil sempre teve em seu principal representante o futebol. O
passar dos anos concedeu a esta modalidade esportiva o0 aprimoramento das
praticas e a realizagdo de elevadas receitas. O futebol tornou-se um mercado com
enorme potencial, gerador de empregos diretos e indiretos e, responsavel por
grande movimentacdao financeira.

Diante da importancia desse esporte para a economia, dos investimentos
realizados no setor, dos valores movimentados pelas entidades de praticas
desportivas e da paixdo provocada pelo futebol, a cada dia mais se buscam
informacbes sobre a gestdo das entidades desportivas, sejam sobre gestao
administrativa ou sobre a gestédo dos recursos financeiros de tais entidades.

A analise dos relatérios de auditoria deste grupo de entidades nos concede a
possibilidade de verificar 0 seu desempenho quanto as praticas contabeis e a sua
capacidade de adequacdo a estas. Ainda, certifica a exatiddo dos resultados
apresentados pelas entidades.

Quanto a utilidade da auditoria contabil, Lima assim a resume:

A auditoria externa é um fator de garantia para todos os que tenham
interesses ligados a empresa, sejam proprietarios, empregados,
financiadores, fornecedores, o préprio poder publico. Também o é para os
administradores, em face das suas crescentes responsabilidades perante
aqueles interesses. (LIMA,[19--], p.7).

Assim sendo, este trabalho justifica-se pelo fato de aprofundar os

conhecimentos sobre uma area em continua expansao e responsavel por grandes
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volumes financeiros, visto que o futebol perdeu o seu carater exclusivamente ladico
e deve ser tratado como entidade geradora de recursos que, de fato, ele é. Assim, é
importante a prestacdo de contas destas entidades e a consequente verificacdo da
exatiddo destas por meio da realizacdo da auditoria externa.

Ainda, o tema em questdo permite a realizacdo de estudos, visto que este é
um tema relativamente novo, ja que até pouco tempo atras havia limitados estudos,
proporcionando espaco para novas abordagens e contribuicdes.

Diante do exposto, entende-se que o tema apresentado € de grande
importancia, tanto para fins académicos, cientificos e profissionais, justificando-se

plenamente a sua realizacao.

1.2 TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

1.2.1 Delimitagdo do Tema

A contabilidade, embora destinada a estudar e possibilitar o controle do
patrimonio das entidades, do ponto de vista econdmico e financeiro, ndo deve ser
entendida como um simples sistema de escrituracdo dos acontecimentos que afetam

a composicao patrimonial. Segundo Attie,

A contabilidade é considerada uma ciéncia social que tem respeitavel
acervo cultural e um conjunto de técnicas, principios, conceitos e
metodologia prépria para servir a quem se utlizar de seus produtos,
contribuindo, no plano econémico e administrativo das entidades, para a
producdo de informacdes seguras e objetivas. (ATTIE, 2010, p.95).

As informacdes produzidas pela contabilidade sdo expressas através do
conjunto das demonstracdes contdbeis. Tais demonstracbes devem atender as
necessidades dos seus diversos usuarios, a fim de servir de suporte para a tomada
de decisdo. Sobre as caracteristicas dessas informacdes Nascimento e Reginato
(2008) afirmam que a boa informacdo deve ser completa, econ6mica, flexivel,
confidvel, relevante, tempestiva, rastredvel e atender as expectativas dos
interessados por ela.

Assim sendo, as demonstracfes contabeis devem ser preparadas de forma
que exprimam com clareza a real situacdo da entidade em termos de seus direitos,

obrigacbes e resultado das operagOes realizadas, de forma que proporcionem
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interpretac&o uniforme e facilidade de compreenséao.

A divulgacdo das informacdes geradas pela contabilidade garante
acessibilidade aos usuarios interessados. A divulgacéo transparente, de qualidade e
quantidade suficiente para suprir as necessidades dos usuarios, denomina-se
evidenciagdo contabil (ORO et. al, 2010). Ainda, os autores acrescentam que pode-
se entender a evidenciagcdo como a exposi¢cédo resumida e ordenada pela qual os
diversos usuarios das demonstracdes financeiras obtém conhecimento de uma
organizacao.

Portanto, a evidenciagédo firma o compromisso da contabilidade com os seus
usuarios e com seus proprios objetivos, e diz respeito a apresentacdo ordenada de
informacdes quantitativas e qualitativas, proporcionando uma base adequada de
informacdes para o usuario (IUDICIBUS, 2000).

Para assegurar que as demonstracfes contabeis expressem a situacao
econdmico-financeira e patrimonial da empresa é apropriado que sejam auditadas.

A atividade de auditoria originou-se a partir do crescimento das empresas e
da expansdo dos mercados que passaram a prestigiar outros agentes econémicos,
além dos interesses dos proprietarios das instituicbes (IBRACON, 2007). Por sua
vez, a necessidade de financiamentos e a formagdo de mercado de capitais
atribuiram as demonstragfes contdbeis ampla importancia, ndo s6 para os credores
das organizacdes, mas também para os futuros investidores. Segundo o Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil (IBRACON, 2007, p.44) era necessario que
“essas demonstracbes fossem examinadas por um profissional independente da
empresa e de reconhecida capacidade técnica, que confirmasse a qualidade e
precisao das informacdes prestadas”. Surgiu, assim, a atividade do auditor.

Segundo Crepaldi (2010) pode-se definir auditoria como o levantamento,
estudo e avaliacdo sistematica das transagbfes, procedimentos e operacoes
envolvendo as demonstracgdes financeiras de uma entidade.

A auditoria das demonstracbes contabeis constitui o0 conjunto de
procedimentos técnicos que tem por objetivo verificar a adequacdo destas
consoantes aos Principios Fundamentais de Contabilidade e a legislacao especifica.
Crepaldi (2010, p.3) acrescenta que a auditoria “consiste em controlar as areas
chaves na empresa a fim de evitar situacdes que propiciem fraudes, desfalques e
subornos, atraves de testes regulares”.

Além de este ser procedimento obrigatério a determinados grupos de
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entidades, conforme determina a legislacdo, a atividade exercida pelo auditor
independente é associada as percepcoes de credibilidade, lisura, responsabilidade e
confiabilidade, perante a sociedade, refletida em seu relatério de auditoria.

A auditoria externa, em sentido amplo, pode-se dizer que “é a auditoria
sobre a area contabil e outras, realizada por profissionais independentes da entidade
auditada” (ARAUJO; ARRUDA; BARRETTO, 2008, p.31).

O objetivo da auditoria independente € expressar uma opinido sobre a
propriedade das demonstracdes contabeis examinadas (ATTIE, 2010). O auditor
manifesta sua opinido sobre o conjunto das demonstracdes contabeis através do
relatorio de auditoria, produto final do trabalho realizado.

O relatério de auditoria pode ser emitido com opinides que compreendem
dois aspectos principais, a opinido modificada e a opinido ndo modificada. O
relatério de auditoria com opinido ndo modificada trata-se do relatorio “limpo”,
emitido quando o auditor ndo possuir limitagbes no alcance do seu trabalho,
podendo concluir que, na totalidade dos aspectos relevantes, as demonstracdes
contabeis foram elaboradas de acordo com a estrutura aplicavel (LONGO, 2011).

Por conseguinte, o auditor deve modificar a sua opinido no seu relatorio
guando este ndo conseguir obter evidéncia adequada e suficiente sobre a existéncia
de distor¢cbes relevantes nas demonstracdes contabeis, através da ressalva por
limitacdo no alcance ou abstencdo de opinido. Ou quando, através das evidencias
obtidas, concluir que as demonstracfes apresentam distor¢des relevantes, atraves
da ressalva ou adverso (LONGO,2011).

O futebol destaca-se mundialmente como um dos principais esportes
praticados e assistidos. Mas, segundo Blumenscheun e Nedal (2010) € no Brasil que
a identificacdo popular com este esporte atinge seu apice, transcendendo fronteiras
geograficas e sociais e alcancando a condi¢do de identidade nacional.

Além das caracteristicas sociais que envolvem o futebol, a importancia deste
segmento pode ser verificada através das expressivas cifras movimentadas pelos

clubes de futebol direta e indiretamente. Segundo Blumenschein e Nedal (2010),

A movimentacao direta de recursos em fun¢éo do futebol tem também como
consequéncia impactos indiretos sobre outros setores da economia, visto
gue clubes, patrocinadores e outros agentes do futebol consomem insumos
(materiais de trabalho, equipamentos etc.), produzidos por outras empresas,
e empregam méo de obra, que, por sua vez, transforma parte dessa renda
em consumo. Assim, ocorre um efeito multiplicador, no qual o valor
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agregado pelo setor termina por reverberar indiretamente, em maior ou
menor grau, por todos os segmentos da economia. (BLUMENSCHEIN e
NEDAL, 2010, p.41).

O futebol brasileiro movimentou onze bilhdes de reais em 2010 e, acredita-
se, que este esporte tenha potencial para expandir ate cinco vezes sua receita
através de uma exploracdo mais eficiente. A constatacdo esta em estudo realizado
pela Fundacédo Getulio Vargas (FGV), que mede o impacto do esporte na economia
nacional, divulgado pela assessoria de comunicacdo social do Ministério da
Fazenda.

O futebol movimenta a economia e € responsavel pela geracdo de inUmeras
vagas de trabalho. De acordo com a mesma pesquisa o futebol gerou 371 mil
empregos em toda a sua cadeia produtiva durante este mesmo ano. Em relagcédo ao
PIB de 2010, o futebol, direta e indiretamente, foi responsavel por 0,2% de tudo o
gue foi gerado no pais no ano. Caso a receita total tivesse atingido seu potencial, ela
representaria 1,1% do PIB.

Considerando a importancia relacionada ao relatério de auditoria
independente e a relevancia do segmento clube de futebol no Brasil, este estudo
propde-se a verificar o conteddo de tais relatérios. Definiu-se analisar os relatérios
de auditoria publicados pelos vinte clubes listados na serie A do Campeonato
Brasileiro, no periodo de 2010 a 2011 a fim de identificar as motivacées que levam

os auditores independentes a emitir relatorios de auditoria modificado.

1.2.2 Motivacédo da Escolha do Tema

Na atual conjuntura as demonstracdes contabeis assumem cada vez mais 0
seu carater de ciéncia social, visto que as informacdes geradas por tais
demonstrativos atendem as necessidades de grupos cada vez maiores de usuarios
interessados nos resultados apresentados pelas entidades. A contabilidade vem
perdendo sua caracteristica meramente fiscal e, passa a atender, com qualidade,
todos os demais usuarios.

A credibilidade relacionada a auditoria independente torna-se fator relevante,
pois esta assume a funcédo de certificar aos usuarios das informacgdes contabeis,
quanto a exatiddo e a adequacdo as normas, das informacgBes contidas nas

demonstracoes.
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Ainda, considerando o cenério atual, é evidente a participacdo dos esportes
na economia nacional. O futebol, por sua vez, se apresenta como a modalidade
esportiva mais amplamente difundida em nosso pais. E, os clubes de futebol
expressam, ndo somente a paixao nacional, mas, também, grande potencial de
gerar empregos e movimentar a economia. Neste contexto, Mellani (1999)
argumenta que o futebol passa a refletir uma situagdo em que 0 jogo em si passa a
ocupar uma posi¢cao secundaria em relacao a aspectos como estatisticas, calculos e
regras.

De acordo com Carvalho (2001), o futebol, como esporte organizado no
ambito dos clubes, parece estar migrado de uma organiza¢ao baseada em valores e
tradi¢cdes, para uma organizagcao que enfatiza critérios de eficiéncia, de rentabilidade
e de competitividade.

Os clubes de futebol caracterizam-se por serem entidades sem fins
lucrativos, e como tal possuem atributos particulares. Ainda, a fim de padronizar os
demonstrativos contabeis deste grupo de entidades, existem legislacdo e
pronunciamento técnico especificos para os clubes desportivos.

Tendo em vista todo este cenario, e lembrando que o tema em questao
participa cotidianamente da vida dos brasileiros e, que esta € umas das paixdes
nacionais, que merece um olhar, ndo meramente lidico, mas também do ponto de
vista econdmico e financeiro, justifica-se a escolha do tema.

Assim sendo, torna-se importante verificar o conteddo dos relatorios de
auditoria emitidos pelos auditores independentes sobre as demonstragdes contdbeis
dos clubes de futebol. Vale dedicar especial atencdo as causas para a emisséo de
relatorios modificados e suas motivacdes, visto que, através destes é possivel
constatar as dificuldades dos clubes para se adequarem as normas contabeis e/ou,
ainda, os problemas e dificuldades encontradas nesse grupo de entidades.

Para finalizar, o tema escolhido ganha importancia por trazer ao ambiente
académico e cientifico um assunto que permite novas abordagens e novas

contribuicdes.

1.2.3 Definicdo do Problema

Com base na delimitagcdo do tema de pesquisa proposto, a questdo de

pesquisa para o estudo é:



21

Quais sédo os fatores fundamentais mais frequentes que ocasionam a
emissado de relatorios de auditoria com opinido modificada nas demonstracdes

contabeis dos clubes de futebol listados na Série A do Campeonato Brasileiro?

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

Verificar quais sao os principais fatores que motivam a emissao de relatorios
de auditoria modificados nos clubes de futebol listados na Série A do Campeonato

Brasileiro.

1.3.2 Objetivos especificos

- Identificar as caracteristicas dos clubes de futebol quanto a personalidade
juridica, aspectos contabeis e legislacédo aplicavel.

- Discorrer sobre os conceitos de auditoria independente e as formas de
apresentacao em aderéncia a legislacéo do relatorio de auditoria independente, bem
como as normas contabeis aplicadas.

- Apresentar a andlise do conteudo do relatério de auditoria independente
divulgado conjuntamente com as demonstragfes contabeis dos clubes de futebol.

- Realizar uma analise da relacdo da eficiéncia econdmico-financeira das

entidades do estudo com os tipos de RAI emitidos pelos auditores.

1.4 METODOLOGIA

Lakatos e Marconi (2007) refletem sobre a pesquisa cientifica e declaram
gue esta pode ser considerada um procedimento formal com método de pensamento
reflexivo, que requer um tratamento cientifico e se constitui no caminho para se
conhecer a realidade ou verdades parciais. Os autores acrescentam que mais do
gue apenas buscar verdades, pesquisar é encontrar respostas para as questdes
propostas, utilizando-se de metodologia.

Assim, a metodologia empregada em um trabalho cientifico é fundamental

para conduzir o pesquisador nos rumos apropriados, levando-o ao encontro das
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respostas buscadas para as questdes propostas.

1.4.1 Delineamento da Pesquisa

O delineamento da pesquisa é essencial, visto que possibilita a melhor
organizacdo dos fatos e consequentemente o entendimento destes (GIL, 2007). A
utilizacdo do correto método de pesquisa é elementar para o bom andamento da
pesquisa e o decorrente encontro das respostas almejadas.

“O método de pesquisa pode ser definido como procedimento racional e
sistematico que tem como meta proporcionar respostas aos problemas que séo
propostos” (GIL, 2007, p.17). Assim, o presente estudo caracteriza-se como uma
pesquisa descritiva, de abordagem mista, ou seja, utiliza-se do método “quali-quanti”

e emprega o procedimento documental.

1.4.1.1 Quanto aos Obijetivos

Conforme o objetivo proposto, esta pesquisa classifica-se como uma
pesquisa descritiva. “A pesquisa descritiva, como 0 nome sugere, objetiva descrever
as caracteristicas de uma populacdo ou um fenébmeno, além de identificar se ha
relacdo entre as variaveis analisadas” (MASCARENHAS, 2012, p.46).

Ainda, segundo Barros e Lehfeld (2007), nesse tipo de pesquisa ndo ha a
interferéncia do pesquisador, isto €, ele descreve o objeto da pesquisa. Este procura
descobrir a frequéncia com que um fendmeno ocorre, sua natureza, caracteristicas,

causas, relagcdes e conexdes com outros fendmenos.

1.4.1.2 Quanto a Abordagem do Problema

As pesquisas cientificas podem apresentar aspectos qualitativos e
guantitativos, sendo que um pode complementar ou subsidiar o outro no momento
da analise dos resultados obtidos (CASARIN, 2011).

Parte-se do principio que, em uma pesquisa qualitativa, o enfoque esta na
profundidade com que se busca contemplar determinado assunto. De acordo com
Mascarenhas (2012) utiliza-se a pesquisa qualitativa quando busca-se descrever o

objeto de estudo com mais profundidade.
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Por outro lado, a pesquisa quantitativa, como o préprio nome sugere, se
baseia na quantificacdo para coletar e, mais tarde, tratar os dados obtidos. Para
tanto, faz uso de modelos matematicos e dados estatisticos. Mascarenhas (2012)
acredita que a confiabilidade e a capacidade de generalizacdo sdo pontos
importantes da pesquisa quantitativa.

Ainda, segundo Casarin apud Flick:

Os principios norteadores das pesquisas quantitativas baseiam-se em isolar
claramente causa e efeito, operacionalizar adequadamente relacdes
tedricas, medir e quantificar fendmenos, desenvolver planos de pesquisa
gue permitam a generalizacdo das descobertas e formular leis gerais.
(CASARIN apud FLICK, 2011, p.33).

Assim, entende-se que a unido dos paradigmas qualitativo e quantitativo, ou
seja, “quali-quanti”, € a melhor abordagem para este estudo. A unido de ambos
permite que os resultados apresentem aspectos de precisdo dos dados quantitativos
e aspectos de enriqguecimento do conhecimento dos dados qualitativos.

Creswell (2007) discorre sobre esse método, acrescentando que a coleta de
dados também envolve tanto informagcdes numéricas, neste estudo representadas
pelos demonstrativos contabeis, quanto informacdes de texto, representadas, aqui,
pelos relatérios de auditoria, de forma que o banco de dados final represente tanto
informagdes quantitativas como qualitativas.

Visualizando o presente estudo, tanto do ponto de vista da coleta de dados,
quanto da analise dos resultados, acredita-se que a utilizacdo de ambos os

métodos, qualitativo e quantitativo, engrandecerdo o aprendizado.

1.4.1.3 Quanto aos Procedimentos Técnicos

As pesquisas também sao classificadas de acordo com o planejamento da
coleta e da analise dos dados. Deste ponto de vista, a pesquisa caracteriza-se como
documental, cuja fonte de dados é o papel. Silveira (2004) afirma que este tipo de
pesquisa vale-se de materiais que ainda ndo receberam nenhuma analise
aprofundada. Este tipo de pesquisa tem como objetivo selecionar, tratar e interpretar
a informacao bruta, buscando extrair dela algum sentido e introduzir Ihe algum valor,
podendo, desse modo, contribuir com a sociedade cientifica a fim de que outros

possam voltar a desempenhar no futuro o mesmo papel.
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Esse procedimento € caracterizado neste estudo por meio do levantamento
dos relatérios de auditoria dos clubes de futebol brasileiros listados na serie A do
Campeonato Brasileiro, compreendendo os periodos de 2010 e 2011.

Observou-se, no decorrer dos estudos, que o tema retratado por esta
pesquisa € um assunto pouco abordado na comunidade académica, visto que,
embora muito popular em nosso pais, ndo é alvo de investiga¢des significativas a
cerca de sua estrutura, suas financas, sua influéncia, enfim, de seu comportamento
enquanto entidade de grande potencial, ndo apenas esportivo, mas também
econdbmico. Esta problematica permite, assim, inUmeras novas abordagens a
entusiastas do assunto.

Diante das colocacdes dos autores, entende-se que as metodologias

escolhidas sdo as mais adequadas para o estudo proposto.

1.4.2 Populagéo e Amostra

O Campeonato Brasileiro de Futebol € a principal competicdo entre clubes
realizada no pais, sendo organizado, anualmente, pela Confederacdo Brasileira de
Futebol. O campeonato é fragmentado em séries, sendo que a Série A trata de
acolher a elite do futebol brasileiro, assim, pertencem a este grupo os clubes que
apresentam os melhores desempenhos futebolisticos.

Anualmente, vinte clubes participam da competicdo, sendo que os quatro
melhores garantem participagdo em importante campeonato internacional (Taca
Libertadores da Ameérica) e o0s quatro que obtiverem pior desempenho séao
rebaixados para a segunda divisdo do Campeonato Brasileiro, cedendo lugar a
quatro outros clubes vindos da Série B. Dessa forma, do grupo de clubes que
compdbem o0 campeonato anualmente altera-se apenas quatro dos seus vinte
participantes.

Assim sendo, a populacdo da pesquisa constitui-se nos clubes de futebol
gue participaram do Campeonato Brasileiro Série A nos anos de 2010 e 2011,
perfazendo um total de vinte e quatro entidades desportivas.

A amostra ficou restrita as entidades que publicaram suas demonstracdes
contabeis no periodo, sobre as quais 0 pesquisador conseguiu acesso a publicacao,
perfazendo um total de vinte e dois clubes, constituindo-se num percentual de
91,67% do todo.
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Ainda, considerando o objeto de estudo, contou-se com os relatorios de
auditoria independente de vinte entidades desportivas, que divulgaram o referido
relatorio juntamente as demonstracdes contabeis, perfazendo um total de 83,33% do
total.

O Quadro 1 apresenta a relagdo dos clubes que compdem a amostra,
numerados de um a vinte e dois, apresentados de acordo com o ranking da CBF,

que classifica os clubes conforme seu desempenho.

Quadro 1 — Clubes que Compdem a Amostra

1- Fluminense 12- Atlético MG
2- Corinthians 13- Atlético PR
3- Vasco 14- Botafogo

4- Sao Paulo 15- VitOria

5- Grémio 16- Goias

6- Internacional 17- Bahia

7- Flamengo 18- Avali

8- Palmeiras 19- Figueirense
9- Santos 20- Guarani

10- Cruzeiro 21- Grémio Prudente
11- Coritiba 22- América MG

Fonte: Elaborado pelo autor.

A partir do Quadro 1 verifica-se que a amostra do presente estudo conta
com 0s maiores e mais importantes clubes do cenario nacional, responsaveis pela
movimentacdo de vultuosas quantias financeiras, agregando, assim, maior

significado ao estudo proposto.

1.4.3 Coleta e Tratamento de Dados

Para a realizagdo deste estudo foram coletados os relatérios de auditoria
independente publicados juntamente com as demonstracdes contabeis dos
exercicios de 2010 e 2011 por meio de pesquisa nos sitios da internet e, quando
necessario, contato direto com os clubes.

A principal limitacdo para coletar o material necesséario encontra-se na falta
de regulamentacdo a cerca de um canal de divulgacdo das demonstracOes
contabeis. Nao ha definicdo de um periddico obrigatorio para a divulgacédo e cada
clube divulga nos jornais de maior circulacdo, sendo que alguns destes tém
caracteristicas de circulacéo regional impossibilitando o acesso.

Ainda nesse contexto, outra limitacdo deu-se em face de que nem todos o0s
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clubes de futebol mantém em seus sitios da internet as demonstracbes dos
exercicios em questdo, visto que a legislagdo estabelece que estes figuem
disponiveis por um periodo de trés meses apos sua publicacdo, cabendo a entidade
decidir se mantém ou ndo as demonstracdes contabeis disponiveis apds esse
intervalo de tempo. Sendo assim, alguns clubes retiram de seus sites, levando o
pesquisador a contatar diretamente a instituicdo, que, por vezes, ndo atendeu a
solicitacdo do pesquisador quanto ao fornecimento de suas demonstracoes.

Para analisar os dados coletados a partir da pesquisa documental foi
utilizado analise de conteudo para trata-los e transforma-los em informagé&o. Buscou-
se, através da analise dos dados, definir as motivacdes que levaram a emisséo de
RAI modificados, fazendo uso de recursos como quadros e planilhas.

As analises descritivas foram elaboradas e apresentadas considerando,
separadamente, os anos de 2010 e de 2011 e, posteriormente, foi apresentado um
comparativo entre os resultados dos dois anos em questao.

Por fim, foi desenvolvida andlise estatistica, a fim verificar a diferenca das
meédias de desempenho econdémico-financeiro dos clubes com RAI modificado com o

dos clubes com RAI ndo modificado.

1.4.4 Andlise de Dados

A andlise de dados, a partir dos relatérios de auditoria independente
publicados, procurou identificar se os clubes de futebol apresentaram seus relatérios
juntamente com as demonstracdes contabeis conforme legislacdo em vigor e a
forma em que foram apresentados, tendo modificacdo ou ndo, apontando os
principais motivos das modificacdes.

Para tanto, foi elaborado um quadro de andlise em que as informacgdes
exigidas foram classificadas em itens de verificacdo. Inicialmente, a amostra foi
dividida em dois grupos, um referente ao ano de 2010 e outro referente ao ano de
2011. ApGs, os clubes que divulgaram o RAI em conjunto as suas demonstracdes
recebeu um ponto e 0s que nao divulgaram recebeu zero ponto.

Na sequéncia, utilizando-se da mesma sistematica, foi verificado o tipo de
relatorio apresentado, podendo este ser ndo modificado ou modificado. Quando
modificado, os RAI foram classificados em, modificado com ressalva, adverso ou
abstencéo de opiniéo.



27

Finalmente, apods verificado o tipo de modificacdo, foram apresentadas as
motivacbes que levaram os auditores independentes a emissao de cada tipo de
relatorio, cumprindo, assim, com a proposta do estudo.

Complementarmente, utilizou-se analise estatistica para verificar a relacéo
entre os RAI modificados e ndo modificados e a média dos desempenhos
econdmicos apresentados pelos clubes. Para tanto, aplicou-se o Teste t de Student
gue consiste em um método utilizado para se avaliar as diferencas entre as médias
de dois grupos independentes. Assim, foram apresentados os resultados da analise

estatistica dos dados.

1.5 ESTRUTURA DO ESTUDO

Este estudo estd dividido em quatro capitulos. No primeiro capitulo
apresenta-se uma contextualizacdo do tema, bem como os objetivos, a questdo de
pesquisa e a metodologia.

No segundo capitulo sédo apresentados diversos aspectos tedricos e
histéricos pertinentes aos clubes de futebol; aborda-se a evolucdo da
regulamentagéo do futebol no Brasil, bem como as caracteristicas quanto a forma
juridica adotada pelos clubes de futebol. Ainda, apresentada-se a auditoria contabil,
expondo as normas brasileiras de contabilidades que discursam a este respeito e
apresentando as caracteristicas dos relatérios de auditoria externa.

No terceiro capitulo é apresentada a andlise descritiva do contetdo dos
relatorios de auditoria dos clubes de futebol que é foco deste estudo, juntamente
com a analise estatistica dos dados obtidos.

Ao final, no quarto capitulo, sdo expressas as conclusdes finais do estudo e
as recomendacg0Oes para futuros estudos, seguidas das referéncias e apéndices.
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2 REFERENCIAL TEORICO

No presente capitulo, sdo apresentados aspectos a cerca da evidenciacéo
contabil; as caracteristicas dos clubes de futebol quanto a personalidade juridica,
aspectos contabeis e legislagdo aplicavel; os conceitos de auditoria independente e
as formas de apresentacdo em aderéncia a legislacdo do relatério de auditoria

independente, bem como as normas contabeis aplicadas.

2.1 EVIDENCIACAO CONTABIL

As demonstracfes contabeis sdo consideradas como instrumentos que
possibilitam a comunicacao entre as entidades e os agentes que possuem interesse
nestas, sejam eles internos ou externos. Esta concepcao é sustentada pelo conceito
de que as demonstracbes materializam a teoria do conhecimento comum
(COLAUTO et. al., 2009). O conhecimento comum representa o compartilhamento
de informacdes, de forma que a informacdo em poder de um agente pode ser
conhecida por um segundo, a0 mesmo tempo que outros também podem possui-la.
(COLAUTO et. al. apud SUNDER, 2009).

Dessa forma, a divulgacdo das informacOes contabeis possibilita a
contabilidade cumprir sua fungéo, visto que, as informagfes passam a adquiri valor
qguando estas apresentam utilidade e atendem a finalidade a que se destinam: gerar
informacdes Uteis para a tomada de decisdes. A cerca disso, ludicibus (2010, p. 110)
afirma que “na verdade, a evidenciacdo esta ligada aos objetivos da contabilidade,
ao garantir informacdes diferenciadas para os varios tipos de usuarios”.

No cenario contabil, o objetivo principal da divulgacdo das informacdes
consubstancia-se em apoiar 0s usuarios internos e externos da contabilidade na

tomada de decisfes. Nesse contexto, Colauto et. al. (2009, p.145) acreditam que:

O objetivo das demonstracdes contabeis repousa na prestagdo de contas
sobre a posicdo patrimonial, financeira e econ6mica das empresas As
demonstracbes contabeis, preparadas para tal fim, atendem as
necessidades comuns da maioria dos usuarios. (COLAUTO et. al., 2009,
p.145).

O vocabulario da lingua portuguesa descreve que evidenciar € tornar

evidente, publico, mostrar com clareza. Evidenciagdo, portanto, vai além de informar,
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relacionando-se diretamente com a sua divulgacao, ou seja, tornar publico dados e
fatos que interessem a diversos usuarios. A evidenciacdo pode ser entendida como
a transmissao clara, fidedigna, e com qualidade das informacdes. Gallon, Beuren e
Hein (2008) acreditam que a simples definicdo da palavra ndo é capaz de dar a
amplitude desta para a contabilidade. Assim, buscando atribuir o significado da
evidenciagdo para a contabilidade, Gallon, Beuren e Hein apud Falcado (2008)

ressaltam que a evidenciacao pode ser entendida como:

O meio pelo qual os diversos usuarios das demonstracbes obtém
conhecimento do atual estagio de uma determinada empresa, tanto em
termos de situacdo patrimonial e financeira, como de lucratividade e
aplicacbes dos recursos disponiveis. (GALLON, BEUREN e HEIN apud
FALCAO, 2008, p.144)

Para alcancar adequada evidenciacao, segundo Gallon, Beuren e Hein apud
Dantas et al.(2008) a empresa deve divulgar informacdes qualitativas e quantitativas
gue possibilitem aos usuarios formar uma compreensdo das atividades
desenvolvidas e dos seus riscos, cumprindo aspectos de tempestividade,
detalhamento e relevancia indispensaveis.

Quanto as formas de evidenciagao, a literatura corrente demonstra que elas
podem variar, desde que se preserve a missao de comunicar informacdes de
maneira clara e ordenada. De acordo com Dias Filho (2000) dentre os instrumentos
mais utilizados na divulgacdo, destacam-se 0s demonstrativos contabeis
propriamente ditos, as notas explicativas, quadros suplementares, o parecer dos
auditores independentes e os relatérios da administracéo.

A evidenciagédo contabil é a forma mais usual, e em muitas entidades é a
Gnica forma para demonstrar a sociedade o valor de suas atividades. Assim,
considerando as entidades foco do presente estudo, Silveira e Borba (2010, p.43)
acreditam que “a adequacdo da evidenciagdo contabil das entidades do terceiro
setor pode ser considerada como indice de transparéncia dessas entidades,
informacdo de suma importancia para gerar crédito a essas entidades diante da
sociedade”.

Silveira e Borba (2010, p.48) acrescentam que “0 aspecto social das
entidades do terceiro setor remete a necessidade de transparéncia e a

responsabilidade da entidade sobre seus atos que deverao ter impacto social, essa
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responsabilidade inclui a prestacdo de contas a sociedade”.

Assim sendo, considerando as caracteristicas das entidades que sao
abordadas no presente estudo, entende-se que a evidenciacdo contabil esta
intimamente relacionada com o objeto desse estudo, visto que a emisséo do relatorio
de auditoria independente esta diretamente ligada a evidenciacdo das
demonstracdes contabeis, sendo este instrumento de certificacdo da fidedignidade

das informacdes apresentadas.

2.2 CLUBE DE FUTEBOL

A participacao e a influéncia do futebol no cenario nacional garantem a este
esporte notoriedade, seja por seu cunho social, ou por seu carater econémico, 0
futebol é assunto atuante na vida da imensa maioria dos brasileiros. Valendo-se
dessas afirmativas, torna-se importante voltar a atencdo as riguezas geradas e aos
valores despendidos pelos clubes.

A analise das demonstraces contabeis dos clubes de futebol permite uma
visdo diferenciada a respeito deste desporto. Ela permite que o futebol seja
encarado ndo apenas como paixao nacional, mas sim como a importante atividade
econbmica que de fato ele €. Ainda, nos possibilita compreender como se
comportam os clubes no que tange aos aspectos econémico-financeiro.

Através da verificagdo dos relatorios dos auditores independentes a cerca
das demonstracdes contdbeis dessas entidades pode-se comprovar a legitimidade
das informacdes prestadas e visualizar a capacidade de adequacdo destas as

normas contabeis.

2.2.1 Regulamentacédo do Futebol no Brasil

Em 1933 o futebol brasileiro foi alvo de sua primeira grande transicao,
guando o amadorismo foi gradativamente substituido pelo profissionalismo dos
atletas (AMORIN FILHO, 2012).

Entretanto, apenas em 1976 surgiu a primeira lei que tratou de forma mais
direta a relacdo clube-jogador, foi a Lei do Passe (Lei n° 6.354/76). Esta garantia
aos clubes formadores de atletas a possibilidade de usufruir o direito econémico

sobre estes, ou seja, 0 clube poderia transacionar um atleta mesmo apd6s o término
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do contrato de trabalho.

Em 1993 emanou a Lei Zico (Lei n° 8.672/93). A principal novidade
apresentada foi a possibilidade de os clubes serem gerenciados por entidades com
fins lucrativos, indicando a intencdo do governo de transformar os clubes em
empresas. A lei ndo foi bem recebida pelos dirigentes, visto que o enquadramento
neste novo conceito eliminaria uma série de vantagens fiscais que o0s clubes
possuem até hoje.

Em 1998 foi lancada a Lei Pelé (Lei n°. 9.615/98), que trouxe a extincdo do
passe e a obrigatoriedade dos clubes se tornarem empresas. Para tanto, impos as
entidades de praticas desportivas a transformacdo em sociedades civis de fins
econdmicos, em sociedades comerciais, ou ainda a constituicdo ou contratacao de
sociedade comercial para administrar suas atividades profissionais. Segundo Amorin
Filho (2012), tornar os clubes em empresas tornou-se um verdadeiro pesadelo para
boa parte dos dirigentes brasileiros.

Nos seus noventa e seis artigos, a Lei Pelé trouxe uma série de novas
disposicdes, referentes a atividade esportiva formal, regulada por normas nacionais
e internacionais e pelas regras aceitas pelas respectivas entidades de administracéo
e de pratica desportiva de cada modalidade.

O passe, que vigorava ate entdo, consistia em um sistema no qual os
jogadores de todo o mundo somente poderiam ser transferidos de um clube para o
outro com o consentimento das duas agremiacgdes, obtido por meio da negociacéo
de um valor a ser pago pela equipe compradora a detentora dos direitos sobre o
profissional (SOUZA, ANGELO, 2005). A extincdo do passe determinou que a
atividade do atleta profissional passasse a caracterizar-se por remuneracao
pactuada em contrato de trabalho desportivo, conforme artigo 28 da Lei Pelé. O
reflexo dessa extingdo deu-se sobre a principal conta de ativo dos clubes de futebol.

O inconformismo dos dirigentes desportivos quanto a obrigatoriedade de
transformacdo dos clubes em sociedades comerciais foi o principal elemento que
levou a publicacdo da Lei 9.940, de 21 de dezembro de 1999. Esta foi editada a fim
de mudar o prazo para adaptacao dos estatutos dos clubes em empresas, de dois
para trés anos.

Em 2000, a Lei 9.981 alterou dispositivos da Lei Pelé, devido a algumas
imperfeicdbes compreendidas nesta, especialmente em relacdo ao clube empresa.

Dentre as mudancas realizadas inclui-se o artigo 27 que tratava sobre a
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obrigatoriedade dos clubes em se transformarem em empresa. Segundo a nova
redacdo deste mesmo artigo, ficava facultado as entidades de pratica desportiva
participantes de competicdes profissionais transformar-se em sociedade civil de fins
econdmicos; sociedade comercial; constituir ou contratar sociedade comercial para
administrar suas atividades profissionais. Posteriormente o artigo em questéo foi
revogado.

Em 2003, outras duas regulamentacdes alteraram significativamente o
ambiente para as entidades desportivas. A primeira foi o denominado “Estatuto do
Torcedor” (Lei n° 10.671/2003) que dispbe sobre os direitos dos torcedores no
tocante ao respeito do cliente do futebol. A segunda (Lei n° 10.672/2003), que
recebeu o nome de “Lei de Moralizacdo do Futebol”, prevé a possibilidade de
transformacao das associacfes desportivas em clube-empresa. Incluiu no artigo 27,

§ 9° a seguinte redagao:

[...] é facultado as entidades desportivas profissionais constituirem-se
regularmente em sociedade empreséria, segundo um dos tipos regulados
nos art. 1.039 a 1.092 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 — Cédigo
Civil. (BRASIL, 2003).

Durante muito tempo, a legislagdo apresentou instabilidade nesta matéria,
ora obrigando, ora facultando a transformacéo dos clubes em empresas. A edicdo da
presente lei pés fim as polemicas sobre a liberdade dos clubes optarem por sua
estrutura organizacional.

Além disso, trouxe a obrigatoriedade da aprovacdo das contas em
assembléia geral de associados. E importante destacar que esta regulamentac&o
também exige a publicacdo das demonstracfes contabeis devidamente aprovadas
por auditores independentes.

Salienta-se que, esta legislacéo, tratou de estabelecer normas especificas
aos contratos de trabalho, com a previsdo de indenizagéo para o clube formador em
caso de transferéncias de atletas, buscando amenizar os impactos da auséncia do
instituto do “passe”.

Em 2011, novo dispositivo legal resultou em alteragbes no ambito
desportivo. A Lei n°. 12.395/11 alterou as Leis n°. 9.615/98, que institui normas
gerais sobre desporto, e 10.891/04, que institui a Bolsa-Atleta; criou os Programas

Atleta Pédio e Cidade Esportiva e revogou a Lei n°. 6.354/76.
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A Lei n° 12.395/11 reforca a necessidade da realizacdo da auditoria
independente sob as demonstracdes contabeis dos clubes de futebol, definindo que
somente poderdo obter financiamento com recursos publicos ou fazer jus a
programas de recuperacdo econdmico-financeiros se, dentre outras condicbes
definidas em dispositivo legal, apresentarem suas demonstracdes financeiras,

juntamente com os respectivos relatérios de auditoria.

2.2.2 Clube — Empresa

Com o passar do tempo e o aprimoramento do futebol os principios que
sustentavam a pratica deste esporte foram alterando-se e cedendo espaco a légica
mercantilista. As competicdes tornaram-se uma atividade cada vez mais complexa e
0 espetaculo um produto cada vez mais valioso para a industria do entretenimento.

A insercdo da légica mercantilista nas organizacdes esportivas impde a
adocao de elementos do universo empresarial e de seus negocios na administracéo

dessas organizagcdes. Gongalves e Carvalho (2006) discorrem a esse respeito:

A ascensao de uma nova légica de referéncia traz consigo novos atores,
procedimentos e categorias antes exclusivos do ambiente das organizagfes
empresariais, como empresarios, mercadoria, clientela, eficiéncia, resultado
e competitividade. Assim como o cinema ou as artes plasticas, hoje, o
esporte é tratado como uma inddstria que envolve diversas organizacgoes -
publicas, privadas ou nao lucrativas, que provém produtos e servicos -, bem
como organizacdes profissionais que contratam atletas, cineastas, atores,
artistas plasticos ou curadores (pagando por seu trabalho), além das
empresas de entretenimento, especialmente a midia televisiva
(GONCALVES, CARVALHO, 2006, p.2).

A comercializacdo e a profissionalizacdo do futebol fizeram com que o
futebol-empresa avancasse de forma expressiva. O novo conceito passava a
implicar uma mudanga na composi¢cao das receitas e a profissionalizacado da gestao
esportiva e, ainda, uma profunda alteracdo entre o clube a sua torcida (PRONI,
2000).

A transicdo do modelo de negdécio sugerida busca a modernizacdo dos
clubes, tanto como instituicdo sob a 6tica administrativa, quanto pelo aspecto legal
com a transformacgéo em sociedade com fins lucrativos.

O surgimento da Lei Zico (Lei 8.672/93) trouxe a possibilidade de mudancas

significativas na administracao do esporte brasileiro. Essas foram reforcadas pela Lei
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Pelé (Lei 9.615/98), a medida que a segunda trouxe a obrigatoriedade da
transformacdo das entidades desportivas em entidades com fins lucrativos. As
condi¢cbes legais e institucionais propicias para a criacdo dos “clubes-empresa”
estavam criadas.

Segundo Melo Neto (1998) o clube-empresa deveria ser criado no bojo de
dois processos de mudanca. Uma mudanca a nivel de gerenciamento, a qual se
denomina gerenciamento empresarial. Outra, a nivel legal, que consisti na
transformacao do clube em uma sociedade comercial.

Melo Neto (1998, p.19) complementa afirmando que o clube-empresa se
caracteriza por um alto grau de gerenciamento empresarial e por alto grau de
mudanca legal-constitucional.

Entretanto, a despeito da tentativa de profissionalizacdo da gestéo do futebol
no Brasil e das iniciativas de gestdo autdbnoma por parte de investidores
especializados, ficou claro que o processo de transformacao dos clubes em clubes-
empresa foi interrompido. A Lei 9.981/2000 e posteriormente a Lei 10.672/2003
facultaram aos clubes a transformacéo em sociedade com fins lucrativos, dispositivo
gue era obrigatério de acordo com o texto original da Lei Pelé.

Tal alteracdo contou com o apoio de dirigentes dos clubes, uma vez que a
transformacdo de clubes em empresas lhes impunha responsabilizagao, de acordo

com as leis aplicaveis, e a necessidade de pagamentos de tributos federais.

2.2.3 Entidades Sem Fins Lucrativos

As inumeras tentativas de “emprezarizacdo” dos clubes de futebol e a
consequente transformacdo do modelo juridico dessas entidades ndo obtiveram
éxito, visto que a imensa maioria dos clubes de futebol brasileiros constituem-se sob
a forma juridica de entidades sem fins lucrativos. Estas integram o chamado terceiro
setor da economia. No entanto, embora tais entidades ndo sejam estatais,
integrantes do setor publico, administradas pelo governo, elas prestam servicos
publicos, através de atividades de cunho educacional, desportivo, social, cultural,
civico, recreativo e assisténcia social.

Olak e Nascimento apud Freeman e Shoulders (2010) apresentam as
seguintes caracteristicas que séo peculiares as entidades sem fins lucrativos: o lucro

nao € a razdo de ser dessas entidades; a propriedade pertence a sociedade, ou
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seja, ndo sdo normalmente caracterizadas pela divisibilidade do capital em partes
proporcionais, que podem ser vendidas; as contribuicbes com recursos nédo dao
direito ao doador de participacéo proporcional nos bens ou servicos da organizacao;
e, as maiores decisbes politicas e algumas decisbes operacionais sdo tomadas por
consenso de voto, via assembleia geral.

Ainda, as instituicdes sem fins lucrativos utilizam as terminologias superavit
e deéficit para evidenciar os resultados positivos e negativos obtidos em suas
operacoes, respectivamente. Segundo Olak e Nascimento (2010) o que leva essas
instituicbes a utilizarem as terminologias superavit e déficit em vez de lucro e
prejuizo esta intimamente relacionado as suas finalidades institucionais, uma vez
que, por natureza, tais entidades nao visam o lucro como finalidade.

A constituicdo de uma organizacao do terceiro setor pode dar-se sob a forma
de associagdo ou fundacdo. Szazi (2003, p. 27) define associagcdo como "uma
pessoa juridica criada a partir da unido de idéias e esfor¢cos de pessoas em torno de
um proposito que ndo tenha finalidade lucrativa”.

Por sua vez, as fundacdes sao conceituadas por Szazi (2003, p.38) como
“um patrimonio destinado a servir, sem intuito de lucro, a uma causa de interesse
publico determinada, que adquire personificacdo juridica por iniciativa de seu
instituidor”.

Neste ambito, os clubes de futebol caracterizam-se como associagoes.
Assim, faz-se necessario dedicar especial atencédo as caracteristicas deste modelo

de personificacao juridica.

2.2.3.1 Associacdes

Segundo Oliveira, Castro, Violim (2006, p. 174) “a associacao € uma pessoa
juridica de direito privado, sem fins econémicos ou lucrativos, que se forma pela
reunido de pessoas em prol de um objetivo comum, sem interesse de dividir
resultado financeiro entre elas”.

Szazi apud Diniz descreve que:

Tem-se a associacdo quando ndo ha fim lucrativo ou intengdo de dividir o
resultado, embora tenha patrimdnio, formado por contribuicdo de seus
membros para obtencdo de fins culturais, educacionais, esportivos,
religiosos, recreativos, morais e etc. Nao perde a categoria de associacao
mesmo que realize negdcios para manter ou aumentar seu patriménio, sem,
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contudo, proporcionar ganhos aos associados. (SZAZI apud DINIZ, 2003,
p.28).

Assim, considerando que a expressdo "associacao" é utilizada para
denominar uma modalidade de entidade sem fins lucrativos, formada a partir da
unido de esforcos e patrimonio para lograr um fim comum, no caso das associagdes
esportivas, temos como finalidade em comum a pratica de esportes e atividades
sociais em geral.

Em tais sociedades, a admissédo de novos sécios ocorre a partir da aquisi¢cao
de um titulo associativo, que lhe confere as vantagens e obrigagfes previstas no
estatuto social e, em geral, ndo atribui qualquer vinculagdo ao patrimbnio ou as
propriedades do clube. Da mesma forma, eventuais lucros obtidos pela associacao
revertem integralmente ao patriménio social, ndo sendo distribuidos aos associados,
exatamente pelo fato de as associa¢des nao terem fins lucrativos.

A associacdo € uma pessoa juridica de direito privado, cuja existéncia legal
surge com a inscricdo de seu estatuto, em forma publica ou particular, no registro
competente. Ela deve ter objetivo licito e estar regularmente organizada.

O artigo 54 do Novo Cadigo Civil estabelece que o estatuto das associacdes

devera conter, sob pena de nulidade:

| - a denominacéo, os fins e a sede da associacao; Il - os requisitos para a
admissao, demissdo e exclusdo dos associados; Il - os direitos e deveres
dos associados; IV - as fontes de recursos para sua manutencdo; V — o
modo de constituicdo e de funcionamento dos 6rgdos deliberativos; VI - as
condicdes para a alteracdo das disposicGes estatutarias e para a
dissolucdo. VIl — a forma de gestdo administrativa e de aprovacdo das
respectivas contas. (BRASIL, 2002).

De acordo com Vieira (2010) com a personificacdo da associacao, para
efeitos juridicos, ela passara a ter aptidao para ser sujeito de direitos e obrigacdes, e
capacidade patrimonial, constituindo seu patrimonio, que ndo tera relacdo com o dos
associados, adquirindo vida propria e autbnhoma, ndao se confundindo com seus
membros, por ser uma nova unidade organica. Ou seja, cada um dos associados
constituird uma individualidade e a associacao, outra, tendo cada um seus direitos,
deveres e bens.

As entidades assim enquadradas é concedido tratamento tributario distinto
das demais entidades. Sendo conferido a estas, beneficios observados nas leis e
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normas em diversos dispositivos legais, desde a constituicao federal, leis, decretos,
instru¢des normativas e outros atos normativos (OLAK e NASCIMENTO, 2010).

2.2.3.2 Aspectos Tributarios

As entidades sem fins lucrativos usufruem de beneficios tributarios
relevantes comparando-se as demais entidades de outros setores da economia.

E fundamental inferir a este respeito, sendo, aqui, apresentados as principais
vantagens, em esfera nacional, auferidas pelas entidades sem fins lucrativos e,
especialmente neste caso, aos clubes de futebol.

Esses beneficios referem-se aos impostos e as contribui¢cées sociais, como:
Imposto de Renda de Pessoa Juridica - IRPJ e a Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido - CSLL, pois ndo oneram estas entidades. Além disso, outras contribuic6es
como o Programa de Integracao Social - PIS e a Contribuigdo para o Financiamento
da Seguridade Social - COFINS, séo tratadas como casos a parte nestas entidades,
dentre outros tributos.

O beneficio fiscal aplicado a essa modalidade de entidade é denominado
isencdo tributaria. E fundamental compreendermos as diferencas entre isencéo e
imunidade tributaria, visto que ambas séao formas de expresséo da rendncia fiscal.

Ao compararmos imunidade com isencao, tem-se que, na primeira, ocorre
dispensa de pagamento do crédito tributario decorrente da pratica de um fato
gerador, por forca de lei de mesma natureza da lei instituidora. Na segunda, ocorre a
proibicdo de instituicdo do imposto sobre determinados fatos da incidéncia, por forca
de lei constitucional, ndo havendo, portanto, o que pagar (VOLKWEIS, 2002).

Em sintese, a isencdo € decorrente de lei, face que a imunidade € limitagédo
constitucional ao poder de tributar.

2.2.3.2.1 Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ

A Constituicdo Federal/88 em seu artigo 150, inciso VI, alinea c, estabelece
que é vedado a Unido, aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios instituir
imposto sobre patriménio, renda ou servicos dos partidos politicos, das entidades
sindicais dos trabalhadores, das instituicdes de educacdo e de assisténcia social,
sem fins lucrativos, atendidos os requisitos da lei. Mais adiante, no paragrafo 4°,
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estabelece que as vedacdes compreendem somente o patrimbnio, a renda e o0s
servicos relacionados com as atividades essenciais das entidades.

O texto constitucional remete a lei, no caso o Cdédigo Tributario Nacional, a
fixacdo de outros requisitos para 0 gozo da imunidade. Este disp6s em seu artigo 14

que a entidade devera atender, cumulativamente, aos seguintes requisitos:

| - ndo distribuir qualquer parcela de seu patriménio ou de suas rendas, a
qualquer titulo; 1l - aplicar integralmente, no Pais, 0s seus recursos na
manutencdo dos seus objetivos institucionais; Ill - manter escrituracdo de
suas receitas e despesas em livros revestidos de formalidades capazes de
assegurar sua exatiddo. (BRASIL, 1966)

Ainda, considera-se como entidade sem fins lucrativos, a instituicdo de
educacgdo e de assisténcia social que ndo apresente superavit em suas contas ou,
caso o apresente em determinado exercicio, destine referido resultado integralmente
a manutencdo e ao desenvolvimento dos seus objetivos sociais (Lei no 9.532/97,
art.12 8 30, alterado pela Lei no 9.718/98, art. 10 e Lei Complementar no 104/01).

Eduardo Szazi (2003, p.45) afirma que “a referida norma, porém, nao definiu
0 que é uma instituicdo de educacdo e assisténcia social, apenas garantiu-lhe a
imunidade a impostos sobre suas rendas, patrimonio e servi¢o”.

De acordo com Oliveira Junior (2004, p.36) “em outras palavras, desde que
os clubes de futebol fossem associagdes civis sem fins lucrativos, ndo havia que se

falar no nascimento de obrigac¢@es tributarias dai decorrentes”.

2.2.3.2.2 Contribuig&o Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL

A origem da imunidade tributaria da CSLL esta expressa na Constituicao
Civil em seu artigo 150 e, também, no artigo 15 da Lei 9.532/97 que consideram
isentas as instituicbes de carater filantropico, recreativo, cultural e cientifico e as
associacdes civis que prestem 0s servi¢cos para os quais houverem sido instituidas e
os coloquem a disposicdo do grupo de pessoas a que se destinam, sem fins
lucrativos.

Ainda, o assunto é reforcado pelo artigo 12 da IN SRF 390/04 que apresenta

0S requisitos para 0 gozo da isencéo.
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2.2.3.2.3 Programa de Integracéo Social - PIS

O obijetivo principal do PIS é financiar, direta ou indiretamente, a seguridade
social (OLAK e NASCIMENSTO, 2010).

As entidades sem fins lucrativos, de modo geral, contribuem para o PIS
aplicando-se a aliquota de 1% sobre o total bruto da folha de pagamento mensal dos
empregados. Esta determinacdo encontra-se expressa pela MP n°. 2.158-35/01 em
seu artigo 13.

O artigo 50, paragrafo unico, do Decreto 4.524/02 determina que nao
integram a base de calculo o salario familia, o aviso prévio indenizado, o FGTS pago
diretamente ao empregado na rescisdo contratual e a indenizacdo por dispensa,
desde que dentro dos limites legais. Sendo assim, todos os demais vencimentos

integram a base de calculo do PIS.

2.2.3.2.4 Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS

As entidades sem fins lucrativos séo isentas do recolhimento do COFINS, de
acordo com o artigo 14 da MP n°. 2.158-35 de 2001, no que tange as atividades
proprias dessas entidades. Importante lembrar que, consideram-se receitas
derivadas das atividades proprias somente aquelas decorrentes de contribuicdes,
doacdes, anuidades ou mensalidades fixadas por lei, assembléia ou estatuto,
recebidas de associados ou mantenedores, sem carater contraprestacional direto,
destinadas ao seu custeio e ao desenvolvimento dos seus objetivos sociais (IN SRF
n°. 247, de 2002, art. 47, § 2°).

Assim sendo, serdo considerados para a base de calculo da COFINS as
atividades secundarias, as quais os clubes de futebol possam vir a desenvolver e

nao sobre suas atividades principais.

2.2.3.2.5 Instituto Nacional do Seguro Social - INSS

Atualmente, a contribuicdo patronal dos clubes de futebol corresponde a 5%
da receita bruta decorrente dos espetaculos desportivos ocorridos no territorio
nacional, em qualquer modalidade desportiva, e também de qualquer forma de

patrocinio, licenciamento de uso de marcas e simbolos, publicidade, propaganda e
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transmissdo de espetaculos (Lei n° 9.528/97, artigo 22, paragrafo 6°) O
recolhimento da cota patronal dos clubes é feito pelas respectivas federacdes e
patrocinadoras.

A contribuicdo dos empregados destas entidades é efetuada de acordo com
a regra geral aplicavel as empresas, correspondendo a aliquota de 8%, 9% ou 11%
da remuneracdo do segurado, sendo dos proprios clubes a responsabilidade do
repasse da contribuicdo dos empregados a previdéncia.

Conclui-se que os clubes de futebol usufruem de facilidades quanto ao
pagamento da carga tributaria vigente, no entanto ressalta-se que a contribuicdo a
previdéncia social, no caso dessas entidades, € o tributo mais representativo na sua

carga tributaria.

2.2.4 Normas de Contabilidade Exclusivas aos Clubes de Futebol

Em face das mudancas decorrentes da Lei n°. 9.615/98 e das alteracdes
posteriores constantes nas Leis n° 10.671/03 e 10.672/03, o cenario econémico
futebolistico foi alterado significativamente.

A Lei Pelé, que trouxe a extincdo do passe, ate entdo a principal conta do
ativo dos clubes de futebol, ndo ponderou sobre o impacto contabil dessa medida
nos balancos das entidades desportivas. A Cartilha do Ministério do Esporte (2006)
salienta que coube aos profissionais das areas contabeis dos clubes utilizarem seus
conhecimentos para resolverem os problemas com que se depararam.
Consequentemente, por ndo possuirem normatizacdo, as demonstracdes contabeis
comprometeram a comparabilidade entre os balancos dos clubes.

A partir de 2002, os clubes de futebol passaram a publicar suas
demonstracdes contabeis devidamente auditadas, conforme exigéncia legal. Como
produto dessa exigéncia, constatou-se a inexisténcia de uma norma contabil
especifica aos eventos econdmico-financeiros proprios da atividade do futebol.
Assim, com a publicacdo das demonstrac6es contdbeis dos clubes de futebol tornou-
se transparente a necessidade de padronizacao.

Visando nortear os clubes de futebol na elaboracéo de suas demonstracdes
contabeis e possibilitar a comparabilidade entre as suas demonstracdes, foi editada
pelo Conselho Federal de Contabilidade a resolugdo CFC n° 1005 de 17 de
setembro de 2004 que aprovou a NBC-T-10.13 que discorre sobre os aspectos
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contbeis especificos as entidades desportivas profissionais. Recentemente, esta foi
revogada pela Resolucdo CFC 1.429/13 que aprova a ITG 2003 - Entidade
Desportiva Profissional. A nova resolucdo segue 0s topicos ja apresentados na
anterior, tratando de atualiza-los.

A ITG 2003 estabelece critérios e procedimentos especificos de avaliagédo,
de registros contabeis e de estruturacdo das demonstracdes contabeis das
entidades de futebol profissional e demais entidades de praticas desportivas
profissionais.

Quanto ao alcance, estabeleceu-se que se aplica a entidade desportiva
profissional e ndo profissional os Principios de Contabilidade, bem como as Normas
Brasileiras de Contabilidade, suas Interpretacbes Técnicas e Comunicados
Técnicos, editados pelo Conselho Federal de Contabilidade.

De acordo com a norma, 0s registros contabeis das atividades desportivas
devem ser realizados separadamente das demais atividades, através da utilizacdo
de contas patrimoniais e de resultados especificas.

Multiplos itens pertinentes ao desporto sdo abordados pela ITG 2003.
Entretanto, a especial atencdo dedicada ao ativo intangivel e as receitas tipicas aos
clubes de futebol, sdo os pontos mais salientes apresentados na instrucao.

Quanto ao ativo intangivel dos clubes, determina-se que este é composto
pelos valores gastos diretamente relacionados com a formacgdo, aquisicdo e
renovacao de contratos com atletas, inclusive luvas, valor da clausula compensatoria
e comissdes, desde que sejam esperados beneficios econdmicos atribuiveis a este
ativo e 0s custos correspondentes possam ser mensurados com confiabilidade; e
pelos valores relativos ao direito de imagem. Ja, os valores gastos com a formacao
de atletas que nao estejam diretamente relacionados a sua formacado devem ser
registrados como despesa.

Ainda quanto ao ativo intangivel dos clubes, salienta-se que 0s registros
contabeis classificados no ativo intangivel relativos aos custos com atletas em
formacado devem ser reclassificados para atletas formados por ocasiao da assinatura
do contrato profissional. Por conseguinte, os direitos contratuais sobre atletas
registrados no ativo intangivel devem ser amortizados de acordo com o prazo do
contrato.

Finalmente, por ocasido do encerramento do exercicio social, deve ser

avaliada a possibilidade de recuperacdo econdmico-financeira do valor liquido
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contabil dos direitos contratuais de cada atleta. Constatada que tal recuperacao,
total ou parcial, ndo se realizara, deve ser reconhecida a perda no resultado pelo
valor ndo recuperavel, suportada por documentacéao propria.

Outras fontes de receitas pertinentes aos clubes de futebol recebem
tratamento préprio. A ITG 2003 estabelece que as receitas de bilheteria, direito de
transmissdo e de imagem, patrocinio, publicidade, luva e outras assemelhadas
devem ser registradas em contas especificas de acordo com o principio da
competéncia, quando essas forem parte destinada a entidade.

Quando tais receitas forem recebidas antecipadamente, devem ser
registradas no passivo circulante, ou no passivo ndo circulante, dependendo do
prazo de realizacao da receita.

Respeitando as normatizacdes aplicaveis aos clubes de futebol,
expressadas na referida ITG, os mesmo devem elaborar as suas demonstracdes
contabeis, a fim de apresentar a sua situacdo patrimonial e seus resultados obtidos.

Para tanto, as demonstracdes contabeis, que devem ser elaboradas pela
entidade desportiva, sdo: o Balanco Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado, a
Demonstracdo do Resultado Abrangente, a Demonstracdo das Mutagdes do
Patriménio Liquido, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e as Notas Explicativas,
conforme previsto na NBC TG 26 ou na Se¢édo 3 da NBC TG 1000, quando aplicavel.

2.2.5 Obrigatoriedade da Auditoria Independente

A Lei 10.672/03, denominada Lei da Moralizacdo do Futebol, que incluiu
redacdo na Lei Pelé (Lei 9.615/98), determinou que os clubes, pela primeira vez na
sua historia, elaborassem e divulgassem as suas demonstracfes contabeis apos
terem sido auditadas por auditores independentes.

Recentemente, novo dispositivo legal alterou novamente o texto da Lei Pelé.
De acordo com as alteracdes trazidas pela Lei 12.395/11, a nova redacao do artigo
27, 8 6°, inciso V, determina que os clubes deverdo apresentar suas demonstracoes
contdbeis, juntamente com o0s respectivos relatérios de auditoria, nos termos
definidos no inciso | do artigo 46-A desta lei.

De acordo com o art. 46-A da referida lei os clubes deverao:

[...] elaborar suas demonstracdes financeiras, separadamente por atividade
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econdmica, de modo distinto das atividades recreativas e sociais, nos
termos da lei e de acordo com os padrbes e critérios estabelecidos pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e, apds terem sido submetidas a
auditoria independente, providenciar sua publicacdo, até o Gltimo dia Gtil do
més de abril do ano subsequente, por periodo néo inferior a 3 (trés) meses,
em sitio eletrénico préprio e da respectiva entidade de administracéo ou liga
desportiva. (BRASIL, 2011).

Assim, ficam obrigados os clubes de futebol a submeter as suas
demonstracdes contdbeis ao trabalho dos auditores independentes, que devera
emitir sua opinido sobre estas, em consonancia com as normas e 0s principios que

as norteiam.

2.3 AUDITORIA CONTABIL

E dificil precisar quando iniciou - se a historia da auditoria. Pinho (2007)
relata que todo aquele que possuia a funcédo de verificar a existéncia de bens e a
legitimidade dos fatos econdmico-financeiros e, posteriormente, prestar contas ao
proprietario, poderia ser considerado auditor. Contudo, a atividade do auditor firmou-
se como parte da evolucao do sistema capitalista.

A moderna auditoria encontrou campo fértil na Inglaterra mercantilista, onde
floresciam grandes companhias comerciais (IBRACON, 2007). Com a expanséo do
mercado e o0 acirramento da concorréncia houve a necessidade de profundos
investimentos por parte das empresas. Almeida (2010) reconhece que seria
necessario um volume de recursos muito grande para tal, incapaz de ser gerado
apenas pelas operacdes da empresa. Assim, as empresas que, inicialmente, eram
essencialmente familiares, tiveram que captar recursos com fontes externas,
principalmente mediante empréstimos bancarios e abrindo seu capital social para
novos acionistas.

Por conseguinte, os futuros investidores necessitavam conhecer a real
situacao patrimonial e financeira da entidade investida. Attie (2010, p.7) afirma que
“0 surgimento da auditoria esta ancorado na necessidade de confirmacgéo, por parte
dos investidores e proprietarios, a realidade econdmico-financeira espalhada no
patrimdnio das empresas investidas”.

A veracidade das informacdes e a capacidade de retorno do investimento
foram algumas das preocupacgfes que exigiram a opinido de alguém né&o ligado aos
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negécios e que confirmasse a qualidade e precisdo das informacdes prestadas,
dando, assim, o ensejo ao aparecimento do auditor (ATTIE, 2010).

No Brasil, por sua vez, a auditoria iniciou-se com a vinda das multinacionais.
Attie (2010) defende que a evolucdo da auditoria esta primariamente relacionada
com a instalacdo de empresas internacionais de auditoria independente, uma vez
que investimentos internacionais foram aqui implantados e tiveram de ter suas
demonstracdes contabeis auditadas.

Pinho (2010, p. 7) acrescenta que “a participacdo do poder publico, na
difusdo da auditoria, foi decisiva por intermédio das diversas leis que obrigaram a
existéncia da auditoria e da figura do auditor independente”.

Atualmente, com o processo de internacionalizacdo da contabilidade, as
normas de auditoria também foram convergidas para o modelo do IFAC
(International Federation of Accountants), assim, as normas e 0S Processos
utilizados no Brasil sdo os mesmos utilizados na maioria dos paises do mundo.

De forma bastante simples, Crepaldi (2010, p. 3) defini auditoria como “o
levantamento, estudo e avaliacdo sistematica das transacdes, procedimentos,
operacoes, rotinas e das demonstragdes financeiras de uma entidade”.

Mais adiante, Crepaldi (2010) acrescenta que a auditoria das demonstra¢cdes
contabeis constitui 0 conjunto de procedimentos técnicos que tem por objetivo a
emissao de relatorio de auditoria sobre sua adequacéo, consoante com os Principios
Fundamentais de Contabilidade e pertinente a legislacdo especifica.

Quanto ao objetivo do exame das demonstracdes contabeis, pode assim ser
definido:

Expressar uma opiniéo sobre a propriedade das demonstra¢cfes e assegurar
gue elas representem adequadamente a posi¢do patrimonial e financeira, o
resultado de suas operacBes e as origens e aplicacbes de recursos
correspondentes aos periodos em exame, de acordo com 0s principios
fundamentais de contabilidade, aplicados com uniformidade durante os
periodos. (CREPALDI, 2007, p.3)

Dessa forma, em linhas gerais, o objetivo da auditoria pode ser retratado
como o processo pelo qual o auditor certifica-se quanto a veracidade das
demonstracdes contdbeis da entidade (ATTIE, 2010).

O objeto da auditoria, por sua vez, segundo Crepaldi (2010, p.4),

compreende:
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O conjunto de todos os elementos de controle do patriménio administrado,
0s quais compreendem registros contébeis, papéis, documentos, fichas,
arquivos e anotacfes que comprovem a legitimidade dos atos da
administracdo, bem como sua sinceridade na defesa dos interesses
patrimoniais. A auditoria pode ter por objeto, inclusive, fatos nao registrados
documentalmente, mas relatados por aqueles que exercem atividades
relacionadas com o patrimdnio administrado, cujas informa¢cdes merecam
confianca desde que possam ser admitidas como seguras pela evidencia ou
por indicios convincentes (CREPALDI, 2010, p.4).

Assim, é sobre esse objeto que a auditoria exerce a sua acdo, para
confirmar a veracidade dos registros e a confiabilidade dos comprovantes, a fim de
opinar sobre a adequacéao das informacdes contidas nas demonstracées contabeis.

Com a expansdo dos negocios, a administragdo da empresa sentiu a
necessidade de dar maior énfase as normas e aos procedimentos internos
(ALMEIDA, 2010). Surgiu, entdo, o auditor interno, como uma ramificacdo da
profissdo do auditor externo, que busca atender a administracdo da empresa,
através de auditoria periédica, com maior grau de profundidade, examinando os
processos realizados internamente (ALMEIDA, 2010). O mesmo autor afirma que o
auditor interno € um empregado da empresa e, dentro de uma organizacéao, ele néo
deve estar subordinado aqueles cujo trabalho examina.

Embora ambas, a auditoria externa e interna, se utilizem dos mesmos
procedimentos de auditoria, quando cabiveis, tratam-se de perspectivas diferentes
de trabalho que ndo se sobrep6em uma a outra, nem conflitam. Pinho (2007, p. 39),
na tentativa de esclarecer as divergéncias entre os tipos de auditoria, apresenta as

seguintes diferencas, ilustradas no Quadro 2:

Quadro 2 - Auditoria Interna x Auditoria Externa

Principais Diferencas

Auditoria Interna Auditoria Externa
Quanto aos objetivos Asse_s_soranlento da _ Disclosure_gdequado e
administracdo da entidade Accountability
Quanto ao escopo de exames Promover_aperfei(;oamento dos | Verificar fideNdignidad,e d_as
controles internos demonstragbes contabeis
Quanto a forma de divisdo do | Por areas operacionais ou por . .
trabalho produtos Pelos grupos patrimoniais

Quanto ao posicionamento
frente a fraude
Quanto a abrangéncia da
independéncia
Quanto a periodicidade dos
exames

Fonte: Pinho (2007, p.39)

Direto Incidental

Em relacdo ao trabalho e ao

Em relacéo ao trabalho
contratante

Continua Periddica
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Torna-se importante esclarecer que o termo disclosure refere-se a
evidenciagcdo das informacdes e, accountability, segundo Nakagawa (2007),
etimologicamente, tem o significado de confiabilidade e, epistemologicamente, surge
como o resultado de um adequado nivel de evidenciacgéo.

Outro aspecto fundamental aos auditores independentes s&o as normas de
auditoria, que devem ser observadas no exercicio de suas fungdes. A cerca desse
assunto, serdo apresentadas as principais normas e sua estrutura, visto a sua

relevancia de modo geral e, especificamente, para este estudo.

2.3.1 Normatizacao

O processo de auditoria esta pautado em normas especificas, essas normas
sdo os caminhos que devem ser observados pelo auditor ao longo do seu trabalho
(MELHEM, COSTA, 2011).

Nesta linha, Crepaldi (2010) complementa ao afirmar que as normas de
auditoria sdo as regras estabelecidas pelos o6rgdos reguladores da profisséo
contabil, com o objetivo de regulamentar o exercicio da funcdo do auditor,
estabelecendo orientagdes e diretrizes a serem seguidas por esses profissionais.

Pinho (2007) reforca a importancia de normatizar as praticas de auditoria por
se tratar de um servico que leva a emissao de opinido, por sua vez, de carater
subjetivo, torna-se, entdo, necessario estabelecer uma razoavel padronizacdo, de
forma a evitar entre diferentes profissionais opinides excessivamente dispares
acerca de um mesmo objeto de exame.

As Normas Brasileiras de Contabilidade sdo editadas pelo Conselho Federal
de Contabilidade e devem seguir os mesmos padroes de elaboracdo e estilo
utilizados nas normas internacionais. Compreendem as normas, interpretacdes
técnicas e os comunicados técnicos. Classificam-se em profissionais e técnicas. E,
devem estabelecer preceitos de conduta profissional e padrbes e procedimentos
técnicos necessarios para o adequado exercicio profissional (Resolucdo CFC n°.
1.328, de 18/03/2011).

As normas profissionais referem-se aos preceitos de conduta para o
exercicio profissional, enquanto as normas técnicas tratam dos conceitos técnicos
doutrinérios, de estrutura e procedimentos a serem aplicados (LONGO, 2011).

As NBC compreendem o Codigo de Etica Profissional do Contabilista,
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Normas de Contabilidade, Normas de Auditoria Independentes e de Asseguracgao,
Normas de Auditoria Interna e Normas de Pericia.

A identificacdo completa das normas compreende um codigo alfanumérico.
As normas profissionais séo representadas pelas letras NBC P+, enquanto que as
normas técnicas sao representadas pelas letras NBC T+. A identificacdo da area a
que a norma se refere é feita pela adicdo da letra que identifigue a &rea, em
substituicdo ao sinal “+”. A numeracao, por sua vez, € composta por trés digitos,
sendo que o primeiro digito significa 0 grupo a que se refere a norma. Ainda, é
importante lembrar que a numeracdo das normas brasileiras de auditoria € a mesma
adotada pelas normas internacionais, facilitando o uso e a comunicagao (LONGO,
2011).

Sendo assim, sdo editadas normas que regem 0 exercicio da auditoria
contdbil. As NBC PG sdo as Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas
indistintamente a todos os profissionais de Contabilidade; as NBC PA sao as
Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas, especificamente, aos contadores
gue atuam como auditores independentes; as NBC Pl sdo as Normas Brasileiras de
Contabilidade aplicadas especificamente aos contadores que atuam como auditores
internos; as NBC TA sao as Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas a
Auditoria convergentes com as Normas Internacionais de Auditoria Independente
emitidas pela IFAC; as NBC TI sdo as Normas Brasileiras de Contabilidade
aplicaveis aos trabalhos de Auditoria Interna; e, as NBC TAG sao as Normas
Brasileiras de Contabilidade aplicadas a Auditoria Governamental convergentes com
as Normas Internacionais de Auditoria Governamental emitidas pela Organizacéo
Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores - INTOSAI (Resolu¢cao CFC n°.
1.328, de 18/03/2011).

Organismos profissionais como o Instituto dos Auditores Independentes do
Brasil (IBRACON) e o Instituto dos Auditores Internos (AUDIBRA) também emitem
normas e pronunciamentos, contudo sem o poder regulatério. Organismos
fiscalizadores como o Banco Central (BACEN) e a Comisséo de Valores Mobiliarios
(CVM), dentre outros, emitem normas de alcance restrito, atingindo apenas
entidades subordinadas aos mesmos.

Pinho (2007, p.12) encerra suas consideracdes a cerca do tema afirmando
que “como a atuacao do auditor se reveste de acentuado carater social, justifica-se a

preocupacao dos organismos reguladores em normatizar a atividade”.



48

Finalmente, destaca-se que as normas de auditoria estdo assim segregadas
(LONGO, 2011):
» Secdo 200 — Principios Gerais e Responsabilidades;
* Secdo 300 e Secao 400 — Avaliacdo dos Riscos e Respostas aos
Riscos Avaliados;
* Secédo 500 — Evidéncia de Auditoria;
* Secédo 600 — Utilizagao do Trabalho de Outros;
* Secédo 700 — Conclusdo da Auditoria e Emisséo de Relatorios;
« Sec&o 800 — Areas Especificas.
Sendo assim, buscando atingir os objetivos deste trabalho, seréo
apresentadas as normas da secdo 700 que competem ao assunto em questéo, ou

seja, a emissao do relatério de auditoria.

2.3.2 Relatério de Auditoria

Relatério de auditoria, segundo Araujo, Arruda, Barretto (2008, p. 291) “é a
fase final do processo auditorial e consiste em uma narragdo ou descricdo escrita,
ordenada e minuciosa dos fatos que foram constatados, com base em evidencias
concretas, durante o transcurso dos exames de auditoria.” Esta pode ser
considerada a fase mais significativa do trabalho e se constitui no seu produto final.

Segundo Perez Junior (2004), o relatério dos auditores independentes € o
documento por meio do qual o auditor expressa sua opinido sobre as
demonstracdes contabeis auditadas, quanto a sua adequacao ou ndo em relacéo as
normas estabelecidas para sua elaboragéo.

Em condi¢bes normais, o relatério é dirigido aos acionistas, cotistas ou
sécios, ao conselho de administracdo ou a diretoria da entidade, ou outro 6rgéo
equivalente, segundo a natureza desta (ATTIE, 2010).

A elaboracgédo do relatério de auditoria estd ancorada nas normas das se¢éo
700, assim sendo, sera apresentado o contedudo destas, a fim de possibilitar a

compreensao dos relatorios de auditoria.

2.3.2.1 Formacéo da Opinido e Emissao do Relatorio do Auditor Independente

Essa primeira norma, a NBC TA 700, trata da emissao do “relatério limpo”,
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que ndo contém qualquer ressalva ou outro tipo de modificacdo, seja adverso ou
abstencdo de opinido. De acordo com Longo (2011, p.324) “ela tem como objetivo
formar uma opinido sobre as demonstrag6es financeiras com base na avaliacdo das
conclusdes atingidas pela evidéncia de auditoria obtida e expressar claramente essa
opinido por meio de relatério de auditoria por escrito”.

O autor complementa ao afirmar que “para possibilitar ao auditor formar essa
opinido, ele deve concluir se obteve seguranca razoavel de que as demonstracoes
financeiras, em conjunto, ndo apresentam distor¢coes relevantes, sejam elas
causadas por fraude ou erro (LONGO, 2011, p.325)".

Conforme Araugjo, Arruda, Barretto (2008) acrescentam, o relatério sem
ressalva ou limpo indica que o auditor esta convencido de que as demonstracbes
contabeis foram elaboradas segundo os PFC e as demais disposi¢cdes contabeis e
legais pertinentes, em todos 0s seus aspectos relevantes.

O formato que o relatério deve atender, de acordo com a horma em questao,

esta ilustrado no Quadro 3:

Quadro 3 — Formato do Relatdrio de Auditoria

Titulo
Destinatario
Secdes do relatdrio (paragrafos)
Paragrafo Introdutério
Responsabilidade da administracéo pelas demonstracdes financeiras
Responsabilidade do Auditor
Opinido
Outras responsabilidades de relatorio
Data
Assinatura e identificacdo
Fonte: LONGO (2011, p.326)

O relatério de auditoria padréo apresenta quatro se¢des. A primeira delas, o
paragrafo introdutério, deve: identificar a entidade; afirmar que as demonstracdes
foram auditadas; identificar o titulo de cada demonstracdo examinada; fazer
referencia ao resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas; e
especificar a data de cada demonstracéo auditada (LONGO, 2011).

A segunda delas, responsabilidade da administragdo, traz expresso a
responsabilidade da administracdo sobre a elaboracdo das demonstracbes
contabeis, “ a quem cabe zelar pelas adequadas e oportunas informacdes que as

demonstracdes expressam” (ATTIE, 2010, p.77). Ainda, Longo (2011) acrescenta
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que esse paragrafo deixa clara a responsabilidade da administracdo, também, sobre
0os controles internos, determinados por ela como necessarios para permitir a
elaboracdo das demonstragdes financeiras.

A terceira secdo, responsabilidade do auditor, por sua vez, salienta a
distincdo entre a responsabilidade da administracdo e do auditor. Sendo que a
responsabilidade que cabe ao segundo € quanto a sua avaliacdo sobre os seguintes
aspectos relevantes: riscos de distorcOes relevantes (erro ou fraude); controles
internos da entidade; adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras;
avaliacdo das praticas contabeis; e razoabilidade das estimativas (LONGO, 2011).

Finalmente, a quarta secdo do relatério diz respeito a opinido do auditor.
Attie (2010, p.78) afirma que “representa a sintese de uma extensa série de
trabalhos realizados em busca da confirmacdo dos dados declarados em
demonstracdes contabeis.”

Assim, a concluséo do auditor sobre as demonstra¢gdes contabeis auditadas,
quando em caso de relatério limpo, deve necessariamente incluir as expressoes *“
apresentam adequadamente ou apresentam uma visao verdadeira e justa, em todos
0s aspectos relevantes”, sendo elas equivalentes e podendo ser utilizadas
indistintamente (LONGO, 2011).

Por outro lado, quando necessario gerar modificacdo na opinido do auditor
independente, esta sera realizada de acordo com as normas estabelecidas pela
NBC TA 705.

2.3.2.2 Modificagao na Opinido do Auditor Independente

Este assunto é tratado pela NBC TA 705, que aborda as situa¢cées em que o
auditor conclui que € necessario emitir um relatério diferente do padrdo. As
modificacdes podem ser expressas por ressalva, opinido adversa ou abstencéao de
opinido.

As situagdes que, normalmente, levam o auditor a modificar a sua opiniao e
emitir um relatério diferente do padrdo, sdo apresentadas por Pinho (2010), como
segue: limite no escopo do exame; parte do exame efetuado por outros auditores
independentes; as demonstracdes contabeis ndo estdo de acordo com as praticas
contabeis adotadas; exposi¢des informativas inadequadas; falta de uniformidade na
aplicacdo dos principios contabeis; e incertezas quanto ao efeito de eventos futuros.
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Longo (2011) discorre sobre os tipos de modificagbes indicando que quando
existe limitagdo no alcance do seu trabalho, o auditor deve emitir um relatério com
ressalva pela limitacdo ou abstencdo de opinido, enquanto que quando o auditor
consegue obter evidencias suficientes e conclui que as demonstracdes apresentam
distor¢des relevantes, implica na emisséo de relatorio com ressalva ou adverso, em
decorréncia de distorgéo.

Segundo Araujo, Arruda, Barretto (2008) o relatério com ressalva é
apresentado quando o auditor conclui que as discordancias ou restricbes no escopo
de um trabalho ndo sdo tao relevantes a ponto de determinar a emissdo de um
relatério adverso.

No caso da emisséo de um relatorio de auditoria com ressalvas, de acordo
com Almeida (2010) o paragrafo padrdo da opinido deve ser alterado de forma a
deixar clara a natureza da ressalva e seu efeito sobre a situagdo patrimonial e
financeira, os resultados das operacdes, as mutacdes do patrimoénio liquido e os
fluxos de caixa, se esse efeito puder ser razoavelmente determinado.

A esse respeito, Crepaldi (2010, p.264) acrescenta que “o conjunto das
informacdes sobre o assunto objeto da ressalva, constante no relatdrio e nas notas
explicativas sobre as demonstragdes contabeis deve permitir claro entendimento de
sua natureza e seus efeitos nas demonstra¢gfes contabeis.”

Por sua vez, o relatorio de auditoria adverso, de acordo com Attie (2010)
deve ser emitido quando o auditor verificar que as demonstracdes contabeis estédo
incorretas ou incompletas, em tal magnitude que impossibilite a emisséo de relatério
com ressalva. Crepaldi (2010) contribui frizando que o auditor, em seu julgamento,
deve considerar tanto as distor¢des provocadas, quanto a apresentacao inadequada
ou substancialmente incompleta das demonstracdes contabeis.

Na tentativa de traduzir o significado da emissédo de um relatério de auditoria
adverso, Pinho (2007, p.99) assim defini uma opinido adversa:

Significa que o auditor considera que as demonstracdes contabeis néo
representam adequadamente a posicao patrimonial e financeira, o resultado
do exercicio, as mutacdes do patrimdnio liquido e as modificagcdes ocorridas
na situacdo financeira, de acordo com os Principios de Contabilidade.
(PINHO, 2007, p.99)

O autor também acrescenta que o relatério adverso € utilizado quando as
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demonstracdes contabeis apresentam desvios aos Principios de Contabilidade e as
Normas de Contabilidade e cujo efeito € muito significativo quando tomadas em
conjunto.

Quanto ao relatério com abstencao de opinido, Attie (2010, p.80) define que
“é aquele em que o auditor deixa de emitir opinido sobre as demonstracdes
contabeis, por ndo ter obtido comprovacao suficiente para fundamenta-la.”

Esse tipo de relatério contém uma expressa declaracéo de que o auditor ndo
deseja emitir uma opinido sobre a fidedignidade das demonstra¢cdes contabeis. O
auditor deve esclarecer os motivos que o levaram a abster-se de opinar (PINHO,
2007).

De acordo com Crepaldi (2010) o auditor deve abster-se de opinar quando
houver limitacdo significativa na extensdo do exame que impossibilite 0 auditor de
formar opinido sobre as demonstracdes contabeis, seja por nao ter obtido
comprovacdo suficiente para respalda-la, ou pela existéncia de mdultiplas e
complexas incertezas que afetem um numero significativo de rubricas das
demonstracdes contabeis.

O Quadro 4 ajuda a visualizar de forma clara quando devera ser emitido

cada tipo de opiniéo:

Quadro 4 — Tipos de Opiniao Modificada

Julgamento do auditor sobre a disseminacédo de forma
generalizada dos efeitos ou possiveis efeitos sobre as

Natureza do assunto que ~ o
demonstracdes contabeis

erou a modificacao p~
9 & Relevante mas nédo

generalizado Relevante e generalizado

As demonstra¢c@es contabeis

apresentam distorcdes Opinido com ressalva Opinido adversa
relevantes

Impossibilidade de obter

evidéncia de auditoria Opinido com ressalva Abstencao de opinido

apropriada e suficiente

Fonte: LONGO (2011, p.340)

Assim, quando necessario a emissdo de relatério modificado, o modelo de
relatorio padrdo € alterado, primeiramente, pela inclusdo de uma secao antes da
opinido, contendo a base para a modificacdo e, a secdo da opinidao também sofre

mudanca no titulo e na redagéo, de acordo com a natureza da modificacao.
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2.3.2.3 Paréagrafo de Enfase e Paragrafo de Outros Assuntos

O paragrafo de énfase e o paragrafo de outros assuntos tratam-se de formas
de adicdo de paragrafos apds a secdo da opinido do relatério de auditoria das
demonstracdes contabeis, esse assunto € abordado pela NBC TA 706.

De acordo com Crepaldi (2010) o paragrafo de énfase € o paragrafo incluido
no relatorio de auditoria referente a um assunto apropriadamente apresentado ou
divulgado nas demonstracdes contabeis que, de acordo com o julgamento do
auditor, é de tal importancia, que é fundamental para o entendimento das mesmas.

Ou ainda, este é emitido quando ocorre uma incerteza relevante, cujo
desfecho podera afetar significamente as posi¢cdes patrimonial e financeira da
entidade, que foi devidamente divulgada nas notas explicativas (ARAUJO, ARRUDA,
BARRETTO, 2008).

Por sua vez, o paragrafo de outros assuntos € assim definido por Crepaldi
(2010, p.267):

E o paragrafo incluido no relatério de auditoria que se refere a um assunto
ndo apresentado ou nao divulgado nas demonstragdes contabeis e que, de
acordo com o julgamento do auditor, é relevante para os usuarios
entenderem a auditoria, a responsabilidade do auditor ou o relatério de
auditoria (CREPALDI, 2010, p.267).

Por fim, a secdo 710 e a secdo 720 tratam das informagcdes comparativas e
da responsabilidade do auditor em relacdo a outras informacdes incluidas em
documentos que contenham demonstrag6es contdbeis auditadas, respectivamente.

A primeira, a partir da vigéncia das novas normas, determina que, com
excecdo de situacOes especificas, os relatorios de auditoria cobrem apenas o
periodo corrente, e ndo mais inclui opinido sobre valores correspondentes ao
periodo anterior, como outrora fazia.

A segunda, objetiva orientar os auditores sobre a sua responsabilidade com
referéncia as outras informacdes incluidas em documentos que contenham
demonstracdes contabeis auditadas acompanhadas de seu relatério. Longo (2010)
apresenta que em situacdo normal, a opiniao sobre as demonstragdes financeiras
nao abrange essas outras informacbes, ao passo que o auditor ndo possui

responsabilidade em determinar se elas estdo ou ndo estdo adequadamente
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demonstradas. O mesmo autor cita o relatério da administracdo como um exemplo
tipico de documento neste contexto.

Enfim, o auditor independente baseia-se nessas normas, aqui apresentadas,
para elaborar e apresentar o produto final de seu trabalho, ou seja, o relatério de

auditoria independente.
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3 ANALISE DE DADOS

Neste capitulo apresenta-se a analise dos dados levantados na pesquisa.
Foram objeto de andlise os RAI divulgados dos clubes de futebol que participaram
do Campeonato Brasileiro Série A, nos anos de 2010 e 2011, sendo dezoito clubes
no ano de 2010 e, igual quantia no ano de 2011. O conjunto da amostra conta com
vinte e dois diferentes clubes, visto que a grande maioria participou da competicéo
em ambos os anos. As entidades desportivas em questdo concentram-se, em sua
maioria, na regido sudeste, com 59% do total da amostra. Por sua vez, a regido sul
conta com 27% , a regido nordeste com 9% e, finalmente, a regido centro-oeste com
5% das entidades pesquisadas.

A analise de resultados esta dividida em quatro partes. Na primeira parte
realiza-se a andlise descritiva do conteudo dos relatorios de auditoria independente
publicados em conjunto com as demonstracdes contébeis, referente ao ano de 2010,
dos clubes de futebol. Também demonstrando em quantidades se foram ou néo
modificados os relatorios apresentados, e ainda, comentando 0s principais aspectos
e motivos das modificacdes.

Na segunda parte verifica-se 0 mesmo contexto que a primeira parte, porém,
tendo como base os dados do ano de 2011. A terceira parte apresenta um
comparativo entre os anos de 2010 e 2011 do conteudo dos relatérios de auditoria
independente, assim, analisando o0s principais pontos relevantes entre os dois
periodos.

A quarta parte busca identificar a relacdo entre o desempenho econdémico
das entidades desportivas pesquisadas com a opinido contida nos relatorios de

auditoria independente.

3.1 CONTEUDO DOS RAI DO ANO DE 2010

A andlise descritiva dos resultados referentes a 2010 esta dividida em duas
partes principais, na primeira, a andlise da divulgacdo dos RAI no conjunto das
demonstracdes contdbeis publicadas pelos clubes. Na segunda, a andlise do
conteudo dos relatorios e quando aplicavel, analise dos motivos da modificacdo na

opinido dos auditores, conforme estabelecido na NBC TA 705.
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3.1.1 Quanto a Apresentacao dos RAI do Ano de 2010
A apresentacdo do RAI conjuntamente com as demonstracées contabeis &
requisito legal estabelecido aos clubes de futebol, de acordo com a Lei 12.395/11.

Levando em consideracao este elemento, a Tabela 1 apresenta os resultados da
divulgacdo do RAI conjuntamente com as demonstracdes contabeis.

Tabela 1 - Divulgacdo dos RAI do Ano de 2010

Apresentacéo NuUmero Percentual
Publicado em 2010 17 94,44%
N&o publicado em 2010 1 5,56%
Numero de Entidades 18 100%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Conforme Tabela 1, pode-se verificar que no ano de 2010 entre os dezoito
clubes pesquisados, apenas um deles ndo apresentou o RAIl. O Esporte Clube
Vitoria foi a Unica entidade desportiva que ndo submeteu as suas demonstracoes
contabeis a avaliacdo dos auditores independentes. Assim sendo, 94,44% da
amostra pesquisada cumpriu com os requisitos legais ao divulgar o RAI referente as

demonstracdes contabeis do exercicio de 2010.

3.1.2 RAI Nao Modificados e Modificados do Anode 2 010

Esta secdo tem como base a opinido dos auditores independentes que
realizaram a auditoria em cada entidade, onde os relatorios de auditoria
independente foram classificados em modificados ou ndo modificados. Os relatérios
gue foram expressos de forma ndo modificada ou limpos estdo em conformidade
com a NBC TA 700 e os relatorios modificados de acordo com a NBC TA 705, e
nestes, constam opinides referentes a distor¢cdes relevantes nas demonstracdes
contabeis.

A andlise buscou identificar na amostra, quantos clubes apresentaram RAI
nao modificados, quantos apresentaram RAI modificados e quais foram as
modificacdes apresentadas, entre elas, ressalvas e as quantidades de ressalvas,
abstencédo de opinido ou opinido adversa conforme a NBC TA 705.

Na Tabela 2 estdo apresentados os resultados.
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Tabela 2 - RAlI Nao Modificados ou Modificados do Ano de 2010

RAI Numero Percentual
N&o Modificados 7 41,18%
Modificados 10 58,82%
Numero de Entidades 17 100%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Conforme demonstrado na Tabela 2, verifica-se que o niamero absoluto de
RAI com opinido modificada é superior aos com opinido ndo modificada ou limpa. Do
total da amostra 58,82% apresentaram RAI modificado, frente a 41,18% que
apresentaram RAI ndo modificado.

O grande volume de RAI modificado representa a dificuldade dos clubes em
adequar suas demonstracfes aos principios de contabilidade e as normas vigentes.
O setor em andlise ainda carece de ajustes em seus demonstrativos, a fim de
representarem, integralmente, a situagdo patrimonial e econdmico-financeira da
entidade, de acordo com 0s principios e as normas vigentes.

Ainda, quanto ao grupo de clubes que apresentou RAI modificado, cabe
verificar as modalidades de modificacbes e a quantidade de tépicos que as

justificam, conforme Tabela 3.

Tabela 3 - RAI Modificados e a Quantidade de Modificacdes do Ano de 2010

Numero de Entidades 10
RAI Modificados Numero Percentual
Entidades com RAI com Ressalva 9 90%
Quantidade de Ressalvas 32 -
Entidades com RAI Adverso 1 10%
Quantidade de Motivacbes 9 -
Entidades com Abstencédo de Opinido 0 0%

Fonte: Elaborado pelo autor.

A partir da Tabela 3 verifica-se que a imensa maioria, correspondente a 90%
dos clubes com RAI modificado, apresentaram modificacdo por ressalvas. Em contra
partida, os 10% restantes, referem-se a RAI adverso.

O total de clubes que apresentaram modificacao por ressalva corresponde a
nove entidades. Frente a isto, atribui-se grande importancia a outra informacao

contida na Tabela 3, o excessivo numero de ressalvas, perfazendo um total de trinta
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e duas. Isso indica que ndo se pode simplesmente afirmar que os problemas
encontrados pelos auditores independentes nas demonstragfes contabeis com
ressalvas derivam de somente um unico problema ou distor¢do, mas sim que séo a
soma de mais de um problema ou distor¢éo relevante por demonstracdo contabil.

No mesmo contexto, o relatdério adverso apresentado, corrobora com a
afirmativa feita anteriormente, visto que trata-se de apenas uma entidade com nove
diferentes motivos que justificam a emissao de RAI adverso.

Assim sendo, os proximos sub-capitulos tratardo de analisar as motivacdes

para as ressalvas e o0 contexto que levou os auditores a emitirem um RAI adverso.

3.1.3 Principais Motivos das Ressalvas Analisadas n  0s RAI do Ano de
2010

Com base na opinido dos auditores independentes foram estratificados e
classificados os motivos das distorcfes apresentadas nos RAI das demonstracdes

contabeis dos clubes, de acordo com os dados apresentados na Tabela 4.

Tabela 4 - Principais Motivos das Ressalvas Analisadas nos RAI do Ano de 2010

Motivos Numero Percentual
Imobilizado 10 31,25%
Impairment 2 6,25%
Reavaliacdo de Bens a Maior 3 9,38%
Estoques 2 6,25%
Contingéncias 11 34,37%
Provisdo para Devedores Duvidosos 2 6,25%
Limitagdo no Escopo 2 6,25%
Numero de Ressalvas 32 100%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Conforme Tabela 4, pode-se verificar que as distor¢des mais frequentes
encontradas nas demonstragcfes contabeis do ano de 2010, na opinido dos auditores
independentes, correspondem aos problemas de contingéncias, com 34,37% de
representatividade, e aos problemas de contabilizacdo do ativo imobilizado,
representando 31,25% das ressalvas.

As questbes concernentes as contingéncias representam a principal
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motivacdo para a emissédo de ressalvas e referem-se a questdes civeis, trabalhistas
e fiscais.

Em relacdo as contingéncias civeis e trabalhistas, os clubes néo
apresentaram suficiente evidéncia que afirme os critérios utilizados para a
contabilizacdo das perdas contingéncias. Assim, ndo é possivel afirmar que a rubrica
provisdo para contingéncias esteja registrada de forma correta e pelo valor
adequado. Tal situacdo pode trazer impactos no superavit/déficit operacional e no
endividamento, afetando a liquidez e impossibilitando a tomada de decisbes pelos
usuérios das demonstragdes destas instituicdes.

Por sua vez, as contingéncias fiscais relacionam-se ao fato de que alguns
dos clubes em questdo realizaram o registro do parcelamento e amortizacdo das
dividas fiscais, porém, a determinacdo dos valores efetivos esta subordinada a
assinatura de consolidacdo dos deébitos pelos respectivos 6rgdos gestores dos
tributos. Eventuais diferencas poderao ter efeito no passivo e no patrimoénio social
dos clubes. Outros clubes, ainda, possuem dividas fiscais em atraso nao abrangidas
por parcelamentos e néo provisionam valores para cobrir gastos com multas e juros.

Sucessivos equivocos na contabilizacdo do ativo imobilizado
impossibilitaram aos auditores formarem opinido sobre o saldo destas contas,
fazendo deste o segundo assunto que mais motivou a emissao de ressalvas.
Contrariando a determinacdo da NBC TG 27, de que o imobilizado requer que a
depreciacdo seja calculada com base em taxas que levam em conta a expectativa
de vida util dos bens, alguns clubes permanecem realizando a depreciacdo de
acordo com as taxas fiscais, determinadas pela Secretaria da Receita Federal.

Dessa forma, a luz das normas contabeis adotadas no Brasil, o auditor fica
impossibilitado de obter evidéncia apropriada e suficiente sobre o valor contabil da
depreciagdo. Em decorréncia, cria-se duvidas quanto a razoabilidade do valor da
despesa de depreciacdo reconhecida no resultado do exercicio.

Outro motivo que, com frenquencia, justificou a emissdo de ressalvas
referente ao ativo imobilizado, trata-se da contabilizacdo dos gastos com formacao
de atletas. A Resolugdo do Conselho Federal de Contabilidade - CFC n°® 1.005/04,
determinou que os valores gastos diretamente relacionados com a formagédo de
atletas deveriam ser registrados no ativo imobilizado, em conta especifica de

formacdo de atletas e, quando da profissionalizacdo dos atletas, tais custos
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deveriam ser transferidos para a conta especifica de atleta formado, para
amortizacdo ao resultado do exercicio pelo prazo contratual firmado.

Todavia, a importancia desembolsada com a formacdo de atletas é
registrada no resultado do exercicio. Adicionalmente, as administracdes nao
controlam o custo individual dos atletas em formacéo, a luz da resolu¢édo do CFC.
Além disso, faz-se necessario revisar ao final de cada ano a possibilidade de
recuperacéo do ativo. A vista dos fatos, néo foi possivel, ao auditor, formar opini&o
guanto ao respectivo impacto no grupo de imobilizado e no resultado.

Salienta-se que a referida resolucdo foi, recentemente, revogada pela
Resolucdo CFC 1.429/13 que aprova a ITG 2003 — Entidade Desportiva Profissional.
A nova resolucao segue 0s topicos ja apresentados na anterior, tratando de atualiza-
los. Sendo assim e, considerando o periodo de analise das demonstracdes, 0s
relatorios baseiam-se na resolucéo anterior.

Complementarmente, alguns clubes ndo mantém controle patrimonial de
seus bens, o que impossibilita que o auditor emita opinido sobre a rubrica ativo
imobilizado.

Neste mesmo contexto, outra objecdo € a reavaliacdo de bens a maior,
responsavel por 9,38% das ressalvas. Os clubes registraram, durante o exercicio de
2010, a reavaliacdo de bens do ativo. As praticas contdbeis brasileiras ndo permitem
a reavaliacao de ativos imobilizados desde primeiro de janeiro de 2008, de acordo
com Lei 11.638/07. Como consequéncia, 0 ativo e o patriménio liquido estédo
contabilizados a maior.

Ainda, outro problema apresentado foi a nao realizagdo do teste de
impairment, motivando a emissdo de 6,25% das ressalvas. As entidades nao
efetuaram as avaliacdes necessarias ao atendimento da NBC TG 01 que determina
a reducdo dos ativos ao valor recuperavel, ou seja, o valor recuperavel de um ativo
ou de uma unidade geradora de caixa € o maior valor entre o valor liquido de venda
de um ativo e seu valor em uso, caso esse valor seja inferior aos saldos registrados
nas demonstracdes contabeis.

Responsavel por 6,25 % cada, outros trés topicos motivaram a emissao de
ressalvas: 0s estoques, a provisdo para devedores duvidosos e a limitagdo no
escopo.

Os problemas encontrados nos estoques tratam de questdes relativas ao

inventario fisico, por inexisténcia do processo ou de evidéncias que o comprovem.
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Por sua vez, a provisdo para devedores duvidosos nao foi constituida pelos
referidos clubes ou nao representam o valor total das possiveis perdas.

Finalmente, a limitacdo no escopo deve-se a falta de resposta as cartas de
circularizacao enviadas a terceiros, 0 que limita os exames dos registros contabeis e
impossibilita o auditor na busca de evidéncia suficiente e apropriada para dar

julgamento sobre determinado item.

3.1.4 Principais Motivos para a Emisséo de RAI Adve  rso Analisado do
Ano de 2010

A presente secdo evidencia os motivos que levaram os auditores
independentes a emissdo de RAI Adverso. Do total da amostra pesquisada, apenas
a Sociedade Esportiva Palmeiras apresentou RAI adverso.

O grande numero de motivacdes em que baseiam-se os auditores para a
emissdo de RAI adverso, nove no total, expdem a dificuldade do clube em adequar-
se as praticas contabeis.

A Tabela 5 evidencia os motivos que sustentaram a opinido dos auditores.

Tabela 5 - Principais Motivos Apresentados no RAI Adverso do Ano 2010

Motivos Numero Percentual
Préaticas em Desacordo com as Normas Contabeis 3 33,33%
Impairment 3 33,33%
Contingéncias 3 33,33%
Quantidade de Motivos RAI Adverso 9 100%

Fonte: Elaborado pelo autor.

De acordo com a Tabela 5 verifica-se que foram encontrados pelos auditores
independentes, em iguais proporc¢oes, trés assuntos que motivaram a emissédo do
RAI adverso: praticas em desacordo com as normas contabeis, impairment e
contingéncias.

O desacordo entre as praticas vigentes e as praticas aplicadas pelo clube
representam 33,33% das motivacfes para a emissao de tal tipo de relatério. Essa
informagéo corrobora com a afirmativa expressa anteriormente de que o clube nao
conseguiu aplicar, de forma adequada, as praticas contabeis.

No exercicio de 2010 algumas receitas recebidas antecipadamente foram
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reconhecidas integralmente quando da entrada financeira dos recursos na conta
bancaria do clube, quando, de acordo com as préticas contabeis, deveriam ser
reconhecidas quando efetivamente realizadas.

Ainda, os auditores questionaram o desenvolvimento e divulgacdo das notas
explicativas, que sdo parte integrante das demonstracdes contébeis, justificando que
as notas explicativas ndo foram adequadamente divulgadas, o que comprometeu o
entendimento das demonstracdes contabeis por parte dos seus usuarios.

Complementarmente, as questbes relacionadas a inexisténcia de analises
de recuperabilidade dos ativos, impairment, correspondem a 33,33% do total das
motivagbes. Foram mantidos no ativo da entidade registro de valores que nao
haviam sido submetidos a qualquer analise de recuperabilidade, uma vez que
haviam indicios de perdas na realizacéo de tais ativos.

Por sua vez, as contingéncias civeis, trabalhistas e fiscais representaram
mais uma dificuldade enfrentada pelo clube, responsavel por 33,33% das
motivacfes. Considerando as informacdes obtidas nas respostas de circularizacao,
os auditores observaram que as provisdes para contingéncias encontravam-se sub-
avaliadas.

Adicionalmente, o clube ndo reconheceu a atualizagdo monetaria dos
valores dos empréstimos e financiamentos e de outras contas. Ainda, foram
encontradas evidéncias de multas e juros fiscais ndo contabilizados no passivo.
Frente a isso, os valores contabilizados no passivo ndo correspondem a real
situacdo das dividas do clube no periodo em anélise.

Finalmente, frente a todos os problemas apresentados, os auditores
independentes entenderam que a demonstracdo do déficit do exercicio e o balango
patrimonial encontravam-se avaliados a menor, sendo este mais um motivo para o

RAI adverso.

3.2 CONTEUDO DOS RAI DO ANO DE 2011

Dando continuidade a analise, verifica-se aqui o conteudo dos relatérios de

auditoria independente do ano 2011.
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3.2.1 Quanto a Apresentacao dos RAI do Ano de 2011

Com o mesmo objetivo, analisar o conteudo dos relatérios de auditoria
independente, foram analisados os dados do periodo de 2011 dos clubes que
participaram da Série A do Campeonato Brasileiro no referido ano.

A amostra do ano de 2011, da mesma forma que 2010, contou com dezoito
clubes, dos quais quatorze fizeram parte da Série A do Campeonato Brasileiro
também no ano de 2010, ou seja, 77,78% da amostra permaneceu inalterada. Os
outros 22,22% da amostra referem-se aos clubes que subiram da Série B do
Campeonato Brasileiro, ocupando o espaco de outros clubes que foram rebaixados.

A Tabela 6 evidencia a apresentacdo dos RAI dos clubes de futebol que

foram divulgados juntamente as demonstracdes contabeis.

Tabela 6 - Divulgacdo dos RAI do Ano de 2011

Apresentacdo Ndmero Percentual
Publicados em 2011 17 94,44%
N&o publicados em 2011 1 5,56%
Numero de Entidades 18 100%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Conforme Tabela 6, do total dos dezoito clubes pesquisados, apenas um
nao apresentou o RAI em conjunto as demonstracdes contabeis. O Esporte Clube
Bahia divulgou as demonstra¢des contabeis do periodo de 2011 e, igualmente, as
respectivas notas explicativas. Entretanto, ndo submeteu as suas demonstracdes a
avaliacdo de auditoria independente, descumprindo, assim, 0 que é estabelecido
pela Lei 12.395/11.

Em contato realizado com o Esporte Clube Bahia, o clube alegou falhas no
processo e afirmou estar providenciando, para as demonstragdes que referem-se ao
exercicio de 2012, solucbes para esse problema, ou seja, a realizacdo de auditoria

independente.
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3.2.2 RAI Nao Modificados e Modificados do Anode 2 011

Esta secdo sustenta-se na opinido emitida pelos auditores independentes a
respeito das demonstracbes contabeis das entidades auditadas no exercicio de
2011.

Assim, a Tabela 7 indica quantos foram os RAI expressos de forma nao
modificada ou limpa, estando de acordo com a NBC TA 700 e, quantos foram
emitidos de forma modificada, de acordo com a NBC TA 705, demonstrando que

constam distor¢des relevantes nas demonstracdes contabeis examinadas.

Tabela 7 - RAlI Nao Modificados e Modificados do Ano de 2011

RAI Numero Percentual
N&o Modificados 7 41,18%
Modificados 10 58,82%
Numero de Entidades 17 100%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Segundo as informacdes apresentadas na Tabela 7, do total da amostra
58,82% apresentou RAI modificado, frente a 41,18% que apresentou RAI nao
modificado ou limpo, o equivalente a dez clubes com RAI modificado e sete clubes
nao modificado.

Novamente, a maioria dos clubes receberam modificacdo na opinido dos
auditores independentes, indicando que as informagfOes divulgadas por essas
entidades carecem de adequacédo as préaticas contabeis normalmente aceitas, afim
de garantir aos usuarios das informacdes contabeis que estas representam a real
situacao dos clubes.

Quanto aos relatérios modificados, a Tabela 8 trata de apresentar a
incidéncia de cada tipo de modificacéo, seja por ressalva, adverso ou abstencéo de
opinido.

Pode se observar, na anéalise da Tabela 8, que ndo foram emitidos RAI com
opinido adversa e abstencdo de opinido no ano de 2011 ou seja, 100% das
modificagcdes corresponderam a emisséo de RAI com ressalvas.

Quanto a quantidade de ressalvas, para os dez RAI modificados foram

apresentadas vinte e seis diferentes ressalvas, demonstrando, assim, que foi uma
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soma de distor¢coes relevantes que levaram os auditores a emissao da opinido

modificada e ndo um Unico fator isolado.

Tabela 8 - RAI Modificados e a Quantidade de Modificagdes do Ano de 2011

Numero de Entidades 10
RAI Modificados Numero Percentual
Entidades com RAI com Ressalva 10 100%
Quantidade de Ressalvas 26 -
Entidades com RAI Adverso 0 0%
Entidades com Abstencédo de Opinido 0 0%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Assim sendo, o préximo sub-capitulo tratara de analisar as motivacdes para

as ressalvas.

3.2.3 Principais Motivos das Ressalvas Analisadas n  0s RAI do Ano de
2011

Foram estratificados e classificados os motivos das ressalvas apresentadas
pelos auditores independentes em seus relatorios. A Tabela 9 trata de apresentar

guais sdo esses motivos.

Tabela 9 - Principais Motivos das Ressalvas Analisadas nos RAI do Ano de 2011

Motivos Numero Percentual
Imobilizado 6 23,08%
Impairment 2 7,70%
Reavaliacdo de Bens a Maior 4 15,38%
Estoques 1 3,84%
Contingéncias 9 34,62%
Provisdo para Devedores Duvidosos 1 3,84%
Préaticas em Desacordo com as Normas Contabeis 1 3,84%
Limitagdo no Escopo 2 7,70%
Numero de Ressalvas 26 100%

Fonte: Elaborado pelo autor.



66

Conforme a Tabela 9 as contingéncias e o ativo imobilizado foram os temas
gue mais motivaram a emissdo de ressalvas, representando 34,62% e 23,08%,
respectivamente.

As questbes contingénciais representam 34,62% das ressalvas e referem-se
a processos civeis, trabalhistas e fiscais. As provisfes para contingéncias civeis e
trabalhistas ndo estdo sendo realizadas em volume suficiente para cobrir provaveis
perdas ou, por vezes, simplesmente ndo estdo sendo realizadas, mesmo frente a
documentacfes que evidenciem a probabilidade de efetivacdo das perdas e sua
mensuracgao financeira.

Quanto as contingéncias fiscais, refletem tributos em atraso, sejam estes
parcelados ou ndo. Ainda, tratam da nao contabilizacdo de juros e multas
decorrentes de infracfes fiscais.

Os problemas relacionados as contingéncias podem trazer impacto no
superavit/déficit operacional e no endividamento, bem como no passivo e no
patrimdnio social dos clubes.

Em seguida, caracterizando-se como a segunda principal motivacdo, o
imobilizado justificou a emissdo de 23,08% das ressalvas. O grande problema
encontrado no imobilizado dos clubes refere-se a depreciagédo dos seus bens, uma
vez que os clubes depreciam seus bens fazendo uso das taxas fiscais determinadas
pela Secretaria da Receita Federal.

Assim, os clubes estdo em desacordo com as normas contabeis, visto que a
NBC TG 27 determina que a depreciagdo seja realizada com base em taxas que
levam em consideragdo a expectativa de vida util dos bens. Em decorréncia disso,
nao € possivel ao auditor certificar os valores reconhecidos a titulo de despesa de
depreciacdo no resultado do exercicio. Ainda, isso compromete o saldo das contas
dos bens imobilizados.

Outras questdes, tais como a falta de controle fisico dos bens imobilizados e
a falta de realizacdo da depreciacdo, seja qual for a taxa, também foram citadas
pelos auditores como problemas encontrados no imobilizado.

Na mesma conjuntura, as demonstracbes encerradas em 2011
contemplaram ajustes positivos junto ao ativo imobilizados dos clubes em questao. A
resolucao n°. 1.159/2009 do CFC e comunicado técnico CT 01 decorrente, emitidos
em consonancia ao estabelecido pelo Lei n° 11.638/07, vedou a realizacdo de

ajustes positivos no imobilizado, estando, portanto, o ativo imobilizado e o patriménio
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liguido desses clubes supervalorizados. Essa distorcdo representa 15,38% das
motivagdes para as ressalvas.

Ainda, os clubes ndo elaboraram estudo especifico quanto a analise
periodica da capacidade de recuperacdo dos valores registrados no ativo
imobilizado, impairment, justificando a emissao de 7,70% das ressalvas.

A limitacdo no escopo é outro problema encontrado pelos auditores,
representando, 7,70% das motivacdes. Isso deve-se ao fato de os auditores nao
terem obtido respostas as cartas de circularizacdo e, a falta de documentacao
necessaria para os exames de auditoria.

Com 3,84% de representatividade as praticas em desacordo com as normas
contabeis foi outro motivo para a emissao de ressalvas, devido a contabilizacéo por
regime de competéncia ndo estar sendo realizada, uma vez que o0s clubes
registraram parte substancial das receitas por regime de caixa.

Finalmente, os estoques e a provisao para devedores duvidosos embasam
3,84% das ressalvas, cada. O problema encontrado nos estoques refere-se a
inexisténcia de procedimentos para a realizacdo de inventarios fisicos periddicos.
Quanto a provisdo para devedores duvidosos, deve-se a falta de informacdes para
avaliar a recuperabilidade dos saldos n&o cobertos pelos valores divulgados no

balanco.

3.3 COMPARATIVO ENTRE OS RAI DOS ANOS DE 2010 E 2011

Com a analise dos resultados dos dois anos, é possivel realizar um
comparativo entre os periodos, que é a relacdo dos relatérios modificados e né&o

modificados e a relevancia entre os motivos citados nos dois anos.

3.3.1 Quanto a Apresentacdo dos RAI do Ano de 2010 e 2011

A comparacgdo entre os anos de 2010 e 2011 quanto a apresentacdao dos
RAI estad evidenciada através da Tabela 10, que nos permite verificar se houve
acréscimo ou decréscimo no numero de entidades desportivas que divulgaram o RAI

juntamente as demonstracdes contébeis.
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Tabela 10 - Divulgacéo dos RAI dos Anos de 2010 e 2011

Ano 2010 2011
Apresentacéo Numero Percentual Numero Percentual
Publicados 17 94,44% 17 94,44%
N&o publicado 1 5,56% 1 5,56%
Numero de Entidades 18 100% 18 100%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Através da analise da Tabela 10 verifica-se que tanto no ano de 2010 quanto
no ano de 2011 o numero de clubes que apresentaram o RAI manteve-se 0 mesmo,

sendo dezessete entidades em cada ano, o que representa 94,44% da amostra.
3.3.2 RAI Modificado e Nao Modificado dos Anos de 2 010 e 2011
A Tabela 11 permite verificar as modalidades dos RAI emitidos no ano de
2010 e de 2011, e ainda, constatar a variagdo ocorrida quanto ao tipo de relatorio

emitido de um ano em relag&o ao outro.

Tabela 11 - RAlI Nao Modificados e Modificados do Ano de 2010 e 2011

Ano 2010 2011

RAI Numero Percentual Numero Percentual
N&o Modificados 7 41,18% 7 41,18%
Modificados 10 58,82% 10 58,82%
Numero de Entidades 17 100% 17 100%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Novamente, 0s numeros apresentados no ano de 2010 replicam-se no ano
de 2011, ou seja, ndo ocorre variacdo entre os RAI nao modificados e o0s
modificados. Em ambos os anos, o RAI ndo modificado representa 41,18% da
amostra e os modificados 58,82%.

Por sua vez, a Tabela 12 apresenta os tipos de modificacdes que constam
nos RAI de 2010 e 2011, seja ressalva, adverso ou abstencéo de opinido.
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Tabela 12 - RAI Modificados e a Quantidade de Modificagdes do Ano de 2010 e

2011
Ano 2010 2011
Numero de Entidades 10 10
RAI Modificados Numero % Numero %
Entidades com RAI com Ressalva 9 90% 10 100%
Quantidade de Ressalvas 32 - 26 -
Entidades com RAI Adverso 1 10% 0 0%
Quantidade de Motivactes 9 - - -
Entidades com RAI com Abstencdo de Opinido 0 0% 0 0%

Fonte: Elaborado pelo autor.

A analise da Tabela 12 possibilita afirmar que n&o houveram RAI
modificados com abstencao de opinido e adverso em 2011, enquanto que em 2010,
um clube obteve opinido modificada adversa conforme julgamento dos auditores
independentes.

Quanto a quantidade de ressalvas, pode-se observar uma pequena reducéo
de 2010 para 2011, passando de trinta e duas para vinte e seis, 0 que representa
uma diminuicao de 18,75% na quantidade de ressalvas.

Esse resultado demonstra que algumas distorgbes do exercicio anterior
foram sanados para o periodo de 2011, ou seja, isso indica que os clubes
conseguiram, no ano de 2011, adaptar-se em relagcdo a alguns problemas
encontrados no ano anterior, assim, ndo recorrendo com igual intensidade aos

mesmos erros.

3.3.3 Principais Motivos das Ressalvas Analisadas n  0s RAI do Ano de
2010 e 2011

A comparacao entre as motivagdes que sustentaram a emissao de ressalvas
nos anos de 2010 e 2011 permite verificar se as distor¢cdes encontrados pelos
auditores em um dos anos perduraram no outro, ou, se o0s clubes foram capazes de

encontrar solugdes para tais distorgoes.
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Tabela 13 — Principais Motivos das Ressalvas Apresentados nos RAI do Ano de

2010 e 2011

Ano 2010 2011
Motivos Numero % Numero %
Imobilizado 10 31,25% 6 23,08%
Impairment 2 6,25% 2 7,70%
Reavaliacéo de Bens a Maior 3 9,38% 4 15,38%
Estoques 2 6,25% 1 3,84%
Contingéncias 11 34,37% 9 34,62%
Provisdo para Devedores Duvidosos 2 6,25% 1 3,84%
Préaticas em Desacordo com as Normas Contabeis 0 0% 1 3,84%
Limitacdo no Escopo 2 6,25% 2 7,70%
Numero de Ressalvas 32 100% 26 100%

Fonte: Elaborado pelo autor.

A partir da analise da Tabela 13 verifica-se que tanto no ano de 2010,
guanto no ano de 2011, os dois principais temas que mais justificaram a emissao de
ressalvas mantiveram-se 0s mesmos, isto €, as contingéncias e o imobilizado,
representando a primeira e a segunda maior motivacao, respectivamente.

As questdes referentes as contingéncias foram a principal dificuldade
encontrada pelos clubes em ambos os anos, mantendo-se praticamente inalterada a
sua representatividade, visto que em 2010 era de 34,37% e em 2011 34,62%.

Em seguida, as incoeréncias contidas no imobilizado representaram o
segundo maior problema, comum aos dois anos, enfrentado pelos clubes.
Entretanto, as questdes relacionadas ao imobilizado apresentaram reducgao de sua
representatividade que, inicialmente, era de 31,25% e passou, posteriormente, para
23,08%.

Isso indica que, embora mantenham-se longe do ideal, os clubes
conseguiram realizar alguns ajustes para adequar-se, mesmo que apenas
parcialmente, as questbes referentes ao imobilizado.

Seguindo esse movimento de redugao de representatividade, os estoques e
as provisbes para devedores duvidosos também diminuiram seus percentuais,
passando de 6,25% para 3,84% cada.

Por sua vez, opondo-se a tendéncia dos itens anteriores, as objecOes
referentes a testes de impairment e a reavaliagao de bens, a maior, tiveram aumento

de representatividade, passando de 6,25% em 2010 para 7,70% em 2011 e, de
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9,38% em 2010 para 15,38% em 2011, respectivamente.

Situagao similar ocorreu com a limitagdo no escopo que apresentou alta de
um ano para o outro de 6,25% para 7,70%, demonstrando que o0s auditores
encontraram maior dificuldade para acessar as documentacfes necessarias para a
realizagdo dos exames de auditoria.

Finalmente, as problematicas sobre as préticas contdbeis em desacordo
com as normas atenta para um problema néo citado pelos auditores no primeiro ano
gue surge no segundo, como motivacdo para a emissao das ressalvas, visto que em
2011 possuiram representatividade, ou seja, foram base para a emissao de 3,84%
das ressalvas, enquanto que no ano anterior nao ocorreu nenhuma ressalva com tal
justificativa.

Conclui-se esse sub-capitulo mencionando que ndo sera realizada
comparacao entre as motivacdes para a emissao de RAI adverso, visto que apenas
0 ano de 2010 apresentou tal modalidade de relatorio.

3.4 DADOS ESTATISTICOS

Nesta secdo € apresentada analise complementar do estudo com a
utiizacdo de ferramentas estatisticas. Depois de coletados, classificados e
organizados, os dados foram tabulados em uma planilha eletrénica, com seus
correspondentes valores absolutos e indicadores. Para efeito de comparagéo, foi
aplicado o Teste t de Student que € usado para testar afirmac¢des sobre parametros
populacionais, relativas a médias de pequenas amostras (Triola, 1999).

Procurou-se entdo comparar as medias dos dados contabeis e indicadores
financeiros dos clubes que apresentaram modificagbes no RAI com os clubes que
ndo apresentaram modificacdes no RAI, a fim de aceitar ou refutar a hipétese de que
os clubes que apresentam melhores resultados, sdo também aqueles que né&o
apresentaram RAI modificado. Para a realizacdo dos testes admitiu-se as seguintes
hipoteses:

a) HO: a média dos desempenhos (valores e indicadores) dos clubes com
RAI ndo modificados (limpos) sdo iguais as dos clubes com RAI modificados
(ressalvas, adverso ou abstencao); e

b) H1: a média dos desempenhos (valores e indicadores) dos clubes com
RAI ndo modificados (limpos) sao diferentes as dos clubes com RAI modificados
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(ressalvas, adverso ou abstencao).

A hipotese nula (HO) é a hip6tese sob a qual o teste € realizado. Se os
dados amostrais estiverem de acordo com a hipétese nula formulada, ocorrera a
aceitacdo da hipotese. Por outro lado, se os dados amostrais ndo estiverem em
sintonia com a hipo6tese formulada, o teste nos levara a uma rejeicdo da hipotese
nula e, consequentemente, aceitamos H1 que € a hipétese complementar.

Para melhor compreensédo das informacOes geradas, a apresentacdo dos
dados estatisticos foi dividida em dois grupos:dados das demonstracfes contabeis e

indicadores de liquidez, endividamento, rentabilidade e margem liquida.
3.4.1 Dados das Demonstra¢cfes Contabeis
A partir das demonstragfes contabeis dos clubes de futebol, foram coletados
os valores referentes ao patriménio liquido social, a receita bruta e ao resultado
(superavit ou déficit) dos exercicios de 2010 e 2011, conforme dados apresentados

na Tabela 14.

Tabela 14 - Médias dos Dados das Demonstra¢ces Contabeis

Patrimdnio Liquido Social

2010

2011

Geral

Médias RAI ndo modificados
Médias RAI modificados

Teste T (diferenca de médias)

44.057.657,03
(21.470.993,80)
46,29%

66.235.933,18
(9.203.454,89)
47,65%

55.146.795,11
(15.337.224,35)
28,96%

Receita Bruta

2010

2011

Geral

Médias RAI ndo modificados
Médias RAI modificados

Teste T (diferenca de médias)

106.819.915,77
85.721.115,00
49,21%

148.076.936,14
100.236.527,81
21,09%

127.448.425,96
92.978.821,41
15,18%

Resultado

2010

2011

Geral

Médias RAI ndo modificados
Médias RAI modificados

Teste T (diferenca de médias)

(4.340.197,65)
(14.987.576,60)
19,76%

(10.232.314,95)
(26.766.874,94)
41,92%

(7.286.256,30)
(20.877.225,77)
20,55%

Fonte: Elaborado pelo autor.

De acordo com a Tabela 14, pode-se observar que em todos 0S grupos
analisados os clubes que possuem RAI ndo modificado apresentaram meédias
melhores que os clubes que possuem modificagdo no RAI.

As diferencas entre as médias do patrimonio social dos clubes demonstra
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grande disparidade entre os dois grupos, uma vez que os clubes com RAI nao
modificado apresentam, em média, patriménio liquido social positivo e, os clubes
com RAI modificado apresentam, em média, o patriménio liquido social negativo, ou
seja, passivo a descoberto. De acordo com o Teste t, considerando as médias dos
dois anos, a possibilidade das médias dos dois grupos serem iguais é de 28,96%.

A Figura 1 ilustra as diferencas entre as médias dos valores do patriménio

liquido social dos dois grupos.

Figura 1 - Médias do Patrimonio Social Liquido

Patrimonio Liquido Social
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H 2010 ® 2011 Geral

Fonte: Elaborado pelo autor.

Por sua vez, a receita bruta dos clubes, igualmente, apresenta melhor
desempenho entre os clubes que n&do receberam modificacdo em seus relatérios,
frente aos que receberam modificagcdo. As médias dos dois grupos indicam que 0s
clubes com RAI limpo obtiveram um volume superior de entrada de receitas,
conforme pode-se visualizar através da Figura 2.

Ainda sobre a receita bruta dos dois grupos, conforme Tabela 14, verifica-se
que estatisticamente as chances da receita bruta dos dois grupos serem iguais é de
49,21% em 2010 e 21,09% em 2011, mas quando considerado os dois exercicios,
essas chances reduzem para 15,18%.



Figura 2 - Médias da Receita Bruta
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A Figura 3, por sua vez, evidencia as diferencas de médias dos grupos em

relacéo ao resultado do exercicio.

Figura 3 - Médias do Resultado do Exercicio

Resultado (Superavit/Déficit)
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Verifica-se, de acordo com a Figura 3, que ambos 0s grupos apresentaram

dificuldades de resultados e encerraram tanto o ano de 2010 como o ano de 2011

com déficit. Entretanto, a comparagdo entre as médias dos grupos indica que 0s
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clubes com RAI ndo modificado obtiveram uma média significativamente melhor do
gue os clubes com RAI modificado.

Ainda, a analise estatistica do resultado do exercicio, conforme Tabela 14,
nos permite verificar que em 2010 as chances dos resultados dos dois grupos serem
iguais é de 19,46%, subindo para 41,92% no ano seguinte. No geral, considerando
ambos os anos, essas chances, estatisticamente, sdo de 20,55%.

Finalmente, considerando-se o patrimdnio social liquido, a receita bruta e o
resultado do exercicio, verifica-se que o desempenho dos clubes com RAI nao
modificado € superior ao desempenho dos clubes com RAI modificado.
Estatisticamente, o Teste t indica que as chances dessas valores se igualarem,em
geral, sdo de, respectivamente, 28,96%, 15,18% e 20,55%, 0 que, mesmo que nao
seja estatisticamente significante com 95% de confianca, demonstra que a média
dos desempenhos dos clubes com RAI ndo modificados (limpos) sdo melhores das

dos clubes com RAI modificados (ressalvas, adverso ou abstengé&o).

3.4.2 Dados dos Indicadores de Liquidez, Endividame  nto, Rentabilidade
e Margem Liquida

A partir dos dados constantes nas demonstracdes contabeis dos clubes,
foram coletados e tratados os valores necessarios para a formacao de indicadores,
sendo expressos através dos indices de liquidez geral, endividamento, rentabilidade
e margem liquida. A Tabela 15 apresenta as médias dos indices do ano de 2010 e
de 2011 e, posteriormente, o indice geral, que considera os dois anos.

A partir da Tabela 15 pode-se verificar que os clubes com RAI nao
modificados apresentaram, na média, melhores indices que os clubes com RAI
modificados.

Salienta-se, entretanto, que a amostra do presente estudo € composta por
entidades que, em geral, possuem grandes dificuldades de gestdo e administracéo
de recursos, o que fica evidente através dos indicares calculados. Logo, tanto os
clubes com RAI ndo modificados, quanto os clubes com RAI modificados
apresentam dificuldades econémico-financeira. A Tabela 15 nos permite inferir que,
mesmo ambos o0s grupos possuindo desempenho desfavoravel, aqueles que
receberam RAI ndo modificado apresentam indices melhores, se comparados aos
indices dos que receberam RAI modificado.
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Tabela 15 - Médias dos indices de Liquidez, Endividamento, Rentabilidade e

Margem Liquida.

Liquidez Geral 2010 2011 Geral
Médias RAI ndo modificados 1,31 1,35 1,33
Médias RAI modificados 1,24 1,16 1,20
Teste T (diferenca de médias) 90,62% 53,30% 66,50%
Endividamento 2010 2011 Geral
Médias RAI ndo modificados 0,90 0,92 0,91
Médias RAI modificados 1,14 1,70 1,42
Teste T (diferenca de médias) 43,00% 18,04% 11,48%
Rentabilidade sobre o PL 2010 2011 Geral
Médias RAI ndo modificados -17,74% -154,28% -86,01%
Médias RAI modificados -390,25% -306,39% -348,32%
Teste T (diferenca de médias) 40,67% 61,80% 31,46%
Margem Liquida 2010 2011 Geral
Médias RAI ndo modificados -5,67% -12,59% -9,13%
Médias RAI modificados -11,30% -38,52% -24,91%
Teste T (diferenca de médias) 75,52% 44,98% 44,98%

Fonte: Elaborado pelo autor.

A Figura 4 apresenta as diferencas entre as meédias dos indicies de liquidez

geral dos anos de 2010, 2011 e geral.

Figura 4 - Médias do Indice de Liquidez Geral
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Fonte: Elaborado pelo autor.
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O indice de liquidez geral considera o ativo total e o passivo total dos clubes.
Atraves da aplicacdo do Teste t, verifica-se que a probabilidade da liquidez dos dois
grupos serem iguais € de 90,62% em 2010 e reduz para 50,30% em 2011. Ainda,
considerando os dois anos, é de 66,50%. Neste item a diferenca das médias &
minima, porém favoravel aos clubes com RAI limpo.

A Figura 5 nos permite visualizar as diferencas entre as médias, no que

refere-se ao endividamento das entidades.

Figura 5 - Médias do Indice de Endividamento
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Os indicadores do endividamento revelam que os clubes com RAI néo
modificados apresentam resultados significativamente melhores que os com RAI
modificados. Aplicando-se o Teste t verifica-se que, em geral, as chances dos
resultados de ambos 0s grupos serem iguais é de apenas 11,48%, o que reforca as
diferencas de desempenho, em relacdo a este indicador, entre os dois grupos.
Salienta-se que, de acordo com o Teste t, o endividamento é o indicador que
apresenta maior significancia estatistica.

Ainda, a diferenca entre os desempenhos dos dois grupos em relacdo ao
endividamento corrobora com o que foi apresentado na analise descritiva, que
apontou os problemas com contingéncias como o principal motivo para a emissao de
ressalvas em ambos os anos. Ou seja, as entidades que receberam ressalvas por

motivo de contingéncia, sdo também as que apresentam piores indices de
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endividamento, se comparadas com as entidades que receberam RAI limpo.

Os indices de rentabilidade e margem liquida apresentam resultados
negativos em ambos 0s grupos e ambos 0s exercicios, uma vez que, em media, 0s
clubes apresentaram déficit do exercicio.

A Figura 6 apresenta as diferencas entre as médias, no que refere-se a

rentabilidade dos grupos.

Figura 6 - Médias do indice de Rentabilidade
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Fonte: Elaborado pelo autor.

A rentabilidade sobre o patriménio liquido considera o resultado obtido pelos
clubes no exercicio sobre o patrimoénio social liquido. Na Tabela 15 verifica-se que
existe grande disparidade entre os dois grupos, mesmo ambos obtendo resultados
negativos. O grupo dos clubes com RAI ndo modificados encontra-se mais préximos
de chegar a indices positivos que o outro grupo.

A andlise estatistica desse indice mostra que as chances de a rentabilidade
dos grupos serem iguais € de 40,67% em 2010 e 61,80% em 2011. Considerando os
dois anos, essas chances reduzem para 31,46%.

Finalmente, o indicador de margem liguida acompanha o resultado do
indicador anterior, uma vez que também leva em conta o resultado do exercicio para
ser calculado. Assim sendo, os indices de margem liquida sdo negativos em ambos
0S anos e ambos 0s grupos.

A pesar de negativos os indicadores dos dois anos apresentam diferencas
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entre si, apontando, novamente, vantagem para os clubes com RAI ndo modificados.
Estatisticamente, as chances de obterem igual margem liquida sédo de
75,52% em 2010 e 44,98% em 2011. Considerando os dois anos esses chances
reduzem para 44,98%.
A Figura 7 registra as diferencas entre as médias.

Figura 7 - Médias do indice de Margem Liquida
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Conclui-se esta secao admitindo que ndo podemos rejeitar a hipétese nula
(HO), porém, conforme os dados da Tabela 15, podemos verificar que, pela ordem, a
maior significancia estatistica calculada pelo Teste t encontra-se no endividamento,
com valor p de 11,48%, ou seja existe 11,48% de chance das médias do
endividamento das instituicdes com modificagdes no RAI serem iguais as das
instituicdes sem modificagdes no RAI, seguido da receita bruta com 15,18%.
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4 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

4.1 CONCLUSOES

O presente estudo propds-se analisar os RAI a fim de verificar quais s&o os
principais fatores que motivam a emissao de RAI modificados nos clubes de futebol
listados na Série A do Campeonato Brasileiro.

Visando atingir o objetivo, foram analisados trinta e seis publicacbes de
demonstracdes contabeis dos clubes de futebol, sendo dezoito correspondente ao
ano de 2010 e igual volume referente a 2011. Posteriormente, os RAI constantes
nas demonstracdes foram explorados a fim de identificar e classificar os tipos de RAI
emitidos e determinar as motivacdes para as modificacdes, quando aplicavel.

Os resultados das andlises descritivas dos RAI foram apresentados
individualmente por ano e, posteriormente, apresentou-se a comparagao entre os
resultados dos dois periodos. Complementarmente, foram exibidos os resultados da
analise estatistica, considerando dois grupos de informacfes: os dados das
demonstracdes contabeis e os indicadores de desempenho.

As conclusbes advindas da andlise descritiva levaram em consideragédo a
divulgacdo do RAI no conjunto das demonstracfes contabeis publicadas e a opinido
dos auditores independentes, quanto a modificacdo, que pode ser, com ressalvas,
adversa ou com abstencé&o de opinido. Para tanto, o estudo apoio-se nas novas
normas de auditoria em vigor no Brasil, NBC TA 700 e 705, advindas do modelo
internacional do IFAC, que tratam do RAI e suas formas de modificacoes.

O grau de divulgacdo dos RAI em conjunto as demonstracdes contabeis foi
de 94,44% em ambos 0s anos, o que demonstra que a maioria dos clubes esta
cumprindo as determinacdes legais que estabelecem a realizacdo de auditoria e
publicacdo do RAI em conjunto com suas demonstracoes.

O volume de modificacdes dos RAI também apresentou igualdade entre os
exercicios de 2010 e 2011, uma vez que em ambos, as modificages representaram
58,82% dos relatérios. Entretanto, em 2010 verificou-se a presenca de um RAI
adverso e em 2011 a totalidade das modificacbes corresponderam a modificacdes
por ressalvas.

Embora o ndmero de RAI modificados tenha mantido-se inalterado no
periodo estudado, ressalta-se que houve reducdo no numero de ressalvas,
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passando de trinta e duas em 2010 para vinte e seis em 2011.

As motivagdes para a emissao de ressalvas compreenderam nove diferentes
aspectos: imobilizado, impairment (teste de recuperabilidade de ativos), reavaliacédo
de bens a maior, estoques, contingéncias, provisdo para devedores duvidosos,
praticas em desacordo com as normas contébeis e limitagdo no escopo.

Assim, verificou-se que as questdes referentes as contingéncias e ao
imobilizado representam os principais motivos para a emissdo de ressalvas, sendo
responsaveis, juntos, por 65,62% das ressalvas em 2010 e 57,70% em 2011. Isso
indica que, em ambos 0s anos, os clubes enfrentaram dificuldades de adequacéo as
normas contabeis no que tange esses dois assuntos.

As contingéncias apontaram-se como o0 principal motivo para a emissao de
ressalvas em 2010, com 34,37% de representatividade e, em 2011, representou
34,62% das motivacdes. O grande volume de distor¢des referentes as contingéncias
pode ser justificado devido as caracteristicas do grupo estudado, uma vez que é
comum aos clubes de futebol enfrentarem problemas relacionados a contingéncias
civeis, trabalhistas e fiscais.

O imobilizado representou o segundo principal motivo para a emissao de
ressalvas em 2010 e 2011. No primeiro ano com 31,25% de representatividade. J&
em 2011, o imobilizado representou 23,08% das motivacdes para a emissao de
ressalvas. As distorcdes no imobilizado indicam que os clubes enfrentam
dificuldades para adequar-se a nova legislacdo contabil, visto que o principal erro
encontra-se no fato de os clubes realizarem depreciacao dos bens de acordo com as
taxas fiscais e ndo considerando a vida util dos bens, conforme NBC TG 27.

O RAI adverso emitido no exercicio de 2010, por sua vez, tem como
motivacdo para a sua emissdo, em iguais proporcdes, 0s seguintes aspectos:
praticas em desacordo com as normas contabeis, impairment e contingéncias. Isso
indica que os motivos para a emissao do RAI adverso sdo de mesma natureza que
0S motivos para a emissdo das ressalvas, entretanto, as distorcbes encontradas
pelos auditores sdo mais significativas, a ponto de exigir a emissao de RAI adverso.

Apébs as andlises descritivas foram realizadas andlises complementares ao
estudo, através da aplicacdo do Teste t de Student. Contrastou-se a média do
desempenho econdmico-financeiro dos clubes que tiveram opinido ndo modificada
nos RAI com os clubes que tiveram opinido modificada.

Os resultados das andlises estatisticas demonstram que, mesmo ndo sendo
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estatisticamente significante com 95% de confianga, em todos o0s quesitos testados a
média dos desempenhos dos clubes com RAI ndo modificados sdo melhores que as
dos clubes com RAI modificados.

Pode-se verificar que, pela ordem de maior significancia estatistica,
encontra-se o endividamento com 11,48% de chance das médias do endividamento
das instituicbes com modificagdes no RAI serem iguais as das instituiches sem
modificacdes no RAI. Isso corrobora com os resultados apresentados na analise
descritiva, que estabelece as contingéncias como o principal motivo para a
modificagdo dos RAI. Seguido pela receita bruta com 15,18% de chance das médias
serem iguais.

Ainda, chama a atencéo os dados extraidos das demonstracdes contabeis e
os indicadores calculados, uma vez que estes demonstram a dificuldade econémico-
financeira enfrentada pelos clubes. Embora a média dos clubes com RAI néo
modificado seja superior a média dos clubes com modificacdo no RAI, nota-se que
em ambos 0s grupos os resultados apresentados sao desfavoraveis as entidades
desportivas.

Isso pode ser explicado pelas particularidades destas instituicbes. Os clubes
de futebol sdo constituidos, quase em sua totalidade, como associacfes com a
finalidade de desenvolver atividade publica, ou seja, a pratica do desporto, mesmo
que de natureza autbnoma e privada a comunidade, as associacfes detém
administracdo por gestdo politica, por cargos eletivos, o que gera mudancas
continuas no ambiente organizacional, comprometendo o desempenho das gestdes
dos clubes.

Outro fator preponderante € a miscelanea de regulamentacdes e legislacdes
que dificulta a gestdo dos clubes. Os atletas formados ndo tem nenhuma reserva
que propicie aos clubes a garantia dos ganhos pela sua formagédo e
consequentemente, séo transferidos por altas cifras ao mercado do exterior,
proporcionando ganhos aos empresarios em detrimento dos clubes.

O futebol brasileiro € o maior campedo mundial com cinco titulos, a maior
paixdo nacional e o principal esporte no Brasil, no entanto, ndo ha na legislacédo do
desporto, nenhum mecanismo de protecdo aos clubes que possibilite a permanéncia
dos grandes talentos, e a realidade econémica faz com que os clubes vendam seus
atletas para saldar suas dividas. Exemplificando, seria como se uma induastria

tivesse que vender anualmente um dos seus maquinarios, que produz seus insumos,
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para manter o negocio.

Os resultados obtidos com o0 estudo aumentam a importancia da analise do
RAI para a tomada de decisdes, colaborando com uma das principais finalidades da
contabilidade enquanto ciéncia social.

Embora este trabalho esteja pautado pela delimitagdo da amostra as
demonstracdes contdbeis publicadas exclusivamente nos anos de 2010 e 2011 — por
tratarem-se das primeiras demonstracfes contabeis do processo de convergéncia
para o IFRS e primeiros relatérios de auditoria de acordo com as normas
convergidas do IFAC, trata-se de um estudo precursor, uma vez que considera a
atual pratica contabil adotada no Brasil na integra como base para a andlise dos

dados.

4.2 RECOMENDACOES

O futebol no Brasil, embora muito presente na cultura nacional e inserido na
vida da maioria da populacdo, € um tema ainda carente de estudos. Sao poucos 0s
estudos que se propdem a analisar questdes referentes ao magnifico e complexo
mundo do futebol, principalmente no que envolve atributos econdémicos e
financeiros, bem como contabeis, das entidades desportivas.

Sendo assim, acredita-se que restam muitos topicos a serem abordados em
estudos cientificos futuros referentes ao futebol no Brasil.

Baseando-se nesse estudo, sugere-se a ampliagdo da amostra estudada,
podendo o presente trabalho ser aplicado também em clubes da Série B do
Campeonato Brasileiro.

Seguindo a mesma linha, recomenda-se a realizacdo de estudo com base
nos paragrafos de énfase, visto que quase a totalidade dos clubes, tenham eles
modificacbes ou ndo em seus RAIl, apresentaram paragrafo de énfase. Assim,
sugere-se uma analise dos paragrafos de énfase, verificando se estes foram
adequadamente utilizados e identificando as motivacées para a sua emissao, de
acordo com as normas para sua elaboragéo.

Ainda com foco na contabilidade, sugere-se a elaboracdo de estudo sobre a
relacdo entre a qualidade das demonstracdes contabeis e o perfil do profissional
responsavel técnico que as elaborou, identificando outro sim, experiéncias e

formacdo académica, buscando relacionar a qualidade das demonstragdes
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contabeis com a formacéo e aptiddo especifica para area de cada um deles.
Enfim, acredita-se que o futebol brasileiro seja merecedor de pesquisas que
venham a ampliar a compreensdo deste fenbmeno nacional, trazendo assim a

possibilidade de entender o futebol além dos espetaculos assistidos em campo.
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Entidade Relatorio dos Auditores Independentes -
RAI ano 2010
Posigdo Secao 700 e 705 NBC TA
N® ord. Clube no Modificado Motivo Ressalvas Motivo Adverso
ranking Quant. Quant.
CBF |Limpo| Ressalva Adverso| Abst.Opin. Imobilizado | Impairment | Reav. Bens | Estoques |Conting. | Limit. Esc.| PDD Impairment| Conting.| DPC
1 Fluminense 12 0 1 3 3
2 Carinthians 20 1
3 |[Vasco 3° ] 1 4 1 1 1 1
4 Sdo Paulo 40 1
5 Grémio 5o 0 1 2 2
6 Internacional 6® 0 1 3 2 1
7 |Flamengo i 0 1 6 1 3 1 1
8 Palmeiras a° 0 1 9 3 3 3
9 Santas 9° 1
10 |Cruzeiro 10° 1
11  |[Coritiba 11
12 |Atlético MG 120 1
13 |Atlético PR 132 0 1 3 2 1
14 | Botafogo 14° 0 1 1 1
15  ||Vitdria 15
16 |Goias 16 0 1 5 2 2 1
17 |Bahia 17
18 |[Avai 20° 1
19  |Figueirense 25°
20 |Guarani 26° 0 1 5 1 1 3
21 [Grémio Prudente | 28° 1
22 |América MG 29°
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Entidade Relatorio dos Auditores Independentes -
RAl ano 2011
"“:g“ Segao 700 e 705 NBC TA
N® ord. Clube ranking | Limpo Modificado Quant. Motivo Ressalvas
CBF Ressalva| Adverso| Abst.Opin. Imobilizado |Impairment| Reav.Bens | Estoques |Conting. | Limit. Esc.| DPC | PDD
1 Fluminense 1° 1
2 Corinthians 2° 1
3 |Vasco 3° 0 1 4 1 1 1 1
4 Sdo Paulo 4 1
5 |Grémio he 0 1 7 2 3 1 1
6 Internacional 6” 0 1 1 1
7 |Flamengo i 0 1 b 1 3 1 1
8 Palmeiras g° 0 1 2 1 1
9 Santos g¢ 1
10 |Cruzeiro 10 1
11 | Coritiba 11° 0 1 2 1 1
12 | Atlético MG 120 1
13 ||Atlético PR 13° 0 1 1 1
14 |Botafogo 14° 0 1 1 1
15 |Vitdria 150
16 | Goias 16
17 |Bahia 17°
18 | Awvai 200 0 1 1 1
19 |Figueirense 25° 0 1 1 1
20 |Guarani 26"
21 |Grémio Prudente | 28°
22 |América MG 297 1
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Empresa 2010
_— . RAI BAI . . L. . E . .o . Liquidez|Liquidez |Endivida| Margem -
N° ord. Clubes Localizagéo Geografica RAI Adverso |Paragrafo Ativo Passivo Patriménio Social| Receita Bruta | Superavit/Déficit .= |Rentabilidade
Ressalvas de Enfase Geral |Corrente| mento || liquida

1 Fluminense Sudeste 3 346.950.000,00 | 382.158.000,00 (35.208.000,00)]  76.622.000,00 | (41.980.000,00) 0,91 0,03 1,10 | -54,65% (1,19)
2 Corinthians Sudeste 1 430.591.000,00 | 368.577.000,00 62.014.000,00 |  212.633.000,00 3.692.000,00 117 0,72 0,86 | 1.74% 0,06
3 Vasco Sudeste 4 1 222.842.130,00 | 487.342.002,00 | (264.499.872,00)] 83.558.488,00 | (17.759.946.00) 0,46 0,48 2,19 -21.25% (0.07)
4 Sdo Paulo Sudeste 395.323.000,00 | 164.361.000,00 |  230.962.000,00 | 194.708.000,00 454.000,00 241 0.68 042] 0.23% 0.00
5 Grémio Sul 2 3 202.052.000,00 | 180.176.000,00 21.876.000,00 | 103.203.000,00 |  (29.342.000,00) 1,12 0,15 0,89 | -2843% (1,34)
6 Internacional Sul 3 3 661.171.476,00 | 225.103.452,00 436.068.024,00 | 166.985.485,00 (2.636.529,00) 2,94 0,69 0,34 | -1,58% (0,01)
7 Flamengo Sudeste 6 5 357.785.507.00 | 458.501.240,00 | (100.715.733.00)] 128.557.577,00 | (21.709.519,00) 0,78 0,33 1,28 | -16,89% (0.22)
8 Palmeiras Sudeste 9 1 199.885.000,00 | 199.184.000.00 701.000,00 | 148.289.000.00 |  (25.510.000,00) 1.00 0.21 1,00 | -17.20% (36.39)
9 Santos Sudeste 1 146.365.000,00 |  272.210.000,00 | (125.845.000,00)]  96.149.000,00 |  (14.216.000,00) 0.54 0.23 1,86 | -14,79% (0,11)
10 Cruzeiro Sudeste 230.984.716,84 |  217.016.996,14 13.967.720,70 | 101.391.256,88 1.131.499,12 1,06 0,56 0,94 | 1.12% 0,08
1" Caoritiba Sul
12 Atlético MG Sudeste 672.972.880,00 | 548.594.312,00 124.378.568.00 93.290.042.00 ) (19.966.822,00) 1,23 0.1 0,82 | -21.40% (0.16)
13 Atlético PR Sul 3 189.079.136,00 |  45.623.665,00 | 143485.251,00]  44.700.222,00 6.243.187,00 4,14 0.95 0,24 1397% 0.04
14 Botafogo Sudeste 1 2 93.220.376,00 | 408.069.955,00 | (314.849.579,00))  52.699.420,00 | (29.430.569,00) 0,23 0,09 4,38 || -55,85% (0,09)
15 Vitdria Mordeste 54.297.000,00 36.096.000,00 18.201.000,00 42.136.000,00 (3.498.000,00) 1,50 0,39 0,66 | -8,30% (0,19)
16 Goias Centro-Oeste 5 1 17.208.440,00 67.745.090,00 (50.536.650,00)]  30.362.984,00 | (10.680.334.00) 0,25 0,10 3.94 | -3521% (0.21)
17 Bahia Nordeste
18 Avai Sul 36.330.270,77 34.443.855,25 1.886.415,52 31.986.764,52 (715.668,66) 1,05 0,08 0,95 | -2.24% (0,38)
19 Figueirense Sul
20 Guarani Sudeste 5 1 73.894.863.00 | 124.895.242,00 (51.000.379.,00)]  22.032.974,00 22.939.944,00 0,59 0,04 1,69 | 104,12% 0.45
21 | Grémio Prudente Sudeste 2.571.443.00 1.531.548,00 1.039.895.00 | 17.561.347.,00 (760.392,00) 1,68 1.19 0.60 | 4.32% (0.73)
2 América MG Sudeste

totais
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RAI

N° ord. Clubes Localizagio Geografica RessR:IIvas RAI Adverso E:régfr::;) Ativo Passivo Patriménio Social| Receita Bruta | Superavit/Déficit LIE::?Z IE'{?:;{:; Enmt:;ia r:‘i:rugi::l Rentabilidade
1 Fluminense Sudeste 361.052.000,00 || 430.394.000,00 (69.342.000,00)|  80.174.000,00 (34.135.000,00) 0.84 0,16 1.19 | 42,58% (0,49)
2 Corinthians Sudeste 1 755.639.000,00 | 688.506.000,00 67.333.000,00 | 290.459.000,00 5.320.000,00 1,10 0,65 0,91 1.83% 0,08
3 Vasco Sudeste 4 1 238.283.152,00 | 498.866.651,00 (260.583.499,00)| 136.591.450,00 3.414.564,00 0,48 0,38 2,09 250% 0,01
4 Sé&o Paulo Sudeste 489.296.000,00 | 267.527.000,00 221.769.000,00 | 224.631.000,00 220.000,00 1,83 0,57 0,55 0,10% 0,00
5 Grémio Sul T 2 221.043.000,00 | 220.133.000,00 910.000,00 | 102.703.000,00 (20.966.000,00) 1,00 0,17 1,00 | -20.41% (23.04)
6 Internacional Sul 1 1 707.333.389,00 | 295.844.526,00 411.488.863,00 | 188.252.677,00 (23.382.042,00) 2,39 0.57 042 | 12,42% (0,06)
i Flamengo Sudeste 6 8 976.158.798,00 | 830.166.380,00 145.992.418,00 | 184.238.799,00 (12.409.994,00) 1,18 0.49 0,85 | -6,74% (0,09)
8 Palmeiras Sudeste 2 1 475.886.000,00 | 585.640.000,00 (109.754.000,00)| 146.141.000,00 (22.760.000,00) 0,81 0,50 1.23 | -15.57% (0,21)
9 Santos Sudeste 1 182.354.000,00 | 300.742.000,00 (118.388.000,00)| 189.113.000,00 7.393.000,00 0,61 0,33 165 3.91% 0,06
10 Cruzeiro Sudeste 25343211626 | 252.161.311,34 1.270.804,92 | 128.691.524,72 (13.102.020,88) 1,01 0,59 0,99 | -10,18% (10,31)
1" Caritiba Sul 2 224.179.728,00 | 164.362.575,00 59.817.153,00 66.468.024,00 (11.920.512,00) 1,36 0,83 0,73 | -17,93% (0,20)
12 Atlético MG Sudeste 700.278.669,00 | 402.066.455,00 295.212.214,00 99.800.535,00 (36.142.952,00) 1,74 0,07 057 | -36,22% (0,12)
13 Atlético PR Sul 1 2 295.497.298,00 | 156.087.860,00 139.409.438,00 44.041.553,00 (4.919.841,00) 1.89 1,28 053 -11.17% (0,04)
14 Botafogo Sudeste 1 1 311.831.986,00 | 793.295.683,00 (481.463.697.00)|  58.901.308,00 | (166.614.118.00) 0,39 0,25 2,54 || -2682.87% (0,35)
15 Vitdria MNordeste
16 Goias Centro-Oeste
17 Bahia Nordeste 79.627.585,00 | 123.365.420,00 (43.737.835,00)|  36.883.058,00 (18.545.893,00) 0,65 0,46 1,55 | -50,28% (0,42)
18 Avai Sul 1 37.827.952,26 37.263.065,18 544 887,08 34.365.081,13 (1.341.526 44) 1.01 0,15 0,99 | -3.,90% (2,46)
19 Figueirense Sul 1 2 65.238.604,00 63.634.716,00 1.603.588,00 40.662.376,00 (6.769.278,00) 1,03 0,63 0,98 | -16.65% (4,22)
20 Guarani Sudeste
2 Grémio Prudente Sudeste
22 América MG Sudeste 110.446.172,97 47.649.659,64 62.796.513,33 23.639.193,29 (1.179.231,78) 2,32 0,06 043 -4,99% (0,02)




