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RESUMO

A busca das empresas por um sistema de custeio apropriado esta crescendo a cada
dia. Os empresarios tém sentindo a necessidade pelo controle adequado de seus
custos para obter competitividade no mercado. Nos dias atuais, o nivel de exigéncia
do mercado vem crescendo a ponto que as empresas se vém obrigadas a oferecer
produtos e servigos de qualidade por um preco que ele consiga absorver. Para que
isso ocorra elas precisam se manter atualizadas quanto aos custos de seus
produtos, ndo podendo oferecé-los a um valor sem saber se esse supre seus gastos
de fabricacdo. Com base nesse pensamento, esse estudo buscou demonstrar qual o
método mais adequado para a composi¢cao dos custos em uma usina de concreto
situada em Caxias do Sul - RS. O estudo de caso foi desenvolvido com base em
dados levantados juntamente com a empresa. Durante seu desenvolvimento pode-
se perceber algumas inconsisténcias na apuracdo de seus custos ao mesmo tempo
em que essas foram modificadas, obtendo uma visdo mais clara e realista da
contribuicdo que seus produtos oferecem. No estudo também pode-se perceber as
visbes distintas que os dois métodos de custeio utilizados oferecem, podendo tanto
atender a legislacdo como as necessidades gerenciais da empresa. Nas analises
finais notamos que a empresa ja estd em busca de mudancas para melhorar o
resultado e obter lucro junto ao seu negdcio. Por fim, as conclusdes apresentadas
seréo de grande contribuicdo, tanto para a empresa do estudo em questao visualizar
seus custos de maneira que possibilitem uma melhor e maior analise dos mesmos,
guanto para a comunidade académica, como incentivo ao desenvolvimento de novos
trabalhos que busquem a melhoria da gestdo de custos nos mais diversos
segmentos de empresas atuantes no mercado.

Palavras-chave: Custos. Custeio por Absorcéo. Custeio Variavel. Concreto. FCK.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

Devido as diversas mudangas no ambiente empresarial, as industrias séo
obrigadas a conviver com uma concorréncia cada vez mais agressiva e com um
nivel de exigéncia de mercado cada vez maior.

Em um mercado competitivo onde quem dita 0s precos, muitas vezes, S&0 0S
clientes, as empresas necessitam se atualizar quanto as necessidades e exigéncias
dos novos consumidores, mantendo uma gestdo qualificada, munindo-se de
ferramentas que sirvam como base para a tomada de decisfes. Para Costa (2010),
ao identificar as forcas competitivas, a empresa pode analisar a fonte dessas forcas,
bem como os impactos que elas causam no mercado, para, a partir disso, definir
estratégias, estabelecendo metas e formas para alcanca-las.

Nesse cenario, € necessario que os gestores tenham informacfes precisas
sobre o0s custos de suas empresas, para que as mesmas possam servir como base
para o aperfeicoamento de seu desempenho. Para Muniz (2010), uma ferramenta
importante para sustentar a competitividade € a estratégica de custos, porquanto a
preocupacdo ndo pode mais ser somente com a medicdo de custos, havendo
também a necessidade de um processo de gestdo de custos mais eficaz para apoiar
as empresas na tomada de deciséao.

Nos ultimos tempos a Contabilidade de Custos vem ganhando destaque
dentro das empresas, devido sua grande importancia para o0 controle e
planejamento. Para que esse controle seja efetivo, o gestor deve analisar qual a
melhor forma de fazer o levantamento de seus custos, de modo que consiga
repassar ao consumidor final um valor justo dentro do mercado que atua.

No estudo em questdo serd analisada a melhor forma para o levantamento
dos custos de uma usina de concreto, para que a mesma possa manter-se ativa no
mercado atual e buscar um crescimento continuo em seu meio de atuacao.

Para que a empresa possa buscar esse crescimento continuo é necessario
que ela domine as informacdes técnicas de custeio, ndo apenas pela configuragédo
atual do mercado, mas também para a sobrevivéncia das organizacbes em um
futuro proximo (GANTZEL; ALLORA, 1996). Pensando nisso, optou-se por

desenvolver o trabalho baseado na importancia da utilizacdo de um método
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apropriado com o ramo de atividade de uma empresa, no estudo em questdo, de
uma empresa fabricante de concreto.

Sob o ponto de vista profissional, todo trabalho se justifica pelo auxilio que
possa promover aos gestores de empresas do ramo estudado na escolha da melhor
maneira de apurar seus custos, visto a dificuldade que h& no desenvolvimento desta
questéao.

Uma vez que quem tem o controle correto de seus custos leva vantagem
consideravel no meio empresarial, a autora acredita que toda ajuda tedrica ou nao,
nesse meio, é bem vista por gestores do ramo.

O assunto proposto pela autora é de extrema importancia, justificando-se
também, sob o ponto de vista académico e cientifico, podendo auxiliar, em breve,
estudantes das mais variadas areas no desenvolvimento de suas pesquisas e
trabalhos no ambito académico, no que diz respeito ao contexto desenvolvido no
trabalho em questao.

1.2 TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

Dentre os diversos ramos da Contabilidade, a Contabilidade de Custos ganha
destaque por ser importante fonte de informacdo no auxilio aos gestores para a
tomada de decisdo no desenvolvimento de seus empreendimentos. A Contabilidade
de Custos ¢é utilizada para apurar o montante gasto para a fabricacdo de um produto
ou prestacao de um servico. Sua funcao é gerar informacdes que ajudem na tomada
de decisado da administracdo de uma empresa (CREPALDI, 2010).

O controle e levantamento correto dos custos € um ponto fundamental para
garantir a eficacia ou fracasso das operacdes. Para que haja esse controle é
inevitavel que a empresa utilize, dentre os métodos de custeio, 0 que se ajusta a
atividade da empresa. Crepaldi (1999, p. 145) define métodos de custeio com sendo
‘o método usado para a apropriacédo de custos”.

Para Martins (2003), dentre os métodos de custeio mais utilizados estdo o
Custeio por Absorcéo e o Custeio Variavel.

Por ser uma area de ascensdo, as empresas do ramo da construgdo civil
necessitam manter-se atualizadas no que diz respeito ao levantamento correto dos
custos de seus produtos e servigos, pois sO assim poderdo competir em um mercado

onde a concorréncia aumenta constantemente.
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Pelo fato da Contabilidade de Custos ser o ramo da Contabilidade que mais
despertou interesse da autora, e por ser de grande importancia para a tomada de
decisdo das empresas, ela foi a escolhida para ser abordada nesse trabalho.

Atuando profissionalmente na area, a autora tem conhecimento das
dificuldades decorrentes da aplicacdo de métodos de custeio nesse segmento de
industria, sendo esse assunto importante para o0 bom gerenciamento das empresas.

Com base na delimitacdo do tema de pesquisa proposto, a questdo de
pesquisa para o estudo €: Entre os métodos Absorcdo e Variavel, qual o mais
adequado para a composicao dos custos do concreto na Empresa Alfa?

A definicdo da questdo de pesquisa, além de levar em consideracao a
delimitacdo do tema, também considerou a necessidade da empresa ter um controle

especifico para melhor gerenciamento de seus produtos.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

Analisar qual o método mais adequado para fazer a composicéo de custos em

uma usina de concretagem localizada em Caxias do Sul — RS.

1.3.2 Objetivos especificos

- Fazer o levantamento bibliografico relacionado aos métodos de custeio.

- Apresentar a maneira como 0s custos sao apurados atualmente na empresa.

- Propor uma sistematica de céalculos para levantar os custos nos dois modelos
propostos no estudo ( Absor¢do e Variavel).

- Avaliar os resultados obtidos.

- Sugerir o uso do melhor método para uso financeiro e do melhor para fins

gerenciais.
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1.4 METODOLOGIA

Quanto aos procedimentos técnicos, esse trabalho apresenta as
caracteristicas de um estudo de caso que sera aplicado em uma empresa do ramo
da construcéo civil em Caxias do Sul — RS.

Na visdao de Cervo, Bervian e Silva (2007, p. 62) “estudo de caso é a
pesquisa sobre determinado individuo, familia, grupo ou comunidade que seja
representativo de seu universo, para examinar aspectos variados de sua vida”.

Para Gil (2010, p. 37), “o estudo de caso consiste em um estudo profundo e
exaustivo de um ou poucos objetivos, de maneira que permita seu amplo e
detalhado conhecimento”.

Com relacdo aos objetivos essa pesquisa se caracteriza como descritiva,
onde Malhotra (2005) aponta a pesquisa descritiva como sendo um tipo de pesquisa
conclusiva com objetivo de descrever algo, geralmente caracteristicas ou funcdes de
mercado. O autor continua afirmando que esse tipo de pesquisa é feita com base na
afirmacédo do problema, em teorias especificas e na especificacdo das informacdes
necessarias.

Para Cervo, Bervian e Silva (2007) a pesquisa descritiva aponta dados e
problemas que merecem ser estudados, mas ndo se encontram em documentos,
seus dados ocorrem em seu ambiente natural e devem ser coletados e ordenados
para seu estudo propriamente dito. Os autores continuam dizendo que a descri¢ao
tem o objetivo de fazer com que quem esta lendo consiga visualizar mentalmente o
gue o pesquisador observou. A descricdo ainda serve para que seja descrito cada
passo realizado na pesquisa e nas suas aplicacdes técnicas.

Quanto a forma de abordagem do problema essa pesquisa caracteriza-se
como qualitativa, segundo Malhotra (2010), a pesquisa qualitativa € por natureza
uma pesquisa exploratoria que levanta dados primarios para abordar o problema em
guestdo. O autor continua dizendo que a pesquisa qualitativa é a que tras uma visao
mais adequada do cenario em que o problema se desenvolve. Nessa pesquisa a
investigacdo € feita com algumas nocdes sobre o resultado que a mesma levara.
Esse tipo de pesquisa € adequado quando nos deparamos com uma situacédo de
incerteza, quando os resultados reais sédo diferentes das expectativas preliminares,
ela é baseada em pequenas amostras que sao utilizadas para aprofundar o

problema estudado.
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Na visdo de Tatim e Diehl (2004, p. 52):

Os estudos qualitativos podem descrever a complexidade de determinado
problema e a interacdo de certas variaveis, compreender e classificar os
processos dinamicos vividos por grupos sociais, contribuir no processo de
mudanca de dado grupos e possibilitar, em maior nivel de profundidade, o
entendimento das particularidades do comportamento dos individuos.

Para Demo (2012, p. 10), a pesquisa qualitativa busca a realidade da
informacdo acima do meétodo, nela os dados s&do construidos e ndo apenas
coletados.

Com base no disposto pelos autores, a autora entende que as metodologias

escolhidas sdo as que mais de adéquam ao tipo de estudo proposto.

1.5 ESTRUTURA DO ESTUDO

No primeiro capitulo serdo apresentados a contextualizagdo do estudo, bem
como tema e problema de pesquisa, objetivos e a metodologia utilizada.

No capitulo que segue sera desenvolvida a parte tedrica baseada na
bibliografia de diversos autores importantes no meio da contabilidade de custos,
além da fundamentacdo tedrica para cada método de custeio apresentado na
elaboracdo desse estudo. Este capitulo tem por objetivo descrever de forma breve
cada ponto a ser abordado no andamento do trabalho.

No terceiro capitulo desenvolve-se o estudo de caso, onde serd apresentado
um breve histérico da empresa estudada e o mercado onde atua. A seguir sera
exposta a sistematica atual de levantamento de dados para a elaboracdo de seus
custos. Com base nessas informacdes sera apresentado em seguida o estudo e
desenvolvimento dos métodos de custeio propostos pela autora.

Por fim, no quarto capitulo pretende-se atingir o objetivo principal da
pesquisa, ou seja, sugerir o0 método mais adequado para o levantamento e

elaboracao dos custos na Empresa Alfa, localizada em Caxias do Sul - RS.
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2 CONTABILIDADE DE CUSTOS

2.1 CONTABILIDADE

Contabilidade € a ciéncia que estuda os fenbmenos patrimoniais,
preocupando-se com realidades, evidéncias e comportamentos dos mesmos, em
relacdo a eficacia funcional das células sociais (SA, 2010 p. 47).

O campo de aplicacdo da Contabilidade abrange todas as entidades
econdmico-administrativas, até mesmo as pessoas de direito publico e privado,
como a Unido, os Estados, os Municipios, as Autarquias etc. (RIBEIRO, 2010 p. 11).

Ribeiro (2010) aponta que os usuarios da contabilidade sdo todos aqueles
gue usam de forma direta ou indireta as informacdes que ela os fornece, seja para
acompanhamento do andar da empresa, seja para a tomada de decisbes ou para
analisar sua capacidade de cumprir suas obrigacdes junto a Clientes, Fornecedores
e Fisco.

Para Silva e Tristdo (2000), quem mais tem interesse na utilizacdo das
informagdes produzidas pela contabilidade s&o os gestores das empresas, para
apoio na tomada de decisé@o e para a visualizacédo da realidade econdmica de seu
empreendimento. Para os autores, a Contabilidade ajuda a reduzir as duvidas
existentes quando houver varias alternativas para escolha.

Dentre as diversas ramificacbes da contabilidade, este trabalho tem como
destaque a Contabilidade de Custos.

Segundo Martins (2003), a Contabilidade de Custos teve origem da
Contabilidade Financeira por volta do século XVIIl, devido a necessidade dos
contadores em avaliar os estoques nas industrias. Como antes as empresas viviam
praticamente do comércio ficava muito facil valorar os estoques. O contador
verificava 0 montante pago por item estocado e valorava as mercadorias, fazia o
calculo praticamente por diferenca dos estoques inicias adicionando as compras,
menos 0s estoques finais, apurando assim, o valor de aquisicdo das mercadorias
vendidas.

O autor continua dizendo que com o surgimento das inddstrias tornou-se mais
complexa a funcéo do contador, pois agora ele ndo possuia com a mesma facilidade
os dados para atribuir valor aos estoques, devido a valores pagos por fatores na

fabricacdo dos produtos que nas empresas comerciais ndo se tinha. Sendo assim, o
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mesmo teve de adaptar a empresa industrial, a forma que utilizava para mensurar
valor aos estoques na empresa comercial.

No inicio a Contabilidade de Custos era utilizada apenas para mensurar 0S
estoques e o resultado das empresas e ndo como instrumento de administracao,
devido a néo ter todo seu potencial utilizado, ela deixou de crescer por muito tempo.
Com o passar dos anos e crescimento das empresas, houve um maior
distanciamento entre os administradores e pessoas administradas, com isso a
Contabilidade de Custos passou a ter uma nova funcdo, a gerencial (MARTINS,
2003).

Para Megliorini (2001), os custos devem refletir a empresa, sua estrutura,
suas atitudes e comportamentos, se a empresa for bem estruturada melhor sera seu
resultado. Para o autor, as empresas apuram 0s custos por dois motivos, sendo para
atender as exigéncias da lei e ter dados precisos para a tomada de decisdo de
maneira correta dentro da empresa.

Segundo Leone (2000), a Contabilidade de Custos produz informacgdes para
os diversos niveis gerenciais de uma entidade, auxiliando no desempenho,
planejamento e na tomada de decisbes. Ela ainda coleta e organiza dados internos e
algumas vezes externos, da entidade.

Na visao de Crepaldi (2010) uma organizagéo tem de ter bem estruturada sua
Contabilidade de Custos para acompanhar e alcancar seus objetivos em um

mercado ativo e globalizado.

2.1.1 Métodos de custeio

Custeio significa Método de Apropriacdo de Custos (MARTINS, 2001 p. 41).
Nascimento (2001) aponta Métodos de Custeio como sendo técnicas que se utilizam
para apurar o custo de producao de bens e servicos.

No trabalho que segue serdo abordados, dentre os métodos existentes 0s

custeios por absorcéo e o custeio Variavel.
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2.1.1.1 Custeio por Absorcao

Para Crepaldi (2010) Custeio por Absorcdo é o método onde todos 0s custos
de producao sdo apropriados aos produtos no periodo, esses custos de producéo
podem ser apropriados diretamente ou indiretamente.

Nascimento (2001) afirma que o Custeio por Absor¢cdo € o método oficial
adotado pela legislacao brasileira, segundo a Lei Federal 6.404/76. O mesmo autor
tras algumas vantagens com relacdo aos demais, esse agrega ao produto final todos
0s custos indiretos ligados ao seu processo produtivo, bem como, forma um valor de
estoque a um custo mais real.

Ja Martins (2001) aponta o Custeio por Absor¢cdo como sendo o método
derivado da aplicacdo dos principios contdbeis geralmente aceitos, onde 0s custos
de producédo sdo apropriados aos bens elaborados. Para o autor, esse método nao
tem muita utilidade para fins gerenciais, uma vez que nele séo apropriados 0s custos

fixos.

Figura 1: Custeio por Absorcéo

Custeio por Absorc¢iao
Empresas Prestadoras de Servicos

Despesas

i Demonstragio de Resultados
Prestacdo
de Receita
Servicos Custo Servigos Prestados
Lucro Bruto
» Despesas
Lucro Opercacional ?

Fonte: Martins (2003, p. 137)

Cruz (2011) define Custeio por Absorcdo como sendo uma metodologia
inteligente onde produtos e servicos consomem 0s custos diretos e indiretos, até que

0S mesmos se transformem em servicos prestados ou produtos prontos. Nesse
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método os custos diretos sdo alocados direto aos produtos ou servigos e 0s custos
indiretos sdo alocados, por meio de rateio, aos produtos ou servi¢os, no final sao
somados ambos 0s custos apresentando assim, o custo unitario do produto ou
servico.

O autor completa dizendo que no método de Custeio por Absor¢éo, os custos
sdo alocados aos produtos e servi¢cos, sendo que as despesas sédo consideradas
como gastos da administracao.

Dessa forma o autor observa a seguinte sequéncia operacional desse método
de custeio:

e separacado dos custos e despesas;

e identificacdo dos custos diretos e indiretos;

e alocacao dos custos diretos aos produtos e servigos;

e determinacdo de critérios para rateio e alocacdo dos custos indiretos aos
centros de custos auxiliares e produtivos;

e alocacao dos custos indiretos aos centros de custos (auxiliares e produtivos);

e transferéncia dos saldos para os centros de custos auxiliares para os centros
de custos produtivos por meio de método de transferéncia;

e transferéncia dos centros de custos produtivos aos produtos e aos servigos;

e mensuracado do valor dos estoques;

e apuracao do custo unitario do produto acabado;

e apuracao do resultado.

2.1.1.2 Custeio variavel

Custeio Variavel € um método de custeio onde somente sdo considerados
como custos de producdo os custos variaveis de um determinado periodo,
desconsiderando os custos fixos (CREPALDI, 2010).

Para Cruz (2011) um dos grandes desafios dos gestores é fazer a distribuicao
correta e ter o controle dos custos indiretos por meio de rateios. Dessa forma, o
custo indireto se torna um meétodo alternativo para gerenciar os custos, onde o
mesmo propde a geracdo de informacbes sem a necessidade de rateios ou
rastreamentos aos custos indiretos. O autor continua dizendo que esse método tem

uma estrutura organizada em custos fixos e variaveis, apresentando em sua légica
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vérias informacdes interessantes para que a empresa possa gerir efetivamente seus
produtos e servicos e sua estrutura.

Na visdo de Ribeiro ( 2011, p. 466), a l6gica do sistema concentra-se no fato
de que os custos indiretos, por independerem do volume de fabricacéo, representam
gastos fixos que se repetem em todos 0S meses e S80 necessarios para a
operacionalizagcao normal da empresa. Assim, haja ou ndo producdo, esses gastos
ocorrerdo. Por esse motivo, pelo sistema de custeio direto s6 devem ser
considerados custos de fabricacdo, aqueles gastos materiais, mao de obra e gastos
gerais de fabricacdo que possam ser facilmente identificados com os produtos
fabricados.

O autor continua dizendo que os custos diretos ou variaveis sao gastos que
ocorrerdo se ndo houver producdo; os custos indiretos (fixos) sdo gastos que
incorrerdo ainda que a empresa nao fabrique sequer uma unidade no periodo.

Para Ferreira (2008, p. 169), o método de custeio direto ou Variavel é voltado
a geracao de informacdes de custos gerenciais.

Para ele as principais caracteristicas desse sistema séo:

e Oorigem gerencial;

e orientado para as fungdes financeiras e de marketing;

e vendas como elemento gerador de riquezas;

e SO 0s custos variaveis sao imputados aos produtos;

e custos fixos sdo despesas no periodo;

e margem de contribuicdo unitaria como parametro de andlise;
e énfase na andlise de relacdo custo-volume-lucro.

Na visdo de Martins (2001), para a tomada de decisbes de uma empresa o
custeio Variavel proporciona as informagfes necessarias de forma mais rapida, da
mesma maneira, por considerar contabilmente os custos fixos como despesas, 0
resultado medido dentro desse critério mostra-se mais informativo a administragéo.

Apesar de ser util a tomada de decisdo, o Custeio Variavel ndo é aceito pelo
Fisco, devido ao fato de ferir os Principios Contabeis, principalmente o Regime de
Competéncia e a Confrontagdo, onde devemos apropriar as receitas e delas deduzir
todos os sacrificios necessarios para sua obtencdo. Mesmo ndo sendo aceito, a
empresa pode utiliza-lo internamente ou formaliza-lo internamente na Contabilidade

durante o ano, desde que ao final do mesmo, seja feita a Consisténcia entre as
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demonstracdes com um lancamento de ajuste, para que as demonstragdes figuem
nos moldes dos critérios exigidos (MARTINS, 2001).

Para Bruni e Fama (2008), no sistema de custeio Variavel somente os custos
variaveis sao considerados nos produtos e junto com as despesas variaveis sao

diminuidos da receita, gerando assim um valor chamado de margem de contribui¢éo.

2.1.1.2.1 Margem de Contribuicao

Megliorini (2011) afirma que enquanto no Custeio por Absorgédo se fala em
lucro por produto, no custeio Variavel isso ndo ocorre, nesse método de custeio 0s
produtos geram uma margem, a qual se da o nome de margem de contribuicdo.

O autor continua dizendo que margem de contribuicdo € o valor que resta do
preco de venda de um produto, depois que dele sdo diminuidos seus custos e
despesas variaveis. Se um produto for vendido com preco inferior aos seus custos e
despesas variaveis, sua margem de contribuicdo sera negativa, a qual devera ser
revista ou, por condicbes comerciais, suportada, por razées estratégicas a empresa
podera manter produtos nessa situacdo. Porém, ela s6 obterd lucro quando a
margem de contribuicdo dos produtos vendidos superar os custos e despesas fixas
do exercicio. Assim, pode-se entender margem de contribuicdo como sendo a

contribuicdo que um produto da para cobrir os custos e despesas fixas e ao lucro.

Figura 2: Representacdo da dinamica da margem de contribuicédo
PV =CV + DV

A - » Margem de contri-
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PV > CV + DV
Margem de contri-
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Y
Fonte: Cruz (2010 p. 125)
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Segundo Bornia (2002 p. 71) a andlise do custo-volume-lucro esti
intimamente relacionada com os conceitos de margem de contribuicdo unitaria e de
razdo de contribuicdo, ou indice de margem de contribuicéo.

Para Ferreira (2008, p. 170) margem de contribuicdo é a diferenca entre
preco de venda do produto e o custo Variavel associado a cada produto, isso
representa a contribuicdo que cada unidade traz a empresa para cobrir 0S custos
fixos e gerar lucro. Por meio da margem de contribuicdo, € possivel analisar a
viabilidade de producdo de um produto. Se esse indice for positivo, a producéo
daquele item € viavel, caso seja nulo ou negativo, ndo traz beneficios a empresa.

Ferreira (2008), afirma ainda que o conceito de margem de contribuicdo é
atil para a tomada de decisGes gerenciais. Para o autor as decisfes que podem ser
facilitadas com a utilizacdo desse conceito séo:

e decidir quais os produtos que merecem maior esforco de venda e os
gue devem ser colocados em planos secundarios ou ainda tolerados
pelos beneficios de vender que podem trazer a outros produtos.

e auxiliar os gestores na tomada de decisdo no que diz respeito a
abandonar ou ndo um segmento produtivo.

e avaliar alternativas para reducdo de precos de venda, descontos
especiais, campanhas publicitarias e prémios oferecidos para
aumento no volume das vendas.

e analisar o lucro que se deseja atingir e por meio dessa informacéo
avaliar seu realismo por meio do calculo de unidades que devem ser
vendidas para atingir o lucro desejado.

e decidir sobre a utilizacdo de um grupo de recursos (maquinas e

insumos) de maneira mais lucrativa.

2.1.1.2.2 Margem de Contribuicdo Unitaria

A margem de contribuicdo unitéria representa a parcela do preco de venda
gue resta para a cobertura dos custos e despesas fixos e para a geracao do lucro
por produto vendido ( BORNIA, 2002 p. 72).

Wernke (2005) define margem de contribuicdo como sendo o valor que

resulta da venda de um produto depois que dele sdo deduzidos os custos e
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despesas variaveis (como matéria prima e tributos incidentes sobre a mesma), onde
temos:
MCU = RU - CVU
Onde:
MCU: Margem de contribui¢&o unitaria;
RU: Receita unitaria;

CVU: Custos variaveis unitarios.

Ribeiro (2011) aponta que quando uma empresa fabrica e vende produtos,
ela espera ter vendas as quais possam cobrir 0os custos incorridos na fabricacao
desses produtos e o total de despesas incorridas na empresa em geral e, ainda,
gerar uma margem de lucro. Portanto, o autor conclui que a margem de contribuicéo
unitaria nada mais é do que a contribuicdo que cada unidade fabricada oferece a
empresa para cobrir seus custos fixos e despesas totais para a formacao do lucro.

2.1.1.2.3 Ponto de equilibrio

Segundo Megliorini (2012) fazer uma nova empresa funcionar no mercado
nao é uma tarefa das mais faceis, no inicio a empresa passa por um periodo um
pouco mais dificil onde as vendas ndo sdo suficientes para cobrir seus custos e
despesas, dessa maneira ela opera inicialmente em prejuizo. Com o passar do
tempo a empresa comeca a ter uma demanda maior, passando a produzir mais,
com isso se espera que cada produto agregue um valor menor nos custos incorridos
e por consequéncia a empresa passe a obter lucro. Porém, isso ndo acontece com
todas as empresas, algumas ndo conseguem zerar 0 prejuizo ou nao tem lucro
suficiente para a renumeracao dos socios pelo capital gue os mesmos investiram e
acabam quebrando.

O autor continua dizendo que saber o quanto produzir e vender ajuda o
empreendedor na tomada de decisdo, no que diz respeito a implantacdo de uma
empresa ou na busca de alternativas, essa informacdo seria o ponto de equilibrio.
Conhecer essa técnica de calculo permite que sejam simulados os efeitos das
decisbes que sdo tomadas sobre a reducao ou aumento das atividades, dos custos

etc.
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Padoveze (2003) define ponto de equilibrio como sendo a quantidade
necesséria de producdo e venda que a empresa precisa atingir para pagar todos os
seus custos e despesas fixas, além dos seus custos e despesas variaveis incorridos
na fabricacdo e venda de seus produtos.

Para Ferreira (2008) uma atividade empresarial deve ser desenvolvida
visando um resultado positivo para a empresa, o qual pague 0s impostos, 0S custos
operacionais e remunerem o capital investido pelos investidores. Sendo assim, o
ponto de equilibrio visa mostrar aos administradores qual a quantidade de produtos
deve ser produzida para, pelo menos, empatar 0s custos e as receitas geradas da
exploragéo da atividade.

A partir do momento que a empresa conhecer a composi¢ao de todos 0s seus
gastos e a formacdo dos precos de seus produtos, ela poderd saber qual a
quantidade que devera ser vendida de cada um deles para comecar a obter lucro
(DUBOIS, KULPA, SOUZA 2009, p. 179).

Os autores acima continuam dizendo que para uma empresa vender seus
produtos e servicos ela tera que incorrer em gastos para que 0S mesmos sejam
produzidos, antes de iniciar sua comercializacdo e, por consequéncia, obter receita
com essa venda. Num primeiro momento, havera certa quantidade vendida que
determinara um ponto neutro, ou seja, 0 prejuizo sera igual a zero e a partir desse
ponto a empresa comecara a apresentar um resultado positivo.

Dubois, Kulpa e Souza (2009) chamam esse ponto neutro de ponto de

equilibrio, que ocorre quando os gastos séo igualados as receitas.

Figura 3: Ponto de Equilibrio
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Fonte: Martins (2003, p. 186)
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Cruz (2011, p.127) afirma que, o ponto de equilibrio tem sua origem nas
informacdes do método direto que possibilitam a utilizagdo de uma equacgdo
operacional, financeira e econémica que evidencia o resultado necessario para o
alcance do resultado nulo, onde as receitas sédo iguais a soma dos gastos variaveis
e dos fixos.

Para Martins (2003) o ponto de equilibrio € verificado quando ocorre a
conjuncao dos custos totais com as despesas totais, onde se expressa pela equacao

que segue:

(Custos + Despesas Fixas)

Receita unitaria - Custos unitarios variaveis e
despesas unitarias variaveis

Para Cruz (2011) dentre os pontos de equilibrio existentes, os mais utilizados
no mercado sao:
¢ Ponto de equilibrio contabil,
¢ Ponto de equilibrio financeiro;

¢ Ponto de equilibrio econdmico.

2.1.1.2.4 Ponto de equilibrio contabil

Viceconti e Neves (2013, p.142) definem ponto de equilibrio contabil como
sendo “a quantidade que equilibra a receita total com a soma dos custos e despesas
relativos aos produtos vendidos”.

Para Cruz (2011) o ponto de equilibrio contabil € quando custos e receitas
totais se igualam obtendo, assim, um resultado nulo.

Bruni e Fama (2008) apontam que a analise dos gastos fixos e variaveis é o
que torna possivel a obtencdo do ponto de equilibrio contabil da empresa. Para eles
guanto mais préximo do seu ponto de equilibrio a empresa operar, maior € a chance

de ela operar com prejuizos e deixar de ter lucros.
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2.1.1.2.5 Ponto de equilibrio financeiro

Ferreira (2008) explica que o ponto de equilibrio financeiro é o total de vendas
gque a empresa necessita realizar para igualar o faturamento a todos os custos
financeiros, incluindo:

e Custos fixos;
e Custos variaveis;
e Valores pagos a investidores, bem como o valor pago a financiamentos.

Para Bornia (2002) no ponto de equilibrio financeiro, sdo considerados
apenas 0s custos desembolsados pela empresa, os que realmente oneraram
financeiramente a empresa.

O autor continua dizendo que o ponto de equilibrio financeiro informa quanto
a empresa tem de vender para que ela ndo fique sem dinheiro, tendo
consequentemente que fazer empréstimos, prejudicando ainda mais seus lucros.
Caso a empresa esteja trabalhando abaixo do ponto de equilibrio financeiro, ela
podera optar por fazer uma parada temporaria de suas atividades.

Bruni e Fama (2008) explicam que para calcular o ponto de equilibrio
financeiro ndo se devem considerar gastos referentes a depreciacdo, amortizagédo e
exaustao, pois 0s mesmos ndo representam gastos para a empresa.

O ponto de equilibrio financeiro é expresso pela férmula que segue:

Custos e despesas fixos — Depreciacéo
PV unitario — custos e despesas variaveis unitarios

PE =

2.1.1.2.6 Ponto de equilibrio econdmico ou operacional

Bornia (2002) afirma que no ponto de equilibrio econdmico, sdo considerados
0s custos e despesas fixas considerando todos os custos de oportunidade referentes
ao capital proprio da empresa, ele nos mostra a rentabilidade real que a atividade
que foi escolhida traz, confrontando-a com as op¢des de investimento.

Bruni e Fama (2008, p. 202) afirmam que o conceito de ponto de equilibrio
econdbmico apresenta a quantidade de vendas (ou do faturamento) que a empresa

deveria obter para poder cobrir a remuneracdo minima do capital proprio, nela
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investido, considerando valores de mercado. Nesse caso, o lucro obtido deveria ser
igual & remuneracdo do capital proprio (RCP), também denominada custo de
oportunidade do capital proprio.

Para Viceconti e Nevez (2013, p.142) o ponto de equilibrio econbmico é a
qguantidade que equilibra a receita total com a soma dos custos e despesas,
acrescida de uma remuneragdo minima sobre o capital investido pela empresa. Esta
remuneracdo minima corresponde a taxa de juros de mercado multiplicada pelo
capital e € denominada pelos economistas de custo de oportunidade. O custo de
oportunidade representa a remuneracdo que a empresa obteria se aplicasse o0 seu
capital no mercado financeiro, ao invés do seu proprio negaocio.

Para Ferreira (2008) o ponto de equilibrio operacional é o nivel de vendas que
a empresa necessita para:

e cobrir todos 0s custos operacionais;
e avaliar a lucratividade associada a diversos niveis de vendas.

Ele é expresso pela formula:

Custos e despesas fixos + Custo de oportunidade

PE = L o e
PV unitario — custos e despesas variaveis unitarios

2.1.1.2.7 Margem de seguranca

Bruni e Fama (2008) definem a margem de seguranca como a quantidade de
vendas que excede o ponto de equilibrio da empresa. Ela representa até que ponto
as vendas podem cair sem que a empresa tenha prejuizo, a margem pode ser
representada em quantidade, valor ou percentual e pode ser calculada em unidades
monetarias, quantidade ou percentual.

Crepaldi (2010) salienta que a margem de seguranca é a quanto de producao
e vendas a empresa necessita para estar acima do ponto de equilibrio.

Segundo Megliorini (2012) a margem de seguranca representa a quantidade
de produtos ou receitas que operam acima do ponto de equilibrio, sendo que ela
pode ser representada pela equacao que segue:

MSO = Volume de unidades vendidas ( - ) Quantidade no ponto de equilibrio
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Para o autor, quanto maior a margem de seguranc¢a, maior a capacidade de
gerar lucro e maior a seguranca de que a empresa nao ir ter prejuizos, por esse
motivo ela leva esse nome, pois € a margem que permite trazer tranquilidade a

empresa.

2.2 CONSTRUCAO CIVIL

Segundo Tristdo (2005, p.19), a industria da construgdo civil constitui-se de
atividades heterogéneas que vao desde o tipo fabril (constru¢do de prédios, pontes,
barragens, etc.) até as de prestacao de servicos (assessoria, consultoria e projetos)
e financeiras (incorporacoes).

Sob o ponto de vista historico, poder construir e criar € uma habilidade, que
para o homem, remete a tempos pré-histéricos, nesse periodo foi essa aptiddo que
distinguiu o Homo-sapiens das demais espécies. Os seres humanos construiam
estruturas de materiais naturais tanto para se proteger do ambiente em que viviam,
como para usarem como abrigo (HALPIN; WOODHEAD, 2004).

Conforme Spadeto (2011) a histéria da construcdo se confunde com da
arquitetura, pois sédo a partir das inovagcdes apresentadas pela arquitetura que se
desenvolveram as técnicas de construir. O autor afirma que o ato de construir
sempre foi fruto da aplicacdo de materiais da construcdo que normalmente eram
encontrados nas regides onde essa técnica era desenvolvida. As primeiras
construcBes sempre se utilizavam de matérias primas abundantes no local, como
madeira nas regides de florestas e pedras em regides montanhosas.

Fazio, Moffet e Wodehouse (2011), afirmam que dentre as construcées mais
antigas estdo cabanas que foram descobertas em sitios arqueoldgicos no planalto
central da Russia por volta de 1.400 a.C. Os autores continuam dizendo que a maior
casa encontrada era construida de ossadas de mamutes e toras de pinheiro,
revestida de pele de animais.

A humanidade acumulou conhecimentos ao longo da evolucéo da civilizacao
gque permitiram o desenvolvimento da tecnologia da construgcéo, desde a concepgao
e o célculo até chegar aos materiais e técnicas construtivas (GRASSELLI, 2004).

Para Spadetto (2011) foram os romanos que comegaram com a ascendéncia
do aspecto funcional das construcfes. Os romanos inovaram na forma de construir,

pois tinham necessidade de maior agilidade nas construcdes. Ao invés de construir
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muros muito compactos apenas com pedras aparelhadas, eles utilizavam as pedras
para criar uma especie de férma, as quais preenchiam com uma argamassa de
pedra, saibro ou areia e uma espécie de cimento vulcanico, o que levou ao
surgimento do primeiro concreto, conhecido também como betéo.

Com o passar do tempo as sociedades foram se desenvolvendo de tal forma
gque aumentaram suas habilidades na construcdo, sendo que essas habilidades
construtivas se tornaram um marco de sofisticacdo das sociedades antigas. As
grandes construcfes da antiguidade, como as piramides e os templos gregos sdo a
prova do desenvolvimento da habilidade de construir das antigas civilizagdes, muitas
dessas estruturas impressionam até mesmo sob o ponto de vista dos padrbes
modernos (HALPIN; WOODHEAD, 2004).

Em solo brasileiro, a primeira obra de que se tém noticias se refere a
construcdo da cidade de Salvador, onde em 1549, Tomé de Souza teve como
missédo, dada pelo Rei de Portugal, a de escolher um local para a construgcéo de uma
cidade para ser a sede da colonia recém-descoberta (MORAES, 2005).

As citacfes acima nos mostram como a histéria da construcédo é antiga, com
isso podemos observar a importancia desse ramo de atividade no decorrer dos anos.

Tristdo (2005) afirma que com o passar do tempo o mercado da industria da
construgcdo civil vem exigindo construgbes com qualidade cada vez maior,
produzidas de forma mais rapida, mais barata e que incorpore tecnologia muito mais
complexa.

No Brasil, segundo dados do Sinduscon RS (2013), a atividade da Construcao
impacta mais a economia brasileira do que aquela diretamente concebida através de
um produto imobiliario ou de obras de construcdo pesada, como estradas, por
exemplo. Na verdade, a importancia e o impacto desta atividade sobre o ambiente
econdmico se estabelecem a partir do notavel padrao de articulacao intersetorial que
se forma através da cadeia produtiva, que liga desde fornecedores de matérias
primas, insumos diversos e equipamentos, até aquelas atividades de servicos, que
estao para frente.

Outro aspecto importante da industria da construcéo é capacidade de geracao
de empregos no setor. Segundo o Departamento Intersindical de Estatisticas e
Estudos Socioeconémicos — DIEESE, em 2011 o setor da Construgdo possuia 7,8
milhdes de trabalhadores, 8,4% do total de ocupados, estimado em 93,4 milhdes de

pessoas.
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De acordo com Camargo (2013) uma pesquisa realizada pelo Sindicato da
Industria da Construgdo Civil do Estado de S&o Paulo (SindusCon — SP) em parceria
com a Fundacdo Getulio Vargas (FGV) aponta que no més de janeiro de 2013 o
namero de empregados no segmento da Construcdo Civil teve um aumento de
1,07% em comparagcdo ao més anterior, abrindo 36,2 mil vagas em todo o pais,
empregando ao final de janeiro 3,410 milhbes de trabalhadores com carteira
assinada no setor, do quais aproximadamente 1,723 milhdes no sudeste, 727,3 mil

no nordeste, 474,6 mil no sul, 273,9 mil no centro-oeste e 210,8 mil no norte.

2.2.1 O concreto na construcao civil

Salgado (2009, p. 94) define concreto como sendo um “elemento composto
de uma mistura de diversos materiais aos quais € adicionada agua, destinado a
confeccionar, ap0s sua secagem (cura), uma peca com propriedades e
caracteristicas estruturais, compor elementos de uma construcéo, tais como vigas,

lajes, pilares e pavimentos, entre muitos outros”.

2.2.1.1 Componentes do concreto

Conforme Salgado (2009) os principais componentes do concreto séo:

Pedra: a pedra faz parte dos agregados que compde o concreto, no
mercado existem dois tipos de pedra para esse fim: o pedregulho encontrado nos
rios, e a pedra britada que € a pedra de granito triturada.

Areia: também parte dos agregados que compde 0 concreto, a areia €
encontrada em leitos e nas margens dos rios ou em bancos de areia. Ela deve ser
limpa e livre de impurezas.

Agua: para fins de utilizacdo na fabricacdo do concreto, a agua deve ser
limpa, sem barro, Oleo, galhos, folhas entre outras, ou seja, agua boa para fabricar
concreto deve ser uma agua que possa ser utilizada para beber.

Cimento: existem diversos tipos de cimento no mercado, com aplicacdes
especificas, no quadro 1 segue uma tabela com os diferentes tipos de cimentos

fabricados e suas siglas conforme as normas brasileiras.
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Quadro 1: Diferentes tipos de cimento

Tipos de Cimento Portland (CP) Principais Caracteristicas

Uso geral quando nédo h& exposi¢éo a sulfatos do solo ou
de aguas subterraneas.

Comum CP1

Idem ao anterior, porém com adic¢ao de 5% de material

Comum com adicdo CPI-S A
pozolanico.

Apresenta baixo calor de hidratacdo; recomendado para
estruturas que exijam desprendimento de calor
moderadamente lento ou que possam ser atacadas por
sulfatos.

Composto com escoria CP II-E

Composto com pozolana | CP II-Z Maior impermeabilidade e mais duravel

Para aplicacdes gerais; recomendado para concreto-

CP composto com filer CP II-F
massa (grandes volumes).

Possui maior impermeabilidade e durabilidade, apresenta
Alto-forno CP 1l baixo calor de hidratacéo, alta resisténcia a expanséo e
aos sulfatos. Vantajoso em obras de concreto-massa.

Indicado em obras sujeitas a acdo de 4gua corrente e

ambientes agressivos. E mais impermeavel, mais
Pozolanico duréavel, apresenta resisténcia a compressao superior ao
CP IV cimento Portland comum, a idades avancadas. E baixo
calor de hidratacgéo.

Adquire elevada resisténcia a compressao nos primeiros
dias (26 Mpa a um dia de idade); recomendado no

A . reparo de concreto e argamassa para produgéo de
Alta resisténcia inicial CPV P . Prodt
artefatos de cimento e em todas as aplicacdes que
ARI necessitem de resisténcia inicial elevada e desforma

rapida.

Indicado para meios aferissemos com sulfatos, estacéo
de tratamento de agua e esgoto, redes de esgotos de
RS aguas servidas ou industriais, agua do mar e em alguns

tipos de solos.

Resistente a sulfatos

Esse cimento retarda o desprendimento de calor em
pecas de grande massa de concreto, evitando o
aparecimento de fissuras.

Baixo calor de hidratacéo BC

Pode ser estrutural e ndo estrutural. O estrutural é
aplicado em concretos brancos para fins arquitetdnicos,
similar aos demais tipos de cimento. J& 0 ndo estrutural
CPB ndo tem indicagdes de classe e é aplicado, por exemplo,
em rejuntamento de azulejos e em aplica¢des nao

estruturais.

Branco

Fonte: Salgado (2009, p. 96)

s

Segundo Bastos (2006), o cimento Portland, como ¢é conhecido
mundialmente hoje, € um po6 fino com propriedades aglomerantes, que endurece sob
acdo da agua. Depois de endurecido ele ndo se decompfe mais, mesmo que seja

novamente submetido a acdo da agua. O cimento é o principal componente do
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concreto, sendo ele o responsavel pela transformacdo da mistura dos materiais que
compde o concreto no produto final que se deseja

Aditivos: os aditivos sdo utilizados para melhorar algumas caracteristicas
do concreto, tais como impermeabilidade, trabalhabilidade, alteracdo no inicio da
pega, entre outros, eles devem ser usados de maneira muito criteriosa, pois podem
alterar as caracteristicas do concreto a ponto de inutiliza-lo e trazer prejuizos

incalculaveis.

2.2.1.2 Tipos de concreto

Para Salgado (2009, p. 94) a tecnologia do concreto pode conferir ao
projetista e ao construtor concretos para as mais diversas aplicacdes e finalidades.
Assim temos:

e Concreto bombeado: de uso corrente nas obras de construcéo e
dotado de caracteristicas de fluidez para poder, por meio de
tubulagdes, atingir grandes distancias tanto na horizontal como na
vertical. Normalmente empregado em lugares de dificil acesso.

e Convencional: de uso corrente na construcdo civil, com resisténcia
de até 30 MPa.

2.2.1.3 Mistura do concreto

Salgado (2009) destaca que uma das principais etapas na producédo do
concreto € a mistura do mesmo, se essa for mal executada ocorrera falha no
envolvimento da argamassa de cimento, prejudicando sua homogeneidade o que
acarretard em falhas e pontos fracos na estrutura. Em sua producdo deve ser
observada uma sequéncia de trabalho para que a mistura de todos os componentes
seja perfeita. Existem trés classificagées basicas para a mistura do concreto:

e Mistura manual: feita quando a obra é de pequeno porte, onde
apenas a forca bracal € necessaria. Sao misturados primeiramente a
areia e o cimento de forma homogenia, posteriormente é adicionado a
pedra de forma a misturar bem todos os componentes, por ultimo é

adicionado a agua até que a massa fique no ponto desejado.
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e Betoneira estacionéaria: onde a mistura dos componentes €
realizada de forma mecanica através de um equipamento que traz
excelentes resultados no que se refere a mistura de concretos e
argamassas. Nessa forma o0s componentes sdo misturados na
seguinte sequéncia; primeiro é adicionado a pedra na betoneira, em
seguida um pouco de agua e o cimento, apés a mistura € completada
por cimento e o restante da agua.

e Concreto usinado: fabricado nas centrais de concreto com a
utilizacdo de caminhdes betoneiras os quais fazem o transporte do
concreto das centrais de producdo até o local de aplicacdo, aonde o
mesmo chega pronto na obra tendo de ser aplicado imediatamente. A
grande vantagem desse tipo de concreto € o fato do mesmo possuir
um controle de qualidade muito superior ao concreto convencional
misturado na obra, pois esse possui um controle adequado dos
insumos consumidos, como o controle da qualidade dos agregados
utilizados e as quantidades exatas de cimento e agua.

Quando o volume a ser utilizado na obra ultrapassar os 3m3 e quando
0 espaco fisico da obra ndo permitir estoque de cimento, pedra e

areia, esse tipo de concreto é o mais indicado.

2.2.1.4 Resisténcia do concreto a compressao

Para Bastos (2006, p. 7) quando se especifica um concreto pelo seu valor
FCK o que se esta especificando é a sua resisténcia caracteristica a compressao.

Segundo o Portal do Concreto (2013), a resisténcia caracteristica do
concreto a compressao (FCK) é uma variavel utilizada no calculo da estrutura de
concreto feita com base no projeto arquitetbnico de uma obra, o FCK tem por
unidade de medida o MPa (Mega Pascal), onde:

Pascal: presséo exercida sobre a for¢ca de 1 Newton, distribuida de maneira
uniforme sobre uma superficie plana de 1 m2 de area, perpendicularmente a direcéo
da forga.

Mega Pascal (MPa): igual a 1 milhdo de Pascal = 10,1972 Kgf/cm?2.

Por exemplo: o FCK 30 MPa tem uma resisténcia a compressao de 305,916

Kgf/cmz2.
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O concreto, dentro das variaveis de um projeto de obra, € o item que mais
evoluiu tecnologicamente, antes muitos célculos eram feitos com base no FCK 18
MPa e hoje, no Brasil, jA se consegue atingir resisténcias superiores a 100 MPa.

Segundo a NBR 8953 (1992), os concretos sao classificados em grupos de
resisténcia, grupo | e grupo Il, conforme a resisténcia caracteristica a compressao
(FCK - Compressive Strength of Concrete) determinada a partir dos ensaios de
corpos de prova. Dentro desses dois grupos, oS concretos normais com massa
especifica seca, compreendida entre 2.000 kg/m3 e 2.800 kg/m3, sdo designados
pela letra C seguida do valor da resisténcia caracteristica a compressao (FCK),
expressa em MPa.

Dentro desse conceito os grupos | e Il levam as seguintes resisténcias:

Grupo I: C10, C15, C20, C25, C30, C35, C40, C45, C50;

Grupo Il: C55, C60, C70, C80.

2.2.2 Custos do concreto

Juntamente com a Lei Federal 4.591/64 nasce o Custo Unitario Basico
(CUB/m2), que é o custo por metro quadrado da construcao e serve como base para
avaliacdo parcial do custo das construcdes das edificacbes. Esse indicador tem
como objetivo manter a disciplina do mercado imobiliario e servir como base para a
cotacdo dos custos na construcao civil. Ao longo dos seus 40 anos de existéncia ele
teve sua credibilidade concretizada, utilizado como indicador macroecondmico dos
custos da construcao civil (SINDUSCOM-MG, 2007).

Esse indicador, um dos mais importantes da construcdo civil, tras em seu

Art. 54, a obrigatoriedade dos sindicatos quanto a apresentacao de relatério mensal.

Os sindicatos estaduais da indUstria da construgéo civil ficam obrigados a
divulgar mensalmente, até o dia 5 de cada més, 0s custos unitarios da
construcdo a serem adotados nas respectivas regides jurisdicionais,
calculados com observancia dos critérios e normas a que se refere o0 inciso
I, do artigo anterior (Lei Federal 4591/64, Art. 54).

Dentre os materiais mais utilizados na construcao civil esta o cimento, matéria

prima base para o concreto, o qual é objeto de estudo desse trabalho.
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Segundo Tésio (2007) existem relatos sobre o0 uso do cimento em
construcdes desde séculos a.C, mas a forma do cimento que é conhecida e utilizada
hoje como concreto nasceu em 1824, com a invencao do cimento Portland.

Para a ABCP — Associacdo Brasileira de Cimento Portland (2009), o cimento
Portland é uma das substancias mais consumidas pelo homem, esse consumo se
deve a algumas caracteristicas como a trabalhabilidade e a moldabilidade (estado
fresco), e também a alta duracédo e resisténcia a cargas e ao fogo. Esse material é
insubstituivel nas obras de construcéo civil e pode ser utilizado desde em obras de
mobiliario urbano como em grandes barragens, estradas, edificacfes, tubos de
concreto ou telhados.

Aparentemente no Brasil, estudos sobre o cimento Portland sé ocorreram em
1888 quando o comendador Antdnio Prosst Rodovaldo instalou uma fabrica em uma
fazenda de sua propriedade, onde foram feitas vérias tentativas de se fabricar o
cimento, porém essa fabrica funcionou por apenas trés anos. Essa e outras
tentativas foram feitas, porém sem sucesso. Em 1924 foi implantada em Sao Paulo a
Companhia Brasileira de Cimento Portland, o qual foi considerado o marco da
industria de cimento no Brasil, até entédo todo o cimento consumido no pais dependia
de importacao (BATTAGIN, 2008).

Uma das caracteristicas da Industria Cimenteira no Brasil € o fato de ela
requerer grandes investimentos e estar sempre sujeita a pressoes de custos. No que
diz respeito aos custos diretos de fabricagcdo, combustivel e energia elétrica
representam mais de 50% dos mesmos em uma fabrica de cimento, fazendo com
que seu mercado de compra seja local, proximo as fabricas. O cimento é uma
mercadoria de dificil substituicdo, ele esta presente do inicio ao fim de todos os tipos
de obras (BATTAGIN, 2008).
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3 ESTUDO DE CASO EM UMA USINA DE CONCRETAGEM

3.1 CONTEXTUALIZACAO DA EMPRESA

Para fins de contextualizacdo, serdo apresentados o histérico e o mercado
de atuacdo da empresa, objeto do estudo de caso, a qual, desejando manter o

anonimato, sera denominada, com finalidade dessa pesquisa, de Empresa Alfa.

3.1.1 Histoérico

As informacdes relativas ao histérico foram obtidas junto a Empresa Alfa,
com base em dados e documentos fornecidos pela mesma.

Em dois de janeiro de mil novecentos e setenta e quatro, um grupo formado
por quatro irmaos deu inicio as atividades empresariais da Empresa Alfa, sociedade
de capital limitado que tinha por objetivo a mineracdo e prospeccdo de jazidas
minerais.

A empresa que iniciou suas atividades em uma pequena &rea onde
inicialmente trabalhava apenas com a extracdo e venda de brita, possuia poucos
eguipamentos e sua administracao era em uma antiga casa de madeira

Com o passar dos anos essa area de extracdo ficou saturada e a empresa
teve de adquirir uma nova area para dar prosseguimento as suas atividades.

Depois de mais de trinta anos de atuacdo na industrializacdo e
comercializacdo de agregados utilizados na construgdo civil, os quatro sécios
decidiram por se desfazer da empresa.

Em doze de outubro de 2009 a Empresa Alfa foi comprada por um grande
grupo de construcdo e mineragdo, passando por um grande processo de
transformacdes e melhorias.

Em maio de 2010 passa a produzir e comercializar concreto e fazer
prestacdo de servicos referente ao mesmo. A fabricacdo e comercializacao desse
novo produto fez com que a empresa dobrasse seu faturamento.

Desde a aquisicao pelo novo grupo a empresa passou por mudangas
significativas, por exemplo, deu inicio a implantacdo do programa 5S e em 2012
iniciou 0 processo para obtencao da ISO 9001.
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A antiga area, onde os quatro irmaos iniciaram as atividades da empresa,
hoje esta passando por um processo de recuperacdo ambiental, onde trabalham
profissionais especializados no desenvolvimento dessa tarefa.

Os cuidados com o meio ambiente passaram a ser pontos priorizados pela
empresa, sendo que a mesma opera por meio dos padrées mais rigidos de controle
ambiental, em conformidade com a FEPAM (Fundacdo Estadual de Protecdo
Ambiental), ABNT (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas) e com o DNPM
(Departamento Nacional de Producéao Mineral).

Hoje a empresa conta com cerca de 80 funcionarios e ocupa uma area de 122

hectares.

3.1.2 Mercado de atuacéo

Desde o inicio da fabricacdo e prestacdo de servicos de concretagem, a
empresa Alfa estd em constante expansdo, sendo que tem a preocupacdo em
fabricar e fornecer com eficiéncia um produto de alta qualidade para o consumidor
final.

O mercado de prestacéo de servicos de concretagem, no qual a empresa Alfa
atua € muito competitivo, mesmo assim, a empresa vem tendo uma participacao

significativa, e conquistando seu espaco no ramo com o passar do tempo.

3.2 PROCESSO PRODUTIVO: LEVANTAMENTO DE INFORMACOES

A empresa Alfa € uma empresa cujo um dos ramos de atuacdo é a
fabricacdo de concreto e prestacdo de servicos de concretagem. Seu espaco é
dividido de maneira que a porcentagem ocupada para a fabricagdo do concreto seja
estabelecida em uma parte separada e sem vinculo com as demais areas.

Os agregados utilizados na fabricacdo do concreto na empresa Alfa séo
estocados na empresa, o cimento fica dentro de silos e os demais ficam em um
estoque especifico. Para a fabricacdo do concreto os agregados séo transferidos
para uma central dosadora, onde ficam armazenados até sua utilizacdo. A usina de
concreto conta com uma balanca, a qual € responsavel pela pesagem das
guantidades exatas dos agregados e do cimento utilizados em cada tipo de concreto

fabricado.
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Os dados utilizados nos calculos deste trabalho foram obtidos junto as
geréncias financeira e engenharia da empresa e nas demonstra¢cdes contabeis da

mesma.

3.3 MENSURACAO DOS CUSTOS

A empresa Alfa ndo se utiliza de nenhum sistema de custeio, seus custos
sdo mensurados através de planilhas de Excel. Na verdade ela conta apenas com a
formacao da estrutura de cada produto, essa estrutura foi desenvolvida através de
dados levantados pelo financeiro e engenharia da empresa.

Assim o financeiro € responsavel pelo levantamento dos precos de compra e
variacdo dos mesmos além dos valores gastos com transporte e demais gastos
referentes aos itens que constam na estrutura de cada produto.

A engenharia por sua vez é responsavel pelo levantamento de dados
referente a producdo, como consumo de agregados e quantidades de matéria prima
empregada na fabricacdo de cada m3 de concreto em seus diferentes tipos e

resisténcias.

3.3.1 Método de custeio utilizado atualmente

Como citado anteriormente a empresa Alfa nao utiliza nenhum sistema de
custeio, ela conta apenas com a estrutura de cada produto levantada através de
planilhas de Excel, as quais ndo sofrem atualizacdo periddica. Nelas, sua estrutura é
composta considerando o custo do kg (quilograma) de cada agregado utilizado na
fabricacdo do concreto, somado a despesa de transporte e deslocamento dos
mesmos.

Mesmo tendo uma ideia dos valores gastos para produzir o m3 de cada
produto a empresa néo faz grande uso dessas informacdes, segundo a geréncia por
estas estarem desatualizadas e pela falta de tempo em revisar as informacdes e
manté-las atualizadas.

Este trabalho vem com a finalidade de mudar essa situacao, apresentando
uma forma de controle de custeio simples e de facil atualizacéo, para que a empresa

possa ter dominio e se utilizar dessas informacdes para a melhor gestdo da mesma.
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Vem também com o intuito de ajudar a todos 0os empresarios que compreendam a

importancia da contabilidade de custos para a gestao de suas empresas.

3.3.2 Desenvolvimento do calculo do método proposto

Os calculos desenvolvidos nos dois métodos propostos foram feitos com
base em informacdes disponibilizadas pela geréncia financeira e pela engenharia da
empresa, ambas as partes colaboraram muito para o levantamento de todas as
informagdes referentes ao produto e a estrutura do mesmo.

Em funcdo da empresa Alfa ter um grande niamero de produtos, optou-se por
fazer a andalise com os quatro produtos com maior representatividade no total de
vendas e de faturamento da empresa. S&o eles os concretos com resisténcia: FCK
20, FCK 25, FCK 30 e FCT.

Abaixo serdo apresentados o levantamento de dados e as demonstracdes

desenvolvidas, os quais foram levantados com base no periodo de um ano.

Tabela 1 — Custeio por Absorcao

CUSTEIO POR ABSORCAO

DIRETOS INDIRETOS TOTAL
Producio m?3 21% 39% 27% 12% 100%
3731 FCK 20 FCK 25 FCK 30 FCT

Mat. consumido 513.949,34 | 1.075.349,81 | 793.263,72 | 386.334,89 2.768.897,76
Mé&o de Obra 833.767,11| 833.767,11
Energia Elétrica 13.733,27 13.733,27
Depreciagéo 230.452,72 | 230.452,72
Manutenc¢éo 322.000,00| 322.000,00
Combustiveis 395.601,15| 395.601,15

TOTAL 513.949,34 | 1.075.349,81 | 793.263,72 | 386.334,89 | 1.795.554,25 | 4.564.452,01

Fonte: producédo da autora

A Tabela 1 apresenta os dados gerais levantados para a formacgéo do

Custeio por Absorcéo, onde, o valor material consumido representa o total gasto em

matéria prima com cada produto durante o periodo em analise, o qual foi mensurado

de acordo com os consumos de cada produto.

O valor da depreciacéo foi obtido através do levantamento de todos os bens,

e valores dos mesmos, que compde a usina de concreto, sendo que para o calculo
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da depreciacdo foi considerado o tempo estimado de vida util de cada bem,
conforme dados repassados pela engenharia da empresa.

Os demais custos, mado de obra, energia elétrica, manutencdo e
combustiveis representam o montante total gasto durante o periodo em analise.

Com excegao do material consumido, todos os outros custos foram rateados
com base nos metros cubicos produzidos de cada um dos produtos. A base de rateio
foi obtida em conjunto com a empresa Alfa, pois ambos acreditam que a producéo
total seria a melhor maneira para se obter os custos de cada produto com maior

eficiéncia e menor arbitrariedade.

Tabela 2 — Mapa de rateio
MAPA DE RATEIO

PRODUTO DIRETOS % INDIRETOS TOTAL
FCK 20 513.949,34 20,95% 376.099,07 890.048,42
FCK 25 1.075.349,81 39,27% 705.035,37 1.780.385,19
FCK 30 793.263,72 27,47% 493.284,13 1.286.547,85
FCT 386.334,89 12,32% 221.135,67 607.470,55
TOTAL 2.768.897,76 100% 1.795.554,25 4.564.452,01

Fonte: producéo da autora

Os dados apresentados na Tabela 2 representam o total dos custos diretos e
indiretos agregados ao produto final.

O total dos custos indiretos de fabricacdo foi de R$ 1.795.554,25, onde o
rateio desse montante teve como base a produ¢do em metros cubicos totais de cada
produto, no periodo estudado.

Sendo assim, o produto FCK 20 agregou 20,95% do total dos custos
indiretos de fabricacdo em seus custos, seguindo o FCK 25 39,27%, FCK 30 suporta
27,47% e o FCT leva 12,32% do total dos custos indiretos.

Tabela 3 — Custo Unitério
CUSTO UNITARIO

PRODUTO | TOTAL CUSTO | QNT PRODUZIDA M3 | CUSTO UNITARIO
FCK 20 890.048,42 781,50 1.138,90
FCK 25 1.780.385,19 1.465,00 1.215,28
FCK 30 1.286.547,85 1.025,00 1.255,17

FCT 607.470,55 459,50 1.322,03
TOTAL 4.564.452,01 3.731,00

Fonte: producédo da autora
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Na Tabela 3 é apresentado um resumo geral, com a soma total dos custos
diretos e indiretos de fabricacdo que cada produto agregou, onde, para produzir
3.731 metros cubicos de concreto foi gasto o total de R$ 4.564.452.01.

Nela também esta evidenciado o custo unitario do metro cubico de cada
produto, onde o mesmo foi encontrado através da divisdo do total dos custos de
cada produto pelo total das quantidades produzidas dos mesmos no periodo. Sendo
assim encontramos 0 custo unitario respectivo aos produtos FCK 20, FCK25, FCK
30 e FCT de R$ 1.138,90, R$ 1.215,28, R$ 1.255,17 e R$ 1.322,03.

Com base nos dados levantados nas tabelas acima, foi possivel a
elaboracdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio pelos métodos Absorgéo e

Variavel, conforme seguem abaixo.

Tabela 4 - Demonstracao do Resultado do Exercicio - Absorcao

Demonstragao do Resultado do Exercicio — Absorcéo

Produtos

FCK 20 FCK 25 FCK 30 FCT Total
PV Médio Unitario 1.346,86 1.415,75 1.37251  1.447,98
VENDAS 1.052.572,00 2.074.066,95 1.406.818,00 665.348,60 5.198.805,55
Receita de Servi¢os 1.052.572,00 2.074.066,95 1.406.818,00 665.348,60 5.198.805,55
(-)Deducdes
Impostos 44.924,24 84.214,99 58.921,75 26.414,19 214.475,18
Receita Liquida 1.007.647,76 1.989.851,96 1.347.896,25 638.934,41 4.984.330,37
(-) CPV
CpPV 890.048,42 1.780.385,19 1.286.547,85 607.470,55 4.564.452,01
Lucro Bruto 117.599,34  209.466,77 61.348,39 31.463,85  419.878,36
Lucratividade 150,48 142,98 59,85 68,47
% 1,43% 0,69% 0,43% 1,03%
Despesas Operacionais
Despesas Operacionais 439.125,56
-19.247,20

Lucro antes IRPJ e CSLL

Fonte: producédo da autora

No DRE por Absorcéo, a receita bruta se refere a venda do total produzido
no periodo, uma vez que, s6 ha producdo do concreto mediante a venda realizada
com discriminagédo da quantidade a ser consumida, e, por vender tudo que produz a
empresa nao conta com estoque de produto pronto. Os impostos sGo compostos por
ISSQN, PIS e COFINS do periodo em analise.
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O CPV, Custo do Produto Vendido, no Custeio por Absorcdo, é composto
por todos os custos gastos na produgdo do concreto, sejam eles fixos ou varidveis,
conforme desmembrado nas tabelas anteriores.

Através da analise dos dados obtidos no DRE por Absorcdo, pode-se
verificar que o produto FCK 25 é o que apresenta maior lucratividade, ou seja, € o
produto que mais contribui individualmente para o resultado da empresa,
desconsiderando as despesas operacionais do periodo. Onde, ele gera R$ 150,48
de margem bruta para cada metro cubico de concreto vendido.

Por outro lado, apesar de ser o produto com maior lucratividade unitaria, ele
ndo € o com maior Lucro Bruto, ou seja, ao analisar o total percebemos que o
produto FCK 25 apresenta resultado bruto de R$ 209.466,77. Sendo assim, ao se
avaliar o total de metros cubicos vendidos por produto ele apresenta uma maior
contribuicdo total para o resultado da empresa.

Os demais produtos também se mostram lucrativos, porém, com margem
bruta unitaria inferior aos demais. Onde temos R$ 59,85 para cada metro cubico
vendido do FCK 30 e R$ 68,47 para o FCT.

Ao observar todos o0s produtos nota-se que apesar dos mesmos
apresentarem lucro bruto, ndo conseguem suportar as demais despesas
operacionais, colaborando para o resultado negativo no periodo. Resultado esse que
nos leva a uma analise mais profunda dos gastos incorridos com esses produtos e
examinar quais as possiveis alternativas para a reducao dos mesmos.

Também mostra que devemos dar uma atencdo especial para os produtos
FCK30 e FCT, pois ambos trazem um lucro bruto muito abaixo dos demais, fazendo
com que, por meio da visdo oferecida pela demonstracdo, a empresa busque
alternativas pra melhorar esse resultado.

De modo geral a demonstracéo elaborada através do custeio por Absorcéo
tem uma importante funcdo, a de deixar claro o impacto que os custos fixos causam
no resultado de cada produto e que o eles devem ser absorvido pelos mesmos para

gue a empresa consiga obter lucro.
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Tabela 5 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio - Variavel

Demonstracédo do Resultado do Exercicio - Variavel

Produtos FCK 20 FCK 25 FCK 30 FCT Total
PV Médio Unitario 1.346,86 1.415,75 1.372,51  1.447,98
VENDAS 1.052.572,00 2.074.066,95 1.406.818,00 665.348,60 5.198.805,55

Receita de Servigos 1.052.572,00 2.074.066,95 1.406.818,00 665.348,60 5.198.805,55
(-)Deducdes

Impostos 44.924,24 84.214,99 58.921,75 26.414,19 214.475,18
Receita Liquida 1.007.647,76 1.989.851,96 1.347.896,25 638.934,41 4.984.330,37
(-) CPV Variavel

CpPV 513.949,34 1.075.349,81 793.263,72 386.334,89 2.768.897,76
Lucro Bruto (MC) 493.698,41  914.502,14  554.632,53 252.599,52 2.215.432,61

MC Unitaria 631,73 624,23 541,10 549,73

% 46,90% 44,09% 39,42% 37,97%

Custos e Despesas Fixos

Custos e Despesas Fixos 2.234.679,81
Lucro antes IRPJ e CSLL -19.247,20

Fonte: producédo da autora

No DRE Variavel, as receitas e impostos se ddo da mesma maneira que no
DRE absorcdo, o que os difere é o fato de seu CPV levar apenas 0s gastos
diretamente mensuraveis a fabricacdo do metro cubico de cada produto, ou seja,
nele estdo somente os custos diretos de fabricacao.

Dadas as quantidades produzidas pode-se observar que, no DRE Variavel o
produto com maior margem de contribui¢cdo unitaria € o FCK 20, com margem de R$
631,73, ou seja, esse € o valor que cada metro cubico vendido contribui para o
pagamento dos custos e despesas fixas do periodo.

Ao observarmos a margem de contribuicdo total, percebemos que o produto
com maior margem unitaria ndo € o que mais contribui, no total de sua margem, para
0 pagamento dos custos e despesas fixas do periodo. Sendo que dessa forma, se
multiplicarmos a margem de contribuicdo unitaria pelo total de metros cubicos
vendidos, veremos que o FCK 25 apresenta resultado bruto mais favoravel para o
pagamento dos mesmos, exibindo uma margem de contribuicdo total de R$
914.502,14.

Se fizermos um comparativo, o produto FCK 25 também era o que
apresentava maior Lucro Bruto no DRE por Absorgéo, lembrando que neste, o

mesmo ainda carregava 0s custos e despesas fixas do periodo. Diante disso



45

podemos perceber que esse produto tem grande importancia para o resultado da
empresa, devendo receber atencao especial na produgéo e venda.

Os demais produtos também apresentam margem de contribuicdo positiva,
mostrando que todos geram contribuicdo para o pagamento dos custos e despesas
fixos incorridos. Onde temos, respectivamente, os produtos FCK 30 e FCT com
margem de contribui¢cdo unitaria de R$ 541,10 e R$ 549,73.

Os diferentes resultados apresentados, pelos mesmos produtos, nas duas
demonstracdes, se dao principalmente pelo fato de, no Custeio por Absor¢céo, os
produtos carregarem 0s custos e despesas fixas do periodo, os quais sao rateados
entre todos, com arbitramento dos mesmos, fazendo com que alguns produtos
agreguem uma parcela maior do que o necessario dos mesmos.

Ja no custeio Varidvel esses custos e despesas fixas sdo levados ao
resultado como despesas incorridas no periodo, fazendo com que o Lucro Bruto seja
maior e mostre somente o resultado referente aos produtos considerando 0s custos
totalmente mensuraveis a cada um.

Em ambos os casos os resultados individuais apresentam resultados
positivos, ou seja, todos os produtos contribuem com uma parcela, maior ou menor,
para o resultado da empresa.

Independente de o resultado do periodo estudado apresentar um saldo
negativo, todos os produtos apresentam margem bruta e de contribuicdo positivas, o
gue nos faz analisar com mais cuidado os custos e despesas fixas do periodo, pois
neles também a empresa deve focar para reverter essa situacdo. Verificou-se que
além de tentar aumentar suas vendas ela também pode discutir meios de exterminar
ou diminuir gastos desnecessarios ou excessivos na producédo, devido a esta nao
operar em sua capacidade produtiva total.

A seguir serdo analisados os pontos de equilibrio e a margem de seguranca,

obtidos a partir do resultado do DRE Variavel:

Tabela 6 - Ponto de Equilibrio Contéabil
Ponto de Equilibrio Contébil
PEC = Gastos Fixos
MC Unitéria
PEC = 1,0087

PEC = 5.243.971,67
Fonte: producédo da autora
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No resultado apresentado pelas demonstracdes anteriores, pode-se observar
o saldo negativo da empresa, através do ponto de equilibrio contébil € visto o valor
total a ser faturado para que a empresa apresente um resultado nulo, pagando todos
seus custos e despesas do periodo, porém com lucro/prejuizo igual a zero. Ao se
observar o valor apresentado pelo ponto de equilibrio contabil percebe-se que a
empresa deve elevar seu faturamento em torno de R$ 45.000,00 para obter esse
resultado nulo.

Através dessa analise, a empresa pode buscar meios para que esse resultado
seja atingido como, por exemplo, estipular metas de faturamento a cada um de seus

vendedores e para a empresa em geral.

Tabela 7 — Ponto de Equilibrio Econémico
Ponto de Equilibrio Econbmico
PEC = CF+DF+Custo de Oportunidade
MC Unitaria
PEE = 1,0421

PEE = 5.417.622,46
Fonte: producéo da autora

Para se obter o ponto de equilibrio econbmico e analisar se o
empreendimento € viavel, optou-se uma renumeracdo de 1% ao més sobre o capital
social da empresa. Com essa remuneragao obteve-se um ponto de equilibrio onde a
empresa deveria ter seu faturamento elevado R$ 218.816,91 para que seu negocio
rendesse mais do que se o seu dinheiro fosse aplicado com um rendimento
semelhante.

Analisando com frieza esse indicador, a geréncia da empresa poderia optar
por desfazer-se do negdcio e investir todo seu capital em alguma alternativa que
prometa uma remuneracdo maior. Apesar de o resultado inicial causar certo
desconforto, a empresa dispde de inUmeras alternativas para chegar a ele.

Vale ressaltar que ela conta com apenas trés anos de atuacao no mercado,
sendo considerada nova no ramo, assim sendo, a tendéncia seria 0 aumento
gradual de seu faturamento e, ao longo do tempo, fossem buscadas alternativas
para a reducao de custos, chegando assim a um resultado otimista.

Independente do valor aplicado na empresa render mais em uma aplicacao

financeira do que ele realmente rende na operacdo normal da fabricacdo de seus
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produtos, isso nao quer dizer que ela deve parar suas atividade e aplicar todo o valor
em algo que tenha renda garantida. Ha muitos outros pontos que devem ser

considerados para a tomada de uma decisao tao radical.

Tabela 8 - Ponto de Equilibrio Financeiro
Ponto de Equilibrio Financeiro
PEC = GF — Depreciacéo
MC Unitéria
PEF = 0,9047

PEF = 4.703.183,90
Fonte: producéo da autora

O resultado obtido através do ponto de equilibrio financeiro tras uma visao
bem diferente dos demais. Uma vez que desconsideramos 0S custos que nao
geraram desembolsos financeiros no periodo a empresa opera com saldo financeiro
positivo, pois se desconsiderarmos a parcela da depreciacdo do periodo a empresa
apresentaria um resultado positivo.

Visto desse ponto a empresa obteve o faturamento suficiente para sanar
seus custos e despesas do periodo, ndo tendo necessariamente prejuizo financeiro
e sim prejuizo contabil, ou seja, seu resultado negativo se deu em virtude dos
valores que nao acarretaram desembolso financeiro.

Em relagdo a margem de seguranca, abordada durante o desenvolvimento
tedrico deste trabalho, a qual foi definida como a quantidade de vendas acima do
ponto de equilibrio que seria necessario a empresa atingir para ter uma seguranca
financeira, nao foi possivel concluir seu calculo, visto que seu resultado foi negativo,
ponto esse que a empresa busca reverter e com isso criar uma margem de

seguranca.

3.3.3 Comparativo entre os métodos utilizado e proposto

Independente da empresa Alfa ndo apresentar um método especifico para a
formacdo de seus custos, os dados constantes em suas planilhas de Excel
contribuiram muito para o desenvolvimento dos métodos propostos nesse trabalho.

O fato dela ter os componentes utilizados na fabricacdo de cada tipo de concreto em
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planilhas, facilitou a mensuracdo dos valores de cada componente e a formacao de
seu custo unitario.

No decorrer do desenvolvimento do trabalho alguns pontos antes utilizados
pela empresa foram substituidos ou descartados, visando uma maior clareza de
informacdes no resultado, além de fazer com que as demonstracdes atendam as
normas contabeis. Processos que antes eram realizados de tal maneira que
poderiam ter uma interferéncia de grandes propor¢cdes em seus custos, hoje estédo
sendo desenvolvidos de forma que a empresa possa analisar seu resultado com
uma maior confiabilidade das informagdes financeiras e gerenciais.

Dentre essas melhorias, esta o fato de a empresa antes utilizar-se do valor
pago das parcelas de seus financiamentos para a composicdo de seus custos ao
invés de usar a depreciacao de seus bens. Nesse ponto, foi feito um levantamento
de todos os bens pertencentes a usina de concreto e os mesmos foram depreciados
conforme a estimativa do tempo de uso de cada um, conforme dados passados pela
engenharia. Essa mudanca provocou uma diminuicdo de mais de cinquenta por
cento nos custos referentes a depreciacéao dos bens, reduzindo consequentemente o
custo final de cada produto.

Outra mudanca realizada diz respeito a folha de pagamento da parte
administrativa da empresa, pois a mesma era considerada como custo. Sendo
assim, seu valor era somado ao custo final de cada produto, agregando um valor
desnecessario aos mesmos. O valor dessa folha foi desconsiderado para a formacao
dos custos unitérios, sendo levada como despesa ao DRE, apenas o valor da folha
dos funcionarios que pertenciam a producéo, foi considerado para a formacdo dos
custos de cada produto.

Independente do resultado no periodo analisado ter se mostrado negativo,
esse fato ndo deve ser considerado o de maior relevancia, uma vez que empresa é
relativamente nova no mercado e teve investimentos iniciais muito elevados, os
quais ainda estdo sendo amortizados ao longo do periodo.

Da mesma maneira a empresa vem buscando alternativas para amenizar e
extinguir esse prejuizo, um exemplo é o fato da empresa ter mudado seu fornecedor
de cimento, sua principal e mais onerosa matéria prima. Inicialmente a empresa
tinha seus fornecedores no Estado de Santa Catarina, por ter o preco do produto

menor e por ter fornecimento garantido, hoje, a mesma passa a buscar fornecimento
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dentro do Estado, ndo tendo mais os altos gastos com frete, combustivel e horas
extras que antes se somavam ao custo do cimento.

Essa mudanca, porém, ndo foi uma decisdo facil, devido ao fato do
fornecimento de dentro do Estado ndo ter as mesmas garantias que o de fora
oferecia. Surge entdo uma nova estratégia para a diminuicdo de seus custos, uma
vez que a empresa contava com dois silos para estocagem de cimento, ela utilizava
apenas um para esse fim, sendo que o outro era utilizado para a estocagem de
cinza. Essa cinza era um componente de preco acessivel o qual era misturado ao
cimento para que o mesmo tivesse um melhor rendimento com um custo menor, ela
também era adquirida no Estado de Santa Catarina, por isso levava 0s mesmos
custos com frete, combustivel e horas extras.

Com a troca de fornecedor a empresa teve que pensar em novas
alternativas para que nado corresse o risco de ficar sem sua principal matéria prima,
caso seus fornecedores atuais nao tivessem capacidade de atendé-los na mesma
demanda de sua necessidade. Sendo assim, a empresa Alfa passa a ndo mais se
utilizar da cinza na mistura do cimento, usando o silo que era para armazenagem da
mesma, para o fim de estocar o cimento, dessa forma se o fornecedor ndo puder
abastecer, em um determinado periodo, a quantidade desejada pela empresa, ela
nao corre o risco de parar sua producéo por falta de matéria prima.

Outro ponto interessante que mostra a busca constante da empresa Alfa
pela melhoria de seu resultado foi a criacdo de uma cisterna para captacédo de agua
da chuva. Com um investimento baixo que se pagard rapidamente, com o valor
poupado na conta da agua, a empresa conseguiu reduzir a quase zero sua conta de
agua, uma vez que o0 consumo da empresa é praticamente para a fabricacdo do
concreto.

No decorrer do trabalho essas mudancas tiveram grande importancia para
que o resultado das demonstracbes desenvolvidas mostrassem informacbes de
forma mais objetiva e segura.

Essas mudancas e o desenvolvimento dos dois métodos em si, contribuiram
para que fosse apresentado um resultado de forma mais aberta e aclarada.

Pode-se perceber ao final desse trabalho que o mesmo pode dar uma
grande contribuicdo para os usuarios dessas informacdes dentro da empresa, uma
vez que agora todos tém uma base concreta para o estudo de seus custos e

possiveis melhorias que possam vir a ser estudadas com o passar do tempo.
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3.3.4 Analise dos resultados encontrados

A partir das demonstracbes exibidas verificou-se durante o periodo
analisado que os resultados apresentados oferecem um numero de informacgdes de
grande valia para andlise da empresa Alfa. Uma vez que a empresa néo se utilizava
de nenhum meétodo especifico e que seu levantamento de dados contava com

alguns pontos que mereciam maior atencao.

Tabela 9 — Resumo dos dados

FCK 20 FCK 25 FCK 30 FCT TOTAL
ABSORGCAO
Lucro Bruto 117.599,34 209.466,77 61.348,39 31.463,85 419.878,36
Lucratividade 150,48 142,98 59,85 68,47
% 1,43% 0,69% 0,43% 1,03%
VARIAVEL
MC Total  493.698,41 914.502,14 554.632,53 252.599,52 2.215.432,61
MC unitaria 631,73 624,23 541,10 549,73
% 46,90% 44,09% 39,42% 37,97%

Fonte: producéo da autora

Através dos dados obtidos nas demonstracdes a empresa podera analisar
seu resultado com uma visao distinta da que vinha tendo, pois 0s mesmos trazem
informacdes diferenciadas para uso da empresa. Onde, quando se pensava que um
produto apresentava maior contribuicdo ao resultado final, as demonstractes
mostram como o0 Custeio por Absorcdo pode distorcer os resultados individuais de
cada produto devido ao rateio arbitrado dos custos fixos de producédo. Nesse caso,
por ndo poder mensurar 0 exato valor dos custos fixos de cada produto, o rateio faz
com que alguns se sobrecarreguem com 0s gastos que deveriam ser agregados a
outros. Ao mesmo tempo, esse metodo obedece aos principios contabeis e as
exigéncias das leis tributarias, o que ndo acontece com o custeio Variavel.

Essa visdo fica clara na demonstracdo Variavel, pois nele pode-se ver a
exata contribuicdo de cada produto quando a eles sdo agregados apenas 0s custos
diretos, desconsiderando os gastos fixos totais gerados no periodo. Uma vez que
sabemos quanto cada produto pode contribuir para o pagamento dos custos e

despesas fixas e para a geragdo de lucro, podemos buscar alternativas para
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melhoré-los e intensificar suas vendas, objetivando assim, atingir um resultado
positivo.

A empresa vem buscando melhorias nesse ponto. Pelo fato de sua atuacéo
no mercado ser recente, ela ainda esta pagando seu investimento inicial, o qual foi
bastante elevado. Por esse motivo, pode-se dizer que o prejuizo apurado ndo € o
ponto mais relevante, pois a empresa busca constantemente meios de reverté-lo,

tendo agora como aliada a analise obtida através do trabalho apresentado.
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4 CONCLUSAO

Nos dias atuais sabe-se da importancia de um bom método de custeio para
administrar de maneira eficaz os custos dos produtos de uma empresa. Pois, de
nada adianta a empresa ter uma diversidade de produtos se ndo sabe quanto gasta
para produzir cada um e quanto eles lhe d&o de retorno.

Para que a empresa tenha uma gestdo adequada de seus custos, se faz
necessario o desenvolvimento de um estudo para saber qual a maneira e 0 método
que melhor se encaixam para aquele segmento de empresa e produtos. Esse
pensamento serviu de base para que esse trabalho fosse desenvolvido.

Durante o desenvolvimento desse estudo, pode-se observar a importante
contribuicdo de seu levantamento tedrico, o qual servira de base para que
académicos e empresarios possam basear-se na elaboracdo de seus estudos, ou
mesmo aplicagdo em suas atividades profissionais, visto da importancia da
contabilidade, em especial a contabilidade de custos, no crescimento e perpetuacao
das entidades.

Com os dados levantados se pode fazer uma breve andlise do resultado
final, avaliando, através dos indicadores que o mesmo se da em muito por ter a
depreciacdo em sua estrutura, o que nos mostra que o resultado negativo € contabil
e nao financeiro. Assim sendo, atinge-se o ponto de equilibrio contabil facilmente,
uma vez que considera-se o valor a ser faturado para atingir o mesmo, ele ndo esta
além da realidade da empresa, pois a mesma ndo opera em sua capacidade total de
producdo, assim, com um calculo superficial, se a empresa vendesse apenas um
metro cubico a mais por dia, atingiria seu ponto de equilibrio e a partir dai comecaria
a obter resultado positivo.

Durante o estudo de caso pode-se avaliar a viabilidade dos dois métodos
apresentados. O custeio Absor¢cdo, além de atender a legislacdo brasileira,
demonstra que, mesmo com a carga dos custos fixos, todos os produtos tem
lucratividade, conseguindo absorver os custos fixos e variaveis do periodo. Dessa
maneira, 0 método se mostra viavel de desenvolvimento para que a empresa tenha
uma visao geral da contribuicdo de seus produtos e do quanto cada um influencia no

resultado quando junto a eles forem somados o total de custos do periodo.
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J& no custeio Variavel pode-se observar quanto cada produto colabora para
0 pagamento dos custos fixos, onde nota-se que a contribuicdo individual de cada
produto se mostra satisfatoria, independente do resultado negativo no periodo.

Assim como o Custeio por Absorcdo, o método Variavel também se mostra
viavel sendo de grande importancia para uma gestao financeira adequada. Ambos
apresentam uma visdo distinta, mas colaborativa para uma melhor analise dos
dados levantados nota-se a importancia dos dois métodos, sendo que cada um
contribui para trazer uma nova forma de ver a realidade da empresa.

Por fim, percebe-se a importancia deste trabalho, que ndo se esgota nesse
momento, ndo sO pela contribuicdo académica que o mesmo oferece, devido ao
levantamento tedrico, que serviu como base para todo o estudo de caso, mas
também pelos subsidios trazidos pelo mesmo, tanto para as empresas do ramo
estudado, como a todas aquelas que se identifiquem com a dificuldade em levantar,

organizar e analisar seus custos.
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