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RESUMO

A possibilidade de independéncia financeira e econdmica tem levado muitas
pessoas a empreender, ou seja, investir em um negdécio proprio. Entretanto, para
gque 0 neg6cio venha a ser bem sucedido, € importante que o candidato a
empreendedor tenha conhecimento do ramo de negécio em que deseja atuar, e €
imprescindivel que haja planejamento. Elaborando pessoalmente o plano de
negocio, é possivel planeja-lo em todos os aspectos: o produto ou servico, o cliente,
o fornecedor, a localizacdo, o marketing, 0 processo operacional e o aspecto
financeiro. Esse ultimo, de suma importancia na abertura de qualquer negdcio, pois
sem saber qual a quantia a ser investida, torna-se, se nao inviavel, muito dificil ser
bem sucedido. Assim, o objetivo desse trabalho é a elaboracdo de um plano de
negocio financeiro para a constituicdo de uma empresa comercial de revenda de
autopecas na cidade de Parobé/RS. A metodologia usada nesse estudo, quanto aos
procedimentos técnicos, € o estudo de caso sobre a viabilidade de constituicdo da
empresa. Quanto a forma de abordagem, a pesquisa € qualitativa, pois promove
uma analise mais profunda do objeto de pesquisa. Em relacdo aos objetivos, a
pesquisa sera descritiva. Chega-se a conclusdo da importancia do planejamento e
do calculo do valor do investimento inicial para novos empreendimentos e também
aqueles em funcionamento, mas que desejam investir em novos projetos. Na
empresa, objeto desse estudo, tanto o Orcamento quanto o Fluxo de Caixa
apresentaram 6timos resultados projetados.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Plano de Negdécio. Orcamento Empresarial.
Constituicdo de Empresas. Analise de Investimento.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

A possibilidade de alcancar a independéncia e a estabilidade financeira e
econdmica tem sido o atrativo principal para que muitas pessoas invistam em um
empreendimento, ou seja, em ter seu préprio negdocio. Outras sao levadas a isso por
circunstancias como, por exemplo, a perda do emprego e a dificuldade de retorno ao
mercado de trabalho.

Segundo a Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2012, p.7), “entende-se
como empreendedorismo qualquer tentativa de criagio de um novo
empreendimento, como por exemplo: uma atividade autbnoma, uma nova empresa
ou a expansao de um empreendimento existente”.

A partir desse raciocinio, a intencdo é elaborar um plano de negdcio
financeiro para uma empresa de revenda de autopecas.

O plano de negdécio € essencial para que o empreendimento seja bem
sucedido. Além de demonstrar se o0 negadcio é viavel, funciona como um tracado, um
caminho a ser seguido pelo empreendedor, que o0 auxilia na tomada de decisao e
diminuem as chances de nao obter sucesso (DORNELAS, 2005).

Segundo Dolabela (2008), a taxa de mortalidade das empresas nascentes €&
elevada em todo mundo. De cada trés empresas constituidas, duas fecham e 99%
das faléncias sdo das pequenas empresas (com menos de 100 empregados).
Portanto, o objetivo do plano de negdcio € diminuir esses indices dando elementos
para o empreendedor antes de abrir a empresa.

Como visto, todo empreendedor que deseja ter sucesso, precisa planejar o
empreendimento em todos o0s aspectos: o produto ou servico, o cliente, o
fornecedor, a localizacdo, a propaganda ou o marketing, o processo operacional e o
aspecto financeiro. Este trabalho se detém no plano financeiro com a contribuicdo da
Contabilidade Gerencial para seu desenvolvimento.

Entende-se que todo e qualquer negdcio necessita de investimentos de
valores monetarios para iniciar as atividades, para entdo, ser possivel obter lucro
com a atividade proposta. Para isso, é imprescindivel a elaboracdo de um plano
financeiro especifico, que permita ao empreendedor fazer a analise, o controle e o

gerenciamento com sucesso de seu negocio.
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Portanto, a analise dos custos iniciais ou o investimento inicial, a previsdo de
receitas, custos e despesas, a projecao dos fluxos de caixa, a rentabilidade do
investimento e o tempo de retorno desse investimento sdo necessarios para que se
obtenha uma visdo clara e objetiva se o empreendimento é viavel ou nao.

No nivel cientifico, o tema apresentado podera contribuir como referencial de
ideias para futuros académicos, pois 0 assunto abordado é interessante e bem atual.
O planejamento de novos negolcios abrange varios aspectos das Ciéncias
Contabeis, Administrativas e Econémicas, oferecendo diversos assuntos a serem
estudados.

No aspecto profissional, podera auxiliar futuros empreendedores no
planejamento e levantamento do investimento inicial do negdécio que pretendem
abrir, auxiliando na tomada de decisdo sobre a viabilidade do empreendimento.
Também servira como referéncia no planejamento e na manutencdo de

empreendimentos ja constituidos.

1.2 TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

Abrir seu proprio negécio é o sonho de muitos brasileiros, conforme comprova
a pesquisa Global Entrepreneurship Monitor (GEM 2012). Nela mais de 80% dos
entrevistados afirmaram ter o desejo de abrir um novo negdécio como opcao de
carreira. Isso se deve também ao fato do bom crescimento da economia que torna
mais propicio empreender.

Porém, quando se pensa em constituir uma empresa, € necessario levar em
conta varios fatores importantes. Dentre eles estdo o conhecimento do ramo em que
se deseja atuar, o aspecto financeiro e o planejamento do negacio.

A constituicdo de uma empresa, do ponto de vista burocratico, € relativamente
faci, mas nao basta simplesmente constitui-la legalmente se n&o houver
planejamento. Segundo Flores (2011), os mais dificeis, sdo os dois primeiros anos,
concorrendo para o aumento da mortalidade da empresa. No inicio do negécio ha
um grau elevado de incertezas, desafiando o empreendedor a elaborar um plano de
negocio, isto é pesquisa, planejamento e preparo para diminuir as incertezas
inerentes ao empreendimento.

Em vista disto, o aspecto financeiro é primordial no planejamento do negécio.
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Qual serd o investimento inicial, o custo da mercadoria, a projecdo das
receitas, o lucro desejado? Todas essas questdes devem ser analisadas e
respondidas através do planejamento financeiro do empreendimento.

Segundo Moreira (2011) a frota de veiculos no Brasil cresceu 119% em 10
anos, conforme levantamento divulgado pelo Denatran. Entdo, aproveitando as
facilidades para adquirir veiculos leves e pesados no pais, por conta do plano do
governo para impulsionar o crescimento da economia através do aumento do
consumo, a autora prevé a viabilidade de investimento em um empreendimento
comercial de revenda de autopegas.

Sendo assim, prevendo que esses veiculos necessitardo de manutencao, e
ao observar a caréncia de estabelecimentos comerciais especializados em atender a
este segmento do mercado na regido da Encosta da Serra e Vale dos Sinos,
percebeu-se a oportunidade de constituicdo de uma empresa comercial com o intuito
de suprir esta caréncia.

A autora sempre teve o desejo em ser empreendedora de um negdécio nessa
area, visto que seu conjuge tem conhecimento profissional desse negoécio o que
facilita em parte o sucesso do mesmo.

A escolha da regido foi, além da caréncia de estabelecimentos desse
segmento citada anteriormente, porque a autora tem residéncia propria na cidade de
Parobé e, depois de formada, pretende residir e desenvolver-se profissionalmente
naqguela cidade.

Com base na delimitacdo do tema de pesquisa proposto, a questao de
pesquisa para o estudo é: De que maneira um plano de negdcio financeiro pode
auxiliar na constituicdo de uma empresa comercial de revenda de autopecas, voltada

a atender veiculos movidos a 6leo diesel, na cidade de Parobé / RS?

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

O objetivo geral neste estudo é elaborar um plano de negdcio financeiro para

a constituicdo de uma empresa comercial de revenda de autopecas, voltada a

atender veiculos movidos a 6leo diesel, na cidade de Parobé/RS.
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1.3.2 Objetivos especificos

Os objetivos especificos do estudo sao:

-fazer o levantamento bibliografico relacionado ao tema;

-verificar quais os requisitos legais necessarios para constituicdo de uma
empresa,

- propor o valor do investimento inicial do empreendimento;

- estimar a receita mensal, 0s custos, as despesas e 0s gastos gerais;

- analisar a rentabilidade para decidir se 0 negdécio é viavel;

- calcular o tempo de retorno do valor do investimento.

1.4 METODOLOGIA

Quanto aos procedimentos técnicos, sera realizado um estudo de caso sobre
a possibilidade de constituicdo de uma empresa comercial de revenda de autopecas.

Segundo Gil (2010, p.37) “o estudo de caso [...] consiste no estudo profundo e
exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado
conhecimento”.

Segundo Yin (2010), o foco do estudo de caso € direcionado a eventos
contemporaneos inseridos em algum contexto real. Para ele, uma das vantagens do
estudo de caso € a capacidade de trabalhar com diversas variaveis de evidéncias
como documentos, artefatos, observacdes e entrevistas.

Para Mascarenhas (2012), essa técnica € utilizada para refletir sobre um
conjunto de informacfes para que seja possivel detalhar com clareza o objeto de
estudo, nesse caso a viabilidade de constituicdo de uma empresa.

Quanto a forma de abordagem do problema, trata-se de uma pesquisa
gualitativa devido a analise mais aprofundada do fenébmeno objeto de pesquisa.
Conforme Trivifios (1987), a pesquisa qualitativa segue mais ou menos o roteiro de
uma investigacao: primeiro escolhe-se o assunto ou problema, e apos é realizada a
coleta de dados e informagdes pertinentes. A concluséo e relatério final vao se
desenvolvendo durante o estudo.

A abordagem qualitativa possui uma maneira adequada de compreender
certo fenbmeno social. A andlise tem por objeto de investigacdo situacdes mais

complexas ou definitivamente particulares. O emprego da pesquisa qualitativa
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possibilita um entendimento mais amplo e profundo de certo fendbmeno ou problema
complexo e também analisa a interacdo de certas variaveis (RICHARDSON, 1999).

Ja4 em relacdo aos objetivos, segundo Cervo, Bervian e Silva (2007), a
pesquisa descritiva € mais comumente aplicada nas ciéncias humanas e sociais,
visando estudar dados e problemas que ndo constam em documentos. Ela observa,
analisa e registra o fendmeno sem, no entanto, manipula-lo. Trata-se de descrever
caracteristicas, propriedades, ou relacdbes que ha& na comunidade, grupo ou
fendmeno pesquisado.

Gil (2010) explica que séo inumeros estudos que podem ser feitos de forma
descritiva, sendo que a caracteristica mais relevante desta técnica é a utilizacao das
técnicas de coleta de dados.

Com base nos autores apresentados, entende-se que as metodologias
escolhidas sdo as mais adequadas para o tipo de pesquisa proposta.

Sera efetuada primeiramente, a identificacdo dos valores do investimento
inicial para a constituicdo de uma empresa. ApoOs, serdo feitas as estimativas das
receitas, dos custos e das despesas, bem como do lucro desejado. As informacdes
financeiras e os calculos serdo demonstrados em planilhas eletrénicas para facilitar

as analises necessarias para a deciséo da viabilidade do empreendimento.

1.5 ESTRUTURA DO ESTUDO

No primeiro capitulo, é apresentada uma introducdo sobre o tema de
pesquisa proposto. Também serdo apresentados o0s objetivos, a questdo de
pesquisa, assim como a metodologia.

Na sequéncia, no segundo capitulo, apresenta-se o referencial tedrico que
abordard assuntos relacionados com o tema de pesquisa proposto como, por
exemplo, o empreendedorismo, o plano de negdcio, a andlise de investimento e o
orcamento empresarial. Como visto, sdo assuntos relevantes para o embasamento e
resposta da questédo de pesquisa.

Em seguida, no terceiro capitulo, € realizado o estudo de caso da constituicdo
da empresa, a razéo social, o quadro societério, a forma de tributacdo e a estrutura
organizacional. Serdo apresentados os or¢camentos do valor do investimento inicial
(imobilizado, estoques e outros gastos iniciais), das outras despesas, custos e

gastos gerais e das receitas estimadas. Através destes orcamentos serdo realizados
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os célculos para se conhecer o valor do investimento inicial e a analise financeira da
viabilidade do negdcio. Para melhor entendimento, os dados sdo apresentados em
tabelas.

Finalmente, no quarto capitulo, € apresentada a conclusao sobre a questédo

de pesquisa proposta e as devidas considera¢des sobre o resultado apurado.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 EMPREENDEDORISMO

2.1.1 Conceito de empreendedor e empreendedorismo

A possibilidade de realizacdo pessoal, profissional e financeira € o sonho de
muitos brasileiros. Em pesquisa conduzida pelo Instituto Brasileiro da Qualidade e
Produtividade (IBQP), o Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2012) incluiu uma
guestado comparando o desejo de ter um negdcio com outros desejos, dentre eles o
de ter uma carreira em uma empresa. O resultado obtido foi que o desejo de ter um
negaocio proprio (43,5%) superou em muito o desejo de ter uma carreira em empresa
(24,7%), ficando atras somente do desejo de ter uma casa propria e de viajar pelo
Brasil.

O conceito de empreendedorismo esta ligado a livre traducdo da palavra
entrepreneurship que designa o estudo relacionado ao empreendedor, seu perfil,
universo de atuacao, suas origens, suas atividades (DOLABELA, 2008).

Empreendedor € uma palavra de origem francesa (entrepreneur) cujo
significado é aquele que assume riscos e comeca algo novo (DORNELAS, 2005).

Segundo Dornelas (2005), existem inumeras definicbes para o termo
empreendedor, porém um conceito mais antigo, e talvez seja o que define melhor o
espirito empreendedor, é o de Schumpeter! (1949, apud Dornelas, 2005, p.39) o
qual afirma que “empreendedor é aquele que destréi a ordem econdmica existente
pela introducdo de novos produtos e servicos, pela criagdo de novas formas de
organizacdo ou pela exploragcdo de novos recursos e materiais”. Para ele, o
empreendedor estd mais ligado ao conceito de criador de algo novo, mas que
também podera inovar em negécios ja existentes.

No entanto, Kirzner?> (1973, apud Dornelas, 2005) aborda o conceito de
empreendedor de uma forma diferente afirmando que esse identifica as

oportunidades presentes criando equilibrio e ordem em meio ao caos.

ISCHUMPETER, J. The Theory of economic development. Harvard University Press, 1949.
2KIRZNER, .M. Competition and entrepreneurship. Chicago University Press, 1973.



16

Entretanto, ambos convergem para a mesma ideia de que o empreendedor &
um identificador eximio de oportunidades, atento as informacdes, pois entende que
suas chances aumentam quando adquire mais conhecimento (DORNELAS, 2005).

Desta forma, conforme o mesmo, para a criagdo de uma nova empresa sera
exigido do empreendedor, esfor¢co, ousadia, animo, comprometimento e devocao
para que o negocio cresca e obtenha sucesso.

Para Say® (1964, apud Dolabela, 2008, p. 66), "o empreendedor movimenta
recursos econdémicos de um setor de menor produtividade para outro de maior
produtividade e melhor rendimento”.

Para estudiosos contemporaneos como Fortin* (1992, apud Dolabela, 2008, p.
67) “0 empreendedor € uma pessoa capaz de transformar um sonho, um problema
ou uma oportunidade de negdcios em uma empresa viavel”.

Ja Filion (1991) define o empreendedor como “a pessoa que imagina,
desenvolve e realiza visdes”.

Segundo Dolabela (2008, p. 61), “‘um dos principais atributos do
empreendedor € identificar oportunidades, agarra-las e buscar recursos para
transforma-las em negocio lucrativo”. Nao é imprescindivel que ele tenha todo o
recurso necessario para a criacao do negocio, mas que tenha a capacidade de atrai-
los e desta forma demonstrar o valor do projeto e capacidade de torna-lo realidade.

De acordo com Gerber (2011), o empreendedor é um sonhador, visionario,
catalisador de mudancas, é criativo, tem satisfacdo em lidar com o desconhecido e a
capacidade de transformar o caos em harmonia e probabilidade em possibilidade.

Os economistas foram os primeiros a perceberem a importancia do
empreendedor e o definram como agente inovador e fundamental para o
desenvolvimento econémico. Porém, ndo tiveram éxito na tarefa de explicar o
complexo comportamento dos empreendedores pela dificuldade em aceitarem
modelos ndo quantificaveis (DOLABELA, 2008).

Segundo ele, os comportamentalistas — psicélogos, psicanalistas, sociélogos
e outros estudiosos do comportamento humano — atribuem ao empreendedor

caracteristicas que o conduzem ao sucesso. Para eles, as caracteristicas do

3SAY, Jean-Baptiste. A TreatiseonPoliticalEconomy: Or The Production, Distribution and
Consumpition of Wealth. Nova York: Kelley, 1964.

4FORTIN, P. DevenezEntrepeneur. Les Editions Transcontinental/Fondation de
I'Entrepreneurship/LesPresses de I'Université de Laval, 1992.
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empreendedor sdo a criatividade, a persisténcia e a internalidade, que € a
capacidade de influenciar e controlar comportamentos de outras pessoas.

Para Filion (1999), apesar de estudos e pesquisas para se encontrar um
modelo psicologico puramente cientifico para o empreendedor de sucesso, 0S
resultados foram diversos e ainda hoje ndo é possivel definir este modelo.

Mas, apesar da contradicdo e de ndo haver consenso entre os estudiosos a
respeito das caracteristicas e perfil do empreendedor, as pesquisas sobre
empreendedores de sucesso servem de grande auxilio para identificar as
caracteristicas e atitudes mais comumente neles encontradas (FILION, 1999).

Para Salim et al. (2004), existe um conjunto de atitudes comuns a
empreendedores de sucesso e destaca que os dez mandamentos dos empresarios
bem-sucedidos resumem as qualidades importantes e comuns a eles:

1. Capacidade de assumir riscos
2. ldentificador de oportunidades
Conhecimento
Organizacao
Tomar decisbes
Lideranca
Dinamismo

Independéncia

© 0o N o g bk~

Otimismo

10.Tino empresarial

2.1.2 Empreendedorismo no Brasil

Até o fim dos anos 70, a economia no Brasil era centralizada nas grandes
empresas e no Estado, os quais eram considerados Unica fonte de desenvolvimento
social e econdmico. Jovens recém formados eram atraidos pelas oportunidades de
emprego em grandes empresas e nas reparticbes publicas, em virtude da
possibilidade de crescimento e estabilidade oferecidos. Porém, na década de 80,
esse cenario comecou a mudar devido ao endividamento dos governos e a utilizagéo
intensa de tecnologia nos processos produtivos das grandes empresas. Esses
acontecimentos levaram a um alto indice de desemprego obrigando muitos ex-

funcionarios a criar novos negdcios. Entretanto, eles ndo dispunham de qualquer



18

auxilio, fosse de apoio técnico ou financeiro por parte do governo para poder seguir
em frente com o empreendimento. Isso levou muitos a continuarem na informalidade
(DORNELAS, 2005).

Segundo o mesmo, a partir da década de 90 o empreendedorismo comegou a
ser mais difundido no pais. Foram criadas entidades como SEBRAE (Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) e Softex (Sociedade Brasileira
para Exportacdo de Software).

O mesmo explica ainda que o SEBRAE ¢ a entidade que busca dar suporte
ao pequeno empresario, dando consultoria e auxiliando na solu¢do de problemas
pontuais do negdcio. O Softex foi criado com a intengédo de levar as empresas de
software do Brasil para o mercado externo. Em 1999, o Programa Brasil
Empreendedor foi criado pelo Governo Federal, especificamente direcionado ao
publico empreendedor com o objetivo de capacitar mais de 6 milhdes de
empreendedores e destinar recursos financeiros aos mesmos.

Nos ultimos anos, o empreendedorismo vem ganhando especial atencédo do
governo e entidades de classe, pela necessidade de evitar a mortalidade prematura
das pequenas empresas. E oportuno uma abordagem mais profunda sobre o
empreendedorismo, pois a maior parte dos empreendimentos criados sdo de
peguenas empresas que ndo possuem qualquer planejamento, atuando de forma
empirica (DORNELAS, 2005).

Em 1981, por iniciativa do professor Ronald Degen, foi criado o primeiro curso
que se tem noticia na area. O curso se chamava “Novos Negocios” e era uma
disciplina do CEAG — Curso de Especializacdo em Administracdo para Graduados
da Escola de Administracdo de empresas da Fundacdo Getulio Vargas em Séao
Paulo. Dai em diante, varias universidades iniciaram cursos e projetos com vistas a
formacéo académica de empreendedores (DOLABELA, 2008).

Segundo Dornelas (2005), a um tempo atras acreditava-se que a atividade
empreendedora era inata, que nascia com o individuo. Hoje esta mentalidade esta
mudando e acredita-se que o0 processo empreendedor pode ser ensinado e
entendido por qualquer pessoa. De acordo com o autor, o sucesso depende de
varios fatores internos e externos ao negécio, do perfil do empreendedor e da forma
como ele dirige 0 negdcio e administra as adversidades do dia a dia.

Na pesquisa conduzida pelo Instituto Brasileiro da Qualidade e Produtividade

(IBQP), o Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2012, p.9) concluiu que “a Taxa
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Total de Empreendedorismo teve um aumento expressivo, passando de 20,9% em
2002 para 30,2% em 2012, um aumento de quase dez pontos percentuais”. Isso se
deve ao fato de que a pequena empresa assumiu grande importancia no cenario
econdmico atual.

Mais da metade dos empregos com carteira assinada no Brasil sdo gerados
pelas pequenas e microempresas. O desenvolvimento econdmico no pais depende
muito da sobrevivéncia destas empresas (SEBRAE, 2011).

Porém, de acordo com Dolabela (2008), h4 muito que ser feito pela pequena
empresa no Brasil, pois € um dos paises onde as empresas emergentes enfrentam
mais obstaculos. Faltam politicas publicas adequadas e um sistema de
financiamento de capital de risco.

Para o autor, a solucéo seria propagar o ensino do empreendedorismo em
todos os niveis educacionais desde a educacao infantil até a académica, pois desta
forma criaremos uma sociedade empreendedora. Esta sociedade seria menos
individualista e mais voltada ao coletivo, no sentido de formar comunidades unidas
por um sonho comum em que se prioriza a distribuicdo de riquezas, a inovacao, a

cidadania, a ética, a liberdade, o respeito ao homem e ao meio ambiente.

2.2 PLANO DE NEGOCIO

Planejar o inicio de qualquer negécio é o caminho mais seguro para que se
possa obter sucesso. Plano de negdécio nada mais é do que o planejamento
detalhado da empresa, € a base principal para iniciar um negdécio. Ainda mais se
tratando do plano financeiro que é a parte mais trabalhosa do plano de negdcio, pois
num cenario de incertezas o planejamento financeiro dele torna-se obrigatoriamente
necessario antes da constituicio da empresa e também durante sua existéncia
(DORNELAS, 2005).

Para Chiavenato (2005), planejar é analisar com antecipacéo as a¢des futuras
gue se deseja realizar e 0s objetivos que se almeja atingir. Improvisar ndo € a
melhor saida, quando o futuro chegar, é mais facil estar preparado para enfrenta-lo.

Segundo Oliveira (2013), o planejamento consiste em um processo elaborado
de uma forma mais eficiente, proficua e eficaz com o objetivo de alcancar projecdes

futuras determinadas, utilizando o maximo de esforco e recursos disponiveis.
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Através do planejamento, abre-se a possibilidade de avaliar as implicacfes futuras
de decisdes presentes de maneira mais eficiente.

Conforme Filion e Dolabela (2000, p. 14), “o Plano de negocio € um
instrumento indispensavel para a criagdo de uma empresa”.

Para os mesmos, ao desenvolver o Plano de Negécio o empreendedor
diminuir4 gastos e esfor¢os desnecessarios e ainda aumentard a chance de seu
empreendimento obter sucesso, permanecer no mercado, gerando riquezas,
inovagao e empregos.

O Plano de Negdcio geralmente esta ligado a utilidade de um documento
indispensavel na busca por financiamentos no sistema financeiro para o
empreendimento. No entanto, ele € muito mais importante que isso, pois é
considerado como ferramenta de gestdo com inumeras aplicagbes (DORNELAS,
2005).

Chiavenato (2005) compara o Plano de Negdécio a uma viagem longa de carro
por varios estados do pais. Para evitar transtornos e gastos desnecessarios, €
preciso tracar o roteiro, calcular o tempo necessario, e é indispensavel ter um mapa
detalhado, para que a viagem seja um sucesso. Assim o Plano de Negocio é capaz
de responder a questdes como: 0 qué, quando, como, onde e por quem?

Walkowski, Beiler e Hoeltgebaum (2008), com o objetivo, entre outros, de
identificar até que ponto o Plano de Negocio é relevante para 0 sucesso ou O
fracasso do empreendimento, realizaram pesquisa com 13 proprietarios dirigentes
de micro e pequenas empresas do estado de Santa Catarina. Destas, 4 indastrias, 1
comeércio e 8 empresas de prestacdo de servicos.

O resultado levantado foi que, dos 13 proprietarios, 9 adotaram algum modelo
de Plano de Negocio. Na populagédo estudada, observaram-se 9 casos de sucesso.
Desses, 7 adotaram o Plano de Negécio e 2 ndo adotaram.

Ainda que a amostra fosse de tamanho limitado, foi possivel perceber que a
adocdo do Plano de Negécio € relevante para alcancar o sucesso do
empreendimento. Em 77,7% dos casos que adotaram algum modelo de Plano de
Negocio o sucesso foi alcancado, em comparacdo com os que ndo adotaram que foi

de somente 50%.
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2.2.1 Estruturado plano de negécio

Elaborando pessoalmente o Plano de Negdécio o empreendedor tem a
oportunidade de estrutura-lo sob medida para seu tipo de negdcio, usando
informacgdes coletadas por ele e que, por isso mesmo, sdo mais confiaveis. Portanto,
guanto mais conhecimento sobre o mercado e ramo de atuacdo, mais confiavel e
mais bem feito sera o plano de negoécio (SEBRAE, 2009).

Segundo Degen (2009), existem muitos modelos de Plano de Negdcio
encontrados em livros e na internet, porém todos contém itens basicos, que podem
ser usados para a estruturacao de qualquer tipo de negdcio.

Degen (2009), pondera ainda, que o Plano de Negocio deve ser o mais
conciso possivel, evitando perder-se em divagacdes sem fundamento e que em
nada contribuem para a compreensao, analise e avaliagdo do negacio.

Para Filion e Dolabela (2000), o Plano de Negdécio € um documento basico
para busca de recursos e negociagao e que, portanto, deve ser elaborado de forma
clara com uma linguagem acessivel e inteligivel para todos. Afirmam que, quanto ao
modelo correto de Plano de Negdcio, o importante € trabalhar com um modelo
completo de forma que permita serem feitas as analises necessarias e pertinentes.

Para Dornelas (2005), ndo existe um modelo de Plano de Negdcio especifico
com estrutura rigida, um padrdo a ser seguido, pois cada empreendimento possui
caracteristicas subjetivas e peculiares conforme o ramo de atividade. Porém todo
Plano de Negocio deve ter uma estrutura minima ou sec¢des organizadas numa
sequéncia logica, de forma a proporcionar entendimento facil a qualquer leitor sobre
a organizacdo da empresa, seus objetivos, seus produtos e servi¢os, seu mercado,
seu plano de marketing e a situacéo financeira.

Conforme o mesmo, o Plano de Negdcio pode variar de 10 a 15 péaginas e
deve refletir a realidade e ndo conter nUmeros magicos sem fundamentacao, escritos
apenas com a intencédo de receber a aprovacdo de um empréstimo, solicitacdo de
bolsas ou recursos financeiros do governo. Além do mais, o Plano de Negécio é uma
o6tima ferramenta para o candidato a empreendedor expor suas ideias e,
principalmente, mostrar a viabilidade e probabilidade de sucesso no mercado que

pretende atuar.
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Dornelas (2005, p. 101) apresenta um modelo de estruturacdo de Plano de

Negocio sugerido para pequenas empresas. Ele sugere que cada secéo deve primar

pela objetividade e os aspectos mais relevantes a ela relacionados.

O mesmo explica que, além da capa que deve ser feita de maneira limpa e

com informacgcBes necessérias e pertinentes e do sumario, para facilitar ao leitor

encontrar rapidamente o que |he interessa, o0 modelo contém:

Sumario Executivo: E a principal se¢édo do plano de negocio e deve ser
escrito com méxima atencdo além de ser revisado varias vezes, pois nele
contém o resumo do Plano de Negdcio. E dirigido ao publico alvo (clientes
ou potenciais parceiros de negdécio, requisicdo de financiamentos junto a
bancos, capital de risco etc.). Depende das outras sec¢des para ser escrito,
por isso deve ser redigido por ultimo.

Analise Estratégica: Nesta secdo sdo definidas a visdo e missdo da
empresa, forcas e fraquezas, potencialidades e ameacas externas, seus
objetivos e metas do negdcio.

Descricdo da Empresa: Descrever a empresa, seu historico, faturamento,
razao social, impostos, estrutura organizacional e legal, localizacéo,
parcerias, etc.

Produtos e Servicos: E destinada aos produtos e servicos oferecidos:
como sdo produzidos, o ciclo de vida, quais os recursos utilizados, os
fatores tecnologicos envolvidos, se detém marca e/ou patente de produtos,
0s principais clientes, etc.

Plano Operacional: Deve conter informacBes operacionais atuais e
previstas sobre as acdes da empresa em seu sistema produtivo. O tempo
de processamento do pedido ou producdo do produto, percentual do
tempo de entrega, rotatividade do inventério.

Plano de Recursos Humanos: Devem ser apresentados os planos de
desenvolvimento e treinamento de pessoal. Também devem ser
apresentados o nivel educacional e a experiéncia dos executivos, gerentes
e funcionérios.

Analise de mercado: Nesta secao deve ser mostrado que 0s executivos da
empresa conhecem muito bem o mercado consumidor do seu

produto/servico (por meio de pesquisa de mercado): como esta
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segmentado, o crescimento desse mercado, caracteristicas do consumidor
e sua localizagéo, analise da concorréncia, etc.

e Estratégia de Marketing: Deve mostrar a  estratégia de
promocao/comunicacgao e publicidade bem como as proje¢cdes de vendas.

e Plano Financeiro: Devem ser apresentadas em numeros todas as acdes
planejadas e as comprovacgdes, por meio de projecdes futuras, de sucesso
do negocio. Deve conter demonstrativo do fluxo de caixa, balanco
patrimonial, analise do ponto de equilibrio, necessidades de investimento,
demonstrativos de resultados, andlise de indicadores financeiros do
negocio, etc.

e Anexos: Devem conter informac¢des adicionais consideradas relevantes
para o melhor entendimento do negdcio, ndo esquecendo de incluir o
curriculum vitae dos socios e dirigentes da empresa. Pode ser incluido
ainda planilhas financeiras detalhadas, fotos, plantas de localizagéo,

folders, etc.

2.3 ANALISE DE INVESTIMENTO

Por investimento entende-se como o “comprometimento atual de dinheiro ou
de outros recursos feito na expectativa de colher beneficios maiores no futuro”
(BODIE et al, 2000, p.23).

O investimento inicial de um empreendimento deve ser calculado pelo
empreendedor para conhecer o valor necessario que sera preciso para levar adiante
0 projeto. O dinheiro é o ponto crucial e saber qual o montante necessario é
determinante para o negocio (MAXIMIANO, 2011).

No aspecto financeiro, qualquer investimento pode ser analisado em virtude
do lucro ou prejuizo econdmico gerado, da taxa percentual de retorno que propicia
ou do tempo de retorno do investimento inicial. A teoria financeira dispde de diversas
técnicas que proporcionam ao empreendedor uma analise técnica Gtil na tomada de
deciséo sobre aspectos especificos do projeto (CAMARGO, 2007).

Segundo Degen (2009), € possivel fazer a avaliagdo do investimento
utilizando trés técnicas: o calculo do Tempo para a Recuperacdo dos Investimentos
(TRI) ou Payback (PB), o Valor Presente Liquido (VPL) e a Taxa Interna de Retorno
(TIR).
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2.3.1 Payback

O payback € o tempo que leva para o investimento ser recuperado, ou seja,
guanto tempo demora para que o0s valores investidos no empreendimento seja
recuperado. E uma analise de risco, pois quanto maior o tempo de retorno do valor
investido, maior é o risco de variagBes nos resultados projetados em decorréncia de
mudancas econdmicas. Na realidade, ndo existe um tempo maximo tido como
padrdo para analisar a viabilidade do projeto, sendo muito mais caracteristico de
cada tipo de empreendimento ou negécio (CAMARGO, 2007).

Entretanto, segundo Dornelas (2005), quanto menor for o tempo de payback,
mais atrativo € o empreendimento, ou seja, quanto menor for o tempo de retorno do
investimento inicial, mais atraente é o negocio.

De acordo com Degen (2009, p. 194), o payback €& muito utilizado por
empreendedores, pois o calculo realizado nesta técnica é simples. Tem como base a
projecéo do fluxo de caixa do novo negdcio e “consiste no calculo do quociente entre
0 investimento total ou a maxima necessidade de investimento [...] e o saldo

operacional de caixa meédio dos periodos futuros”.

2.3.2 Técnicas de fluxo de caixa descontado

E a comparacao entre o valor presente dos futuros fluxos de caixa e o valor
do investimento inicial. A analise pode ser feita através de duas técnicas: o VPL
(Valor Presente Liquido) e a TIR (Taxa Interna de Retorno) (DORNELAS, 2005).

Na avaliacdo de um empreendimento, para recuperacdo mais rapida do
investimento e reduzir o risco, & necessario levar em conta o tamanho do fluxo de
caixa. Portanto, a técnica mais utilizada para a avaliacdo de negécios que leva em

consideracao o fluxo de caixa, seu tamanho e duracéo, é o VPL (DEGEN, 2009).

2.3.3 Valor Presente Liquido

O fundamento do VPL é o custo do dinheiro no tempo. Hoje um bem ou direito
tem um valor diferente do que tera no futuro, e esta diferenga € a base do custo do
dinheiro. Isso significa que o dinheiro podera ser emprestado e sera remunerado por

uma taxa de juros. Também significa que, se o bem ou direito ndo obtiver a
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remuneracdo minima de juros do mercado, com certeza, perdera valor econdmico
(PADOVEZE; TARANTO, 2009).

Para Degen (2009), o valor presente liquido (VPL) consiste no valor liquido do
investimento em uma determinada data e os valores recebidos futuramente, ou seja,
o dinheiro recebido em decorréncia desse investimento, descontados o risco desses
recebimentos e valor do dinheiro no tempo. Este desconto é indispensavel pelo
simples fato de que uma quantia de dinheiro na méo nao corre riscos, pois pode ser
aplicada e entdo ser remunerada por juros. Portanto, 0s juros no periodo e o risco de
nao receber o valor investido sdo descontados do valor presente da quantia de
dinheiro. Dessa forma, quanto maior for o tempo para receber certa quantia de
dinheiro, menor sera o seu valor no presente.

Segundo Dornelas (2005), para o célculo do valor presente liquido (VPL) do
negocio, é necessario estimar um valor atual para os fluxos de caixa reais que seréo
gerados futuramente e deduzir o valor do investimento inicial. Portanto, os valores
dos fluxos de caixa futuros sédo descontados para o seu valor presente e subtraidos

do valor do investimento inicial conforme férmula:

F2 F3
(1+1r<)1+(1+1f()2Jr (1+K)3+m+ (1+ K)"

VPL=< )—INV

Onde VPL = Valor Presente Liquido, Fn = Fluxo de caixa apds imposto no ano
n, N = Vida do projeto em anos, K = Taxa de desconto (taxa de retorno exigida para
o projeto) e INV = Investimento Inicial (DORNELAS, 2005, p.172).

O mesmo explica que, se o valor do VPL for positivo, o nhegdcio € viavel, pois
os futuros fluxos de caixa ao valor presente sdo maiores que o investimento. Se o
seu valor for negativo, o negdcio nao € viavel, pois o valor investido € maior que 0s

futuros fluxos de caixa.
2.3.4 Taxa Interna de Retorno
A TIR (Taxa Interna de Retorno) é calculada usando a mesma equacao para

o calculo do valor presente liquido (VPL). Este calculo serve para determinar a

remuneracao do investimento em um novo projeto (DEGEN, 2009).
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No calculo da TIR, a taxa de desconto ou taxa de retorno exigida para o
investimento (K) é descoberta quando o valor do VPL é anulado, ou seja, igualado a
zero. Dessa forma, usando a férmula para o célculo do VPL e o igualando a zero
encontra-se o valor para K (taxa de desconto ou taxa de retorno exigida para o
projeto) que nesse caso sera a TIR (DORNELAS, 2005).

Segundo o mesmo, o calculo da TIR é mais apurado e complexo e por iSso
exige o uso de calculadora cientifica ou planilhas eletrénicas, como o Microsoft
Excel, por exemplo. Porém, quando n&o for possivel utilizar tais recursos € possivel
obter uma TIR aproximada “chutando” valores para a taxa de retorno e observar se o

valor do VPL fica zerado ou proximo a isso.

2.3.5 Fluxo de caixa

Para Dornelas (2005, p.166), “o fluxo de caixa é a principal ferramenta de
planejamento financeiro do empreendedor”. O autor faz uma analogia entre a conta
corrente de uma pessoa fisica e o caixa de uma empresa. A maioria das pessoas
gue possui uma conta bancaria, geralmente faz o controle dos depdsitos e retiradas,
das compras a prazo efetuadas com cheques, anotando o dia e més em que ocorreu
a operacao. Quando recebe o salario no final do més, ela podera gerenciar seu fluxo
de caixa pessoal de forma que tera dinheiro em caixa para honrar seus
compromissos. Da mesma forma, a empresa controla suas entradas e saidas de
caixa, sendo que a sua maior preocupacao deve ser em honrar seus Compromissos
com os fornecedores, credores, com o pessoal (salarios), impostos, etc.

Se o empreendedor faz o controle e gerenciamento do seu fluxo de caixa,
gerenciando os gastos e definindo a melhor maneira de obter a receita necessaria
para que seu caixa ndo figue negativo, conseguira evitar recorrer a empréstimos
bancéarios (DORNELAS 2005).

Segundo Degen (2009), uma das principais causas do fracasso de negécios &
a falta de capital de giro apontada em um estudo feito pelo SEBRAE e pela
FULBRA. Isso se deve ao alto endividamento ocasionado pelo planejamento
ineficiente do fluxo de caixa. Para que isso ndo ocorra, o candidato a empreendedor
deve planejar e administrar o fluxo de caixa de forma a evitar o fracasso.

Para Filion e Dolabela (2000, p.114), “o fluxo de caixa € o relatério contabil

em que sao reunidos as receitas e 0os desembolsos de um periodo selecionado”.
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Segundo os autores, através da projecao dos resultados, sdo estimados custos e
vendas provaveis, e é possivel avaliar se o projeto em questao € vidvel ou néo.

A projecéo do fluxo de caixa € o instrumento de planejamento mais importante
para uma empresa nova, pois ele pode ser a diferenca entre 0 sucesso ou o
fracasso. Através dessa projecdo é possivel orcar as necessidades de dinheiro, pois
mostra quanto de dinheiro entra em decorréncia das vendas, da cobranca de
recebiveis, injecdo de capital, e quanto de dinheiro sai pelos pagamentos de
diversas despesas (BANGS, 1999).

Assim, segundo o mesmo autor, a projecao de fluxo de caixa retrata o ciclo de
caixa que abrange o periodo desde o desembolso para a compra da mercadoria ou
matéria prima até o momento em que ocorre o recebimento pela venda da
mercadoria ou produto. O fluxo de caixa deve cobrir este ciclo e pode ser estruturado
em diferentes tamanhos de periodos de tempo. Pode ser em um ano ou subdividida

em periodos menores de meses, semanas ou dias.

2.3.6 Rentabilidade

Segundo Longenecker, Moore e Petty (1998) através de técnicas especificas
de analise sera possivel responder a uma questdo primordial sobre novos
investimentos: os ganhos futuros excederao o valor do investimento?

Para Matarazzo (2003) a rentabilidade mede a eficiéncia da empresa em
gerar lucro. Ela, a empresa, busca a geracao do lucro com a finalidade de remunerar
o capital investido, ou seja, o retorno sobre o investimento que pode ser chamado de
rentabilidade.

Degen (2009) aponta que uma das formas de remuneracdo do investimento
ou de recompensa pelo investimento é o recebimento regular de renda decorrente
do negécio. A renda é o que sobra apds serem pagos todos 0s custos.

Para Longenecker, Moore e Petty (1998, p. 580) o retorno contabilizado do
investimento aborda a seguinte questao: “Quantos reais em média sdo gerados por
real médio de investimento?” Para responder essa questao compara-se o lucro anual

médio, apds impostos, com o valor do investimento, ou seja:

Lucro anual médio

Retorno contabil sobre o investimento = — - -
Valor declarado médio do investimento
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2.4 ORCAMENTO EMPRESARIAL

2.4.1 Conceituacao de orcamento

O orcamento empresarial “é utilizado para fixar metas quantitativas de receitas,
ganhos, despesas e perdas, bem como fluxo futuro de caixa e patrimonio da
empresa”. A elaboragédo do orgamento envolve a capacidade de projetar o futuro de
uma empresa em relacdo a resultados. Contudo, ndo terd uma precisdo exata,
porém, serd um auxiliar na realizacdo do planejamento da empresa (SANTOS et al,
2008, p.50).

Zdanowicz (2001, p.23) conceitua orgamento como um “[...] instrumento que
descreve o plano geral de operacdes e/ou de capital orientado por objetivos e metas
propostos pela dire¢gao da empresa para um determinado periodo”.

Segundo Horngren, Datar e Foster (2004), o orcamento é uma ferramenta
contabil usada pelas empresas para alcancar o sucesso através do planejamento e
controle de suas a¢des na busca pela satisfacdo de seus clientes. Sendo assim, 0s
orcamentos conduzem a um resultado financeiro que a empresa deseja alcancar,
através de suas atividades planejadas. Dessa forma, quando o futuro é planejado, o

administrador antecipa os problemas que poderao ocorrer efetivamente e os evita.

O orcamento é o plano financeiro para implementar a estratégia da empresa
para determinado exercicio. [...] Contém as prioridades e a direcdo da
entidade para um periodo e proporciona condigcbes de avaliacdo e
desempenho da entidade (FREZATTI, 2009, p. 46).

Na mesma linha de raciocinio, Hoji (2010) explica que o0 orcamento
empresarial € um importante instrumento na tomada de decisdo no aspecto

financeiro da entidade.

2.4.2 Estrutura do orcamento

Frezatti (2009, p. 53) destaca que a montagem do orgcamento pode ser
dividida em dois blocos distintos: a etapa operacional e a etapa financeira. Na etapa
operacional sdo integradas as atividades, operagcbes da empresa e na etapa

financeira sdo destacadas essas atividades numa linguagem monetaria.
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Na etapa operacional, segundo o autor, deve-se atentar para o tipo de
atividade da empresa: industrial, servico ou comercial. J4, na etapa financeira, a
caracteristica é a existéncia das demonstracbes contdbeis, ou seja, o Balango
Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado e o Fluxo de Caixa. A etapa operacional
divide-se em:

1. Plano de marketing: Representa o plano comercial das organizacoes e €

composto por trés sub planos:

a) Plano de vendas ou prestacdo de servicos: Neste plano se define a
guantidade de produtos a ser vendida por regido, por grupo de produto,
por familia, etc. Também é definida a quantidade do produto por
grama, litro, unidade, etc.

b) Plano de comunicagcdo com o mercado: Contém acdes nas areas de
propaganda e publicidade tanto da imagem da empresa e do produto.
O plano deve ser elaborado com base no perfil de produtos, volume e
preco.

c) Plano de despesas comerciais: Neste plano sao relacionados os
gastos com a estrutura da atividade comercial da empresa, tais como
salarios e encargos dos profissionais do setor de vendas, marketing,
pesquisa de mercado, administracéo de vendas, etc.

2. Plano de suprimentos, producdo e estocagem: Leva em conta a entidade
gue opera com produto tangivel, com processo de fabricacdo. Neste plano
€ incorporado, além da producéo, todo o processo de logistica.

3. Plano de investimentos no ativo permanente: Neste plano sao
consolidadas as politicas de investimentos através do orcamento de
capital.

4. Plano de recursos humanos: Sao definidos o nimero de funcionarios por
area, evolucao de gastos com salarios e encargos, treinamento, etc.

Para Hoji (2010), a estrutura do orcamento empresarial obedece a uma
hierarquia diferente que é representada pelo orcamento geral. Ele na sua
composicdo € formado pelos seguintes orcamentos especificos (para empresa
industrial): orcamento de vendas; orcamento de producdo; orgamento de matérias-
primas; orcamento de mao de obra direta; orcamento de custos indiretos de

fabricacdo; orcamento de custos de producdo; orgcamento de despesas gerais;
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administrativas e de vendas; orcamento de investimentos; orgcamento de aplicacdes
financeiras e financiamentos; orcamento de caixa; orcamento de resultado.

Segundo o mesmo, 0 orcamento geral reproduz a estratégia da empresa e

que, através dos orcamentos especificos, reflete quantitativamente as acdes e
politicas da empresa em um determinado periodo futuro.

No entanto, Passarelli e Bomfim (2003, p.14) apresentam uma estrutura mais

detalhada dos orcamentos que s&o mais comumente usados como segue:

1. Orcamento Global (Master Budgets): E um sumario quantitativo dos
elementos operacionais e financeiros da empresa o que permite compor
com antecipacdo, um Balan¢co e um Demonstrativo de Lucros e Perdas
relacionados a um exercicio ainda ndo iniciado. E composto por dois
grandes grupos de orgcamentos parciais que sao 0s seguintes:

a) Orcamento de Operacdes: Abrange as previsbes e objetivos
relacionados com as receitas e despesas da atividade principal da
empresa, bem como das receitas e despesas que ndo séo diretamente
ligadas & operac&o principal. E composto pelos orcamentos de vendas,
de producdo, de distribuicdo, de despesas administrativas e o de
outras receitas e despesas. E a partir desses orcamentos que sera
possivel compor a Demonstracdo de Lucros e Perdas
antecipadamente.

b) Orcamento Financeiro: A partir dele, sera possivel compor o Balanco
antecipado. Depende dos valores definidos pelo Orcamento de
Operacdes e € composto pelos orcamento de caixa, orcamento de
valores a receber e a pagar, orcamento de acréscimos de capital e da
projecdo das depreciacoes.

2. Orcamento Parcial (Sub Budgets): A partir do qual, sera possivel compor o
Balanco antecipado. E constituido pelo Orcamento Financeiro e é
dependente dos valores definidos pelo Orcamento de Operacodes.

3. Orcamento a curto e a longo prazo: Sdo classificados quanto ao periodo
de tempo que cobrem: até um ano ou menos, qualificam-se como “a curto
prazo” e periodos maiores que um ano “a longo prazo”.

4. Orcamentos Periddicos e Continuos: Os periodicos abrangem um periodo
bem determinado de tempo, geralmente um ano (coincidindo com o

exercicio contabil), e sao utilizados por empresas que, pelo tipo de
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negdcio, permitem certa seguranga nas previsées. Ja 0s continuos sao
utilizados por empresas, que pelo ramo de atuacdo, ndo conseguem
formular estimativas razoavelmente corretas em periodos de mais de um
trimestre.

5. Orcamentos Flexiveis ou Variaveis: Sdo aqueles que os limites totais das
despesas variam em funcéo do nivel de opera¢des (volume de vendas ou

de producgéao) adotado.

2.4.3 Orgamento base zero

A origem do Orgamento Base Zero surgiu nos Estados Unidos, na década de
60, denominado Zero-Base Budgeting (ZBB), que com a utilizacdo de algumas
técnicas tinha a intencéo de avaliar a relagdo custos versus beneficios das decisdes
da empresa quanto a natureza e ao nivel de servico por ela oferecido (SANTOS et
al, 2008).

“O orcamento base zero é uma ferramenta de reducdo de custos através do
controle dos valores realizados em relagao aos valores orcados da empresa”. Na
elaboracdo do orcamento cada processo € iniciado de uma base zero, como se o
orcamento estivesse sendo elaborado pela primeira vez. Assim € possivel fazer
guestionamentos sobre a forma mais eficaz de aplicacdo dos recursos, pois o
orcamento nao dispde de valores passados (SANTOS et al, 2008, p. 159).

Conforme os mesmos autores, o que diferencia o orcamento base zero de
outros sistemas “[...] € que a analise inicia-se de baixo para cima da estrutura
organizacional, dando acesso a informacdes mais detalhadas, de forma a propiciar

uma analise mais critica dos gastos” (SANTOS et al, 2008, p. 159).

O orcamento base zero (OBZ) segue a vertente dos conceitos que buscam
manter o orcamento mais rigido, bem como utlizar essa ferramenta
gerencial como o principal instrumento de controle e avaliagdo do
desempenho dos gestores (PADOVEZE; TARANTO, 2009, p. 38).

Uma vez que a empresa adota este sistema, anualmente é discutida cada
atividade da empresa com a finalidade de se chegar a conclusdo da real
necessidade de existéncia de cada uma delas na organizacdo (PADOVEZE;
TARANTO, 2009).
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2.4.4 Vantagens e desvantagens do orgamento

O orcamento proporciona grande vantagem para a empresa quando €
administrado adequadamente e sabiamente, pois proporciona uma estrutura
possivel de andlise, impulsiona o planejamento e a realizacdo efetiva dos planos
estratégicos, além de motivar administradores e funcionarios (HORNGREN; DATAR;
FOSTER, 2004).

Para Passarelli e Bomfim (2003), através da implantagdo do sistema
orcamentdario, a empresa passa a ter condicdes de expressar formalmente e por
escrito os planos e objetivos da empresa a todos os escaldes administrativos. Assim,
por ser de linguagem clara, facilita a compreensdo e permite a participacdo e a
realizacéo dos resultados pretendidos.

Além disso, conforme os mesmos autores, possibilita o controle entre o
definido como objetivo e o realizado, através das continuas comparacoes,
possibilitando as a¢des corretivas necessarias.

Segundo Padoveze e Taranto (2009), o orcamento impele os administradores
a pensar adiante, e os auxilia na coordenacéo de seus esfor¢cos levando em conta a
responsabilidade de cada um no resultado geral. Além disso, por ser estruturado na
perspectiva do futuro, permite aperfeicoar os resultados e o processo de tomada de
deciséo.

As limitacdes ou desvantagens esta no fato em que os orcamentos baseiam-
se em estimativas e, portanto, estdo mais sujeitos a erros (HOJI, 2010).

O orcamento é dependente de decisdes administrativas corretas para seu
funcionamento ser eficiente. E necessario que pessoas devidamente treinadas e
capacitadas estejam aptas a realizarem projecfes razoavelmente corretas. A
empresa deve preocupar-se com o treinamento constante de seus colaboradores, o
gue significa que havera custos (PASSARELLI; BOMFIM, 2003).

Para os mesmos autores, a limitacdo do orcamento também esta no fato de
gue, para funcionar, depende da aceitacdo e colaboracdo de todos os niveis da
administracdo. E indispensavel que todos tenham consciéncia da responsabilidade
gue |Ihes cabe quanto a estruturacdo e a execugdo do sistema.

Padoveze e Taranto (2009) afirmam que as vantagens do orgamento superam

em muito qualquer desvantagem ou critica eventual ao sistema, pois o fato de



33

trabalhar na perspectiva de futuro e a possibilidade de ajustes necessarios faz do

orgamento 0 mais importante instrumento para otimizacao dos resultados almejados.

2.5 CONSTITUICAO DE EMPRESAS

2.5.1 Aspectos legais

Conforme Meloche, Lamonde e Mascarenhas (2000), para constituir uma
empresa deve-se levar em conta aspectos juridicos importantes, pois existem
naturezas juridicas diferentes, conforme as leis do pais.

De acordo com estatisticas da Junta Comercial do Rio Grande do Sul (2013),
pode-se perceber que as naturezas juridicas mais utilizadas na legalizacdo de
negocios, depois do MEI — Micro Empreendedor Individual, é a sociedade limitada e
a de empresario individual.

e Empresario Individual: Passa a operar assim que figure no Registro de
Comércio. E constituida por uma Unica pessoa titular do capital social e a
responsabilidade pelas obrigacbes assumidas no exercicio da atividade
empresarial, inclui seus bens pessoais (PORTAL DO EMPREENDEDOR,
2013).

e Sociedade Limitada: E formada por dois ou mais sécios que se escolhem
mutuamente e que contribuem com moeda ou bens passiveis de avaliacédo
monetéaria para a formacdo do capital social. Neste tipo de sociedade os
sécios respondem pelas obrigacbes assumidas perante terceiros, até o
limite de suas quotas do capital social (PORTAL DO EMPREENDEDOR,
2013).

Pode-se citar ainda, além dessas naturezas juridicas, a Empresa Individual de
Responsabilidade Limitada — EIRELI, a Sociedade Anbénima (S.A.), a Sociedade
Cooperativa, o Consorcio, a Sociedade em Nome Coletivo, a Sociedade em
Comandita Simples e a Sociedade em Comandita por Acbes (PORTAL DO
EMPREENDEDOR, 2013).

Conforme o Manual de Atos de Registro de Comércio (2009), a
documentacdo exigida para constituicAio de uma sociedade limitada é o
requerimento (Capa do Processo) com assinatura do administrador, socio,

procurador, com poderes especificos; Contrato Social, em 3 vias, assinados pelos
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socios ou seus procuradores; declaracdo de desimpedimento para o exercicio de
administracdo de sociedade empreséria, assinada pelo administrador designado no
Contrato; original ou coOpia autenticada de procuragdo, quando o requerimento, O
Contrato Social, ou declaragédo de desimpedimento for assinada por procurador;
copia autenticada da identidade dos administradores e do signatario do
requerimento; Ficha de Cadastro Nacional - FCN folhas 1 e 2; Comprovantes de
pagamento da Guia de Recolhimento da Junta Comercial e DARF Cadastro Nacional
de Empresas codigo 6621.

Ainda, segundo o Manual de Atos de Registro de Comércio (2009), o nome
Empresarial (Firma) merece atencéo especial e sugere-se solicitar a Junta Comercial
pesquisa sobre o nome escolhido para evitar colidéncia e consequente pendéncias
de registro.

Da mesma forma, o endereco onde a empresa ir4 operar, deve ser
pesquisado junto a Prefeitura para evitar transtornos quanto a autorizacdo de
funcionamento. Nunca alugar ou adquirir um imovel sem antes verificar a viabilidade
de funcionamento (PORTAL DO EMPREENDEDOR, 2013).

Assim, conforme orientacdes do Portal do Empreendedor (2013) € necessario
solicitar a inscricdo da empresa no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica junto a
Secretaria da Receita Federal do Brasil. Se a empresa for operar com atividades de
industria e comércio, o empreendedor deve solicitar 0 registro na Secretaria da
Fazenda do estado, como contribuinte do ICMS.

Se a atividade da empresa incluir prestacdo de servicos, deve ser solicitada a
inscricdo junto a Secretaria de Financas ou da Fazenda do municipio. Em alguns
municipios, esta solicitacdo € realizada juntamente com a solicitacdo do Alvara para
funcionamento. Este € o documento habil, expedido pela Prefeitura, que autoriza o
funcionamento do estabelecimento, respeitando as normas com relacdo a horario de
funcionamento, zoneamento, edificacdo, higiene sanitaria, seguranca publica, bem
como a seguranca e higiene do trabalho e meio ambiente (PORTAL DO
EMPREENDEDOR, 2013).

Para que o empreendedor possa exercer a atividade de empresério, é
necessario ter capacidade para tanto. Segundo o Art. 972 do Cadigo Civil (Lei
10.406/2002), “Podem exercer a atividade de empresario os que estiverem em pleno

gozo da capacidade civil e ndo forem legalmente impedidos”.
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Quanto ao Contrato Social, Meloche, Lamonde e Mascarenhas (2000)
concordam quanto a importancia da preparacdo do mesmo, que exige boa reflexao e
consenso entre 0s sécios quanto aos pontos importantes expressos no mesmo. Pois

um contrato social preparado com seriedade e cuidado, evita aborrecimentos

futuros.
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3 ELABORACAO DO PLANO DE NEGOCIO

Nesse capitulo serd apresentado um Plano de Negdcio para a constituicao
de uma empresa comercial revendedora de autopecas para automoveis movidos a
Oleo diesel na cidade de Parobé/RS. A oportunidade surgiu através da percepcao da
caréncia de empreendimentos especializados em atender a esse segmento do
mercado na regiao.

A empresa sera constituida de uma sociedade limitada tributada pelo
Simples Nacional no Anexo |- Comércio. A razdo social serd Muller Comércio de
Autopecas Ltda. O quadro de socios serd composto pelo soécio 1, vendedor e
assistente técnico, e pela socia 2, auxiliar contabil. Os sécios sdo casados pelo
regime da comunhao parcial de bens.

Segundo o art. 977 do Cddigo Civil (Lei 10.406/2002) “Faculta-se aos
cOnjuges contratar sociedade, entre si ou com terceiros, desde que ndo tenham
casado no regime da comunh&o universal de bens, ou no da separagao obrigatéria.”

O capital social sera de R$ 55.000,00 dividido em 27.500 quotas para cada
sécio e 50% da sociedade. O valor de cada quota serda de R$ 1,00. O sécio 1 e 2
serdo administradores.

O valor sera integralizado no més de janeiro de 2014 para atender aos

investimentos iniciais.

Tabela 1 — Capital Social

CAPITAL SOCIAL

Sécios N° Quotas | Percentual | Valor quota R$ | Valor total R$
Socio 1 27.500 50% 1,00 27.500,00
Sécio 2 27.500 50% 1,00 27.500,00
TOTAL 55.000 100% 55.000,00

Fonte: Elaborado pela autora

Os clientes do empreendimento serdo as empresas de transportes de cargas
e pessoas, as oficinas mecéanicas e as lojas de autopecas da regido da Encosta da
Serra e Vale dos Sinos.

O objetivo é fornecer pecas para automoéveis a diesel e a previsdo de

rotatividade das mercadorias em estoque sera de 90 dias no maximo. A ideia é
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trabalhar com estoque mais enxuto possivel, evitando manter em estoque pecas que
comprovadamente n&o sao de giro e tem um custo maior.

Seré locado um imével comercial localizado as margens da rodovia estadual
RS 239, proximo ao acesso principal da cidade de Parobé, sem a necessidade de
benfeitorias, no valor de R$ 1.500,00.

O tempo de entrega das mercadorias sera 0 menor possivel pela localizacao
estratégica da empresa, pois fica préxima da rodoviaria e das demais
transportadoras.

Seus principais fornecedores serdo a Dal Distribuidora Automotiva Ltda. e, a
Auto Pecas Meridional. Ambas estéo localizadas na cidade de Porto Alegre.

Os fornecedores oferecem a facilidade para pagamento em até 90 dias nas
compras acima de R$ 1.000,00 e, de até 120 dias nas compras acima de R$
5.000,00 apds um periodo de compras regulares. No inicio da parceria, na primeira
compra, sera necessario dispor de um valor de entrada e o restante em 30 dias.
Nesse estudo, sera considerado o prazo de 30 dias e, para o0 estoque de seguranca
inicial necessario, a primeira compra sera a vista.

A equipe de vendas sera formada pelo socio 1 e mais um vendedor que sera
contratado e devidamente treinado para a funcao.

O socio 1 tem experiéncia de mais de 13 anos na area de manutencao de
motores a diesel e pecas de reposicao. Trabalhou como coordenador de oficina de
uma concessionaria e atualmente é vendedor e assistente técnico de uma
distribuidora de autopecas. Possui conhecimento técnico em motores, adquirido
através da pratica como mecanico e da participacdo em cursos do SENAI. Também
possui conhecimento e experiéncia em vendas, por pratica do trabalho como
vendedor a mais de 10 anos e conclusdo do curso de extensdo universitaria em
Estratégia de Vendas e Negociacéao.

O setor administrativo ficara a cargo da soOcia 2 que possui experiéncia como
auxiliar administrativo, contdbil e fiscal. Participou de diversos cursos de
aperfeicoamento e atualizacdo, além de estar em fase de conclusdo do curso de
Ciéncias Contébeis.

A estratégia de marketing € divulgar a empresa através de visitas aos
clientes em potencial, contato por e-mail e por telefone. A projecao inicial de vendas

mensal € de R$ 90.000,00 nos primeiros meses.
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Diante do relatado, foram abordados os principais topicos de um Plano de
Negocio (DORNELAS, 2005). A seguir, em conformidade com os objetivos deste
trabalho, serd analisado mais detalhadamente o aspecto financeiro do Plano de

Negécio.

3.1 PLANO FINANCEIRO

3.1.1 Imobilizagéo

O objetivo é adquirir dois computadores completos e duas calculadoras para
uso dos vendedores e mais uma calculadora com bobina e um notebook para uso na
administracdo e financeiro. Serdo adquiridas trés impressoras: uma matricial para
impressdo dos orgcamentos, outra para impressdo das etiquetas com coédigo de
barras para identificacdo da alocacdo das mercadorias nas prateleiras e para
controle de estoque e mais uma para impressdo da notas fiscais e outros
documentos.

O leitor de codigo de barras sera necessario para o controle das saidas e
entradas de mercadorias do estoque.

Também serédo adquiridos um aparelho de telefone com fio e outro sem fio
com ramal e identificador de chamadas. Para a seguranca do local sera instalado um
sistema de alarmes com cameras.

Para organizar o estoque de mercadorias, serdo necessarias prateleiras em
aco e caixas organizadoras para acondicionar pecas pequenas e um balcdo para
separacao das pecas conforme os pedidos de compras.

Para a recepcao dos clientes serdo adquiridos um balcdo mostruario de
pecas, trés cadeiras, uma cafeteira e duas garrafas térmicas: uma para o cafezinho
e outra para o chimarréo.

Também serdo adquiridas trés mesas e trés cadeiras para os vendedores e
0 administrativo, e um armario para guardar material de escritério e documentos.

Os or¢camentos foram realizados durante o estudo em varios fornecedores e

serdo pagos em uma entrada e mais trés pagamentos.



Tabela 2 - Imobilizado inicial necesséario

IMOBILIZADO
Descrigao Quant. | Valor unit. Total
COMPUTADORES E PERIFERICOS 7.020,00
Computadores completos 2.460,00| 4.920,00
Note book 2.100,00| 2.100,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 8.313,00
Impressora de codigo de barras 1 1.000,00| 1.000,00
Impressora Matricial 1 850,00 850,00
Impressora para Notas Fiscais 1 1.640,00| 1.640,00
Leitor de codigo de barras 1 399,00 399,00
Calculadora de mesa c/ bobina 1 310,00 310,00
Calculadora 2 25,00 50,00
Perfurador 1 47,00 47,00
Grampeador 2 26,00 52,00
Telefones com fio 1 30,00 30,00
Telefone sem fio + ramal ¢/ bina 1 160,00 160,00
Sistema de alarmes c/ cAmeras 1 3.775,00| 3.775,00
MOVEIS E UTENSILIOS 10.757,00
Caixas organizadoras 100 9,00 900,00
Prateleiras c/ 5 divisorias 10 295,00| 2.950,00
Balcdo p/ mostruario de pecas 1 1.500,00| 1.500,00
Balcdo p/ separacao de pecas 1 656,00 656,00
Mesas p/ escritério 3 389,00| 1.167,00
Armario escritorio 1 900,00 900,00
Cadeiras p/ escrit6rio 3 350,00 1.050,00
Cadeiras p/ recepcao 3 339,00| 1.017,00
Garrafa térmica 2 229,00 458,00
Cafeteria elétrica 1 159,00 159,00
TOTAL 26.090,00

Fonte: Elaborado pela autora

Assim, o investimento em imobilizado deve ser de R$ 26.090,00.

3.1.2 Estoques

39

O estoque de mercadorias para revenda sera constituido por pecas que tém

maior giro, ou seja, pecas que tém mais facilidade de venda. S&o aquelas,

geralmente, necesséarias na manutencao preventiva ou programada.
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A intencdo é trabalhar em parceria com os fornecedores no sistema de
compra no momento da venda de pecas agregadas do motor que nao quebram por
fadiga, mas, por acidente, ou por falha humana.

Dessa forma, evita-se manter em estoque grande quantidade de pecas que
comprovadamente tem giro menor. Os valores do estoque inicial foram coletados

junto ao fornecedor Auto Pecas Meridional.

Tabela 3 — Estoque inicial necessario

ESTOQUE DE MERCADORIAS PARA REVENDA

Descricao Quant. Valor Total R$
Kit's motor 20 4.496,00
Kit's motor super 38 8.113,00
Bronzinas mancal / bielas 23 2.328,00
Bielas motor 7 1.931,00
Arruelas encosto 10 370,00
Bloco motor 1 4.259,00
Bujao do bloco motor 65 265,00
Bomba de 6leo 4 876,00
Rotor reparo bomba de 6leo 1 399,00
Bomba d’agua 7 1.341,00
Jogo de juntas 43 4.988,00
Correias alternador / dentada 17 1.118,00
Valvulas de admisséo / escape 24 432,00
Comandos de valvulas 4 1.995,00
Jogos polia tensora distribuicdo 4 1.059,00
Retentores do comando / virabrequim 9 465,00
Sensores de temperatura / 6leo 9 464,00
Aditivos litro 36 506,00
Filtro diesel 2 276,00
Pistao e anéis 16 3.530,00
Guia valvula 8 30,00
Juntas 9 665,00
Resfriador 6leo 1 475,00
Camisa motor 36 1.622,00
Atuador embreagem 2 575,00
Kit embreagem 3 2.500,00
TOTAL 45.078,00

Fonte: Elaborado pela autora

Como visto, o investimento inicial em estoque de mercadorias sera de R$

45.078,00.
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3.1.3 Outros gastos iniciais

Os outros gastos iniciais agregam o valor das taxas para registro do
Contrato Social com uma via adicional (Taxa estadual e DARF 6621 relativo ao
DNRC - Departamento Nacional de Registro do Comércio), a taxa de licenca de
localizacdo devida a Prefeitura Municipal e o gasto com o laudo e a taxa do alvara
do plano de prevencao e protecao contra incéndios (PPCI).

Além disso, agregam também o0s gastos com o0s extintores, as placas
sinalizadoras, a luz de emergéncia, além do valor dos honoréarios contabeis para a
constituicdo da empresa. Todos esses gastos somam o valor de R$ 2.657,00,
conforme tabela 4.

Tabela 4 — Outros gastos iniciais

OUTROS GASTOS INICIAIS

Taxas Contrato Social 93,00
Taxa de licenca de funcionamento Prefeitura 150,00
Taxa de Alvara do PPCI 125,00
Laudo PPCI 459,00
Extintores + placas sinalizadoras e luz de emergéncia 495,00
Honorarios contabeis para constituicao 1335,00
TOTAL 2.657,00

Fonte: Elaborado pela autora

3.1.4 Outras despesas, custos e gastos gerais

O pro6 labore dos soécios sera no valor de R$ 4.000,00 cada. O salario do
funcionario serad de R$ 933,00 e, o valor de FGTS de R$ 74,64. O valor do salario foi
coletado na Convencao Coletiva de Trabalho 2012/2013 e acrescido do percentual
estimado de mais ou menos 9,9%, pois, ndo serdo pagas comissdes sobre as

vendas.
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PRO LABORE E SALARIOS

Nome Valor R$ % FGTS Valor FGTS R$ Valor total R$
Sécio 1 4.000,00 - - 4.000,00
Sécio 2 4.000,00 - - 4.000,00
Funcionario 933,00 8% 74,64 1.007,64
TOTAL 9.007,64

Fonte: Elaborado pela autora

As provisdes de férias e 13° salario do funcionario serdo no valor de
R$77,75 e R$ 103,67 respectivamente.

Tabela 6 — Provisdes

PROVISAO DE FERIAS E 13° SALARIO

Funcéo

Salario base R$

13° salario

Férias

Valor Total R$

Vendedor

933,00

77,75

103,67

181,42

Fonte: Elaborado pela autora

O valor do FGTS e do 13° sobre as provisdes de férias resultou em R$14,51.

Tabela 7 — FGTS s/ provisdes

FGTS S/ PROVISAO DE FERIAS E 13° SALARIO

(o]
Fungao | Y13 | o raTs | vir. FGTS | Férias |% FGTS | vir. FaTs | VIT-Total
saléario R$
Vendedor| 7775 8% 622 |103.67| 8% 8,29 14,51

Fonte: Elaborado pela autora

A depreciacdo dos bens do imobilizado foi realizada com base nos

percentuais anuais indicados pela Receita Federal do Brasil, por serem coincidentes
com a estimativa de vida util dos bens (SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL,

2013).

Chegou-se, entdo, a um valor mensal de depreciacdo de R$ 275,92,

conforme verificado na tabela 8.



Tabela 8 — Depreciacao

DEPRECIACAO
Descricéao Total % a.a. | Valor mensal R$
COMPUTADORES E PERIFERICOS 7.020,00| 20% 117,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 8.313,00| 10% 69,28
MOVEIS E UTENSILIOS 10.757,00| 10% 89,64
TOTAL 26.090,00 275,92

Fonte: Elaborado pela autora

43

Quanto aos outros custos e despesas como aluguel, material de escritorio,

material de limpeza, manutencéo de software, seguranca e protecado, publicidade e

propaganda, honorérios contabeis, agua, luz, telefone e internet, estima-se um valor

mensal de R$ 4.505,00. Esses valores estdo apresentados na tabela 9.

Tabela 9 — Outros custos e despesas mensais

OUTROS CUSTOS E DESPESAS MENSAIS

Descricao Valor R$
Aluguel 1.500,00
Material de escritorio 90,00
Material de higiene e limpeza 70,00
Manutencao de software 870,00
Seguranca e protecao (alarme) 220,00
Publicidade e propaganda 300,00
Honorarios contabeis 955,00
Agua e luz 200,00
Telefone e internet 300,00
TOTAL 4.505,00

Fonte: Elaborado pela autora

A seguir foi elaborado um resumo mensal das despesas, custos e gastos

gerais que somam o valor de R$ 13.984,49 conforme demonstrado na tabela 10.
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Tabela 10 — Resumo mensal de outras despesas, custos e gastos gerais

RESUMO MENSAL DE OUTRAS DESPESAS, CUSTOS E GASTOS GERAIS

Folha de Pagamento 9.203,57
Depreciagéo 275,92
Outros custos e despesas 4.505,00
TOTAL 13.984,49

Fonte: Elaborado pela autora

3.2 ORCAMENTOS

Serdo feitos trés orcamentos projetados em trés cenarios econdmicos
distintos: realista, otimista e pessimista. Cada cenario sera projetado no periodo de
trinta e seis meses, desta forma pode-se fazer uma analise com mais precisao.

As vendas a vista representardo 10% da receita total. Sobre o custo da
mercadoria foi estimado um acréscimo de 37%, aproximadamente, para se chegar
ao valor da receita mensal, ou seja, o custo da mercadoria vendida (CMV)
representard 73% da receita bruta. Estima-se a compra da mercadoria por R$
100,00 e a venda por R$ 137,00. Entdo, 100,00 / 137,00 x 100 = 73% e, 137,00 /
100,00 - 1 x 100 = 37%, conforme demonstrado na tabela 11.

Tabela 11 — Calculo estimado da CMV

CALCULO DA CMV

Descri¢ao Valor

Preco de compra 100,00
Acréscimo 37%

Preco de venda 137,00
CMV 73%

Fonte: Elaborado pela autora

O valor da manutencao de software, em janeiro de 2015, sera estimado com
um decréscimo mensal no valor de R$ 320,00, referente ao custo com a instalacéo e
treinamento, que serdo pagos em doze vezes. Em contrapartida, o valor da
mensalidade sofrera aumento estimado de 9% em 2015 e de 10% em 2016.

Os valores do pr6 labore e salarios também terdo um aumento estimado em
9% para 2015 e de 10% para 2016. Quanto aos outros custos e despesas mensais,

0 aumento sera de 10% ao ano.
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Além dessas informacfes, foi acrescentada aos or¢camentos, a andlise
vertical. Conforme Assaf Neto (2002), a analise vertical € um relacionamento entre
contas expresso em percentual, de um valor afim, que se identifica em um mesmo
demonstrativo. Segundo ele, quando se dispde dos valores absolutos em forma
vertical, fica facil descobrir a participacao relativa de cada conta no resultado e sua
evolugao no tempo.

Para Matarazzo (2003), o objetivo da analise vertical é revelar a importancia
gue cada conta tem em relacdo a demonstracdo que pertence. Quando se trata da
demonstracdo do resultado, e devido a relevancia das vendas na atividade de
qualquer empresa, esse valor é igualado a 100, e as demais contas ou itens tém seu
percentual calculado em relacéo a elas. Através disso, é possivel controlar os outros
itens, inclusive as despesas para que o seu valor ndo exceda a ponto de afetar

negativamente o lucro liquido.

3.2.1 Orcamento realista

A estimativa realista de receita mensal para o ano de 2014 nos meses de
janeiro e fevereiro sera de R$ 90.000,00, pois sdo meses de férias e o faturamento é
historicamente menor de acordo com um dos soOcios que atua em outra empresa do
ramo.

Nos meses seguintes, estima-se um aumento de R$ 25% nas vendas até o
més de dezembro. Assim, a estimativa das receitas para 0s anos seguintes serao
projetadas sempre com queda de 10% na receita nos meses de janeiro e fevereiro e
aumento de 25% nos meses seguintes até o més de dezembro de cada ano.

O percentual de tributos (Simples Nacional) sobre a receita bruta sera de
5,46% até fevereiro de 2014 e apds 5,52% até junho. De julho até outubro de 2015,
sera de 5,58% e de novembro do mesmo ano, até outubro de 2016 sera de 5,96%,
finalizando em 6,02% em novembro e dezembro de 2016, conforme a faixa de
enquadramento a que se refere no Anexo | da LC 123/2006 do Simples Nacional.

Para o ano de 2015, serd necessario contratar mais um funcionario na
funcdo de vendedor. Essa contratacdo aumenta a despesa coma folha de
pagamento em R$ 1.311,89 (salario R$ 1.016,97; FGTS R$ 81,36; provisao de férias
e 13° salario R$ 197,74; FGTS sobre provisdes R$ 15,82).
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Também serd necessario investir na compra de um computador completo
no valor de R$ 2.600,00, uma mesa no valor de R$ 420,00 e uma cadeira no valor
de R$ 378,00, para serem usados pelo novo funcionario. Essas aquisicdes somam o

valor total de R$ 3.398,00 e serdo parceladas em trés vezes.
Todas essas informacdes podem ser observadas na tabela 12.



Tabela 12 — Orgamento realista

ORCAMENT O REALISTA
AND DESCRICAD JAN FEVW MAR ABR Mal JUN JUL AGO SET out NOVY DEZ TOTAL AV
Receita 50.000,00 | 30.000.00 | 112.500,00 | 112.500.00 | 112.500,00 | 112.500.00 | T12.500,00 | 112.500.00 | 112.500,00 | 112.500.00 { 112.500.00 | 112.500.00 | 1.305.000,00 | 1003
Yendas 3 vista 3.000.00 3.000.00 1.250.00 11.250.00 11.250.00 1.250.00 1.250,00 11.250.00 1.250.00 11.250.00 11.250.00 11.250.00 130.500.00| 102
Vendas & prazo 51.000,00 G1.000,00f  101.250,00)  01.250.00{  101.250,00)  01.250.00(  101.25000)  0M.25000(  101.250,00)  01.250.00{  901.250,00 101.250,00 1174.500,00| 9052
[=1Tributos 4.314,00 4.314.00 6.210,00 6.210,00 6.210,00 6.210,00| 6.277.50( 627750 627750 6.277.50| 627750 6.277.50 72.333.00| 6x
[=]Receita liquida §5.086.00| 85.086.00( 106.230.00| 106.230.00( 106.230.00| 106.290,00| 106.222.50| 106.222,50( 106.222.50| 106.222,50( 106.222.50 | 106.222,50| 1.232.667.00| 34
2 |[-ICMy 65.700,00| B5.700,00( 82.125.00| §2125.00( 82.125.00| §2125.00| 82.125.00| 82125.00( 8Z2.125.00| 52125.00( 82.125.00| B2.125.00| 3552.650.00| 73«
0 |(=)Lucro Bruto 13.386.00 19.556.00 24.165,00 24.765,00 2d4.165.00 24.165.00 24.037,50 24097 .50 Z24.037.50 24097 .50 24.037.50 24.037.50 280.017.00] 21
1 [(-)Despesas 16.641.43| 13.384.43| 13.984.43| 13.984.49| 13.984.43| 13.964.43| 13.964.43| 13.384.43) 13.964.43| 13.384.43| 13.904.43( 13.984.43| 170.470.84| 13X
4 [-)0utros gastos iniciais 2.657.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.an 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 2.657.00] 0¥
[-]Pré labare e zaldrios 3.203.57 9.203.57 3.203.57 9.203.57 3.203.57 9.203.57 3.203.57 9.203.57 3.203.57 9.203.57 3.203.57 3.203.57 1044284 8
[-]0utros custos e despesas 4.505,00 4.505,00 4.505,00 4.505,00 4.505.00 4.505,00 4.505,00 4.505,00 4.505,00 4.505,00 4.505.00 4.505.00 54.060,00| 4
[-Depreciagdo 270,92 270,32 275,92 270,32 270,32 275,32 275,92 270,32 275,92 270,32 275,92 275,92 3300 0K
(=)Lucro Liquido 2.744.51 5.401.51] 10.180.51] 10.180.51] 10.180.51] 10.180.51 10.113.01 10.113.m1 10.113.01 10.113.01 10.113.01 10.113.01 109.546,16| 8
AND DESCRICAD JAN FEV MAR ABR MaAl JUN JUL AGO 5ET ouT NDY DEZ TOTAL AV
Receitas 101.250.00 | 101.250,00 | 126.562.50 | 126.562,50 | 126.562,50 | 126.562.50 | 126.562.50 | 126.562.50 | 126.562.50 | 126.562,50 | 126.562.50 | 126.562.50 | 1.468.125,00 | 100
Vendas 3 vista 10.125.00 10.125.00 12.656.25 12.656.25 12.656.25 12.656.25 12.656.25 12.656.25 12.656.25 12.656.25 12.656.25 12.656.25 146.812.50] 104
Wendas & prazo 91.125.00 31.125.00 1390625 | T3.5906.25 | M390625 | N350625 | 11380625 | 15330625 [ 11590625 | T3.306.25 [ 11590625 113.906.25 1.5321.512.50] 905
[~1Tributos 5.643.75 [ 5.649.75 7.062.13 F.062.19 7.062.13 7.062.13 7.062.13 7.062.19 7.062.13 F.062.19 7.543.13 7.543.13 §2.883.25| 6%
2 |[=)Receita liquida 95.600.2% | 35.600.25 | 113.500.31 | 119.500.31 | 119.500,31 | 119.500.31 | 119.500,31 | 119.500.31 | 113.500,31 | 119.500.31 [ 113.013.38 | 19.013.38 | 1.365.241,75| 94X
0 |[-ICMV T3.9312.50 | 73.912.50 | 92.330.63 | 92.390.63 | 32.390.63 | 92.390.63 | 92.390.63 | 92.390.63 | 32.390.63 | 92.330.63 | 32.390.63 | 92.330.63 | 107173125 73
1 |(=)Lucro Bruto 21.687.75 | 2168775 | 27.109.63 | 27.109.69 | 27.109.63 | 2710969 | 27.109.63 | 27.109,69 | 27.109.63 | 27.109.69 | 26.628.75 | 76.628.75 313.510.50] 21
5 [-Despesas 16.273.18 | 16.273.16 | 16.273.16 | 16.273.18 | 16.273.16 | 16.273,18 | 16.273.18 | 16.273.16 | 16.27¥3.16 | 16.273.18 | 16.273.16 | 16.273.18 195.278,19| 13
[-]Frd labore e zalarios 11.343.78 1.343.78 1.343.78 1.343.78 1.343.78 1.343.78 1.343.78 1.343.78 1.343.78 1.343.78 1.343.78 1.343.78 136,125,399
[-)0utros custos e despesas 4.603,50 4.603.50 4.603,50 4.603.50 4.603,50 460350 4.603,50 4.603.50 4.603,50 4.603.50 4.603,50 4.603.50 55.242.00) 4%
[-)Depreciagda 325.90 325.90 325,90 325,30 325,90 325.90 325,90 325.90 325,90 325,30 325,90 325,90 391080 0
[=]Lucro Liquido 9.414.57 541457 [ 10.836.50 | 10.836.,50 | 10.836,50 | 10.836.50 | 10.836.50 | 10.§36,50 | 10.836.50 | 10.836,50 | 10.355.57 | 10.355.57 18.232.31| 8%
ANO DESCRICAD JAN FEV MAR ABR MAl JUN JUL AGO SET ouTt NOV DEZ TOTAL AV
Receitas 113.906.25 | 113.906.25 | 142.382_81 | 142.382.81 | 142.382.81 | 142.382.81 | 142.382.81 | 142.382.81 | 142.382_81 | 14238281 | 142.3832.81 | 142.382.81 | 1.651.640,63 | 100
Wendas & vista 11.330.63 11.330.63 14,238,258 14.2358,28 14,238,258 14.238.25 14.238.28 14.255.25 14,238,258 14.2358,28 14,238,258 14,235,258 165.964.06| 103
Vendas 3 prazo 0251563 | 0251563 | 126714453 | 12814453 | 12614455 | 12814453 | 12814453 [ 12814453 | 12814453 | 12614453 | 126.144.53 128.144.53 14586.475.56| 30
(=1Tributos 6.788.81 6. 78681 8.486.02 | §.486.02 | 6.486.02 | §.486.02 | 5.486.02 | B.486.02 | 5.486.02 | 8.486.02 8.571.45 8.571.45 98.608.64| 6
2 |[=)Receita liquida 10711744 | 107117 44 | 133.896.60 | 133. 636,80 | 133.896_80 | 133.536.80 | 133.896.80 | 133.836.80 | 133.896.80 | 133.896.80 | 133.811.37 [ 133.811.37 | 1.553.031.98| 943
0 |[-)CHy §3.151.56 | §3.191.56 | 103.3393.45 | 103.933.45 [ 103.9393.45 | 103.933.45 | 103.9393.45 | 103.333.45 | 103.339,45 | 103.933.45 [ 103.939.45 | 103.939.45 | 1.205.697.66| 73«
1 [(=)Lucro Bruto 23.965.88 | 23.965.86 | 29.957.34 | 29.957.34 | 29.957.34 | 29.957.34 | 20.957.34 | 23.3957.34 | 20.957.34 | 23.957.34 | 23.871.91 | 23.8671.0 T 334.33) 21%
© [-)Despesas 17.867.91 | 17.867.91 | 17.867.91 | 17.867.91 | 17.867.91 | 17.867.91 | 17.867.91 | 17.867.91 | 17.867.91 | 17.867.91 | 17.867.91 | 17.867.91 214.414.93 | 13%
[-JPré labare e salarios 12.478.16 12,475,196 12,475,196 12.478,16 12.475,16 12.478.16 12,475,196 12,475,196 12,475,196 12.478,16 12.475,16 12.475,16 143.737.53| 9%
[-]0utros custos e despesas 5.063.85 5.063.85 5.063.85 5.063.85 5.063.85 5.083.85 5.063.85 5.063.85 5.063.85 5.063.85 5.063.85 5.063.85 G0.7E66.20| 4X
[-]Depreciagio 325.90 32530 325,30 325,30 325,30 32530 325,30 32530 325,30 325,30 325.30 325.30 391080 D
[=)Lucro Liquido 6.097.96| B.037.96| 172.083.43| 12.089.43| 12.083.43| 12.083.43| 12.089.43| 12.089.43| 12.083.43| 12.089.43| 12.004,00( 12 004,00 132.919.40| 8

Fonte: Elaborado pela autora
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3.2.2 Orgamento otimista

No orgamento otimista, as receitas serdo estimadas com acréscimo de 15%
sobre o valor das receitas do orcamento realista.

Também sera contratado mais um funcionario o que acarretara aumento da
folha de pagamento no mesmo valor que no orgcamento realista: R$ 1.311,89.

O percentual de tributos (Simples Nacional) sobre a receita serd de 5,52%
até fevereiro de 2014 e, apos, 5,58% até maio. De junho de 2014 até julho de 2015,
sera de 5,96%, de agosto a junho de 2016 sera de 6,02% e, de julho a dezembro de
2016 sera de 6,57%.

Essas informacdes podem ser observadas na tabela 13.



Tabela 13 — Orgamento otimista

ORCAMENTO OTIMISTA
AND DESCRIGAD JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGD SET ouTt NOVY DEZ TOTAL AV
Receita 103.500,00( 103.500,00 | 129.375,00 | 123.375.00 | 129.375.00 | 129.375.00 | 129.375.00 | 129.375.00 | 129.375.00 | 129.375.00 | 129.375.00 | 123.375.00 | 1.500.750.00 | 100«
endas 3 vista 10.350,00 10.350,00 12.937.50 12.337.,50 12.937.50 12.337.50 12.937,50 12.937.50 12.337.,50 12.937.50 12.937,50 12,337 .50 150.075.00| 105
endas & prazo §3.150.00 33150.00 16435750 M643750|0 116437500 T6437500 6437500 1643750 16.437.50] 1645750 16435750  116.457.50 1.350.675,00 90
[-)Tributos 5.713.20 5.713.20 7.219.13 7.219.13 7.219.13 7.710.75 7.710.75 7.710.75 7.710.75 7.710.75 7.710.75 7.710.75 87.059,03| Bx
[=JReceita liquida 97.786,80| 97.786.80| 122.155.88| 122.155.88| 122.155.88| 121.664,25| 121.664.25| 121.664,25| 121.664,25| 121.664 25| 121.664,25| 121.664_ 25| 1.413.690,98| 943«
2 |[-ICWy 759.555.00( 75.555.00| 94 443,75 94.443.75| 94.443.75| 94.443.75| 94.443.75| 94.443.75( 94.443.75| 94,443,753 94.443,75| 94 .443.75| 1.095.547.50| 73
0 |[=)Lucro Bruto Z22.231.80 22, 231,80 ZLTI2A3 2123 A 2722050 2722050 2722050 2722050 2722050 2722050 27.220,50 31514545 21
1 |(-)Despesas 16.641. 48| 13.984 48| 13.984 48| 13.984 48| 13984 48| 13984 48| 13984 48| 13.984 48| 13.984 48| 13.984 48| 13.984 48| 13984 48| 170.470.72| 11
4 [ )0utos gastos iniciais 2. 657,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.657,00| 0,23
[-]Prd labare e salarios 9.203.56 3.203.56 9.203.56 3.203.56 3.203.56 9.203.56 3.203.56 9.203.56 3.203.56 3.203.56 9.203.56 3.203.56 044272 T
[-]10utros custos & despesas 4.505,00 4 505,00 4 505,00 4 505,00 4 505,00 4 505,00 4 505,00 4 505,00 4 505,00 4 505,00 4 505,00 4 505,00 54.060,00( 43
[-)Depreciag&o 275,32 275,32 275,92 275,32 275,92 275,32 275,92 275,92 275,32 275,92 275,32 275,92 331,00 05
[=)Lucro Liquido 9.590,32| B.247.32| 13.727.65| 13.72765| 13.72765| 13.236,02| 13.236.02| 13.236,02| 13.236,02| 13.236,02( 13.236,02| 13.236,02( 147.672.76| 10
AND DESCRIGAD JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGD SET ouTt NOVY DEZ TOTAL AV
Receitas 116.437,50| 116.437.50| 145.546.88| 145 546,88 | 145.546.88 | 145.546.88 | 145.546.88 | 145.546.88 (| 145.546.88| 145.546,88 | 145.546.88 | 145.546,58( 1.688.343.75| 1003«
endas & vista 11.643,75 1164375 14.554,63 14.554,63 14.554,63 14.554,63 14,554,639 14.554,63 14.554,69 14,554,563 14.554,69 14.554 69 165.834.,38| 105
endas 3 prazo 104,793,753 104.733.75)  130093213]  130.992.13] 130099213 13099213 13099213 130093213 130.93213]  130.33213] 13093213 130.932.19 1.519.509,38| 903
[-)Tributos 6.939.686| 693368| 867453 B 67453 3§.674.53| 48.674.59| 8B.674.53 8.761.92 8.761.32 8.761.92 8.761.92 8.761.92 101.061,93| 6%«
2 |[=]Receita liquida 109.497 83| 109.497 83| 136.872_28| 136.872 28| 136.872.28( 136.872.28| 136.872.28| 136.784 95| 136.784 95| 136784 95| 136.784.95| 136.784 95| 1537.281.82| 343~
0 |[-)CHy §4.999,38| B84.999.38| 106.249,22| 106.249,22| 106.249,22| 106.249,22 | 106.249,22| 106.249,27| 106.249,22 | 106.249,22 | 106.249,22 | 106.249,22| 1.232.490,94| 73
1 [(=)Lucro Bruto 24.498.45| 24.498.45| 30.623.06| 30.623.06| 30.623.06| 30.623.06| 30.623.06| 30.535.73| 30.535.73| 30.535.73| 30.535.73| 30.535.73 354, 730,55 21
5 [-1Despesas 16273 18| 16.27318| 1627318 16.273.18| 16.2¥3.18| 16.273.18| 16.27318| 16.27318| 16273 18| 1627318 16.273.18| 16.273.18 195.278.19| 12
[-IPré labore e zalrios 11.343,78 11.343.78 11.343.78 11.343,78 11.343.78 11.343,78 11.343.78 11.343.78 11.343,78 11.343.78 1134378 11.343,78 136.125.33| 83«
[-]0utros custos e despesas 4. 603,50 4.603,50 4. 603,50 4. 603,50 4.603,50 4. 603,50 4.603,50 4. 603,50 4.603,50 4.603,50 4. 603,50 4.603,50 55,242,000 3
[-IDepreciagio 325,90 325,50 325,90 325,90 325,90 325,90 325,90 325,90 325,90 325,90 325,30 325,90 3.910,50| O
[=)Lucro Liquido 822527 822527 14 349.88| 14 343 88| 14.349.88| 14.349.88| 14 349.88| 14262 55| 14 26255| 14 262 55| 14 26255 14 26255 159.512.69| 9%
ANO DESCRICAD JAN FEV MAR ABR MAl JUN JUL AGO SET our NOVY DEZ TOTAL| AV
Receitas 130.992,19| 130.992.19| 163.740.23| 163.740.23 | 163.740.23| 163.740,.23| 163.740.23| 163.740,23| 163.740.23| 163.740,23| 163.740.23 | 163.740,23 | 1.899.386.72| 1003<
endas 3 vista 13.033.22 13.099.22 16.374.02 16.574.02 16.374.02 1657402 16.374,02 16.374.02 16.374.02 16,374,028 16.574.02 16.374,02 153.935.67| 10
erdas & prazo 783297 N7E5297| WT.36621 WT3IEE21]  W736621 14736621 14736621 14736621 736621  WT.36621 WV 3IEE21] 14736621 1.705.448,05| 905«
[-1Tributos 7.885,73| T.885.73 9.857.16 9.857.16 9.857.16 985716 10.757.73| 10.757.73| 10.797.73| 10.757.73| 10753773 1075773 M9.746,51| 6
2 |[=]Receita liquida 123.106.46| 123.106.46 | 153.883.07| 153.883.07| 193.883.07 | 123.883.07| 132.952.50| 152_982.50| 152 982 50| 152.962.50( 152.982.50| 152.982.50| 1.779.640.21| 942
0 |((-JCHMY 95.624.30( 95624 30| 119.530.37| 119.530 37| 119.530_37| 119.530.37| 119.530.37| 119.530.37| 119.530.37| 119.530. 37| 119.530.37| 119.530_37| 1.386.552.30| 73«
1 [(=)Lucro Bruto 27.482,16| 27.482,16| 34.352.70| 34 352.70| 34.352.70| 34.352.70| 33.452.13| 33.452.13| 33.452.13| 33.452.13| 33.452.13| 3345213 F33.0587.91 21
& [-Despesas 17.867,91| 17.8B67.91| 17.867.91| 17867 91| 17.867.91| 1786791 17.867.91| 17 867.91| 17.867.91| 17.867.91| 17.867.91| 17.867.91 214.414.93| 11
[-]Pré labare & salérios 12.478.16 12.478.16 1247816 1247516 12.478.16 12.478.16 12.478.16 1247816 1247516 12.478.16 1247816 12.478.16 143.737.33| 8
[-10utros custos & despesaz 506385 5.063,85 5.063.85 5063,85 5.063.85 506385 5.063,85 5.063.85 5063,85 5.063.85 5.063.85 5.063,85 B0.TEG.20| 3%
[-)Depreciag S 325,90 325,30 325,90 325,90 325,90 325,90 325,90 325,90 325,30 325,90 325,90 325,90 3.910,80| O
[=)Lucro Liquido 9.614.25 9.614.25| 16.484.79| 16.484.79| 16.484.73| 16.484.79| 15.584.22| 15.584.22| 15.584.22| 15.584.22| 15.584.22| 15.584.22| 178.672.98| 9«

Fonte: Elaborado pela autora
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3.2.3 Orgamento pessimista

J4, no orcamento pessimista, a receita foi estimada em 85% do valor das
receitas projetadas no orgcamento realista e continuara somente com um funcionario,
conforme tabela 14.

Neste cenario, o percentual de tributos (Simples Nacional) sobre a receita
bruta sera de 5,46% até junho de 2014 e, apos, de 5,52% até janeiro de 2016. Por
fim, o percentual seré de 5,58% de fevereiro até dezembro de 2016.



Tabela 14 — Orgamento pessimista
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ORCAMENTO PESSIMISTA
AND DESCRICAD JAN FEY MAR ABR Mal JUN JUL AGD SET our NOV DEZ TOTAL AV
Receita T6.500.00 | 76.500.00 | 95.625.00 | 35.625.00 | 95.625.00 | 35.625.00 | 95.625.00 | 95.625.00 | 95.625.00 | 95.625.00 | 35.625.00 | 95.625,00 | 1.109.250.00 | 100z
‘endas & vista 7.650.00 T.650.00 9.562,50 9.562.50 3.562.50 3.562,50 9.562,50 9.562.50 3.562.50 3.562,50 3.562,50 3.562,50 110.925.00{ 102
endas 4 prazo Gi3.550.00 63.8350.00 86.062.50 6. 062,50 &6.062.50 A6.062.50 86.062.50 6. 062,50 &6.062.50 d6.062.50 86.062.50 6. 062,50 936.325.00) 90
[-]Tributos 4.176.90 4.176.90 5.221.13 5.221.13 5.221.13 5.22113| 527850 527850 5.2v8.50| 527850 5.2¥8.50( 5.278.50 60.903.30( 5
[=)Receita liquida T2.323,10( V2.323.10| 90.403.88| 90.403.88| 90.403.88( 90.403.88| 90.346.,50( 90.346.50| 90.346.,50| 30.346,50| 90.346.50( 90.346.50| 1.048.340.70| 95
2 [|(-ICMY 55.845.00| 55.845.00| 63.806.25| 69.806.25( 63.806.25| 69.806.25| 63.806.25| 63.806.25| 63.806.25| 63.806.25| 63.806.25| 63.806.25| 809.752.50( 73X
0 ((=)Lucro Bruto 16.473.10 16.475.10 2055763 2059763 20.537.63 20.537.63 20.540.25 20.540.25 20.540.25 20.540.25 20.540.25 20.540.25 236.566.20) 22¥
1 |[-)Despesas 16.641.49| 13.954.49| 13.984.43| 13.984.49| 13.984.43| 13.954.49| 13.984.43| 13.984.49| 13.984.43| 13.984.43| 13.964.43| 13.384.43| 170.470.88( 153
4 [C0ues gastos iniciais Z.657.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 ZE57.00] 0
[-IFro labore e salarios 3.203.57 3.203.57 3.203.57 3.203.57 3.203.57 3.203.57 3.203.57 3.203.57 3.203.57 3.203.57 3.203.57 3.203.57 T0.442.584( 102
[-]0utros custos e despesas 4.505.00 4.505.00 4.505.00 4.505.00 4.505.00 4.505.00 4.505.00 4.505.00 4.505.00 4.505.00 4.505,00 4.505,00 54.060,00) 53
[-IDepreciagéa 275,92 275,92 275,92 27592 275,92 275,92 275,92 27592 275,92 275,92 275,92 27592 351.04) 052
[=]Lucro Liquide -163.33 Z2.493.61 6.613.14 6.613.14 6.613.14 6.613.14| 6B.555. 76| 6.055,76) 6.555,76| 6.005,76| 6.5900.76[ 6.955.76 68.17.32| 6%
AND DESCRICAD JAN FEY MAR ABR Mal JUN JUL AGD SET our NOV DEZ TOTAL AV
Receitas §6.062,50| 86.062.50| W07.576.13| 107.578.13( 107.578.13| 107.578.13| 107.578.13| 107.578.13| 107.578.13| W07.578.13| 107.578.13| 107.576.13| 1.247.906.25 | 1005«
‘endas & vista 8.606.25 8.606.25 10.757.81 10,757,581 10.757.81 10.757.81 10.757.81 10,757,581 10.757.81 10.757.81 10.757.81 10,757,581 124. 730,63 102
‘endas 3 prazo TT.456.25 745625 36.520.31 36.520.31 96.820.31 96.820.31 36.520.31 36.520.31 96.820.31 96.820.31 36.520.31 36.520.31 TI2315.63) 30X
[-)Tributos 4.750.65( 4.750.65 5.936.31 5.936.31 5.938.31 5.938.31 5.936.31 5.936.31 5.938.31 5.938.31 5.936.31 5.936.31 68.8684.43| 6
2 |[=)Receita liquida 81.311.,85| 81.311.85| 101.639.81 101.6339.81| 101.639.81| 101.639.81| 101.639.81| 101.639.81( 101.633.81| 101.639.81| 101.639.81| 101.639.81| 1.179.021.83| 34
0 |[-)CMY 62.825,63| 62.825.63| V8.032.03| 78.532.03( 78.532.03| 78.532.03| 78.532,03| 789.532,03| 78.532.03| 78.532.03| 78.532.03| 78.532.03 1097156 73X
1 |(=)Lucro Bruto 16.486.23( 18.486.23| 23.107.78| 23.107.78| Z3.107.78| 23.107.78| Z3.107.78| 2Z3.07.78| 23.107.786| 23.107V.78| 23.107.78| Z3.107.78 268.000.26) 214
E [-Despesas 14.911.31 14.911.31 14.911.31 14.911.31 14.911.31 14.911.31 14.911.31 14.911.31 14.911.31 14.911.31 14.911.31 14.911.31| 1¥8.935.74| 143
[-IPré labore e zalarios 10.031.83 10.031.53 10.031.59 10.031.53 10.031.53 10.031.53 10.031.59 10.031.53 10.031.53 10.0531.89 10.031.59 10.031.53 1200352, 70 105
[-]0utros custos e despesas 4.603,50 4.603,50 4.603,50 4.603,50 4.603,50 4.603,50 4.603,50 4.603,50 4.603,50 4.603,50 4.603,50 4.603,50 S0.242,00) 4%
[-IDepreciagio 275,92 275,32 27532 27532 275,32 275,32 27532 27532 275,32 275,32 275,92 279,92 3.31.04) 0
[=]Lucro Liquido 3.574.91 3.574.91 8.196.47 §.196.47 5.196.47 §.196.47 8.196.47 §.196.47 5.196.47 B8.196.47 8.196.47 §.196.47 83.114.53| T
AND DESCRICAD JAN FEV MAR ABR Mal JUN JUL AGO SET ouTt NOV DEZ TOTAL| AV
Receitas 96.820.31| 36.820.31| 121.025.33( 121.025.33| 121.025,33| 121.025.33| 121.025.33 | 121.025.33| 121.025.39| 121.025.33| 121.025.39| 121.025.33( 1.403.834.53 | 100X
endas 3 vista 3.632.03 3.662.03 12,102, 5¢ 1290254 12.102.54 12.102.54 12,102, 5¢ 1290254 12.102.54 1210254 12,102, 5¢ 1290254 140.353.45( 10
‘endas & prazo a7 13828 7.135,258] 10532285 10852285 1W05.32285) 10852285 10592285 108.52285| 108352285 10552285 10532285 105.92285 1.263.505.05] 903
[-]Tributos D.344.48( 540257 6.753.22| 6.703.22| 6.793.22| 6.793.22| 6.7¥93.22 6.793.22| 6.¥93.,22| 6.793.22| 6.7¥53.22( 6.793.22 78.273.22( 6%
2 |[=)Receita liquida 91.475.83 AT MAZTZA7| T2V 07 TZ72A7 T.ZV2ZA7 TM2TZA7 | T2V 00 TN2ZV207 | MZTZ07 | 127207 TM.2V2.17| 1.325.619.31) 94X
0 |[-)CHY T0.678.83| 70.673.83| 88 348.54| 8£8.348.54| 88.348.54| 86.348.54| 88.348.54| 83.348.54| 885.348.54| 85.348.54| 88.348.54| §8.348.54| 1.024.843.01( 73
1 |i=)Lucro Bruto 20.7397,00) 20.738.91| 25.923.64| 25.923.64( 25.923.64| 25.923.64| 25.923.64| 2592364 25.923.64| 25.923.64| 25.923.64| 25.923.64 300.772.30) 21
& [-]Despesas 16.374,85( 16.374.85| 16.374.85( 16.374.85| 16.374.85| 16.374.85| 16.374.85| 16.374.85| 16.374.85| 16.374.85| 16.374.85| 16.374.85 196.438.21| 4%
[-IPrd labore & salérios 11.035.08 1.035.08 1.035.08 11.035.08 11.035.08 1.035.08 1.035.08 11.035.08 11.035.08 1.035.08 1.035.08 11.035.08 13242097 9%
[-]0utros custos e despesas 5.063.85 5.063.685 5.063.85 5.063.85 5.063.85 5.063.685 5.063.85 5.063.85 5.063.85 5.063.685 5.063,85 5.063.85 G0.766.20) 43
[-IDepreciagdo 27092 275,92 270,92 27092 27092 275,32 270,92 27092 27092 275,32 270,92 27092 331.04) 03
[=]Lucro Liquide 442215 436406 9.548.73| 3.048.73| 9.548.73( 9.048.73] 9.548.73| 3.048.73) 9.948.73| I3.048.7¥3] I.548.73( 3.548.73 10427470 T4

Fonte: Elaborado pela autora
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3.2.4 Consideracdes sobre os orgamentos

Analisando o orcamento realista, pode-se notar que o lucro bruto
representard 21% da receita de vendas nos trés periodos projetados, sendo
suficiente para cobrir o valor das despesas que, representardao 13% do valor das
vendas. E, por fim, o lucro liquido apresentara um resultado de 8%, em relacéo as
vendas.

No orgamento otimista, o lucro bruto representard 21% das vendas em todo
0 periodo projetado. Ja, as despesas representardo somente 11% no primeiro e
terceiro ano, e 12% no segundo ano, contribuindo para o resultado do lucro liquido
em relacdo as vendas de 10%, no primeiro ano, e 9% nos seguintes.

Por fim, no orcamento pessimista, o lucro bruto representa 22% do valor das
vendas no primeiro ano e nos outros dois, 21%. O percentual das despesas em
relacéo as vendas apresentou 15% no primeiro ano e 14% nos seguintes.

Nota-se que o percentual das despesas com pro labore e salarios, no
orcamento realista, representara 8% do valor das vendas no primeiro ano e 9% no
segundo e terceiro. Em contrapartida, no orcamento pessimista, representara 10%
nos dois primeiros anos e 9% no ultimo. Isso afetou o lucro liquido que representara

6% do valor das vendas no primeiro ano e 7% nos seguintes.

3.3 FLUXO DE CAIXA

Os fluxos de caixa serdo analisados considerando os cenarios realista,
otimista e pessimista projetados em um periodo de 36 meses.

Em janeiro de 2014, cada sécio integralizara o capital social no valor de R$
27.500,00 totalizando o valor de R$ 55.000,00. Os valores do imobilizado inicial
necessario serao financiados em 4 vezes (uma entrada + 3) e o valor do estoque
inicial necessario sera pago totalmente em janeiro de 2014.

O prazo para recebimento das vendas e pagamento das compras a prazo
serdo de 30 dias.

Os funcionéarios gozaréo férias, referente ao periodo aquisitivo, sempre no

més de janeiro. Em dezembro, serdo efetuados os pagamentos dos salarios da
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competéncia de novembro, dezembro e do valor das férias. Os lucros distribuidos

serdo no percentual de 80% do saldo de caixa do periodo, sobrando 20% em caixa.

3.3.1 Fluxo de caixarealista

No fluxo de caixa realista, o valor do desembolso inicial compreende a
aquisicdo do estoque inicial de R$ 45.078,00, os outros gastos iniciais de R$
2.657,00 e a parcela do imobilizado inicial necessario no valor de R$ 6.522,50. Os
demais custos e despesas compreendem o valor do pro6 labore e salarios mensal,
mais encargos, além do valor dos outros custos e despesas mensais.

Em novembro, serdo pagos aos funcionarios o valor da primeira parcela do
13° salario e, em dezembro, serédo pagos a segunda parcela do 13° salario, além do
salario de novembro, dezembro e do valor das férias mais 1/3 referente a janeiro.

Ao valor dos demais custos e despesas, em 2015, serdo acrescidas as

aquisicoes de imobilizado necessarias pela contratacdo de mais um funcionario.



Tabela 15 — Fluxo de caixa realista
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FLUXD DE CAIXA REALISTA

ANDO DESCRICAD JAM FEY MAR ABR MAI JUN JUL AGD SET ouT NOY DEZ
RECEBIMENTOS
FReceitas de wendas 9.000,00 90.000,00 92.250,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 112.500,00 112.500,00 112.500,00 112.500,00
Integralizagio do capital social B5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DE RECEBIMENTOS &4 000,00 20,000,000 92.250,00| M2.500,00| 11250000 1250000 NZ500,00| M2.500,00| 1M12.50000| 250000 NM2500,00( 250000
PAGAMENTOS
2 Compra de mercadorias 46.07%,00 E5.700,00 E5.700,00 82.125,00 82.125,00 82.125,00 82.125,00 82.125,00 22.125,00 22.125,00 22.125,00 22.125,00
'1] Tributos 0,00 4.914,00 4.914,00 E.210,00 E.210,00 E.210,00 E.210,00 E.27750 E.277.50 E.277.50 E.277.50 E.277.50
4 |Desembaolsoinicial 9.1749,50 E52250 E.52250 E52250 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais custos & despesas 0,00 13.512,64 13.512,64 13.512,64 1351264 1351264 1351264 1351264 13.512 64 13.512,64 14.016 46 16.367 62
TOTAL CUSTOSIDESPESAS 5425750 9064914 90 649.14| 108370.14| 10184764 101847 64| 101.847 64 101.915,14 10191514 10191514 | 102 418 96| 10477012
SALD0 DO PERIODO ANTERIOR 0,00 9.742.50 3.093 36 10.694,22 14.824.08 25 476,44 36.128.80 46. 781,16 57_366.02 67 950,88 T8 535,74 88 616,78
SALDO DE CAIXA DO PERIODO 9.742.50 9.093 36 10694 22 14.824.08 25 476,44 36.128.80 46.781,16 57_366.02 67.950.88 T8 535,74 88 616,78 96 346,66
ANDO DESCRICAD JAM FEY MAR ABR MAI JUN JUL AGD SET ouT NOY DEZ
RECEBIMENTOS
FReceitas de vendas 111.375,00 101.250,00 103,781,265 12656250 12656250 12656250 126,562 50 126,562 50 12656250 12656260 12656260 12656260
TOTAL DE RECEBIMENTODS ML375.00| 10125000 103.781.25| 12656250 126.56250| 126.562.50| 126 562.50| 12656250 126.562.50| 126.562.50| 126.562.50| 12656250
PAGAMENTOS
2 Campra de mercadarias 82.125,00 73.912,50 73.912,50 92,390,863 92,390,863 92,390,863 92,390,863 92,390,863 92.390,63 92.290,683 92.290,683 92.290,683
|I] Tributos B.277.50 5.6449,75 5.6449,75 706219 706219 706219 706219 706219 T.OEZ19 T.0E219 T.0E219 754312
5§ |Demais custos e despesas 12.505,00 15.554,43 16,652,582 16,662,582 15.520,16 15.520,16 15.520,16 15.520,16 15.520,16 15.520,16 16.613,42 21.744.01
Lucros distribuidos 707733 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL CUSTOSIDESPESAS 177.984 83 9511674 96_215.07 1610563 | MN497297| NM4.97297 11497297 | 11497297 | 11497297 | M4.972.597 1607130 12LETT.76
SALD0O DO PERIODO ANTERIOR 96.346.66 29.736.83 35 870,09 43 43627 53.893.13 65482 66 FT_072.20 88 661,73 10025126 11184079 | 123 430.33| 13392153
SALDO DE CAIXA DO PERIODO 29.736.83 35.870,09 43 436,27 53.893.13 65482 66 FT 07220 88 661.73| 10025126 11184079 | 123.430,33| 13392153 13880627
ANO DESCRIGCAD JAMN FEY MAR ABR MAI JUN JUL AGD SET ouT NOY DEZ
RECEBIMENTOS
FReceitas de wvendas 126.296,38 113.906,25 116.753,91 14238281 14238281 14238281 142.382,81 14238281 14238281 14238281 14238281 14238281
TOTAL DE RECEBIMENTOS 125.296 88| 11290625 116.753.91| 14238281 14238281 142.382.81| 142.382.81| 14238281 142382 81| 14238281 14238281 14238281
PAGAMENTOS
2 Compra de mercadorias 92.390,63 53.151,56 53.151,56 103.939,45 103.939,45 103.939,45 103.939 45 10393945 10393945 103.939,45 103.939,45 103.939,45
'1] Tributos 754313 £.788,81 £.788,81 5.486,02 5.486,02 5.486,02 2.486,02 2.486,02 8.486,02 8.486,02 8.486,02 267145
6 |Demais custos e despesas 14.195,50 14,655,835 1707217 1707217 1707217 17.072,17 17.072,17 17.072,17 1707217 1707217 13,280,232 239184
Lucras distribuidos 11.045,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL CUSTOSIDESPESAS 225 174,26 10459623 107.012,55| 12949764 | 12949764 129.497.64| 129.497.64| 12949764 | 129497 64| 129497 64| 130.705.80| 136.429.31
SALDO DO PERIODD ANTERIOR | 138.806.27 38928 88 48 238,90 57.980.26 FO 865 44 83 750,61 96 635.78| 109.520.96| 122406.13( 135.29130| 14817648 159 85343
SALDO DE CAIXA DO PERIODD 38.928.88 48 238,90 57.980.26 FO 865 44 83 750,61 96 635. 78| 109.520.96| 12240613 135291.30| 148.176.48| 159.853. 43| 165 80693

Fonte: Elaborado pela autora
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3.3.2 Fluxo de caixa otimista

No fluxo de caixa otimista a sistematica de langamento segue a mesma linha
do fluxo de caixa realista, com o diferencial do aumento das receitas em 15% em

relacdo ao mesmo.



Tabela 16 — Fluxo de caixa otimista
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FLUXD DE CAIXA OTIMISTA

ANDO DESCRICAD JAN FEY MAR ABR MAI JUN JUL AGD SET ouT NOY DEZ
RECEBIMENTOS
Feceitas de vendas 10.350,00 10:2.500,00 106087 50 129.376,00 129.375,00 129.375,00 129.375,00 129.375,00 129.375,00 129.375,00 129.376,00 129.375,00
Intearalizagio do capital 55.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DE RECEBIMENTOS 6£5.350,00| 103.500,00| 10608750 129.37500] 12937500 12937500 129.375.00( 12937500 129.375.00( 129.375.00| 12937500 12937500
PAGAMENTOS
2 Compra de mercadorias 45.078,00 FE.EEG00 FEERE,00 9444375 94.442.75 94,443,756 9444275 9444275 9444375 9444275 9444375 9444275
'1] Tributos 0,00 B.713.20 5.713.20 721812 721313 721902 TR TFI0TE TR FI0TE TR FII0TE
4 |Dezembolzoinicial 217350 EL2250 E522,50 EL2250 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0
Diemais custos e despesas 0,00 13.512,64 13.512,64 13,512,654 13.512,64 13.612,64 13.512,64 1361264 13,512,654 13512,64 14016, 46 16,367 62
TOTAL CUSTOSIDESPESAS 54 257 50| 101303 34| 101.303.34| 121.698.02 11517552 1517552 115 667,14 115 667,14 115 667,14 15 667,14 116.170_96 118 522 12
SALDO DO PERIODO ANTERIOR 0,00 11.092.50 13.289.16 18.073.32 2575031 39.949.79 54_149.28 E7._857.14 £1.565.00 95 272,86 10898072 122.184.76
SALDO DE CAIXA DO PERIODO 11.092.50 13.289.16 18.073.32 25.750.31 39.949.73 5414928 B7_ 857,14 21.565,00 95272 86| 108.980.72| 122184.76( 133.037.64
ANDO DESCRICAD JAN FEY MAR ABR mMAIl JUN JUL AGD SET ouT NOY DEZ
RECEBIMENTOS
Feceitas de vendas 1228.081.26 1E.427.50 1324244 14654628 14564682 14554628 14654622 4554ERE 654628 14554688 14654628 14564682
TOTAL DE RECEBIMENTOS 12808125 11643750 119348 44| 145546 88| 145 546.88| 145546 88| 145 546.88| 145 546,88 | 145546 88| 14554688 145546 88| 14554688
PAGAMENTOS
2 | Compra de mercadoriaz 94,4432 76 24,999,322 24,999,322 106,249,232 106,249,522 106,249,282 10E.249,22 10624822 106,249,232 106,249,202 106,249,232 106,248,202
': Tributos 771075 E.929,62 E029,68 267459 267459 8674539 267459 2.E7453 276192 276192 £.761,92 276192
5 |Demais custos e despesas 12.226,00 16,564,449 1EEGz 22 16.EG2 82 16.620,18 16.620,18 16.520,16 16.620,16 1652016 16.620,1E 1E.613,42 21.744,00
Lucros distribuidos 10643011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL CUSTOSIDESPESAS 221.809.61) 10749354 | 10859187 | 131.576.63| 13044397 | 123044397 13044397 12044397 | 120.531.30| 13053130 121.629.62| 136.755.15
SALDO DO PERIODO ANTERIOR | 133.037.64 39.309.28 48 253.23 59.009_80 F2 980,04 88.082.95%| 10318585 NME288.76| 133 39167 148 407.25| 163 422 83| 177 340,08
SALDO DE CAIXA DO PERIODO 39.309.28 48 25323 59.009.80 F2 980,04 88 08295 10318585 ML 288 76| 133 39067 | 14840725 163 422 83| 17734008 186_131.80
AND DESCRIGAD JAN FEY¥ MAR ABR rMAI JUN JUL AGD SET ouT NOY DEZ
RECEBIMENTOS
Feceitas de vendas 14409141 130,932,189 124. 266,99 162,740,232 163.740,23 162,740,232 162,740,273 16374023 162,740,273 1E3.740,2%3 162,740,232 163,740,232
TOTAL DE RECEBIMENTOS 4409141 130939219 134.266.99| 16374023 | 163.740.23| 163.740.23| 163.740.23| 163.740.23| 16374023 1632.740.22| 163.740.23| 163.740.23
PAGAMENTOS
2 | Compra de mercadorias 106.249,22 95.624,30 9562430 19.530,37 19.530,37 19.530,37 19.530,37 19.530,37 19.530,37 19.530,37 19.530,37 19.530,37
'.: Tributos 8.761,92 788573 708573 985716 9.857 16 9.857 16 985716 1075773 1075773 1075773 10767, 73 1075773
& |Demais custos e despesas 1419550 14.666,25 1707217 1707217 1707217 1707217 1707217 1707217 1707217 1707217 18,280,232 229184
Lucras distribuidos 143,905 44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL CUSTOSIDESPESAS 278.112,08 118165, 88| 120.582.20| 146.459,70| 146 459.70| 146459.70( 146 459,70 147 360.28| 147.360,28| 147.360.28| 14856844 | 15420652
SALDO DO PERIODOD ANTERIOR 18613180 5211113 64.937. 44 7862223 2590276 M3.183.29| 13046382 MT.744.35 164.124.31| 18050427 | 196.884.23( 212.056.02
SALDO DE CAIXA DO PERIODO 521113 64937 44 7862223 25.902. 76 M2 18329 13046382 147.744.35 164124 31| 180.504.27| 196 884.23) 212.056.03| 221.583.75

Fonte: Elaborado pela autora
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3.3.3 Fluxo de caixa pessimista

Ja no fluxo de caixa pessimista, tal como no orcamento, os valores das
receitas serdo menores 15% em relacdo ao fluxo de caixa realista. Nao havera

novas contratacdes de funcionarios e aquisi¢cdes de imobilizado.



Tabela 17 — Fluxo de caixa pessimista
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FLUXD DE CAIXA PESSIMISTA

ANDO DESCRICAD JAN | FEY | MAR ABR MAl JUN JUL AGD SET ouT NOY DEZ
RECEBIMENTOS
Feceitas de vendas 750,00 TE.500,00 7841250 95.626,00 95.625,00 95.625,00 95.625,00 95.625,00 95 625,00 95.625,00 95.625,00 95.626,00
Intearalizagio do capital 55.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DE RECEBIMENTOS 62 650,00 6. 500,00 T8 41250 a5.625,00 95 625,00 a5.625.00 95 625,00 a5.625.00 95 625,00 95.625.00 a5.625,00 95 625,00
PAGAMENTOS
2 Compra de mercadorias 45.078,00 56.245,00 55.245,00 E0.20E,25 £9.20E,25 E0.206,25 E9.20E.25 E0.20E,25 £9.20825 £0.20E,25 £9.206,25 £9.20E,25
'1] Tributos 0,00 4.17E.90 417,90 B.22112 522113 .21z 522113 527850 5.27850 5.278.50 5.278.50 5.278.50
4 | Dezembolzoinicial 217350 E.522.50 E.522.50 £.52250 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0
Diemais custos e despesas 0,00 13.512,64 13.512,64 13.512,64 13512,64 1351264 13.512,64 13,512,654 1361264 13.512,64 14016 46 16,367 62
TOTAL CUSTOSIDESPESAS 54 257 50 20.057 04 2005704 95.062.52 88 540,02 88 540,02 28 540,02 88 59739 a8 59739 88 597.39 29.101,21 91452 37
SALD0 DO PERIODO ANTERIOR 0,00 $.392.50 4 835,46 3.190,92 3. 75341 10.838.39 17.923.38 2500836 3203597 39.063.58 46.091,19 52 614,98
SAL DO DE CAIXA DO PERIODO £.392.50 4 835 46 3.190.92 3.753.41 10.838.39 17.923.38 25.008.36 3203597 3906358 4609119 52.614,98 5E.TE7.61
ANDO DESCRICAD JAN FEY MAR ABR mMAl JUN JUL AGD SET ouT NOY DEZ
RECEBIMENTOS
Feceitas de vendas Q4 EERYE 2E.0E2.E0 22.214,06 10757212 0757212 0757812 0757212 0757812 0757212 0757812 10757212 10757212
TOTAL DE RECEBIMENTOS 94 66875 86_062.50 88 214.06| 10757813 W7 57813 10757813 10757813 10757813 1W7FHF813| 10757813 10757813 10757813
PAGAMENTOS
2 I Comprade mercadorias £9.208,25 E2.226,62 E2.826,62 TEE3R 02 TeE3Z02 TEERE 02 Fen3Iz02 TEE3R02 FenRIz02 B3R 02 ve.n3z02 TeE3Z02
': Tributos 527850 4.760,65 4.760,E6 593831 5228, 5938, 5.238.41 593831 509284 59383 528 58283
5 |Demais custos e despesas 12.506,00 13.223,50 1442182 14.421,82 1442182 1442182 1442182 1442182 1442182 14,421,282 14,970,939 1753376
Lucros distribuidos 45.430,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL CUSTOSIDESPESAS 133.013.84 20.899.78 £1.998.10 2889217 a8 892107 28 89217 98 89217 28 89217 a8 89217 28 89217 299,441,234 102 00410
SALDO DO PERIODO ANTERIOR 56_F87 61 1843652 23 59925 29.815.21 38 50116 47 187 .11 55 87307 64 55902 T3 24498 21.930.93 90._616.88 98 753 67
SALDO DE CAIXA DO PERIODO 1843652 23.599.2% 2981521 38 50116 4718711 55 873.07 64 55902 ¥3 244 98 21.930.93 90_616_88 98_753.67| 104 327 70
AND DESCRICAD JAN FEY MAR ABR MAI JUN JUL AGD SET ouT NOY DEZ
RECEBIMENTOS
Feceitas de vendas 0E.502,24 QE.220,31 99,240,282 121.026,29 121.026,29 121.025,29 121.026,29 121.025,29 12102629 121.025,29 121.026,29 121.026,29
TOTAL DE RECEBIMENTODS 10650234 9682031 9224082 12002539 12102539 12102539 12102539 12102533 12102539 121.025.39| 12002539 121.025.39
PAGAMENTOS
o | Somprade mercadorias 78.532,03 FOETE83 FOETEE3 00.348,54 08.348,54 00.348,54 0834854 00.348,54 0834854 88.348,54 £8.348,54 08.348,54
0 | Tributos 5.278,50 5.344 .48 5.402,57 676322 E.7E3,22 E.753,22 E7E3,22 E.753,22 E7ER322 E.753,22 E.7E3,22 E.763,22
1 | Demais custos e despesas 12,323,560 14,666,265 16,264,010 16,264,010 16.264,00 16.264,01 16.264,01 16.264,01 16,264,010 16,264,010 16.4638,09 19.287,12
& Lucras distribuidas 2346216 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL CUSTOSIDESPESAS 18059619 90.679,16 9194541 1M0965.76| MO 96576 11096576 110.965.76| 110.965.76| 110.965.76| 110.965.76 111.569.84 | 114_.388.88
SALDO DO PERIODO ANTERIOR | 104 327.70 30.233.85 26_375.01 4367041 53.730.04 63.TEI.67 73.849.30 £3.908.93 93 96856 104.028.18 114.087.81| 123.543.36
SALDO DE CAIXA DO PERIODO 30.233.85 26.375.01 42 67041 53.730.04 62 .THIET ¥3.849.30 £3.908.93 93 96856 10402818 114087 81| 12354336 13017987

Fonte: Elaborado pela autora
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3.3.4 Consideracdes sobre os fluxos de caixa

Analisando os fluxos de caixa projetados nos trés cendrios, pode-se dizer
gue todos apresentam resultado positivo.

Evidentemente, o cenario otimista demonstra o melhor resultado, pois,
comparando o saldo de caixa de 2014 nos trés cenarios, é o que gera o maior valor:
R$ 133.037,64 em comparacdo com o realista que apresenta saldo de R$ 96.346,66
e 0 pessimista que apresenta saldo final, no mesmo ano, de R$ 56.787,61. Em se
tratando de lucros distribuidos o otimista apresenta também valores maiores.

Analisando que, neste estudo, se optou pela distribuicdo de lucros, porém,
esse valor podera ser canalizado para outros fins; por exemplo, comissionar 0s
vendedores, ou aproveitar as promoc¢des realizadas pelos fornecedores e comprar
grande quantidade para aquecer ainda mais as vendas.

Essas possibilidades poderéo ser estudadas pelo administrador conforme se

observa a evolucédo da empresa.

3.4 ANALISE FINANCEIRA

A seguir serdo apresentados os calculos da rentabilidade, do payback, da
TIR (taxa interna de retorno) e do VPL (valor presente liquido) para realizar as

analises necessarias.

3.4.1 Rentabilidade

Para melhor entendimento do calculo da rentabilidade ou retorno contbil,
nesse estudo, o lucro liquido compreendera o valor do lucro liquido total dos
primeiros doze meses, ou seja, 0 ano de 2014, dividido pelo valor do investimento
inicial. O valor do investimento inicial compreendera o imobilizado inicial necessario
de R$ R$ 26.090,00, o estoque inicial necessario de R$ 45.078,00 e, ainda, 0s
gastos iniciais de R$ 2.657,00 que totalizam o valor de R$ 73.825,00.

Dessa forma, analisando os trés cenarios projetados, apura-se 0 seguinte

resultado, conforme tabela 18:



Tabela 18 — Rentabilidade
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CENARIO Realista Otimista Pessimista

Lucro anual médio 109.546,16 147.672,76 68.117,32
Valor do investimento 73.825,00 73.825,00 73.825,00
RESULTADO 1,48 2,00 0,92

Fonte: Elaborado pela autora

No cenério realista, o resultado sera de R$ 1,48 de retorno em média para
cada real investido, no cenério otimista o resultado € de R$ 2,00 de retorno para
cada real investido. No cendrio pessimista, o retorno médio para cada real investido
sera de, apenas, R$ 0,92.

Analisando o retorno contabil dos trés cenarios, percebe-se que o cenario
otimista serd o que apresentara melhor resultado, pois, para cada real médio
investido o retorno sera de R$ 2.00, ou seja, o dobro.

No cenario realista, o retorno contabil sobre o investimento sera, em média,
de R$ 1,48 para cada real médio investido, ou seja, para cada real investido,
retornara esse real e mais R$ 0,48.

J4, o cenario pessimista apresentara o pior resultado, pois, para cada real
médio investido, o retorno sera de apenas R$ 0,92 no primeiro ano. Nota-se, nesse
cenario, que no primeiro ano o retorno contabil fica abaixo do valor investido, ou

seja, ficara faltando R$ 0,08 para igualar o valor investido com o valor do retorno.
3.4.2 Técnica de payback

Na técnica de prazo de payback, € medido o tempo necessario para que o
valor do investimento seja recuperado.

A tabela 19 demonstra o prazo de retorno dos trés cenarios projetados.

Tabela 19 — Payback

PAYBACK
CENARIO Realista Otimista | Pessimista
Valor do investimento 73.825,00 73.825,00 73.825,00
Saldo de caixa 96.346,66| 133.037,64 56.787,61
TEMPO DE RETORNO 9 7 16

Fonte: Elaborado pela autora
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O valor do saldo de caixa compreende a soma dos saldos mensais de caixa
acumulados dos primeiros doze meses e o valor do investimento compreende 0s
mesmos itens informados para o célculo da rentabilidade.

O calculo realizado para obter o resultado é o valor do investimento dividido
pelo saldo de caixa multiplicado por 12. Assim, o tempo para que o valor do
investimento inicial possa ser recuperado, no cenario realista, sera de 9 meses e o
tempo para que o valor do investimento inicial possa ser recuperado, no cenario
otimista, sera de 7 meses. No cenario pessimista, o tempo de retorno sera de 16
meses.

Analisando os trés cenarios projetados, € possivel afirmar que em todos os
cenarios a viabilidade do negdécio é percebida pelo pouco tempo com que 0s sOcios

obterdo o retorno do valor investido.

3.4.3 Taxainterna de retorno (TIR) e Valor presente liquido (VPL)

Quanto ao calculo da TIR, primeiro é necessario que se faca o desconto dos
fluxos de caixa ao valor presente. No calculo, a taxa de retorno é descoberta quando
o valor do VPL (Valor Presente Liquido) é zerado. Assim, usando a formula do VPL e
0 anulando, € encontrado o valor para a taxa.

Dessa forma buscou-se o investimento inicial no valor de R$ 73.825,00, do
primeiro ano e, o saldo de caixa realista no ano 1, 2 e 3, acrescentando-se o valor
da distribuicdo de lucros, respectivamente, revelando uma TIR (taxa interna de
retorno) de 181,62% no cenario realista, de 240,11% no cenario otimista e de
124,60% no cenario pessimista. Os percentuais encontrados, referem-se a taxa de
remuneracao do investimento. Significa que a remuneragdo sera muito maior do que
a taxa de retorno (10%) que os sécios esperam pelo risco do novo negocio, ou seja,
maior que o custo do capital.

Tratando-se de VPL, nesse estudo sera utilizada a taxa de desconto de
10%, que é o retorno que 0s socios esperam receber do novo negdcio. Essa taxa
representa os juros que seriam recebidos se o valor investido no negdécio fosse
aplicado em um fundo de investimento ou poupanca mais o risco de nao receber o
valor investido.

Percebe-se que o resultado sera positivo nos trés cenarios, pois, os valores
dos futuros fluxos de caixa realista de R$ 400.182,08, otimista de R$ 567.263,52 e
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pessimista de R$ 262.079,28 sdo maiores que o valor investido de R$ 73.825,00,
indicando a viabilidade do negdcio.

Tabela 20 — Calculo da TIR

ANO Fluxo de caixa realista | Fluxo de caixa otimista | Fluxo de caixa pessimista
0 -73.825,00 -73.825,00 -73.825,00
1 96.346,66 133.037,64 56.787,61
2 215.883,60 292.561,91 149.757,79
3 276.852,00 370.495,19 213.642,03
TIR 181,62% 240,11% 124,60%
Taxa 10% 10% 10%
VPL R$ 400.182,08 R$ 567.263,52 R$ 262.079,28

Fonte: Elaborado pela autora

3.5 CONSIDERACOES FINAIS

Analisando os orcamentos nos trés cenarios projetados, pode-se perceber a
viabilidade em todos o0s cenarios, pois apresenta percentuais de lucratividade, no
primeiro ano, entre 6% no cenario pessimista e 10% no cenario otimista.

Quanto aos fluxos de caixa, percebe-se que o negoécio tem capacidade de
honrar seus compromissos e ainda a possibilidade de distribuir lucros aos socios.
Nesse estudo, como citado anteriormente, optou-se pela distribuicdo de lucros, mas
podera ser analisada a possibilidade de comissionar os vendedores, por exemplo.

Entretanto, deve-se considerar que nas estimativas apresentadas nesse
estudo, ndo foram consideradas as perdas em decorréncia de inadimpléncia por
parte dos clientes, porém em virtude dos resultados apresentados percebe-se que o

negaocio € viavel, mesmo no cenario pessimista.
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4 CONCLUSAO

Planejar um investimento é requisito basico para garantir 0 sucesso.
Conforme apresentado nesse estudo, muitos brasileiros desejam iniciar um negocio
préprio. Porém, muitos empreendedores acabam fracassando logo nos primeiros
anos de existéncia do negoécio por diversos fatores, dentre os quais a falta de
planejamento detalhado e a prévia andlise de todos os aspectos do novo
empreendimento. Um desses aspectos € o valor de investimento inicial. De quanto
dinheiro sera necessario para iniciar 0 novo negocio? Qual o valor da receita, dos
custos e despesas mensais? Qual sera a rentabilidade desse negécio? Em quanto
tempo o valor do investimento demorara a retornar? Através desse estudo, percebe-
se que, ao elaborar um bom plano de negdécio utilizando técnicas e ferramentas
especificas é possivel obter respostas para questdées como essas.

O objetivo geral deste trabalho, que era elaborar um plano de negdécio
financeiro para a constituicdo de uma empresa comercial de revenda de autopecas
na cidade de Parobé/RS, foi alcancado. Através da aplicacdo de ferramentas e
técnicas especificas de andlise da contabilidade gerencial como orcamento, fluxo de
caixa e analise de investimento, foi possivel perceber que o negdcio é viavel nos trés
cenarios apresentados.

Levando em consideracdo o prazo de retorno do investimento, a empresa
oportunizara o retorno do investimento realizado em 9 meses no cenario realista,
em7 meses no cenario otimista e em 13 meses no cenario pessimista.

Com relacdo ao lucro liguido, o valor acumulado nos trés periodos
projetados sera de R$ 360.697,87 no cenéario realista, R$ 485.858,42 no cenario
otimista e de R$ 261.505,94 no cenario pessimista. Se comparados estes valores
com o investimento inicial, percebe-se que sao 6timos resultados.

Quanto a taxa interna de retorno (TIR), pode-se perceber a viabilidade do
investimento, pois 0s percentuais apurados no cenario realista de 181,62%, no
cenario otimista de 240,11% e no cenario pessimista de 124,60%, sdo bem maiores
gue a taxa de retorno do negécio de 10% esperada pelos sécios. E, quanto ao VPL,
o resultado € positivo nos trés cenarios demonstrando a viabilidade do negécio.

E possivel concluir que o estudo atingiu 0s seus objetivos especificos, assim
como, possibilitou eliminar algumas duvidas com relacdo a viabilidade do negécio.

Além disso, ainda podera servir de auxilio para empreendedores que desejarem
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constituir um novo negoécio e aos empreendedores que ja possuem um negdécio e
desejam planejar novos investimentos.

Como limitacdo do estudo, a autora tinha o desejo de ainda estruturar o
Balanco Patrimonial e realizar outras andlises, isso, ndo foi possivel em fungcédo do
tempo.

Como sugestdo para estudos futuros, propOe-se a constituicdo de uma
empresa nesse mesmo ramo de revenda de autopecas, porém, além do comércio de
autopecas, a empresa faria também a manutencdo dos veiculos. Assim, acrescenta-
se ao orcamento e ao fluxo de caixa a estimativa de receita dos servicos de

manutencao, bem como os custos e despesas decorrentes dessa atividade.
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