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RESUMO

No atual mercado competitivo, conhecer a rentabilidade dos produtos oferecidos &
peca chave para o sucesso de uma empresa. Porém, para chegar neste percentual
€ preciso seguir alguns procedimentos. De acordo com este contexto, a pesquisa
efetuada tem o objetivo de evidenciar os procedimentos a serem seguidos para
determinacao e andlise da rentabilidade dos produtos em micro e pequena empresa
no setor das industrias de alimentos, para alcancar este objetivo o estudo mostra um
levantamento do referencial teorico relacionado ao tema. A pesquisa é de tipologia
exploratdria, onde foi feito um estudo de caso buscando analisar a rentabilidade dos
produtos da empresa estudada e também identificar a viabilidade ou ndo da
empresa tornar-se formal. No levantamento dos dados foi feito um acompanhamento
de todo o processo produtivo dos produtos estudados. Com o estudo conclui-se que
micro e pequenas empresas tém papel fundamental na economia brasileira e
mundial, porém estas precisam estar preparadas para sobreviver as dificuldades do
mercado. Diante disso, o0 estudo efetuado mostrou que na atual situacdo o
empreendimento possui boa rentabilidade de seus produtos e ao tornar-se formal, a
melhor opc¢éo, no atual momento, € o enquadramento pelo El. A opcdo do Simples
Nacional se torna favoravel somente apdés aumento de faturamento, pois com a
formalidade a empresa passa a ter algumas despesas fixas que antes nao existiam.

Palavras-chave: Micro e pequena empresa. Contabilidade de Custos. Margem de
contribuicdo. Lucro. Rentabilidade. Viabilidade de formalidade.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

No atual mercado brasileiro, vem crescendo cada vez mais o numero de
micro e pequenas empresas. Segundo 0 boletim estatistico de micro e pequenas
empresas do Sebrae (2005), entre 1996 e 2002 microempresas evoluiram de
2.956.749 para 4.605.607, com crescimento acumulado de 55,8%. Ja as pequenas
empresas aumentaram de 181.115 para 274.009, com crescimento de 51,3%.
Microempresas aumentaram o seu percentual de participagédo no total das empresas
de 93,2% em 1996, para 93,6% em 2002. Com estes dados pode-se observar a
importancia significativa das micro e pequenas empresas ha economia do Brasil.

As pequenas empresas ndo sao pilares de sustentacdo, somente no Brasil,
segundo Longenecker et al. (1998, p. 34):

[...] as pequenas empresas contribuem inquestionavelmente para o bem
estar da nacéo. [...] Elas oferecem contribuicdes excepcionais, na medida
em que fornecem novos empregos, introduzem inovagdes, estimulam a
competicdo, auxiliam as grandes empresas e produzem bens e servigos
com eficiéncia.

Dentre as citacdes apresentadas, pode ser destacado o estimulo a
competicdo as micro e pequenas empresas, sendo que tal fator esta cada vez mais
presente no cotidiano das mesmas. A disputa fica mais acirrada a cada dia que
passa, onde empresas brigam continuamente pelo melhor custo, na busca do melhor
preco de venda. Além do custo e preco de venda € necessaria uma analise
detalhada do desempenho de seus produtos, sendo muito importante para isso o
conhecimento e avaliacdo da margem de contribuicdo gerada pelos produtos, de
forma a possibilitar a andlise da rentabilidade dos mesmos. Quanto a analise de
rentabilidade dos produtos, Padoveze (2009, p. 418) coloca que “[...] este
procedimento, que deve ser feito rotineiramente, € vital para o acompanhamento das
atividades e dos resultados das empresas”.

Portanto, para manter-se no mercado competitivo se faz necessario que
empreendedores tenham conhecimento detalhado de todas as informagbes que

envolvem a estrutura do produto oferecido.
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Embora muitos identifiqguem a anélise de rentabilidade dos produtos como
ferramenta irrelevante e pensam somente na lucratividade, a andlise de
rentabilidade vai muito além da “insignificancia” que muitos imaginam ser. Pois, com
um profundo estudo e estrutura que auxilie na analise, a informacéo da rentabilidade
dos produtos, além de proporcionar muitos beneficios para o sucesso de uma
organizagdo, auxilia também as empresas a realizar uma boa gestdo de seus
precos, de forma a evitar o risco de fecharem.

Por isso, entende-se que € importante a realizacdo de estudo que vise
identificar quais sdo os procedimentos que as micro empresas devem seguir para
determinar a rentabilidade de seus produtos. Para conhecer a rentabilidade de um
produto é preciso ter o conhecimento das informa¢des que envolvem o custo de
producdo, as despesas de venda, bem como os gastos relacionados a estrutura
administrativa. Também é importante que uma empresa tenha procedimentos para
chegar ao objetivo final, saber qual é a rentabilidade que cada produto gera, ou seja,
qual o retorno que cada um proporciona.

A escolha do tema é de grande relevancia, pois, ndo basta simplesmente
constituir uma empresa, é preciso também identificar e avaliar as informacdes que

sSd80 necessarias para o processo de tomada de decisao.

1.2 QUESTAO DE PESQUISA

Atualmente, as micro e pequenas empresas ndo s6 tém que enfrentar a
concorréncia entre elas, mas também, elas devem estar preparadas para enfrentar a
concorréncia com as grandes empresas. Ja que, com a globalizacdo do mercado,
ndo existem mais fronteiras que protegem mercados, seja de grandes, médias,
pequenas ou mesmo micro empresas.

Muitas empresas, principalmente as micro empresas, acabam estabelecendo
0S precos de seus produtos seguindo os precos praticados pelo mercado. E por nao
terem uma estrutura de custos que lhe permitem avaliar o retorno que esses precos
geram, simplesmente desconhecem se 0s precos praticados geram alguma
rentabilidade. Esse cenario é muito propicio para o fechamento de muitas empresas,
algo que é muito prejudicial, tanto para os empreendedores, como para a economia
brasileira. Pesquisar alternativas que possam contribuir para a melhoria da gestao

dessas empresas, sem duvida, é algo indispensavel.
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Isso evidencia que os empresarios precisam ter disponiveis informacdes
detalhadas, que Ihes permitam gerar analises minuciosas de seus produtos. Com as
analises detalhadas, o empreendedor tem maior poder de negociacdo, sabe até
onde pode reduzir os precos e 0 quanto cada venda ird |he proporcionar de
rentabilidade.

E importante que os empresarios saibam que nem sempre o produto que ele
acredita ser o mais rentavel, realmente é. Conhecer a rentabilidade de cada produto,
identificar quais sdo os produtos que geram maior retorno e quais necessitam ser
reavaliados ou terem sua producdo suspensa, é algo imprescindivel para o sucesso
do negdcio. Diante desse cenario, entende-se que pesquisar 0s procedimentos que
as empresas devem seguir para determinar a rentabilidade de seus produtos é algo
muito importante. Por isso, a escolha desse tema como foco da pesquisa proposta.
Contudo, por ser um tema muito abrangente, entendeu-se a necessidade de
delimitar o mesmo, de forma a tornar a pesquisa mais precisa e detalhada. Sendo
assim, o foco da pesquisa € apresentar os procedimentos e etapas a serem
seguidos para determinar a rentabilidade gerada pelos produtos fabricados por micro
e pequenas empresas.

A escolha por essa delimitagdo ocorreu em funcdo de que grande parte das
micro e pequenas empresas ndo possuem procedimentos e estruturas/ferramentas
gue Ihe proporcionem a determinacéo e analise da rentabilidade dos seus produtos.

Muitos empresarios se quer possuem o controle de suas receitas e despesas.
Sao poucos 0s que sabem qual é o custo dos seus produtos, o que o0s obriga a
definir o preco dos produtos sem ter qualquer ideia de qual é o retorno gerado por
eles.

E interessante que empreendedores tenham informacdes basicas para o
gerenciamento de seu negocio, como: qual o método de custeio aplicado, custo do
produto vendido, preco de venda e também uma das principais informagdes para o
sucesso de uma organizacdo, a rentabilidade dos produtos vendidos. Sem duavida
identificar qual é a rentabilidade que seus produtos geram e quais sd0 0S mais
lucrativos é muito importante. Conhecer como fazer isso, sem duvida é primordial
para o sucesso de uma empresa.

Diante disso, surgiu o interesse em levantar quais os procedimentos/etapas a
serem seguidos para micro empresas terem condi¢coes de determinar a rentabilidade

de seus produtos. Para fins de estudo, definiu-se que sera desenvolvido um estudo



15

de caso, evidenciando quais 0s procedimentos/etapas necessarios para a
determinacdo da rentabilidade dos produtos. Por isso, escolheu-se uma micro
industria do setor de alimentos.

Com base na delimitacdo do tema de pesquisa proposto, a questdo de
pesquisa para o estudo é: Quais 0s procedimentos a serem seguidos para a
determinacdo e andlise da rentabilidade dos produtos em micro e pequenas

empresas no setor das industrias de alimentos?

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

Evidenciar os procedimentos a serem seguidos para a determinacéo e anélise
da rentabilidade dos produtos em um micro empreendimento no setor das industrias

de alimentos.

1.3.2 Objetivos especificos

- Levantar o referencial tedrico relacionado ao tema que esta sendo
pesquisado, visando identificar os procedimentos a serem seguidos para a
determinacao da rentabilidade dos produtos fabricados por micro empresas;

- Realizar um estudo de caso, em um micro empreendimento do setor de
alimentacdo, visando evidenciar a aplicacdo dos procedimentos para a determinacéo
da rentabilidade;

- Avaliar o retorno gerado considerando diferentes formas de tributagéo.

1.4 METODOLOGIA

Essa pesquisa tem como caracteristica a tipologia exploratéria. Sobre
pesquisa exploratéria, Gil (1999, p.43) coloca que “tém como finalidade desenvolver,
esclarecer e modificar conceitos e ideias, tem em vista, a formulagédo de problemas
mais precisos ou hipoteses pesquisaveis para estudos posteriores .

Ainda sobre pesquisa exploratéria, Gil (1999, p.43) destaca:
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[...] s&o desenvolvidas com o objetivo de proporcionar viséo geral, de tipo,
aproximativo, acerca de determinado fato. Este tipo de pesquisa é realizado
especialmente quando o tema escolhido é pouco explorado e torna-se dificil
sobre ele formular hipéteses precisas e operacionalizaveis.

Quanto aos procedimentos, a pesquisa sera realizada através do estudo de
caso. Para o estudo de caso Cervo e Bervian (2002, p. 67) afirmam que “Estudo de
caso: é a pesquisa sobre um determinado individuo, familia, grupo ou comunidade
gue seja representativo do seu universo, para examinar aspectos variados de sua
vida”.

Para Gil (1999, p. 72-73) :

O estudo de caso é caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um
ou de poucos objetos, de maneira a permitir o seu conhecimento amplo e
detalhado, tarefa praticamente impossivel mediante os outros tipos de
delineamento considerados.

Para o presente trabalho identificou-se a abordagem quantitativa. Segundo
Richardson e Peres (1999, p. 70) o método quantitativo:

[...] caracteriza-se pelo emprego da quantificacdo tanto nas modalidades de
coleta de informag®es, quanto no tratamento delas por meio de técnicas
estatisticas, desde as mais simples como percentual, média, desvio-padréo,
as mais complexas, como coeficiente de correlagdo, analise de regressdo
etc.

Para Beuren (2006, p. 93) “A utilizagdo dessa tipologia de pesquisa torna-se
relevante a medida que se utiliza de instrumentos estatisticos desde a coleta, até a

analise e o tratamento dos dados”.

1.5 ESTRUTURA DO ESTUDO

No primeiro capitulo serd apresentada uma contextualizagdo do tema, 0s
objetivos, a questao de pesquisa e a metodologia definida.

No segundo capitulo serdo apresentadas informacdes de micro e pequenas
empresas. Inicialmente serdo apresentados quais 0s requisitos para uma empresa
se enquadrar como micro e pequena empresa. Em seguida, sera apresentada a

importancia das micro e pequenas empresas no Brasil e no mundo. Apds, serdo



17

evidenciadas as dificuldades que micro e pequenas empresas enfrentam no
gerenciamento, onde a falta de informacdfes muitas vezes pode impactar na
sobrevivéncia destas entidades. E ao final deste capitulo sera apresentada a relacéo
do empreendedorismo com micro e pequenas empresas.

No terceiro capitulo serdo apresentados o0s conceitos e procedimentos
necessarios para determinacdo e analise da rentabilidade. Inicialmente seréo
apresentados conceitos de custos, como eles devem ser divididos e qual 0 método
de custeio aplicado. Na sequéncia serdo apresentados 0s conceitos das variaveis
relacionadas com a formacdo do preco de venda e também da margem de
contribuicdo. Ao final serdo abordados alguns temas relacionados com a analise da
rentabilidade.

No quarto capitulo serd apresentado o estudo de caso, evidenciando-se a
aplicacdo dos conceitos e procedimentos para determinacdo da analise de
rentabilidade. Inicialmente sera feito uma contextualizacdo do empreendimento. Em
seguida, sera efetuado o levantamento dos dados necessarios para posterior
aplicacdo nas ferramentas, onde os mesmos irdo fornecer informacdes, para
determinacdo e analise da rentabilidade dos produtos, destacando quais itens
oferecem maior rentabilidade para o empreendimento estudado. Além da
rentabilidade, sera feita uma analise do empreendimento em relacdo de sua
viabilidade econémica ao migrar para a formalidade (atualmente o empreendimento
objeto da pesquisa funciona na informalidade). Ao final, no quinto capitulo, pretende-

se apresentar os principais resultados identificados durante o estudo.
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2 MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

2.1 ENQUADRAMENTO

Dentre as diversas formas para definir o tamanho/enquadramento de uma
empresa, Longenecker et al. (1998, p. 28) coloca que os critérios mais utilizados séo
0S seguintes:

a) numero de empregados;

b) volume de vendas;

c) valor dos ativos;

d) seguro da forca de trabalho;
e) volume de depdsitos.

Ainda segundo Longenecker et al. (1998), embora o parametro, numero de
empregados, seja o mais utilizado, o melhor critério a ser escolhido em qualquer
situacdo depende do objetivo do usuario. O Sebrae, por exemplo, utiliza o critério do
namero de empregados para determinar o enquadramento das empresas, conforme

segue tabela 1.

Tabela 1: Critério de enquadramento do porte da empresa

Numero de empregados

Empresa IndUstria  Comeércio e Servicos
Microempresa até 19 até 9
Pequena Empresa 20a99 10a 49
Média Empresa 100 a 499 50 a99
Grande Empresa acima de 500 acima de 100

Fonte: Adaptado Sebrae, (2005, p. 10).

Além do numero de empregados, na determinacdo do porte da empresa, o
Sebrae também divide por setor, onde o nimero de empregados da industria difere
do nimero de empregados do comércio e servigos.

Para fins fiscais, a Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006,
caracteriza uma empresa como Micro ou pequena empresa de acordo com sua

receita brutal anual:

[...] microempresa, aufira, em cada ano-calendario, receita bruta igual ou
inferior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais); e Redacao dada
pela Lei Complementar n°® 139, de 10 de novembro de 2011) (Producéo de
efeitos — vide art. 7° da Lei Complementar n° 139, de 2011).


http://www.receita.fazenda.gov.br/legislacao/leiscomplementares/2011/leicp139.htm
http://www.receita.fazenda.gov.br/legislacao/leiscomplementares/2011/leicp139.htm
http://www.receita.fazenda.gov.br/legislacao/leiscomplementares/2011/leicp139.htm
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[...] empresa de pequeno porte, aufira, em cada ano-calendério, receita
bruta superior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) e igual ou
inferior a R$ 3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais). Redacéo
dada pela Lei Complementar n°® 139, de 10 de novembro de 2011)
(Producao de efeitos — vide art. 7° da Lei Complementar n® 139, de 2011).

Antes do enquadramento como micro e pequena empresa, o empreendedor
possui a opcdo de se enquadrar como Empreendedor Individual (El), segundo o
Portal do Empreendedor do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior, 0 mesmo é instituido pela Lei Complementar 128/2008. Ainda, de acordo
com o Portal do Empreendedor, o El devera:

a) ter receita bruta anual de até R$ 60.000,00;

b) ter somente um funcionario que receba até um salario minimo ou piso da

categoria;

c) nao ser sécio ou titular de outra empresa.

Segundo o Portal do Empreendedor essa opcdo de EI foi criada para
empreendedores informais, que a partir do momento que legalizarem o seu negdcio,
o empreendedor e seus familiares passam a usufruir dos beneficios de cobertura
previdenciaria (auxilio doenca, aposentadoria por idade, salario-maternidade apés
caréncia, pensao e auxilio recluséo).

Como pode ser observado, nos dias de hoje, o empreendedor possui diversos
beneficios ao formalizar o seu negécio, por isso, é importante que 0 mesmo esteja
atento a todas as exigéncias. Conforme os dados apresentados, também se pode
observar que a definicdo do enquadramento/porte da empresa varia de um o6rgao

para outro, iSso mostra que nao existe um padréo.

2.2 IMPORTANCIA DAS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO BRASIL E NO
MUNDO

Atualmente, as micro e pequenas empresas apresentam papel primordial na
economia brasileira e mundial. Pois, segundo o Departamento Intersindical de
Estatisticas e Estudos Socioecondmicos - DIEESE (2011), no periodo de 2002 a
2010 o crescimento médio de MPEs foi de 3,7% a.a., com isso, em 2010 micro e

pequenas empresas correspondem a 99% das empresas.


http://www.receita.fazenda.gov.br/legislacao/leiscomplementares/2011/leicp139.htm
http://www.receita.fazenda.gov.br/legislacao/leiscomplementares/2011/leicp139.htm
http://www.receita.fazenda.gov.br/legislacao/leiscomplementares/2011/leicp139.htm
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Figura 1: Evolucé@o do nimero de estabelecimentos por porte - Brasil 2000-2010 (em milh&es)
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Fonte: DIEESE, 2011, p. 2
Como pode ser observado (figura 1), em 2000 micro e pequenas empresas

apresentavam 4,2 milhfes de estabelecimentos, em 2010 passaram a representar
6,1 milhdes de micro e pequenas empresas. De acordo com os dados informados
observa-se que micro e pequenas empresas apresentaram um crescimento
significativo para a economia brasileira.

Além de novos estabelecimentos, MPEs também trouxeram 6,1 milhdes de

empregos com carteira assinada, conforme mostra a figura 2:

Figura 2: Evoluc&o dos empregos por porte — Brasil 2002-2010 (em milhdes)
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Fonte: DIEESE, 2011, p. 3
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Na figura 2, pode-se observar que nos ultimos 10 anos (2000-2010) micro e

pequenas empresas representaram a maioria dos empregos gerados, com isSso

verifica-se que micro e pequenas empresas, ndo tem um papel importante somente

na economia brasileira, mas também na sociedade. Onde as mesmas estdo cada

vez mais presentes na geracao de novos empregos com carteira assinada.

Segundo Lemes Jr. e Pisa (2010, p. 45) as pequenas empresas possuem

também grande representatividade nos Estados Unidos e Europa.

Nos Estados Unidos:

a)
b)
c)

d)

correspondem mais de 99,7% dos empregadores;

criam anualmente de 60 a 80% dos novos empregos;

apresentam mais de 45% da folha de pagamento do setor privado dos
Estados Unidos;

contribuem com mais de 50% do Produto Interno Bruto privado alheio a

agricultura.

Na Europa, as micro e pequenas empresas representam:

a)
b)
c)

98,7% do total das empresas europeias;

50,2% dos postos de trabalho do setor privado;

mais de 80% dos postos em alguns setores industriais, como o de
produtos metalicos, da construcao e de fabricacdo de moveis.

De acordo com os dados apresentados, pode-se observar que 0 numero de

micro e peguenas empresas aumenta a cada ano que passa. Dolabela (1999) apud

Thomé (2008, p. 28) mostra alguns fatores que estabeleceram o continuo

crescimento das micro e pequenas empresas no Brasil:

a)

b)

f)
9)

tendéncia das grandes empresas em transformar seus complexos em

muitas pequenas empresas;

consolidagdo da subcontratacdo das cadeias de pequenos
fornecedores;
espirito empreendedor e necessidade de realizagdo pessoal;

aposentadoria precoce;

informatizacdo e robotizacdo das empresas em setores que nao é
necessario profissionais de nivel técnico/gerencial;

alto crescimento de servigos ligados a informacao;

aspectos tributarios e burocraticos, que criam alguns beneficios para

as empresas.
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Para Longenecker et al. (1998), o fato das pequenas empresas apresentarem
um crescimento acelerado, algumas razdes nao estao claras, por isso, acredita-se
gue alguns fatores, estdo contribuindo para este crescimento rapido. Dentro desses
fatores pode ser destacado: novas tecnologias, pois as mesmas podem permitir uma
eficiente producdo em uma escala menor que antes e também maior flexibilidade,
item que favorece as pequenas empresas.

Segundo Chér (1990), em atividades que necessitam habilidades ou servi¢os
especializados, as pequenas empresas apresentam melhor desempenho, com isso
as mesmas levam vantagem sobre as grandes organizagodes.

Com as informacdes apresentadas, nota-se que as micro e pequenas
empresas ndo sao importantes s6 para economia brasileira e mundial, mas também
responsaveis pela geracdo de novos empregos. A importancia das mesmas nao
para por ai, pois segundo Kruglianslas (1996) apud Thomé (2008, p. 29) o grande
namero de MPEs tras “uma menor concentracdo de mercado e induz a melhor

distribuicdo de renda, favorecendo a estabilidade social e politica”.

2.3 DIFICULDADES DE SOBREVIVENCIA

Dentre os diversos motivos que levam um empreendedor a constituir o seu
negocio, a pesquisa Sebrae-SP (2008), mostra que 0s principais motivos que levam
um empresario a abrir sua empresa (entre 2000 e 2005), sdo os seguintes:

a) 35% desejava ter o proprio negécio;

b) 32% identificou oportunidade;

c) 11% queria melhorar de vida/aumentar a renda;
d) 10% exigéncia de clientes (CNPJ);

e) 7% estava desempregado e

f) 5% outros motivos.

Porém, uma empresa ndo sobrevive somente de desejos, vontades e
ambicdes pessoais do empreendedor, pois € de extrema importancia que o0s
empresarios estejam atentos as dificuldades que as empresas enfrentam para
sobreviver.

Dentre as diversas raz0es para 0 insucesso das micro e peguenas empresas,
Cheér (1990) apresenta algumas causas, entre elas:

a) falta de experiéncia anterior no ramo do negocio;
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b) falta de conhecimento dos instrumentos de administracdo, contabil e
financeiro;

c) falta de recursos financeiros e dificuldade na obtencdo de créditos
administracao;

d) falta de profissionais qualificados;

e) imposicédo de precos por parte de grandes fornecedores e de grandes
clientes.

Ainda, de acordo com pesquisa do Sebrae-SP (2008), no primeiro ano 27%
das empresas fecham, até o segundo ano 38% encerram suas atividades, antes do
terceiro ano 46% fecham, 50% n&o concluem o quarto e até o quinto ano 62%
fecham.

E possivel observar que muitas micro e pequenas empresas nio resistem até
0 seu quinto ano de atividade. Para tal fato encontram-se diversos motivos, dentre
eles pode ser destacado a deficiéncia na gestdo empresarial, pois conforme dados
do Sebrae-SP (2008), nos 10 anos de pesquisa tal fator ndo apresentou evolucéo, o
mesmo continua presente na lista de motivos que levam ao fechamento de uma
empresa.

Dentro da deficiéncia na gestdo empresarial, pode ser evidenciada a gestao
de custos, pois tal ferramenta € primordial para determinacdo e andlise de
rentabilidade dos produtos vendidos. Ainda na pesquisa Sebrae-SP (2008), o
controle detalhado dos custos dos produtos e servigos oferecidos, aparece como um
item imprescindivel na gestdo empresarial. Pois, com uma adequada gestdo de
custos, as empresas podem efetuar anélises que mostrem como esta a real situacéo
da empresa, assim, empreendedores terdo disponiveis, diversas informacfes que
Ihes sirvam de base para grandes negociacoes.

Por isso, € importante que micro e pequenas empresas tenham planejamento
e informacdes facilmente disponiveis e detalhadas. Pois, Segundo Machado (2003,
p. 1) “[...] informacgdes, agora disponivel de forma ampla e irrestrita, passou a ser o
fator fundamental na tomada das decisdes que determinam o sucesso ou o fracasso

do empreendimento”.
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2.4 EMPREENDEDORISMO

Na Inglaterra, apos a Primeira Guerra Mundial, na década de 1920, criou-se
grupos de pesquisa para estudar a importancia da pequena empresa ha economia,
diante disso se obteve as primeiras percepcdes na forma de empreender através de
pequenas empresas (DOLABELA, 2008). Ainda, para Dolabela (2008, p. 35)
“pequenos negdcios sao criados por empreendedores, 0 que reserva a estes e aos
gue geram o auto-emprego lugar central no campo do empreendedorismo”.

Empreendedorismo, para Dolabela (2008, p. 59) “[...] € um neologismo
derivado da livre traducdo da palavra entrepreneurship e utilizado para designar os
estudos relativos ao empreendedor, seu perfil, suas origens, seu sistema de
atividades, seu universo de atuagao”.

Atualmente, o empreendedor é visto como uma pessoa que enfrenta desafios,
identifica novos mercados e estad disposto a enfrentar todos os riscos. Segundo
Hisrich e Peters (2004), na Idade Média, a palavra empreendedor era utilizada para
definir participantes e administradores de grandes projetos de producéo, os projetos
eram administrados com recursos fornecidos, normalmente pelo governo do pais.
Hoje, o empreendedor tanto pode ser um empregado, como também o dono do
negocio.

No atual cotidiano é facil encontrar/destacar um empreendedor, pois, segundo
Filion e Dolabela (2000, p. 23) “O que diferencia o empreendedor dos outros agentes
da organizacdo € a capacidade de definir visdes, projetos que compreendem
elementos de inovagao e se afastam do que ja existe”. Ainda, Filion e Dolabela
(2000, p. 22) dizem: “[...] essas visdes sao construidas em torno de oportunidades

de negdcio que o empreendedor percebeu no mercado”.

O empreendedor é uma pessoa que emprenha toda a sua energia na
inovagdo e no crescimento, manifestando-se de duas maneiras: criando sua
empresa ou desenvolvendo alguma coisa completamente nova em uma
empresa preexistente (que herdou ou comprou, por exemplo). Nova
empresa, novo produto, novo mercado, hova maneira de fazer — tais sé@o as
manifestagbes do empreendedor. (FILION E DOLABELA, 2000, p. 25).

Para Wildauer (2010, p. 23) “[...] empreendedorismo é a capacidade que uma
pessoa possui de formular uma ideia sobre um determinado produto ou servico em

um mercado, seja essa ideia nova ou nao”. Portanto, nota-se que ser empreendedor
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€ pensar em algo novo ou diferenciado, seja produto e/ou servigco sempre na busca
do crescimento. E para que um empreendedor tenha um negécio de sucesso é
importante ter profundo conhecimento de todas as informacg6es que envolvem o seu
produto, por isso, nos proximos capitulos serdo apresentadas algumas ferramentas
gue geram essas informacgoes.

Pois, a cada dia que passa, nota-se que o empreendedor precisa estar cada
vez mais envolvido na gestdo da sua organizacdo, sempre buscando novos
negocios, novas oportunidades no mercado inserido e principalmente novas
informacgdes relacionadas ao processo de tomada de deciséo. Afinal, uma boa
gestdo esta diretamente ligada ao crescimento saudavel de uma organizacgéo.
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3 RENTABILIDADE DOS PRODUTOS

3.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos € vista no cotidiano como ferramenta primordial
para o sucesso de uma empresa. Pois, € de extrema importancia que empresas
tenham uma detalhada estrutura de custos, onde a mesma possa oferecer
informagdes que auxiliem no gerenciamento. Segundo VanDerbeck (2001, p.13) “...]
contabilidade de custos fornece os dados detalhados sobre custos que a gestéo
precisa para controlar as operacdes atuais e planejar para o futuro”. Maher (2001)
coloca que para tomar decisdes, planejar e avaliar o desempenho dos produtos, os
administradores precisam saber como 0s custos se comportam.

Martins (2009) define como primeiro passo no esquema da contabilidade de
custos, a separacao entre custos e despesas.

Para Martins (2009, p. 25) custo € “gasto relativo a bem ou servigo utilizado
na producao de outros bens ou servicos”. As despesas, o0 mesmo defini como “bem
ou servico consumido direta ou indiretamente para a obtencao de receitas”. Porém,
na pratica, ainda existe muita dificuldade no momento da separacdo de custos e
despesas, por isso, Martins (2009, p. 40), criou algumas regras basicas que podem
ser seguidas, que sao:

a) ndo devem ser rateados valores irrelevantes dentro dos gastos totais
da empresa;

b) ndo devem também ser rateados valores relevantes, porém, repetitivos
a cada periodo, que numa eventual divisdo teriam sua parte maior
considerada como despesa, pois 0sS mesmos tornam-se despesa por
seu montante integral,

c) devem ser evitados para apropriagdo aos custos valores cujo rateio €
extremamente arbitrario.

Na estrutura de custos, os mesmos devem ser classificados como: quanto as
variacfes da producdo o custo sera fixo ou variavel, quanto a alocacao sera direto
ou indireto. Segundo Martins (2009) custos diretos, sdo 0s custos que podem ser
diretamente identificados no produto (ex. mao de obra direta). Ja, os custos indiretos
nao sdo identificados em um primeiro momento, estes sado alocados (ex. mao de

obra indireta). Para custos fixos e variaveis Martins (2009) afirma que custos fixos
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sdo 0s custos que as empresas tém todo més, independente do volume de
fabricacdo (ex. aluguel fabrica). Custos variaveis sdo o0s custos que variam de
acordo com o volume produzido (ex. matéria-prima).

Apés a separacao correta dos custos de um produto, é preciso identificar
como sera feita a apropriacdo dos custos, ou seja, qual 0 método de custeio a ser
utilizado. Pois, segundo Martins (2009, p. 37) “Custeio significa Apropriagdo de
Custos”.

Os métodos de custeio mais conhecidos séo: Custeio por Absorcdo, Custeio
Variavel e ABC (Activity-Based Costing).

Sobre custeio por absorcdo, Martins (2009, p. 37) afirma que:

Custeio por Absorcdo é o método derivado da aplicacdo dos Principios de
Contabilidade Geralmente Aceitos, nascido da situacdo histdrica
mencionada. Consiste na apropriagdo de todos os custos de produgdo aos
bens elaborados, e s6 os de producéo; todos os gastos relativos ao esforco
de producéo sao distribuidos para todos os produtos ou servicos feitos.

Em relacdo ao custeio variavel, Martins (2009, p. 198) informa que:

[...] Custeio Variavel, s6 sdo alocados aos produtos os custos variaveis,
ficando os fixos separados e considerados como despesas do periodo, indo
diretamente para o Resultado; para os estoques s6 vdo, como
consequéncia, custos variaveis.

Quanto ao custeio ABC, Martins (2009, p. 87) cita que:

O Custeio Baseado em Atividades, conhecido como ABC (Activity-Based
Costing), € um método de custeio que procura reduzir sensivelmente as
distor¢cbes provocadas pelo rateio arbitrario dos custos indiretos [...].

Custeio ABC, para Pizzolato (2000, p. 184), “[...] € uma forma analitica de
ratear custos indiretos aos produtos, e avaliar atividades”.

Conforme o0s meétodos de custeio apresentados € importante que o
empreendedor analise 0s seus custos e defina qual o melhor método que se aplica a
sua organizacdo, sempre considerando qual o objetivo a ser atingido, ja que, a
escolha do sistema depende muito da finalidade da informagdo que se quer obter.
Ou seja, se for para determinar o custo total do produto, a escolha deve ser entre 0s

sistemas que consideram todos os custos de producgéo (fixos e variaveis). Mas, se
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for para fins de avaliacdo de desempenho, flexibilizacdo dos precos, o ideal é usar
um sistema que sO considere os custos variaveis. Sendo assim, a escolha do

sistema deve levar em consideracdo, em primeiro lugar, o objetivo desejado.

3.2 FORMACAO DO PRECO DE VENDA

No atual mercado competitivo o preco de venda ainda € uma das portas de
entrada para conquistar novos clientes. Por isso, empresarios devem estar atentos
aos precos aplicados, pois a empresa precisa apresentar resultados positivos para
sua continuidade. Por isso, Martins (2009), coloca que para administrar o preco de
venda, é necessario conhecer o custo do produto. Além do custo, é preciso saber os
precos de produtos concorrentes, o grau de elasticidade da demanda, os precos de
produtos substitutos e etc., claro que todos esses fatores dependem também do tipo
de mercado que a empresa esta inserida.

Segundo Sartori (2004, p. 63) tais fatores podem ser:

a) monopdlio: quando existe uma unica empresa, onde o produtos nao
possui substitutos que sejam vendidos por outras empresas, com iSsSo
a empresa tem liberdade de fixar o preco;

b) oligopdlio: quando existe poucas empresas, com diferenciacdo entre
os produtos de cada empresa; € menor a liberdade de estabelecer
seu preco de venda, pois pode existir reacdo dos concorrentes,
assim, podendo afetar o volume de venda e participacdo no mercado;

c) concorréncia imperfeita (monopolistica): quando existe muitas
empresas, com produtos diferenciados; tem alguma liberdade de fixar
seu proprio preco, pela diferenciacéo existente em seu produto;

d) concorréncia perfeita: quando existem muitas empresas com
produtos idénticos e substituiveis ao nivel de consumidor; a liberdade
da empresa € praticamente zero, pois tem de praticar os pre¢cos dos
concorrentes.

Como pode ser observado, conforme o tipo de mercado que a empresa esta
inserida, varia a sua liberdade na fixagdo dos precos de venda. Apesar de muitas
empresas definirem os seus precos de venda pelo mercado, Crepaldi (2002, p. 259)
afirma “o mercado ndo € nem deve ser 0 Unico caminho para definicdo de precos,

mas € importante ter os precos compativeis com o mercado”.
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J& Dolan e Simon (1998, p. 390), afirmam que “Uma empresa que esteja
examinando sua politica de precos deve compreender o comportamento de seus
consumidores”.

Segundo Wernke (2010) a sobrevivéncia e crescimento das empresas,
independentemente do porte ou area de atuacdo tem como questdo fundamental a
adequada determinagao dos precos de venda, pois o quesito “preco” ainda é fator
preponderante na decisdo de compra dos clientes. Caruso (2001) destaca a
pesquisa efetuada pelo instituto de pesquisa e analise de mercado ACNielsen em
2001, apenas 2% dos brasileiros de classes A, B, C, D e E sao influenciados pela
marca no momento de encher o carrinho no supermercado. O que mais contribui
para a escolha sdo os precos e a publicidade, responsaveis, por 41% e 29% das
decisbes de compra.

Para Dolan e Simon (1998, p. 103), “O preco ajuda a definir a competitividade
de um produto, isto &, como ele € visto pelos consumidores e pelos produtos com 0s
guais concorre mais diretamente”.

Bernardi (1998,p. 249) aponta que:

O conhecimento dos préprios custos e despesas, além do método de
formagdo de precos, auxilia o entendimento dos custos da concorréncia e
da estratégia competitiva, ficando a empresa mais bem aparelhada para
desenvolver sua propria estratégia de precos e politica mercadolégica,
tornando-se assim muito mais competitiva.

Sardinha (1995, p. 3) define preco como “[...] um elemento quantitativo que
resume de forma numérica as estratégias de marketing que a empresa tentou
seqguir’. Por isso, uma empresa ao definir o seu preco de venda, € importante estar
atenta ao valor aplicado, pois, é interessante que o mesmo esteja de acordo com o
mercado onde esté inserida.

Com uma estrutura de custos e preco definido € possivel identificar a margem

de contribuicdo dos produtos.

3.3 MARGEM DE CONTRIBUICAO

A margem de contribuicdo é uma das principais ferramentas na analise dos

produtos. Pois, a mesma fornece informacdes completas que permitem o
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empreendedor decidir quais produtos deve dar mais foco, qual produto que mais
contribui. Padoveze (2009, p. 377) coloca que:

O modelo de decisdo da margem de contribuicdo é o modelo decisério
fundamental para gestao dos resultados da empresa, seja em termos de
rentabilidade dos produtos, atividades, areas de responsabilidade, divisdes,
unidades de negécios ou da empresa como um todo.

A margem de contribuicdo pode ser conceituada como:

[...] diferenca entre a receita e custo operacional. E esse conceito
demonstra a efetiva contribuicdo que um evento/transacao apresenta para a
cobertura dos custos fixos das areas de responsabilidade e da empresa.
(PELEIAS, 2002, p. 117).

Ja Bornia (2002, p. 72) define como “...] margem de contribuicdo € o
montante das vendas diminuido dos custos variaveis”.

A margem de contribuicAo pode ser determina como unitaria e/ou total.
Segundo Martins (2009, p.179) margem de contribuicdo unitaria “[...] € a diferenca
entre o preco de venda e o Custo Variavel de cada produto; é o valor que cada
unidade efetivamente traz & empresa de sobra entre sua receita e 0 custo que de
fato provocou e que |Ihe pode ser imputado sem erro”. Para Martins (2009) margem
de contribuicdo total é a margem de contribuicdo unitaria, multiplicada pela
guantidade vendida e somada a dos demais.

Para facilitar a compreensédo de como séo obtidas as margens de contribuicao
unitaria e a total, a seguir estdo evidenciadas as suas respectivas férmulas.

MCU =PV -CVU - DVU

MCT = MCU x QV

Onde:

MCU = Margem de contribuig&o unitaria

PV = Preco de venda

CVU = Custo variavel Unitario

DVU = Despesa variavel unitaria

MCT = Margem de contribuic¢ao total

QV = Quantidade Vendida
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Ainda sobre margem de contribui¢cdo unitaria Bornia (2002, p. 72) comenta “A

margem de contribuicdo unitéria representa a parcela do preco de venda que resta

para a cobertura dos custos e despesas fixos e para a geracéo do lucro por produto

vendido”. Para Viceconti e Neves (2008, p. 186) “...] a margem de contribuicdo

unitaria (MCu) representa o quanto a producédo e venda de uma unidade adicional de

um produto carreia de recursos monetarios para a empresa, para que esta possa

amortizar seus custos fixos e obter lucro”.

Com a margem de contribuicdo é possivel analisar varios fatores relacionados

ao produto vendido, segundo Crepaldi (2002, p. 159) a mesma ajuda a:

a)
b)
c)
d)

decidir se deve diminuir ou expandir uma linha de producéo;
avaliar alternativas provenientes da producao;
decidir sobre estratégias de precos, servicos ou produtos e;

avaliar o desempenho.

Crepaldi (2002) comenta que dentre os diversos beneficios, a margem de

contribuicdo também serve como ferramenta para decisdo se deve ou ndo aceitar

um pedido com um preco de venda menor que o preco normal.

Santos
contribuigao:

a)

b)

d)

(1994, p. 37-38) mostra algumas vantagens da margem de

os indices de margem de contribuicdo ajudam a administracdo a
decidir que produtos devem ter maior esforco de venda;

as margens de contribuicdo sdo indispensaveis para auxiliar
administradores a decidir se um segmento produtivo deve ser
abandonado ou néo;

as margens de contribuicdo podem ser utilizadas para analisar
alternativas que se criam com respeito a reducbes de precos,
descontos especiais, campanhas publicitarias especiais e uso de
prémios para aumentar volume de vendas;

apos chegar a uma conclusao dos lucros desejados, pode-se avaliar
prontamente seu realismo pelo célculo do niumero de unidades a
vender para chegar no lucro desejado;

em algumas situacbes € necessario avaliar qual a maneira mais
lucrativa de como utilizar algumas maquinas e equipamentos. A

margem de contribuicdo fornece informacdes necesséarias para uma
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decisdo adequada, pois tal decisdo é determinada pelo produto que
der a maior contribuicéo total ao lucro;

f) os precos maximos sdo estabelecidos pela demanda do consumidor,
0S precos minimos a curto prazo pelos gastos variaveis para produzir
e vender. Os partidarios da abordagem contributiva acreditam que a
apuracdo de custos com evidéncia para a margem de contribuicao

apoia os gerentes a compreenderem a relacao entre custos, volume,

precos e lucros, com isso, leva a decisfes mais sabias sobre precos.
Conforme apresentado, com a margem de contribuicdo é possivel efetuar
diversas analises em relacdo aos produtos oferecidos, o quanto 0s mesmos
contribuem, se uma empresa deve deixar ou ndo de vender um produto, o quanto
contribui no rateio dos custos fixos, enfim, a margem de contribuicdo tem papel

fundamental na analise detalhada do produto vendido.

3.4 RENTABILIDADE

Dentre varios fatores determinantes para o sucesso de uma empresa, pode
ser destacada a analise da rentabilidade. Segundo Padoveze (2009, p. 444) “Uma
rentabilidade adequada continuadamente é, possivelmente, o maior indicador de
sobrevivéncia e sucesso da empresa’.

Padoveze (2003) afirma que o método de custeamento dos produtos € a base
conceitual para a andlise de rentabilidade, pois ao atribuir um Unico método, que nao
seja 0 adequado, pode levar a decisfes equivocadas, e até perigosas para a
empresa.

A andlise da rentabilidade dos produtos pode ser unitaria ou total. Quanto a
analise unitaria dos produtos Padoveze (2003) coloca que é uma analise simples,
pois com o método de apuracdo do custo unitario, basta analisar o custo unitario
obtido com o precgo de venda. Na andlise total dos produtos, 0 mesmo, complementa
que o proximo procedimento é analisar as informagbes dos custos unitarios,
associados aos gastos fixos totais, em conjunto com os volumes produzidos ou
vendidos, esperados ou reais, em um determinado periodo, normalmente um ano.

Dentre as diversas formas de analise da rentabilidade dos produtos Guerreiro
(2002, p. 270) coloca que existe um consenso entre varios autores da area de
custos e contabilidade gerencial:
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[...] todo processo de andlise e decisdo enfocando rentabilidade analitica
dos produtos deve estar fundamentado a partir de informacges baseadas no
método de custeio varidvel, com utilizacdo do conceito de margem de
contribuicéo [...].

Como pode ser observada, a margem de contribuicdo € uma das principais
ferramentas para a andlise. Bornia (2002, p. 72) coloca que “A margem de
contribuicdo unitaria esta ligada a lucratividade do produto e a razdo de contribui¢cao
relaciona-se com a sua rentabilidade [...]".

Wernke e Lembeck (2004) colocam que com a analise de rentabilidade
individual dos produtos também € possivel que o gestor identifigue algumas
alternativas para melhorar o desempenho dos produtos com menor margem de
contribuicéo total.

A andlise de rentabilidade também pode ser de segmento, segundo
VanDerbeck (2001) a mesma necessita que todos 0s custos sejam classificados
como diretos ou indiretos, 0 segmento pode ser uma divisdo, uma linha de produto,
um territério de vendas.

A rentabilidade dos produtos pode ser calculada de duas formas, que sao:

a) sobre o preco de venda,;
b) sobre o custo de compra/producéo:

A primeira evidencia a rentabilidade que a margem gera em relagdo ao precgo
de venda (PV) e tem por objetivo informar o quanto (%) do preco de venda sobra
para a empresa custear seus custos fixos, suas despesas fixas e depois disso
passar a gera lucro. JA a segunda tem por objetivo evidenciar o quanto (%) o
produto tem gerado de margem em relacdo ao custo do produto, seja ele de
producao variavel ou de compra. Em funcdo de néo ser considerado o custo fixo de
producdo, essa forma é mais usada no comércio, onde ndo existem custos fixos,
sendo que, a forma mais usada, tanto no comércio como na industria, é a primeira
(retorno sobre o preco de venda).

A seguir estdo evidenciadas as duas férmulas de se determinar a

rentabilidade dos produtos.

R s/PV = MCU
PV
R s/CVU = MCU

Cvu
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R s/PV = Rentabilidade sobre o preco de venda

MCU = Margem de contribuicdo unitaria

PV = Preco de Venda

R s/CVU = Rentabilidade sobre o custo variavel unitario

CVU = Custo variavel unitario

A rentabilidade além evidenciar o valor do retorno gerado pelo produto,
também é usada para varios outros objetivos, tais como:

a) formacao do preco;

b) evidenciacdo dos produtos mais rentaveis;

c) estudo para a introdu¢éo de um novo produto;

d) estudo para a eliminacdo de um ja existente;

e) definicdo de qual(is) produto(s) deve(m) ser incentivado(s).

Ainda, é possivel fazer diversas andlises visando estudos para identificar
possiveis deficiéncias desconhecidas na estrutura do produto. Em razdo disso, €
possivel constatar que a determinacdo da margem de contribuicdo e de sua
rentabilidade, s&o a¢gbes muito importantes para uma adequada gestdo empresarial,

tornando-se muito importante para o sucesso de uma organizagao.



35

4 ESTUDO DE CASO

4.1 CONTEXTUALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

O empreendimento estudado € uma industria de paes e biscoitos e a sua
atividade é informal, exercida de forma familiar (mée e um filho). As vendas dos
produtos acontecem desde 1995, sendo que, 0 processo produtivo € executado
pelos dois membros da familia e acontece na propria residéncia, onde existe um
espaco especifico para producdo e armazenamento do estoque. A compra dos
materiais utilizados no processo produtivo acontece em mercados populares e/ou
distribuidores, sempre visando comprar produtos de qualidade e por menores
precos. Para fins de pesquisa, visando preservar a identidade do empreendimento
estudado, ele sera identificado pelo nome de “Pao & Biscoito”.

O processo produtivo da Pao & Biscoito ocorre em tempo parcial (em funcao
da demanda atual seria inviavel trabalhar em tempo integral), sendo que parte dele é
realizado de forma manual e a outra parte é realizado com o auxilio de maquinas.
Mesmo considerando que a empresa possui um pequeno numero de maquinas, elas
sao muito importantes, agilizando alguns processos que seriam morosos se fossem
feitos de forma manual e outros processos que sO Sdo exequiveis com o0 uso de
equipamentos (ex. forno). A Pdo & Biscoito ndo possui funcionarios registrados,
sendo que, para fins desse estudo, no levantamento de custos foi considerado que
o filho, mesmo n&o sendo funcionério, ele sera considerado como se fosse. Ja em
relacdo a mae, como ela € proprietaria do empreendimento e a sua remuneracao
vem dos lucros, entdo ndo foi considerado nenhum custo em relacdo ao seu
trabalho, sendo que, ao final ser4 avaliada qual serd a remuneracdo que a
proprietaria recebe via lucro.

Grande parte da producao da Pao & Biscoito tem como destino clientes fixos,
sendo que, os pedidos sao feitos sob encomenda. Entre os clientes da Pao e
Biscoito, existem alguns que sé&o consumidores finais (conhecidos da familia), mas a
maioria das vendas séo para clientes que revendem os produtos.

Em relagcdo aos controles internos, identificou-se que n&o existe nenhum
controle em relacdo aos custos e processos de produgao, consequentemente, a Pao
& Biscoito ndo tem nenhuma ideia de qual é a rentabilidade dos seus produtos.
Situacdo que tem gerado duvidas a proprietaria quanto a viabilidade ou nédo de
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expandir a produgéo (buscando novos clientes), bem como da viabilidade ou n&o de
tornar a atividade formal (constituir uma empresa). O simples fato de ndo saberem

qual é o real resultado atual tem preocupado muito a proprietaria.

4.2 CALCULO DO CUSTO DOS PRODUTOS

Antes de proceder com o calculo do custo dos produtos, foi necessario
acompanhar em “loco” as atividades produtivas desenvolvidas pela P&o & Biscoito.

A primeira tarefa foi identificar quais os produtos que a Pao & Biscoito produz.
Em seguida foi realizado o levantamento de quais os materiais que sao utilizados na
fabricacdo de cada produto, bem como, quais sdo as atividades desenvolvidas no
processo de fabricacdo. Com base nessas informacdes foram elaboradas planilhas,
visando determinar os custos de cada produto. Para fins dessa coleta, foi realizado o
acompanhamento da producdo de um lote de cada tipo de produto, onde se
identificou quais os materiais utilizados e o0s processos produtivos envolvidos.
Durante a observacdo foi constatado que as tarefas sdo realizadas por duas
pessoas: um funcionario (filho) e a proprietaria (mae). Para fins de custos, como ja
foi informado, os custos de méao de obra direta, s6 sera considerado o custo do
funcionério, visto que, a proprietaria ndo tém proé-labore, sendo que, a remuneracéo
dela é proveniente dos resultados. Outro ponto importante a ser informado é que,
pelo fato da fabrica estar situada em uma sala da casa da proprietaria, no célculo do
custo do produto nao foi incluso o custo fixo de aluguel. Essa decisdo foi tomada em
funcdo de que a sala utilizada ndo teria como gerar qualquer rendimento adicional
para 0s proprietarios, ou seja, ndo representa nenhum custo de oportunidade. No
entanto, se 0 negdcio crescer e tiver que buscar um local maior, certamente, o custo
do aluguel devera ser considerado.

Para fins de levantamento dos custos, entendeu-se que o mais adequado
seria dividir esse processo em trés etapas (uma para cada tipo de custo), de forma a
evidenciar os valores separados para cada tipo de custo: matéria-prima, mao de

obra direta e custos indiretos.
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4.2.1 Determinacéo do custo da matéria-prima

Inicialmente foi identificada a quantidade (kg, un, It, dz) das matérias-primas
consumidas na fabricacdo de cada produto e foram anotadas na planilha de custos
de cada produto. Em seguida foram levantados os custos de cada unidade dos
materiais utilizados no processo de producéo (tabela 2)

Tabela 2: Custo dos materiais diretos aplicados

Materiais diretos (matéria —prima) | Unid. | Custo Unit.
Farinha de trigo kg 1,19
Farinha de milho kg 1,43
Maisena kg 1,76
AcUcar kg 1,93
Fermento kg 19,50
Manteiga kg 6,00
Sal kg 0,93
Gordura It 2,90
Ovos dz 3,00
Agua It 0,45
Leite It 1,79
Sal amoniaco kg 3,80
Embalagem un 0,05

Fonte: elaborada pela prépria autora

Com base nessas duas informacgdes (quantidade do material aplicado e o seu
respectivo custo por unidade), procedeu-se a multiplicacdo das quantidades pelo
custo unitario de cada material e com isso foi obtido o custo total de cada material e
com a soma deles, encontrou-se o custo total dos materiais diretos empregados em

cada produto.

4.2.2 Determinacdo do custo da méao de obra direta

O calculo do custo da mao de obra direta foi determinado considerando-se o
valor mensal do salario e o0s encargos trabalhistas devido ao funcionario,
considerando-se que a atividade da empresa ocorre em meio turno. Para esse fim,
mesmo o funcionario nédo ter o registro funcional formalizado, para fins de
determinacdo do custo, julgou-se ser adequado considerar todos 0S encargos
trabalhistas devidos (ndo foram considerados os encargos previdenciarios, uma vez

gue, mesmo na hipétese da Pao e Biscoito passar a ser um empreendimento formal,
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tributada pelo Simples, ndo teria esse encargo). O custo total mensal da mao de

obra direta, considerando-se apenas um funcionario, em turno parcial, € de R$

645,00, conforme tabela 3.

Tabela 3: Custo mensal da méao de obra direta

Descri¢do do custo

Valor mensal

Salario
FGTS 8,00%
Provisao Férias 1/12 avos + 1/3 const.

R$
R$
R$

FGTS s/ Prov. Férias 1/12 avos + 1/3 const. R$

Provisdo 13° Salario
FGTS s/ Prov. 13° salario - 8,00%
Total

R$
R$
R$

500,00
40,00
55,56
4,44
41,67
3,33

645,00

Fonte: elaborada pela prépria autora

A tabela 4 evidencia o tempo necessario que cada produto utiliza por tipo de

atividade, o total dos tempos das atividades utilizadas em cada produto e a

quantidade de lotes produzidos, em média, por més de cada produto. Também

apresenta o total do tempo necessario, mensalmente, para produzir os lotes de cada

produto previsto, sendo que o total de todos os tempos € de 102,16 horas. Pode-se

observar que existem dois produtos que requerem o volume grande de tempo

(biscoitos caramelado e colonial), por outro lado existem dois que necessitam um

tempo bem menor (pao de milho e péo de trigo).

Tabela 4: Tempos de mé&o de obra das atividades produtivas.

Roscade| Biscoito |Biscoito |P&o de| P&o de
Procedimentos milho |caramelado | colonial | milho | trigo

Amassar 0,25 1,00 1,00 0,50 0,30
Modelar 0,50 1,00 0,50 0,50 1,50
Assar 0,50 1,50 0,50 0,00 0,00
Caramelar 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Embalar 0,33 0,50 0,50 0,25 0,25
Total de horas trabalhadas por lote 1,58 5,00 2,50 1,25 2,05
Lotes por més 12 8 12 4 4
Total de horas trabalhadas més 18,96 40,00 30,00 5,00 8,20

Fonte: elaborada pela propria autora

Com base no custo total mensal da mao de obra direta (R$ 645,00) e no total

mensal do tempo das atividades (102,16 h), foi possivel determinar o custo da mao
de obra por hora, sendo ele de R$ 6,31 (R$ 645,00 / 102,16 h).
determinado o custo da mao de obra por hora, para determinar o custo de cada

Uma vez
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atividade desenvolvida na producéo de cada produto, basta multiplicar esse valor
pelo tempo necessério para cada atividade, sendo que, a soma dos custos totais de
cada atividade representa o custo total de mao de obra direta necessario para a

producéo do lote de cada produto.

4.2.3 Determinagéo do valor dos custos indiretos.

No levantamento dos custos, realizado na Pao & Biscoito, s6 foram
identificados trés custos indiretos: depreciagdo dos equipamentos, a energia elétrica
consumida nos equipamentos e 0 gas usado no fogado. Em funcao do fato de ambos
terem uma estreita relacdo com 0s equipamentos, entdo se entendeu que a forma
mais adequada para a sua distribuicdo deveria ser feita com base no tempo das
atividades que utilizam os referidos equipamentos. Para isso foi necessario levantar
uma media do total de horas trabalhadas, mensalmente, de cada equipamento,

conforme evidenciado na tabela 5.

Tabela 5: Total de horas trabalhadas dos equipamentos

Equipamento Rospa de | Biscoito Biscoi.to Pé_o de Pao de
Milho Caramelado | Colonial Milho trigo Total

Balanca 3,00 2,00 3,00 1,00 1,00 10,00
Batedeira 0,96 2,00 3,00 0,00 0,00 5,96
Forno 12,00 8,00 7,20 2,40 2,00 31,60
Sovadeira 1 0,00 0,00 6,00 0,00 4,00 10,00
Sovadeira 2 3,00 5,28 7,92 0,00 2,00 18,20
Total de horas trabalhadas dos equipamentos 75,76

Fonte: elaborada pela prépria autora

O custo de depreciacdo de cada equipamento foi estabelecido considerando o
custo de aquisicdo dos mesmos e uma vida util de 10 anos (120 meses), conforme
evidenciado na tabela 6. Em virtude do fogdo a gas utilizado ser muito antigo e
também usado para atividades domésticas ndo estd sendo considerada a

depreciacéo do mesmao.
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Tabela 6: Custo da depreciacédo por hora

. Valor Valor mensal | N° de horas Custo de
Equipamento do da mensais depreciacéo
Equipamento | depreciagdo |trabalhadas por hora
Balanca 400,00 3,33 10,00 0,3333
Batedeira 450,00 3,75 5,96 0,6292
Forno 2350,00 19,58 31,60 0,6197
Sovadeira 1 700,00 5,83 10,00 0,5833
Sovadeira 2 1000,00 8,33 18,20 0,4579

Fonte: elaborada pela propria autora

Para fins de determinacdo do custo de energia elétrica foi identificado o
consumo em kwv/h, previsto para cada equipamento, em seu respectivo manual. O
custo unitario por kwv/h consumido foi obtido junto a conta de energia elétrica, paga
a companhia que fornece a energia. Com base nessas duas informacBes e na
guantidade de tempo de uso do equipamento, nas atividades produtivas, foi possivel
determinar o custo total de cada atividade. Para isso foi multiplicado o tempo usado,
em kwv/h utilizado por produto pelo custo de cada kwv/h, informado na conta de
energia elétrica. Apos o levantamento dos custos diretos e indiretos, a etapa
seguinte foi, com base nas informac¢des disponiveis, determinar o custo de cada
produto. Para isso elaborou-se uma tabela, evidenciando o custo de cada item (seja
material, m&o de obra direta ou custo indireto), de forma a demonstrar o custo
despendido para cada lote de produto elaborado e, ao final, dividindo o custo total do
lote pelo total de kg/und produzidos, para obter o custo unitario por quilo ou unidade
do referido produto.

Para fins de padronizacao, utilizou-se sempre uma tabela padrédo, mesmo que
alguns produtos ndo utilizassem todas as atividades de elaboracdo. J4, em relacéo
aos materiais diretos, s6 sdo informados os materiais que sdo necessarios para o
respectivo produto.

Na tabela 7 estdo evidenciados os materiais e as atividades necessarias para
a elaboracdo do biscoito rosca de milho. Com base nos dados apresentados fica
evidenciado que o custo de producao desse biscoito € de R$ 3,99 ao kg.

Em relagdo ao custo total de producédo, € possivel observar que o custo com
materiais diretos representa 62%, enquanto o0 custo de mao de obra direta
representa 30% e os custos indiretos 8%. Isso evidencia que o0 processo de

producdo representa um pouco mais de 1/3 do total de producdo. Essa baixa
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7

participacdo dos custos de transformacdo, em parte € explicada, pelo fato do
empreendimento ter um volume muito pequeno de custos indiretos. Para isso se
deve ao fato do mesmo nao ter custos de aluguel e por ser informal, e também né&o

apresentando gastos com as obrigacdes legais.

Tabela 7: Custo de producdo do biscoito rosca de milho

Produto: Rosca de Milho
Descricdo do Custo Unid. | Quant. | Custo Unit. | Custo Total
MATERIAIS 20,64
Farinha de trigo kg 3,00 1,19 3,57
Farinha de milho kg 3,00 1,43 4,29
Acucar kg 2,50 1,93 4,83
Manteiga kg 0,50 6,00 3,00
Ovos dz 1,00 3,00 3,00
Leite It 0,80 1,79 1,43
Sal amoniaco kg 0,09 3,80 0,32
Embalagem un 4,00 0,05 0,20
MAO DE OBRA DIRETA 9,98
Amassar h 0,25 6,31 1,58
Modelar h 0,50 6,31 3,16
Assar h 0,50 6,31 3,16
Embalar h 0,33 6,31 2,08
CUSTOS INDIRETOS 2,72
Depreciagéo 0,87
Balanca h 0,25 0,33 0,08
Batedeira h 0,08 0,63 0,05
Forno Elétrico h 1,00 0,62 0,62
Sovadeira 1 h 0,00 0,58 -
Sovadeira 2 h 0,25 0,46 0,11
Energia Elétrica 1,85
Batedeira h 0,08 0,06 0,01
Forno Elétrico h 1,00 1,83 1,83
Sovadeira 1 h 0,00 0,11 -
Sovadeira 2 h 0,25 0,07 0,02
TOTAL DO CUSTO DE PRODUCAO 33,33
TOTAL POR LOTE - KG 8,350
CUSTO POR KG 3,99

Fonte: elaborada pela prépria autora

Na tabela 8 esta demonstrado os materiais e as atividades necessarias para a
elaboracédo do biscoito caramelado. Com base nos dados apresentados, observa-se

que o custo de producado desse biscoito é de R$ 5,78 ao kg. Pelo fato do produto ter
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0 processo de modelar e caramelar todo manual, sem o auxilio de maquina, fica
evidenciada a maior necessidade de MOD, sendo representada por 46,03% do custo

do produto.

Tabela 8: Custo de produc¢éo do biscoito caramelado

Produto: Biscoito Caramelado

Descri¢ao do Custo Unid. | Quant. | Custo Unit. | Custo Total
MATERIAIS 33,51
Farinha de trigo kg 7,00 1,19 8,33
AcUcar kg 6,00 1,93 11,58
Manteiga kg 0,50 6,00 3,00
Maisena kg 0,30 1,76 0,53
Ovos dz 3,00 3,00 9,00
Sal amoniaco kg 0,09 3,80 0,32
Leite It 0,25 1,79 0,45
Embalagem un 6,00 0,05 0,30
MAO DE OBRA DIRETA 31,57
Amassar h 1,00 6,31 6,31
Modelar h 1,00 6,31 6,31
Assar h 1,50 6,31 9,47
Caramelar h 1,00 6,31 6,31
Embalar 0,50 6,31 3,16
CUSTOS INDIRETOS 3,51
Depreciacéo h 1,16
Balanca h 0,25 0,33 0,08
Batedeira h 0,25 0,63 0,16
Forno Elétrico h 1,00 0,62 0,62
Sovadeira 1 h 0,00 0,58 -
Sovadeira 2 0,66 0,46 0,30
Energia Elétrica h 2,35
Batedeira h 0,25 0,06 0,02
Forno Elétrico h 1,00 1,83 1,83
Sovadeira 1 h 0,00 0,11 -
Sovadeira 2 h 0,66 0,07 0,05
Gas h 15 0,31 0,46
TOTAL DO CUSTO DE PRODUCAO 68,59
TOTAL POR LOTE —KG 11,875
CUSTO POR KG 5,78

Fonte: elaborada pela prépria autora

Na tabela 9 estédo indicados os materiais e as atividades necessérias para a
elaboracao do biscoito colonial. Com os dados exibidos observa-se que o custo de

producdo desse biscoito € de R$ 4,76 ao kg. Esse biscoito possui grande
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concentragédo de custo com materiais, onde apresenta 60,32% do total do custo do
produto. Pelo fato deste produto ter o processo de modelar com o auxilio de
maquina, além de tornar o processo produtivo mais rapido, também é utilizada uma
menor quantidade de horas de MOD, tendo representatividade de 34,40% sobre o

total do custo do produto.

Tabela 9: Custo de producao do biscoito colonial

Produto: Biscoito Colonial
Descricao do Custo Unid. | Quant. | Custo Unit. | Custo Total
MATERIAIS 27,67
Farinha de trigo kg 7,00 1,19 8,33
AgUcar kg 3,00 1,93 5,79
Manteiga kg 0,50 6,00 3,00
Maisena kg 0,30 1,76 0,53
Ovos dz 3,00 3,00 9,00
Sal amoniaco kg 0,09 3,80 0,32
Leite It 0,25 1,79 0,45
Embalagem un 5,00 0,05 0,25
MAO DE OBRA DIRETA 15,78
Amassar h 1,00 6,31 6,31
Modelar h 0,50 6,31 3,16
Assar h 0,50 6,31 3,16
Embalar h 0,50 6,31 3,16
CUSTOS INDIRETOS 2,42
Depreciacéo 1,21
Balanca h 0,25 0,33 0,08
Batedeira h 0,25 0,63 0,16
Forno Elétrico h 0,60 0,62 0,37
Sovadeira 1 h 0,50 0,58 0,29
Sovadeira 2 h 0,66 0,46 0,30
Energia Elétrica 1,21
Batedeira h 0,25 0,06 0,02
Forno Elétrico h 0,60 1,83 1,10
Sovadeira 1 h 0,50 0,11 0,06
Sovadeira 2 h 0,66 0,07 0,05
TOTAL DO CUSTO DE PRODUCAO 45,87
TOTAL POR LOTE — KG 9,640
CUSTO POR KG 4,76

Fonte: elaborada pela propria autora

Na tabela 10 estéo indicados os materiais e as atividades necessérias para a

elaboracao do produto pao de milho. Observa-se que o custo de producédo deste p&o
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é de R$ 1,06 por unidade. Este pdo possui um processo produtivo rapido, onde a
MOD tem representatividade de 39,27%, pelo fato de grande parte do processo ser
feito manualmente, 0 mesmo quase ndo possui custo indireto, pois utiliza somente
um equipamento, assim o0s custos indiretos correspondem a 7,72%. Este item possui
maior concentragdo no custo com materiais diretos, tendo equivaléncia de 53,01%

do total do custo do produto.

Tabela 10: Custo de produc¢éo do péo de milho

Produto: Pao de Milho

Descricdo do Custo Unid. | Quant. | Custo Unit. | Custo Total

MATERIAIS 10,65
Farinha de trigo kg 2,00 1,19 2,38
Farinha de milho kg 2,00 1,43 2,86
Acucar kg 0,77 1,93 1,48
Fermento kg 0,05 19,50 0,98
Sal kg 0,09 0,93 0,08
Gordura It 0,20 2,90 0,58
Agua It 3,00 0,45 1,35
Embalagem un 19,00 0,05 0,95
MAO DE OBRA DIRETA 7,89
Amassar h 0,50 6,31 3,16
Modelar h 0,50 6,31 3,16
Embalar h 0,25 6,31 1,58
CUSTOS INDIRETOS h 1,55
Depreciagéo 0,46
Balanca h 0,25 0,33 0,08
Batedeira h 0,00 0,63 -
Forno Elétrico h 0,60 0,62 0,37
Sovadeira 1 h 0,00 0,58 -
Sovadeira 2 h 0,00 0,46 -
Energia Elétrica 1,10
Batedeira h 0,00 0,46 -
Forno Elétrico h 0,60 1,83 1,10
Sovadeira 1 h 0,00 0,68 -
Sovadeira 2 h 0,00 1,37 -
TOTAL DO CUSTO DE PRODUCAO 20,09
TOTAL POR LOTE — UND 19
CUSTO POR UND 1,06

Fonte: elaborada pela prépria autora

Na tabela 11 estdo sendo indicados os materiais e as atividades necessarias

para a elaboracdo do produto pédo de trigo. Observa-se que o custo de producao
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deste pdo € de R$ 1,34 por unidade. Este produto tem um processo produtivo
demorado, onde o processo modelar mesmo com auxilio de méaquina € demorado,
assim necessitando de mais de uma hora de MOD. Devido a este procedimento
detalhado, o custo com MOD corresponde 48,18%, percentual maior que o material
direto, representado por 43,37%. J& nos custos indiretos, identificou-se um montante
de 8,45% sobre o custo total do produto.

Tabela 11: Custo de producéo do péo de trigo

Produto: Pao de Trigo
Descricao do Custo Unid. | Quant. | Custo Unit. | Custo Total
MATERIAIS 11,65
Farinha de trigo kg 5,00 1,19 5,95
AcUcar kg 0,42 1,93 0,81
Sal kg 0,09 0,93 0,08
Fermento kg 0,02 19,50 0,29
Gordura I 0,75 2,90 2,18
Leite I 0,50 1,79 0,90
Agua | 1,00 0,45 0,45
Embalagem un 20,00 0,05 1,00
MAO DE OBRA DIRETA 12,94
Amassar h 0,30 6,31 1,89
Modelar h 1,50 6,31 9,47
Embalar h 0,25 6,31 1,58
CUSTOS INDIRETOS 2,27
Depreciacéo 1,20
Balanca h 0,25 0,33 0,08
Batedeira h 0,00 0,63 -
Forno Elétrico h 0,50 0,62 0,31
Sovadeira 1 h 1,00 0,58 0,58
Sovadeira 2 h 0,50 0,46 0,23
Energia Elétrica 1,06
Batedeira h 0,00 0,06 -
Forno Elétrico h 0,50 1,83 0,91
Sovadeira 1 h 1,00 0,11 0,11
Sovadeira 2 h 0,50 0,07 0,03
TOTAL DO CUSTO DE PRODUCAO 26,86
TOTAL POR LOTE — UND 20
CUSTO POR UND 1,34

Fonte: elaborada pela prépria autora
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Na tabela 12, evidencia, de forma, sintética, o custo de producéo final dos
cinco produtos fabricado pela P&o e Biscoito, podendo-se visualizar a quantidade

meédia produzida por més, o custo unitario e o custo total mensal.

Tabela 12: Resumo do custo por més

Quantidade Custo Custo total
Nome do produto uUnd . - de producéo
produzida unitario

por produto

Rosca de Milho kg 100,20 3,99 399,97
Biscoito Caramelado kg 95,00 5,78 548,69
Biscoito Colonial kg 115,68 4,76 550,45
Pé&o de Milho un 76 1,06 80,37
Pao de Trigo un 80 1,34 107,44
Custo total de producéo 1.686,92

Fonte: elaborada pela prépria autora

Em uma andlise geral pode-se observar que, os dois tipos de pdes além de
possuirem custos unitarios bem menores que os demais itens (biscoitos), o volume
de producdo de ambos também é inferior. JA 0s biscoitos caramelado e colonial
apresentam os custos unitarios mais elevados entre os cinco produtos. A rosca de
milho possui um custo unitario intermediario entre os cinco produtos e uma alta

producao.

4.3 MARGEM DE CONTRIBUICAO E LUCRO ATUAL

A margem de contribuicdo pode ser evidenciada unitaria e total. A mesma é
considerada uma das principais ferramentas nas decisdes relacionadas a grandes
vendas, por exemplo, com o calculo da margem de contribui¢ao total € possivel fazer
uma analise de reducdo de preco e verificar qual seria 0 ganho na quantidade. Ou
também, permite discutir quanto a producéo de determinado produto, ou seja, se tal
item deve ou ndo continuar sendo comercializado. Esses séo alguns exemplos de
guanto € importante o calculo da margem de contribuicdo em uma empresa.

Em razédo do empreendimento estudado ser informal e suas atividades serem
exercidas pela proprietaria, foi identificada apenas uma despesa variavel, que
corresponde ao custo de entrega dos produtos (quando necessario), porém ao ser
diluida essa despesa nos itens estudados, identificou-se um baixo percentual
(inferior a um), que ao ser levado em consideragdo no célculo, ndo apresentaria

mudancas significativas no valor final. Além disso, a maioria da producédo nédo tem
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esse custo de entrada, diante disso, entendeu-se que esta despesa variavel nao
seria considerada no calculo da margem de contribuicdo e lucro. Mesmo assim, nos
demonstrativos, entende-se que seria interessante evidenciar a necessidade de se
considerar a despesa variavel para determinar a margem e o lucro, visto que, em
muitas situagdes ela pode ser muito significativa.

De acordo com os custos de cada produto apontados, anteriormente,
identificou-se 0s seguintes custos como sendo variaveis: matéria-prima, mao de obra

direta e energia elétrica.

Tabela 13: Célculo da margem de contribui¢éo - unitaria e total

Preco | Custo |Despesa| Margem de Quantidade Margem de
Produto de variavel | variavel | Contribuic&o ; Contribuicao
Lo Lo L Produzida
venda | unitario | unitaria unitaria total
Rosca de Milho 7,50 3,89 0,00 3,61 100,20 361,94
Biscoito Caramelado 8,00 5,68 0,00 2,32 95,00 220,61
Biscoito Colonial 7,50 4,63 0,00 2,87 115,68 331,62
Pé&o de Milho 2,00 1,03 0,00 0,97 76 73,45
P&o de Trigo 2,00 1,28 0,00 0,72 80 57,38
Total - Margem de Contribui¢c&o Total 1.045,00

Fonte: elaborada pela prépria autora

Na tabela 13 pode-se observar que na linha de biscoitos, o produto rosca de
milho é o que mais contribui, apresentando uma margem de contribuicdo unitaria de
R$ 3,61 e margem de contribuicdo total de R$ 361,94. Em segundo lugar fica o
biscoito colonial com uma margem de contribuicdo unitaria de R$ 2,87 e em terceiro
lugar, o biscoito caramelado com a menor margem de contribuicdo unitaria de R$
2,32 e total de R$ 220,61. Na linha de péaes observa-se que o pao de milho possui
uma margem de contribuicdo unitaria de R$ 0,97, mesmo tendo uma produgéo
menor, 0 mesmo também se mantém com uma margem de contribuicdo total
superior ao pao de trigo, que possui uma margem de contribuicdo unitaria de apenas
R$ 0,72.

Além de se determinar a margem (informacdo muito importante para o
gerenciamento de qualquer negocio) entende-se ser importante também determinar
o valor do lucro unitario de cada produto e o lucro total do empreendimento. Uma
vez que ja foi determinada a margem de contribuigdo, para encontrar o lucro, basta
deduzir da margem (diferenca entre o preco de venda, a soma dos custos e
despesas variaveis) o valor dos custos fixos e das despesas fixas. Em relacdo aos

custos fixos, foram considerados o custos indiretos relacionados a depreciagao
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(Unico tipo de custo fixo identificado). Em relacdo ao fato do empreendimento atuar
na informalidade, além de ndo apresentar despesa variavel, o0 mesmo também néo
apresentou despesa fixa, pois a entidade ndo possui custo de escritério (que poderia
ser uma despesa fixa se ele atuasse na formalidade), aluguel (se operasse em
imovel alugado), entre outras despesas que séo classificadas como fixas.

Mesmo ja tendo o valor da margem definida, onde para chegar o lucro
bastaria deduzir o custo fixo da depreciacdo (Unico valor que néo entrou no célculo
da margem e que tem que entrar no calculo do lucro), entendeu-se ser mais
adequado evidenciar o calculo completo do lucro, desde o inicio. Essa escolha
permite que seja calculado o lucro, mesmo quando n&do se tem o valor da margem.

Para o calculo do lucro foi utilizada a férmula a seguir evidenciada.

L=PV-CVU-CFU-DVU-DFU

L = Lucro

PV = Preco de venda

CVU = Custo variavel unitario

CFU = Custo fixo unitario

DVU = Despesa variavel unitaria

DFU = Despesa fixa unitaria

A tabela 14 apresenta os valores que compdem o calculo para a
determinacao do lucro unitario e total de cada produto, bem como, o lucro total do
empreendimento. Lembrando que, nesse calculo sé foi considerado como custo fixo
o valor da depreciacdo das maquinas e que em funcdo do que ja foi mencionado
anteriormente, ndo estd sendo considerado nenhum valor para fins de despesa fixa

e nem de despesa variavel.

Tabela 14: Célculo do lucro

Preco Cu_s,to Cl_Jsto De_gp. D(_asp. Quant. Lucro
Produto de var_lqv_el f_|x,o_ var_la}v_el f_|x,a_ Produzida | Unitario | Total
venda | unitario | unitario | unitaria | unitaria
Rosca de Milho 7,50 3,89 0,10 0,00 0,00 100,20 3,51 351,53
Biscoito Caramelado 8,00 5,68 0,10 0,00 0,00 95,00 2,22 211,31
Biscoito Colonial 7,50 4,63 0,13 0,00 0,00 115,68 2,74 317,15
Pao de Milho 2,00 1,03 0,02 0,00 0,00 76,00 0,94 71,63
P&o de Trigo 2,00 1,28 0,06 0,00 0,00 80,00 0,66 52,56
Lucro Total 1.004,18

Fonte: elaborada pela propria autora
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Na tabela 14, observa-se que o produto rosca de milho além de apresentar a
melhor margem de contribuicdo também gera melhor lucro, mesma situacao
acontece com os demais biscoitos, onde o biscoito colonial mantém-se em segundo
e 0 biscoito caramelado em terceiro lugar. Nos paes, o pao de milho mostra uma
lucratividade de 47% sobre o preco de venda. Ja o pao de trigo pelo fato de
apresentar um custo fixo maior, seu lucro cai para 33%.

Conforme comentado anteriormente, a proprietaria ndo possui pro-labore,
pois os resultados obtidos sédo revertidos para si. Com um lucro de R$ 1.004,18,
pode-se afirmar que a dona da P&o e Biscoito, possui um bom retorno,

considerando-se que a producédo atual ocorre em turno parcial.

4.4 RENTABILIDADE ATUAL

Apbs realizado o levantamento dos custos dos produtos, margem de
contribuicéo e lucro, € possivel identificar o retorno que cada produto proporciona ao
estabelecimento estudado. Existem varias formas de se avaliar a rentabilidade de
um produto. Ela pode ser determinada comparando-se o valor da margem de
contribuicdo em relacdo ao preco de venda ou ao seu custo (podendo ser sé em
relacdo ao variavel ou ao total), também pode ser determinada considerando-se o
valor gerado de lucro, ao invés da margem.

Cada formula tem um objetivo diferente. A rentabilidade da margem em
relacdo ao preco de venda permite saber o quanto cada produto contribui, na
geracdo da margem total, em relacdo ao valor cobrado, ou seja, quanto do valor
cobrado sobra para a empresa pagar seus custos e despesas fixas e gerar o lucro. A
rentabilidade da margem de contribuicdo em relacdo ao custo variavel, informa o
quanto o produto estd conseguindo gerar de margem em relacdo ao que € investido
diretamente nele (custo). Isso permite ter uma percepcdo de qual € o retorno (em
termos de margem) que cada produto esta gerando a cada real que € investido
diretamente nele, sempre considerando que o valor gerado de margem, néo é lucro,
ja que, antes de chegar ao lucro, ainda € necessario cobrir 0s custos e despesas
fixas. Quando o lucro é a referéncia, a rentabilidade obtida representa o quanto o
produto estd gerando de lucro (em relagcédo ao seu preco de venda ou ao seu custo),

sendo que, nesse caso, diferente de quando € utilizada a margem, a rentabilidade
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obtida ja representa o lucro liquido apos todos os custos e despesas (sejam eles
fixos ou variaveis).

Para fins do estudo, entende-se ser interessante evidenciar as quatro formas
de se determinar a rentabilidade dos produtos, porém, para fins da determinacéo da
rentabilidade (tanto da margem como lucro) em relagdo ao custo, optou-se por
utilizar o custo variavel. Essa escolha tem por base o fato que na prética, esse é o
anico investimento certo que o empreendimento tem que fazer para produzir os
produtos, ja que, os custos fixos incorporados aos produtos (via rateio) eles vao
existir independentemente da produgao do produto “A” ou “B”.

Na tabela 15 estdo evidenciadas as rentabilidades que os produtos estédo
gerando em relacdo ao preco de venda, tomando-se por base a margem de

contribuicdo unitaria gerada por cada produto.

Tabela 15: Rentabilidade sobre o preco de venda

Preco de Margem de
Produto & Contribuicdo | Rentabilidade
venda N
unitaria
Rosca de Milho 7,50 3,61 48,16%
Biscoito Caramelado 8,00 2,32 29,03%
Biscoito Colonial 7,50 2,87 38,22%
Pao de Milho 2,00 0,97 48,32%
Pao de Trigo 2,00 0,72 35,86%

Fonte: elaborada pela prépria autora

Conforme tabela 15, pode-se observar que os produtos que apresentam
maior rentabilidade s&o: rosca de milho e pao de milho, ambos geram um retorno de
48%. Em uma analise geral, o produto que fornece menor rentabilidade sobre o
preco de venda € o biscoito caramelado com um percentual de 29,03%.

Na tabela 16 estd evidenciada a rentabilidade dos produtos, gerada pela

margem de contribui¢cdo unitaria sobre o custo variavel unitario.

Tabela 16: Rentabilidade sobre custo variavel unitario

Custo Margem de
Produto Variavel |Contribuicdo | Rentabilidade
unitario unitaria
Rosca de Milho 3,89 3,61 92,91%
Biscoito Caramelado 5,68 2,32 40,90%
Biscoito Colonial 4,63 2,87 61,87%
Pao de Milho 1,03 0,97 93,50%
Pao de Trigo 1,28 0,72 55,91%

Fonte: elaborada pela propria autora
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No calculo desta rentabilidade nota-se que no grupo dos biscoitos o item
rosca de milho mantém-se em destague com uma rentabilidade de 92,91%,
enquanto que o biscoito colonial possui um retorno de 61,87%. Por ultimo fica o
biscoito caramelado com a menor rentabilidade tanto na linha de biscoitos, quanto
em uma andlise geral de todos os produtos, apresentando um retorno de 40,90%. Ja
na categoria paes, o pao de milho permanece na lideranca da melhor rentabilidade,
apresentando 93,50% de retorno, destaca-se também como produto com maior
rentabilidade dentre os produtos avaliados. No item p&o de trigo o retorno cai para
55,91%.

ApoOs evidenciar e avaliar a rentabilidade que cada produto gera,
considerando-se a margem de contribuicdo em relacéo ao preco de venda e o custo
variavel unitario, a seguir serdo evidenciadas as mesmas rentabilidades, agora

considerando o lucro unitario.

Tabela 17: Rentabilidade sobre o lucro

Produto Prego de Lucro Rentabilidade
venda

Rosca de Milho 7,50 3,51 46,78%

Biscoito Caramelado 8,00 2,22 27,80%

Biscoito Colonial 7,50 2,74 36,55%

Pao de Milho 2,00 0,94 47,12%

P&o de Trigo 2,00 0,66 32,85%

Fonte: elaborada pela prépria autora

Na tabela 17, onde esta sendo mostrada a rentabilidade sobre o lucro, pode-
se verificar que o produto pao de milho mostra-se o mais rentavel, apresentando um
retorno de 47,12%, jA o pao de trigo apresenta uma rentabilidade de 32,85%. Nos
biscoitos, a rosca de milho permanece como a mais rentavel, com um percentual de
46,78. Apos é seguindo pelo biscoito colonial, com rentabilidade de 36,55% e por
ultimo fica o biscoito caramelado com retorno de 27,80%.

4.5 ESTUDO DE VIABILIDADE DO EMPREENDIMENTO SE TONAR FORMAL

Com a andlise da atual rentabilidade, é possivel a Pao e Biscoito examinar a
viabilidade ou n&o de tornar-se uma empresa formal. Atualmente, no Brasil existem

quatro formas de tributacdo que uma empresa pode optar, dependendo das
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condicbes estabelecidas pelo fisco para cada uma delas e/ou em funcdo das
vantagens que cada uma pode representar para a empresa, sendo elas:

a) Empreendedor Individual;

b) Simples Nacional;

c) Lucro Presumido;

d) Lucro real.

Em relacdo a Pao & Biscoitos, por ser um empreendimento muito pequeno e

possuir apenas um funcionario, entende-se, ser necessario apenas avaliar as duas

primeiras opc¢des: Empreendedor Individual e Simples Nacional.

4.5.1 Empreendedor individual

Conforme a legislagao prevé, um empreendimento ao sair da informalidade e
ter enquadramento como Empreendedor Individual — EI precisa ter um faturamento
anual de no maximo R$ 60.000,00, acima deste valor passa automaticamente para o
Simples Nacional. Além do limite de receita bruta anual, este enquadramento possui
mais algumas regras. Em relacdo a m&o de obra, o El somente pode ter um
funcionario, sendo que, além dos custos trabalhistas, como qualquer empresa,
também terd que recolher 11% para a previdéncia sobre o valor do salario do
empregado, sendo que, 3% se referem aos custos que o El tem, ja os outros 8% é
de responsabilidade do empregado e devem ser pagos por este, lembrando que sua
producdo deve ser de forma artesanal. No caso da Pao e Biscoito, o custo com a
previdéncia seréa representado por R$ 15,00 (R$ 500,00 x 3%).

Além do custo previdenciario, existem outros gastos que o El possui. Embora
ele ndo esteja obrigado a pagar um tributo sobre o faturamento (despesa variavel)
ou sobre o lucro, ele é obrigado a pagar um valor mensal (valor fixo, independente
do faturamento), enquanto o limite de faturamento permitir ele enquadrado como El.
A Pao & Biscoito, por ser uma industria, o seu imposto Unico é formado pelos
seguintes valores: R$ 1,00 (ICMS) para o estado, mais R$ 31,10 referente ao INSS
(reduzido a 5% do salario minimo), quanto aos impostos do Governo Federal o valor

é zero.
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Tabela 18: Calculo do lucro considerando o enquadramento como El

odo | e | ey | G| Despesn [ 0%0e5A | Quamtidage | Lucro
venda | unitario | unitario | unitaria | unitaria Unitario | Total
Rosca de Milho 7,50 3,89 0,10 0,00 0,00 100,20 3,61 351,53
Biscoito Caramelado 8,00 5,68 0,10 0,00 0,00 95,00 2,22 211,31
Biscoito Colonial 7,50 4,63 0,13 0,00 0,00 115,68 2,74 317,15
Pao de Milho 2,00 1,03 0,02 0,00 0,00 76 0,94 71,63
Péo de Trigo 2,00 1,28 0,06 0,00 0,00 80 0,66 52,56
Lucro Total 1.004,18
Despesas Fixas 127,10
Lucro Liquido 877,08

Fonte: elaborada pela prépria autora

A tabela 18 esta evidenciado o lucro liquido da P&o e Biscoito ao optar pelo
El. Na despesa fixa esta sendo levado em consideracdo o imposto Unico de R$
32,10, o encargo previdenciario de R$ 15,00. Além destas duas despesas fixas
também esta sendo considerada a despesa de R$ 80,00 com escritério de
contabilidade, por mais que a legislacdo nao exija a contabilidade formal do El, &
importante que a P&o e Biscoito possua um controle das suas movimentagdes
(receitas e despesas), bem como ter uma assessoria para saber quais s&o 0s
procedimentos relacionados ao funcionario (folha de pagamento, férias, 13° salario,
entre outros) e a propria gestdo do negaocio.

Como se pode observar pelas informagdes da tabela 18, o lucro que antes da
opcdo pelo El era de R$ 1.004,18, ao optar pelo El, passou para R$ 877,08,
representando uma reducdo de R$ 127,10, que corresponde a 12,66%. Embora a
reducdo em percentual seja significativa, nesse momento, ela pode representar uma
grande oportunidade para aumentar o faturamento, uma vez que o empreendimento
passar para formalidade, o seu mercado sera maior (podera passar a vender
produtos para empresas que exigem nota fiscal) e com isso ter um aumento do seu
lucro via aumento de faturamento. Para obter esse aumento, sera necessario
aumentar a margem de contribuicdo total em R$ 127,10 passando dos atuais R$
1.045,00 (tabela 13) para R$ 1.172,10 (de forma a compensar esse aumento nas
despesas fixas provocadas pela opcdo do EIl), correspondendo um aumento de
12,16%. Para conseguir esse aumento na margem de contribuicdo total, sera
necessario aumentar também o faturamento em 12,16%. Isso quer dizer que o
faturamento atual que é de R$ 2.691,10 (preco de venda atual multiplicado pela

quantidade produzida) deveria passar para R$ 3.018,34. Acredita-se que em funcao



54

dos beneficios que a formalizacéo tras, principalmente, a seguranca do negaocio (por
estar na legalidade) e a oportunidade de aumentar as vendas (atendendo novos
mercados que exigem documentacdo), a Pao & Biscoito deveria considerar essa
alternativa como uma boa opcao.

No entanto, € importante considerar que se o faturamento crescer em mais de
86%, ele vai ultrapassar os R$ 5.000,00 (limite maximo mensal para permanecer
como El), a partir dai, a Pdo e Biscoito passara a ser enquadrada diretamente no
Simples Nacional. Diante disso, entende-se também ser necessario avaliar essa

opgao.

4.5.2 Simples Nacional

De acordo com a legislagdo, uma empresa que tem o enquadramento do
Simples Nacional, ao efetuar a compra de matéria-prima, a mesma nao possui
nenhum tipo de crédito de imposto. Assim, na atual estrutura de custos, os itens que
compdem a matéria-prima ndo seriam afetados se a empresa passasse a ser formal,
ou seja, 0s custos de seus produtos ndo seriam afetados. Outro fator que também
ndo impactaria no custo total seria a mao de obra direta, uma vez que, ja foram
considerados todos os encargos trabalhistas, sendo que, por ser optante do Simples
Nacional, a Pdo e Biscoito ndo teria nenhum encargo previdenciario (além do
recolhido via Simples). Também em relacdo aos custos indiretos, entende-se que
ndo haveria alteracdes significativas no custo unitario dos produtos. As mudancas
mais significativas ocorreriam nas despesas variaveis (pagamento do Simples, com
base no percentual devido, sobre o preco de venda) e nas despesas fixas (custo
com escritorio de contabilidade, taxas e etc.).

Sendo assim, ao mudar da informalidade para uma empresa tributada pelo
Simples Nacional, a Pao e Biscoito precisa analisar todas as alteracbes que a
formalidade ird causar. Dentre varias mudangcas no seu resultado, destaca-se a
despesa variavel — imposto Simples Nacional (conforme receita bruta). De acordo
com a tabela (anexo A) do Simples Nacional para industrias, a Pao e Biscoito
passaria a ter uma despesa variavel de 3,25%. Pois, conforme legislagdo do Estado
do Rio Grande do Sul deve ser tributada com o percentual estipulado, menos o
percentual do ICMS. No caso da formalizacdo, a Pao & Biscoito também precisa
analisar o Decreto Lei 37.699 de 26 de agosto de 1997, para avaliar se cabe a
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cobranca de substituicao tributaria sobre os produtos que serdo destinados para a
revenda.

Além da despesa variavel, a entidade também precisa incluir na sua lista de
despesa fixa, a despesa com escritorio de contabilidade, pois com a formalidade &
necesséario efetuar a prestacdo de contas ao governo. Conforme pesquisa, essa
despesa fixa teria o valor de R$ 300,00.

A tabela 19 esta evidenciado o célculo da margem de contribuicdo (unitaria e
total) considerando-se a hipotese da Pao e Biscoito passar a ser tributada pelo
Simples Nacional. O percentual utilizado para fins de tributacdo é de 3,25%,
percentual esse estabelecido pela legislacdo, para empresas que faturam até R$
180.000,00 anuais (Anexo A).

Como se pode perceber (tabela 19) a diferenca da margem de contribuicdo
gerada nas duas situagfes (informal e formal) é a despesa variavel, que na hipotese
da informalidade néo existe e quando é considerada a hipétese da formalidade, em

funcado da existéncia do tributo, exigido pelo Simples, passa a existir.

Tabela 19: Calculo da margem de contribui¢cdo - unitéria e total - Simples Nacional

Preco CQ§to Deslpesa Marg.em. df: Quantidade Marg_em. d~e
Produto de var_la}v_el var_la}v_el Contr_lb,u_lc;ao Produzida Contribuicéo
venda | unitario | unitaria unitaria total
Rosca de Milho 7,50 3,89 0,24 3,37 100,20 337,52
Biscoito Caramelado 8,00 5,68 0,26 2,06 95,00 195,91
Biscoito Colonial 7,50 4,63 0,24 2,62 115,68 303,42
P&o de Milho 2,00 1,03 0,07 0,90 76,00 68,51
P&o de Trigo 2,00 1,28 0,07 0,65 80,00 52,18
Total - Margem de Contribui¢céo Total 957,53

Fonte: elaborada pela prépria autora

De acordo com os dados apresentados na tabela 19, pode-se observar que
com a despesa variavel — imposto, os produtos apresentam reducdo nas suas
margens de contribuicdo unitaria e total. Em uma analise geral nota-se que, ao
passar para a formalidade, a Pao e Biscoito, terd uma reducédo de 8,37% na sua
margem de contribuicdo total, onde antes apresentava um total de R$ 1.045,00 e
com a formalidade sua margem de contribuicdo total passou a ser R$ 957,53. A
reducdo em reais sera de R$ 87,47 e corresponde exatamente ao valor a ser
recolhido de tributo.

No entanto, como ja informado, ao passar a ser um empreendimento formal,

nao € so o valor do tributo que vai impactar na geracédo do resultado final. Outras
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despesas surgem em funcdo da formalidade. Para avaliar o impacto total, &
necessario determinar a diferenca entre o lucro antes e depois da formalidade.

Seguindo 0 mesmo critério utilizado para determinar o lucro na situacao
informal, a seguir sera evidenciado o célculo do lucro, considerando-se a hipétese
da Pao e Biscoito passar a ser um empreendimento atuando na formalidade. Para
esse fim, além da adicdo do tributo (como despesa variavel), considerou-se R$
300,00 como despesas fixas, correspondentes aos custos com o0 escritorio de
contabilidade (honorarios, taxas e etc.). Certamente, esse valor deveria ser melhor
avaliado caso ocorra a decisado da proprietaria em formalizar seu empreendimento,
ja que ele pode néo representar a despesas fixa real que o empreendimento vai
passar a ter.

Diferente do que ocorreu com a determinacdo da margem de contribuicéo,
onde o tributo pago sobre o preco de venda (Simples) foi 0 Unico valor que impactou
na determinacdo da margem, em funcédo da opcéo pela formalidade, no caso do
lucro existem dois itens que influenciam na determinacdo do lucro. Além do tributo
(que é considerado tanto na determinacdo da margem como do lucro, por ser uma
despesa variavel), na determinacdo do lucro, também sdo consideradas as
despesas fixas.

Com o objetivo de evidenciar os dois impactos, na determinacao do lucro, em
funcdo dos dois tipos de despesas, serdo apresentadas duas novas demonstracdes
do lucro gerado por produto. A primeira (tabela 20) considerando apenas a inclusao
da despesa variavel (tributo) e deduzido as despesas fixas pelo seu total (essa €

uma forma mais simples e facil de compreender, muito utilizada para fins gerencias).

Tabela 20: Célculo do Lucro - Simples Nacional

Preco | Custo Custo |Despesa |Despesa Lucro

. . . . uantidade
Produto de variavel fixo variavel fixa %roduzida .
venda | unitario | unitario | unitaria | unitaria Unitario | Total

Rosca de Milho 7,50 3,89 0,10 0,24 0,00 100,20 3,26 327,10
Biscoito Caramelado 8,00 5,68 0,10 0,26 0,00 95,00 1,96 186,61
Biscoito Colonial 7,50 4,63 0,13 0,24 0,00 115,68 2,50 288,95
Péao de Milho 2,00 1,03 0,02 0,07 0,00 76,00 0,88 66,69
P&o de Trigo 2,00 1,28 0,06 0,07 0,00 80,00 0,59 47,36
Lucro Bruto 916,71
Despesa Fixa 300,00
Lucro Liquido 616,71

Fonte: elaborada pela prépria autora



57

A tabela 20 evidencia o lucro que a P&o & Biscoito teria, caso passasse a ser
uma empresa tributada pelo Simples Nacional, considerando-se apenas o efeito de
passar a pagar o referido tributo. Nota-se que o seu lucro cai de R$ 1.004,18 para
R$ 916,71, obtendo uma reducéo de 8,71%.

Com o resultado positivo de R$ 916,71 a empresa ainda assim possui um
lucro aceitavel, porém, além do tributo, ao optar pela formalizacdo, também devem
ser consideradas as despesas fixas que surgem em decorréncia dessa opcédo. Para
fins do estudo, foi considerado o valor de R$ 300,00. Ao ser incluida esta despesa
(R$ 300,00), nota-se que o lucro vai reduzir mais ainda, passando a ser de apenas
R$ 616,71. Ou seja, considerando apenas o efeito tributario, a reducdo, no lucro,
seria de 8,71%, passando para 38,59%, ao ser considerada também a despesa fixa.
Isso indica que, nesse caso, a reducdo apresentada pelo surgimento da despesa
fixa € bem maior que a provocada pela tributacdo, ja que a reducdo do lucro
provocada pelo tributo é de R$ 87,47 e a provocada pelo surgimento da despesa fixa
(escritorio) € de R$ 300,00, representando 243% maior.

Na tabela 21 esta sendo mostrada outra forma de considerar a despesa fixa.
Para fins de distribuicdo das despesas fixas aos diferentes produtos, utilizou-se o
valor da margem de contribuicdo total como base de rateio, de forma a se obter o
percentual que as despesas fixas representam em relacéo ao total do faturamento
(tabela 21) e com base nesse percentual, se atribui ao valor unitario da despesa fixa
para cada produto considerando a participacdo que ele representa em relacdo ao

preco de venda de cada produto, respectivamente.

Tabela 21: Distribuic&do da despesa fixa

. Margem de contribuicao total Despesa Fixa
Produto Quantidade

Valor Total % Valor Total | Valor Unitario
Rosca de Milho 100,20 337,52 35,25% 105,75 1,06
Biscoito Caramelado 95,00 195,91 20,46% 61,38 0,65
Biscoito Colonial 115,68 303,42 31,69% 95,06 0,82
Pao de Milho 76,00 68,51 7,15% 21,46 0,28
P&o de Trigo 80,00 52,18 5,45% 16,35 0,20
Total 957,53 100,00% 300,00

Fonte: elaborada pela propria autora
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A tabela 22 mostra o lucro da Pao & Biscoito, de acordo com o rateio da
despesa fixa, assim evidenciando uma despesa fixa unitaria alocada aos produtos

oferecidos.

Tabela 22: Calculo do Lucro - Simples Nacional - com rateio da despesa fixa

Preco | Custo Custo | Despesa | Despesa Lucro

Produto de | variavel fixo variavel fixa | Quantidade

venda | unitario | unitério | unitaria | unitaria | Preduzida | unitario | Total

Rosca de Milho 7,50 3,89 0,10 0,24 1,06 100,20 2,21 221,36
Biscoito Caramelado 8,00 5,68 0,10 0,26 0,65 95,00 1,32 125,23
Biscoito Colonial 7,50 4,63 0,13 0,24 0,82 115,68 1,68 193,89
P&o de Milho 2,00 1,03 0,02 0,07 0,28 76,00 0,60 45,22
Péo de Trigo 2,00 1,28 0,06 0,07 0,20 80,00 0,39 31,01
Lucro Total 616,71

Fonte: elaborada pela prépria autora

Nota-se que ao alocar uma despesa fixa unitaria, o lucro unitario dos produtos
cai em média 32,68%. Apesar de ser alocada de forma diferente a despesa fixa, 0
resultado final (lucro) ndo sofre alteracdo. No entanto, é importante considerar que
se ocorrer qualquer variacdo no valor da despesa fixa ou principalmente no volume
da producéo, o lucro unitario muda.

Para fins gerenciais, entende-se que a primeira forma é a mais simples e
pratica para se obter o resultado, pois além de ndo precisar fazer o rateio, a mesma
possibilita de forma rapida mudar o valor das despesas fixas e definir qual sera o
novo faturamento para manter o lucro ou efeito no lucro com o mesmo faturamento.
A segunda sO é necessaria caso se deseje saber qual o real lucro unitério.
Lembrando que o valor utilizado como despesa fixa podera ser diferente ao optar
pela formalidade.

Considerando o atual faturamento e o valor das despesas fixas geradas em
funcdo da formalidade (R$ 300,00), nota-se que a despesa fixa € 3 vezes maior que
a despesa variavel (imposto do Simples Nacional), porém, na medida que o
faturamento aumenta, a despesa fixa ndo sofre alteracdo. Ja a despesa tributaria
(variavel) aumenta na mesma propor¢do que o faturamento (até que o mesmo nao
ultrapasse a receita bruta conforme tabela — anexo A). Isso mostra que hoje, as

despesas fixas possuem grande representatividade, porém na medida em que o
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faturamento aumenta, esta despesa dilui-se automaticamente, pois uma vez paga, 0
que for vendido além, sera lucro para a empresa.

De uma forma geral, essa analise indica que, ao optar pela formalizacao, é
necessario considerar nao so o efeito do tributo, mas sim todas as demais despesas
que vao surgir em decorréncia dessa op¢do. Também foi possivel perceber que,
dependendo do volume faturado, o custo tributario é menor que o custo das
obrigacbes acessorias, ja que o tributo € proporcional ao valor faturado, em
contrapartida as despesas acessorias, praticamente todas séao fixas.

Com a andlise apresentada, observa-se que a Pdo & Biscoito ao tornar-se
uma empresa formal, via Simples Nacional, considerando a producéo e venda atual,
apresentaria uma reducdo muito significativa de seu lucro. No entanto, a reducéo
maior em funcdo da opcdo da formalidade, pelo Simples, ndo esta no tributo (que
varia conforme o faturamento) e sim em fungdo das novas despesas fixas
(obrigacbes acessorias), entdo com o aumento do faturamento, a representatividade
da reducéo do lucro pelas despesas fixas vai ser menor e o efeito final da reducao
do lucro em funcéo da opcédo pela formalizacdo, sera bem menor. Isso significa que
para o empreendimento passar a ser viavel também atuando na formalidade é
necessario que o faturamento seja aumentado.

Para que a empreendimento tenha um lucro, apés a opc¢ao, pelo Simples
Nacional, seja igual ao obtido na informalidade (R$ 1.004,18), € necessario que ela
aumente sua producdo e venda em 40,46% (tabela 23). Ou seja, caso a empresa
passe a ser tributada pelo Simples, ela terd que aumentar sua producao e venda em
praticamente 50%, para isso, foi considerado que, tanto os custos fixos como as
despesas fixas ndo sofreriam aumento em funcdo do crescimento do volume
produzido/vendido. Para fins de exemplificacdo foi considerado que o aumento
necessario de 40,46%, na margem de contribuicdo total, seria obtido de forma
proporcional em todos os produtos, o que significa que o aumento da
producdo/venda seria de forma linear. No entanto, se a producédo néo for linear, é
importante considerar que o0 interessante seria que o0 aumento da producao
ocorresse em percentual maior nos produtos que geram maior margem de
contribuicdo unitaria, de forma que o volume de margem de contribuicdo total seria
maior do que se 0 aumento maior ocorresse nos produtos de menor margem de

contribuicao.
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Tabela 23: Projecéo de venda atuando formalmente para ter o lucro atual

Forma de atividade Informal Formal
) Atual Atual [Necesséria Variag&o
Producéo/venda Atual sem com .Iucro = s/ atual
desp.fixa|desp.fixa| informal
Margem total prod.-Rosca de Milho 361,94 337,52 337,52 474,08 40,46%
g/l:rrg;rgléztgll prod.-Biscoito o1 19591 19591 275,18  40,46%
Margem total prod.-Biscoito Colonial 331,62 303,42 303,42 426,19 40,46%
Margem total prod.-P&o de Milho 73,45 68,51 68,51 96,23 40,46%
Margem total prod.-P&o de Trigo 57,38 52,18 52,18 73,29  40,46%
Total margem de todos os produtos 1045,00 957,53 957,53 1345,00 40,46%
Total dos custos fixos (depreciacao) 40,82 40,82 40,82 40,82 0,00%
Total das despesas fixas (escritdrio) 0,00 0,00 300,00 300,00 0,00%
Lucro liquido final 1004,18 916,71 616,71 1004,18 0,00%

Fonte: elaborada pela prépria autora

Os dados demonstrados na tabela 23 evidenciam que ndo basta considerar o
efeito tributario (Simples) ao se avaliar a viabilidade de tornar uma atividade informal
em formal, até porque, ficou evidenciado, no estudo realizado, que o custo de
tributacdo € menor que as despesas das obrigacdes acessoérias. Por outro lado,
também foi possivel demonstrar que é possivel projetar o quanto é necessario
vender para compensar esses novos gastos. Algo que é muito importante, pois como
ja foi informado, o fato do empreendimento estar na informalidade, o seu mercado é
restrito (ndo tem como fornecer para clientes que exigem documentacdo) e
passando para a formalidade, certamente, o volume de vendas sera bem maior.
Cabe avaliar, nesse caso especifico, se as vendas serdo superiores ou nao a
40,46%. No entanto, mesmo que elas ndo sejam, € importante considerar que o
valor de lucro hoje gerado é de forma informal, representando uma sonegacéo, ja
uma vez na formalidade, deixara de existir a infracdo. Ou seja, além de avaliar o
valor da reducéo de lucro, € necessario avaliar o ganho, em termos legais, ao passar
para a formalidade. Outro ponto que se deve considerar, é o fato de que as
despesas fixas nao variam em funcdo do aumento da venda, ou seja, uma vez paga

essa despesa, tudo que é vendido a mais, passa a gerar um lucro maior.
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Além de aumentar o lucro em 40,46% para conseguir a margem necessaria
para continuar com o lucro atual, existem mais duas maneiras: aumentar o preco de
venda ou incluir novos produtos no “mix” de produgéo.

Na tabela 24 é apresentado o percentual de aumento que o preco de venda

precisa sofrer para manter o lucro atual.

Tabela 24: Percentual necessario para aumento do preco de venda

Valores necessarios Situagdo
Informal Formal
Lucro liquido final 1.004,18 1.004,18
Total das despesas Fixas - 300,00
Total dos custos fixos 40,82 40,82
Total da margem de contribui¢do 1.045,00 1.345,00
Custo variavel total 1.646,10 1.646,10
Total dos valores que ndo se alteram com o aumento do PV 2.691,10 2.991,10
Despesa Variavel (3,25% s/ o preco de venda - faturamento) - 100,48
Faturamento necessario para obter o lucro liquido final 2.691,10 3.091,58
Aumento necessério no preco de venda ‘ - | 14,88%

Fonte: elaborada pela prépria autora

Para determinar este aumento foi necesséario determinar o total do lucro
liquido atual, acrescido a este valor foram considerados os totais de custos fixos e
despesas fixas de todos os produtos, assim chegando a uma margem de
contribuicdo total. Para o célculo do custo variavel, conforme ja mencionado, em
funcdo da empresa se tornar optante pelo Simples Nacional, este custo ndo sofrera
alteracdo com a formalidade, por isso manteve-se o0 mesmo custo. Com isso, foi
encontrado os valores que nao se alteram com o aumento do preco de venda.

Porém, a primeira alternativa (aumento do preco de venda) ndo é muito
viavel, pois o aumento seria de 14,88%. Observa-se, que com o0 aumento do preco
de venda, os custos variaveis ndo aumentam, no entanto as despesas variaveis
aumentam no mesmo percentual da variagéo do preco de venda.

Embora, o percentual de aumento do pregco de venda (14,88%) seja menor
gue o percentual aumento da producdo/venda (40,46%) € bem mais provavel buscar
a compensacdo do custo da formalidade via aumento da producdo do que pelo
preco de venda, pois o simples argumento da formalizacdo talvez nédo seja o
suficiente para convencer 0s atuais clientes. JA a segunda alternativa é a mais
viavel, uma vez que, novos produtos, além de aumentar o faturamento e a margem,

a P&o & Biscoito consegue também ter um rateio maior nos custos e despesas fixos
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agregados a formalidade. A proprietaria informou que ja estdo sendo avaliados
novos produtos a serem lancados, dentre eles pode ser destacado: massas e
molhos.

Outro ponto muito importante a ser considerado é o fato de que, nesse
momento, por ter s6 um funcionério a P&o e Biscoito, para sair da formalidade, ndo
precisa arcar com 0s encargos que o Simples Nacional impde, mas sim optar, nesse
primeiro momento pelo El. Ao optar pelo El, a Pao e Biscoito deve estar muito atenta
as duas condicfes exigidas para permanecer como El: ter s6 um funcionario e o
faturamento n&o ser superior a R$ 5.000,00 mensais. Entre as duas, a que requer
uma atencdo maior é a primeira, jA que ela podera obrigar a Pao e Biscoito, abrir
mao dos beneficios do El e passar para o Simples Nacional, independente do valor
do faturamento. Ja a segunda € uma consequéncia do crescimento, fato esse
desejado por qualquer empreendedor. Entende-se que, ao atingir o faturamento de
R$ 5.000,00 seja via aumento de preco ou aumento de producdo, desde que
mantida ou aumentada a margem dos produtos e sem 0 aumento significativo das
despesas fixas, a Pao e Biscoito ndo tera nenhuma dificuldade de manter o negdcio
vidvel, uma vez que, conforme ficou demonstrado na tabela 24, o faturamento
necessario para manter o resultado de hoje, ao optar pelo Simples Nacional é de R$
3.091,58, valor bem inferior ao valor de faturamento (R$ 5.000,00) limite de
permanecer no El e passar para o Simples Nacional

Apesar deste momento ndo ser economicamente viavel a formalidade,
adotando o sistema Simples Nacional, a mesma € uma alternativa interessante, pois
além de sair da informalidade, a opcao de tributacdo pelo Simples Nacional também
permitira que a Pao e Biscoito atue em novos mercados. Sendo assim, € importante
analisar que uma reducdo neste momento no lucro, podera ser um investimento

inicial que ira trazer ganhos maiores no futuro.
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5 CONCLUSAO

Nota-se que micro e pequenas empresas possuem influéncia significativa na
economia brasileira e mundial. As mesmas ndo possuem importancia relevante
somente no numero do total de empresas, mas também na geracdo de novos
empregos.

Porém, mesmo tendo um aumento consideravel de novas micro e pequenas
empresas, elas precisam estar preparadas para continuar no mercado, pois um dos
fatores que contribui para o grande percentual de mortalidade das micro e pequenas
empresas é a deficiéncia da gestdo empresarial, onde a gestdo de custos esta
completamente ligada ao resultado final (lucro ou prejuizo) da organizacao. Por isso,
empresarios precisam analisar muito bem a estrutura de seus produtos, verificando
se a venda dos mesmos esté proporcionando o resultado esperado por eles.

Baseado nessas necessidades, este estudo procurou identificar quais 0s
procedimentos para determinacéo e analise da rentabilidade. Com base na pesquisa
realizada, foi possivel tirar varias conclusées. Uma delas é que, antes de qualquer
andlise é necessério fazer um levantamento de todos os custos relacionados aos
produtos vendidos, sejam eles: fixos, variaveis, diretos ou indiretos. A partir do
levantamento destes dados, relacionados a empresa Pao & Biscoito (empresa objeto
do estudo de caso) foi possivel identificar quais os produtos fabricados por ela que
proporcionam maior margem de contribuicdo, lucro e também o retorno que cada
produto proporciona a Pao & Biscoito (objetivo deste trabalho).

O estudo realizado, além de, num primeiro momento, avaliar a rentabilidade
gerada pelos produtos com base na situacdo atual que a empresa se encontra
(informalidade), também avaliou alternativas para que a empresa pudesse migrar
para a formalidade e mesmo assim se manter lucrativa. Sendo assim, pode-se dizer
gue o estudo de caso esta dividido em dois momentos.

Analisando a rentabilidade atual e também considerando que a Pao & Biscoito
atua em turno parcial, sua origem é familiar, o fato de possuir clientes fiéis e por se
tratar de uma empresa na informalidade, o atual retorno obtido é bom, visto que, o
valor do resultado final € considerado como um bom “pré-labore” pela proprietaria,
diante do investimento e do tempo despendido. Outra constatacdo que o estudo
pode apurar foi o fato de que, mesmo apresentando uma pequena variedade de

produtos, todos eles apresentam rentabilidade positiva. Em quase todos os produtos
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0 custo com maior representatividade € o da matéria-prima, o Unico item que ndo se
encaixa nessa estatistica € o pao de trigo, onde o percentual da mao de obra direta
€ maior que o material direto, pois tal produto possui um processo produtivo
(modelar) demorado, mesmo tendo o auxilio de maquina. Isso indica que 0 processo
de producado, da maioria dos produtos, ndo tem muita representatividade no custo
final. Fato esse que permite trabalhar com uma margem menor de lucro, uma vez
que, o valor agregado pela empresa é pequeno. Com a analise da margem de
contribuicdo, lucro e rentabilidade também foi possivel concluir que na linha de
biscoitos, nos trés pontos analisados, o biscoito rosca de milho ocupa o primeiro
lugar com o melhor resultado, o biscoito colonial fica em segundo e por ultimo, em
terceiro lugar, fica o biscoito caramelado. Isso evidencia quais os produtos que a
empresa Pao & Biscoito deveria dar prioridade em sua producdo e venda (os que
apresentam maior margem de contribuicdo). J4 na linha dos pées, o pao de milho
apresenta o melhor resultado, enquanto que o péo de trigo fica em segundo lugar.
Essa informacdo também auxilia a empresa a escolher qual dos dois pées ela deve
priorizar, neste caso, o pao de milho. Como esse tipo de pao € pouco explorado pelo
mercado em geral, certamente, pode ser um nicho a ser explorado pela empresa.

Além de analisar a atual situacdo da Pao & Biscoito, foi possivel também
avaliar a viabilidade do empreendimento tornar-se formal (sair da situacdo de
informalidade em que ele se apresenta atualmente), onde foi evidenciado duas
opc¢des: o Empreendedor Individual e a tributacdo pelo Simples Nacional. Dentre as
duas opcOes estudadas ficou evidenciado que, considerando-se as condi¢cdes atuais
em que a empresa se encontra (faturamento abaixo de cinco mil reais e com apenas
um funcionario), a melhor opcédo para isso é a representada pelo Empreendedor
Individual. Contudo, como ja era esperado, para que a empresa pudesse migrar para
a formalidade € necessério que ela aceite sacrificar parte de seu resultado.

Apoés examinar os numeros, foi possivel constatar que no presente momento
a opcgdo viavel é o El, onde os impostos e encargos deste enquadramento nao
impactariam significativamente no resultado da empresa. Na avaliacdo do El pode-
se tambéem identificar que, com este enquadramento, além do surgimento da
obrigacdo por pagamento do tributo, também surgem despesas fixas em funcgéo
dessa migracdo (despesas com escritorio de contabilidade). No entanto, tanto as
despesas relativas aos tributos como as relativas ao escritério de contabilidade, por

ser um empreendimento enquadrado como El, sdo de baixo valor e ndo geram
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grande impacto no resultado. No caso especifico da Pao & Biscoito, considerando-se
a situacdo atual (faturamento e resultado) ao optar pelo El ela terd uma reducéo de
12,66% no seu resultado final, enquanto que ao escolher o Simples Nacional (onde
tanto as despesas do tributo como com o escritério sdo bem mais significativas) este
percentual de reducdo aumenta para 38,59%. Porém, o que mais chamou a atencao
neste estudo, € que o maior custo da formalizacdo, neste momento, ndo esti
relacionado aos tributos e sim no surgimento das despesas fixas que esta mudanca
tras. Despesas essas, que por serem fixas, devem ser pagas independentemente do
faturamento.

Entretanto, a opc¢do do El, ndo anula a alternativa do Simples Nacional, no
entanto a escolha pelo Simples Nacional s se justificaria se a Pao e Biscoito tivesse
um aumento significativo no faturamento, ja que o limite maximo de faturamento para
permanecer como El é de cinco mil reais mensais, em média (sessenta mil reais
anuais). Superando esse valor, a empresa passa a ser optante do Simples Nacional
automaticamente. Ou seja, enquanto a Pdo & Biscoito ndo atingir esse valor de
faturamento e manter apenas um funcionario, ela ndo tem porque migrar para o
Simples Nacional. No entanto, entende-se que o objetivo da Pdo & Biscoito (como
qualguer outra empresa) é crescer e para isso tem que faturar mais. Isso pressupde
que em algum momento ela tera que migrar para o Simples Nacional. Considerando
essa possibilidade, o estudo considerou duas hipéteses de aumentar o faturamento
atual, ndo para avaliar a migracdo para o Simples Nacional, mas sim para
compensar 0s custos do Simples Nacional, caso ela desejasse optar nesse
momento por essa tributacdo. As duas formas analisadas para aumentar o
faturamento foram via aumento da producao e via aumento do preco. No estudo da
primeira opcdo observa-se que o faturamento deveria aumentar 40,46%, jA na
segunda alternativa, encontrou-se a necessidade de um aumento no pregco em
14,88%, percentual este, considerado alto para ser justificado somente com a troca
de informalidade para formalidade. Todavia, é importante ressaltar que o aumento
do faturamento ndo quer dizer que necessariamente o lucro também vai aumentar,
na mesma proporcdo. Pois, com o aumento do faturamento, o impacto provocado
em funcdo das despesas fixas reduz gradativamente, enquanto que a despesa
variavel cresce na mesma medida que a receita aumenta. Por isso, € importante
gerar 0 maior aumento possivel no faturamento, sempre procurando ndo aumentar

0S custos e despesas fixas.
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Considerando que nas duas simulacdes de aumento de faturamento para
compensar 0s gastos com a formalizacdo pelo Simples Nacional, apresentaram um
faturamento inferior a cinco mil reais, é possivel concluir que, ao atingir o limite
maximo de faturamento exigido para permanecer como El, a Pao & Biscoito (desde
gue mantenha as margens atuais e ndao apresente um aumento das despesas fixas
além das projetadas) terd um resultado adicional que permitira tranquilamente
absorver os novos gastos oriundos da exigéncia do Simples Nacional.

Uma conclusédo importante que o estudo evidenciou é que S0 necessarios
estudos adequados para identificar qual € a melhor alternativa para migrar um
empreendimento da informalidade para a formalidade. No caso apresentado, essa
migracao seria totalmente invidvel se fosse avaliada somente a opc¢ao pelo Simples
Nacional. No entanto, ao considerar a opcéo pelo El, pode-se perceber que ela é
uma alternativa viavel, sendo que, talvez, muitos empreendimentos ainda estdo na
informalidade por entender que a migracéo para a formalidade vai gerar uma grande
reducdo de seu resultado, o que pode ndo ser a realidade. Também foi possivel
concluir, como base no estudo realizado, que € exequivel projetar qual aumento
necessario na margem e no faturamento para compensar o surgimento dos gastos
oriundos da formalizacdo do empreendimento. Isso certamente, € uma informacao
muito importante, pois permite o empreendedor avaliar qual serd o seu esforco
adicional para compensar 0s novos gastos gerados pela formalizacdo. Sendo que,
parte desse aumento, poderda vir justamente em funcao da formalizacao, visto que,
ao passar para a formalidade, com a possibilidade de emitir nota fiscal, novos
clientes poderao surgir. No entanto, para isso € fundamental que o empreendedor
tenha as informacdes necessarias para a tomada de decisdo. Informacdes essas
gue devem ser produzidas por pessoas qualificadas e especialistas no assunto, pois
precisam ser confiaveis, uma vez que, elas podem causar o fechamento prematuro
do empreendimento, que ao optar pela formalizagdo, ndo tenha condi¢bes de arcar
com todos os gastos oriundos dessa decisdo. Por esse motivo, o contador € um
profissional que tem uma grande responsabilidade e importancia para esse tipo de
estudo. Sendo assim, entende-se que ele deveria se preocupar mais com esse tipo
de empreendimento (que esta na informalidade), até porque, ele € um futuro cliente
em potencial, caso ele consiga migrar para a formalidade e se manter ativo.

Com o presente estudo de caso, ficou evidenciado que a Pao & Biscoito (e

provavelmente em muitos outros casos) pode sair da informalidade, porém é
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necessario que o empreendedor analise todos os impactos que essa mudanca ira
provocar no seu resultado, e para isso é importante estar bem assessorado. Mesmo
ficando evidenciado que a despesa fixa com escritério de contabilidade € maior que
a gerada pela tributacdo (considerando o faturamento atual), a mesma € necessaria,
pois sem ela a despesa de tributacdo poderd ser bem maior, ja que o
desconhecimento das regras tributarias podera gerar gastos elevados com multas ou
mesmo com pagamento de valores indevidos de tributos. Além disso, a assessoria
contabil ndo tem sO por objetivo cumprir com as obrigacfes fiscais, mas também
assessorar na gestdo do negécio, sempre na busca do melhor resultado para a
organizagao.

Com isso, nota-se que ao constituir uma empresa, nao deve ser levado em
consideracdo somente as questdes legais, ou seja, as exigéncias feitas pelo governo
(encargos, impostos, taxas e etc), afinal, uma empresa ndo possui somente
obrigagbes com fisco, por tras dessa transformacdo existe também uma estrutura
necessaria para o desenvolvimento de suas atividades, onde envolve custos e
despesas fixos que devem ser avaliados. Uma vez que, estes, podem representar
um valor significativo, mas vao existir sempre, independente do resultado obtido pela
organizacdo, porém muito importantes para o sucesso de uma empresa. Mesmo a
formalizacdo trazendo diversos custos adicionais a Pao & Biscoito € importante ela
formalizar a sua atividade, pois esta mudanca, além de trazer novos clientes
permitira a Pao e Biscoito deixar de atuar de forma irregular, em relacdo a
legislacdo fiscal e previdenciaria, com isso, evitar atuacbes que possam gerar
grandes prejuizos.

Esses resultados se referem especificamente ao empreendimento objeto do
estudo de caso, porém em funcdo de sua importancia, fica a sugestdo para que
estudos semelhantes sejam realizados com outras empresas, podendo ser do

mesmo segmento (industria) ou de outros (comércio, servicos).
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ANEXO A: TABELA SIMPLES NACIONAL PARA INDUSTRIAS

TABELA DO SIMPLES NACTONAL

ANEXC I (Vigéneia a Partir de 01.01.2012)

Alinuotas e Partiha do Simples Nacional - Indistria

72

Receita Bruta em 12 meses (em R$) Aliquota | IRPJ | CSLL | Cofins | PIS/Pasep CPP | ICMS IF1

Até 180.000,00 450% | 0.00% | 000% | 0,00% 0,00% 275 | 1,25% | 0,50%
De 180.000,01 a 360.000,00 597 | 000% | 0,00% | 086% 0,00% 275 | 1,86% | 050%
De 360.000,01 a 540.000,00 T3 | 027% | 031% | 0,95% 0,23% 275 | 233 | 050%
De 540.000,01 a720.000,00 8.04% | 033% | 0,35% | 1,04% 0,25% 29940 | 256% | 050%
De 720.000,01 a 900.000,00 8,10% | 033% | 0,35% | 1,05% 0,25% 3,02% | 2,58% | 0,50%
De 900,000,071 a 1.080.000,00 8.78% | 038% | 0,28% | 1,15% 0,27% 3,28% | 2,82% | 0,50%
De 1.080.000,01 a 1.260.000,00 2.86% | 03%% | 0,38% | 1,16% 0,28% 3300 | 2,84% | 0,50%
De 1.260.000,01 a 1.440.000,00 2.95% | 03%% | 0,3%% | 1,17% 0,28% 3.35% | 2,87% | 0,50%
De 1.440.000,01 2 1.620.000,00 853% | 042% | 042% | 1,25% 0,30% 357% | 3,07 | 0,50%
De 1.620.000,01 a 1.800.000,00 962% | 042% | 042% | 1,26% 0,30% 3.62% | 3,10% | 0,50%
De 1.800.000,01 2 1.980.000,00 1045% | 046% | 046% | 1,38% 0,33% 3.94% | 338% | 0,50%
De 1.980.000,01 2 2. 160.000,00 1054% | 046% | 046% | 1,39% 0,33% 9% | 341% | 050%
De 2.160.000,01 a 2.340.000,00 1063% | 047% | 047% | 140% 0,33% 401% | 345% | 0,30%
De 2.340.000,01 2 2.520.000,00 10,73% | 047% | 047% | 142% 0,34% 4.053% | 348% | 0,30%
De 2.520.000,01 2 2.700.000,00 10,82% | 048% | 048% | 143% 0,34% 4.08% | 3,51% | 0,50%
De 2.700.000,01  2.880.000,00 11,73% | 0,52% | 0,32% | 1,56% 0,37% 444% | 3,82% | 0,50%
De 2.880.000,01 2 2.060.000,00 11,82% | 0,52% | 0,32% | 1.5™% 0,37% 4494 | 3,85% | 0,50%
De 3.060.000,01 a 3.240.000,00 11,52% | 0,93% | 0,53% | 1,58% 0,38% 452% | 3,88% | 0,50%
De 3.240.000,01 a 3.420.000,00 12,01% | 0,93% | 0,53% | 1,60% 0,38% 4.56% | 3,91% | 0,50%
De 3.420.000,01 2 2.600.000,00 12,11% | 0,54% | 0,54% | 1,60% 0,38% 4.60% | 3,55% | 0,50%

Fonte: Normas  Legais
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