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RESUMO

As organizagdes buscam constantemente a sustentabilidade como meio de
promover seus produtos e servicos perante seus clientes. Por sua vez, a
sustentabilidade busca a harmonia entre empresas e meio ambiente, ou seja, uma
maneira da empresa crescer, continuar sendo competitiva sem agredir o meio
ambiente. Esta pesquisa tem por objetivo analisar como a Contabilidade Ambiental,
através do SICOGEA por meio dos seus controles, pode auxiliar no processo de
gestdo do meio ambiente em uma industria madeireira da Serra Gaucha. Para a
realizacao deste trabalho, a metodologia adotada é o estudo de caso, com aplicacao
adaptada do SICOGEA - Sistema Contabil Gerencial Ambiental. Os procedimentos
técnicos adotados foram a entrevista e a pesquisa documental, de forma descritiva
com abordagem qualitativa. A pesquisa divide-se em quatro fases. A primeira refere-
se a apresentacdo do tema e problema de pesquisa, dos objetivos geral e
especifico, da metodologia e da estrutura do estudo. A segunda refere-se a
fundamentacao tedrica sobre o0 assunto abordado. Ja a terceira envolve o estudo de
caso com a aplicagdo adaptada do SICOGEA, um modelo de gestdo ambiental com
énfase na contabilidade ambiental, onde existe o desafio de documentar a utilizacao
de métodos ambientalmente corretos. Com base nos resultados obtidos foi possivel
identificar os custos, despesas e as receitas referentes a fabricacdo do produto
ecolégico, bem como, avaliar e quantificar a sustentabilidade da Madeireira Alfa
Ltda. Através de um questionario chamado de “lista de verificagdo” com oitenta e oito
questbes, com critérios e sub-critérios, aplica-se a formula de sustentabilidade e
encontra-se a sustentabilidade global da empresa (71,43%) o0 que indica uma
situacdo adequada. Porém quando analisados os critérios e sub-critérios
separadamente, encontram-se situacbes deficitarias e regulares. Sao expostos
objetivos e metas a fim de aprimorar a sustentabilidade da empresa. E na quarta
fase sdo apresentadas as melhorias, as conclusdes sobre o estudo e sugestdes
para a realizacdo de futuros trabalhos. Durante a aplicacdo do SICOGEA a
Contabilidade Ambiental se fez presente, identifica e fornece auxilio para controlar
os impactos ambientais da atividade operacional, ou seja, o conhecimento contabil
supre as necessidades para sustentar e fundamentar o sistema de gestao ambiental.

Palavras-chave: Contabilidade Ambiental. Gestdo ambiental. Sustentabilidade.
SICOGEA.
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1 INTRODUGAO
1.1 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

Em 1987 foi utilizado pela primeira vez o termo “Desenvolvimento
Sustentavel”, no documento Nosso Futuro Comum, mais conhecido como Relatério
Brundtland. Neste abordava-se sobre o desenvolvimento respeitador dos limites de
recursos naturais disponiveis e a partir de entdo, o conceito de sustentabilidade
expandiu-se pelo mundo (FELIX, 2008).

As organizagdes buscam constantemente a sustentabilidade como meio de
promover seus produtos e servicos perante seus clientes, mesmo sem serem
capazes de conceituar tal termo. Teoricamente, a sustentabilidade busca a harmonia
entre empresas e ambiente, isto €, uma maneira da empresa crescer, continuar
sendo competitiva sem agredir o meio ambiente, fazendo uso dos recursos naturais
de forma inteligente a fim de ndo prejudicar as presentes e futuras geracoes.

No entanto, o atual modelo de producdo e consumo retira do planeta mais
insumos do que o ritmo de tempo necesséario para que a natureza os regenere. O
uso desenfreado dos recursos naturais podera comprometer o desenvolvimento e a
economia no médio prazo. Entretanto, é possivel evoluir e desenvolver-se
economicamente, respeitando o meio ambiente e o que nele esta inserido.

De acordo com o maior levantamento de sustentabilidade corporativa do
Brasil — Guia Exame de Sustentabilidade (2013), as empresas brasileiras deixaram
de lado o amadorismo em relagao aos critérios ambientais. Os dados mostram que a
cada dez empresas nove possuem uma politica corporativa de responsabilidade.
Para Roberta Simonetti, coordenadora do GVces (Centro de Estudos em
Sustentabilidade da Fundacado Getulio Vargas de Sao Paulo), responsavel pela
metodologia do Guia Exame de Sustentabilidade, houve um aumento de consciéncia
em relacdo as questdes ambientais.

Contudo, a sustentabilidade comeca a fazer parte do dia a dia das pequenas
e médias empresas. Uma pesquisa realizada pelo SEBRAE (2012) revela que, de
uma amostra de 3.912 companhias, 70,2% fazem coleta seletiva de lixo, 72,4%
controlam o consumo de papel, 80,6% evitam o desperdicio de agua e 81,7%
adotam medidas para economizar energia. Na maioria dos casos, essas acbes sao
adotadas pelos empresarios de forma pontual, sem o auxilio da gestdo ambiental.
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Segundo a pesquisa do SEBRAE (2012), 46% dos entrevistados identificam
oportunidades de ganhos com as praticas sustentaveis. De fato, a implantacao de
politicas de sustentabilidade em pequenas empresas € mais facil, pois muitas vezes
a iniciativa s6 depende da inspiracdo do préprio empreendedor engajado nas
questbes ambientais e capaz de mobilizar os funcionarios em torno de suas ideias.

Na verdade as empresas estdo buscando a ecoeficiéncia, o que significa
inovar com o objetivo de baixar custos e ao mesmo tempo reduzir 0os possiveis
impactos ambientais (FURLAN, 2013).

Nessas condi¢cdes, um presente sustentavel pode ser necessario para a
continuidade das atividades empresariais. Essa continuidade, se conduzida para o
ambito contabil, esta relacionada com os Principios da Entidade e da Continuidade,
gue respectivamente significam reconhecer o patriménio da empresa como objeto da
contabilidade e prever que a entidade continuara em operac¢ao no futuro.

Para tanto, a Contabilidade deve sair dos relatérios convencionais passando
a incorporar um modelo gerencial, gerar dados e informagbes em uma visao
holistica, que segundo Fraga (2007) é a relagdo entre as partes e o todo, é a
necessidade de visdo abrangente nas organizagcdes. Para que entdo, a
Contabilidade venha a influenciar, positivamente, a continuidade do
empreendimento.

Nesse sentido a problematica desta pesquisa resumiu-se em utilizar a
Contabilidade Ambiental como ferramenta de auxilio no processo de gestdo do meio
ambiente, a fim de analisar o grau de sustentabilidade a partir da aplicacao de um
sistema de gestdo ambiental adaptado a industria.

1.1.1 Justificativa

Sob o ponto de vista académico, de acordo com as referéncias bibliograficas
encontradas, os estudos desenvolvidos sobre a tematica (Contabilidade Ambiental
na Gestao) sado recentes, visto que, hd a necessidade de aprofundamento e/ou
refor¢cos das andlises ja desenvolvidas. Ademais, atraveés de pesquisas, ndo foram
localizados estudos de aplicacdao do SICOGEA em industrias madeireiras e desta
forma torna-se uma iniciativa para disseminar este campo de estudo, o que podera

proporcionar novos caminhos ao conhecimento.
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Por sua vez, o SICOGEA consiste em um sistema contabil gerencial
ambiental. Trata-se de um processo complexo que permite a conscientizacao
ambiental por parte dos gestores e auxilia a empresa envolvida para um
desenvolvimento sustentavel. O desenvolvimento de pesquisas e realizagcdo de
estudos com vertente ambiental podera proporcionar conhecimento as organizagoes,
no sentido de atribuir um suporte para o uso eficiente dos recursos naturais,
proporcionando uma possivel reducao de impactos ambientais futuros.

No ponto de vista profissional, desenvolver uma producéo limpa com o apelo
ecoldgico podera ser o caminho a continuidade das operagdes empresariais, visto
que, essas atitudes estdo diretamente ligadas a preocupacao e a preservagao do
meio ambiente para com a sociedade. Percebe-se que a falta do conhecimento faz
com que as entidades nao desenvolvam esta consciéncia ambiental e, portanto, as
empresas que investirem numa producéo limpa, estardo prevenindo-se de futuros
impactos ambientais.

Um sistema de gestdo ambiental podera ser benéfico para o
desenvolvimento sustentavel das organizacbes, e até mesmo as empresas que
utilizam os recursos naturais florestais como fonte de matéria prima. Para essas
atividades é necessario utilizar a Contabilidade Ambiental como ferramenta de
auxilio no processo de gestdao do meio ambiente e a partir do SICOGEA avaliar e

quantificar a sustentabilidade das empresas.

1.2 TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

1.2.1 Delimitacao do tema

A Contabilidade, além de sua finalidade na quantificagdo do patriménio das
empresas, serve também como uma ferramenta de gestdo. Na medida em que os
gestores das organizacdes necessitam de informagdes, o conhecimento contabil se
torna de grande valia, pois é responsavel por produzir as informacdes necessarias e
Uteis para a tomada de decis6es dos usuarios da contabilidade.

A importancia da Contabilidade Ambiental vem acompanhada das
obrigacdes das empresas para com o mercado e a sociedade atual. Passou-se a
exigir comportamentos contdbeis em outros niveis, impondo, especialmente, uma

visao holistica.
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De acordo com Braga (2007, p.8):

A Contabilidade pode ser de grande utilidade no processo de comunicagao
entre entidade e sociedade no que se refere a defesa do meio ambiente [...]
fornecendo subsidio informacional para controlar os impactos ambientais da
atividade operacional [...], incentivando a empresa a tornar-se um agente
educador da comunidade/sociedade sobre 0 meio ambiente.

Nessa mesma linha de pensamento, é necessario 0 conhecimento sobre
informacdes referentes ao meio ambiente, tendo em vista a preocupacao global com
a sustentabilidade ambiental. Assim sendo, torna-se um fator basico para a
existéncia das futuras geracoes.

Todavia, cabe salientar que uma gestao ambiental adequada tem a funcao de
organizar politicas de desenvolvimento sustentavel, uma vez que as organizagdes
tém se preocupado em mostrar seus interesses na preservacao do meio ambiente.
No entanto, as industrias tém sido consideradas como poluidoras do meio ambiente,
e por este motivo devem atuar de forma socialmente responsavel, a fim de minimizar
e eliminar os impactos ambientais.

Para as empresas que utilizam os recursos naturais florestais, o predominio
da racionalidade econémica (utilizar os recursos econdmicos de forma racional, com
responsabilidade e visdo para o nao desperdicio) define o padrdo de uso desses
recursos. A certeza de que essas atividades serdo mantidas deve seguir-se de um
acompanhamento pela Contabilidade para medir e avaliar o grau de sustentabilidade
das industrias.

Partindo destas informacdes expostas, neste trabalho foi abordada a questao
da Contabilidade Ambiental como ferramenta de auxilio no processo de gestao do

meio ambiente, em uma indulstria madeireira.

1.2.2 Motivacao da escolha do tema

Com a movimentagdo econdmica atual, torna-se cada vez mais interessante
que as empresas busquem se desenvolver de forma sustentavel, a fim de adotar
praticas de controle ambiental, objetivando a minimizagdo dos impactos negativos
causados pela atividade. Se tratando de uma industria madeireira onde a matéria-
prima € um recurso natural, surge a preocupag¢ao em desenvolver novas tecnologias

e inseri-las no mercado através de produtos sustentaveis, atendendo as novas
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exigéncias de mercado.

A industria de beneficiamento de madeira, objeto de estudo, demonstra
responsabilidade ambiental através do desenvolvimento de uma linha de produtos
ecologicamente corretos. Assim sendo, desperta-se o interesse em utilizar a
Contabilidade Ambiental como ferramenta de auxilio no processo de gestdo do meio
ambiente, e por meio da aplicacdo do SICOGEA avaliar e quantificar a

sustentabilidade desta industria.
1.2.3 Definicao do problema
A questdo de pesquisa para o estudo é: Como a Contabilidade Ambiental,
através do SICOGEA por meio dos seus controles, pode auxiliar no processo de
gestdo do meio ambiente, em uma industria madeireira da Serra Gaucha?
1.3 OBJETIVOS
1.3.1 Objetivo geral
Analisar como a Contabilidade Ambiental, através do SICOGEA por meio dos
seus controles, pode auxiliar no processo de gestdo do meio ambiente, em uma
industria madeireira da Serra Gaucha.
1.3.2 Objetivos especificos
- Realizar um levantamento bibliografico.
- Apresentar a empresa objeto de estudo.
- Avaliar e quantificar a sustentabilidade da industria madeireira por meio da
aplicacao adaptada do Sistema Contabil Gerencial Ambiental (SICOGEA).
1.4 METODOLOGIA

1.4.1 Delineamento da Pesquisa

Quanto aos procedimentos técnicos, sera realizado um estudo de caso. Para
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Yin (2005), o estudo de caso é uma investigacdo empirica de um determinado
fendmeno, especialmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto nao
estejam claramente definidos. Ja para Marconi e Lakatos (2011, p. 276) “o estudo de
caso refere-se ao levantamento com mais profundidade de determinado caso ou
grupo humano sob todos os seus aspectos”.

Relativamente aos procedimentos técnicos, sera utilizada a entrevista. De
acordo com Diehl e Tatim (2004, p.66) “a entrevista € um encontro entre duas
pessoas cujo objetivo é que uma delas obtenha informagdes a respeito de
determinado assunto mediante uma conversacdo de natureza profissional”. Gil
(2010) complementa que € necessério que o entrevistador esteja devidamente
informado acerca dos objetivos da pesquisa, que saiba como formular as perguntas
€ que seja capaz de registrar as reacdes do entrevistado, pois a expressao nao
verbal do entrevistado podera ser de grande utilidade na analise da qualidade das
respostas.

Ainda referente aos procedimentos técnicos, este estudo também se
caracteriza como sendo uma pesquisa documental. Gil (2010) afirma que a pesquisa
documental vale-se de diversos documentos, elaborados com varias finalidades,
porém recomenda-se a utilizagdo de fontes documentais internas as organizagées.

Yin (2005, p.112-114) afirma:

Para os estudos de caso, o uso mais importante de documentos é
corroborar e valorizar as evidéncias oriundas de outras fontes. [...] os
documentos sdo Uteis na hora de verificar a grafia correta e os cargos ou
nomes das organizagdes [...] podem fornecer outros detalhes especificos
para corroborar as informagdes obtidas através de outras fontes.

Devido a seu valor global, os documentos desempenham um papel explicito
em qualquer coleta de dados, ao se realizar estudos de caso. Buscas
sistematicas por documentos relevantes sdo importantes em qualquer
planejamento para a coleta de dados.

Ja em relacdo aos objetivos, a pesquisa é descritiva. Segundo Kéche (2010),
a pesquisa descritiva ndo manipula as varidveis de um dado fenémeno. E
espontanea, natural e generalizada, ou seja, constata e avalia as relacées a medida
que as variaveis se manifestam espontaneamente. De acordo com Gil (2010, p.27)
“as pesquisas descritivas tém como objetivo a descricdo das caracteristicas de
determinada populacdo. Podem ser elaboradas também com a finalidade de

identificar possiveis relacdes entre variaveis”.
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Por fim, quanto a forma de abordagem, esta pesquisa se caracteriza como
qualitativa. Segundo Diehl e Tatim (2004):

Os estudos qualitativos podem descrever a complexidade de determinado
problema e a interacdo de certas variadveis, compreender e classificar os
processos dindmicos vividos por grupos sociais, contribuir no processo de
mudanca de dado grupo e possibilitar, em maior nivel de profundidade, o
entendimento das particularidades do comportamento dos individuos.

Para Martins (2004), a pesquisa qualitativa consiste na opinido no momento
da andlise dos dados e a variedade do material adquirido qualitativamente exige do
pesquisador uma capacidade criadora e intuitiva.

Diante das colocacées dos autores, entende-se que as metodologias

escolhidas s&o as mais adequadas para o tipo de estudo proposto.

1.4.2 Procedimentos de coleta e analise de dados

Primeiramente realizou-se uma revisao bibliografica acerca do tema com o
intuito de caracterizar os assuntos em questao e fixar os conceitos que os envolvem.
Inicialmente foi explanado ao diretor e supervisor de producédo da empresa o estudo
de caso, do que se trata o trabalho. Fez-se necessario um breve apanhado em
relacdo ao assunto, abordando a questao ambiental.

Posteriormente, foi aplicado o método Sistema Contabil Gerencial Ambiental
adaptado para a industria madeireira. O mesmo compreendeu trés etapas, onde na
primeira verificou-se o interesse dos sécios e funcionarios em participar do processo,
a segunda compreendeu em conhecer a industria estudo de caso, efetuar um
levantamento patrimonial ambiental e conhecer o sistema de producao da empresa.

Ja na terceira etapa, aplicou-se um questionario de oitenta e oito questdes
elaborado pela autora com base em Pfitscher (2004), IBAMA (2014), FEPAM (2014),
a fim de encontrar o grau de sustentabilidade. Por fim, foram analisados os dados
obtidos, e propostos alguns objetivos e metas para serem alcancados em longo

prazo, a fim de proporcionar melhorias nos processos encontrados como deficitarios.
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1.5 ESTRUTURA DO ESTUDO

No primeiro capitulo sera apresentada uma contextualizacdo do tema,
juntamente com os objetivos, a questao de pesquisa e a metodologia.

No segundo capitulo serdo apresentados diversos conceitos e aspectos
tedricos que serviram de embasamento para a aplicagdo do projeto de pesquisa.
Este capitulo teve como objetivo demonstrar que as informacdes contabeis
ambientais servem como ferramenta de auxilio no processo de gestdo do meio
ambiente.

No terceiro capitulo sera realizado um estudo de caso em uma industria
madeireira da Serra Gaucha, no qual foi aplicado o método SICOGEA - Sistema
Contabil Gerencial Ambiental adaptado. O objetivo deste capitulo foi efetuar um
levantamento patrimonial ambiental para, posteriormente, analisar o grau de
sustentabilidade da empresa.

Ao final, no quarto capitulo, serdo abordadas as conclusdes sobre este
estudo, atendendo ao objetivo principal da pesquisa, em analisar como a
Contabilidade Ambiental, através do SICOGEA por meio dos seus controles, pode

auxiliar no processo de gestao do meio ambiente.



21

2 CONTABILIDADE

A Contabilidade é antiga e existe para auxiliar os individuos na tomada de
decisdes, dentro e fora das organizacées. Com o passar do tempo a Contabilidade
tornou-se obrigatéria para a maioria das empresas, visto que, a figura do governo
entra em acao e utiliza a Contabilidade como caminho para apurar e arrecadar
impostos (MARION, 2008).

Entretanto, na medida em que homem busca novas fontes para aprimorar
seus conhecimentos aliados aos avancos tecnolégicos, vem crescendo a

participacdo da Contabilidade como afirmam Tinoco e Kraemer (2011, p.2) “a
Contabilidade alargou seu campo de atuacdo, deixando de atender somente aos
controladores, fornecedores e ao Fisco, passando a ampliar a gama de usuarios”.

De acordo com Ribeiro (2010, p.10) a principal finalidade da Contabilidade é:

[...] fornecer informacdes sobre o Patrimdnio, informagcdes essas de ordem
econbémica e financeira, que facilitam as tomadas de decisbes, tanto por
parte dos administradores ou proprietarios, como também por parte
daqueles que pretendem investir na empresa.

Para Padoveze (2009), a Contabilidade € um sistema de informacdes que
detém diversos enfoques especificos. Por ser uma ciéncia do controle patrimonial
empresarial, torna-se necessario fazer ramificacbes para atender de maneira
especial os aspectos de controles patrimoniais que surgem, além das necessidades
de informacdes de seus usuarios.

Segundo Avila (2011), a Contabilidade, por meio dos controles patrimoniais,
gera informacdes relevantes para o sucesso das empresas, pois as decisdes da
administracdo embasadas nas informacdes contdbeis sdo importantes na

competitividade do mundo globalizado.
2.1 HISTORIA DA CONTABILIDADE

Os relatos encontrados acerca do surgimento da Contabilidade nao séao
limitados. Padoveze (2009) relata que o frei Luca Paccioli, matematico, teélogo e
contabilista € considerado o fundador da Contabilidade. Para Lopes de S& (2002),
Paccioli foi o homem que inaugurou uma nova fase na literatura da Contabilidade,

cujos efeitos ndo se interromperam.
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Em 1494, Paccioli publicou um dos primeiros impressos no mundo, intitulado
Summa de arithmetica, geométrica, proportioni et proportionalita, e se tornou famoso
por mostrar como utilizar a contabilidade de dupla entrada. (DIEHL; TATIM, 2004)

Mas Padoveze (2009) indaga que o inventor do método das partidas
dobradas nao foi o frei, ele apenas descreveu uma metodologia ja em uso na Italia,
pelo menos desde o século anterior. Em termos histéricos Padoveze (2009, p.15)

ainda afirma:

[...] registros indicam que a Ciéncia Contabil praticamente surgiu com o
advento da civilizagdo. Com [...] a descoberta da capacidade do homem de
armazenar bens, nasceu a necessidade de controle desses bens. Ha
evidéncias histéricas de registros contabeis nas civilizagbes dos sumérios,
babildnios, assirios, egipcios, hebreus, gregos etc.

Diehl e Tatim (2004) complementam que antigamente a Contabilidade
possuia a funcao de informar ao dono qual o lucro obtido na empresa, no entanto,
no capitalismo moderno, isso ndo é mais o suficiente.

Segundo Reis e Silva (2008), a histéria da Contabilidade no Brasil surgiu a
partir da época Colonial, em funcao da evolugdo da sociedade e a necessidade de
controles contdbeis para o desenvolvimento das primeiras alfandegas que surgiram
em 1530.

Para Avila (2011), os primeiros atos que caracterizam a existéncia da
Contabilidade no Brasil foram pautados em documentos legais, como a publicacao
de um alvard que obrigava os contadores a utilizarem o método das partidas
dobradas na escrituracao mercantil, datado em 1808.

O mesmo autor ainda afirma que a profissdo contabil foi sendo reconhecida
oficialmente com o passar dos anos. Em 1946, foi criado o Conselho Federal de
Contabilidade e os respectivos conselhos regionais. Em 1993, o Conselho Federal
de Contabilidade publicou uma resolucdo que tratava dos principios de
contabilidade, os quais sao responsaveis por reger a profissdao. Atualmente a
redacdo é dada pela Resolugdo CFC n°. 1.282/10. Padoveze (2009, p.111)
acrescenta que os Principios Contabeis “formam o arcabouco teérico que sustenta
toda a Contabilidade”.
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2.2 CONTABILIDADE AMBIENTAL

De acordo com Tinoco e Kraemer (2011), em 1998 a Contabilidade Ambiental
passou a ser vista como um novo ramo da ciéncia contabil, a partir da finalizacao do
Relatério financeiro e contabil sobre o passivo e custos ambientais pelo Grupo de
Trabalho Intergovernamental das Nacbes Unidas de Especialistas em Padrdes
Internacionais de Contabilidade e Relatorios.

Para Ferreira (2011) a Contabilidade Ambiental ndo €é uma nova
contabilidade, mas um conjunto de informagdes referente as acdes de uma
organizacao sobre o meio ambiente que modifiquem seu patriménio. Ja para Paiva
(2003, p.17), a Contabilidade Ambiental “pode ser entendida como a atividade de
identificacdo de dados e registros de eventos ambientais, processamento e geragao
de informagdes que subsidiem o usuario, servindo como parédmetro em suas
tomadas de decisbes”.

Tinoco e Kraemer (2011, p. 127) refletem:

A Contabilidade é o veiculo adequado para divulgar informagdes sobre o
meio ambiente. [...] a n&o-inclusdo dos custos, despesas e obrigagdes
ambientais distorcera tanto a situacdo patrimonial como a situagédo
financeira e os resultados da empresa.

No processo de comunicagcado entre empresa e sociedade no que se refere a
defesa do meio ambiente, a Contabilidade reafirma sua utilidade, pois identifica e
fornece auxilio para controlar os impactos ambientais da atividade operacional,
fortificando a imagem da empresa socialmente responsavel (BRAGA, 2007).

Silva (2009, p.37) afirma que:

A Contabilidade Ambiental, diferentemente da Contabilidade Financeira
(tradicional) onde as empresas tém a obrigacdo de ter suas demonstracdes
contabeis divulgadas, nem que seja somente para fins fiscais, nao é
obrigatoria para as empresas e s6 existira se as empresas quiserem mostrar
para a sociedade que tém preocupagcdes e compromissos com a
preservagdo do meio ambiente.

Logo, cabe a Contabilidade demonstrar aos empresarios a importancia de
controlar e registrar as informagdes da empresa para com o meio ambiente. Esta é
uma maneira de proporcionar continuidade as operacdes empresariais, auxiliando

numa producado mais limpa e possivelmente de reducao de custos.
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2.2.1 Ativos ambientais

Segundo Tinoco e Kraemer (2011, p.154) “Ativos Ambientais sdo os bens
adquiridos pela companhia que tém como finalidade controle, preservacdo e
recuperacao do meio ambiente”. Em outras palavras, Silva (2009, p.114) afirma que
os Ativos Ambientais sao “todos os bens e direitos da entidade ligados, direta ou
indiretamente, as acdes voltadas ao meio ambiente”.

Os ativos ambientais representam o0s investimentos em maquinarios,
equipamentos, instalacées, adquiridos ou produzidos com a intengdo de minimizar
0s impactos causados ao meio ambiente, assim como os estoques de insumos,
pecas e acessorios utilizados no processo de eliminacdo ou reducao dos niveis de
poluicdo. Além destes, os gastos com pesquisas para o desenvolvimento de novas
tecnologias também sao considerados, desde que constituam beneficios que irdo
refletir nos exercicios seguintes (KRAEMER, 2001).

As caracteristicas dos ativos ambientais sao distintas entre as organizagdes.
A diferenca esta nos processos operacionais das diferentes atividades econémicas,
que devem compreender todos os bens utilizados no processo de preservacao do
meio ambiente (TINOCO; KRAEMER, 2011).

De fato, os ativos ambientais visam permitir ao usuario da informagéao, uma
avaliagdo das acdes ambientais praticadas pela entidade. Nesse sentido, os
investimentos ambientais podem demonstrar a postura ecologicamente correta da

organizacao, paralelo a isso, refor¢ca sua imagem perante a sociedade.

2.2.2 Passivos ambientais

De acordo com Braga (2007), passivo ambiental sdo as exigibilidades
oriundas por fatos geradores do passado ou presente, assim como uma divida
efetiva ou um ato futuro relacionado ao meio ambiente que exigira em um prazo
determinado a entrega de ativos ou prestacao de servico.

Nesse sentido, Silva (2009, p.135) afirma:

Passivo ambiental sdo todas as obrigacdes, contraidas de forma voluntéria
ou involuntaria, que exigirao em um momento futuro entrega de ativos,
prestacdo de servicos ou sacrificio de beneficios econdmicos, em
decorréncia de transagdes ou operagbes, passadas ou presente, que
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envolveram a instituicdo com o meio ambiente e que acarretaram algum tipo
de dano ambiental.

Paiva (2003) considera que as obrigacdes decorrentes da relacdo entre
empresa e meio ambiente surgem de diversas formas, dentre eles o né&o
cumprimento da legislacdo ambiental, as multas e penalidades por infracdes legais,
ou ainda problemas relacionados aos processos de produgdo, sao considerados
potenciais causadores de acidentes ambientais. Paiva (2003, p.34) afirma que “o
fato gerador das obrigacbes ambientais ocorre quando o meio ambiente é
degradado”.

No entanto Tinoco e Kraemer (2011, p.156) ressaltam que 0s passivos

ambientais, ndo s&o derivados somente de fatos negativos:

[...] podem originar-se de atitudes ambientalmente responsaveis, como o0s
decorrentes de manutengdo de sistema de gerenciamento ambiental, os
quais requerem pessoas para sua operacionalizagdo. Tais sistemas exigem
ainda a aquisicdo de insumos, maquinas, equipamentos, instalagbes para
seu funcionamento. Tais investimentos podem ser financiados por
fornecedores ou por meio de instituicbes de crédito, como o BNDES e
Banco do Brasil.

Existem passivos ambientais normais e passivos ambientais anormais. Paiva
(2003, p.35) esclarece:

Como passivos ambientais normais podem-se entender os decorrentes do
processo produtivo, onde ha emissdo de residuos sélidos, liquidos e
gasosos, com possibilidade de controle, prevencao e, em alguns casos, de
reaproveitamento. Com investimentos em equipamentos [...] pode ser
melhorado o rendimento desses insumos utilizados no processo,
reduzindo a emissao de residuos [...]. A substituicdo de insumos no
processo, entre outras, sdo formas de redugdo ou eliminagdo desses
passivos.

Os passivos ambientais anormais sao decorrentes de situagcdes nao
passiveis de controle pela empresa e fora do contexto das operagoes.
Pode-se citar, como exemplo, um acidente com um reservatério de
material [...] altamente poluente provocado por raio, [...] furacdo ou outro
evento aleatério. Em tais situagdes ocorrem perdas inesperadas que
podem, em alguns casos [..] ocasionar sérias dificuldades para a
manutengdo das atividades da empresa ou até sua descontinuidade. Em
tais contextos, as perdas sdo inevitdveis e sempre contingentes.

Por falta de conhecimento, conscientizacdo, legislacdo e interesse, as
questdes ambientais sdo ignoradas ao longo do desenvolvimento das atividades

econbmicas empresariais. Para tanto, existe a figura das obrigac6es ambientais nao
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reconhecidas, no qual o fato gerador ja ocorreu e a organizacao nao contabilizou em
seus passivos (PAIVA, 2003).

2.2.3 Receitas ambientais

Conforme Silva (2009, p. 161) “receitas sdo entradas para o Ativo, sob a
forma de bens ou direitos; normalmente, a principal receita de uma empresa é
representada pela venda de seus produtos ou servigos”.

De acordo com Tinoco e Kraemer (2011) as receitas ambientais sao
decorrentes de:

a) prestacao de servicos especializados em gestao ambiental;

b) venda de produtos elaborados com as sobras dos insumos de producéo;

c) venda de produtos reciclados;

d) reducdo do consumo de matérias-primas, energia e agua.

Tinoco e Kraemer (2011, p.165) complementam que também deve-se
considerar o “ganho de mercado que a empresa passa a auferir a partir do momento
em que a opinido publica reconhece sua politica preservacionista e da preferéncia a
seus produtos”.

O objetivo principal ao implantar um sistema de gestdo ambiental ndo é gerar
receita para a empresa, mas sim desenvolver uma politica responsavel acerca dos
problemas ambientais. Todavia, ndo impede que a empresa possa reconhecer

alguma receita ambiental.

2.2.4 Despesas ambientais

Assim como as receitas ambientais, as despesas estdo presentes na
Contabilidade Ambiental. Para Silva (2009, p. 189) despesa é:

Consumo de bens ou servicos que devera produzir uma receita; portanto,
ndo existe uma despesa que nado esteja associada a uma receita. As
despesas causam uma diminuigdo do Ativo ou aumento do Passivo. A
despesa é todo sacrificio da empresa para obter uma receita. E todo o
consumo de bens e servigos com o objetivo de obter receita.

Tinoco e Kraemer (2011) consideram despesas ambientais das empresas em

seus processos produtivos os seguintes casos:
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a) prevencdo de contaminagdo relacionada com as atividades operacionais
atuais;

) tratamento de residuos e emissoes;

) materiais auxiliares e de manutengao de servicos;

d) depreciacdo de equipamentos e exaustbes ambientais;

) funcionérios envolvidos na producao;

f) desenvolvimento de tecnologias mais limpas;

g) gestao do meio ambiente e auditoria ambiental.

As despesas ambientais sdo classificadas em: despesas operacionais e
despesas nao operacionais. As despesas operacionais sao as citadas acima,
enquanto as despesas nao operacionais sdo as que decorrem de acontecimentos
ocorridos fora da atividade principal da empresa como, multas (TINOCO;
KRAEMER, 2011).

Portanto, as despesas ambientais de uma organizacao representam todos os
gastos envolvidos no gerenciamento ambiental, consumidos no periodo e incorridos
na area administrativa, ou seja, estdo relacionadas com o processo de venda da
mercadoria e/ou servi¢o (RIBEIRO, 2010).

2.2.5 Custos ambientais

Para Silva (2009), custos ambientais sdo os gastos necessarios para fabricar
0s produtos da empresa, ou seja, sao gastos ligados a area industrial.
Tinoco e Kraemer (2011, p. 147) afirmam que os custos ambientais

classificam-se em externos e em internos:

Custos externos: sdo os custos que podem incorrer como resultado da
produgdo ou existéncia da empresa. Sao dificeis de medir em termos
monetarios e geralmente estdo fora dos limites da empresa. [...] incluem
danos que sdo pagos a outros, como consequéncia de eventos ambientais,
por exemplo [...] danos aos recursos naturais.

Custos internos: sdo os custos que estao relacionados diretamente com a
linha de frente da empresa, e incluem os custos de prevencado ou
manutencao e sao mais faceis de serem identificados.

Segundo Ribeiro (2010, p.52) “os custos ambientais devem compreender
todos aqueles relacionados, diretamente ou indiretamente, com a protegdo do meio

ambiente”. A autora cita como exemplos:
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a) todas as formas de amortizacdo (depreciacdo e exaustdo) dos valores
relativos aos ativos de natureza ambiental que pertencem a companhia;
b) aquisicdo de insumos préprios para controle, reducdo ou eliminacdo de
poluentes;
c) tratamento de residuos dos produtos;
d) disposicao dos residuos poluentes;
e) recuperacao ou restauracao de areas contaminadas;
f) mdo de obra utilizada nas atividades de controle, preservagao ou
recuperacao do meio ambiente.
Contudo, os custos ambientais de uma empresa estao ligados ao processo de
producdo, ou seja, na geracao de residuos que serdo introduzidos no meio
ambiente. Por outro lado, os custos ambientais também estdo ligados no que diz

respeito a minimizacéao dos impactos ambientais no processo produtivo.

2.3 SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL

Para Almeida (2002), a sustentabilidade estabelece um aspecto preventivo, a
fim de identificar tudo que uma organizacdo pode causar de positivo, para ser
maximizado, e de negativo para ser minimizado. Sobretudo, a busca da
sustentabilidade € uma questao complexa, “exige uma postura ndo imediatista, uma
visdo de planejamento e de operacado capaz de contemplar o curto, o0 médio e o
longo prazo” (ALMEIDA, 2002, p.33).

Segundo Tinoco e Kraemer (2011) muitos avancos ocorreram na area
ambiental, principalmente no que tange as politicas do meio ambiente, no entanto,
as industrias continuam utilizando os recursos naturais como principais fontes de
insumos em seus processos produtivos, o que de fato torna-se uma pratica nao
sustentavel. Existe cada vez mais a consciéncia de que 0s recursos naturais sdo
exauriveis, ou seja, finitos, se mal utilizados.

Stadler e Maioli (2011, p.99) argumentam:

E importante frisar que nao existe uma forma adequada de desenvolvimento
que cause impacto zero. Isso ndo é crivel: onde quer que o homem
desenvolva alguma atitude, havera algum tipo de impacto. O
desenvolvimento sustentavel procura fazer com que essa repercusséo seja
a menor possivel e que seja reversivel.
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Nao obstante, para White (2009) a sustentabilidade no cenario empresarial
representa responsabilidade e oportunidade. A responsabilidade em atuar de
maneira ética e garantir que os produtos e servicos sejam seguros para 0S seres
humanos e o0 meio ambiente. E a oportunidade de conhecer novas necessidades
dos consumidores, contribuir para novos negécios sustentaveis, reduzir custos,
aumentar a moral dos funcionarios e entregar maior valor para a sociedade em
geral.

Para as empresas que almejam a sustentabilidade, Almeida (2002, p.35)

explica:

A empresa que quer ser sustentavel inclui entre seus objetivos o cuidado
com o meio ambiente [...]. Seus procedimentos levam em conta os custos
futuros e ndo apenas os custos presentes, o que estimula a busca
constante de ganhos de eficiéncia e o investimento em inovagéao tecnolédgica
e de gestéo.

O conceito de empresa sustentavel esta relacionado a no¢cao mais geral do
desenvolvimento sustentavel, enunciado no Relatério de Brundtland. Em 1987, a
Comissao Brundtland publicou um relatério inovador “Nosso Futuro Comum”, que
traz o conceito de desenvolvimento sustentavel para o discurso publico (ONU, 2013).

De acordo com o Relatério de Brundtland, em seu segundo capitulo, o
desenvolvimento sustentavel devera “atender as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade das operacbes futuras satisfazerem suas proprias
necessidades” (DESA, 1999).

Segundo Buckley, Salazar-Xirinachs e Henriques (2011), a abordagem do
Relatério de Brundtland presume uma visdo ampla em relagcao ao desenvolvimento,
que posteriormente foi elaborada e endossada por diversos foruns globais de
desenvolvimento de alto nivel, o que inclui a Conferéncia das Nac6es Unidas sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento, realizada no Rio de Janeiro em 1992.

De acordo o com Sebrae (2012), a gestao voltada para a sustentabilidade é
uma grande oportunidade para desenvolver e adquirir qualidade nos produtos e
servigos prestados pelas empresas e para a criacao de negécios inovadores.

As micro e pequenas empresas ja vém se posicionando perante a forte
tendéncia decorrente das agdes ambientalmente corretas, que estdo cada vez mais
presentes na legislacdo e nos mercados. As empresas de pequeno porte possuem
maior proximidade com os clientes, de fato, isso gera uma grande oportunidade em
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perceber rapidamente a demanda das praticas sustentaveis e adota-las como
diferencial competitivo (SEBRAE, 2012).

Nesse aspecto, pode-se integrar a sustentabilidade a gestdo do negdcio,
sendo relevante que as organizacbes desenvolvam estratégias inteligentes e
transformadoras, a fim de maximizar os ganhos com a eficiéncia das préaticas
sustentaveis (SEBRAE, 2012).

Contudo Almeida (2002), afirma a necessidade das empresas provarem suas
praticas sustentaveis, a fim de medir e avaliar seus aspectos ambientais, por meio

de indicadores ambientais para auxiliar a administracdo na tomada de decisées.

2.3.1 Indicadores ambientais

Os indicadores de desempenho ambiental (Environmental Performance
Indicators — EPI’s) sintetizam as informag¢des quantitativas e qualitativas que
permitem a determinacédo da eficiéncia da organizacao, perante o meio ambiente e
os recursos disponiveis (TINOCO; KRAEMER, 2011).

Segundo o Firjan (2008, p.14), os indicadores de desempenho ambiental
“podem ser entendidos como parametros que fornecem informacgdes a respeito de
uma atividade ou um cenario, em relagdo aos fatores ambientais, possibilitando a
realizacdo de analises, conclusbes e tomadas de decisGes estratégicas”. Os
indicadores permitem a comparacdo entre o desempenho ambiental de uma
empresa com relacao aos aspectos ambientais, como o consumo de agua, energia
elétrica e geracao de residuos (FIRJAN, 2008).

Tinoco e Kraemer (2011) afirmam que os indicadores sdo projetados para
simplificar as informagdes, a fim de auxiliar a comunicagdo com o publico externo.
Existem trés tipos diferentes de indicadores, conforme sdo apresentados no Quadro
1:
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Quadro 1 - Indicadores ambientais

Tipos de Indicadores

O que sao?

Indicadores absolutos e relativos

Absolutos: sdo os indicadores que informam os dados basicos
sem andlise. Ex: kg de sucata de aluminio.

Relativos: sao indicadores que comparam os dados com outros
parametros. Ex: kg de sucata de aluminio por tonelada de
produto.

Indicadores de empresa, de centro
de trabalho e de processo

Sao os indicadores que se referem a diferentes equipamentos.
Pode-se obter de dados de toda a empresa, projetos ou centros
individuais de trabalho, departamentos, processo de producao
especifico e etc.

Indicadores relacionados com a
quantidade e com o custo

Sao os indicadores que podem ter relagdo com quantidade.
Medidas fisicas como quilogramas, toneladas, mercadorias e etc.
Também pode-se desenvolver indicadores relacionados aos
custos ambientais. Ex: durante a fase de inicio do
estabelecimento de indicadores, as vezes nao é possivel obter
dados relativos as quantidades, enquanto o departamento de
contabilidade pode proporcionar os dados necessarios sobre os
gastos ligados.

Fonte: adaptado de Tinoco e Kraemer (2011)

Contudo Paiva (2003) argumenta que a partir dos indicadores é possivel

analisar o historico da empresa e o seu relacionamento com o meio ambiente, que

por sua vez, possibilita um estudo com base nos indicadores passados e presentes,

e assim consecutivamente tornam-se mais claros os rumos a serem tomados pela

empresa. O Quadro 2 mostra alguns indicadores elaborados pelo autor:
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Quadro 2 - Proposicao de eco-indicadores contabeis

indice Formulacao Relagao Causal Reflexo
Indica a proporcao entre |Reflete o
Investimentos . ~ _ |ativos ambientais posicionamento da
. . Investimentos em prevengao . . R
ambientais - . adquiridos no periodo e |empresa frente a
. Ativos totais . . - .
gerais os ativos totais da questdo ambiental, de
empresa. forma ampla.

. Revela a evolugdo dos [Demonstra a
Investimentos

) . Investimentos em prevengdo |investimentos em preocupagao com a
ambientais —— — N - :
o Ativo imobilizado prevengao em relagéo a |qualidade de seu
operacionais ) .
seu parque fabril. parque fabril.

Demonstra os

Indica o quanto os investimentos da
Custos . . custos ambientais empresa na qualidade
. . Custos ambientais , . .
ambientais - —— apropriados no periodo |ambiental de seus
L Receitas operacionais
operacionais representam das produtos e como essa

receitas operacionais. |relagdo pode afetar
seu resultado.

Demonstra o quanto foi

. Revela a relacdo entre
consumido de

Despesas . . a conscientizagao
pesas Despesas ambientais despesas, favorecendo . ¢
ambientais e as - —— . . ambiental da empresa
o Receitas operacionais 0 meio ambiente na -
operacionais e suas atividades de

geracao de receitas

R comercializagéo.
operacionais.

Fonte: adaptado de Paiva (2003)

Para que os indicadores possam ser calculados, se faz necessario que a
empresa divulgue informagdes relacionadas ao meio ambiente que servirdo como
dados na geracao de novas informagdes, ou seja, o uso dos indicadores “além de
serem necessarios, sao basicos para fundamentar as tomadas de decisdes nos mais
diversos niveis e nas mais diversas areas” (TINOCO; KRAEMER, 2011, p. 249).

2.4 LEGISLAGCAO AMBIENTAL BRASILEIRA

Diante da consciéncia da responsabilidade humana sobre 0 meio ambiente e

dos objetivos econbmicos que visam a continuidade das operacodes, destaca-se o

aspecto legal, que por sua vez, é utilizado no Brasil para exercer controle sobre o
uso de recursos naturais (BRAGA, 2007).

De acordo com a Constituicao Federal de 1988, art. 225, todos tém direito ao

meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem este de uso comum do povo e

basico para a sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade
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o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geracdes (BRASIL,

1988).

Para Braga (2007, p. 157):

A Legislagédo vigente tem como objetivo a adequagcdo das empresas a um
processo que previna ou minimize a contaminagdo ou a poluicdo do meio
ambiente durante sua atividade operacional. Isso é realizado através de leis,
normas e resolugdes no ambito Federal, Estadual e Municipal ou por

instituicbes que possuem competéncia para normalizar

e controlar

determinados procedimentos referentes a atividades especificas, como a
utilizagdo e manuseio de substancias perigosas.

No Quadro 3 sao apresentadas algumas legislacoes pertinentes ao assunto.

Quadro 3 - Legislagao ambiental brasileira

Nivel Regulamentacao Aspecto Assunto/Obrigac¢ao
Federal |Lein®6.938/81 Meio Ambiente |Dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente.
Cria o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Federal |Lein®7.735/89 Meio Ambiente |Recursos Naturais Renovaveis e da outras
providéncias.
Federal |Lein®9.605/98 Meio Ambiente |Crimes Ambientais.
Fixa normas para a cooperagao entre Uniao, os
estados, o Distrito Federal e os municipios nas agées
Lei Complementar |, . . administrativas, relativas a protecao das paisagens
Federal o Licenciamento . P ~ . .
n® 140/2011 naturais notaveis, a protecdo do meio ambiente, ao
combate a poluicdo e a preservacao das florestas, da
fauna e da flora.
~ . Dispoe sobre a revisdo normativa do Cadastro Técnico
Instrugcdo Normativa|Cadastro L
Federal | , e Federal de Atividades e Instrumentos de Defesa
n® 10/2013 Técnico Federal :
Ambiental.
- Dispde sobre a autorizagéo para transporte de produto
Federal |Portaria n® 44-N/93 |Transporte
de florestal - ATPF.
Federal Decreto n® Residuos Regulamenta a Lei no 12.305, de 2 de agosto de 2010,
7.404/2010 Solidos que institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos.
Aperfeicoar e informatizar os procedimentos relativos
= . _|Documento ao
Instrucdo Normativa| ~ . ~ e ~
Federal o Origem controle da exploragédo, comercializa¢do, exportacdo e
n® 112/2006 . :
Florestal uso dos produtos e subprodutos florestais nativos em
todo territério nacional.
Instrucdo Normativa Relatério Anual de Atividades Potencialmente
Federal ne 6/2%14 RAPP Poluidoras e Utilizadoras de
Recursos Ambientais - RAPP.
Resolugdo Dispde sobre os critérios para o Licenciamento
Estadual |CONSEMA n? Licenciamento PS . P 0 G S
102/2005 Ambiental Municipal do estado do Rio Grande do Sul.

Fonte: elaborado pelo autora com base em Braga (2007, p. 157); IBAMA (2014), FEPAM (2014)
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Conforme apresentado no Quadro 3, “Apesar da existéncia de toda essa
legislacdo para combater as agressdes ao meio ambiente, o que se pode observar é

que estas sao incalculaveis” (BRAGA, 2007, p. 7).

2.5 GESTAO AMBIENTAL

Gestao ambiental pode ser entendida como as diretrizes para as atividades
administrativas e operacionais, com o objetivo de obter efeitos positivos sobre o
meio ambiente (BARBIERI, 2004).

Para Tinoco e Kraemer (2011, p. 89):

Gestao ambiental é o sistema que inclui a estrutura organizacional,
atividades de planejamento, responsabilidades, praticas, procedimentos,
processos e recursos para desenvolver, implementar, atingir, analisar
criticamente e manter a politica ambiental. E 0 que a empresa faz para
minimizar ou eliminar os efeitos negativos provocados no ambiente por suas
atividades.

De acordo com Braga (2007, p. 14) “gestdao ambiental significa incorporar a
gestao estratégica da organizacao principios e valores que visem ao alcance de um
modelo de negécio focado no desenvolvimento sustentavel”.

Em outras palavras, a gestdo ambiental consiste em um conjunto de medidas
que visa ter o controle sobre o impacto ambiental derivado de uma atividade. Com
isso, a gestdo ambiental tem se configurado como uma importante atividade
relacionada em qualquer empreendimento (TINOCO; KRAEMER, 2011).

Bracci e Maran (2013) afirmam que a necessidade de uma gestdo ambiental
adequada surgiu nos Uultimos dez anos, em relacdo ao reconhecimento da
importancia do meio ambiente, tanto em nivel europeu como nacional. As
organizacbes que possuem uma gestdo ambiental potencialmente ativa atraem
investidores, patrocinadores, colaboradores, consumidores e autoridades locais.

Nesse sentido, as empresas estdo preocupadas em demonstrar um
desempenho ecoldgico satisfatério e, para isso, elas se organizam interna e
externamente, a fim de alcancar a conquista da qualidade ambiental (TINOCO;
KRAEMER, 2011).

Do mesmo modo, Tinoco e Kraemer (2011, p.99) ainda afirmam que “ao

estabelecer uma estrutura de gestdo ambiental, toda a organizacdo é envolvida,
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promovendo a definicdo de fungdes, responsabilidades e autoridades, levando,
consequentemente, a um aumento de motivagdo nos colaboradores”.

No entanto, a gestdo ambiental depende de areas como a lideranca,
responsavel pelo envolvimento de pessoas, em que utilizam processos e
tecnologias, constituindo um planejamento estratégico com o intuito de obter os
resultados esperados (PFITSCHER, 2004).

Ribeiro (2010) afirma que é crescente o numero de empresas que tém
instituido o departamento de protecao ambiental, sendo que algumas o incorporam a
departamentos ja existentes, como o de producgdo, de seguranca ou de qualidade.
Algumas empresas adotaram sistemas de gerenciamento ambiental personalizados,
conforme as diretrizes estabelecidas, em face da diversidade de atividades
econdmicas e da auséncia de normalizacao geral obrigatéria.

Atualmente a gestdo ambiental é vista como um assunto estratégico nas
empresas, pois além de estimular a qualidade ambiental também permite a reducao
de custos (reducao de desperdicios com agua, energia e matérias-primas) (SILVA;
SILVA, 2009).

Do mesmo modo Braga (2007, p. 15) salienta que a necessidade de gestao
ambiental tem se intensificado nos ultimos anos, e que os beneficios sdo os mais
variados “e alavancam resultado para a entidade nos seguintes itens: reducao de
riscos, reducdo de custos, melhoria da imagem corporativa, continuidade dos
negécios, maior lucratividade, entre outros”.

Ainda sobre gestdo ambiental, Ribeiro (2010, p. 145) argumenta:

Sabendo-se que essa nova area consome recursos fisicos, humanos e
financeiros, necessarios se fazem a apuragdo, o controle e a avaliagao de
seus resultados e desempenho. Ou seja, trata-se de uma unidade que deve
ser, tal qual as demais, controlada sob o aspecto financeiro e econémico,
dado que, em nivel maior ou menor, tem impacto sobre a gestao econdémica
da empresa como um todo.

Pfitscher (2004, p.37) ressalta que o desafio para realizar uma gestao
ambiental consiste também em “conhecer as atividades pertinentes aos produtos e
servicos das organizacdes, considerando: legislacdo, aspectos ambientais, analise
das praticas, procedimentos, avaliacdo dos incidentes e acidentes prévios”.

Nesse aspecto, destaca-se a importancia das normas ISO 14000, elaborada
pela Internacional Organization for Standardization, sediada na Suiga, responsavel
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pelas normas internacionais, instruindo um sistema de gestdo ambiental adequado
para as empresas (PFITSCHER, 2004).
Ribeiro (2010, p.145) afirma:

A norma é aplicavel a qualquer tipo de empresa. Sua implementacgéo total,
parcial ou gradativa dependera da politica ambiental adotada, natureza das
suas atividades, seu potencial de produgéo de polui¢do e distribuicao dentre
as areas internas, porte da organizagao, condi¢cdes financeiras etc. Esse
conjunto de fatores é que definird o nivel de detalhamento e complexidade
desse sistema, a amplitude da documentagéo e 0s recursos necessarios.

No entanto, o fato de adotar tal sistema n&o significa que todos os problemas
ambientais estejam resolvidos. E necessario um acompanhamento continuo e a
manutencdo do sistema, com andlises e avaliacbes periddicas dos processos
instituidos, a fim de gerar oportunidades para o aprimoramento continuo (RIBEIRO,
2010).

Nota-se que o comprometimento com a questdo ambiental tem deixado de ser
discutido apenas pelos ambientalistas. A problemética estd sendo inserida nas
empresas e isso tem levado as pessoas a criarem espacos para discussdes e
debates, a fim de buscar solucdes aos problemas ambientais.

2.5.1 Sistemas de Gestao Ambiental - SGA

Para auxiliar as empresas na implantacdo, manutencédo e aprimoramento da
gestdo ambiental, sdo utilizados os sistemas de gestdo ambiental. Um sistema de
gestdao ambiental pode ser definido como:

[...] um conjunto de procedimentos para gerir ou administrar uma
organizagdo, de forma a obter o melhor relacionamento com o meio
ambiente. Consiste, essencialmente, no planejamento de suas atividades,
visando a eliminagcdo ou minimizagao dos impactos do meio ambiente, por
meio de agdes preventivas (TINOCO; KRAEMER, 2011, p. 101).

Para Barbieri (2004, p.137), sistema de gestdo ambiental é “o conjunto de
atividades administrativas e operacionais inter-relacionadas para abordar os
problemas ambientais atuais ou para evitar seu surgimento”.

Na visao de Curi (2012), para a empresa desenvolver o sistema de gestao

ambiental, € necessario envolver todos os seus funcionarios na missao de melhorar
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sua relagdo com o meio ambiente, objetivando o aumento da produtividade sem abrir
mao da eficiéncia.

O envolvimento de todos facilita a relacdo entre as areas da empresa e
permite a disseminacdo das preocupacdoes ambientais entre funcionarios,
fornecedores, prestadores de servico e clientes (BARBIERI, 2004).

Nesse sentido, Tinoco e Kraemer (2011, p.102) afirmam que a empresa
“devera providenciar formacdo a seus colaboradores, conscientizando-os da
importancia da politica do ambiente e do SGA em geral, da relevancia do impacto
ambiental e de suas atividades”.

Para tanto, uma das maneiras mais usuais de iniciar uma gestdo ambiental
tem sido a implantacao de Sistema de Gestdo Ambiental - SGA com vistas a
certificagdo, de acordo com as normas internacionais ISO 14000, que tratam da
gestao ambiental (EHLKE, 2003).

Especificamente, a Norma ABNT NBR ISO 14004:2007 descreve o0s
elementos de um sistema de gestdo ambiental e fornece as organizagdes diretrizes
de como estabelecer, implementar, manter ou aprimorar um sistema de gestédo

ambiental.

Ao estabelecer inicialmente um sistema de gestdo ambiental, recomenda-se
que uma organizacdo inicie por onde ha beneficio 6bvio, por exemplo,
focalizando na economia imediata de custos ou na conformidade legal,
principalmente no que estiver relacionado com os aspectos ambientais
significativos. A medida que o sistema de gestdo ambiental toma forma, os
procedimentos, programas e tecnologias podem ser estabelecidos para
aprimorar ainda mais o desempenho ambiental (ABNT NBR ISO
14004:2007).

Por outro lado, Kraemer (2013) lembra que os sistemas de gestao ambiental
nao sao obrigatorios, ou seja, ndao ha legislacdo que obrigue as empresas a
desenvolver e implantar o sistema. Porém, o comércio internacional vem exigindo a
certificacdo formal dos fornecedores, no que tange a gestdo ambiental, como
condicao de comercializagéo de produtos e servicos (KRAEMER, 2013).

2.5.2 Sistema Contabil Gerencial Ambiental — SICOGEA

O SICOGEA é resultado da tese de doutorado da professora Elisete Dahmer
Pfitscher em 2004, apresentada como um dos requisitos para a obtencao do titulo de
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Doutora em Engenharia de Producdo no Programa de Po6s-Graduacdo em
Engenharia de Producdo da Universidade Federal de Santa Catarina.
Segundo Pfitscher (2004, p. 104):

Trata-se de um processo complexo, onde os gestores devem trabalhar
numa linha de conscientizacdo na preservacdo do meio ambiente em
reducdo de impactos nocivos e probabilidades de sustentabilidade das
empresas envolvidas.

O primeiro estudo foi realizado em uma cadeia produtiva de arroz ecolégico,
posteriormente sendo adaptado para empresas de outros ramos, além de hospitais,
bibliotecas, condominios, prefeituras, supermercados, empresas de prestacdo de
servico e outros, ambos comprovados empiricamente, ou seja, encontram-se em
artigos e trabalhos cientificos.

Para Pfitscher (2004, p.100) o SICOGEA surgiu pela necessidade de:

[...] diagnosticar uma empresa rural como uma unidade de negdécios, que
valoriza o meio ambiente com preocupagdo na sustentabilidade e na
competitividade do mercado, enfatiza a ideia de desenvolver um método
que possa auxiliar os processos produtivos, com controles e prevengao.

O desenvolvimento do método de gestdo ambiental integrado a contabilidade
demonstra o interesse em contribuir para a valorizacdo das atitudes ambientais.
Através dele verificam-se os impactos ambientais ocasionados pelas empresas, e 0
que representam para a administracdo, em termos de beneficios e gastos
ambientais (PFITSCHER, 2004).

De acordo com Pfitscher (2004), este método esta dividido nas seguintes
etapas:

Etapa 1 - Integracdo da cadeia produtiva: nesta etapa existe o relacionamento
entre empresa e fornecedores;

Etapa 2 — Gestao do controle ecoldgico: auxilia para garantir um produto de
qualidade e certificado;

Etapa 3 — Gestdo da contabilidade e controladoria ambiental: avaliagdo dos
efeitos ambientais que compreende as fases: investigacdo/mensuragao, informacao
e deciséo.

Devido ao sistema ter tomado por base em uma cadeira de arroz ecoldgico,
optou-se na presente pesquisa por adaptar o SICOGEA para a industria madeireira.
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O Quadro 4 apresenta de forma detalhada, o modelo SICOGEA e as adaptacdes

feitas para a industria estudo de caso.

Quadro 4 - SICOGEA - Fases e acoOes das etapas

Elaborado Pftischer (2004) Elaborado pela autora
Etapas Fases e agoes Etapas Fases e acoes
Fase 1 - Formagao dos grupos de trabalho.
Fase 2 - Discussao sobre cultivo ecolégico e
4.2.1 Eiapa 1 - avaliagéo dos efeitos ambientais. 3.2.1 Eiapa 1 - . . .
Integracéo da e ) Integragé@o da |Fase 1 - Verificar o interesse do sdcio e dos
cadeia Fase 3 - Verificagao dos interessados. cadeia funcionarios em participar do processo.
produtiva Acéo 3.1 - Convencimento. produtiva
Acédo 3.2 - Interesse na participag&o.
Acgéo 3.3 - Operacao finalizada.
C A Fase 1 - Conhecer a industria (local,
Fase 1 - Agropolo biodindmico. ~ L
4.2.2 Etapa 2 - 3.2.2 Etapa 2 - estrutura, acoes, funcionarios).
Gestéo do o . . |Gestao do Fase 2 - Efetuar levantamento patrimonial
controle Fas:e 2 - Diagnéstico das propriedades rurais. controle ambiental.
ecolégico Acdo 2.1 - Banco de dados. ecolégico
Fase 3 - Sistema de produgao e integragao Fase 3 - Sistema de produgéo e integragao
com outras atividades. com outras atividades.
Fase 1 - Investigacao e mensuragao. Fase 1 - Investigagao e mensuragao.
Acéo 1.1 - Sustentabilidade e estratégia Acéo 1.1 - Sustentabilidade e estratégia
ambiental. ambiental.
Desempenho ambiental e contabil. -
Lista de verificagao (critérios e
Lista de verificagao (critérios e subcritérios). subcritérios).
Anélise do balango ambiental patrimonial. -
Acéao 1.2 - Comprometimento. Acéo 1.2 - Comprometimento.
Missao, visao, politica e objetivos. Missao, vis&o, politica e objetivo.
Acgéo 1.3 - Sensibilizagdo partes interessadas. -
Acompanhamento participantes. -
Agrupamentos de responsabilidades. -
Fase 2 - Informacao. Fase 2 - Informacao.
Acéo 2.1 - Mapeamento da cadeia de Acédo 2.1 - Mapeamento do ciclo produtivo
produgdo e consumo. e consumo.
4.2.3 Etapa 3 - Ciclo de vida do produto e passagem do 3.2.3~Etapa 3 -| Ciclo de vida do produto e passagem do
Gestio da prOfiuto pela empresa. ) Gestaq Fia produto pela empresa.
contabilidade e Acdo 2.2 - Estudo de entradas e saidas do contabilidade
controladoria  |PrO°eSS0- . ) e .
ambiental lde?t/f/cagao das {nfatenas primas. controladorla -
Acdo 2.3 - Inventario de aspectos e impactos |ambiental
ambientais. -
Identificagdo de custos. -
Fase 3 - Decisao Fase 3 - Decisao
Acéo 3.1 - Oportunidades de melhorias. Acéo 3.1 - Oportunidades de melhorias.
Exposicdo de objetivos e metas. Exposicdo de objetivos e metas.
Analise da disponibilidade de capitais para Anadlise da disponibilidade de capitais para
investimento em gestdo ambiental. investimento em gestao ambiental.
Acéao 3.2 - Estudo da viabilidade técnica,
contabil e ambiental -
Exposi¢cdo de metas e indicadores. -
Andlise planilha beneficios ambientais e
gastos ambientais. -
Acéao 3.3 - Planejamento. Acéo 3.3 - Planejamento.
Plano resumido de gestao ambiental e
contabil. -
Indicadores andlise contabil ambiental. Indicadores analise contabil ambiental.

Fonte: adaptado Pfitscher (2004, p.103-104)

Como pode ser visto no Quadro 4, além de estarem divididas em etapas,

estas possuem fases e acbes a serem tomadas, para desenvolver o modelo de
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gestao ambiental em questéo.
Operacionalizando este método, objetiva-se analisar a sustentabilidade

ambiental de uma industria madeireira.

2.6 INDUSTRIA MADEIREIRA

Segundo Lentini (2008), o Brasil esta entre os maiores vendedores de
madeira do mundo e também é considerado um grande consumidor. Apesar disso a
industria madeireira vive a sina de ser apontada como uma das maiores vilas do
desmatamento, entretanto a madeira continua sendo uma matéria prima basica para
diversas atividades.

Para Zenid (2009), os empresarios do setor madeireiro e das industrias
compradoras de madeira, consideram a floresta como sendo uma importante fonte
de matéria prima, sendo assim, o uso consciente dos recursos naturais florestais €
uma questao relevante para a continuidade do negécio ao longo prazo.

A aquisicdo de madeira legal reduz o risco de quem compra e também
contribui para a conservagédo das florestas. Frente a isso, se faz necessario adotar
politicas de compras responsaveis, restringindo a aquisicdo de madeira de fontes
ilegais ou desconhecidas (ZENID, 2009).

De acordo com Hummel et al. (2010), aproximadamente 79% do volume
produzido de madeira em 2009 foi destinado ao consumo nacional, sendo que, o
estado de Sao Paulo e a Regidao Sul foram os principais consumidores de madeira
da Amazobnia. Conforme Zenid (2009), dentre os principais setores consumidores,
destaca-se a industria moveleira e a construgao civil.

Adeodato et al. (2011, p. 39) explicam o processo de industrializagdo da
madeira: “as serrarias compdem o ponto de partida na cadeia de transformacéo da
madeira até adquirir a forma de produtos finais”, tais como, casas, méveis, portas e
janelas. No entanto, existem diferentes niveis de transformagdo da madeira em
produtos acabados, no chamado processo primario, as toras sao transformadas em
tabuas, pranchas, ripas, € no processo secundario, a madeira serrada pode ser
beneficiada em produtos com maior valor agregado, como pisos, rodapés, forros,
moéveis, etc.

Segundo a Associagcdo Brasileira da Industria de Madeira Processada
Mecanicamente - ABIMCI (2007), os produtos com maior valor agregado sao
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tendéncias que a maioria das empresas brasileiras vem buscando nos ultimos anos.
A mesma Associacao ainda cita exemplos de produtos com valor agregado como:
portas, painel colado lateral e outros componentes estruturais.

Para que as industrias compradoras de madeira consigam adquirir 0s
produtos de origem florestal, devem possuir o Cadastro Técnico Federal, de acordo
com a Instrugdo Normativa IBAMA n° 10, de 27 de Maio de 2013. A inscricdo no
Cadastro Técnico Federal do IBAMA é uma obrigacao legal para pessoas fisicas e
juridicas que desenvolvem atividades potencialmente poluidoras e/ou utilizadoras de
recursos ambientais (BRASIL, 2013).

Além disso, para transportar a madeira é necessario portar o Documento de
Origem Florestal (DOF) emitido pelo IBAMA, via internet. Instituido pela Portaria n°
253, de 18 de Agosto de 2006, entende-se por DOF a licenga obrigatoria para o
transporte e armazenamento de produtos e subprodutos florestais de origem nativa,
contendo as informagdes sobre a procedéncia desses produtos (BRASIL, 2006).

A partir desse sistema pode-se realizar o controle eletrénico dos saldos de
madeira de cada plano de manejo florestal, por meio do cruzamento automatico de
dados com controle fiscal. Outra opcao é adquirir madeira através de Certificacao
Florestal, no caso, as madeiras de reflorestamento (ZENID, 2009).

O autor ainda explica que vem crescendo a utilizacdo de residuos de
processamento de madeira para a producao de painéis de madeira sélida. Com o
aproveitamento destes descartes, geram-se outros produtos de alta durabilidade,
que nao exigem a extracao de novos recursos naturais. “ O mercado requer produtos
de bom desempenho, menor custo, esteticamente agradaveis e crescentemente
sadios do ponto de vista ambiental” (ZENID, 2009, p. 35).

2.7 ESTUDOS EMPIRICOS

A literatura referente ao tema demonstra que alguns autores se propuseram a
analisar os aspectos ambientais através da aplicacao do Sistema Contabil Gerencial
Ambiental (SICOGEA). Dentre os pesquisados, pode-se citar os artigos de Araujo et
al. (2008), Freitas, Ptitscher e Casagrande (2009), Vargas et al. (2010), Santos,
Fadel e Souza (2013).

O estudo de Araujo et al. (2008) objetiva demonstrar como a contabilidade,

através de seus controles, pode auxiliar no processo de gestdo do meio ambiente
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em um condominio residencial. A metodologia utilizada foi a pesquisa exploratéria e
descritiva, aplicada a um condominio residencial. De acordo com os autores, o0 grau
de sustentabilidade global encontrado é de 46,67%, considerado deficitario,
demonstrando o quanto ainda deve evoluir nesse sentido. No entanto Araujo et al.
(2008) destacam que entre os pontos levantados na pesquisa, nota-se a
preocupacao com a reutilizagdo da agua, e a economia de energia elétrica. Para
uma melhoria continua, os autores sugeriram um Plano Resumido de Gestao
Ambiental ao sindico, a fim de conscientizar e despertar o interesse pelos demais
condéminos em relagédo as questdes ambientais (economia de agua e energia) além
de desfrutar das vantagens financeiras que essas mudangas poderao ocasionar.

Ja para Freitas, Ptitscher e Casagrande (2009) o crescente compromisso
entre empresa € meio ambiente tem ganhado espago nos ultimos anos, porém essa
pratica € mais comum em empresas de grande porte, que acabam usando isso
como estratégia de marketing. Diante disso, os autores propuseram analisar a
gestdo ambiental em uma microempresa do setor téxtil. O objetivo geral da pesquisa
€ analisar a gestdao ambiental da empresa com o aporte da contabilidade ambiental.
Os autores apresentaram o plano resumido de gestdo ambiental 5SW2H (What?
Why? When? Where? Who? How? How much?), propondo algumas diretrizes a
serem implantadas pela empresa, a fim de melhorar os aspectos ambientais, como
por exemplo, o uso de equipamentos de segurancga, que podem reduzir os impactos
que a poluicao sonora gerada pela empresa causa a saude dos funcionarios.

Freitas, Ptitscher e Casagrande (2009) concluem que a sustentabilidade
ambiental das microempresas, especificamente no setor téxtil, necessita ser tratada
com maior cautela, visto que a empresa analisada apresentou critérios de
sustentabilidade regulares e deficitarios, demonstrando a falta de interesse das
microempresas em relacao a gestao ambiental.

Os estudos realizados por Vargas et al. (2010), apontam que as organizagdes
que desenvolvem atividades voltadas a utilizagdo responsavel dos recursos naturais,
além daquelas que lhe sao exigidas por lei, estdo se destacando no mercado. A
consciéncia de investir em eventos ligados a questdao ambiental pode gerar muito
mais do que beneficio a natureza, pode gerar lucro. Segundo os autores, com a
aplicacao parcial do SICOGEA, ¢ possivel interligar todos os setores da empresa, o
que facilita a identificacdo dos impactos sobre o meio ambiente.
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Os autores constatam que a sustentabilidade global da empresa é de 82,96%,
e o critério de maior énfase foi a disponibilidade de capital. Um ponto negativo
considerado pelos autores, € que mesmo tendo um dos mais modernos sistemas de
gestdo ambiental, a empresa nao faz registros contabeis dos eventos nesta area.
Acredita-se que a mesma néo tenha controle quantitativo, em termos monetarios, de
investimento e do retorno das atividades relacionadas a aplicacdo do Sistema de
Gestao Ambiental.

Com base na aplicacado parcial do SICOGEA, o artigo de Santos, Fadel e
Souza (2013) objetiva analisar o grau de sustentabilidade global de uma empresa de
produtos alimenticios. O grau encontrado é de 61,81%, representando
sustentabilidade regular na pesquisa, ou seja, a empresa atende a legislacao.
Segundo os autores, apesar da empresa nao possuir um sistema de gestao
ambiental, a mesma acredita na valorizacdo perante a sociedade, apds a adocao de
praticas sustentaveis.

Como resultados, os autores demonstram que a partir da aplicacdo do
Sistema Contabil Gerencial Ambiental (SICOGEA) é possivel encontrar os pontos
fracos e os fortes de uma organizagdo. Posteriormente pode-se apresentar
melhorias nos processos identificados como n&o sustentaveis, a partir do
conhecimento obtido pela area contabil e de gestdo ambiental.

Estudos internacionais também apontam o interesse das organizagcdes em
assuntos relacionados a sustentabilidade. De acordo com Veleva et al. (2003), uma
pesquisa realizada em seis empresas farmacéuticas, corpora¢des multinacionais
européias, indica que as empresas estdo medindo o desempenho e a ecoeficiéncia
predominantemente. O estudo buscou avaliar o grau em que as empresas estao
relatando seus esforcos para alcancar a sustentabilidade. Faz-se necessario 0 uso
das medi¢cdes por meio de indicadores para analisar e relatar as questdes
ambientais. Segundo Veleva et al. (2003), os resultados da pesquisa refletem o atual
estado de producdo sustentavel das multinacionais, ou seja, por se tratar de
produtos e servicos que comprometem a saude e o bem-estar das pessoas, essas
empresas se mostram preocupadas com as questbes que envolvam a
sustentabilidade.

Um levantamento realizado nos EUA e Chile para investigar o papel da
inovacado entre pequenas e grandes empresas, no setor industrial de madeira,

aponta que as industrias buscam constantemente novas maneiras de inovar para
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manterem-se ativas no mercado. De fato uma empresa se destaca ao estabelecer
uma diferenca sustentavel, ou seja, uma estratégia de negdcio. Essas empresas tém
mudado suas estratégias, abordando questdes ambientais através de iniciativas
como certificagdo ambiental (WAGNER; HANSEN, 2005).

Porém, nem todos os paises estdo empenhados em desenvolver politicas de
desenvolvimento sustentavel, conforme Dijk et al. (2014) a Australia ndo atende ao
uso sustentavel dos recursos naturais. Ha falta de instrumentos legislativos,
indicadores e de progressos nas praticas contadbeis ambientais. Entretanto, existem
oportunidades de melhorias, como incluir uma padronizacdo e gerenciamento de
dados ambientais, compromissos nacionais para partilhar dados ambientais entre

industrias e governo, a fim de ajudar e garantir um futuro mais sustentavel.
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3 ESTUDO DE CASO

3.1 CARACTERIZAGAO DA EMPRESA

O presente trabalho aborda neste capitulo a caracterizacdo da Industria
Madeireira Alfa Ltda., um breve historico, assim como seus produtos, o mercado em
que atua, entre outras caracteristicas.

3.1.1 Historico

A Madeireira Alfa Ltda. foi fundada em 03/12/1975, com trés socios, situava-
se na Serra Gaucha. Uma empresa de pequeno porte, com apenas um funcionario e
um pequeno pavilhdo, que atuava no ramo da construgao civil, fabricava assoalhos,
paredes e acabamentos em geral.

A empresa esta a 38 anos no mercado, foram 21 anos de construgao civil e
o restante dos 17 anos na &rea da industria. Em 1980 mudou suas instalagbes para
outra localizagcdo, ainda na Serra Gaucha. Em 1996 a empresa passa a ter dois
sécios proprietarios.

A partir de 1997 o filho do proprietario foi quem assumiu a Madeireira Alfa
Ltda., onde dirige a empresa até hoje. Desde entdo a empresa mudou seu ramo de
atividade e comecou a fabricar produtos destinados a industria. Uma micro empresa
familiar, com dois pavilhées e uma area total de 1900m2. Contando com 04
funcionarios que trabalham na producéao e 01 funcionario na administracao.

A empresa nao possui a ferramenta de recrutamento formal, o processo
seletivo de pessoas acontece através de uma entrevista informal com o gestor onde
ele realiza perguntas referentes ao seu histérico profissional, e pretensdes para seu
futuro. Nao é divulgado em jornais ou sites de emprego quando precisa preencher
uma vaga, ndo ha nenhum processo seletivo quanto a isso, preferencialmente
escolhe-se pessoas que moram préximo a empresa.

A Madeireira Alfa Ltda. produz assoalhos para carretas, pranchas e barrotes
para a industria de implementos rodoviarios e no 2° semestre do ano de 2011 langou

no mercado um novo produto, ecologicamente correto.
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3.1.2 Produtos

Atuando na area da industria a empresa trabalha com diversas espécies de
madeira, entre elas: cedro, angelim, garapeira, sucupira, cupitba, itauba, cambara,
eucalipto.

Essa madeira é transformada nos seguintes produtos: assoalhos para
carretas, pranchas e barrotes para implementos rodoviarios. A empresa também
fabrica painéis de madeira emendada, um produto sustentavel que faz o
reaproveitamento de diversas espécies de madeira.

A Madeireira Alfa Ltda. esta sempre atenta a situacdo econdmica do pais,
pois depende de seus clientes para produzir e manter-se ativa no mercado