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RESUMO

A constituicdo de empresas tipo Holding tem sido utilizada com frequéncia por
empresarios em tempos atuais, porém cabe-se analisar se € viavel e se torna-se
vantajoso para a empresa, pois cada sociedade ou grupo tem suas proprias
caracteristicas e seu perfil. Neste estudo analisou-se a viabilidade de constituicdo de
uma Holding mista em grupo de quatro empresas pertencentes a uma familia. A
metodologia utilizada neste estudo baseou-se no procedimento diagndstico, com o
intuito de comparar a atual situacédo do grupo e posteriormente com a constituicao da
Holding. Referente aos objetivos a pesquisa foi descritiva, pois os dados foram
coletados, registrados e analisados servindo de embasamento para pesquisa, a
abordagem do tema foi qualitativa, ja que busca determinar as razdes e o0 que é
importante para os individuos. Com o estudo foi possivel verificar quais os custos
gue o grupo incorrera com a constituicdo da Holding e qual a melhor maneira para
esta constituicdo. Bem como a melhor forma de integralizagdo do capital social,
comparando 0s possiveis custos com uma futura sucessdo efetuada através de
inventario e através da sucessdo em vida por meio da Holding. Confrontando ainda
0s custos com locacgBes atuais tributados na pessoa fisica e posteriormente com a
constituicdo da Holding. Verificou-se que para o grupo especifico torna-se vantajoso
a constituicdo deste tipo de organizagao, principalmente com relacdo a sucessao,
pois auxilia e facilita o processo fornecendo ainda uma consideravel economia com
tributos da sucesséo e referentes a locacfes de imoveis.

Palavras-chave: Empresas familiares. Holding. Sucessdo. Vantagens e
desvantagens.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

Segundo Floriani (2002), para manter uma estrutura empresarial familiar em
condicbes de obter resultados positivos, 0s empresarios devem estar em constantes
atualizacdes, devidos as mudancas que ocorrem no mercado. A participacao, direta
ou indiretamente, do nucleo familiar, pode influenciar na estrutura emotivo-gestora
do empreendedor, levando ao sucesso ou ao fracasso.

Essas empresas desempenham um grande papel no mercado nacional.
Segundo uma pesquisa feita pelo SEBRAE-SC - Apoio a Micro e Pequenas
Empresas, no ano de 2005, o Brasil possuia entre 6 a 8 milhbes de empresas,
sendo que 90% dessas eram familiares. Essas organizagbes tém uma
representatividade consideravel do mercado nacional. Segundo Oliveira (1999), elas
correspondem a mais de 4/5 da quantidade de empresas privadas brasileiras e
respondem por mais de 3/5 da receita, sendo que representam 2/3 dos empregos,
considerando a totalidade de empresas privadas no Brasil.

Um estudo feito pelo jornal A Folha de Londrina-PR para o Servico de Apoio a
Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE-SC no ano de 2005, demonstra que o Brasil
possui entre 6 a 8 milhdes de empresas, sendo que 90% dessas empresas Sao
familiares. Segundo Lodi (1999) este tipo de empresa produz mais de dois milhdes
de empregos diretos no pais, 70% dos grandes grupos nacionais sao controlados
por familias. Sua participacdo no produto interno bruto (PIB) € de 12% no segmento
agrobusiness, 34% na industria e 54% nos servicos.

Portanto, vé-se a necessidade dessas empresas obterem uma estrutura bem
organizada para que conflitos internos entre familiares nao refltam no bom
funcionamento das mesmas. Conforme Lansberg (1996 apud Oliveira 1999, p. 23),
70% das empresas familiares encerram suas atividades com a morte de seu
fundador. O ciclo médio de vida dessas empresas é de 24 anos. Sendo que dos
30% que sobrevivem na segunda geracdo, uma minoria sobrevive até a terceira.

Grandes grupos multinacionais comecaram ancorados por uma familia. Com
o éxito, os envolvidos perceberam que a empresa era a riqueza da familia, o
patrimdnio produtivo e responsavel por sua sobrevivéncia. Foram assim expandindo

seus negocios e criando solugcbes para as dificuldades encontradas. Exemplo disso
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€ a multinacional Cargill Inc., do setor agropecuério, que criou uma escola para
preparar e desenvolver as futuras geragdes, com o objetivo de auxilia-las a manter e
continuar com o negocio da familia (MAMEDE; MAMEDE, 2012b).

O planejamento na estrutura de tais organizagcbes com um estudo mais
focado, para que os conflitos ndo influenciem no seu funcionamento e na sua
continuidade, tornou-se fundamental. Ele deve ser usado como uma ferramenta
administrativa, que auxilie na organizacdo das empresas, incluindo as familiares.
Conforme Oliveira (2010), a Holding pode simplificar muito a vida do empresario. Ela
tem a funcédo de facilitar o planejamento, a organizagdo, o controle, o processo
diretivo da empresa e possibilitar a divisdo do patrimoénio ainda em vida.

A constituicdo de Holding nada mais é que uma ferramenta do planejamento,
sendo uma maneira de preparar 0s empresarios e seus futuros sucessores, para
continuar obtendo sucesso e ainda adquirir muitos outros beneficios e vantagens
econdmico-financeiros, administrativos, fiscais e societarios.

Conforme Oliveira (1999), no Brasil a constituigdo de Holding tem crescido
significativamente. Um dos beneficios deste tipo de sociedade é facilitar a sucesséo
de empresas. Este fator também esté relacionado ao imposto: sobre herancas e
doacbes, de competéncia do Estado e sobre grandes fortunas, de competéncia da
Unido.

Tal mecanismo pode possibilitar a reunido de todos os bens da pessoa fisica
no patriménio desta sociedade, permitindo a transferéncia de quotas ou acdes aos
seus sucessores, conservando para si 0 uso fruto, ou seja, continuar a administrar
seus bens. Entretanto, necessita-se de um planejamento fiscal e tributario adequado
para utilizacao desta ferramenta (SEABRA, 1988 apud OLIVEIRA, 1999, p. 32).

Teixeira (2007) afirma que a criagdo de Holding tem geralmente seu foco
voltado para os aspectos fiscais e societarios. Com relacdo ao aspecto fiscal, os
empresarios podem estar em busca de reducdo de carga tributaria através de
planejamento sucessorio; retorno de capital sobre a forma de lucros e dividendos
sem tributagdo, que podem ser adquiridos com este tipo de sociedade. Com o
aspecto societario busca-se o0 crescimento do grupo, administracdo dos
investimentos, aumento de vendas, gerenciamentos dos interesses societarios
internos e, consequentemente, maior planejamento e controle.

Diante do exposto, entende-se que o estudo é relevante, considerando que as

empresas familiares constituem um numero significativo no mercado e que sua



15

continuidade é importante para a sociedade. Vale ressalvar que a regido, cenario do
estudo, tem sua economia baseada em empresas familiares, sendo de interesse de
todos a sobrevivéncia das mesmas, a fim de fortalecer a economia do local.

O estudo ainda contribui para o aspecto académico, cientifico e profissional,

justificando sua realizagéo.

1.2 TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

Considerando que o processo de reorganizacdo societaria a ser utilizado no
estudo sera a constituicdo de Holding, o tema de pesquisa deste trabalho consiste
em verificar os procedimentos necessarios para constituicdo de uma Holding em um
grupo de empresas familiares por meio de seus soOcios e analisar os beneficios
adquiridos.

Percebe-se a necessidade de uma estruturacdo e organizacdo societaria,
estabelecendo o planejamento adequado, que ajudard a alcancar 0 sucesso e
garantir a continuidade. Oliveira (1999) afirma que, dentre os varios motivos para o
fim das empresas, estdo: a concentracao, por tradicdo, em um produto especifico,
ndo conseguindo sair desse ciclo produtivo quando este entra em declinio; a falta de
planejamento estratégico estruturado e brigas de sucessado. A fim de buscar uma
solucdo que auxilie as empresas a alcancar a continuidade, estudou-se as varias
estratégias de negocio oferecidas no mercado atual.

Conforme Lodi e Lodi (2004, p. 13) “cabe a Holding o planejamento
estratégico, financeiro e juridico dos investimentos do acionista controlador. ” Entre
as ferramentas possiveis, a constituicdo de Holdings é uma das alternativas aos
gestores, podendo facilitar muitos processos dentro das organizacdes. Com as
Holdings familiares, separam-se as discussdes da familia das da empresa
operacional. Em uma sociedade em que estdo envolvidas familias distintas, a
Holding se torna um mecanismo ainda mais importante, evitando a influéncia direta
de membros na operacao do negécio (KIGNEL; WERNER, 2007).

Dentre os varios motivos para criagdo de Holdings, os que se ajustam melhor
para empresas familiares sdo: o auxilio no controle, a organizacdo e separacdo da
familia da empresa, a facilitacdo de solugbes referentes a patriménios, herancas e
sucessOes familiares através de um mecanismo bem estruturado, facilitando a

administracdo, ajudando no planejamento fiscal-tributario e otimizando a atuacéao
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estratégica do grupo (Oliveira, 1999).

Observando o grupo de empresas em estudo, percebeu-se uma necessidade
de organizacdo no aspecto societario das empresas familiares, protegendo a
sociedade de conflitos entre socios e familia. De acordo com Mamede e Mamede
(2012a), recomenda-se que as organizacbes produtivas, especialmente as
familiares, analisem sua organizacdo, sua estrutura, seus meétodos de
funcionamento entre outros aspectos. Com essa analise a empresa vai obter um
entendimento da composi¢cdo societaria da organizacdo, incluindo ou ndo a
constituicdo de Holding. Verificando o que acolhe melhor as necessidades da
empresa, seus planos e desejos futuros, podendo facilitar o ingresso das novas
geracdes na organizacao. A elaboracdo de planos de acdo em empresas deste tipo,
pode facilitar varios processos: auxiliar na protecdo patrimonial, na sucesséao familiar
e ainda ser utilizado como estratégia de negdcio.

O método de reestruturacdo societaria escolhida para estudo é a constituicao
de Holding. De acordo com Lodi (2004), este tipo de mecanismo ficou conhecido
como um instrumento de diversificagdo e controle de empresas, um meio de
solucionar problemas relacionados a profissionalizacdo, sucesséao e relacdes entre
sécios. Porém, também pode ser utilizado como um ponto estratégico de
fortalecimento, defesa e desenvolvimento, se utilizado habilmente. Ainda segundo o
autor, a Holding tem um papel primordial na passagem de uma geracdo a outra. Ha
inlmeras maneiras de se utilizar este instrumento; porém, os empresarios devem
compreender as caréncias de suas organizacdes e analisar como utilizar esta

estratégia de negécio, buscando beneficios e vantagens licitas a seu favor.

A Holding pode centralizar a administracdo das diversas sociedades e
unidades produtivas, dando-lhes unidade, estabelecendo metas e cobrando
resultados. Dessa maneira, torna-se nucleo de irradiagdo de uma cultura
empresarial (benchmarking) que pode, até, influenciar sociedades nas quais
tem simples participacdo societaria e ndo controle. (MAMEDE; MAMEDE,
2012a, p. 55).

Existem muitos tipos de Holdings. Nesse estudo pretende-se buscar qual o
melhor para 0s sOcios e as empresas em analise, para atender as necessidades e
objetivos dos mesmos, bem como verificar os procedimentos necessarios para a

constituicdo da ferramenta e analisar os beneficios adquiridos com ela.
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Assim, a questdao de pesquisa leva em consideracdo os procedimentos
necessarios para a constituicdo de Holding em um grupo de empresas familiares, e
qual o melhor tipo para a situacdo do grupo, a fim de obter vantagens nos ambitos
econdmico-financeiros, administrativos, fiscais e societarios. A constituicdo de
Holding € um projeto de organizacdo, para melhor estruturacdo e controle da
entidade e seus empresarios, auxiliando na sucessao familiar e um melhor
planejamento fiscal e tributario.

Com base na delimitacdo do tema de pesquisa proposto, a questdo de
pesquisa para estudo €: Como é feito o processo de constituicdo de uma Holding em

um grupo de empresas familiares?

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

Analisar o processo de constituichio de uma Holding em um grupo de

empresas familiares.

1.3.2 Objetivos especificos

a) Verificar qual o melhor tipo societario e objetivos sociais da Holding;

b) Identificar a classificagcdo mais adequada e 0s custos para constituicdo da
Holding;

c) Comparar os custos com Holding, com os custos atuais das empresas e dos
sécios;

d) Identificar os beneficios adquiridos para 0 grupo e seus sOcCios com a

constituicdo da Holding.

1.4 METODOLOGIA

Segundo Mascarenhas (2012), a palavra método vem do grego methodos,
gue significa caminho, em portugués. Método € um conjunto de técnicas que servem
para nortear uma pesquisa ou estudo em que se busca uma resposta. Um caminho

percorrido para obter uma conclusao cientifica.
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O procedimento de pesquisa a ser utilizado foi diagnéstico em um grupo de
empresas pertencentes a uma familia, atualmente a administracdo encontra-se na
segunda geracdo. As empresas localizam-se na Serra Gaucha, Rio Grande do Sul.
Os nomes a serem utilizados para a empresas serdo: ABC Ltda, DEF Ltda, GHI Ltda
e JLM Ltda, sendo estes nomes ficticios. O objetivo principal da pesquisa foi analisar
e verificar os procedimentos necessarios para a constituicdo de Holding familiar e os
beneficios adquiridos, objetivando uma estruturacdo adequada, separando a familia
da operacéo da empresa.

Segundo Diehl e Tatim (2004), h4 muitos projetos que utilizam pesquisa-
diagnéstico para analisar internamente as diversas areas da organizacao.
Geralmente este tipo de estudo ndo acarreta muito custo, porém necessita de muitas
informacbes, algumas vezes confidenciais, podendo surgir um obstaculo: a
desconfianca. Esse tipo de pesquisa possui um conjunto de técnicas de andlise, que
permitem o diagnostico e a racionalizagédo de sistemas.

Para Mascarenhas (2012), pesquisa-diagnéstico é apropriada, quando o
objetivo é avaliar a situacado interna ou externa de uma organizacdo. Podendo ser
interna através de uma analise da evolucdo econdmica da empresa ou externa
avaliando o mercado em que ela pode se inserir. Ainda segundo o autor este tipo de
pesquisa utiliza técnicas e instrumentos de andlise que permitem o diagnéstico e
fornece o aperfeicoamento de alguns sistemas.

Com relacdo aos objetivos, a pesquisa foi descritiva, pois os dados foram
coletados, registrados e analisados servindo de embasamento para pesquisa. Todos
os dados referentes a participacbes societérias, patrimoniais e contabeis foram
detalhados em planilhas fornecendo as informacdes necessarias para a constituicao
da Holding, em um estudo mais aprofundado do tema.

Conforme Gil (2002), pesquisa descritiva tem como objetivo principal a
descricdo e a analise de determinado grupo de populacdo, fendmeno ou
estabelecendo relagBes entre variaveis utilizando técnicas padronizadas de coleta
de dados.

Para Beuren (2006), a pesquisa descritiva enquadra-se como um estudo
mesclado entre exploratoria e explicativa, ou seja, ndo é tdo preliminar quanto a
primeira e nem tdo aprofundada quanto a segunda. Neste tipo de pesquisa, cabe
dizer que descrever significa identificar, relatar, comparar, entre outros aspectos.

A pesquisa descritiva procura, com maior precisdao possivel, descobrir com
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que frequéncia certos fendbmenos ocorrem relacionando com outros fatos, buscando
encontrar sua natureza e suas caracteristicas. Este tipo de estudo observa, registra,
analisa e relaciona acontecimentos ou fendmenos sem manipula-los. Procura
conhecer as diversas situacdes da vida social, politica, econdbmica e demais
aspectos do comportamento humano, tanto individual como em grupos e
comunidades. Envolve-se principalmente com ciéncias humanas e sociais
abordando assuntos que devem ser estudados e que nao existem registros
(CERVO; BERVIAN; DA SILVA, 2007). Segundo Barros e Lehfeld (2007) na
pesquisa descritiva 0 pesquisador néo interfere, somente descreve o que ocorre com
0 intuito de descobrir as causas, frequéncia, motivos, natureza e relagbes com
outros fatores.

Este tipo de analise caracteriza e identifica opinides, atitudes ou crencas de
um determinado grupo (CASARIN; CASARIN, 2011). Para Mascarenhas (2012)
observar somente ndo é o bastante, € necesséario descrever todas as etapas com
detalhes. Para que a investigacdo possa ser feita hovamente no campo cientifico,
alcancando os mesmos resultados obtidos anteriormente.

A abordagem do tema de pesquisa foi qualitativa. Segundo Diehl e Tatim
(2004) este tipo de pesquisa tem como funcdo descrever a complexidade de
determinado problema e a interacdo de diversas variaveis; compreender e classificar
processos dinamicos vividos no objeto de estudo, e possibilitar o entendimento em
um nivel mais profundo das particularidades. Conforme Fachin (2003), pesquisa
qualitativa é caracterizada, ndo somente por relacionar dados mensuraveis, mas
também defini-los descritivamente.

Conforme Guth e Pinto (2007) pesquisa qualitativa € uma forma adequada de
conhecer a natureza de um fator social. E uma ferramenta Gtil, quando se busca
determinar as raz0es e 0 que € importante para os individuos, além de entender
detalhadamente porqué agir de tal forma.

De acordo com o exposto, por meio de procedimentos metodolégicos, foi
realizada a coleta de dados com as empresas, através de contratos sociais,
declaracdes de imposto de renda dos socios, balancos patrimoniais e demonstragcao
de resultado de exercicio; para estruturar a Holding e verificar quais o0s

procedimentos necessarios e 0s possiveis beneficios.
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1.5 ESTRUTURA DO ESTUDO

No primeiro capitulo consta uma breve introducéo, citando os principais itens
abordados, o tema e problema de pesquisa. Também abordara a delimitacdo do
tema, motivacéo da escolha do assunto e definicdo do problema, os objetivos, sendo
eles o geral e os especificos. Ainda contera a metodologia utilizada para o estudo,
enfatizando o delineamento da pesquisa e 0s procedimentos utilizados para a coleta
de dados.

No segundo capitulo apresenta-se diversos aspectos teéricos, referente aos
tipos societarios de empresas com o objetivo de verificar qual o melhor para a
Holding.

No terceiro capitulo encontram-se conceitos referentes Holding: relagédo entre
tal metodologia e sucessao, vantagens e desvantagens por ela oferecidas, dados
sobre empresa familiar e sucesséao,

No quarto capitulo encontra-se um estudo de caso sobre as empresas
analisadas, contendo o historico e levantamento referente seus dados, escolha da
melhor maneira de constituicdo da Holding e seus possiveis custos para sua criacao.
A forma que ocorrerd a integralizacdo do capital social e a comparacdo dos custos
atuais, com o0s possiveis custos com a criacdo da Holding e consequentemente as
vantagens e desvantagens adquiridas.

No quinto e ultimo capitulo estdo as principais conclusdes efetuadas apés o

estudo de caso.
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2 TIPO DE SOCIEDADE

Sociedade é uma pessoa juridica composta por um conjunto de sécios, que
podem ser fisicos ou juridicos, com objetivo de desenvolver atividade econémica que
permite apropriacéo de saldo positivo. Os sécios séo titulares de quotas, que lhe dao
o direito dos lucros oriundos da atividade da sociedade (MAMEDE; MAMEDE,
2012b).

Caracteriza-se empresa por um conjunto de valores materiais, imateriais e
humanos organizados e sob o controle de um empresario ou uma sociedade, tendo
como finalidade a realizacdo produtiva (DOMINGUES, 2009).

2.1 NATUREZA JURIDICA

Segundo Mamede e Mamede (2012a) Holding ndo corresponde a um tipo de
sociedade Unico, nem uma natureza especifica. Portanto, as Holdings familiares
também entram neste contexto, podendo ser empreséarias ou simples. Conforme o
cadigo civil estabelece no artigo 982, considera-se empreséaria aquela que exerce

atividade de empresario de acordo com que artigo 966 informa:

Art. 982. Salvo as excegbes expressas, considera-se empreséria a
sociedade que tem por objeto o exercicio de atividade propria de
empresario sujeito a registro (art. 967); e, simples, as demais. Paragrafo
Unico. Independentemente de seu objeto, considera-se empresaria a
sociedade por acdes; e, simples, a cooperativa (BRASIL, 2013).

Art. 966. Considera-se empresario quem exerce profissionalmente atividade
econdmica organizada para a producdo ou a circulacdo de bens ou de
servigos. Paragrafo Unico. N&o se considera empresario quem exerce
profisséo intelectual, de natureza cientifica, literaria ou artistica, ainda com o
concurso de auxiliares ou colaboradores, salvo se o exercicio da profissao
constituir elemento de empresa (BRASIL, 2013).

Para Calcas (2003), sociedade simples € aquela que tem por objetivo a
exploracdo de atividades econdmicas como prestacdo de servicos de caracteristicas
intelectual, cientifico, literario ou artistico ndo configurando carater empresario.
Sendo facultativo o cadastro no Registro Publico de Empresas Mercantis, caso
cadastradas, serdo consideradas empresarias. Ja sociedades empresarias sao

aguelas que devem ser inscritas na Junta Comercial com direitos e obrigacdes de
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natureza empresarial, tendo como objetivo social atividade econémica organizada.
Entende-se como empresério o profissional natural que exerce atividade econdmica

organizada para a producéo ou circularizacdo de bens e prestacao de servicos.

As sociedades empresarias registram-se nas Juntas Comerciais As
sociedades simples registram-se nos Cartérios de Registro de Pessoas
Juridicas, salvo as sociedades cooperativas, registradas também nas Juntas
Comerciais (MAMEDE; MAMEDE, 2012a, p. 7).

Figura 1 - Sociedade simples e empresaria

- Reqistro em Cartério de Reqistro Pulblico de
Pessoas Juridicas, a quem seus atos registrais
Sociedade estardo submetidos.

- Ndo esta submetida a Lei 11.101/05: ndo pode pedir

Simples recuperacio judicial ou extrajudicial; submete-se ao
processo de insolvéncia civil (Codigo Civil e Cadigo
de Processo Civil).

- Reqistro nas Juntas Comercias; seus atos registrais
Sociedade estdo submetidos a Junta Comercial e ao

Departamento Nacional de Registro do Comércio.
Empresaria | - Submissdo a Lei 11.101/05: pode pedir recuperacio
judicial ou extrajudicial; sua insolvéncia processa-se
sob a forma de faléncia.

Fonte: Mamede e Mamede (2012a)

Ainda segundo Mamede e Mamede (2012a), nao existem grandes
diferencas entre os dois tipos. Na sua abertura, a empresaria deve ser registrada na
Junta Comercial, que possui um controle mais rigido quanto a atos societarios,
empresariais, entre outros. A sociedade simples néo esta sujeita a lei 11.101/05, ou
seja, em casos de nado conseguir fazer frente a suas obrigacbes nédo pode pedir
faléncia e o pedido de recuperacdo de empresa. A faléncia € um processo mais facil
e mais habitual. Enquanto o de insolvéncia no caso de sociedade simples torna-se
mais dificil, custoso e, portanto mais raro. A sociedade de tipo Holding ndo tem
qualquer limitacdo quanto a determinacdo de sua natureza juridica, podendo ser
registrada na Junta Comercial ou no Cartério de Registro de Pessoas Juridicas.

Levando em consideracao as particularidades pode ser utilizada como estratégia.
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2.2 TIPO SOCIETARIO

Existem dois tipos de regime de constituicAio de empresa: empresas
contratuais e estatuto social. As contratuais, conforme o nome indica, s&o
constituidas e regulamentadas através de um contrato social, que segue as normas
estabelecidas no Cadigo Civil. Este tipo d& mais autonomia aos soécios para
estabelecer seus interesses; o capital da empresa é divido em quotas. A outra forma
de regulamentacdo € o estatuto social, onde séo constituidas normas pré-definas
que os soécios aderem; a divisdo do capital social € na forma de acgles
(BRANCHIER; MOTTA, 2011).

As sociedades contratuais tém seu foco e énfase nos sécios e no vinculo
contratual estabelecido entre eles, sendo obrigatoria a nomeacéao e qualificacdo dos
mesmos no ato constituido e assinado por todos. A ldgica deste tipo de sociedade
sdo as relacdes negociais, estabelecendo a responsabilidade de cada membro
através de cotas. Sociedades estatutarias tem como foco a instituicdo. Elas néo
apresentam a lista de soOcios em seu estatuto, apenas fazem referéncia aos
fundadores da pessoa juridica. Neste tipo, os membros saem e entram sem que
necessite de alguma alteracdo, os socios ndo mantém relacdes juridicas diretas
entre si, eles apenas tém deveres com a sociedade (MAMEDE; MAMEDE, 2012a).

Ainda Mamede e Mamede (2012a), ressalta que qualquer pessoa, natural ou
juridica, pode participar de uma sociedade, seja ela simples ou empresaria,
contratual ou estatutaria. H4 somente algumas limitagdes quanto a sociedades
criadas entre conjuges casados pelo regime de comunh&o universal de bens ou por
separacao obrigatéria de bens, entre outras limitacbes que estdo no Direito
brasileiro, mas que nao cabe a este estudo.

Mamede e Mamede (2012a, p. 13) definem sociedade em nome coletivo
“‘composta apenas por pessoas fisicas, sendo administradas por socio ou sdocios. Os
sécios respondem solidaria e ilimitadamente pelas obrigagbes sociais”.

Sociedade em comandita simples: composta por duas classes de socios: (1)
sécios comanditérios: sdo meramente investidores, ndo administrando a
sociedade; tém  responsabilidade limitada, n&8o  respondendo
subsidiariamente pelas obrigacbes sociais; (2) sbécios comanditados:
administram a sociedade; tém responsabilidade subsidiaria pelas
obrigacdes sociais ndo satisfeitas pela sociedade (MAMEDE; MAMEDE,
2012a, p. 15).
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Segundo os autores na sociedade limitada os soOcios tém responsabilidade
restrita ao valor de suas quotas, porém todos devem responder solidariamente pela

integralizacao do capital social.

A principal caracteristica da sociedade limitada é a limitagdo da
responsabilidade dos soécios; perante a sociedade, cada soOcio se torna
responsavel apenas pela integralizacdo do valor correspondente as suas
guotas e, em relacdo a terceiros, todos os so6cios sdo, de forma solidaria,
responsaveis até o limite do capital social ndo integralizado (LIMA, 2013, p.
831).

Alguns pontos devem ser analisados com cuidado no momento da
constituicdo de Holding qual natureza juridica melhor atribuird a sociedade e também

seu tipo societario. Para isso, € importante analisar particularidades da empresa

como a atividade negocial, observando as caracteristicas da propria familia.
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3 HOLDING

Atualmente o termo Holding tem sido muito abordado, mais especificamente
Holdings familiares, devido a alguns beneficios do planejamento societério, ou seja,
a constituicdo de estruturas societérias, que organize as atividades empresarias de
uma pessoa ou familia, distinguindo a empresa dos bens pessoais. To Hold, traduz-
se por segurar, deter, sustentar. O termo Holding, além destas traduc¢des, entende-
se também como dominio. Para algumas pessoas e patrimbnios torna-se
interessante a constituicdo deste tipo de sociedade, podendo ter como finalidade,
assumir a titularidade de bens, direitos, créditos e atividades negociais (MAMEDE;
MAMEDE, 2012a).

Oliveira (1999) comenta que a origem das empresas Holdings se deu em
1976, tendo como base juridica a lei das sociedades por acdes, a qual estabeleceu
que as empresas podem ter, como objetivo social, a participagcdo em outras
sociedades regularizando a constituicdo de Holdings no Brasil. Lodi e Lodi (1991)
conceituam Holding como uma atitude empresarial, objetivando a empresa
internamente, que sua funcdo é a produtividade das empresas controladas e nao
seu produto. Ela deve atender ao grupo empresarial, sendo sua ligagdo com o
empresario. E considerada uma solucdo para a pessoa fisica e uma alternativa
técnica e administrativa para a juridica. O autor ainda enfatiza que Holding pura tem
como Unica finalidade participacdo em outras sociedades; enquanto a mista possui a
mesma funcdo agregada de prestacéo de servi¢cos ou atividades comerciais.

A Holding pode ser definida, em linguagem simples, como uma empresa
cuja finalidade basica € manter agcbes em outras empresas. A origem da
expressdo Holding esta no verbo do idioma inglés to hold, que significa
manter, controlar ou guardar (OLIVEIRA, 1999, p. 19).

“A sociedade Holding é constituida, em geral, com a finalidade especifica de
participar no capital de outras empresas, em proporcao que lhes assegure o controle
delas” (FABRETTI, 2001, p. 123). Para Lodi e Lodi (2004) Holding € uma ferramenta
administrativa para se buscar protecdo patrimonial e solidez empresarial,
preservando valores pessoais do fundador e de seu grupo familiar e empresarial. E
de competéncia da Holding a uniformizacéo de politicas e procedimentos, facilitando

transferéncias necessarias e buscando a longevidade do grupo societario.
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“‘Holding (ou Holding company) € uma sociedade que detém participacao
societaria em outra ou de outras sociedades, tenha sido constituida exclusivamente
para isso (sociedade de participagéo), ou ndo (Holding mista) ” MAMEDE; MAMEDE
(2012a p. 2). Para Mamede e Mamede (2013) Holding tem a finalidade de assumir a
titularidade de pessoas juridicas ou sociedades, tornando-se representante de bens
imoveis, moveis, participagdes, investimentos entre outros. O autor ainda salienta
gue nédo existe um modelo universal para constituicdo deste tipo de sociedade, deve-
se buscar uma estrutura que se enquadre atendendo os objetivos estabelecidos.

As diversas causas que podem levar a constituicdo de Holdings, exercer o
controle em outras empresas fazendo com que a receita seja constituida
basicamente de lucros e dividendos. Facilitar a sucessdo, onde o fundador
integraliza participacfes de sociedades, patrimdnios préprios passando quotas aos
seus sucessores evitado possiveis discussfes judiciais. Administrar imoveis préprios
buscando beneficios licitos de impostos, gestdo empresarial onde a Holding vai
poder uniformizar procedimentos administrativos e financeiros reduzindo custos e
burocracia (FABRETTI, 2001).

Lodi e Lodi (2004) expbe que nas Holdings familiares e pessoais, quem
assume o papel de tomada de decisdo sobre as necessidades da constituicdo é a
pessoa fisica, devendo esta verificar as reais necessidades para criacdo deste tipo
de sociedade. Deve ocorrer uma interligacéo entre pessoa fisica e juridica, incidindo
uma influéncia mutua nos objetivos de ambas. Para tal tipo de sociedade, deve-se
analisar as necessidades pessoais, seus interesses e sua variagdo patrimonial.
Quanto a pessoa juridica, precisa-se de uma distincdo entre necessidades pessoais,
de trabalho, investimentos e interesse da empresa devendo analisar o tamanho do
grupo.

Segundo o autor a Holding é considerada uma empresa como qualquer
outra, caracterizada por seu objetivo e filosofia. Necessita-se de no minimo duas
pessoas para sua constituicdo. A Figura 2 apresenta um exemplo de estrutura,
podendo ser utilizado na composi¢cdo de uma Holding familiar, que atende a diversos
interesses familiares, casos de conflitos maltiplos e inventarios proximos. A escolha
da estrutura societaria € de grande importancia pois esta ligada a finalidade da
Holding e deve atender os objetivos esperados.
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Figura 2 - Modelo de estrutura de Holding familiar

HOLDING P HOLDING
Familiar | Fisica Familiar |
| i I
HOLDING
Administrativa
SIA LTDA

Fonte: Lodi e Lodi (2004)

Analisando o objetivo da constituicdo da Holding, busca-se verificar qual o
melhor tipo, atendendo as necessidades da sociedade. Oliveira (1999) identifica
quatro tipos, sendo: a Holding pura, que simplesmente se caracteriza por participar
de outras empresas, geralmente utilizada em grandes grupos; operacional,
basicamente pratica atividades operacionais como producdo e comercializacao;
mista, desenvolve atividades operacionais e também fornece servicos; e hibrida,
utilizada em casos especificos como estruturacdo operacional ou fiscal.

Para Lodi e Lodi (2004) existem vinte e dois tipos de Holding sendo:

a) Holding Pura: irrelevante perante a legislacao tributaria, utilizada somente
em casos emergenciais;

b) mista: funcéo da pura com a prestacao de servicgos;

C) controle: assegura o controle societario de outras e o dominio do proprio
negocio;

d) participagéo: quando a participagdo é minoritaria porém a interesse pessoal
em continuar na sociedade,;

e) principal: denominacédo antiga onde a Holding era vista no topo com funcao
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simplesmente decorativa e custosa;

f) administrativa: administracao profissionalizada das operadoras;

g) setorial: sua funcéo é agrupar as empresas por seus objetivos;

h) Holding alfa ou Holding piloto: estabelece e administra o planejamento
estratégico e 0s principios entre socios através de acordos societarios;

i) familiar: tem a funcdo de separar grupos familiares, evitando que conflitos
naturais do grupo interfiram na sociedade;

j) patrimonial: visa acumular investimentos e auxiliar na sucessdo, com
economia de tributos sucessorios e imobilirios. Segundo o autor a mais necesséria
atualmente;

) derivada (Holding Omega): transformac&o de uma empresa ja existente em
Holding. Situacdo vantajosa quando a sociedade a ser transformada ja possui bens
imoveis relevantes;

m) cindida: usada para prevenir, impedir separacdes passionais;

n) incorporada: necessita de um controle maior, juncdo de culturas de cima
pra baixo;

o) fusionada: usada em parceira de negécios;

p) isolada: somente utilizada quando a necessidade de negociacdes ou
entrada de socios externos;

g) Holding em cadeia: menor investimento;

r) estrela: utilizada quando ocorre desenvolvimento da familia ou variagdo do
grupo;

S) piramide: visa crescimento empresarial ou familiar;

t) aberta (S/As abertas): objetivo de captacéo de investidores ou globalizacéo;

u) fechada (S/A fechadas, Ltda. Etc.): € mais utilizado, pois adequa a entrada
de novos so6cios;

V) nacional: localizada no Brasil;

X) internacional: situada no exterior;

Mamede e Mamede (2012a) define os tipos de Holding s sendo eles:

a) Holding Pura: Objetivo exclusivo de deter participacdes em outras
sociedades, também chamada Holding de participacdes;

b) controle: Sociedade de participacédo destinada a ter o controle de uma ou
mais sociedades;

c) participacdo: Somente funcao de participar de outras sociedades sem deter
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controle;

d) administracdo: Centralizar a administracdo de outras sociedades
estabelecendo metas e diretrizes;

e) mista: Possui participacdo em outras sociedades e também pratica
atividade produtiva;

f) patrimonial: Constituida para ser proprietaria de determinado patriménio;

g) imobiliaria: Criada para ser proprietaria de imoveis inclusive para locacgao.

O autor ainda salienta que Holding familiar ndo é um tipo especifico, mas sim
uma contextualizagcdo. Podendo ser pura ou mista, de administragdo, organizacao
ou patrimonial, sua principal funcdo € servir de planejamento para determinada
familia, buscando a organizac&o do patriménio, administracdo dos bens, otimizacéo
fiscal, e facilitadores na sucesséao familiar (MAMEDE; MAMEDE, 2012a).

Mamede e Mamede (2013) cita como sendo Holding pura a sociedade em
gue o Unico objetivo é a participacdo em outras sociedades e Holding mista aquela
em que participa de outras sociedades mas também pratica alguma atividade
operacional. A utilizacdo da Holding pura é mais comum onde ocorre pluralidade de
pessoas juridicas, como no caso de uma familia, cria-se a Holding familiar para
centralizar essas participagdes e auxiliar no planejamento familiar. O autor ainda
afirma que o artigo 2°, 8§ 3° da lei 6.404/76 prevé que uma sociedade pode ter como
objetivo social a participacdo em outras sociedades, regulamentando a constituicao
de Holdings.

Segundo o autor recomenda-se a constituicdo deste tipo de sociedade
quando ha estruturas onde existem diversas empresas de um mesmo grupo ou
guando a constituicdo ocorre através de cisdes, acomodando diversos setores de
uma atividade econémica ampla. A Holding assume o controle destas organizacgoes,
padronizando a administracdo e o comando das coligadas, centralizando o
planejamento organizacional e mercadolégico. No caso da Holding familiar, ela
preserva a filosofia familiar mesmo com as diversas atividades econdémicas, fazendo
com que o crescimento dos negdcios ndo interfira na tradi¢cdo vitoriosa e positiva da
familia.

Mamede e Mamede (2012a) salientam como deve ser feito a subscricdo e
integralizacdo de capital na sociedade. Capital social € o montante investido pelos
sécios na empresa, enquanto subscricdo é o ato de assumir uma ou mais quotas

desta, jA o ato do socio transferir para a sociedade valores correspondentes as
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qguotas ou acdes chama-se integralizagéo. Esses valores a serem transferidos nao
necessitam ser representados somente por dinheiro, mas também por qualquer bem
gue tenha representatividade econdmica e seja suscetivel a avaliacao pecuniaria.

O autor ainda comenta que, em sociedade por quotas, deve constar no
contrato social como cada sécio ira realizar sua participacdo. Em sociedade com
estatuto social, essa matéria € estranha; embora em alguns casos, seja estabelecido
em clausula, qual capital social foi integralizado e de que forma. Em sociedades
patrimoniais ou Holdings familiares apesar da ndo obrigatoriedade, € comum conter
uma clausula que estabele¢a a forma e momento de integralizacdo. O investimento
ainda pode ser feito por outrem em nome e em beneficio do sécio, doagdes sdo
comuns em Holdings familiares.

Oliveira (2010) cita algumas sugestdes para otimizar o resultado esperado da
empresa Holding. O executivo deve analisar a real necessidade da constituicdo da
sociedade, criar o tipo adequado da Holding, ter uma equipe administrativa com
perfil que atenda as necessidades da empresa, obter um planejamento fiscal e
administrativo apropriado, consolidar uma estrutura organizacional correspondente,
abordagem correta referente a assuntos legais e desenvolver a interacdo da Holding

com os diversos negocios e executivos envolvidos.

3.1 EMPRESA FAMILIAR E SUCESSAO

Conforme Lodi (1998), nos Estados Unidos 20% das quinhentas maiores
empresas citadas pela revista Fortune, sdo familiares. Na Europa a maior parte das
grandes organizacdes é familiar. Percebe-se que em ambos continentes, estas
empresas bem sucedidas obtiveram sucesso e se estabeleceram no mercado,
criando seu proprio espaco. Existem varias estatisticas sobre a quantidade de
empresas familiares. Estudos demonstram que elas sustentam a base econémica de
diversos paises (BORNHOLDT, 2005).

Essas empresas necessitam de uma estrutura que auxilie no seu
funcionamento separando a organizacédo da familia, pois possuem uma contribuicéo
socioeconbmica significativa para o mercado. Lodi (1998) acredita que ndo é a
familia que atrapalha a empresa, mas a falta de esclarecimento entre 0s membros.
Ainda segundo o autor, a familia deve definir com objetividade que cada pessoa esta

colaborando para o sucesso da empresa, ela precisa também identificar claramente
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suas forcas e fraquezas, para assim melhorar seus pontos fracos e otimizar os
fortes.

Lodi (1998) define empresa familiar como sendo aquela em que a sucesséo
esta vinculada ao fator hereditario e os valores da organizacdo se identificam com
um sobrenome de familia ou com a figura de seu fundador. Ainda conforme o autor
este tipo de empresa surge geralmente na segunda geracdo de lideres, devido ao
fundador querer encaminhar os sucessores entre os colaboradores mais antigos ou
porque 0s sucessores necessitam de uma ideologia que justifique a sua elevacéo ao
poder.

Oliveira (1999) caracteriza empresa familiar como sendo a sucesséo de poder
decisério de maneira hereditaria a partir de uma ou mais familias. O inicio deste tipo
de organizacao esta ligado a fundadores pertencentes a familias e apresentam forte
interacdo, muitas vezes inconvenientes de politicas empresariais com valores
familiares. Para Floriani (2002) a empresa familiar nasceu da necessidade de se
perdurar um negocio, objetivando a ampliacdo do patrimbnio familiar com a
participacdo dos herdeiros, captando 0s recursos hecessarios para a sua
sobrevivéncia e também para o crescimento de suas riquezas. Ainda conforme o
autor a empresa familiar € uma empresa como qualguer outra, apenas com algumas
caracteristicas societarias diferenciadas, uma vez que contém membros da familia
inseridos em seu ndcleo, com isso nota-se que este tipo de sociedade contém dois
campos com interesses distintos a familia e a organizacdo empresarial.

Empresa familiar na definicdo de Kignel e Werner (2007) é uma empresa que
surgiu através de uma pessoa somente, chamado empreendedor, onde o controle
acionario esta nas maos de uma familia que mantém o controle da gestdo e a
direcdo estratégica. Ainda conforme o autor, mesmo que a empresa pertengca a uma
ou mais familias, ela € determinada por aspectos -culturais refletirem no
funcionamento empresarial.

Para Bornholdt (2005, p. 34) “faz parte da humanidade grupos familiares se
unirem para administrar a vida familiar em torno de um sustento econdmico-
financeiro”. Ainda segundo o autor “sdo consideradas “empresas” aquelas que tém
como razdo de ser a compra, producdo e venda de bens e servicos, e também
aquelas que pertencem a uma cadeia produtiva ou institucional formalmente
constituida por contrato social”.

Bornholdt (2005) considera empresa familiar quando alguns fundamentos sao
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identificados na organizacdo: a) o dominio acionario compete a familia ou a algum
herdeiro; b) A sucessdo do poder esta ligada a vinculos familiares; ¢c) membros da
familia encontram-se em cargos taticos como na diretoria, ou conselho de
administracdo; d) as crencas e valores da empresa fundem-se com os da familia; e)
atos ocorridos na familia interferem na empresa; f) falta de liberdade total ou parcial
na decisédo de venda de cotas ou participacoes.

Gersick (1997) apresenta as empresas familiares como trés sistemas
independentes, mas superpostos sendo eles: a familia, 0 socio e a empresa; ainda

separa em sete diferentes setores conforme apresenta a Figura 3.

Figura 3 - Modelo tridimensional da empresa familiar

Familia

v

Empresa

Sociedade

Fonte: Gersick (1997)

Sendo:

1 — Integrantes da familia que ndo trabalham e nem séo s6cios da empresa.
2 — Soécios nao pertencentes a familia e nem trabalham na empresa.

3 — Executivos que néo sao soécios e nem da familia.

4 — Familiares que n&o séo socios e nao trabalham na empresa.

5 — Sécios da familia que nao trabalham na empresa.

6 — Executivos e sécios nao-familiares.
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7 — Socios da familia que trabalham na empresa.

Segundo o autor o modelo de trés circulos tem grade utilidade, sendo uma
ferramenta Gtil na compreensdo da causa de conflitos entre membros de familias
empresarias evidenciando o que estad acontecendo e por qué. Bornholdt (2005)
salienta a necessidade de membros pertencentes a mais de um sistema interagir e
adaptar os interesses dirigindo os outros conjuntos de maneira simultanea, evitando
conflitos entre integrantes da familia e da empresa.

Percebe-se que nas diversas definicbes de empresas familiares héa
consonancia no seu surgimento, com um fundador ou com um pequeno grupo
possivelmente pertencente a mesma familia e sua transferéncia ocorre considerando
o fator hereditario. Verifica-se a necessidade da divisdo de empresa e familia para
gue assuntos pessoais nao interfiram no funcionamento da sociedade. Entende-se a
necessidade de um maior planejamento com o propésito de prever o futuro e garantir
0 sucesso, frente a competitividade do ambiente de mercado das organizacoes.

Conforme Lodi (1998) o grande problema do planejamento sucessério esta na
estrutura da familia, sendo que as raizes familiares se encontrarem vinte ou trinta
anos atras. A maneira como os pais educaram e constituiram a familia preparando-a
para a continuacéo, instruindo seus sucessores, para que caso a familia passe de
modesta para rica ndo altere os ideais da empresa. O que ocorre em alguns casos é
que o fundador se preocupa em construir um patriménio e ndo tem tempo de
preparar os sucessores, ocorrendo a dilapidacdo do patrimoénio por parte dos
herdeiros.

Segundo o autor dentre os motivos de problemas com sucessdo, estdo a
relacdo de conflito entre pai e filho, a percepcdo de que nem sempre os familiares
sdo os melhores sécios. A familia por meio de um conselho familiar deve estabelecer
o que é melhor para a empresa, nao necessariamente afastando-a, mas
determinando o que € melhor para a organizac&o. A sucessao deve ser vista atraves
do fundador, analisando se o herdeiro tem capacidade para assumir 0s negocios
mesmo se ele ndo fosse da familia. Também analisada no ponto de vista do
sucessor, planejando vinte anos antes e observando seu preparo e a equipe que 0
cerca. Os membros devem saber usar uma consultoria a favor da empresa
auxiliando-os na administracdo. Percebe-se a dificuldade e delicadeza do assunto,
os profissionais de empresas familiares bem-sucedidas sdo vistos com mais

prestigio no conceito de sociedade brasileira, devido a complexidade da gestao
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familiar.

Oliveira (1999) salienta que o0 processo sucessoério € um dos momentos mais
importantes, pois caracteriza a continuidade da empresa. Se nesse periodo nao
apresentar os resultados previstos o futuro da sociedade pode estar comprometida.
O autor identifica cinco fases do processo sucessorio: A definicdo dos resultados a
serem alcancados, a determinacdo do perfil basico do profissional, a discussédo dos
possiveis resultados e do perfil do administrador sucessor, a escolha do executivo
sucessor e a implementacdo e avaliacdo da sucesséao. Ele identifica dois tipos de
sucessdo em empresas familiares, sendo a sucesséao familiar e a profissional.

a) Sucessdo familiar: Deve-se analisar a capacidade do herdeiro,
independente de seus lacos familiares, considerando alguns aspectos como a
realidade da familia, sua cultura e seus valores, se o nivel econémico esta acima do
convivio pessoal e familiar, se ocorre divisdo entre familia e empresa, como é a
convivéncia com parentes agregados, expectativa de vida de membros importantes
da familia e a atuacdo do patriarca e matriarca da familia.

b) Sucessao profissional: Ocorre quando uma empresa familiar passa a ser
administrada por profissionais contratados que ndo pertencem ao nucleo familiar ou
quando a empresa ja é profissionalizada e ocorrem troca de executivos.

A sucessdo é um assunto muito delicado ja que nao é transferida através da
genética, ndo é somente a transferéncia do comando acionario, exige esforco e
dedicacdo, ndo devendo ser adiada até algum dos sécios-fundadores vir a faltar,
deve ser algo planejado e estudado com antecedéncia. E importante que cada
membro da sociedade atual e futura tenha uma concepcdo de carreira
antecipadamente estabelecida buscando conciliar o individual e o coletivo, em casos
de sociedade pertencentes a diversas familias é indispensavel para se perpetuar
negécio (BERNHOEFT; GALLO, 2003).

Bornholdt (2005) afirma que ndo existem modelos prontos para um
planejamento sucessoério, cada caso tem suas particularidades, o que gera tensao
dentro das empresas é o poder de tomada de decisdo. Esse processo significa dar o
poder de decisdo para os sucessores, implicando algumas mudancas, inclusive na
cultura organizacional podendo causar reacfes e resisténcias. O poder pode ser
transmitido, mas sem lideranca nao tem validade por isso ela deve ser conquistada.
A sucessédo é uma transferéncia de poder, possivelmente € o principal ritual de uma

empresa que geralmente segue ciclos de vinte a quarenta anos. Esse processo
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requer o envolvimento de duas partes os sucedidos e o sucessor, ambos devem
estar preparados para um momento de conflito e ideias contraditérias. Ocorrem por
parte dos sucedidos certos ideais que devem ser mantidos pelos sucessores e ainda
reforcados, criando novas histérias de liderancas e heroismos na sua geracdo. Com
a sucessao ocorre a desestabilizagdo da cultura organizacional até entéo existente.

Passos (2006) conceitua sucessdo como sendo um processo de transigao
entre os fundadores ou atuais lideres para outras esferas da familia transferindo o
patrimdnio e a empresa para a proxima geracdo, sendo que cada geracao passara
por este processo com sua proépria lideranca e com seu perfil especifico. O autor
ainda enfatiza que a sucessdo € um processo que pode consumir muitos anos, ela
deve ser vista como um procedimento coletivo ndo envolvendo apenas alguns
lideres, deve incluir também os membros das geracdes para a constituicdo de uma
estrutura respeitada e auténtica.

Conforme Ferrazza (2010) o processo de sucessdo empresarial € um ato
voluntario, porém inevitdvel, que deve ser planejado e desenvolvido. Um
procedimento continuo, complexo, demorado, e decisivo para a continuacdo das
empresas familiares. A juncédo destes elementos pode aperfeicoar o processo de
sucessdo evitando conflitos entre familiares e preservando a organizagdo. Esse
processo pode ser utilizado como uma estratégia que deve acompanhar o
desenvolvimento da empresa familiar sendo indispensavel para sua continuacao e
sustentabilidade do negdcio. Ainda segundo a autora um estudo feito com seis
empresas da regido da Serra Gaucha demonstrou que o planejamento sucessorio
das empresas varia de acordo com o porte da mesma. Conforme o estudo das
empresas analisadas, somente uma esta com seu processo de sucesséao otimizado.

Entende-se que uma empresa somente torna-se uma empresa familiar
guando consegue passar seu controle para a segunda geracéo. Isso deve ocorrer
através do treinamento dos sucessores capacitados e de um planejamento
sucessorio bem desenvolvido, organizado, planejado e implantado com prudéncia
para que a proxima geracdo ndo coloque em risco a continuidade da sociedade
(JESUS; MACHADO; JESUS, 2009).
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3.2 HOLDING E SUCESSAO

Conforme Oliveira (1999), no Brasil a constituicdo de Holding tem crescido
significativamente. Um dos beneficios deste tipo de sociedade é facilitar a sucesséo
de empresas, este fator também esta relacionado ao imposto sobre herancas e
doacgbes de competéncia do Estado ITCMD e do imposto sobre grandes fortunas de
competéncia da Unido. A constituicdo de Holding familiar, pode possibilitar a reuniéao
de todos os bens da pessoa fisica no patriménio desta sociedade, podendo assim
transferir quotas ou acdes aos seus sucessores, conservando para si 0 uso fruto, ou
seja, continuar a administrar seus bens. Percebe-se a necessidade de um
planejamento fiscal e tributario adequado para utilizacdo desta ferramenta (SEABRA,
1988 apud OLIVEIRA, 1999, p. 32).

Oliveira (1999) ainda comenta que a Holding familiar tem a funcdo muitas
vezes de solucionar alguns problemas, como a escolha do sucessor para a
administracdo dos negécios, protegendo a continuacdo do empreendimento e
resguardando possiveis conflitos entre os demais herdeiros.

Lodi e Lodi (2004) afirma que existem quatro pontos que sustentam um bom
negécio. Conforme os chineses dizem, a estabilidade necessita de quatro apoios, no
ramo dos negocios nao € diferente, percebe-se a necessidade de um grande reforgo
no quarto pilar pois o desenvolvimento e preparacao sustentam os outros trés pilares
sem esse 0s outros se tornam indteis para as préximas geracdes, sendo que eles
estardo totalmente despreparados para assumir o negécio. Conforme apresenta a

Figura 4 que demonstra os quatro pilares que sustentam o bom negadcio.



37

Figura 4 - Pontos que sustentam um bom negécio
y
A Tranquilidade
da Empresa Familiar

P

Halding
preparagio

Acordo Societario
Testamento
Desenvolvimento e

Fonte: Lodi e Lodi (2004)

Ainda de acordo com o autor cada pilar tem sua necessidade e importancia
como segue abaixo:

1- Acordo societéario: Trata-se de um documento que traduz juridicamente 0s
anseios e sentimentos do grupo familiar. Regulamentado pela lei das S/As e
empregado em um sentido mais amplo pelas empresas Limitadas. Uma ferramenta
de suma importancia quando se fala em empresas familiares, deve ser elaborada
guando os fundadores possuem a lideranca do grupo familiar, a segunda geracéo
estd madura e a terceira esta comecando a manifestar-se. A preparacdo deve ser
feita em reunibes visando o entendimento futuro, pode vincular herdeiros e
sucessores, é fundamental que os futuros socios participem das reunides uma vez
que o importante é a elaboracdo do acordo e nao propriamente o texto contido nele.
Este instrumento propicia o inicio de um conselho administrativo, intuindo aos futuros
herdeiros a necessidade de profissionalizacdo e capacitagdo para administrar o
empreendimento.

2 - Holdings patrimoniais ou familiares: Um instrumento que se tornou
necessario devido as mudancas econdmicas, financeiras e sociais. S8o posicoes
gue devem ser tomadas analisando determinamos pontos.

a) Patrim6nio familiar: O patrim6nio € constituido pelo fundador geralmente
com muito esfor¢o, busca-se maneiras de evitar que na sucessao ocorram brigas, a
Holding ao invés de distribuir patrimbnio, transfere quotas, contudo isso pode
desestimular os futuros herdeiros, entdo surgem as empresas patrimoniais ou

Holdings patrimoniais.
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b) Administracdo por lideranca e participacdo nos lucros: A alternativa é a
gestdo compartilhada, sera no convivio do conselho que aparecera o novo lider. A
meta deve ser treinar 0s sucessores e compartilhar as responsabilidades.

c) O bem da familia e imposto na sucessao: Impostos que incidem sobre
patrimonio no momento de transmisséo dos bens tornam a sucessao muito onerosa.
A sociedade patrimonial protegera o patrimoénio da familia e a conservacdo de sua
unidade.

d) Remuneracfes: A remuneracdo do socio € o dividendo e sua funcéo é
exigir o rendimento do capital investido, o administrador recebe o pré-labore e sua
missao é buscar a produtividade.

e) Planejamento Tributario: E funcéo da Holding preservar os bens da familia
e buscar a elisdo fiscal, minimizando impostos e taxas tais como imposto fortuna, de
transmissao, lucro de alienagbes e impostos causa mortis.

f) Holdings administrativas: Também séo utilizadas para auxiliar na sucessao,
especificamente as profissionais, separando problemas familiares da empresa.
Sendo qualquer tipo de Holding sua principal funcdo € o controle e fornecer
informacdes seguras aos sécios.

3 - Direito de sucesséo e treinamento: Devem ocorrer treinamentos com 0s
familiares, conselheiros e sdcios. Preparando-os para sucessao da administracdo do
negocio buscando uma maneira de amenizar possiveis dificuldade das partes.

4 - Heranca e sucessdo: Herancas sdo bens patrimoniais de uma pessoa
fisica, sendo que na sua morte esses bens sdo passados para seus herdeiros esse
processo € chamado sucesséao. A lei que regulamenta este processo é a 10.406/02
artigos 1.784 ao 1.990 do Novo Cddigo Civil. Este procedimento se da de duas
maneiras, através de testamento e de lei, devido a falta de conhecimento de matéria
ou em razao de precos altos para constituicdo de testamento.

Conforme Mamede e Mamede (2012a) o artigo 1.784 do cddigo civil informa
gue com a morte do fundador ocorre a sucessao, por forca de lei acontece quando
0s bens passam para herdeiros legitimos onde ndo existe testamento, a divisdo é
proporcionalizada conforme codigo civil. Herdeiros testamentarios acontecem
atraves de disposicao de ultima vontade por meio de testamento. Quando existem
participagcbes em sociedades estas também entram no inventério, dividindo
igualmente aos herdeiros, possibilitando uma disputa pela administracdo do

empreendimento.
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Ainda Mamede e Mamede (2013) comenta que uma Holding pode auxiliar a
solucionar alguns problemas relacionados a sucessédo de empresas, pois busca a
nao fragmentacdo de participacbes em sociedade produtivas. A participacao
pertence a Holding e o controle desta estd com 0s pais, com a sucessao as quotas
ou acOes da empresa Holding sdo fragmentadas entre os herdeiros e ndo as da
empresa principal evitando possiveis respingos, mantendo o poder na familia. Com
isso as relacBes entre sucessores estardo regidas pelo direito societario ou regime
juridico societario, atendendo a desafios entre individuos evitando possiveis
desavencas que afetem a organizacéo produtiva.

Segundo Mamede e Mamede (2012a) a Holding pode facilitar e adiantar o
processo de sucessdo e ainda evitar disputas na medida em que permite que este
processo seja conduzido pelo préprio empresario na posicdo de chefe e orientador.
Permitindo que uma nova administracdo seja implantada e ensaiada percebendo
assim a capacidade dos sucessores, com isso a morte do fundador causa danos

sentimentais e ndo patrimoniais. Conforme o autor demonstra na Figura 5.

Figura 5 - Holding e sucesséo

Administragdo Constituicio da Mortes & Continuidade da

) holding e da(s
Anterior E:> Holding familiar E:> Inventario E> empgrresa(sg }

Os herdeiros sdo sdcios e
seguem na gestio do
patrimdnio segundo a
estrutura  montada em
vida por seu pai e ou
mée.

Mdo ha surpresas: a
administragio dais)
empresa(s) & esta
resolvida.

A sucessdo do patimdnio e nas empresas é decidida
em vida, sob a lideranca do empresario(a). O modelo &
testado e pode consolidar-se, preparando a sucessdo.

Fonte: Mamede e Mamede (2012a)

3.3 HOLDING VANTAGENS E DESVANTAGENS

A constituicdo de Holding atende a diversas funcdes e diferentes
necessidades em variados cenarios de negocio, busca-se a sustentabilidade juridica
destas empresas através de uma estrutura multissocietaria, ou seja, constituir varias
pessoas juridicas, para conferir a cada uma delas, uma parcela do negdcio

descentralizando a atividade empresarial. Busca-se este tipo de sociedade quando
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se necessita abrigar atividades empresariais, especificas ou investimento,
procurando ndo somente atender as necessidades administrativas, mas também
reflexos fiscais. O patrimdénio da pessoa fisica ou familia também pode ser atribuido
h&4 uma sociedade Holding, podendo ser através de participacdes em outras
sociedades ou mesmo patriménios nao operacionais (MAMEDE; MAMEDE, 2013).

Lodi (1987) afirma que séo funcdes de Holding o planejamento, controle de
novos investimentos e desenvolvimento dos ja existentes, servicos técnicos e
consultoria. O autor justifica a importancia deste tipo de sociedade através de alguns
beneficios adquiridos com ela como:

a) separacao de operacdo e controle: Recomenda-se que a estrutura
operativa dedique-se somente a operacdo e as funcdes de controle ao nivel
corporativo;

b) manter equidistancia: Conflitos de interesse devem ser administrados na
Holding separada da empresa operacional com o intuito de ndo prejudicar a
empresa mae;

c) facilitar a sucessédo: Criar espaco para as préoximas geracdes evitando
sobrecarga em algumas funcgoes;

d) profissionalizacdo da direcdo: Adotar maior profissionalizacdo na direcao
através de niveis, subordinacdo dos diretores ou superintendentes a um nivel
elevado profissionalmente;

e) favorecer a abertura de capital: Buscar a captacdo de novos acionistas
através da profissionalizacao;

f) simplificacdo da administragéo: Extrair tarefas que a empresa cumpre por
conta de outras empresas controladas;

g) favorecer a diversificagcdo do grupo: Criagdo de uma estrutura propria para
tomada de decisoes;

h) institucionalizar o topo: Liberar-se da complexidade administrativa, focando
nas instituicdes externas, na sociedade e na realidade politica.

O autor cita que a Holding funciona como um instrumento de representacao
do grupo, administradora dos interesses de seus sécios, acionista das empresas do
grupo, coordenadora de investimentos e prestadora de servigos para empresas do
grupo.

Segundo Lodi e Lodi (1991) no passado as Holdings eram constituidas para

obter somente beneficios fiscais. Porém, se obteve varias outras razfes, que
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incentivam a constituicdo deste tipo de sociedade o controle acionario das empresas
para um acionista ou um grupo deles, favorecer a sucesséo, facilitar a administragao
através de um controle centralizado e adquirir beneficios fiscais licitos. O autor ainda
cita outros beneficios como:

a) solucionar problemas com sucessao através de treinamentos;

b) resolve problemas com herangas substituindo testamentos;

C) organiza a obtencdo de empréstimos e financiamentos possibilitando maior
planejamento estratégico;

d) reaplicag&o dos lucros das controladas;

e) maior poder de negociagdo com bancos e terceiros;

f) facilidade na administracao;

g) possui um capital de giro maior, por receber os lucros das outras
empresas, possibilitando outras atividades, sendo menos sujeita a efeitos negativos;

h) apesar de possuirem um controle maior da legislagdo fornece uma
coordenacao empresarial da pessoa fisica;

i) administracdo de bens moveis e imdveis resguardando o patriménio da
operadora;

j) diversificacdo de negdcios possibilitando um equilibrio diante de possiveis
crises;

I) problemas pessoais ou familiares ndo afetam as operadoras;

m) por ser uma sociedade separada da operadora possibilita um sigilo e
confidencialidade maior;

n) representa o grupo podendo transmitir uma confiabilidade maior;

0) é responsavel por todos os planejamentos, estudos estratégicos e taticos;

p) evita a exposicdo da pessoa fisica pois representa a mesma;

g) estuda as aplicacdes de recursos no exterior em casos de multinacionais,
programando os investimentos gerados;

r) representard o grupo em negociagdes no exterior;

s) planeja e controla sem envolvimento na operacao, visando a separacao de
ambos;

t) permite equidistancia de cada negaocio evitando envolvimento entre socios;

u) possibilita treinamento de funcionarios para possiveis testes na escolha
mais segura da administracao;

v) simplifica o alto da administracdo da empresa mae nao sobrecarregando-a;
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u) favorece a diversificacdo, possibilitando a viabilidade em outras esferas
econdmicas;

X) atende a problemas de ordem pessoal ou social equacionando
conveniéncias de seus fundadores.

Rasmussen (1991) cita os pros e contra na constituicdo deste tipo de
sociedade, os prés apresentados pelo autor:

a) consolidacéo do poder econdémico financeiro e administrativo;

b) maior relacéo dos processos produtivos;

c) racionalizacdo de custos nos setores de planejamento estratégico,
manipulagéo financeira, atua¢cao no mercado e selecdo de recursos humanos;

d) simplificacdo da estrutura administrativa especialmente nos campos de
producado, administracdo e comercializacao;

e) dinamismo na manipulacdo dos componentes do grupo com Holding;

f) centralizacdo das decisoes;

g) elaboracdo e implantacdo do planejamento estratégico no grupo e na
Holding;

h) centralizacdo e execucdo de planos taticos e operacionais; de projetos de
expansao, processos de compras, processamento de dados, consolidacao contabil,
planos de marketing, pesquisas de mercado e publicidade;

i) escolha e qualificacdo dos recursos humanos;

j) maior facilidade na captacdo de recursos financeiros e maior controle na
aplicacao de recursos;

[) consolidacdo de declaracdo de imposto de renda e compensacao de
prejuizos de alguns componentes do grupo;

m) padronizacao de processos e controles internos;

n) melhor resultado em necessidade de apoio politico para determinados
projetos;

0) manipulacdo e administracdo centralizada em assuntos de acionistas do
grupo no caso de conflitos.

Alguns contras ou desvantagens possiveis nha constituicdo deste tipo de
sociedade apresentados pelo autor:

a) possiveis conflitos com acionistas minoritarios que se oponham a
consolidacéo de poderes na Holding;

b) centralizacdo excessiva de poderes na Holding, principalmente nos setores
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de planejamento estratégico e financeiro podendo desagradar acionistas minoritarios
em empresa afiliadas;

c) no caso de sociedade andnima a inconveniéncia da publicacdo de
balancos;

d) preocupacdes relacionadas a lei 6.404 em relacao a distribuicdo obrigatoria
de dividendos em caso de sociedades anénimas;

e) apreensao com possiveis diferencas econémicas dos elementos do grupo,
podendo eventualmente a Holding apoiar coligadas com o lucro de outras.

Lodi e Lodi (2004) cita alguns beneficios que podem ser adquiridos com a
constituicdo de Holding, como uma seguranca que a participacdo e controle
acionario de um acionista ou um grupo deles vai estar em constante manutencao e
conservacao. Auxilia na sucessao e simplificacdo da administracdo do grupo atraves
de uma sociedade de comando e adquirir economia fiscal dentro da legislacéo
vigente.

Oliveira (2010) apresenta as vantagens e desvantagens na utilizacdo de
sociedades Holdings. As vantagens apresentadas por ele quanto a aspectos
econdmico-financeiros séo:

a) centralizacdo de diversas aditividades corporativas obtendo um maior
controle acionario com menor recurso principalmente em sociedades mistas;

b) possibilidade de maior interacdo entre atividades operacionais das
empresas controladas obtendo um menor custo;

c) maior facilidade em fusdo e incorporacdo, devido a interacdo da
administracao entre as empresas controladas;

d) cada empresa tem sua identidade prépria separando as dividas das
afiliadas;

e) cada empresa € considerada isolada, podendo expandir os negdcios
rentaveis apesar de algum possivel insucesso de associadas;

f) com a existéncia da Holding possivelmente pode ocorrer a centralizacao do
poder econémico do acionista controlador na Holding;

g) maximizacao da seguranca na aplicacao de capital sendo todas empresas
lucrativas e principalmente se seu sistema financeiro abordar o caixa Unico
inseparavel as diversas empresas afiliadas.

Referente a aspectos administrativos:

a) nado ha necessidade de consulta aos soOcios ou acionistas em
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transferéncias e alocacdes de recursos dentro do grupo facilitando e agilizando o
processo;

b) principalmente nas Holdings mistas ocorre um enxugamento de estruturas
ociosas das empresas afiliadas, ocasionalmente relativo a servicos comuns ao
grupo;

c) probabilidade de reducdo de despesas operacionais devido a centralizacao
de alguns trabalhos;

d) facilidade na obtencéo de recursos financeiros e negocios com terceiros;

e) padronizacdo em procedimentos de rotina;

f) aumento de poder de negociacdo das empresas afiiadas com a
centralizacao das decisoes;

g) concentracdo de decisbes que favorecem a agilidade decisoria e
homogeneidade de atuacao;

h) descentralizacéo de tarefas entre empresas afiliadas.

Quanto aos aspectos legais, contribuindo para a otimizacdo do planejamento
fiscal e tributério:

a) considerando alguns setores especificos da economia pode ocorrer melhor
tratamento com exigéncias setoriais, como incentivos fiscais especificos e
momentaneos;

b) devido a interacBes com a realidade de determinada regido pode ocorre
melhor tratamento com algumas exigéncias regionais.

Relativo a aspectos societarios, apresenta duas das mais importantes
vantagens possiveis, sendo:

a) obter exclusivamente na empresa Holding possiveis conflitos familiares e
societarios;

b) facilidade na sucesséo de herancas.

Para obter e usufruir das vantagens apresentadas os executivos devem ter
conhecimento de toda a administracdo da empresa suas metodologias e técnicas
estruturadas.

Oliveira (2010) ainda demonstra as possiveis desvantagens de se ocorrer
sendo quanto a aspectos financeiros:

a) ocasionalmente em Holdings puras ndo pode-se utilizar de prejuizos
fiscais;

b) no caso de um planejamento tributario mal planejado ou um modelo de
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gestdo inadequado pode ocorrer maior carga tributaria,;

c) na venda de participagOes nas empresas afiliadas pode ocorrer tributacéo
no caso de ganho de capital;

d) com a centralizacdo de despesas pode ocorrer problemas nos sistemas de
rateios de despesas e custos;

e) com a equivaléncia patrimonial pode incidir imediata compensacao de
lucros e perdas das investidas;

f) reducdo da distribuicdo de lucros devido a um processo de sinergia
negativa onde o todo é menos que a soma das partes.

Referente a aspectos administrativos:

a) risco na agilidade e qualidade do processo decisorio devido a quantidade
de niveis hierarquicos;

b) desmotivacdo nos niveis hierarquicos provocado pela perda de
responsabilidade e autoridade devido a centralizacdo do processo decisério na
empresa Holding.

Quanto a aspectos legais:

a) dificuldade em operacdes pertencentes aos setores diferenciados da
economia, por falta de conhecimento especifico de cada setor;

b) problemas em operacionalizar diversas situacdes provocadas por
diferencas regionais.

Referente a aspectos societarios:

a) consolidar o tratamento de caracteristicas familiares confinadas na Holding,
criando uma situacao irreversivel e altamente problematica.

O resultado apresentado pela Holding ird depender principalmente da forma
de atuacao e decisédo do executivo podendo obter vantagens ou desvantagens.

Para Mamede e Mamede (2012) os beneficios possiveis com a constituicdo
de uma Holding em uma empresa familiar sdo diversos, a estruturacdo empresarial é
um deles, onde a Holding pode acomodar os valores das futuras geracoes
permitindo-lhes mostrar sua capacidade. Fornece uma uniformidade administrativa
assumindo o papel de nucleo de lideranca e representacdo. Implica em uma
transmutacdo da natureza juridica das relagdes da familia, onde eram submetidas ao
direito de familia passam a ser pelo direito societario evitando eventuais conflitos
familiares. Distribuicdo de fungBes, onde herdeiros e pais passam a ser sécios na

mesma condicdo, possibilitando diferencas de remuneracdes através de pro-labore
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ou de direito de trabalho. Permite uma administracdo profissional, afastando a
familia da dire¢do, porém mantendo o controle. Prote¢cdo contra terceiros evitando
que a fragmentacdo de herdeiros afaste o controle da familia. Protecdo contra
possiveis fracassos amorosos, sendo aceitavel no ato da constituicdo fazer doacdes
com a clausula de incomunicabilidade evitando uma provavel partilha. Pode ser
utilizada para desenvolvimento de negdécios como participacdes societarias que sao
consideradas estratégicas.

Verifica-se inimeros beneficios e limitadas desvantagens com a constituicdo
de Holding, é funcdo do executivo verificar suas necessidades e de sua empresa
buscando formas licitas de adquirir os beneficios esperados e otimiza-los para a

melhoria de ambas as partes, acionistas e empresas.
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4 ESTUDO DE CASO

4.1 HISTORICO E LEVANTAMENTO

O estudo baseia-se em um grupo de empresas pertencentes a um nucleo
familiar, em que os trés socios irmaos possuem participacdo em todas as empresas
do grupo. Eles seréo tratados como socio A, socio B e socio C. Todos exercem suas
atividades profissionais ligadas & empresa principal que é produtora de vinhos. O
sécio A possui trés filhos, dos quais dois trabalham na vinicola. O s6cio B possui
dois filhos que trabalham nesta empresa juntamente com um dos dois filhos do sd6cio
C.

Uma das empresas atua com a atividade operacional principal do grupo; e
serd denominada neste trabalho como ABC Ltda. Esta foi constituida em 20 de
outubro de 1981 e atualmente possui um nome consolidado no mercado. Ela tem
como atividade principal a fabricacdo de vinhos e suco de uva, além das atividades
secundarias de transporte rodoviario de cargas e aluguel de imdveis proprios. A
sociedade possui natureza juridica empresaria limitada, em que os trés socios
possuem quotas divididas de maneira igual a 1/3. O capital social da empresa no
ano de 2012 estava em R$ 300.000,00, sendo este totalmente integralizado. A
empresa estad enquadrada no lucro presumido e seu faturamento anual em 2011 foi
de R$ 42.742.293,72 e em 2012, ano em analise, foi de R$ 42.945.233,32, apurando
um lucro liquido no exercicio de R$ 14.954.990,94. No ano em andlise a empresa
apresentava um patriménio liquido apurado em R$ 33.936.602,18.

A segunda empresa sera chamada neste trabalho de DEF Ltda. Pertencente
ao grupo, foi fundada em 14 de junho de 2007 atua com objetivo principal de
incorporagdo de empreendimentos imobiliarios; como atividades secundarias,
compra e venda de imoveis proprios, constru¢cdo de edificios e aluguel de iméveis
proprios. E uma sociedade empresaria limitada, que possui como sécios A, B e C. O
capital social estd em R$ 6.367.500,00 e dividido de maneira igual entre eles, sendo
que todos ja integralizaram o capital devido. A empresa esta enquadrada no lucro
presumido. Obteve uma receita bruta no ano de 2011 de R$ 1.584.477,50 e em
2012 de 2.427.663,60 apurando assim um lucro liguido de R$ 1.481.015,06 no
exercicio em 2012, ano em que a sociedade continha um patriménio liquido apurado
de R$ 27.338.141,30.
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A terceira empresa, GHI Ltda. também pertence aos sécios A, B, C desde 26
de janeiro de 2012. Com natureza juridica empreséaria limitada, possui um capital no
ano de 2012 de R$ 2.500.000,00 sendo que 0 socio A possui 33,33%, B 33,33% e o
sécio C 33,34%, totalmente integralizado. A sociedade tem como objetivo principal a
incorporacdo de empreendimentos imobiliarios, como secundérios compra e venda
de imdveis proprios e aluguel de imoveis préprios. Enquadrada como lucro
presumido, obteve uma receita bruta no ano de 2012 de R$ 106.589,15 obtendo
assim um prejuizo estimado em R$ 106.753,65. O patriménio liquido da empresa
apurado no ano foi de R$ 2.393.246,35.

A guarta empresa do grupo, a JLM Ltda., pertence a ele desde 16 de agosto
de 2010, com natureza juridica empresaria limitada e capital social de R$
250.000,00, integralizado totalmente pelos trés socios A, B e C. O sOcio A possui
20%, s6cio B 20% e o socio C 60%. O objetivo social da empesa é incorporacdo de
empreendimentos imobiliarios. Sua tributacéo é efetuada pelo lucro presumido e ndo
obteve receita no ano 2012 contraindo assim um prejuizo de R$ 52.372,18 e
demonstrando um patrimonio liquido de R$ 120.839,72.

A Tabela 1 apresenta o balanco consolidado, demonstrando as informacgdes
ja mencionadas das quatro empresas do grupo familiar, totalizando um patriménio
liguido de R$ 63.547.150,11. As quatro empresas nao possuem atividades entre

elas. Seus balancos individuais, podem ser visualizados nos anexos A, B, C e D.

Tabela 1 - Balanco consolidado das quatro empresas

(Continua)
Balanco consolidado das quatro empresas em 31/12/2012
Ativo Passivo
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa R$ 8.146.943,73 Empréstimos e financiamentos R$ 2.398.670,92
Caixa geral R$ 31.369,74 Instituicdes financeiras R$ 2.398.670,92
Bancos conta movimento R$ 551.472,70 Fornecedores R$ 4.986.557,19
Aplicagdes de liquidez imediata R$ 7.564.101,29 Fornecedores gerais R$ 4.986.557,19
Créditos R$ 11.217.617,98 Obrigacdes fiscais R$ 965.151,41
Duplicatas a receber R$ 11.217.617,98 Obrigagoes fiscais R$ 965.151,41
QOutros créditos R$ 954.006,49 Outras obrigacGes R$ 126.675,21
Titulos a receber R$ 76.000,00 Crédito de terceiros R$ 15.162,59
Cheques em cobranga R$ - Remunerag@es a pagar R$ 79.708,42
Adiantamentos diversos R$ 614.971,61 Encargos sociais e trabalh. A recolher R$ 28.177,20
Aluguéis a receber R$ 262.877,94 Contas a pagar R$ 3.627,00
Impostos a recuperar R$ 156,94 Adiantamento para aumento de capital R$ 1.647.580,89
Estoques R$ 46.572.455,37 Sbcios R$ 1.647.580,89
Produtos R$ 11.090.116,20
Materiais/mercadorias R$ 2.095.351,96 Total passivo circulante R$ 10.124.635,62



Matéria -prima
Material de embalagem
Iméveis
Iméveis
Adiantamentos a Terceiros
Arredondamentos de salarios

Total do ativo circulante
Ativo ndo circulante

Realizavel a longo prazo
Impostos a recuperar

Aplicacdes financeiras e invest. Temporar.

Investimentos
Participagdes permanentes
Investimentos

Imobilizado
Imobilizado
Veiculos
(-) Deprec. Veiculos
Iméveis
Prédios
(-) Deprec. Prédios
Construcdes
(-) Deprec. Construcdes
Pipas e tonéis
(-) Deprec. Pipas e tonéis
Maquinas e equipamentos
(-) Deprec. Maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
(-) Deprec. Méveis e utensilios

Imobilizado em andamento
Pipas e tonéis em construgéo

Total ativo ndo circulante

Total do ativo

R$
R$
R$
R$
R$
R$

R$

R$
R$
R$
R$
R$
R$

R$
R$
R$

-R$

R$
R$

-R$

R$

-R$

R$

-R$

R$

-R$

R$

-R$

R$
R$

R$

R$

496.747,50
1.598.604,46

33.386.987,21
0,36
0,36

66.891.023,93

249.331,31
241.451,19
7.880,12
9.333,29
3.333,29
9.333,29

6.522.097,20
6.280.015,26
2.716.989,93
1.615.227,18
232.970,92
478.931,67
237.760,13
1.154.281,38
103.425,27
1.660.125,68
875.790,71
3.853.566,08
1.045.543,61
160.818,35
99.921,85

242.081,94
242.081,94

6.780.761,80

73.671.785,73

Patriménio liquido
Patriménio liquido
Capital social
Capital social integralizado

Reservas de capital
Reservas corr. Monet. Capital social
Reserva p/ aumento de capital
Reservas de lucros

Lucros ou prejuizos acumulados
Lucros acumulados
(-) Prejuizos acumulados

Total patriménio liquido

Total do passivo

R$
R$
R$

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

-R$

R$
R$

R$
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(concluséo)

63.547.150,11
9.417.500,00
9.417.500,00

21.777.537,95
664.381,27
17.045.252,85
4.067.903,83

32.829.705,53
32.829.705,53

477.593,37
63.547.150,11

73.671.785,73

Fonte: Préprio autor

4.2 TIPO SOCIETARIO E OBJETIVO SOCIAL

Conforme Rosa apud Casimiro (2003), o perfil cultural do fundador se funde

com o da empresa, formando assim uma cultura forte e coesa. A cultura do

fundador, sua religido e ética, experiéncias e sua origem social podem influenciar

diretamente na fundacdo da empresa. Os valores marcantes do mesmo, na esfera

familiar e na empresarial, tém significante importancia e influéncia, podendo perdurar

até mesmo apos a sua saida ou morte.

Como ja citado, existem duas maneiras de constituicdo de sociedades as

contratuais e as estatutarias; dentro destas existem diversas naturezas societarias.

Mamede e Mamede (2012b) afirma que a distincdo entre as duas formas de
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constituicdo, pode impactar em toda a vida societaria e até mesmo na convivéncia
entre os soécios devido aos seus direitos e deveres, sendo uma questédo relevante de
analise, pois impacta diretamente sobre a empresa. O ato constitutivo define a
infraestrutura da pessoa juridica e regras para as relagdes entre seus socios.

Considera-se que o grupo empresarial pertence a uma familia ha vérios
anos, e esta, possui o perfil e a cultura de seus fundadores. Estes visam proteger
seu patriménio, a fim de evitar que terceiros possam interferir no funcionamento das
atividades que sustentam suas familias. Para tanto, buscam uma forma de atender a
todos os anseios e vontades dos membros, através de um tipo societario que atenda
e supra essas necessidades.

Para analisar qual método de constituicdo é o mais adequado, o Quadro 1

apresenta as caracteristicas de ambas.

Quadro 1 — Caracteristicas de Sociedade Contratual e Estatutaria
(continua)

Formas de constituicdo de sociedade contratual/limitada e estatutaria/andnima de capital fechado

uanto ao ato . . L i i 5 3
Q a0 Contrato Social/Sociedade Limitada Estatuto social/Sociedade Andnoma de capital
constitutivo fechado.

Franco (2012) afirma que o quadro societario neste
tipo de sociedade costuma ser estavel. Pois a cada

mudanga efetuada em sua estrutura necessita de uma|Conforme  Mamede e Mamede (2012a) as
alteracdo contratual. sociedades formadas por estatuto social tem seu

capital dividido por agBes e seus sobcios ndo
aparecem no estatuto somente faz referéncia a seus
fundadores.

uanto ao capital
Q P Conforme Mamede e Mamede (2012a) as

sociedades formadas por contrato social s&o
divididas em quotas sociais, todos os s6cios devem
estar nomeados e qualificados.

Mamede e Mamede (2012a) afirma que a

administracdo de sociedade limitada pode ser
Quanto a efetuada por uma ou mais pessoas naturais podendo|Segundo Franco (2012) a administragdo pode ser

administracéo ser sécios ou ndo socios, e devem ser designadas no | efetuada por um membro que néo seja socio.

contrato social, desde que esta ndo seja impedida de

empresariar.

Franco (2012) informa que a responsabilidade dos
sécios nas sociedades com constituicdo em estatuto

Mamede e Mamede (2012a) afirma que al€ limitada ao montante.

responsabilidade de cada sécio pelas obrigagGes da
sociedade é restrita ao valor de suas quotas, porém
todos respondem solidariamente pela integralizagéo
do capital.

Quanto a
responsabilidade

Ainda conforme Mamede e Mamede (2012a) a
responsabilidade é limitada quanto a realizagdo das
acOes. Apos integralizadas os acionistas ndo tem
qualquer responsabilidade com as obrigacdes da
sociedade nem mesmo subsidiéria, ainda que nado
satisfeitas por ela.
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(continuacao)

Foco de cadatipo de
sociedade

Branchier e Motta (2011) nomeiam este tipo de
sociedade como uma sociedade de pessoas, pois as
caracteristicas dos s6cios sdo preponderantes para a
constituicdo e a continuidade dos negdécios. Neste
tipo de empresa o gque prevalece é a confianga mutua
e a relacéo pessoal entre 0s s6cios.

Conforme Branchier e Motta (2011) as sociedade de
capital séo consideradas primeiramente como um
investimento na sociedade, pois este tipo permite
gue o sbcio seja meramente um investidor podendo
nao participar da gestao.

Franco (2012) explica que nas sociedades cujo ato
de fundacdo tem como origem o contrato social,
possui funcdo adicional de regulamentar as relacoes
entre os socios durante toda a vida societaria. Dando
autonomia as vontades e interesses dos socios, e a
interferéncia do legislador é minima. Ainda conforme
0 autor este tipo de sociedade é traduzida no intuitu
persona, que significa o relevo a pessoa do sécio e a
estabilidade do quadro societario e na affectio
societattis, que entende-se tratar do dever e
colaboragéo entre os sécios de atuar de boa-fé uns
perante 0os outros com um fim comum. Sendo
absoluto nestas sociedades, justificando a exclusdo
do mesmo que der causa a sua violagao.

Segundo Franco (2012) neste tipo de sociedade
exclui-se a presenca da affectio societatis, no
fundamento que as sociedade de capitais ndo
possuem relevancia na colaboragdo pessoal do
socio, a afirmacdo porém é discutivel.

Mamede e Mamede (2012b) afirma que as
sociedades contratuais tem seu foco e énfase na
pessoa dos contratantes e no vinculo estabelecido
entre eles. Todos devem estar nomeados e
qualificados no contrato social. Este tipo de
sociedade tem sua légica em relagbes negociais
podendo estabelecer as obrigacdes e faculdades de
cada membro.

Mamede e Mamede (2012b) afirma que nas
sociedades fundadas através de um estatuto social o
foco principal é a pessoa juridica.

Quanto a limitagao
de estranhos a
sociedade

Franco (2012) comenta que o ingresso de novos
sdcios esta submetido & aprovagéo dos demais pois
€ uma sociedade constituida em fungéo da pessoa do
sécio e estes tem o direito de escolher com que
querem se associar. Ainda segundo o autor o
principio da affectio societatis é absoluto nestas
sociedades permitindo a exclusdo de sécio se este

der causa a sua violagao.

Conforme Branchier e Motta (2011) o que caracteriza
uma sociedade de capital é a maior liberdade da
circulagdo da participacéo societaria, onde as acées
sdo livremente negociadas sem a vinculacdo da
vontade dos sdcios.

Mamede e Mamede (2012b) afirma que em tese nao
ocorre reconhecimentos ou aceitagdo muatuos, 0s
membros entram e saem sem que haja alteragdo do
estatuto. Neste tipo de sociedade ndo ocorrem
relagbes entre os sdcios somente dos sécios com a
pessoa juridica.

Mamede e Mamede (2012b) diz que é possivel
estipular em contrato social uma aprovacdo minima
ou unanime o que é mais comum, para permitir a
cesséo de quotas a entrada de estranhos ao quadro
societario da empresa. Ap6s cada alteracéo devera
ser efetuado alteragéo contratual.

Mamede e Mamede (2012b) explica que na
sociedade de capital fechado o estatuto pode impor
uma limitacdo a circulagdo de agbes, desde que
sejam regulamentadas conforme lei 6404/76 artigo
36. O mais comum é uma previsdo de direito de
preferéncia para os préprios acionistas, a quem as
acOes deverdo ser oferecidas primeiramente em
igualdade de condigbes. Porém a limitagdo
estatutaria ndo pode sujeitar ao acionista arbitrio dos
6rgéos de administracdo da companhia ou a maioria
dos acionistas. A limitacédo estatutaria s6 se aplicara
se as agdes cujos ftitulares expressamente
concordarem, o que devera ser averbado no livros de
registro de a¢cdes nominativas.

Quanto aretirada de
socio

Segundo Mamede e Mamede (2012b) o mais comum
€ constar em contrato social que no caso de morte do
sécio o cOnjuge sobrevivente e ou herdeiros
necessarios possam ingressar no quadro societario.
Qualquer sécio pode retirar-se da sociedade, se de
prazo indeterminado, apenas deve notificar o0s
demais com antecedéncia minima de 60 dias, se a
sociedade for de prazo determinado deve este provar
judicialmente justa causa.

Ainda conforme Mamede e Mamede (2012b) o artigo
137 da Lei 6404/76 garante ao acionista o direito de
retirar-se da companhia mediante o reembolso de
suas acbes, sempre que seja vencido em
deliberacdo que envolva certos temas. Esse direito
de recesso ou retirada é regra inderrogavel conforme
artigo 136 da mesma lei.
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(concluséo)

Quanto a exclusao
de sécio

Conforme Mamede e Mamede (2012b) permite-se a
exclusdo de socio por inadimplemento da obrigagéo
de integralizar o capital social subscrito no tempo e
modo descrito no contrato social, falta grave no
cumprimento de suas obriga¢des, incapacidade

Franco (2012) ressalta que ndo é permitido a
exclusdo de sécio, pois a posigao do sécio funda-se
na propriedade das agfes e a sua exclusdo
equivaleria a desapropriacéo.

superveniente e faléncia. O ajuizamento da acéo

Mamede e Mamede (2012a) afirma que a atuagdo

visando a exclusdo ndo necessita ser aprovada por
maioria do capital mas sim por maioria dos demais
sécios.

Fonte: Préprio autor

ilicita incluindo atuagcdo social abusiva podem
conduzir a excluséo dos sdcio.

Verificando e analisando o Quadro acima, observa-se diversas carateristicas
das duas formas de constituicAo mais apropriadas, segundo referencial tedrico para
0 grupo em estudo. Podendo incidir vantagens ou desvantagens dependendo de
qual perfil os sécios buscam para a empresa. No estudo de caso o perfil dos socios
e das empresas é familiar. O nucleo familiar tem como cendrio e empresa, ha um
convivio entre eles além do negocial, por se trata de trés irmdos e demais
integrantes de cada familia.

Segundo referencial, neste perfil de empresa geralmente ocorrem respingos
da relacdo familiar nas empresas, interferindo na pessoa juridica. Analisa-se qual
seria a melhor forma de constituicdo da Holding, buscando o que melhor atenderia
as necessidades deste grupo especifico. Conforme as referéncias citadas, as
empresas sofrem influéncia significativa devido a cultura, ideias e pensamentos dos
fundadores.

Ao conversar com 0s sOcios, percebe-se 0 anseio de proteger o patriménio
da familia, que foi construido com muito trabalho e em muitos anos. Por medo de
que este patrimdnio seja fragmentado, os sdcios buscam maneiras de evitar que
terceiros entrem na sociedade e formas de impedir que a convivéncia extra
societéaria interfira no bom funcionamento das empresas, prejudicando-as.

Uma possivel vantagem intuida devido a esta caracteristica, € que, em
empresas contratuais, existe a intuito persona, que institui a estabilidade do quadro
societario e a affectio societattis, que estabelece o convicio e boa-fé entre os socios
e dos soOcios perante a sociedade, podendo ser excluido o que a violar. Nas
sociedades por estatuto, exclui-se a presenca da affectio societattis, pois ndo existe
relevancia na convivéncia entre os socios, somente dos socios para com a pessoa
juridica, porém conforme o autor isso € discutivel.

Analisando ainda este ponto, verifica-se mais uma vantagem na sociedade

contratual para este grupo. Conforme a bibliografia ela somente admite que terceiros
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administrem a sociedade se estiver expresso no contrato social, suprindo a vontade
dos socios de evitar que terceiros interfiram no funcionamento da sociedade. Sendo
gue em organizacOes limitadas é permitido estipular, em contrato social, aprovacao
unanime dos outros socios na possivel saida de membro ou venda de quotas, este
tipo costuma ter um quadro societario mais estavel. Diferente dos estatutos sociais
em que o quadro societario é instavel, embora a bibliografia apresenta que é
possivel estabelecer regras para circulacao de acdes em estatuto social.

Mamede e Mamede (2012b) afirma que € permitido na constituicdo de uma
sociedade dar énfase a pessoa do sécio e valorizar 0 mUtuo reconhecimento e
aceitacdo dos mesmos. Chama-se sociedades intuitu persona, sociedades
constituidas em funcdo das pessoas, sua principal caracteristica € a limitacdo de
transferéncia das participacfes societarias, demandando aprovacdo dos demais
sécios em sua totalidade ou um percentual.

Outro fator que beneficiaria a sociedade neste tipo de empresa, é a
possibilidade do contrato social estipular obrigacdes e direitos relativos aos sécios,
entre eles e com a sociedade. Pois como ja citado, empresas familiares costumam
ter mais conflitos, devido a convivéncia extra negocial. O contrato poderia
estabelecer algumas regras e vontades dos membros com o objetivo de evitar
possiveis desavencas e cobrancas futuras. Conforme Branchier e Motta (2011) as
sociedades contratuais ddo mais autonomia aos soOcios para estabelecer seus
interesses e vontades.

Outra caracteristica apurada que pode se tornar um beneficio ou uma
desvantagem é relacionada a responsabilidade. Como a sociedade esta dividida
entre os trés sécios irmaos de maneira igual e o capital sera integralizado da mesma
forma, todos eles responderiam de maneira solidaria a integralizacdo do mesmo.
Porém na sociedade constituida através de estatuto social a responsabilidade dos
sécios é limitada as suas ac¢des, sendo que apos a integralizacdo os sécios nao tém
responsabilidade quando as obrigacdes da empresa.

Comparando o foco de cada tipo de constituicdo e os desejos, objetivos e
perfil das empresas em estudo, o que melhor se enquadra seria uma sociedade
contratual limitada. Conforme Branchier e Motta (2011), este é um tipo de sociedade
de pessoas, uma vez que as caracteristicas dos socios sao preponderantes para a
constituicdo e a continuidade dos negdcios. Neste tipo de empresa, o0 que prevalece

€ a confianca mutua e a relacdo pessoal entre os socios. Atendendo assim ao
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sentimento e desejo dos que formardo o capital social de Holding, com patrimdnio
construido e formado em conjunto e de mutuo trabalho ao longo da vida. E ainda por
apresentar melhor custo beneficio para este planejamento, como conforme
verificado em referencial, possui menor burocracia e consequentemente menor custo
para a sua constitui¢ao.

Mamede e Mamede (2012a) afirma que as sociedades Holdings ndo possuem
qualquer obrigatoriedade quanto ao tipo de sociedade nem uma natureza especifica,
podendo ser empresaria ou simples, cabe analisar qual finalidade ela vai exercer. A
proposta da Holding para o estudo de caso sera empresaria pois conforme Brasil
(2013) artigos 982 e 966 estabelecem que empresaria possui carater de empresario,
ou seja, exercera atividade econdémica organizada para producdo ou circulacdo de
produtos ou servicos, devera ser inscrita na junta comercial e caso falte com suas
obrigacdes pode solicitar pedido de faléncia judicial ou extrajudicial um processo
mais habitual que nas sociedades simples.

4.3 CLASSIFICACAO DA HOLDING

Segundo Mamede e Mamede (2013) Holding mista possui a funcéo de participacéo
em outras sociedades e também pratica alguma atividade produtiva. Caracteristicas
gue se enquadram perfeitamente com a realidade das empresas deste estudo. Uma
vez que os objetivos do grupo sdo: reunir o patriménio pessoal dos socios, as
participagbes nas quatro empresas do grupo, unificar a administracdo de todos os
bens, proteger o patriménio e facilitar e auxiliar uma futura sucesséao familiar.
Buscando atender a todos esses objetivos, a Holding servira como ferramenta
para o desenvolvimento de um plano acdo. A Figura 6 mostra a proposta de
organizagdo que a Holding em estudo propiciard para o grupo de empresas da

familia.
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Figura 6 — Organograma com a Holding

Filhos Filhos Filhos
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Empresa ABC Empresa DEF Empresa GHI Empresa JLM
Ltda. Ltda. Ltda. Ltda.
- Contabilidade
- Recursos Humanos

- Tecnologia da Informacéo

- Financeiro

Fonte: Préprio autor

Os filhos irdo interagir com os pais, pois futuramente, quando os pais
entenderem ser o momento, eles serdo inseridos na Holding como sécios, obtendo
participacdo societaria e formando, juntamente com os pais, 0 quadro societario da
Holding, iniciando a sucessdo em vida. Os trés sdcios interagem entre eles e com a
Holding, exercendo a tomadas de decisbes gerenciais e a administragéo,
concentrando as decisbes referente as quatro empresas e a unificacdo dessas
deliberacbes. A Holding também terA como funcbes, além dos objetivos
especificados, a contabilidade unificada do grupo, recursos humanos, tecnologia da
informagéo, financeiro e quaisquer outras fungbes que seus administradores
acharem ser necessarias, para facilitar e organizar os trabalhos do grupo.

Neste estudo porém, ndo foi analisado a questéo da tributagdo no momento
da transferéncia das quotas por uso fruto dos pais para os filhos. Podendo este
processo sofrer a incidéncia de algum ou alguns impostos, sendo que, nesta

pesquisa nao foi considerado nenhuma tributacao.
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4.4 CUSTOS PARA CONSTITUICAO HOLDING

O registro publico € uma forma de preservar as informacdes consideradas
extremamente importantes para a sociedade. Conforme artigo 54 da Lei 8.934/94
que prova da publicidade de atos societdrios, pois empresas que possuem
atividades econbmicas podem implicar em interesses de muitas pessoas, Estados e
até mesmo 6rgéaos, devido a isso surge a necessidade delas estarem cadastradas
nas juntas comercias. Com 0s principais objetivos de dar garantia, publicidade,
autenticidade, seguranca e eficacia aos atos juridicos que devem ser submetidos ao
registro, objetivando ter em seu cadastro atualizado todas as empresas nacionais e
estrangeiras e por fim proceder a matricula dos agentes auxiliares do comércio bem
como seu cancelamento, tendo assim todos os atos constitutivos das empresas ali
arquivados salvo se néo for disposto em lei (MAMEDE, 2007).

Conforme Mamede e Mamede (2012b) em se tratando de sociedade
empresaria ou sociedade cooperativa o ato constitutivo seja ele através de contrato
social ou estatuto social devera ser registrado na junta comercial. O registro torna o
ato publico, produzindo efeitos com relacdo a terceiros. Neste ato constitutivo devera
constar especificadamente a competéncia e as funcdes de cada érgao societério,
fornecendo mais seguranca para a empresa, para 0s sOcios, terceiros e parceiros
negociais, estabelecendo o que cada um pode fazer e 0 que ndo é permitido como
condutas individuais e as responsabilidades por atos e omissdes.

De acordo com o apresentado pelo Sebrae/RS em seu site, sdo necessarios
sete passos para a constituicdo de uma empresa na junta comercial. O contador
contratado pelos soécios geralmente se responsabiliza em efetuar os servicos e
encaminhar a documentacéo a junta comercial, cobrando os honorarios referentes a

servigos e custos para o cadastro conforme apresentado no Quadro 2.
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Passos necessarios para consituir empresa na Junta Comercial

1- |Constituicdo de contrato social em trés vias assinado pelos sécios.

2 - |Ficha de Cadastro Nacional - FCN, folhas 1 e 2

3. Trés vias da declaracdo de Microempresa (ME) ou Empresa de Pequeno Porte (EPP),
se for o caso.

4 - |Copia autenticada do RG e CPF do(s) sécio(s) e administrador(es).

5- |Cartdo de protocolo da Junta Comercial.

6- Capa de processo do 6rgao, disponivel diretamente na Junta Comercial, 1 (uma) para o
contrato e outra para o enquadramento, se for o caso.

7 - |Taxas de registro pagas no Banrisul e impressas no site da Junta

Fonte: Sebrae-RS (2014)

O contador constitui o contrato social com as informac¢des obrigatorias e

estabelece as vontades, necessidades, objetivos, obrigagbes e direitos segundo a

vontade dos sécios. O SESCON - Sindicato das Empresas de Servigos Contabeis, e

das Empresas de Assessoramento, Pericias, Informacdes e Pesquisas da Regido

Serrana do Estado do RS apresenta em seu site a tabela de valores a serem

seguidos e cobrados pelos contadores referentes a servicos de constituicdes de

empresas efetuados, conforme Tabela 2.

Tabela 2 - Planilha referencial de honorarios para constituicdo Holding

CONSTITUICAO SOCIETARIA, ALTERACOES E BAIXAS

Item Valor
Constituicdo de Sociedades Empresarias R$ 1.466,00
Constituicdo de Sociedades Simples R$ 1.173,00
Alterac8es Contratuais (Empresérias ou Simples) R$ 1.466,00
Baixa de Sociedades (Empresérias ou Limitadas) R$ 2.736,00
Ata de reunido de sécios (Empresarias ou Limitadas) R$ 391,00
Constituicdo de S/A’s (Estatuto) R$ 13.682,00
Alteracéo de Estatutos de S/A's R$ 8.795,00
Atas e assembléias gerais S/A's R$ 2.932,00
Estatutos de Entidades sem fins Lucrativos R$ 5.864,00
Estatutos de Condominios R$ 5.864,00
Cisbes, Fusdes ou Incorporagdes R$ 17.591,00

Fonte: SESCON/Serra Gaucha (2014)

Apoés estabelecer todas as obrigatoriedades e vontades dos socios é

necessario que o empresario efetue o registro do contrato social na Junta Comercial

da regido, tornando o ato publico conforme ja citado. Para cada ato incorrem custos

relativos a taxas cobradas pelo Orgdo, conforme apresenta a Tabela 3 retirada do
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site da Junta Comercial local. No caso das empresas em estudo incidir4 a cobranca
da taxa de inscricdo referente a Holding no valor de R$ 45,00 e serd necessario
efetuar alteracdo contratual nas outras empresas do grupo, devido a mudanca dos
sécios, onde no quadro societario das companhias sera inserido a Holding, no custo
de R$ 45,00 a cada alteracao, totalizando R$ 180,00.
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Tabela 3 - Precos para atos de empresario na junta comercial

Atos de Empresario JUCERGS(1) DNRC(2)
Inscricdo (registro inicial) R$ 35,00 R$ 10,00
Alteracéo R$ 35,00 R$ 10,00
Cancelamento R$ 35,00 (ndo cobrado)
Transferéncia R$ 35,00 R$ 10,00
Extincao Filial R$ 35,00 (ndo cobrado)
Por via adicional R$ 3,00 (n&o cobrado)

(1) Taxa Estadual, pagamento: efetuado através de Guia de Arrecadacédo (GA).

(2) Os recolhimentos relativos ao DNRC devem ser efetuados através de DARF, sob o cadigo
6621.

Obs. Valores aprovados conforme Portaria Interministerial n°311/J, de 31 de maio de 1994.

Fonte: Junta Comercial do Rio Grande do Sul (2014)

A Tabela 4 apresenta todos 0s custos necessarios para a abertura da
Holding em estudo, incluindo honorarios, taxas de registros, alvara, servigcos
advocaticios e custos relativos a indispensaveis alteracdes contratuais das quatro
empresas do grupo. Devido a alteracdo do quadro societario, a Holding sera

detentora de 97% do capital de cada empresa.

Tabela 4 - Custos para constituicdo da Holding

Custos para constituicdo da Holding

Honorarios do contador R$ 1.466,00
Honorérios do contador referente alteragdes contratuais R$ 5.864,00
Taxas referénte registro na Junta Comercial R$ 45,00
Taxas referénte alteragc&o de registro na Junta Comercial R$ 180,00
Alvara R$ 137,00
Senigos advogaticios

Estudos referente proposicéo de estruturacdo societaria R$ 10.000,00
Instrumentalizagcdo dos documentos R$ 30.000,00
Total de custos para abertura da Holding R$ 47.692,00

Fonte: Préprio autor

Os custos com servigcos do contador que ira redigir o contrato social e se
responsabilizara pelos registros inclusive de alvara, sera de acordo com o SESCON
conforme jA& mencionado no valor de R$ 1.466,00. O contador ainda deve efetuar
alteracdo contratual das quatro empresas do grupo intuindo um custo de R$
5.864,00 conforme o SESCON estabelece, totalizando R$ 7.330,00 de honorérios
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com contador. A taxa referente a registros na junta comercial para inscricdo da
Holding seguira o valor de R$ 45,00 e R$ 180,00 para taxas devidas das alteracdes
das empresas do grupo. Além dos custos com contador e Junta Comercial o
empresario deve buscar junto a prefeitura a liberacdo do alvara. Essa liberacéo
requer o pagamento da taxa cadastral de valor estipulado pelo 6rgdo responsavel,
sendo indispenséavel para a liberacdo de funcionamento. Os valores informados na
Tabela 4 foram obtidos juntamente ao responsavel da prefeitura da cidade onde a
Holding se localizara, o custo da taxa de liberacdo para empresas Holdings consiste
no valor de R$ 129,30 e R$ 7,70 referente protocolo.

Os valores referentes a servicos advocaticios foram obtidos juntamente com
os advogados que fornecem servicos para a empresa, a qual seria a contrata para
executar o trabalho. Ao serem questionados referente a possiveis custos com a
constituicdo da sociedade eles forneceram valores estimados, pois conforme eles,
para obter um valor exato seria necessaria uma minuciosa analise da estrutura do

grupo, tornando inviavel essa analise devido a possiveis custos e tempo necessario.

4.4.1 Integralizacdo do capital

Como qualquer outra sociedade as empresas Holdings também necessitam
que os socios integralizem capital na sua constituicdo. No caso em estudo, os trés
sécios integralizardo bens e direitos através de imoveis, bens méveis, valores de
aplicacdoes financeiras, valores em moeda corrente nacional e quotas de
participacfes nas empresas do grupo. Os socios integralizardo os bens conforme
valores constados nas declaragbes de imposto de renda, ndo considerando
avaliacao de valor de mercado evitando neste momento o pagamento de imposto de
renda sobre o ganho, conforme apresenta a Figura 7 realizando a participacdo da

sociedade através de recebimentos de quotas.
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Figura 7 — Modelo integralizacéo de capital

SAcio

Bens
In'te_gralizagﬁo dos bens: eram dos O sécio recebe quotas ou acdes em
socios e se tornam da sociedade, valor correspondente ao capital
realizando a participacdo do socio. . - integralizado.
Se 05 bens sao transferidos para a Sacledade Se os bens sdo fransferidos por
sociedade pelo valor que constam valor superior ao da declaracdo
da declaragao _de bens, néao ha (valor de mercade), hd ganho
ganho e ndo incide IR. (tendimento) bibuldvel pelo IR

Fonte: Mamede e Mamede (2012a)

A Tabela 5 demonstra a forma que cada sécio integralizar4 o capital social
da Holding e consequentemente obter a participacdo societaria que Ihe cabera. Os
sécios integralizardo o capital em valores iguais, obtendo o mesmo percentual de
participacdo. Esses valores a serem integralizados serdo feitos através de: bens
imoveis, um bem movel (um veiculo caminhdo de uso comum), aplicacdes
financeiras, acbes, participacdes societarias e, para equiparar o valor da
integralizacao, dois sécios integralizardo valores em moeda corrente nacional, uma
vez que os bens e direitos a serem transmitidos de cada sécio ndo possuem 0s

mesmos valores.

Tabela 5 — Integralizacédo do capital social

S6cio A Sécio B
Bens Iméweis R$ 622.730,51 |Bens Imoweis R$ 828.933,40
Aplicac¢des Financeiras R$ 28.788.569,38 [Aplicacdes Financeiras R$ 28.609.954,55
Acdes R$ 4.059.217,22 |Acles R$ 4.022.050,35
Participagdes societarias R$ 20.634.483,38 [Participacdes societarias R$ 20.634.483,38
Moeda corrente nacional R$ 29.471,19 |Bens mOweis R$ 39.050,00
Total a ser integralizado R$ 54.134.471,68 |Total a ser integralizado R$ 54.134.471,68
Sécio C Capital social da Holding
Bens Iméweis R$ 1.128.522,63 |Sécio A R$ 54.134.471,68
Aplicacdes Financeiras R$ 25.970.689,00 [Sdécio B R$ 54.134.471,68
Agles R$ 6.297.742,70 |Sécios C R$ 54.134.471,68
Participagdes societarias R$ 20.731.483,38
Moeda corrente nacional R$ 6.033,97
Total a ser integralizado R$ 54.134.471,68 |Total a ser integralizado R$ 162.403.415,04

Fonte: Préprio autor
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Conforme a Tabela 5 apresentada, os socios ficardo com 1/3 da sociedade
Holding para cada um. As participacbes societarias foram apuradas conforme a
Tabela 6. Valores estipulados para a integralizacdo e apoOs calculados pela

participacdo que cabera a Holding 97% de cada empresa.

Tabela 6 — Integralizacéo das participacdes societarias

Patriménio liquido e

Empresas Capital social i ) 97%
capital social
ABC Ltda. R$ 3.000.000,00 R$ 33.936.602,18 R$ 32.918.504,11
DEF Ltda. R$ 6.367.500,00 R$ 27.338.141,30 R$ 26.517.997,06
GHI Ltda. R$ 2.500.000,00 R$ 2.393.246,35 R$ 2.321.448,96
JLM Ltda. R$ 250.000,00 R$ 250.000,00 R$ 242.500,00
Total participacdes R$ 12.117.500,00 R$ 63.917.989,83 R$ 62.000.450,14

Fonte: Préprio autor

As integralizacfes efetuadas pelas participacfes societarias como apresenta
a Tabela 6 baseiam-se no valor patrimonial em trés empresas a ABC Ltda, DEF Ltda
e GHI Ltda. A empresa JLM Ltda por estar com patriménio liquido negativo devido
estar trabalhando com prejuizos acumulados utiliza-se o valor nominal, ou seja,
capital social. Porém aconselha-se efetuar uma avaliacdo com no minimo trés
peritos ou contadores para uma estimativa mais real, entretanto, ndo é obrigatério
por se tratarem de empresas limitadas. O Cddigo Civil estabelece que em
sociedades anbnimas Lei 6.404/1976 artigo 8° a avaliacdo deve ser efetuada por
trés peritos, e ainda em seu 8§ 1° os avaliadores devem apresentar laudo

fundamentado com a indicacéo e critérios de avaliagdo.

Art. 8° A avaliagdo dos bens sera feita por trés peritos ou por empresa
especializada, nomeados em assembleia geral dos subscritores, convocada
pela imprensa e presidida por um dos fundadores, instalando-se em
primeira convocagdo com a presenca de subscritores que representem
metade, pelo menos, do capital social, e em segunda convocacdo com
qualquer nimero (Brasil, 2014).

Neste estudo de caso foram utilizados valores nominais devido aos custos e
tempo necessarios para esta avaliacdo. A Figura 8 apresenta como ficara o quadro
societario de cada empresa do grupo. A Holding sera detentora de 97% do capital de
cada sociedade, uma vez que as empresas do grupo séo todas limitadas, faz-se

necessario mais que um soOcio em seu quadro societario, portando o0s so6cios
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continuardo com 1% em cada empresa e a participacdo restante sera de
propriedade da Holding.

Figura 8- Capital das sociedades ap0s a constituicdo da Holding

HOLDING
|
Quadro societario
Socio A—33,33% - R$ 54.134.471,68
Socio B—33,33% - R$ 54.134 471,68
Socio C—33,34% - RS 54.134 471,68
Total capital social -R$162.403 415,04
ABC Ltda. ‘ ‘ CDF Lica.
(Quadro socistario (Juadro societario
SocioA-1% R$  3.000,00 SocinA-1%R$ 6357500
| SocioB-1%R$  3.000,00 SacinB-1%R$ 6357500 |
Socio C-1%R$  3.000,00 SécinC-1%R$ 6367500
Holding - 97%R$ 291.000,00 Holding - 97%R$% 6.176.475.00
Total R$ 300.000,00 Tota R$ €.367.500.00
GHI Ltda. JLM Lica.
Quadro societario Quacro socletario
SocioA- "% R$ 25.000,00 Socio A-1%R$ 250000
| SocioB-"%R$ 25.000,00 SocioB-1%R% 250000
SocioC-1% R$  25.000,00 SocioC-1%R$ 250000
Holding - 97%R$ 2.425.000,00 Holding - 97%R$ 242 500,00
Total R$ 250000000 Total R$ 250.000,00

Fonte: Préprio autor

A Constituicdo Federativa do Brasil (1988) artigo 156 estabelece que cabe
aos municipios instituir regras para recolhimento de impostos como o imposto de
transmissao “inter vivos” de bens iméveis ITBI. Os socios em sua integralizagéo de
capital passardo os bens para o nome da empresa, conforme a constituicado
estabelece na incorporacdo de patriménio de uma sociedade ocorre isencdo do

pagamento do ITBI conforme artigo:
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Art. 156. Compete aos Municipios instituir impostos sobre:
| - propriedade predial e territorial urbana;

Il - transmissdo "inter vivos", a qualquer titulo, por ato oneroso, de bens
iméveis, por natureza ou acesséao fisica, e de direitos reais sobre imoveis,
exceto os de garantia, bem como cessao de direitos a sua aquisi¢ao.

§ 2° - O imposto previsto no inciso II: | - ndo incide sobre a transmisséo de
bens ou direitos incorporados ao patrim6nio de pessoa juridica em
realizacdo de capital, nem sobre a transmissdo de bens ou direitos
decorrentes de fusédo, incorporacao, cisdo ou extingdo de pessoa juridica,
salvo se, nesses casos, a atividade preponderante do adquirente for a
compra e venda desses bens ou direitos, locacdo de bens imdveis ou
arrendamento mercantil (BRASIL, 1988).

Os sa@cios integralizardo o capital social através de imdveis, que encontram-
se em municipios do estado do Rio Grande do Sul nas cidades de Flores da Cunha,
Caxias do Sul, Farroupilha, Vera Cruz e Porto Alegre e no estado de Minas Gerais,
na cidade de Uberlandia. Como a Unido estabelece que cada municipio tem
competéncia para cobrar o ITBI, encontra-se no anexo F deste trabalho a legislacdo
pertinente a cada municipio em que se encontram estes bens iméveis. Nestes
documentos é possivel observar que todos os 6érgdos municipais estabelecem a
mesma regra da Constituicdo Federativa do Brasil.

A legislacdo estabelece sob a condicdo que a atividade preponderante da
empresa ndo seja compra e venda desses bens ou direitos, locacdo de bens iméveis
ou arrendamento mercantil e o bem a transferir seja integralizado ao capital social
isenta-se o pagamento do ITBI. Considera-se atividade preponderante quando mais
de 50% da receita operacional nos dois anos seguintes decorra de vendas,
administracdo ou cesséao de direitos a aquisicao de imoveis.

A Tabela 7 apresenta a estimada receita da Holding em estudo no ano de
2012. Onde consta os rendimentos derivados de aluguéis transferidos da pessoa
fisica para a Holding e a receita preponderante da Holding sera participacdo em
outras empresas. Os valores referentes a participagdes societarias sdo derivados de
calculo efetuado através de equivaléncia patrimonial, sendo que este pode ser
verificado nos anexo E. O célculo foi efetuado extraindo o patriménio liquido do ano
de 2012 diminuido ao patriménio liquido de 2013 e multiplicando pela participagéo
societaria da Holding adquirindo assim as receitas derivadas das participacoes

societarias da Holding.
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Tabela 7 - Receitas da Holding

Rendimentos Aluguéis pessoa fisica no ano de 2012

Sécio 1 R$ 16.245,50
Sdcio 2 R$ 65.346,75
Sécio 3 R$ 110.092,78
Total de rendimentos R$ 191.685,03
Participacdes societarias
ABC Ltda. R$ 3.888.586,62
CDF Ltda. R$ 6.025.594,42
FGH Ltda. R$ 81.139,83
IJL Ltda. -R$ 37.879,67
Equivaléncia patrimonial R$ 9.957.441,20

Fonte: Préprio autor

Observa-se que ndo sera necessario o desembolso do imposto ITBI no
momento da transferéncia dos bens para integralizacdo do capital, conforme a
legislacdo relacionada estabelece. Porém, os socios devem considerar 0s custos
necessarios para a constituicdo e formacao da pessoa juridica. Além de honorérios
com servi¢cos de contabilidade, que deverdo ser pagos mensalmente ou conforme o
combinado entre a empresa e o profissional, 0 SESCON estipula um minimo para a
escrituracdo fiscal e contabil de empresas tipo Holding, no valor de R$ 977,00
mensais. Deve-se considerar também os provaveis custos com salérios e encargos
gerados com funcionarios do administrativo, que atualmente se encontram na

empresa ABC Ltda. e, possivelmente sejam transferidos para a Holding.

4.5 CUSTOS ATUAIS E COM HOLDING

45.1 Custos atuais

Segundo Brida (2013) a sucessao pode ocorrer por inter vivos ou causa
mortis. Na sucessdo por inter vivos ocorre a incidéncia do ITBI — Imposto sobre
transmissao de Bens imoOveis de competéncia dos municipios. E na transmissao por
causa mortis, através de inventario ocorre a incidéncia do imposto ITCMD — Imposto
sobre transmissao causa mortis e doagéo. O ITCD no Estado do Rio Grande do Sul
€ caracterizado no Quadro 3, extraido do site da Secretaria da Fazenda do Estado.

O governo do Rio Grande do Sul estabelece no caso de transmissao causa mortis a



66
incidéncia de 4% sobre o valor venal dos bens e em caso de doagdo a aliquota

aplicada é de 3% apresentado no Quadro 3.

Quadro 3 - ITCD no Rio Grande Do Sul
ITCD - Imposto sobre a Transmissao “Causa Mortis” e Doagao, de quaisquer bens ou direitos

O Imposto sobre a Transmisséo “Causa Mortis” e Doacéo, de quaisquer bens ou direitos tem como fato
gerador a transmissado "causa mortis" (heranca ou testamento) e a doagéo, a qualquer titulo, de:

| - propriedade ou dominio Gtil de bens imdveis e de direitos a eles relativos;

Il -bens moveis, titulos e créditos, bem como dos direitos a eles relativos.

Considera-se doacao qualquer ato ou fato em que o doador, por liberalidade, transmite bens, vantagens
ou direitos de seu patriménio, ao donatario que os aceita, expressa, tacita ou presumidamente, incluindo
se as doac0es efetuadas com encargos ou 6nus.

Estao sujeito a tributacdo todos os bens iméveis doados localizados no Estado, os bens moéveis, titulos
e créditos transmitidos em decorréncia de inventario processado no Estado, ou por doacdo em que o
doador tiver domicilio no Estado, entre outros.

O valor a pagar é calculado aplicando-se as aliquotas abaixo sobre a base de calculo do imposto, que
€ o valor venal dos bens, dos titulos ou dos créditos transmitidos, apurado mediante a avaliagdo da
Receita Estadual:

na transmissao “causa mortis” 4%
na transmissdo por doacao 3%

Fonte: Secretaria da Fazenda do Estado do Rio Grande do Sul (2014)

Como ja citado, a transferéncia por inter vivos, por ato oneroso, ocorre a
incidéncia do imposto ITBI, conforme a constituicdo Federativa do Brasil (1988), em
seu artigo 156, estabelece que é competéncia dos municipios instituir regras, prazos
e aliquotas relativas ao imposto. E possivel verificar no Quadro 4, as aliquotas
estipuladas em cada municipio onde os s6cios possuem bens particulares. Far-se-ia
a necessidade do pagamento deste imposto, segundo a legislacdo, em virtude de
qualquer ato oneroso, ou seja, ha venda de qualquer imovel. Sendo que as aliquotas
seguem a mesma linha estabelecida em todos os oOrgaos de forma semelhante,
sendo de 0,5% a 1% por valores financiados seguidos de algumas pequenas regras
pertinentes a cada municipio, 2% a 3% nas transmissdes e cessdes por ato oneroso

e em alguns casos até 4% nas demais transmissdes e cessoes.
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Quadro 4 — Aliquotas ITBI — Imposto Sobre Transmissao Inter Vivos

Municipio Aliquota

Conforme artigo 59 da lei complementar n° 001 de 22 de dez. de 2000
Flores da Cunha - RS  Sobre valor efetivamente financiado 0,5%, valor restante 2%.
Nas demais transmissoes 2%.

Artigo artigo 35, §1° e §2°da Lei complementar 001 de 22 de dezembro de 2000
Caxias do Sul - RS Sobre valor efetivamente financiado 0,5%, valor restante 2%.
Nas demais transmissoes 2%.

Artigo 9, l e llda Lei municipal N° 1.610/89
Farroupilha - RS Sobre valor efetivamente financiado 0,5%, valor restante 2%.
Nas demais transmissdes 2%.

Artigo 48, |, lle llda Lei N°1.176 de 31de dezembro de 1993
Sobre valor efetivamente financiado 0,5%, valor restante 2%.
Vera Cruz - RS Nas demais transmissdes: 2%.
lll. nas transmissdes de iméveis, em dagdo de pagamento por servicos prestados de infra-
estrutura de loteamentos urbanos: 1% (um por cento).

Artigo 16 I da Lei complementar N° 197 de 21 de mar¢o de 1989

Sobre o valor efetivamente financiado ou constante na carta de crédito, até o limite de
68.000,00 UFMs: 0,5 %.

Sobre o valor restante: 3%.

Porto Alegre - RS

Artigo 6, I, Il, lll da Lei ordinaria N° 4871 de 23 de janeiro de 1989 com redagdo dada pela
Lei Ordinaria n°9.709, de 21 de dezembro de 2007.

0,5 % sobre o valor, até o limite de duzentos salarios minimos; 0,75 %, até o limite de
Uberlandia - MG trezentos salarios minimos; e 1 %, até o limite de quatrocentos salarios minimos.
2% (dois por cento) sobre o valor restante.

Nas transmissoes e cessoes a titulo oneroso, 2%

Nas demais transmissoes e cessoes, 4%

Fonte: Préprio autor

Matos (2008) evidencia que os bens a serem inventariados dever&o passar
por uma avaliacdo efetuada por um responsavel judicial ou perito nomeado pelo juiz,
uma vez que servird de base de célculo para recolhimento de imposto para a
Fazenda Publica. Conforme o autor em inventarios extrajudiciais considera-se o
valor venal do imével para recolhimento do imposto causa mortis ITCMD.

Considerando para métodos de calculo e analise uma avaliacdo sintética em
uma sucessao efetuada através de inventario a Tabela 8 apresenta os bens e
direitos que os socios possuem interesse em integralizar no capital social da Holding
sem considerar valores em moeda corrente nacional por serem passiveis de
mudanca constante, os valores apresentados estdo de acordo com a declaracao de
imposto de renda dos so6cios no ano de 2012. A aliquota aplicada segue as regras
estabelecidas pela Secretaria da Fazenda do Rio Grande do Sul como ja

mencionado.
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Tabela 8 — Custos com impostos da sucessédo por inventario

Sécio A ITCMD (Inventéario) 4%
Bens ImAweis R$ 622.730,51 | R$ 24.909,22
Aplicagbes Financeiras R$ 28.788.569,38 | R$ 1.151.542,78
Acdes R$ 4.059.217,22 | R$ 162.368,69
Participacdes societarias R$ 20.634.483,38 | R$ 825.379,34
Totais R$ 54.105.000,49 | R$ 2.164.200,02
Sécio B ITCMD (Inventério) 4%
Bens Imoweis R$ 828.933,40 | R$ 33.157,34
Bens moweis R$ 39.050,00 | R$ 1.562,00
Aplicagdes Financeiras R$ 28.609.954,55 | R$ 1.144.398,18
Acdes R$ 4.022.050,35 | R$ 160.882,01
Participacdes societarias R$ 20.634.483,38 | R$ 825.379,34
Totais R$ 54.134.471,68 | R$ 2.165.378,87
Sécio C ITCMD (Inventario) 4%
Bens Imoweis R$ 1.128.522,63 | R$ 45.140,91
Aplicagdes Financeiras R$ 25.970.689,00 | R$ 1.038.827,56
Acdes R$ 6.297.742,70 | R$ 251.909,71
Participacdes societéarias R$ 20.731.483,38 | R$ 829.259,34
Totais R$ 54.128.437,71 | R$ 2.165.137,51
Total Geral R$ 162.367.909,88 | R$ 6.494.716,40

Fonte: Préprio autor

Na Tabela 8, nota-se o valor significativo referente ao provavel pagamento
do imposto por causa mortis, totalizando dos trés sécios um valor de R$
6.494.716,40, sem considerar avaliacdo dos bens, pois alguns destes iméveis
podem estar com valores defasados, por encontrar-se na familia ha varios anos. E
preciso estar preparado para uma sucessdo, e nem sempre € o0 que ocorre. Em
Muitos casos 0S sucessores sdo pegos de surpresa com o0s custos do inventario.
Além de fornecer um custo alto com impostos, € importante considerar valores com
servi¢os advocaticios, que podem se tornar altos e custosos, além de taxas judiciais;
ponderando ainda o desgaste com o tempo necessario para efetuar este processo,
gue costuma se despender por anos.

A Figura 9 apresenta os custos e a parte do patrimbnio que cabera ao

Governo com a sucesséao efetuada através de inventario.
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Figura 9 — Grafico dos custos da sucessao

OBens e direitos

BITCMD 4%

O Honorarios
advocaticios 5%
a10%

Fonte: Préprio Autor

Ao observar na Figura 9 os custos com a sucessao, pode-se perceber que
serd extraida uma fatia consideravel do patrimoénio. Além do ITCMD estipulado em
4% do patriménio, deve-se considerar os valores referente a pagamentos com
honoréarios advocaticios, que conforme o site da OAB — Ordem dos advogados do
Brasil, podem variar de 5% a 10%, sobre o valor venal dos bens, ou sobre o monte-
mor ou ainda sobre o quinhdo de cada herdeiro, dependendo da forma em que o
processo seguira.

No momento da sucessao por causa mortis, ou por ato oneroso inter vivos,
poderd ocorrer ganho de capital sobre os valores dos bens e estes sofrerdo
incidéncia de imposto de renda. Conforme a tributacdo das pessoas fisicas, decreto
3000 de 21 de marco de 1999 artigo 119, estabelece que na transferéncia ou venda
de propriedades que apresentardo ganho de capital, ou seja, o valor no momento da
transferéncia maior do que consta na declaracdo. Faz-se a necessidade do
pagamento do imposto, conforme estabelecido em lei. O artigo 142 institui que o
valor a ser pago deve ser de 15% sobre a base de calculo.

Art. 119. Na transferéncia de direito de propriedade por sucessdo, nos
casos de heranca, legado ou por doacdo em adiantamento da legitima, os
bens e direitos poderdo ser avaliados a valor de mercado ou pelo valor
constante da declaracdo de bens do de cujus ou do doador (Lei n°9.532,
de 1997, art. 23).

8§12 Se a transferéncia for efetuada a valor de mercado, a diferenca a
maior entre esse e o valor pelo qual constavam da declaracdo de bens
do de cujus ou do doador sujeitar-se-a a incidéncia de imposto, observado o
disposto nos arts. 138 a 142 (Lei n 29.532, de 1997, art. 23, 8§ 1 9.

Art. 142. O ganho de capital apurado conforme arts. 119 e 138, observado
o disposto no art. 139, esta sujeito ao pagamento do imposto, a aliquota de
quinze por cento (Lei n ©8.134, de 1990, art. 18, inciso |, Lei n ©8.981, de
1995, art. 21, e Lein ©9.532, de 1997, art. 23, § 1 °) (BRASIL, 1999).
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Os rendimentos oriundos dos alugueis recebidos na pessoa fisica séo
tributados atualmente conforme aliquotas estipuladas pela Receita Federal para
rendimentos recebidos na pessoa fisica como demonstra a Tabela 9 retirada do site
da Receita Federal. O ano base apresentado se refere a 2012 por ser o ano em

analise.

Tabela 9 — Aliquotas rendimentos pessoa fisica

Tabela Progressiva para o calculo anual do Imposto sobre a Renda da Pessoa
Fisica para o exercicio de 2013, ano-calendario de 2012.

Parcela a deduzir do
imposto em R$
Até 19.645,32 - -

Base de célculo anual em R$ Aliguota %

De 19.645,33 até 29.442,00 75 1.473,40
De 29.442,01 até 39.256,56 15 3.681,55
De 39.256,57 até 49.051,80 22,5 6.625,79
Acima de 49.051,80 275 9.078,38

Fonte: Secretaria da Receita Federal (2012)

Na Tabela 10 pode-se verificar o imposto devido referente a tributos de
locacdo de imoOveis que no momento se encontram na pessoa fisica e sao tributados

conforme a legislacdo competente.

Tabela 10 — Tributagcdo aluguéis pessoa fisica
Tributacdo de Rendimentos dos Aluguéis pessoa fisica no ano de 2012

Sécio Rendimentos recebidos ah’quot:il I.R Imposto de Renda devido
de aluguel pessoa fisica
Sécio 1 R$ 16.245,50 0% R$ -
Sécio 2 R$ 65.346,75 27,50% R$ 17.970,36
Sécio 3 R$ 110.092,78 27,50% R$ 30.275,51
Total R$ 191.685,03 - R$ 48.245,87

Fonte: Préprio autor

Percebe-se ao observar a Tabela 10 que os rendimentos de dois sécios
incidiram a tributacdo de imposto na aliquota de 27,50% a mais alta, resultando em
uma tributagdo de custo elevado com relacdo ao total de rendimentos. Ressalta-se a
necessidade de planejamento tributario, visando também a economia de tributos
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seja na sucessédo através de ITCMD, seja em consequéncia de atos onerosos de
imoveis por meio do ITBI, seja por ganho de capital, imposto de renda, ou por
locacdo de bens iméveis.

Com a Tabela 11 verifica-se todas as aliquotas pertinentes a pessoa fisica
algumas elevadas outras menos, porém deve-se levar em conta a base de célculo
que por muitas vezes pode ser elevada podendo acarretar em valores altos de
impostos como é o caso do ITCMD que possui aliquota de 4% em decorréncia de
inventario, com base nos valores dos bens para base de calculo tornam-se valores
onerosos e muitas vezes extraem em uma boa fatia do patriménio. Com relacéo ao
imposto de renda as aliquotas séo altas como referente a locagdo, que no caso em
estudo estd enquadrado na aliquota mais alta 27,5% sobre receitas de aluguéis

formando altas cargas tributérias e dispendendo grande parte dos rendimentos.

Tabela 11 — Aliquotas tributacdo pessoa fisica

Aliquotas tributadas na pessoa fisica

Impostos Causa da tributacéo Aliquotas
ITCMD Inventério 3% doacéao e 4% causa mortis
ITBI Ato oneroso 0,5% a 4%
Imposto de Renda Ganho de capital 15%
Imposto de Renda Locacado de imoweis 7,5% a 27,5%

Fonte: Préprio autor

4.5.2 Custos com Holding

Considera-se 0s gastos com a constituicdo da pessoa juridica comparando
0os atuais incorridos na pessoa fisica podendo estes acarretar em beneficios
compensando futuramente. Percebe-se na Tabela 12 que no momento da sucessao
em vida, efetuada através da pessoa juridica, no caso em estudo uma Holding nota-
se que no momento da transferéncia de quotas ndo incorrem custos com impostos,
somente para ao efetuar uma nova alteracdo contratual transformando o quadro

societario da empresa incluindo os herdeiros.
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Tabela 12 — Custos da sucess&o com Holding

Sdcio A Holding

Bens Imoéweis R$ 622.730,51 | R$ -
AplicacOes Financeiras R$ 28.788.569,38 | R$ -
Agles R$ 4.059.217,22 | R$ -
Participacdes societarias R$ 20.634.483,38 | R$ -
Totais R$ 54.105.000,49 | R$ -
Sécio B Holding

Bens Imoéweis R$ 828.933,40 | R$ -
Bens méweis R$ 39.050,00

AplicacOes Financeiras R$ 28.609.954,55 | R$ -
Acdes R$ 4.022.050,35 | R$ -
Participacdes societarias R$ 20.634.483,38 | R$ -
Totais R$ 54.134.471,68 | R$ -
Sécio C Holding

Bens Imoweis R$ 1.128.522,63 | R$ -
AplicagGes Financeiras R$ 25.970.689,00 | R$ -
Acles R$ 6.297.742,70 | R$ -
Participagdes societarias R$ 20.731.483,38 | R$ -
Totais R$ 54.128.437,71 | R$ =
Total Geral R$ 162.367.909,88 | R$ =

Fonte: Préprio autor

Na sucessdo através de Holding ndo a necessidade de transferéncia de
nenhum bem, o sucessor conduz a transferéncia das quotas aos herdeiros através
de alteracdo contratual da Holding. Nao incidem impostos obrigatorios na sucessao
por causa mortis, ocasionando em uma grande economia com tributos, altos custos
com advogados, taxas judiciais e ainda considerando o fator tempo, neste tipo de
transmissdo o tempo despendido € curto pois leva apenas o tempo de efetuar a
alteracdo contratual. Além de evitar brigas e disputadas que em muitas vezes
dificulta e atrasa o processo podendo em vezes atrapalhar o funcionamento das
empresas operacionais pois a sucessao € administrada pelo patriarca.

Este tipo de sucessao ainda pode contar com a utilizacdo do recurso juridico
do uso fruto, conforme Mamede e Mamede (2012a) o empresario pode transferir as
guotas ou acbes aos herdeiros e conservar para si 0 uso fruto, ou seja, continuar
exercendo os direitos relativos aos titulos transferidos, permanecendo com a
administracdo da Holding para si bem como o controle de todas as sociedades

operacionais e demais investimentos da familia.
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Outra ferramenta de prote¢éo ao patriménio transferido aos filhos citada pelo
autor € através de clausulas restritivas. As doacdes de quotas ou a¢des devem ser
efetuadas com clausulas de incomunicabilidade conforme artigo 1.668 do Cddigo
Civil, sendo assim os titulos transferidos ndo se comunicam com qualquer unido que
0 herdeiro possa fazer, embora ndo se exclua os frutos como dividendos e juros
sobre capital proprio percebidos durante esta unido artigo 1.669.

Conforme artigo 1.668 e 1.669 do cddigo Civil o autor comenta que:

Art. 1.667. O regime de comunhdo universal importa a comunicagdo de
todos os bens presentes e futuros dos conjuges e suas dividas passivas,
com as excecdes do artigo seguinte.

Art. 1.668. Sdo excluidos da comunh&o:

| - os bens doados ou herdados com a clausula de incomunicabilidade e os
sub-rogados em seu lugar;

IV - as doagBes antenupciais feitas por um dos cbnjuges ao outro com a
cldusula de incomunicabilidade;

Art. 1.669. A incomunicabilidade dos bens enumerados no artigo
antecedente ndo se estende aos frutos, quando se percebam ou vengcam
durante o casamento (BRASIL, 2013).

Teixeira (2007) cita algumas clausulas que o doador pode estipular no

contrato social que visam proteger o patrimoénio do herdeiro e do sucedido.

Clausula de inalienabilidade - impedindo que o herdeiro necessario
disponha desses bens; clausula de impenhorabilidade - os bens nédo serdo
garantia das dividas assumidas pelos herdeiros, no entanto continuarao
como garantia das obrigagBes assumidas pela holding; clausula de
incomunicabilidade - os bens ndo serdo comuns em razdo de posterior
casamento dos herdeiros necessarios (Teixeira, 2007).

Com relacao a tributacdo dos aluguéis transferidos para a pessoa juridica,
os calculos efetuados seguem a tributagcéo estipulada pelo lucro presumido conforme
o Quadro 5.
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Quadro 5 — Lucro Presumido
Quem pode optar por tributacdo através do Lucro Presumido

Até o ano-calendario de 2013, podiam optar pela tributagdo com base no lucro presumido as pessoas
juridicas, ndo obrigadas a apuragdo do lucro real, cuja receita bruta total no ano-calendéario
imediatamente anterior tivesse sido igual ou inferior a R$ 48.000.000,00 ou ao limite proporcional de R$
4.000.000,00 multiplicados pelo nimero de meses de atividade no ano, se inferior a 12 (Lei n°
9.718/1998, art. 13, com a redacdo dada pela Lei n°10.637/2002, art. 46).

A partir do ano-calendario de 2014, podem optar pela tributagdo com base no lucro presumido as
pessoas juridicas, ndo obrigadas a apuracéo do lucro real (veja o item 2), cuja receita bruta total no ano-
calendario imediatamente anterior tenha sido igual ou inferior a R$ 78.000.000,00 ou a R$ 6.500.000,00
multiplicado pelo nimero de meses de atividade do ano-calendario anterior, quando inferior a 12 meses.

Fonte: 10B (2014)

O Quadro demonstra o faturamento maximo permitido para enquadramento
no lucro presumido que serd o caso da Holding em estudo, pois o faturamento
estimado ndo ultrapassa os R$ 78.000.000,00 informados pelo I0B. As aliquotas
aplicadas a este tipo de enquadramento seguem conforme o Quadro 6 extraido do

site da Receita Federal.

Quadro 6 — Aliquotas Tributac&o pelo Lucro Presumido

Tributagado pelo Lucro Presumido
IRPJ - Imposto de Renda Pessoa Juridica

O percentual a ser aplicado sobre a receita bruta referente adminitragdo, locagdo ou cesséo de bens e
direitos de qualquer natureza incluse imoveis € 32% (RIR/1999, art. 223)

A aliquota do imposto de renda que incidirhd sobre a base de calculo é de 15% (quinze por cento)
(RIR/1999, art. 541).

O adicional do imposto de renda devido pelas pessoas juridicas tributadas com base no lucro presumido
sera calculado mediante a aplicacdo do percentual de 10% (dez por cento) sobre a parcela do lucro
presumido gue exceder ao valor de R$60.000,00 (sessenta mil reais) em cada trimestre.

CSLL - Contribuicédo Social

O percentual da receita bruta para efeito de determina¢&o da base de célculo da CSLL é de 32 % (trinta e
dois por cento) para as atividades de:

1.3) administracao, locacéo ou cesséo de bens iméveis, moveis e direitos de qualquer natureza;

A partir de 1° de maio de 2008, a aliquota da CSLL é de (Lei n°11.727, de 2008, art. 17 ): Il - 9% (nove
por cento), no caso das demais pessoas juridicas.

PIS/Pasep e Confins

As pessoas juridicas de direito privado, e as que lhe sdo equiparadas pela legislacdo do imposto de
renda, que apuram o IRPJ com base no lucro presumido ou arbitrado estdo sujeitas a incidéncia
cumulativa.

A base de célculo é o total das receitas da pessoa juridica, sem deducdes em relacéo a custos, despesas
e encargos. Nesse regime, as aliquotas da Contribuicdo para o PIS/Pasep e da Cofins séo,
respectivamente, de 0,65% e de 3%

Fonte: Receita Federal (2014)
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A aliquota imposta pelo lucro presumido, para obtencdo da base de calculo
para efeitos de Imposto de renda e contribuicdo social, serd de 32% sobre os
servicos de locacdo. Apds, as aliquotas estdo estipuladas em 15% sobre a base
para obtencédo do imposto de renda e 9% para calculo da contribuicdo social. Com
relacdo aos impostos de Pis/Pasep e Cofins a aliquota a ser aplicada esté estipulada
em 0,65% e 3%, respectivamente, sobre a totalidade das locacbes. A Tabela 13
apresenta os valores referente a impostos calculados na Holding sobre as locacgdes,
conforme aliquotas estipuladas pelo lucro presumido, atualmente tributadas pela

pessoa fisica.

Tabela 13 — Tributacdo locacao na Holding
Tributos sobre locacédo na Holding
Rendimentos Oriundos de locagdo de 2012

Sécio 1 R$ 16.245,50
Sécio 2 R$ 65.346,75
Sécio 3 R$ 110.092,78
Total de rendimentos R$ 191.685,03
Base de célculo IPRJ e CSLL 32% sobre total R$ 61.339,21
IRPJ 15% R$ 9.200,88
CSLL R$ 5.520,53
Base de célculo Pis/Pasep e Cofins R$ 191.685,03
Pis/Pasep 0,65% R$ 1.245,95
Cofins 3% R$ 5.750,55
Total tributos R$ 21.717,91

Fonte: Préprio autor

Ao observar a Tabela 13 verifica-se que os impostos devidos pelo Holding
em relacdo aos aluguéis totalizam R$ 21.717,91 sendo R$ 9.200,88 de imposto de
renda pessoa juridica, R$ 5.520,53 contribuicdo social, R$ 1.245,95 e R$ 5.750,55
referente Pis e Cofins, respectivamente. Os valores apurados se referem a impostos
sobre locacdes recebidas em todo 0 ano de 2012 e, se tributados na pessoa juridica,
podem ser pagos trimestralmente ou mensalmente no caso de imposto de renda e
contribuicdo social e mensalmente nos casos de Pis e Cofins. A aliquota devida de
impostos totais sobre as locagdes consiste em um percentual de 11,33%.

Para efeitos de ganho de capital na pessoa juridica a Receita Federal
estabelece algumas regras para calculo dos impostos. Conforme o artigo 225 do

Decreto 3.000 de 26 de marco de 1999 constitui a tributacdo dos ganhos de capitais
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na pessoa juridica. Segundo a Receita Federal os ganhos de capital adquiridos, por
exemplo, na venda de imobilizados, faz-se a necessidade de acréscimo do ganho a
base de calculo presumida e calcula-se o imposto conforme as aliquotas

estabelecidas.

Art. 225. Os ganhos de capital, demais receitas e 0s resultados positivos
decorrentes de receitas nado abrangidas pelo artigo anterior, serdo
acrescidos a base de calculo de que trata esta Subsecdo, para efeito de
incidéncia do imposto (Lei n°8.981, de 1995, art. 32, e Lei n°9.430, de
1996, art. 2 °).

§1° O disposto neste artigo ndo se aplica aos rendimentos tributados
pertinentes as aplicacdes financeiras de renda fixa e renda variavel, bem
como aos lucros, dividendos ou resultado positivo decorrente da avaliagéo
de investimento pela equivaléncia patrimonial (Lei n ©8.981, de 1995, art.
32,81° elLein®9.430, de 1996, art. 2 9).

§2° O ganho de capital, nas aliena¢bes de bens do ativo permanente e de
aplicagbes em ouro ndo tributadas como renda variavel, correspondera a
diferenca positiva verificada entre o valor da alienacéo e o respectivo valor
contébil (Lei n©8.981, de 1995, art. 32, § 2°, e Lei n ©9.430, de 1996, art.
2 °) (BRASIL, 1999).

Entende-se que a tributacdo das pessoas juridicas constitui uma carga
tributaria alta, porém se comparadas a pessoa fisica percebe-se a possibilidade de
economia em alguns aspectos. Devido a isso vé-se a importancia da avaliacdo e um
planejamento tributario adequado com o objetivo de evitar pagamentos de impostoS

desnecessarios e passiveis de economia por meios licitos.



4.6 VANTAGENS E DESVANTAGENS

77

Quadro 7 — Vantagens e Desvantagens Segundo Bibliografia

VANTAGENS

DESVANTAGENS

Para Mamede e Mamede (2012) os beneficios possiveis sdo diversos:

Oliveira (2010) sita alguns contra das sociedades Holding:

A Holding pode acomodar os valores da futuras gerag6es permitindo-
lhes mostrar sua capacidade.

Fornece uma uniformidade administrativa assumindo o papel de
nicleo de lideranga e representacéo.

Implica em uma transmutagdo da natureza juridica das relagdes da
familia, onde eram submetidas ao direito de familia passam a ser pelo
direito societario evitando eventuais conflitos familiares.

Distribuicdo de fungGes, onde herdeiros e pais passam a ser s6cios
na mesma condi¢gdo, possibilitando diferencas de remuneracées
através de proé-labore ou de direito de trabalho.

Permite uma administracdo profissional, afastando a familia da
direcdo, porém mantendo o controle.

Protecdo contra terceiros evitando que a fragmentacdo de herdeiros
afaste o controle da familia.

Protegéo contra possiveis fracassos amorosos, sendo aceitavel no ato
da constituicdo fazer doagdes com a clausula de incomunicabilidade
evitando uma provavel partilha.

Pode ser utilizada para desenvolvimento de negécios como
participacGes societarias que sdo consideradas estratégicas.

Ocasionalmente em Holdings puras ndo pode-se utilizar de
prejuizos fiscais.

No caso de um planejamento tributario mal planejado ou um
modelo de gestao inadequado pode ocorrer maior carga tributaria

Com a centralizacdo de despesas pode ocorrer problemas nos
sistemas de rateios de despesas e custos.

A equivaléncia patrimonial pode incidir imediata compensagéo de
lucros e perdas das investidas.

Redugdo da distribuicdo de lucros devido a um processo de
sinergia negativa onde o todo € menos que a soma das partes.
Risco na agilidade e qualidade do processo decisério devido a
quantidade de niveis hierarquicos.

Consolidar o tratamento de caracteristicas familiares confinadas
na Holding, criando uma situagd@o irreversivel e altamente
problematica.

Oliveira (2010) apresenta algumas possiveis vantagens:

Rasmussen (1991) sita algumas desvantagens:

Centralizagéo de diversas aditividades corporativas obtendo um maior
controle acionario.

Principalmente nas Holdings mistas ocorre um enxugamento de
estruturas ociosas das empresas afiliadas.

Probabilidade de reducdo de despesas operacionais devido a
centralizacao de alguns trabalhos, facilidade na obtengdo de recursos
financeiros e negécios com terceiros.

Padronizacdo em procedimentos de rotina.

Concentragdo de decisdes que favorecem a agilidade deciséria e
homogeneidade de atuago.

Descentralizacéo de tarefas entre empresas afiliadas.
Obter exclusivamente na empresa Holding possiveis conflitos
familiares e societarios e facilidade na sucesséo de herancas.

Possiveis conflitos com acionistas minoritarios que se oponham a
consolidacao de poderes na Holding.

Centralizagdo excessiva de poderes na Holding, principalmente
nos setores de planejamento estratégico e financeiro podendo
desagradar acionistas minoritarios em empresa afiliadas.

No caso de sociedade andnima a inconveniéncia da publicacio
de balancos.

Preocupacdes relacionadas a lei 6.404 em relagéo a distribuicio
obrigatéria de dividendos em caso de sociedades anénimas.

Apreensdo com possiveis diferencas econdmicas dos elementos
do grupo, podendo eventualmente a Holding apoiar coligadas
com o lucro de outras.

Fonte: Préprio autor

ApoOs toda a analise efetuada, € possivel verificar quais vantagens e
desvantagens podem ser adquiridas com a constituicdo da Holding, conforme a

bibliografia apresenta no Quadro 7 e para o estudo de caso conforme o Quadro 8.
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Quadro 8 — Vantagens e Desvantagens da Holding em Estudo

VANTAGENS

DESVANTAGENS

Com relacdo a sucessdo familiar nota-se inimeras
vantagens ndo somente ligado a impostos mas também
em questdo de tempo pois pode levar alguns dias para
efetuar a sucessdo através da Holding, o empresario
pode organizar e comandar a sucessdo em vida podendo
preparar 0s sucessores e evitar disputas que podem
afetar o funcionamento das empresas.

Na sucesséo pela Holding néo incide o imposto ITCMD,
enquanto por inventario seriam gastos R$ 6.494.716,40
com impostos sem considerar ainda os gastos com
honorarios advocaticios que variam de 5% a 10% sobre o
valor venal dos bens, taxas judiciais e outros custos que
um inventario pode exigir. Enquanto na sucessdo por
Holding o Unico custo que pode incidir na sucesséo é com
relacdo a alteracdo contratual aproximadamente de R$
1.511,00 para a transferéncia de quotas. Uma economia
aproximada de no minimo R$ 6.493.205,40.

Tributac@o das locacgdes hoje tributadas na pessoa fisica,
pode variar de 27,5% para 11,33%. Atualmente os sdcios
desembolsam R$ 48.245,87 de imposto de renda onde
na Holding essas locagdes tributariam R$ 21.717,91 em
imposto de renda pessoa juridica, contribuicdo social, Pis
e Cofins uma economia de R$ 26.527,96.

As quotas transferidas em vida pelo sucedido podem ser
transferidas com clausulas de protecéo contra terceiros,
inalienabilidade impedindo que os herdeiros disponham
desses bens, impenhorabilidade os bens ndo podem ser
dados em garantia de dividas assumidas pelos herdeiros,
no entanto continuam como garantia por obrigacdes
assumidas pela holding e incomunicabilidade, os bens
ndo sdo comuns em razdo de posterior casamento dos
herdeiros necessarios somente os frutos recebidos.

Separagdo dos possiveis conflitos das empresas
operacionais, por estarem concentrados na Holding.

Maior simplificacdo da administragdo dos bens da
pessoa fisica com as empresas, concentrado as decisfes
e gerenciamento na Holding.

Representa a pessoa fisica, o s6cio ndo fica exposto com
grandes valores de patrimonio.

Centralizagdo de
possibilitando a
operacionais.

contratados,
despesas

trabalhos
de algumas

alguns
reducéo

Pode ser utilizada como estratégia para desenvolvimento
de negdcios como participagfes societarias.

Maior poder de negociagdo na obtengdo de recursos
financeiros e com terceiros.

Faz-se necessario um desembolso em torno de R$
47.692,00 para a constituicdo da Holding.

Os ganhos de capital na pessoa fisica sdo tributados em
15% enquanto na pessoa juridica os valores referentes a
ganhos de capital sdo acrescidos na base de célculo, no
caso em estudo presumida e posteriormente aplicados as
aliquotas referente imposto de renda de contribuicdo
social 15% e 9% respectivamente.

Com a centralizagdo de despesas pode ocorrer
problemas nos sistemas de rateios de despesas e custos.

Apreensdo com possiveis diferencas econdmicas dos
elementos do grupo, podendo eventualmente a Holding
apoiar coligadas com o lucro de outras.

Com o crescimento do grupo pode tornar-se uma empresa
de grande porte e possivelmente tornar-se mais
burocratico, necessitando de auditoria e as obrigagGes
gue uma empresa deste tipo obriga.

Fonte: Préprio autor
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O Quadro 9 apresenta um resumo dos dados referente a forma de
constituicdo da Holding.

Quadro 9 — Ficha Cadastral da Holding
Ficha cadastral da Holding

Ato constitutivo Contrato social
Tipo Societario Limitada
Natureza juridica |Empresaria
Tipo Mista
Participacdo societaria em outras sociedades, administracdo de
bens proprios e aluguel de iméveis proprios.
Enquadramento  |Lucro Presumido
Fonte: Préprio autor

Obijetivos sociais

A Holding, concluidos ap6s a analise de cada item, tera o perfil apresentado
no Quadro 9. A Tabela 14 demonstra como ficardo os bens na pessoa fisica, apds a

reorganizacao societaria.

Tabela 14 — Bens dos socios apés a constituicdo da Holding

Socio A Participacdes Socio B Participacdes Socio C Participacdes
ABC Ltda. 1% ABC Ltda. 1% ABC Ltda. 1%
DEF Ltda. 1% DEF Ltda. 1% DEF Ltda. 1%

GHI Ltda. 1% GHI Ltda. 1% GHI Ltda. 1%
JLM Ltda. 1% JLM Ltda. 1% JLM Ltda. 1%
Holding 33,33% Holding 33,33% Holding 33,34%

Fonte: Préprio autor

Cada socio continuard com 1% nas quatro organizagdes, por se tratar de
empresas limitadas e ocorrer a obrigatoriedade de conter em seu quadro societario
mais que um socio, sera acrescido 1/3 referente a participacdo da Holding. A Tabela
15 exibe o possivel balango patrimonial da Holding, que em seu passivo apresenta o

capital social que sera integralizado pelos sécios e formara o patrimdnio liquido.
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Tabela 15 — Balango patrimonial Holding

Ativo Passivo
Ativo Circulante Passiw Circulante
Caixa e equivaléntes de caixa R$ 35.505,16
Caixa Geral R$ 35.505,16
Total ativo circulante R$ 35.505,16

Ativo ndo circulante

Realizawel a longo prazo R$ 83.369.212,93
AplicagBes Financeiras R$ 83.369.212,93
Investimentos R$ 76.989.040,15
Participagdo Empresa ABC Ltda. R$ 32.918.504,11 Patriménio liquido R$ 162.403.415,04
Participagdo Empresa DEF Ltda. R$ 26.517.997,06 Patrimonio liquido R$ 162.403.415,04
Participacdo Empresa GHI Ltda. R$ 2.321.448,96 Capital Social R$ 162.403.415,04
Participacdo Empresa JLM Ltda. R$ 242.500,00 Capital Social integralizado R$ 162.403.415,04
Acdes R$ 14.379.010,27
Iméweis para Investimentos R$ 609.579,74
Imobilizado R$ 2.009.656,80
Veiculos R$ 39.050,00
Iméveis R$ 1.970.606,80
Total ativo n&o circulante R$ 162.367.909,88 Total Patrimonio liquido R$ 162.403.415,04
Total Ativo R$ 162.403.415,04 Total Passivo R$ 162.403.415,04

Fonte: Préprio autor

O balangco patrimonial demonstrado através da Tabela 15 apresenta o
passivo, formado pelo capital social que sera integralizado pelos sécios e formara o
patrimdnio liquido da Holding e possivelmente suas colocacdes em seu ativo. Onde
essa integralizacao foi efetuada através de moeda corrente nacional, que formara o
caixa inicial da empresa. Imoveis, imoveis que rendem locacBes, estdo nos
investimentos (conforme o CPC 27 e CPC 28 estabelecem que propriedades para
investimento devem ser classificadas no subgrupo investimentos no ativo nao
circulante), um veiculo, aplicacdes financeiras, acdes e as participacdes societarias
pertinentes a cada sociedade em que a Holding sera detentora de participacao.

Com o0 andamento das atividades da empresa o balango sofrera
movimentagdes, uma vez que os funcionarios do administrativos seréo alocados na
empresa e outras mais que se fara necessario. Intui-se que o grupo pode-se utilizar

da Holding para captar novos investimentos e aumentar a lucratividade do grupo.
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5 CONCLUSAO

Holding é uma ferramenta que vem sendo muito utilizada por empresarios
para alcancar diversos e variados objetivos. No mundo dos negocios este tipo de
pessoa juridica trouxe algumas solucdes e facilidades em determinados aspectos,
sendo vista como uma figura que busca resolver a questado da sucesséo. Este tipo
de sociedade tem uma funcdo a mais em empresas familiares, pois possibilita a
separacao de possiveis conflitos entre familiares das empresas operacionais. Além
de prover em alguns casos, economias tributarias através de um adequado
planejamento tributario efetuado de forma licita.

Este trabalho teve como objetivo analisar o processo de constituicdo de uma
Holding em um grupo de empresas familiares. Para alcancar este objetivo verificou-
se qual o melhor tipo societario e objetivo social para esta Holding, identificando a
classificacdo mais adequada e 0s possiveis custos para sua constituicao,
comparando os custos atuais com a Holding e posteriormente identificando os
beneficios adquiridos para o grupo e seus sécios com a constituicdo da propria.

A vida de uma empresa comega com a sua constituicdo, sendo que esta
pode impactar em toda a sua continuidade. Nota-se assim a importancia de uma
analise detalhista das caracteristicas de cada tipo societario, procurando o que
atenda aos objetivos da pessoa juridica, vontades e necessidades dos socios.
Considerando as carateristicas da empresa, busca-se encontrar quais objetivos
sociais ela ira exercer através de suas atividades.

Diante do estudo presume-se que o melhor tipo societario para este grupo
em especifico seria uma sociedade limitada, pois se trata de um grupo familiar que
busca evitar que terceiros possam interferir no funcionamento das empresas e
estabelecer direitos e obrigacdes entre 0os socios. Sendo isto possivel através de um
contrato social, por este possuir algumas caracteristicas que podem regrar a
convivéncia de seus soOcios, como a affectio societatis e intuitu persona que indicam
a boa-fé de seus participantes e a estabilidade do quadro societario. O objetivo
principal da Holding ser& a participacdo em outras empresas, pois sera detentora do
capital de 97% das quatro empresas do grupo, administracdo de bens proprios ja
gue os bens transferidos da pessoa fisica e juridica ficardo concentrados na Holding,
possibilitando uma administragcédo centralizada, aluguéis de iméveis proprios uma vez

gue alguns imoveis da pessoa fisica geram valores referente locacgoes.
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As empresas do tipo Holding possuem inumeras classificacdes citadas pela
bibliografia, busca-se analisar as fun¢cdes que a mesma exercera para assim chegar
ao conceito de qual se enquadra com o0s objetivos da empresa. Nesta analise
procura-se verificar os objetivos observando se esta somente participara de outras
empresas ou exercera alguma outra funcédo além. Acredita-se que o melhor tipo de
Holding para a empresa em estudo seria mista, pois exercera participacdo em outras
empresas e desempenhara atividade de servicos, uma vez que contera os alugueis
transferidos da pessoa fisica.

A constituicdo deste tipo de empresa como qualquer outra, requer o0
desembolso de alguns custos normais para sua abertura, neste trabalho efetuou-se
a apuracao de todos 0s possiveis custos que 0 grupo acarretaria para constituir a
Holding. Os custos verificados para sua constituicAo estdo apurados em
aproximadamente R$ 47.692,00 contendo neste valor todos 0s custos necessarios
com contador, taxas de alvara, registros na Junta Comercial, servicos com
advogados e também 0s custos com as necessdrias alteracdes contratuais das
empresas do grupo.

Mamede e Mamede (2012a) comenta em suas obras, assim como muitos
outros autores citados, em beneficios atribuidos a Holding na sucessao familiar.
Com o objetivo de verificar as vantagens para o grupo, simulou-se uma sucessao
efetuada através de Holding e por inventario comparando os custos de ambos. Além
de comparar custos com uma possivel sucessédo, verificou-se a tributacdo de
locacdes e ganhos de capital, atualmente efetuados na pessoa fisica, com a
Holding.

Compara-se 0s provaveis custos sem a Holding com os presumiveis gastos
com a existéncia dela, nota-se uma significativa economia tributaria com a sua
constituicdo, comprovando o que a bibliografia cita. Defrontando os custos com uma
possivel sucessao efetuada através de inventario, apura-se despesas com 0 imposto
ITCMD obrigatério neste tipo de situagdo em um valor aproximado de R$
6.494.716,40, considerando os valores dos bens estabelecidos nas declaracdes de
imposto de renda, pois para este imposto utiliza-se o valor venal dos bens. Ainda
considera-se que incorrem custos com advogados que aproximam-se de 5% a 10%
sobre o valor venal ou conforme o combinado entre as partes e valores com taxas
judiciais, ponderando ainda o desgaste com um longo periodo de tempo, podendo

se alongar por anos e possiveis desavencgas comuns neste tipo de situagao.
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Porém a sucessao efetuada através da Holding ndo faz-se a necessidade do
pagamento do ITCMD, o Unico custo que ocorrerd serd com relacdo a alteracédo
contratual incluindo os sucessores. Com relacdo ao tempo, neste tipo de situacéo,
costuma levar apenas alguns dias necessarios para a alteracado contratual e seu
registro, além de evitar algumas desavencas pois o sucedido faz a sucessdo em
vida. Podendo estabelecer cldusulas que protegem as quotas transferidas e
permitindo ainda continuar a administra-las através do uso fruto. Além de possibilitar
a preparacao dos herdeiros para a sucessdo. Confrontando os custos com aluguéis
atualmente recebidos na pessoa fisica tributados em 27,5%, na pessoa juridica,
estima-se um percentual de 11,33% no lucro presumido com imposto de renda,
contribuicdo social, pis e confins, nota-se uma economia tributaria de R$ 26.527,96
somente com as locacgodes.

A pesquisa realizada possibilitou verificar as possiveis vantagens e
desvantagens com a utilizacao desta ferramenta para este grupo. Nota-se diversas
vantagens e pequenas desvantagens, ndo somente com relacdo a economia de
tributos, mas principalmente na sucessao, pois permite ao sucedido preparar 0s
futuros herdeiros para assumirem o0s negécios da familia, inserindo-os nas
empresas. Além de poder organizar e dirigir a sucessdo em vida, evitando possiveis
desavencas entre os legatarios, permitindo ainda uma consideravel economia com
tributos, gastos advocaticios, taxas juridicas e tempo despendido. Admite-se ainda a
economia tributaria com relacdo as receitas oriundas de alugueis, onde a diferenca
dos percentuais pode tornar-se ociosa. Fornecendo ainda uma separacéo da familia
das empresas operacionais, pois todas as decisdes devem ser concentradas na
Holding e ndo mais nas empresas.

Os resultados obtidos comprovam o que muitos autores como Mamede e
Mamede (2012a) ou Oliveira (2010) citam como vantagens em se constituir uma
Holding familiar. Porém cabe analisar cada caso em especifico de maneira detalhada
e considerar suas particularidades. Este estudo pode ser utili a empresarios e
contadores que tem interesse em constituir este tipo de pessoa juridica, tomando
como base os possiveis beneficios para este grupo. Nao sendo este um parametro
para todas as empresas, porém pode orientar e direcionar um estudo especifico para
cada caso.

Diante dos resultados obtidos nesta pesquisa foi possivel verificar que a
Holding pode facilitar e auxiliar os empresarios a passar por um momento delicado, a
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sucessdo. Em empresas familiares ela possui a funcao adicional de procurar separar
possiveis desavencas das empresas operacionais, pois as deliberacbes e
discussBes devem ficar na Holding. Permite ainda uma consideravel economia de
tributos com a sucessao e receitas derivadas de aluguéis, possibilitando proteger o
patrimonio sucedido através de clausulas de uso fruto e restrigoes.

Mesmo tendo o problema de pesquisa respondido neste estudo, considera-
se que este tema permita muitos outros estudos, devido as constantes mudancas
organizacionais, sendo que as empresas Holdings sao ferramentas que auxiliam um
processo que praticamente todas as empresas necessitam passar, a Sucessao.
Sendo este considerado o motivo do encerramento de muitas empresas atuais.
Desta forma sugere-se que sejam desenvolvidas mais pesquisas sobre o assunto,
como uma Holding enquadrada no lucro real, estudos mais aprofundados com
relacdo a receita de Holdings efetuadas por equivaléncia patrimonial ou ainda uma

avaliacdo de uma Holding ja constituida e em andamento.
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ANEXO A - BALANCO PATRIMONIAL DE 2012 DA EMPRESA ABC LTDA

Ativo
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa R$
Caixa geral R$
Bancos conta movimento R$
Aplicagbes de liquidez imediata R$

Créditos R$
Duplicatas a receber R$

Outros créditos R$
Titulos a receber R$
Adiantamentos diversos R$

Estoques R$
Produtos R$
Materiais/mercadorias R$

Matéria -prima R$
Material de embalagem R$

Total do ativo circulante R$

Ativo ndo circulante

Realizavel a longo prazo R$
Impostos a recuperar R$

Aplicacdes financeiras e invest. Temp R$

Investimentos R$
ParticipacBes permanentes R$
Investimentos R$
Imobilizado R$
Imobilizado R$
Veiculos R$
(-) Deprec. Veiculos -R$
Iméveis R$
Prédios R$
(-) Deprec. Prédios -R$
Construgées R$
(-) Deprec. Construgdes -R$
Pipas e tonéis R$
(-) Deprec. Pipas e tonéis -R$
Maquinas e equipamentos R$

(-) Deprec. Maquinas e equipamentc -R$

Moveis e utensilios R$
(-) Deprec. Méveis e utensilios -R$
Imobilizado em andamento R$
Pipas e tonéis em construcdo R$
Total ativo nao circulante R$

Total do ativo

7.864.104,45
21.667,38
483.896,95
7.358.540,12
11.217.617,98
11.217.617,98
309.493,06
76.000,00
233.493,06
13.185.468,16
11.090.116,20
2.095.351,96
496.747,50
1.598.604,46

32.576.683,65

249.331,31
241.451,19
7.880,12
3.333,29
3.333,29
3.333,29

6.522.097,20
6.280.015,26
2.716.989,93
1.615.227,18
232.970,92
478.931,67
237.760,13
1.154.281,38
103.425,27
1.660.125,68
875.790,71
3.853.566,08
1.045.543,61
160.818,35
99.921,85

242.081,94
242.081,94

6.774.761,80

Passivo
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos
Institui¢Bes financeiras
Fornecedores
Fornecedores gerais
Obrigag0es fiscais
Obrigacgdes fiscais
Outras obrigacdes
Crédito de terceiros
Remuneragfes a pagar
Encargos sociais e trabalh. A rec
Contas a pagar

Total passivo circulante

Patrimonio liquido
Patrimonio liquido
Capital social
Capital social integralizado

Reservas de capital
Reservas corr. Monet. Capital soc

Reserva p/ aumento de capital

Lucros ou prejuizos acumulados
Lucros acumulados

Total patrimonio liquido

R$ 39.351.445,45 Total do passivo

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

R$

R$
R$
R$

R$
R$
R$

R$
R$

R$

R$

2.398.670,92
2.398.670,92
2.027.428,42
2.027.428,42
876.777,13
876.777,13
111.966,80
1.200,00
79.155,42
27.984,38
3.627,00

5.414.843,27

33.936.602,18
300.000,00
300.000,00

806.896,65
664.381,27
142.515,38

32.829.705,53
32.829.705,53

33.936.602,18

39.351.445,45

Fonte: Empresa
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ANEXO B - BALANCO PATRIMONIAL DE 2012 DA EMPRESA DEF LTDA

Ativo

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa geral
Bancos conta movimento
Aplicagbes de liquidez imediata

Outros créditos
Adiantamentos diversos
Aluguéis a receber

Impostos a recuperar

Estoques
Imoveis

Total do ativo circulante

Ativo nao circulante

Investimentos
Investimentos

Total ativo ndo circulante

Total do ativo

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

R$

R$

R$

R$

223.883,59
2.017,94
58.530,60
163.335,05
633.510,18
381.478,55
251.874,69
156,94
29.518.987,21
29.518.987,21

30.376.380,98

6.000,00

6.000,00

6.000,00

R$ 30.382.380,98

Passivo
Passivo circulante
Fornecedores
Fornecedores gerais
Obrigacdes fiscais
Obrigacdes fiscais

Total passivo circulante
Patrimonio liquido

Patrimdnio liquido

Capital social
Capital social integralizado

Reservas de capital

Reserva p/ aumento de capital

Reservas de lucros

Total patriménio liquido

Total do passivo

R$ 2.958.858,77
R$ 2.958.858,77
R$ 85.380,91
R$ 85.380,91

R$ 3.044.239,68

R$ 27.338.141,30
R$ 6.367.500,00
R$ 6.367.500,00

R$ 20.970.641,30
R$ 16.902.737,47
R$ 4.067.903,83
R$ 27.338.141,30

R$ 30.382.380,98

Fonte: Empresa
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ANEXO C - BALANCO PATRIMONIAL DE 2012 DA EMPRESA GHI LTDA

Ativo

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa geral
Bancos conta movimento

Aplicacdes de liquidez imediata

Créditos
Duplicatas a receber
QOutros créditos
Aluguéis a receber
Impostos a recuperar
Estoques
Iméveis
Adiantamentos a Terceiros
Arredondamentos de salarios

Total do ativo circulante

Total ativo ndo circulante

Total do ativo

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

58.225,53
6.954,26
9.045,15

42.226,12

11.003,25
11.003,25

R$ 2.500.000,00
R$ 2.500.000,00

R$
R$

0,36
0,36

R$ 2.569.229,14

R$

R$ 2.569.229,14

Passivo
Passivo circulante
Fornecedores
Fornecedores gerais
Obrigacoes fiscais
Obrigacdes fiscais
Outras obrigacdes
Crédito de terceiros
Remuneracdes a pagar
Encargos sociais e trabalh. A recolher
Adiantamento para aumento de capital
Sécios

Total passivo circulante
Patriménio liquido
Patriménio liquido
Capital social
Capital social integralizado
(-) Prejuizos acumulados

Total patrimonio liquido

Total do passivo

R$ 270,00
R$ 270,00
R$ 2.993,37
R$ 2.993,37
R$ 14.708,41
R$ 13.962,59
R$ 553,00
R$ 192,82
R$ 158.011,01
R$ 158.011,01

R$ 175.982,79
R$ 2.393.246,35
R$ 2.500.000,00
R$ 2.500.000,00
-R$ 106.753,65

R$ 2.393.246,35

R$ 2.569.229,14

Fonte: Empresa
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ANEXO D - BALANCO PATRIMONIAL DE 2012 DA EMPRESA JLM LTDA

Ativo

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa geral

Estoques
Imoveis

Total do ativo circulante

Total ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo
Passivo circulante
R$ 730,16 Adiantamento para aumento de ¢ci R$ 1.489.569,88
R$ 730,16 Sécios R$ 1.489.569,88

R$ 1.368.000,00
R$ 1.368.000,00 Total passivo circulante
R$ 1.368.730,16
Patrimdnio liquido
Patrimdnio liquido
Capital social
Capital social integralizado

Lucros ou prejuizos acumulados
Lucros acumulados
(-) Prejuizos acumulados

R$ - Total patrimdnio liquido

R$ 1.368.730,16 Total do passivo

R$ 1.489.569,88

-R$
R$
R$

-R$

-R$

-R$

120.839,72
250.000,00
250.000,00
370.839,72
370.839,72

120.839,72

R$ 1.368.730,16

Fonte: Empresa
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ANEXO E - CALCULO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Patriménio

Empresa . uido 2012

ABC Ltda. R$ 33.936.602,18
DEF Ltda. R$ 27.338.141,30
GHI Ltda. R$ 2.393.246,35
JLM Ltda. -R$ 120.839,72
TOTAL R$ 63.547.150,11

Patrimdnio
Liquido 2013
R$ 37.945.454,37
R$ 33.550.094,31
R$ 2.476.895,66
-R$ 159.890,93
R$ 73.812.553,41

Aumento de
Patriménio
Liguido
R$ 4.008.852,19
R$ 6.211.953,01
R$ 83.649,31
-R$ 39.051,21
R$ 10.265.403,30

%Participacéo

97%
97%
97%
97%

Valor
equivaléncia
R$ 3.888.586,62
R$ 6.025.594,42
R$ 81.139,83
-R$ 37.879,67
R$ 9.957.441,20

Fonte: Préprio autor
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ANEXO F — LEGISLACAO ITBI MUNICIPIOS ONDE SE ENCONTRAO OS BENS

DOS SOCIOS

(continua)

Flores da Cunha - RS

Lei complementar 001 de 22 de dezembro de 2000
Estabelece o cédigo tributario do municipio de Flores da Cunha, consolida a legislacéao
tributaria e da outras providencias.
Secao V - Da Nao Incidéncia

Art. 60 - O imposto nao incide:

IX - na incorporagdo de bens ou de diretos a eles relativos, ao patrimbnio da pessoa
juridica, para integralizacao de cota de capital;
§ 2° - As disposicdes dos incisos IX e X deste artigo ndo se aplicam quando a pessoa
juridica adquirente tenha como atividade preponderante a compra e venda desses bens ou
direitos, locacdo de bens imoéveis ou arrendamento mercantil.
§ 3°- Considera-se caracterizada a atividade preponderante referida no paragrafo anterior,
quando mais de 50% (cinquenta por cento) da receita operacional da pessoa juridica
adquirente, nos 2 (dois) anos seguintes a aquisi¢do, decorrer de vendas, administracdo ou
cessdo de direitos & aquisicdo de imoveis.

§ 4° - Verificada a preponderancia a que se referem os paragrafos anteriores tornar-se-a
devido o imposto nos termos da lei vigentes a data de aquisicéo e sobre o valor atualizado
do imével ou dos direitos sobre ele.

Caxias do Sul - RS

Lei complementar N° 12 de 28 de dezembro de 1994
Institui 0 novo cddigo tributario de Caxias do Sul
Secao VIl Nao-incidencia
Art. 42 O imposto ndo incide:
IX — na incorporagéo de bens ou de direitos a eles relativo, ao patrimodnio da pessoa juridica,
para integralizacdo de cota de capital;
§ 2° - As disposicdes dos incisos IX e X deste artigo ndo se aplicam quando a pessoa
juridica adquirente tenha como atividade preponderante a compra e venda desses bens ou
direitos; locacédo de bens iméveis e arrendamento mercantil;
§ 3°- Considera-se caracterizada a atividade preponderante referida no paragrafo anterior,
quando mais de cinquenta por cento (50%) da receita operacional da pessoa juridica
adquirente, nos dois (2) anos seguintes a aquisicdo decorrer de vendas, administracdo ou
sucessao de direitos a aquisicao de imoveis.

§ 4° - Verificada a preponderancia a que se referem os paragrafos anteriores tornar-se-a
devido o imposto nos termos da lei vigentes a data de aquisi¢céo e sobre o valor atualizado
do imdvel ou dos direitos sobre eles.

Farroupilha - RS

Lei municipal N° 1.610/89

Institui 0 Imposto sobre a transmisséo de “inter-vivos”, por ato oneroso, de bens imoveis e de
direitos reais a ele relativos e da outras providéncias.

Da néo incidéncia

Art. 16 O imposto ndo incide:

IX - na incorporacao de bens ou de direitos a eles relativo, ao patrimonio da pessoa juridica,
para integralizacdo de cota de capital.

§ 2° - As disposi¢des dos incisos IX e X deste artigo ndo se aplicam quando a pessoa
juridica adquirente tenha como atividade preponderante a compra e venda desses bens ou
direitos; locacédo de bens iméveis e arrendamento mercantil.

§ 3°- Considera-se caracterizada a atividade preponderante referida no paragrafo anterior,
quando mais de 50% (cinquenta por cento) da receita operacional da pessoa juridica
adquirente, nos 2 (dois) anos seguintes a aquisicao decorrer de vendas, administracdo ou
sucessao de direitos a aquisicao de imoveis.

§ 4° - Verificada a preponderancia a que se referem os paragrafos anteriores tornar-se-a
devido o imposto nos termos da lei vigentes a data de aquisicéo e sobre o valor atualizado
do imdvel ou de direito sobre ele.
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Vera Cruz - RS

Lei N°1.176 de 31de dezembro de 1993
Secéo V- Da nao incidéncia
Art. 55 O imposto ndo incide:

IX - na incorporacédo de bens ou de diretos a eles relativos, ao patriménio da pessoa juridica,
para integralizacao de cota de capital.

§ 2° - As disposicdes dos incisos IX e X deste artigo ndo se aplicam quando a pessoa
juridica adquirente tenha como atividade preponderante a compra e venda desses bens ou
direitos, locacdo de bens iméveis ou arrendamento mercantil.

§ 3° - Considera-se caracterizada a atividade preponderante referida no paragrafo anterior,
quando mais de 50% (cinquenta por cento) da receita operacional da pessoa juridica
adquirente, nos 2 (dois) anos seguintes a aquisicdo, decorrer de vendas, administracao ou
cesséo de direitos a aquisicao de imoveis.

§ 4° - Verificada a preponderancia a que se referem os paragrafos anteriores tornar-se-a
devido o imposto nos termos da lei vigentes a data de aquisicdo e sobre o valor atualizado
do imével ou dos direitos sobre eles.

Porto Alegre - RS

Lei complementar N° 197 de 21 de marco de 1989

Institui e disciplina o Imposto sobre a transmissado “inter-vivos” por ato oneroso, de bens
imoOveis e de direitos reais a eles relativos.

Da Imunidade

Art. 6° S30 imunes ao imposto:

IV — a transmisséo de bens e direitos incorporados ao patriménio de pessoas juridicas em
realizacdo de capital e a transmissdo de bens ou diretos decorrentes de fuséo,
incorporacao, cisdo ou extingdo de pessoa juridica salvo se, nesses casos, a atividade
preponderante do adquirente for a compra e venda desses bens ou direitos, locacdo de
bens imdveis ou arrendamento mercantil.

§ 3°- Considera-se caracterizada a atividade preponderante referida no inciso IV:

a — se mais de 50% da receita operacional da pessoa juridica adquirente dos bens e
direitos decorrer das transa¢des mencionadas no inciso IV, e

b — se a preponderancia ocorrer:

1 - nos dois anos anteriores e nos dois anos subsequentes a data do titulo habil a operar a
transmissao, considerando um so6 periodo de apuracdo de quatro anos; ou

2 - nos trés primeiros anos seguintes a data da referida transmissdo, caso a pessoa juridica
adquirente inicie suas atividades ap0s a data do titulo habil a operar a referida transmissao
ou a menos de dois anos antes dela, considerando um s6 periodo de apuracao de trés anos.
§ 4° - A pessoa juridica adquirente de imdveis ou de direitos a eles relativos, nos termos do
inciso IV deste artigo, devera apresentar a Fiscalizagdo da Receita Municipal, demonstrativo
de sua receita operacional, no prazo de 60 dias, contados do primeiro dia util subsequente
ao do término do periodo que serviu de base para a apuragdo da preponderancia.

§ 5° Verificada a preponderancia referida no inc. IV deste artigo ou ndo apresentada a
documentagdo prevista no § 4° deste artigo, tornar-se-a devido o imposto atualizado na
forma prevista no 88 7° e 8°do art. 11 desta Lei Complementar.

Uberlandia - MG

Artigo 6, |, II, ll da Lei ordinaria N° 4871 de 23 de janeiro de 1989 com redag¢do dada pela
Lei Ordinaria n°9.709, de 21 de dezembro de 2007.

Disp8e sobre transmissao “inter vivos”, a qualquer titulo, por ato oneroso, de bens Imoveis,
por natureza ou acesséao fisica, e de direitos reais sobre iméveis, exceto os de garantia, bem
como cessao de direitos a sua aquisicao.

Capitulo Il— Da nao incidéncia

Art. 4° O imposto nao incide sobre:

| — a transmissdo dos bens ou direitos, quando efetuada para sua incorporacdo ao
patrimdnio de pessoa juridica, em realizagao de capital.

§ 1° O disposto nos incisos ndo se aplica quando a pessoa juridica neles referida tiver como
atividade preponderante a venda ou locagéo de imdveis ou a cesséo de direitos relativos a
sua aquisicao.

§ 2° Considera-se caracterizada a atividade preponderante referida no paragrafo anterior
quando mais de 50% (cinquenta por cento) da receita operacional da pessoa juridica
adquirente, nos 02 (dois) anos anteriores e nos 02 (dois) anos subsequentes a aquisicao,
decorrer de vendas, locacao ou cessao de direitos a aquisicdo de imoveis.

§ 3° Se a pessoa juridica adquirente iniciar suas atividades ap6s a aquisigdo, ou menos de
02 (dois) anos antes dela, apurar-se-a a preponderancia referida no paragrafo anterior,
levando-se em conta os 03 (trés) primeiros anos seguintes a data da aquisicao.

8§ 4° Quando a atividade preponderante, referida no paragrafo 1° deste artigo, estiver
evidenciada no instrumento constitutivo da pessoa juridica adquirente, o imposto sera
exigido no ato da aquisi¢do, sem prejuizo do direito a restituicdo que vier a ser legitimado
com aplicacéo do disposto nos paragrafos 2° e 3°.

Fonte: Préprio autor




