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RESUMO

A competitividade entre as empresas teve um grande aumento nos ultimos anos,
devido as relevantes mudancas mercadolégicas e tecnoldgicas. Sendo assim, a
contabilidade de custos tem assumido um papel fundamental como ferramenta de
gestdo. No mercado brasileiro, a contabilidade de custos possui dois focos
principais: o fiscal e o gerencial. Como a legislacdo fiscal aceita apenas o0s
resultados obtidos pelo método de custeio por absorcéo, esse acaba sendo o mais
utilizado. Porém, gerencialmente falando, o custeio variavel supera o custeio por
absorcao, visto que este método ndo se utiliza de critérios de rateio para os custos
indiretos de fabricacdo. Como esses critérios possuem certo grau de arbitrariedade e
dificuldade de identificacdo, acabando dando margem a resultados erréneos, o que
€ minimizado pelo custeio variavel, ja que nesse método todos os custos variaveis
sao alocados a seus respectivos produtos, evidenciando o real ganho que os estes
geram para a empresa. Este trabalho objetiva demonstrar os resultados de ambos
0os meétodos de custeio mencionados, comparando-0s entre si, em uma empresa do
ramo da construcdo civil, que possui uma estrutura um tanto diferente de uma
indUstria ou comércio, utilizando-se de um estudo aplicado com abordagem
guantitativa dos dados. Os resultados deste trabalho revelam a utilidade das
informacdes geradas pela utilizacdo da contabilidade de custos, fomentando ainda
mais seu uso nas empresas.

Palavras-chave : Contabilidade de custos. Construcao civil. Custeio por absorgéao e
variavel.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

O ramo da construgéo civil no Brasil merece destagque em fungéo do seu
crescimento. Segundo Sinduscon (2014), o crescimento do setor na ultima década
foi de 52,10%, o que representa um crescimento meédio anual de 4,28%.
Observando os ultimos 20 anos, o avango médio anual foi de 2,82%. Entre 1994 e
2013, a construgao civil brasileira cresceu 74,25%, sendo que o0 auge do
desenvolvimento neste periodo foi registrado no ano de 2010, quando o PIB
brasileiro da construcédo civil teve alta de 11,6%. Dados do IBGE (2014) mostram
que, em 1999 o setor teve 573.334 pessoas ocupadas como média mensal, ligados
a construcéo civil, e um total de 3.868 empresas. Um dos fatores que causaram esse
crescimento foi a elevagao da taxa de urbanizacdo, que passou de 57%, em 1950, a
90%, em 1991.

Como se o crescimento desse ramo ja nao fosse o bastante, de acordo com
Almeida (2011), esse setor funciona como uma propulsdo para o desenvolvimento
do pais e dos demais setores, impactando toda a economia. E por fim, o setor
também tem importante papel social, por ser grande empregador de méo de obra,
em especial, a com pouca formacéao.

O crescimento da competitividade exige das empresas uma melhoria
continua e ferramentas de gestao para que sobrevivam ao mercado. A contabilidade
gerencial oferece subsidios para tomada de decisdo, e com ela, podemos contar
com o auxilio da gestdo de custos, muito importante para o desenvolvimento das
empresas, independentemente do seu ramo de atividade, pois ela evita que seja
necessario aumento no pre¢o de venda para a otimizagcao dos resultados positivos.
Vale ressaltar que o controle de custos ndo € cabivel apenas aos gestores, mas a
cada setor da organizacéao.

Segundo Martins (2015), existem duas funcbes previstas para a
contabilidade de custos, sendo elas o auxilio no controle e a ajuda nas tomadas de
decisbes. O fornecimento de dados, orcamentos e outras formas de previsédo
colaboram com o controle, visto que poderédo ser comparados valores definidos com

valores acontecidos. Ja na tomada de decisdes, tanto curto quanto longo prazo, a



18

contabilidade de custos auxilia com informagdes para cortes de produtos, de opgéo
de compra e da definicdo do preco de venda.

Com o0 passar do tempo, a Contabilidade de Custos ndo possuiu mais
exclusivamente a funcdo de avaliagdo de estoques, passando a assumir outras
funcbes administrativas, tornando-se uma importante ferramenta para a
administragao dos empreendimentos. Portanto, torna-se evidente a relevancia de se
aplicar um sistema de custos nas empresas do ramo da construcéo civil e atividade
imobiliaria.

A escolha deste tema se deu devido aos grandes controles que as
companhias precisam ter em seu negocio, por motivos de mercado, alta
concorréncia, e pela importancia de ter os processos internos cada vez mais
controlados e definidos, tanto no que se diz respeito as receitas e despesas, quanto
as entradas e saidas de caixa, e trazendo a tona a relevancia da contabilidade de
custos, de carater gerencial, para tais negocios.

A falta de planejamento € tida como uma das principais causas de faléncia
das empresas. O conhecimento dos custos envolvidos na execucdo dos
empreendimentos € uma ferramenta a mais que o gestor pode ter para ajuda-lo no
processo de administracdo. Qualidade e produtividade, com as informagdes
provenientes nos relatorios de custos, resultam em parametros mais consistentes
para a medida do desempenho administrativo, com repercussées econdmicas que
aproximam a conducédo dos negocios ao objetivo do empreendimento.

O aproveitamento desse carater gerencial ocorreu também em outros
campos que nao o industrial. Se tratando de empresas do setor de construgéo civil e
atividade imobiliaria, identifica-se no momento da elaboracdo das demonstracoes
contabeis, que ocorre no encerrar de um exercicio, uma dificuldade na atribuicdo das
receitas e despesas, uma vez que as receitas obtidas referem-se geralmente a um
produto em fase de elaboracdo. Sendo complexas de se elaborar, as demonstragbes
contabeis dessas instituicbes sdo, da mesma forma, dificeis de serem analisadas e
utilizadas como instrumento no auxilio as decisdes gerenciais e como origem de
informacdes a usuérios externos, sejam estes fornecedores ou investidores. No
momento em que necessitam decidir, ndo encontram nas demonstracdes contabeis
informacdes que representem a posicado patrimonial e de resultado da entidade de

maneira fiel.
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Sendo assim, tendo em consideracdo a importancia do estudo ligado a
contabilidade de custos, admite-se que este trabalho pode ser considerado como
significante, pois oferece trazer esclarecimentos que vao servir de guia para

profissionais, estudantes e outros interessados na area.

1.2 TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

O ramo da construcgédo civil continua alavancando-se, e o presente trabalho
visa demonstrar como é possivel melhorar seu desempenho através de um sistema
de custeio, buscando uma vantagem competitiva em relacdo as outras empresas.
Com custos baixos, foco e diferenciacdo, é possivel alcancar essas vantagens. Séo
diversos os sistemas, mas os utilizados aqui serdo os métodos por absorcédo e o
método variavel. Vale ressaltar que o sistema de custo ndo sera utilizado apenas
para mensuracdo do estoque, mas que ele também possa fornecer dados
importantes aos gestores quanto a avaliagdo do desempenho de sua empresa.

A construcao civil é por natureza uma atividade que envolve muitos custos,
onde facilmente, as médias e grandes constru¢des alcancam um orgcamento na casa
dos milhdes ou bilhdes de reais. Em fungdo da complexidade que gira em torno
desse ramo, é possivel afirmar que nenhum negadcio € igual ao outro, fazendo com
que cada unidade construida ou incorporada tenha suas particularidades
especificas, exigindo do contador uma atencdo especial a cada novo
empreendimento. Assim, esses itens tendem a ser analisados em cada obra e
registrados corretamente para fornecer a situacédo do empreendimento.

Na construcdo civil existe uma dificuldade de atribuicdo das receitas e
despesas no exercicio anual, pois as receitas podem se referir a um produto em fase
de elaboragcao, como por exemplo, um apartamento que foi vendido na planta, caso
em que o periodo de tempo do momento da venda até a finalizacdo da obra, entrega
das chaves e quitacdo dos pagamentos pode durar anos.

Por tais fatos, o presente estudo na contribuicdo do método de custeio por
absorcéo e do custeio variavel em uma empresa do ramo de construcao civil que se
estende até a incorporacdo imobiliaria, que pode ultrapassar o periodo de um
exercicio social, e assim, embasar a tomada de decisdo, aumentar o desempenho

da mesma e calcular um preco de venda que gere o lucro desejado pelos gestores.
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Os estudos realizados com a contabilidade de custos dentro da formagao
universitaria focam principalmente nas areas de maior atua¢cdo no mercado: industria
e comeércio, deixando um pouco a desejar quando se trata de areas mais
especificas, tais como a construcéo civil e a atividade imobiliaria, e esse trabalho
visa contribuir com essa area um pouco menos explorada.

A contabilidade vem gerando informacdes e fornecendo um melhor
gerenciamento de custos tanto de empresas industriais como nao industriais. Devido
a importancia do setor de construcao civil em nossa economia contemporanea, 0s
assuntos relacionados a seus custos ndo devem mais ser ignorados.

De acordo com a delimitacdo do tema, a questdo de pesquisa desse estudo
€: qual a contribuicdo da contabilidade de custos na gestdo de uma empresa
construtora e incorporadora para que a mesma apresente precos competitivos e
gere o retorno esperado pelos proprietarios?

A questdo de pesquisa escolhida ndo sO6 aborda consideragbes da
delimitacdo do tema, mas ao mesmo tempo levou em conta a necessidade da
organizacdo em questdo ter uma estrutura consolidada de custos, mantendo a
mesma de acordo com as necessidades do mercado, pois a boa vontade de controle
de nada adianta se a estrutura de custos nao reflete a necessidade.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

Analisar de que forma a contabilidade de custos pode contribuir na gestao
de uma empresa construtora e incorporadora para que a mesma apresente pregos

competitivos e gere o retorno esperado pelos proprietarios.

1.3.2 Objetivos especificos

- apresentar terminologias contabeis e classificar os componentes dos
custos;

- apresentar principais sistemas de custos, enfatizando o custeio por
absorcao e o custeio variavel;

- apresentar a empresa Alfa, objeto do estudo de caso;
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- identificar e mensurar 0os custos envolvidos, diretos e indiretos, na
realizacdo da obra;

- propor os sistemas de custos, juntamente com suas analises.

1.4 METODOLOGIA

Quanto aos procedimentos técnicos, sera realizado estudo de caso em uma
empresa do setor da construgdo civil e atividade imobiliaria da cidade de Flores da
Cunha que calcula seus custos através dos registros contabeis e com planilhas
auxiliares.

Gil (2010) trata o estudo de caso como um estudo profundo de um ou
poucos objetos, para que se tenha amplo conhecimento do mesmo. Seus propdésitos
incluem a exploragéo de situacoes da vida real que ndo possuem limites claramente
definidos, a preservacdo do carater unitario do objeto estudado, a situacdo do
contexto da investigacdo e a formulacdo de hipoteses ou desenvolvimento de
teorias.

Beuren et al (2013), cita um exemplo de pesquisa como sendo a
configuracdo de um método para formacgéo do preco de venda com apoio no custeio
baseado em atividades em uma empresa prestadora de servicos.

Quanto aos objetivos, serd analisado se o simples método de analise dos
custos utilizado pela empresa é o suficiente para a tomada de decisdes e
mensuracao do preco de venda, ou seja, se 0 mesmo esta atendendo os objetivos
gue a empresa pretende alcancar, e caso ndo esteja, serdo propostas melhorias de
acordo com os métodos de custeio levantados no presente trabalho. Para isso, se
utilizard a pesquisa descritiva.

Segundo Beuren et al (2013), “os resultados obtidos em uma pesquisa
exploratoria podem contribuir no sentido de identificar relacdes existentes entre as
variaveis estudadas de determinada populacdo.”. Também, a pesquisa trata do
estudo de tais fenbmenos, mas sem a manipulagdo dos mesmos por parte do
pesquisador.

Para Didio (2014), essa pesquisa diz respeito a descricdo e/ou analise de
dados (coletados através de questionarios, entrevistas ou outros meios),

interpretando-os, para que se chegue a uma conclusao sobre algo.
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Quanto a forma de abordagem do problema, faz-se uma comparacéo entre
os dados extraidos pela empresa do estudo de caso e os dados levantados pela
teoria, utilizando uma pesquisa qualitativa para tal.

Segundo Acevedo e Nohara (2013), “as abordagens qualitativas s&o
especialmente (teis para determinar as razdes ou 0s porqués” Tais abordagens
partem de uma questdo, onde se registram 0s eventos, para transforma-los em
dados e se chegar aos resultados.

Para Beuren et al (2013), nesse tipo de pesquisa sdo destacadas
caracteristicas que ndo sdo observadas em um estudo quantitativo, em funcédo da

superficialidade deste ultimo.

1.5 ESTRUTURA DO ESTUDO

No primeiro capitulo apresenta-se o tema, bem como os objetivos (geral e
especificos), a questao de pesquisa e a metodologia utilizada neste trabalho.

No segundo capitulo serdo apresentados dados bibliograficos sobre a
contabilidade de custos. Este capitulo tem por objetivo evidenciar os métodos de
custeio e como eles podem auxiliar na geréncia de uma empresa.

No terceiro capitulo sera apresentada a empresa estudo de caso, bem como
seus processos internos, desde as primeiras tarefas para mensuracdo dos custos
até a andlise dos mesmos, com as consideracdes finais do estudo de caso.

Ao final, no quarto capitulo a conclusdo, onde se pretende atingir os

objetivos estabelecidos na pesquisa.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 CONSTRUGAO CIVIL E ATIVIDADE IMOBILIARIA

O presente capitulo trard algumas definicdes a respeito da construcao civil e

da atividade imobiliaria.

2.1.1 Construcéo civil

Segundo Costa (2010), empresas que atuam na area de construcdo civil
executam servicos para terceiros, sob sua administracdo ou sob empreitada. No
primeiro caso, um percentual dos custos incorridos na obra é cobrado, ou entdo, é
fixado um valor entre o construtor e 0 contratante, este Ultimo responsavel por
remunerar a empresa de engenharia e construcao civil. Nas obras de empreitada, a
empresa assume 0s custos de execucdo e cobra dos clientes a partir de medicdes
realizadas na obra, ou de acordo com o cronograma financeiro contratado com o
cliente.

Segundo o site Portal Educacédo (2015), além da construcdo de casas e
edificios, a construcéo civil abrange ainda qualquer atividade relacionada a producéo
de obras, tais como planejamento, projetos, execugdo, manutencao e restauracao,
que podem ocorrer em casas, edificios, estradas, portos, aeroportos, instalacdes
prediais, obras de saneamento, dentre outros onde profissionais de diversas areas

trabalham em conjunto com arquitetos e engenheiros civis.

2.1.2 Atividade imobiliaria

Para Costa (2010), a atividade imobiliaria envolve atividades com terrenos,
loteamentos, incorporagdo de imdveis, construgdo prépria ou em condominio,
locacdo de imoveis préprios ou de terceiros e administracdo de condominios
residenciais ou até mesmo de centros comerciais. Se as atividades envolvem
imoOveis proprios, as informacdes relevantes para a contabilidade sdo o processo de
construcdo, venda, locacdo e administragdo. A construgcdo pode ser feita com
recursos proprios, com financiamentos bancarios ou de compradores, e a venda

pode ser realizada com os imOveis prontos ou em andamento, e se realizadas a
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prazo, geralmente contam com o reajuste de indices legalmente aceitos pertinentes
a atividade, tais como o0 CUB ou o INCC.

Para Teixeira, Panteldo e Teixeira (2013), a incorporacao remete a ideia de
unir num sé corpo, que aplicado as empresas de atividade imobiliaria,
resumidamente consiste em comprar o terreno, projetar o prédio, anunciar e vender

0s apartamentos ainda ndo concluidos ou na planta.

2.2 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A seguir serdo apresentados diversos temas a respeito da contabilidade de
custos, desde seu surgimento, até a evolucdo e utilizacdo dos seus métodos nos

tempos modernos.

2.2.1 Conceito

A contabilidade geral para Santos et al (2014), das quais originam a
contabilidade financeira, e posteriormente, a contabilidade de custos, é uma ciéncia
social, por auxiliar seus usuarios a analisar e revisar os fatos contabeis, devidamente
registrados e informados

Martins (2015) menciona que a contabilidade de custos tem origem da
contabilidade financeira das empresas, a fim de atender a exigéncia externa de
informacbes e também para mensurar estoques. Posteriormente, houve um
crescimento no comeércio e na economia como um todo, e observou-se a caréncia
gue os gestores tinham de conhecer o valor exato dos custos, ampliando as
finalidades de controle e decisédo, oriundas da contabilidade de custos.

Ainda segundo Martins (2015),

A preocupacao primeira dos contadores, auditores e fiscais foi a de fazer a
contabilidade de custos uma forma de resolver seus problemas de
mensuracao monetaria dos estoques e do resultado, ndo a de fazer dela um
instrumento gerencial. Por essa ndo utilizacdo, a contabilidade de custos
deixou de ter uma evolucao mais acentuada por um longo tempo.

Ja Crepaldi (2010) aponta o surgimento a partir da contabilidade geral para
melhor atribuicdo dos valores dos produtos industriais, embasando o que, como,
guanto e quando produzir.
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Bornia (2010) reforca que antes da revolucéo industrial, a predominancia da
criagdo de artigos se dava pelos artesdos, que ndo constituiam pessoas juridicas, e
o grande numero de empresas comerciais utilizavam a simples férmula da
contabilidade financeira de subtrair o custo das mercadorias vendidas da receita
obtida pela empresa.

Segundo Dutra (2010), as pequenas empresas pré-revolucdo industrial
possuiam sistemas simples de producéo, e por isso, ndo necessitavam de sistemas
sofisticados de controle além dos que ja eram executados pelos proprietarios. A
situacdo mudou a partir da descoberta de novas tecnologias e de sistemas
complexos de producgédo, gerando um crescimento nessas empresas, criando a
necessidade de controlar as aplicacdes de capital e a manutencdo dos sistemas
produtivos, proporcionando maior seguranca as empresas.

Para Matrtins (2015),

Nesse seu novo campo, a contabilidade de custos passa a ter duas fungfes
relevantes: no auxilio ao Controle e na ajuda as tomadas de decisdes. No
gue diz respeito ao Controle, sua mais importante misséo e fornecer dados
para a o estabelecimento de padrdes, orcamentos e outras formas de
previsdo e, num estagio imediatamente seguinte, acompanhar o
efetivamente acontecido para comparacdo com os valores anteriormente
definidos.

No que tange a decisdo, seu papel reveste-se de suma importancia, pois
consiste na alimentacéo de informag¢@es sobre valores relevantes que dizem
respeito as consequéncias de curto e longo prazo sobre medidas de corte
de produtos, fixacdo de precos de venda, op¢do de compra ou fabricacdo
etc.

Tendo tais informagbes em mente, nota-se a forte contribuicdo da
Contabilidade de Custos como instrumento gerencial, ndo mais apenas um auxilio

na mensuracao de estoques, auxiliando a tomada de decisdo dos administradores.

2.2.2 Objetivos

A contabilidade de custos é a subdivisdo da contabilidade que visa auxiliar
0s papéis de tomada de decisdes, planejamento e controle das operacdes e
determinacdo de desempenho, através de informacdes geradas para as diversas

esferas administrativas de uma empresa.
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Para Leone e Leone (2010) os objetivos sao definidos conforme as
necessidades de cada um dos niveis gerenciais da entidade. Porém, afirma que a
maioria dos estudiosos classificam trés grandes grupos de objetivos:

(1) a determinacdo da rentabilidade, considerando o funcionamento da
entidade e de seus componentes;

(2) o confronto dos custos realizados com indicadores previamente
estabelecidos, tais como orcamentos, estimativas e padrdes, para que caso haja
uma Vvariacdo significativa, as medidas corretivas possam ser aplicadas
tempestivamente e;

(3) o fornecimento de informagdes para planejamento e tomada de decisao.

Crepaldi (2010) afirma que a contabilidade de custos néo serve apenas para
as industrias, contribuindo também para outras atividades, incluindo empresas
publicas e entidades sem fins lucrativos. Diz ainda que a complexidade do mundo
empresarial cresceu muito no século XX, refletindo no surgimento de novos métodos
de planejamento.

E importante observar a tempestividade das informaces geradas pela
contabilidade de custos, e também se as mesmas sao fidedignas, pois sem estas
premissas, as informacdes até entdo desconhecidas pelo administrador ndo serdo

Uteis.

2.2.3 Terminologias

Este capitulo apresentara algumas terminologias comuns na contabilidade
de custos. A partir dessa apresentacao, sera possivel perceber que ao longo da
cadeia de producdo, um mesmo bem pode ter mais de uma terminologia, e também

pode sofrer alteragOes de terminologia.

2.2.3.1 Preco

Dutra (2010) define preco como sendo o valor determinado e aceito pelo
vendedor para que a transferéncia da propriedade de um bem possa ser efetuada,
estando o lucro ou prejuizo implicitamente incluido no preco. Caso o pre¢o de venda
seja maior que o custo, ocorrera lucro, e se o custo for maior, entdo ocorrera

prejuizo. Representa o equilibrio entre 0 desejo do vendedor e a aceitacdo do
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comprador, de um produto, servico, ou outra utilidade. Outras terminologias foram
criadas a partir do conceito de preco, tais como preco justo, preco de mercado,
preco de transferéncia, e preco unitario de venda, ou preco de venda, sendo este

ultimo o mais utilizado.

2.2.3.2 Receita

Dutra (2010) define receita de um bem/servico como sendo a multiplicacéo
da quantidade vendida de determinado produto pelo seu preco de venda, sendo o
somatorio de todos os bens/servigos a receita da empresa.

Para Yamamoto, Paccez e Malacrida (2011), a receita se caracteriza atraves
de uma entrada no ativo ou uma reducdo no passivo, consequentemente
aumentando o patriménio liquido, e € oriunda de uma atividade exercida pela
empresa. Essas atividades podem ser: uma venda de produto, uma prestacdo de
servico, uma venda esporadica de um ativo, de aplicacbes financeiras ou até mesmo
da reducédo de dividas existentes.

Ribeiro e Coelho (2014) ainda dizem que ativos da entidade utilizados por
terceiros podem gerar receita na forma de:

(1) juros, da utilizacdo de caixa, seus equivalentes ou de valores devidos a
entidade;

(2) royalties, quando da utilizacdo de ativos de longo prazo para geracao de
encargos, tais como marcas, direitos autorais, softwares, entre outros, e;

(3) dividendos, na forma de distribuicdo de lucros a detentores de patrimoénio

proporcionais da participacdo em uma classe particular do capital.

2.2.3.3 Gasto

Para Dutra (2010) o gasto se caracteriza como sendo a reducao de um ativo
como pagamento (desembolso imediato) ou no reconhecimento da obrigacéo
(desembolso futuro) para a obtencdo de determinado bem. Ele é genérico, nao
sendo necessariamente ligado aos objetivos da empresa, como por exemplo o gasto

na compra de uma obra de arte, diferente do gasto na compra de matéria-prima.
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Martins (2015) define gasto como um sacrificio financeiro que a entidade faz
para adquirir um produto ou servico qualquer, sendo esse sacrificio a entrega ou

promessa de entrega de ativos, geralmente dinheiro.

2.2.3.4 Desembolso

Ainda Dutra (2010) define desembolso como sendo o momento efetivo do
pagamento, parcial ou total, do gasto previamente adquirido pela empresa, ou seja,
pagar, quitar.

Segundo Ribeiro (2013), o desembolso pode ser efetuado de trés maneiras:
pagamento antecipado, pagamento a vista e pagamento a prazo. O desembolso ndo

interfere na classificacdo do gasto entre investimento, custo ou despesa.

2.2.3.5 Custo

Ribeiro (2013) menciona a abrangéncia da palavra custo, e a define de
algumas maneiras, podendo ela se tratar do custo das mercadorias adquiridas, das
mercadorias vendidas, das disponiveis para venda, dos materiais utilizados na
prestacdo de servico, das matérias-primas de uma industria, dos custos, diretos e
indiretos de fabricacéo, etc. Frisa um problema enfrentado por estudantes, que trata
da dificuldade de classificar 100% corretamente os gastos em custos ou despesas,
por isso, alguns professores e escritores ressaltam a importancia desses conceitos
na aprendizagem.

Martins (2015) é direto ao dizer que custo é um “gasto relativo a bem ou
servigo utilizado na producdo de outros bens ou servigos”. Menciona que 0 custo
também é um gasto, sendo reconhecido como custo no momento da utilizacdo do
bem ou servico para a fabricacdo de um produto.

Segundo Dutra (2010), a parcela do gasto que é aplicada na producédo se
caracteriza como custo, independente do desembolso do gasto. E a soma dos
valores agregados a um bem desde sua aquisicdo, até que 0 mesmo seja

comercializado.
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2.2.3.6 Despesa

Para Dutra (2010) as despesas sao gastos consumidos, nao ligados a
producdo, em funcdo da obtencdo de receita, incorridos durante as operacfes de
comercializagao.

Bornia (2010) menciona a relacdo das despesas com a administracado da
empresa, reafirmando a nao identificacdo com a fabricacdo e divide as despesas em
administrativa, comercial e financeira. A divisdo dos gastos administrativos e
produtivos (despesas e custos) se da provavelmente em virtude da origem da
contabilidade de custos, ja que a contabilidade financeira, aplicada nas empresas
comerciais da época, atribuia os custos as mercadorias vendidas e as despesas a
empresa.

Ribeiro (2013) facilita a classificagdo dos gastos em despesa e custo,
explicando que uma despesa sempre diminuira o Patrimdénio Liquido, pois se o
pagamento for a vista, o Ativo diminuira, e se a compra for a prazo, o Passivo
aumentara. Ja no caso dos custos, como sdo agregados ao produto, seréo

totalmente recuperados na ocasiao da venda desse produto.

2.2.3.7 Investimento

Para Ribeiro (2013), “investimentos compreendem basicamente os gastos
com a aquisicdo dos bens de uso e dos bens que seréo inicialmente mantidos em
estoque para que no futuro sejam negociados, integrados ao processo de producéo
ou consumidos.”.

Bornia (2010) classifica investimento como bens adquiridos que nédo seréo
usados no periodo, mas que serdo no futuro, ressaltando que investimentos também

estdo enquadrados nos gastos.

2.2.3.8 Perda

Bornia (2010) trata a perda como um valor de insumo consumido de forma
anormal, ndo agregando valor ao produto e, consequentemente, ndo sendo

incorporadas no estoque. Em outras palavras, sdo gastos nao eficientes.
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Para Dutra (2010), a perda ocorre quando ha um gasto sem intencdo de
obtencdo de receita, e ocorre, por exemplo, com acidentes como incéndios,

inundacoes, etc.

2.2.3.9 Desperdicio

Bornia (2010) classifica desperdicio como sendo o esforco econémico ao
qual ndo se agrega valor ao produto, abrangendo, além das perdas anormais, as
ineficiéncias normais do processo. Um exemplo pode se dar com um produto que
tem um indice de 1% de pecas defeituosas, se 0 mesmo tiver 5% de pecas
defeituosas em um determinado periodo, 4% sera considerado como perda anormal

e 0s 5% serao os desperdicios.

2.2.3.10 Doacao

Para Dutra (2010), “Doacéo € um gasto voluntério efetuado sem intencéo de
obtencdo de receita e sem qualquer ligagdo com as atividades para as quais a
empresa foi criada.”. Elas podem ser em dinheiro, materiais de uso e consumo,
equipamentos, ou qualquer outro ativo, ou até mesmo, na forma de prestacdo de

Servigos.

2.2.4 Classificagcbes dos custos

Neste capitulo serdo apresentados a classificacdo e definicbes dos custos
de acordo com seu grau de comportamento, relacionando as variagbes de volume,
isto &, fixos, variaveis ou mistos, e quanto a sua facilidade de identificacdo, ou seja,

diretos ou indiretos.

2.2.4.1 Custos diretos

Para Leone e Leone (2010) quando um custo pode ser facilmente
identificado, ele é classificado como custo direto, ou seja, ndo possuem necessidade

de rateio e sdo diretamente identificados a seus portadores.
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Segundo Crepaldi (2010), os custos diretos sdao 0s que podem ser
apropriados diretamente aos produtos, variando de acordo com a quantidade
produzida, tais como os materiais diretos (MD) e a mao de obra direta (MOD). Para
ele, os materiais diretos sdo compostos por todo material que seja diretamente
identificavel ao produto e que se torne integrante dele, como acontece com a
matéria-prima, 0os materiais secundarios e embalagens, por exemplo. Ressalta que
“todos os gastos incorridos para tornar o material direto disponivel para o uso na
producdo fazem parte do seu custo”. Pode-se citar como exemplo disso os gastos
com transporte e seguro de um material adquirido, que somam ao valor de estoque
do material, e os impostos recuperaveis desse material, tais como o ICMS e IPI, que
deduzem do valor do estoque.

Dutra (2010) menciona que se uma empresa fabrica apenas um
determinado produto ou presta s6 um tipo de servi¢o, todos os custos podem ser
considerados diretos, exemplificando com o aluguel de um galpéo, se nesse galpao
for fabricado apenas um produto. Também menciona a caracteristica de
exclusividade do custo direto, pois uma mesma chapa de a¢co pode servir para um
produto “X” e para um produto “Y”, e € através de um documento (uma requisi¢cao de
material, por exemplo) que define para qual produto o custo ser& alocado.

2.2.4.2 Custos indiretos

Segundo Leone e Leone (2010), os custos indiretos ndo sao diretamente
identificados a seus portadores, necessitando que haja um rateio dos mesmos.

Crepaldi (2010) os define de forma muito semelhante, e menciona os custos
indiretos de fabricacdo (CIF), ou gastos gerais de fabricacdo (GGF), ou ainda,
despesas indiretas de fabricacado (DIF) como nomenclaturas utilizadas para a soma
dos custos indiretos, o qual serdo abordados futuramente.

O rateio dos custos indiretos nada mais é do que uma maneira de dividir e
distribuir os custos indiretos. Podem-se citar a quantidade de unidades produzidas,
as horas de MOD, horas de uso direto das maquinas, valor da MOD, matéria-prima
consumida, horas diretas de servicos prestados, quilowatt-hora (energia elétrica),
namero de funcionarios como exemplos de bases de rateios. Geralmente a escolha
da base é feita de acordo com o recurso mais utilizado na producao, a ndo ser que a
empresa opte pela departamentalizagcdo, método que divide a empresa em
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departamentos (unidade minima administrativa que possui ao menos um
responsavel). Esses, por sua vez, encontram-se em dois grandes grupos: 0S
departamentos produtivos e os de servico.

E possivel fazer uma apropriacdo direta dos departamentos produtivos, o
que nao vale para os de servicos, pois estes geralmente ndo contam com a
passagem dos produtos. Geralmente seus departamentos prestam servico aos
produtivos, que entdo sim acabam apropriando os custos aos produtos. Prensas e
usinagem sdo exemplos de departamentos produtivos, ao passo que manutencéo e
almoxarifado sado exemplos de departamentos de servicos.

Segundo Dutra (2010), esse custo aparece na empresa que fabrica mais de
um produto ou oferece mais de um servico, e de maneira geral, quanto mais
produtos ou servicos sao oferecidos pela empresa, maior 0 numero de custos
indiretos. Classifica rateio como “[...] uma divisdo proporcional por uma base cujos
dados tenham valores conhecidos em cada uma das funcdes de custos e que se
julga que o custo ocorre nas mesmas proporcoes dessa base.”.

Leone e Leone (2010) complementam o conceito de departamentalizacéo
comparando-o com a visualizagdo de um gréfico bem conhecido: o organograma. A
contabilidade de custos aproveita a nomenclatura exclusiva de cada empresa para

ratear os custos indiretos nos seus setores.

2.2.4.3 Custos fixos

Segundo Leone e Leone (2010), sdo os custos que ndo variam com a
variabilidade das atividades ou materiais escolhidos. Assim, a base dos custos
permanece a mesma independentemente do crescimento ou diminuicdo da base de

volume selecionada como referencial, como pode-se observar na figura 1.
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Figura 1: Custos fixos
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Fonte: Crepaldi (2010 p. 218)

Para Crepaldi (2010) “custo fixo € o que nédo varia em fungédo do volume de
producdo. Por exemplo: o aluguel do prédio da fabrica sera o mesmo, embora a
quantidade produzida se altere.”. Esse custo sera mantido mesmo se nenhuma
unidade for produzida, e por outro lado, quanto mais se produz, menor sera o custo
fixo por unidade produzida, pois ele varia de forma inversamente proporcional a
quantidade fabricada.

Segundo Dutra (2010), o aluguel de um imovel continua sendo custo fixo
mesmo quando tem seu valor alterado, pois isso é considerada apenas uma
atualizacdo de valores, ndo caracterizando variagcdo para fins de classificacdo do
custo. O mesmo ocorre com a depreciacdo calculada pelo método linear, pois
independe do volume de producéo do equipamento.

Martins (2015) ainda classifica os custos fixos como repetitivos e né&o
repetitivos em valor, os primeiros tendo seus valores repetidos em varios periodos
seguintes, tais como pessoal da supervisdo da fabrica, deprecia¢cdes, entre outros; e
0os segundos tendo seus valores diferentes a cada periodo, como energia-elétrica,

manutencodes, etc. .
2.2.4.4 Custos variaveis
Segundo Crepaldi (2010), “custo variavel é aquele que varia em funcao da

quantidade produzida. Assim, quanto maior a quantidade produzida, maior o custo

variavel total.”. Essa relacéo é observada com clareza na figura 2.
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Figura 2: Custos variaveis
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Fonte: Crepaldi (2010 p. 218)

Para Leone e Leone (2010) esses séo 0s custos que variam de acordo com
0s volumes das atividades representados geralmente pelas medidas fisicas. Destaca
que a definicdo de que sdo os custos que variam de acordo com a quantidade de
unidades produzidas esté correta, mas ndo é uma definicdo generalizada, pois, por
exemplo, o custo com energia elétrica vai variar de acordo com a quantidade de
horas-maquina, diferente do custo de matéria-prima. Por isso, a definicdo atraves da
atividade escolhida como referéncia é a classificacdo preferida por Leone.

Também atenta que um custo variavel na sua totalidade € variavel, mas se
considerado como custo unitario diante do quantitativo de base de volume, 0 mesmo
se torna fixo. Essa afirmacéao torna-se clara ao se observar a compra de um material

de escritério, como os das figuras 3 e 4.

Figura 3: Custos variaveis totais
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Figura 4: Custos variaveis unitarios
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Na figura 3 observa-se que a totalidade dos custos é variavel diante da
variacdo da base de volume, diferente da figura 4, que por ter sua andlise unitéaria,
tem seu valor fixo diante da variacao da base de volume.

Dutra (2010) ainda classifica os custos variaveis em constante, quando a
variagdo ocorre seguindo a proporc¢do do volume produzido; progressivo, quando a
variacdo dos custos aumenta em propor¢cdes maiores a medida que aumenta a
producdo; e regressivo, que, inversamente ao progressivo, acontecera quando o
crescimento do custo € proporcionalmente menor a variagdo positiva do volume de
atividade. Quanto ao rateio, sugere diversos dados que podem estar disponiveis no

final do periodo para servirem como bases de rateio, como no quadro 1.



36

Quadro 1: Sugestdes de dados para base de rateio

Custos Indiretos Dados Disponiveis para Bases de Ra  teio
1. Matéria-prima indireta Area ocupada
2. Supervisao da Producao Poténcia das maquinas a combustao
3. Combustiveis de maquinas Valor da mé&o de obra direta
4. Energia elétrica Preco de venda
5. Depreciacdes N° de horas apropriadas
6. Material de limpeza industrial Quantidade produzida
7. Energia elétrica (iluminag&o) Valor imobilizado
8. Supervisdo de manutencao N° de empregados diretos
9. Aluguéis de iméveis Valor da matéria-prima direta
10. Salarios de almoxarifado Peso da producéo
11. Gastos de restaurante Poténcia das maquinas elétricas
12. Transporte pessoal Valor da producao
13. Gastos com movimentacao Quantidade de requisi¢cdes de material
interna de matéria-prima Volume da producéo
14. Material de higiene pessoal Valor das vendas
15. Aluguéis de equipamentos Rotatividade dos estoques

Fonte: Dutra (2010 p. 191)

Para a apuracao dos custos dos servigos, 0 mesmo raciocinio do comércio e
industria pode ser aplicado. Todas as formas de rateio sdo baseadas na divisdo

proporcional, sendo que a maioria pode ser realizada com calculos simples.

2.2.4.5 Custos mistos

Dutra (2010) define os custos que possuem uma parcela fixa e outra variavel
como custos mistos. Um exemplo claro de custo misto € o combustivel consumido
em uma caldeira para producdo de vapor, pois mesmo com producdo zero, ainda
sera necessario o consumo de combustivel para manter a caldeira na temperatura
de ebulicho da &gua. O custo varidvel aparece quando a caldeira inicia sua
producdo. Outro exemplo € o aluguel de uma fotocopiadora, pois mesmo se
nenhuma coépia for feita no periodo, serd cobrada uma parcela fixa, que aumentara

seu valor proporcionalmente ao nimero de cépias feitas.
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2.2.4.6 Custos de fabricacao

Segundo Bornia (2010), “custo de fabricacéo € o valor dos insumos usados
na fabricacdo dos produtos da empresa. Exemplos desses insumos sao: materiais,
trabalho humano, energia elétrica, maquinas e equipamentos, entre outros”. A
diferenca principal para com os gastos se da na utilizagdo dos insumos adquiridos,
pois, se a empresa comprou 500 unidades de matéria-prima e utilizou 400 no
periodo, o gasto equivale as 500 unidades, mas o custo de fabricacdo, as 400
unidades. Os custos de fabricagdo normalmente séo divididos em matéria-prima
(MP), m&o de obra direta (MOD) e custos indiretos de fabricacéo (CIF).

Vale relembrar que a nomenclatura do custo de fabricacdo pode variar,

como ressalta Leone e Leone (2010) através da tabela 1.

Tabela 1: Nomenclatura do custo de fabricagéo

Primeiro termo Segundo termo Terceiro termo
Gastos Gerais De Fabricacéo
Custos Indiretos Industriais

Despesas De Producéao

Fonte: Leone e Leone (2010 p. 110)

Os custos de fabricacao séo representados pela seguinte férmula:

Custos de fabricacdo = MP + MOD + CIF

Bornia (2010) ainda classifica esses trés termos. Para ele, os custos com
matéria-prima (MP) sdo os que se relacionam com o0s materiais principais que
integram um produto que podem ser separados em pedacos fisicos especificos.
Porém, alguns desses materiais ainda podem ser classificados como materiais de
consumo, como por exemplo, pregos e parafusos.

Crepaldi (2010) define matéria-prima como o material principal que compde
o produto final, apds sofrer transformacdo no processo de fabricacdo. Do ponto de
vista quantitativo, € o material mais empregado na producdo. Sai do seu estoque
proprio no processo produtivo, para posteriormente transformar-se em custo de

producao.
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Bornia (2010) classifica mao de obra direta (MOD) basicamente como sendo
o salério dos funcionarios que trabalham diretamente com a confeccdo dos produtos,
sendo os custos dos funcionarios que nao trabalham diretamente com o produto
classificados como mao de obra indireta.

Crepaldi (2010) destaca a inclusdo dos encargos (13°, férias, FGTS, INSS)
aos salarios, para fins de célculo do custo da méo de obra direta (MOD), e afirma
gue se um determinado funcionario trabalha em uma maquina que produz apenas
um produto, 0 mesmo se enquadra na mao de obra direta (MOD), diferente de um
gue opera uma maquina na qual sédo fabricados varios produtos. Neste Ultimo caso,
s6 sera possivel alocar como custo direto se o tempo que o funcionario gasta com
cada produto é identificavel, caso contrario, seu custo se tornara méo de obra
indireta.

Dutra (2010) define mao de obra direta (MOD) como 0s custos que sao
apropriaveis a cada tipo especifico de trabalho, onde o operario em questado exerce
uma determinada funcdo nos produtos trabalhados. A mao de obra indireta compde
os valores que tem funcdes diferentes de custo ou a servicos que Sdo comuns a
diversos produtos. Esses dados podem facilmente ser levantados com o auxilio de
relatérios de horas trabalhadas dos funcionarios, sejam esses relatérios controles
internos da empresa, ou até mesmo o controle do cartdo-ponto.

Para Bornia (2010), os custos indiretos de fabricacdo (CIF) compdem os
demais custos de fabricacdo, como por exemplo, a mao de obra indireta,
depreciagdo, energia elétrica, telefone, agua, materiais de consumo, aluguel,
imposto predial e territorial, viagens, servigos de terceiros, etc.. Tal classificacao
originou ainda nos primordios da contabilidade de custos , quando a MP e a MOD
representam a maior parte dos custos, diferente dos dias atuais, pois a analise para

classificacao dos custos indiretos de fabricagdo se tornou muito mais complexa.

2.2.4.7 Custos dos produtos do periodo, acabados e vendidos

Para Martins (2015), esses trés conceitos distintos sédo definidos como:
soma dos custos incorridos na fabrica, dentro do periodo (custo de producdo no
periodo); soma dos custos da producdo acabada, podendo conter custos de
unidades iniciadas em periodos anteriores e acabadas nesse periodo (custo da
producdo acabada) e; soma dos custos da producdo de bens e servigos que estao
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sendo vendidos no periodo (custo dos produtos vendidos). O entendimento fica mais
claro com a observacgao da figura 5.

Figura 5: Custos dos produtos do periodo, acabados e vendidos

2° Més 3° Més 4° Més

Custo de Produgdo Acabada no Periodo
A

| Custo de Produgéio Acabada no Periodo
Al

Estoque Anterior
Acabadas Acabadas no més
A

A
s N 7 )
(0600600000 0000000OOMMOOD)
Y Y

Vendidas no més Estoque
Final

Fonte: Martins (2015 p. 47)

Para Crepaldi (2010) “custo dos produtos vendidos € a soma dos custos
incorridos na fabricacdo dos produtos que foram vendidos em determinado periodo.
O CPV é uma despesa, pois contribui diretamente na obtencdo das receitas.”.

Dutra (2010) traz o resultado do CPV com a conhecida férmula da producéo
fabricada no periodo diminuida do estoque final dos produtos acabados e somada

ao estoque inicial dos mesmos.

2.2.5 Métodos de custeio

De acordo com Bornia (2010), devemos encarar um sistema de custeio por
dois angulos: do ponto de vista do principio, que norteia como as informacdes seréo
tratadas, e do ponto de vista do método, que viabiliza a operacionalizacdo desse
principio. De maneira geral, esses principios estdo ligados aos objetivos da
contabilidade de custos: a avaliacdo de estoques, o auxilio no controle e
consequentemente, o auxilio a tomada de decisdes.

Martins (2015) d4 uma série de passos a serem seguidas para orientar a

utilizacdo dos meétodos de custeio, sendo mais apropriada para o custeio por
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absorcao, mas nao excluindo a utilizagdo nos demais. Os passos sdo: 1°) separacéo
entre custos e despesas, 2°) apropriagdo dos custos diretos e; 3°) apropriagdo dos
custos indiretos. Posteriormente, pode-se realizar a contabilizacdo dos custos.

Serdo apresentados os sistemas de custeio mais comuns, relembrando que
0 custeio por absor¢do e o custeio variavel serdo os sistemas aplicados no estudo
de caso com a empresa Alfa.

2.2.5.1 Custeio variavel

Segundo Crepaldi (2010), neste método, também chamado de custeio direto,
nao se aplicam os gastos fixos aos produtos, apenas sendo utilizados os gastos
variaveis. Este sistema exige um adequado suporte do sistema contabil, utilizando
0s custos incorridos e registrados contabilmente em um plano de contas que ja
separe, no momento do registro, 0s custos fixos e 0s custos variaveis com precisao.
Sao trés os argumentos que defendem a utilizacdo desse método:

(1) como os custos fixos existem independente da producao da fabrica, eles
podem ser encarados como custos que a fabrica necessita para ter capacidade de
produzir, e ndo como encargo de um determinado produto;

(2) por mais que os critérios de rateio sejam logicos, as vezes eles podem
mais atrapalhar do que ajudar, visto que utilizando um critério diferente de rateio, um
mesmo produto pode ser rentavel ou ndo rentavel e;

(3) além dos critérios de rateio, os custos fixos dependem do volume de
producdo para serem distribuidos, fazendo com que o custo de um produto possa
variar em funcéo da quantidade produzida de outro produto.

Crepaldi (2010) menciona o crescimento da utilizacdo deste método como
ferramenta gerencial de auxilio na tomada de decisdes, e a sua ndo aceitacdo para
efeitos legais, por ndo atender o regime de competéncia e confrontacéo.

Dutra (2010) afirma que por mais que este método também seja conhecido
como custeio direto, no cenério atual ele se torna erréneo, pois o titulo é oriundo de
um contexto onde os custos diretos se comportavam como variaveis, € 0s custos
indiretos, como fixos. Mas com a evolucédo das empresas, esse padréo deixou de ser
uma regra. Aponta também que um produto pode ter menor margem de contribuicdo
unitaria em relacdo a outros, pode ter a maior margem de contribuicdo total,

dependendo do seu volume.
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2.2.5.1.1 Margem de contribuicéo

Crepaldi (2010) ressalta o surgimento da margem de contribuicdo no custeio
variavel, sendo seu resultado obtido através da deducdo de todos os custos e
despesas variaveis da receita de vendas, podendo ser calculada de forma unitaria
ou total. Ela representa o valor que ira cobrir 0os custos e despesas fixos da empresa,
proporcionando o lucro.

Dutra (2010) ressalta a importancia gerencial da margem de contribuicdo de
cada produto, pois através dela é possivel identificar o quanto cada produto contribui
para amortizar 0s custos e despesas fixos, consequentemente, informando a

capacidade de geracéo de lucro dos mesmos. Ainda traz a férmula para seu calculo:

MC = Preco de venda — (Custos variaveis + Despesas variaveis)

2.2.5.1.2 Ponto de equilibrio

A empresa se encontra no ponto de equilibrio, segundo Crepaldi (2010),
qguando suas receitas totais igualam seus custos ou despesas totais, ndo gerando
nem lucro, nem prejuizo.

Para Dutra (2010), o ponto de equilibrio (também chamado de ponto de
ruptura, ponto de nivelamento, ponto critico ou ponto de quebra) norteia as
empresas para que elas gerem receita ndo apenas para remunerar seus fatores de
producdo, mas que consigam exceder esse ponto a fim de distribuir lucro e constituir
reservas que possibilitem sua expansao.

Bornia (2010) traz trés classificacdes para o ponto de equilibrio, sendo elas:

(a) contabil, que leva em conta todos 0s custos e despesas contabeis
relativos ao funcionamento da empresa,

(b) econbmico, que inclui nos custos e despesas 0s custos de oportunidade
do capital proprio, do possivel aluguel das edificacbes da empresa (se ela for a
proprietaria) e outros itens semelhantes, mostrando a rentabilidade real da atividade,
confrontando com alternativas de investimento; e

(c) financeiro, que consideram apenas o0s custos desembolsados,
contribuindo para a andlise do fluxo de caixa.

Sua féormula é:
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Ponto de equilibrio = Custos fixos + Despesas fixas

Margem de contribuigdo unitaria

2.2.5.1.3 Margem de seguranca

Para Crepaldi (2010), “margem de seguranca € a quantia (ou indice) das
vendas que excede as vendas da empresa no ponto de equilibrio.”. Representa, de
forma percentual, unitaria ou em valor, quanto as vendas da empresa podem cair
sem que a mesma atinja o prejuizo.

Dutra (2010) destaca a relagdo direta entre a margem de seguranca e o
ponto de equilibrio, pois, quanto mais baixo for o ponto de equilibrio, mais alta sera a

margem de contribuicdo. Para encontrar seu valor, basta utilizar a formula:
Vendas — Ponto de equilibrio
2.2.5.1.4 Grau de alavancagem operacional
Para Crepaldi (2010), “grau de alavancagem operacional € o indice que
relaciona o aumento percentual nos lucros com o aumento percentual na quantidade
vendida em determinado nivel de atividades.”.

Martins (2014) traz a seguinte formula para seu calculo:

Alavancagem Operacional = Porcentagem de acréscimo no lucro

Porcentagem de acréscimo no volume

Ha uma ligacdo entre a alavancagem operacional e os gastos fixos que
poderdo causar risco para as atividades operacionais, risco este que pode ser

mensurado pelo grau de alavancagem operacional.

2.2.5.2 Custeio baseado em atividades (ABC)

Segundo Dutra (2010), o método de custeio baseado em atividades
(abreviatura originada do inglés — “Activity Based Costing”) surgiu nos anos 60 e

possui algumas semelhancas com o custeio por absor¢cdo, mesmo sendo um método
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mais gerencial e ndo sendo aceito pela legislacdo. Tal método atribui aos objetos de
custeio, tais como produtos e servigos, todos os custos e despesas, apropriando 0s
diretos e alocando os indiretos através de direcionadores de custo.

As atividades dependem dos recursos, e eles sdo consumidos pelos objetos
de custos, possibilitando assim uma andlise de cada um desses objetos apds a
mensuragcao dos gastos das atividades, gastos esses produtivos ou administrativos.
Um processo € formado por um conjunto de atividades, que por sua vez € 0 grupo
de recursos necessarios para a execucao de tarefas que gerardo bens e servigos.
Os recursos consumidos pelas atividades sdo alocados as atividades por
rastreamento através de direcionadores de custo.

Segundo Martins (2015), este método, considerado uma poderosa
ferramenta na gestao dos custos, pode ser aplicado também para os custos diretos,
em especial, para a mao de obra direta, o que diz ser recomendavel, mas néo traz
diferencas significativas em comparacdo aos “sistemas tradicionais”. Relembra o
crescimento dos custos indiretos de fabricacdo, e sua alocacdo inadequada traz

enormes distor¢cdes nos dias de hoje, diferente do que acontecia no passado.

2.2.5.3 Custeio padrao

Para Dutra (2010), este método tem grande utilidade para a definicdo de
orcamentos ou de prec¢os de venda, antes da sua elaboragcdo, mesmo que ele tenha
uma grande resisténcia por parte dos profissionais, por muitas vezes apresentar
resultados longe dos reais. Toma como base de dados os custos historicos, a
engenharia de producdo, os estudos de tempo e movimento, entre outros,
estabelecendo um padrdo de valores para depois confronta-los com os valores reais,
para que sejam analisadas as variagfes, sejam elas favoraveis ou desfavoraveis.
Destaca a maior dificuldade de padrao para os custos indiretos, devido a variedade
de seus componentes e pela grande parcela de custos fixos existentes.

O custeio padrdo ndo se enquadra propriamente na definicdo de método, por
ndo tratar apenas do célculo dos custos, mas também da esséncia da informacéao,
se aproximando do termo principio. Porém, por conveniéncia, aqui o custeio padréo
também sera tratado como método, assim como fez Bornia (2010).

Crepaldi (2010) cita a ligacdo direta desde método com o controle, dando
conhecimento aos gestores a respeito de determinada realidade para compara-la
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com o ponto ideal, identificando assim os desvios para que 0S mesmos possam ser
corrigidos. Menciona sua aceitacdo para fins legais, desde que acompanhado do
custeio por absorcdo. Ressalta que o valor-padrdo de custo € oriundo tomando
como base padrdes técnicos de producao, obtidos através da medicdo do consumo
de materiais, da mao de obra e de outros gastos necesséarios para a producdo de
uma unidade.

Martins (2015) menciona a restricdo de uso do custo-padréo, pois serve
apenas para comparacOes realizadas de no maximo uma vez ao ano, para se ter

uma ideia de quanto se evoluiu em relagéo a anos anteriores.

2.2.5.4 Custeio por absorc¢éo

Segundo Crepaldi (2010), a premissa desse método é que todos 0s custos
de producdo serdo apropriados aos produtos, sejam eles fixos ou varidveis. Os
custos diretos serdo apropriados a seus respectivos produtos, e os indiretos, seréo
alocados atraveés de um rateio. O que nao for gasto produtivo, ndo sera considerado
nesse método, como as despesas, por exemplo.

O custeio por absorcdo deriva da aplicacdo dos principios de contabilidade
por estar de acordo com o regime de competéncia e com a confrontacao de receitas
e despesas. Isso quer dizer que sera considerado custo apenas os valores dos
produtos vendidos no periodo. Aponta também que este método é o Unico aceito
pela legislagdo comercial e fiscal no Brasil, seja para a apresentacdo de

demonstracdes financeiras ou para pagamento do imposto de renda.
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Figura 6: Custeio por absorcao
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Fonte: Crepaldi (2010 p. 221)

A partir desse esquema, € possivel perceber que as despesas integram
apenas o resultado do periodo, e 0s custos que nao sao do periodo permanecem no
estoque. No caso da departamentalizacdo, eles passam do setor de servico para o
de producéo para posteriormente serem rateados aos produtos.

Segundo Dutra (2010), este método € o mais utilizado, do ponto de vista
técnico-contabil, justamente por seguir os principios contabeis, atender a legislagédo
e por possibilitar a apuracdo de resultados e calcular os impostos e os dividendos a
distribuir.

Bornia (2010) destaca a relevancia do método para avaliacdo de estoques,
atendendo as exigéncias da contabilidade financeira, mas aponta que o método
muitas vezes gera informagdes utilizadas com fins gerenciais. Ainda classifica o
método em integral e ideal, onde no segundo os desperdicios ndo sao alocados aos
produtos, tornando o método fundamental para a mensuracdo dos desperdicios do
processo produtivo.

Ja Santos (2012), apesar de concordar que esse é um sistema basico para

mensuracdo de estoques para a contabilidade financeira, aponta o método como
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falho do ponto de vista gerencial, justamente pelo rateio dos custos fixos, que
mesmo aparentando uma légica, podem trazer distor¢des nos resultados.

Martins (2010 apud Duarte et al 2012) também destaca a falha como
instrumento gerencial de tomada de decisdo como uma das principais desvantagens
do método. Cita também a desvantagem a respeito da distor¢do ocorrida caso uma
despesa seja lancada como custo e vice-versa.

Berti (2009) diz que mesmo havendo sistemas de custeio mais modernos e
mais confiaveis, gerencialmente falando, ainda € o método mais utilizado no Brasil,
justamente pelo atendimento legal e pela identificagdo com os principios da
contabilidade. Cita também algumas vantagens, tais como a apuragdo por centros
de custo, a apuracdo do custo total de cada produto, da aquisicdo de matérias
primas, do pessoal aplicado na producao, de locacdo, manutencédo e de encargos de

depreciacdo dos bens aplicados na producéo.

2.2.6 Markup

Martins (2015) cita o markup no calculo de precos de dentro para fora,
tomando como ponto de partiddo custo dos produtos ou servi¢gos obtido por um dos
sistemas de custeio, para entdo agregar-se uma margem, estimada para cobrir os
gastos que ndo foram incluidos no custo, os tributos, as comissdes e o lucro
desejado pelos gestores.

Padoveze (2013) cita o0 markup como o método mais utilizado para formacao
do preco de venda, podendo ter seu valor alterado conforme os métodos diferentes
de custeio utilizados. Geralmente, toma-se um volume de produc¢do normal para a
obtencédo do valor do multiplicador do markup, obtido através da divisdo do preco de
venda de um produto pelo seu custo. As férmulas do markup divisor e multiplicador,

respectivamente, sdo as seguintes:

Markup divisor = (100 - Custo total venda / 100

Markup multiplicador = (1 / markup divisor)

O custo total de venda compde o percentual de todos o0s custos que incidirdo

sobre a venda, tais como impostos, comissdo, despesas administrativas, e até
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mesmo, o lucro desejado. Entdo, multiplica-se o valor do custo do produto pelo
markup multiplicador para saber qual preco de venda deve ser utilizado para obter

tal lucro.

2.2.7 Orcamento

Para Crepaldi (2010), a elaboracédo de um orgcamento € de grande valia do
ponto de vista estratégico da empresa, por se tratar de “[...] um plano administrativo
que cobre todas as operagfes da empresa, para um periodo de tempo definido,
expresso em termos quantitativos.”. Dentro do orgamento global encontram-se os
orcamentos setoriais, geralmente elaborados por cada setor da empresa.

E possivel elaborar diversos tipos de orgamento: orcamento de vendas, para
prever as quantidades a serem vendidas e o0s pre¢cos usados; orcamento de
producéo, para estimar a quantidade de produtos acabados desejados; orcamento
de compra de matéria-prima; orcamento de mao de obra; orcamento de impostos a
recolher; orcamento de fluxo de caixa, para ter maior controle sobre seus
pagamentos e recebimentos e; orcamento de capital, que reflete os planos
administrativos a respeito de ampliagbes, melhorias ou substituicées de ativos.

Costa (2010) menciona o reflexo do orgcamento para com o planejamento
tatico e operacional da empresa, e cita alguns itens importantes a serem
considerados no orgamento de uma obra, tais como sondagens e projetos, servigcos
preliminares, infraestrutura e fundacdes, alvenarias de vedacdo, estrutura,
revestimentos internos, revestimentos externos, cobertura, pisos, instalacbes
elétricas, instalacdes hidraulicas, loucas e metais, pedras naturais, esquadrias de
madeira, esquadrias metalicas e vidros.

Dagostino e Feigenbaum (2015) tratam o orcamentista da obra como uma
das pessoas mais importantes, pois ele € capaz de visualizar o projeto e mensurar
os valores gastos no mesmo com precisdo, e ainda classificam o orcamento em
diferentes grupos:

(1) detalhado, que inclui a determinacao de quantidades e de custos de tudo
gue € necessario para completar o projeto, mensurando cada item individualmente;

(2) de montagem, que classifica os itens em pequenos grupos, como o de
um interruptor de uma residéncia, que inclui diversos componentes na sua

instalagao;
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(3) por pés quadrados (do inglés, square-foot, medida mais utilizada nos
Estados Unidos, que pode ser convertido para metros quadrados no nosso sistema),
que atribui os custos da obra de acordo com a area e perimetro da mesma;

(4) paramétrico, que também utiliza da metragem, e também de outros
dados, tais como o numero de andares, para elaboracdo de equacdes de
mensuracao de custos, tornando o método mais complexo;

(5) de modelo, que segue um modelo previamente elaborado, baseado em
questionarios. Um questionario para construcdo de um armazém pode ser, por
exemplo, qual o comprimento e largura da construgéo, qual a espessura das lajes,
quantos andares a constru¢do possui, quantas portas ha na construcao, etc., €;

(6) por comparacdo de projeto, que compara O NOvO projeto com um
semelhante e previamente executado, ajustando as diferencas e considerando as

corre¢cdes monetérias.

2.2.8 Formagcao do precgo de venda

De acordo com Bornia (2010), devido ao moderno ambiente concorrencial, o
preco de venda cada vez mais passa a ser fixado pelo mercado, e ndo mais pela
empresa. Tradicionalmente pelas empresas, 0 preco € representado pela soma dos
custos e do lucro, sendo o lucro calculado por um percentual sobre os custos.
Porém, no cenario moderno, a equacao que antes determinava o preco passa agora
a determinar o lucro, que € o pre¢co menos o custo.

Por mais que o resultado de ambas as equacfes seja 0 mesmo, a diferenca
se da que na segunda equacao o preco é uma variavel independente, sendo o lucro
definido pelo preco de venda estabelecido pelo mercado descontado dos custos que
a empresa consegue atingir. A empresa também deve tomar cuidado em decisdes
gue envolvem aumento do preco de venda para cobrir o aumento dos custos, pois
esse aumento de preco pode resultar em um ciclo representado pela figura 7,
conhecido como espiral da morte, que inicia com queda nas vendas, resultando num
aumento dos custos e aumento dos precos, gerando maior queda das vendas e

permanecendo nesse ciclo.
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Figura 7: Espiral da morte

Aumento

Aumento dos custos

no preco

Queda
das vendas

Fonte: Bornia (2010 p. 62)

Bert6 e Beulke (2011) reafirmam esses conceitos ao dizer que a teoria de
custos teve como uma das primeiras aplicacdes a formacgao do pre¢o de venda, pois
antes era praticamente impossivel se calcular o custo de um produto ou servico, e
sem os fatores mercadoldgicos atuais, o conhecimento do valor do custo se tornava
ainda mais importante, que hoje divide sua relevancia com fatores como o mercado
(produtos novos, produtos e servicos sob encomenda, monopdlios, lideranca de
preco, etc.).

Martins (2015) comenta sobre o conceito generalizado de que uma das
finalidades da contabilidade de custos é o fornecimento do preco de venda, o que
nao esta propriamente errado, mas outros dados devem ser analisados na formacao
do preco de venda, tais como o grau de elasticidade da demanda, os precos de
produtos dos concorrentes, 0s precos de produtos substitutos, a estratégia de

marketing da empresa, o tipo de mercado que a empresa atua, entre outros.

2.3 CUSTOS NA CONSTRUCAO CIVIL E ATIVIDADE IMOBILIARIA

Segundo Costa (2010), trés sado as necessidades dos usuarios da
informacdo contébil, como j& citadas anteriormente: avaliacdo de estoques e
resultados, tomada de decisbes e controle. Para fins societarios, predomina o
primeiro item citado, e para tanto, o método que se faz mais necessario € o custeio
por absorcao, alocando todos os custos diretos e indiretos para a execu¢ao da obra
contratada ou para a construcdo do imével que sera vendido.

Ainda segundo Costa (2010), em suma, o custo dos iméveis vendidos sera
formado pela aquisicdo de terrenos e prédios, incluindo os tributos devidos e as

despesas de legalizacdo; os custos de estudo, planejamento, legalizacdo e
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execucao dos projetos de desmembramento, loteamento, incorporagdo, construcéo
ou melhoramentos; da aquisicdo de materiais e outros bens aplicados na producéo,
incluindo o transporte, seguro e os tributos; dos servigos aplicados na producao; do
custo do pessoal e; da locacado, arrendamento mercantil, manutencdes, depreciacéo
de bens. Despesas com vendas, financeiras, gerais e administrativas nao integram o
custo dos imoveis vendidos.

Os custos diretos podem ser definidos como os integrados ao
empreendimento e associados ao processo de producao, tais como a aquisicdo do
terreno, de materiais de construgdo e de mé&o de obra, e os indiretos, como 0s
custos necessarios ao apoio do empreendimento, mesmo que se realizados no
canteiro de obras, tendo como exemplo a contratacdo de vigias ou a aquisicao de
materiais de escritorio.

J& segundo Mattos (2014), a composi¢ao dos custos € categorizada na méo
de obra, material e no equipamento, e eles podem ser calculados através de uma
estimativa ou orcamento antes da execucao do servico, ou apos 0 mesmo ter sido
parcialmente ou totalmente concluido. Alguns exemplos praticos dessa composi¢cao
incluem: 1m3 de escavagcdo manual, 1m? de alvenaria de tijolo ceramico, 1m de
meio-fio assentado, 1m? de pintura, 1kg de armacdo estrutural, 1un de poste
instalado, entre varios outros.

Costa (2010) ainda classifica os custos das obras em:

(1) pagos, que sao aqueles que além de estarem pagos, se refiram a bens
ou servigos aplicados no empreendimento, excluindo os bens adquiridos para
estocagem, sem destinagdo especifica;

(2) contratados, para a realizacao das obras ou melhoramentos, rateando-os
quando compreenderem duas ou mais unidades, e podendo sofrer atualizacdes
monetérias e;

(3) orcados, baseado nos custos usuais no tipo de empreendimento
imobiliario, a precos atualizados de mercado, correspondendo a diferenca entre o
custo total previsto e 0s custos pagos ou contratados até a referida data.

Teixeira, Pantaledo e Teixeira (2013) possuem uma nomenclatura
semelhante, separando o0s custos em admitidos, ndo admitidos, incorridos,
contratados e orcados. Admitidos e ndo admitidos sdo basicamente os custos diretos
e indiretos, respectivamente, ja mencionados nesse trabalho. Os incorridos se

referem a bens e servicos adquiridos e com aplicagcdo especifica no
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empreendimento, ou seja, 0s custos pagos. Os contratados se originam de custos
negociados com terceiros para a aplicagao futura no empreendimento, e os orgados
gque permite a estimativa de custo necessaria para a conclusdo do empreendimento.

Loresinski et al (2013), menciona as particularidades especificas de cada
unidade construida ou incorporada, devido a grande complexidade que ha nesses
setores, 0 que devera gerar uma atencao especial na andlise do contador. Reafirma
que os custos reconhecidos para apuracao do resultado contabil serdo apenas os
incorridos.

Teixeira, Pantaledo e Teixeira (2013) falam do tratamento contébil no caso
de diferenca de valor entre 0os custos or¢cados com os realizados. Se o orcado for
superior ao realizado, o tratamento serd denominado “insuficiéncia de custo
realizado”, e o procedimento contabil se da debitando a conta de custo orcado de
imoveis vendidos e creditando a conta custo dos imoveis vendidos; se o or¢ado for
inferior ao realizado, o tratamento se denomina “excesso de custo realizado”, e 0s
lancamentos serdo inversos em relacéo a situacéo anterior.

Costa (2010) menciona a medicdo do progresso fisico da obra para calculo
do faturamento e dos custos, utilizando-se de laudo técnico de profissional
habilitado, acumulando os custos das atividades e desdobrando seus elementos

como no quadro 2.

Quadro 2: Acumulo de custos desdobrados por elementos

Atividades Ma_terlal Mao_de Demais TOTAL
direto obra direta custos

DemoligcGes
Limpeza do terreno
Barracdes
InstalagGes
provisorias
Estagueamento
Blocos e baldrames

outras

Fonte: Costa (2010 p. 2)

A empresa de engenharia e construcéo civil deve fazer uma medi¢cao do
progresso fisico da obra ao menos uma vez por més, geralmente, no ultimo dia, para
que seja possivel mensurar os custos da obra e o valor da receita a faturar. Os

materiais que se encontram na obra, mas ainda ndo foram aplicados, serdo
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inventariados, e seus valores ndo serdao computados como custos. Costa ainda fala
gue o método do progresso fisico é controversa, pois ele pode nao corresponder a
propor¢cdo de custos incorridos em relacdo ao custo total, pois uma pequena
quantidade de servicos pode ter elevada concentracdo de custos, ou vice-versa.
Costa (2010) ainda trata da incorporagao em terreno alheio, onde o dono do
terreno recebera determinada quantidade de unidades do imdével a ser construido,
nao sera feito lancamento contabil da transicdo, computando o custo das unidades
em construcdo permutadas para as unidades remanescentes, como se O

empreendimento compreendesse somente aquelas, de acordo com o critério fiscal.

2.4 CUSTO UNITARIO BASICO

Segundo o site do SINDUSCON-RS, o custo unitario basico (CUB), tem
como objetivo basico disciplinar o mercado de incorporacdo imobiliaria, servindo
como parametro na determinacdo dos custos do setor da construcdo civil. Este
indice é calculado pelo sindicato da Industria da Construcdo Civil de cada estado
brasileiro (SINDUSCON), e considera cerca de quarenta insumos diferentes
empregados em uma construgcao. Divide-se em categorias comercial, residencial e

industrial, e em padrdes, baixo, médio e alto, como pode-se observar na figura 8.



Figura 8: Evolugcdo do CUB em 2016
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EVOLUCAO DO CUB VERSAQ/2006
Valores em R$

SNDUSOON-BS
PROJETOS |/ | cosgo 2016
N ] FEv | mMaR ] AR | mal | wm [ o ] AGo |
RESIDENCIAIS
b i Baixo R1-B 128638 | 129200 | 12090760 | 129571 129345| 12emie| 129821 [1.301,50
* T{Rea. Uniiamiliar) Normal  |R1-N 160599 | 1615.15 | 1615690 | 167558 | 162173 | 1628,17 | 162693 |1.632.79
Alio Ri-A 2.002,45 | 2.016,25 | 2.020,720 | 2.023,11| 2.030,26 | 2.038,92 | 2.008,06 |2.044,17
7 Baino PP 4B 1163,33 | 1.169.04 | 1.168.360 | 1.173.83 | 1.071.75 | 1.473.07 | 1.173.92 [1.179,67
PP (Prédio Popula i i - .
(Prscio Fopuiar) Narmal  |PP 4N 153453 | 154232 | 1543680 | 1.553,04| 154803 | 1554,19] 1.563,11 [1.559,03
Baino RE-B 1102,78 | 1.108,04 | 1.107,310 | 1.112,36 | 111078 | 1.412,35| 1.112,97 |L.115,10
R - 8 (Res. Multifamiliar) Normal RGN 1320,76 | 1.387.95 | 1.398.380 | 193652 | 133281 | 133629 1.536.20 |1.342,31
Ao REA 162338 | 163248 | 1.635.580 | 1.644.84 | 164273 | 1647.70| 164747 [1.653,11
} Normal | |R1GN 128307 | 1.289.70 | 1.291.090 | 1.299,05| 1295022 | 1096,26| 1.295,05 |1.303,89
R 40 (R Mo Ao RiEA 1.659,71 | 1.668.65 | 1.671,160 | 1.679,58 | 167466 | 187758 | 1.675.99 |L6A7AZ
PIS (Projeto Inter. Social) PIS 9581 | 901,85 G00.010| B07.68| 90462 | 90503 | 906,06 909,92
RPQ1 (Residéncia Popular] RPIQ 132558 | 1.335.20 | 1,930,540 | 1.941,18| 133580 | 1.335.40] 1.341,38 |1.349,16
COMERCIAIS
Normal  |CALE-N | 156570 | 157348 | 147585 |1,585,11] 1573,76| 158130 1.582.35)1.580,28
CAL- 8 (Com. Andar Livres s i ) ‘ : : :
(rom ) Ao CAL8-A | 172758 | 178617 | 1.741.08 |L.751,14] 174683 1.74870| 1.749.48 |1.756,95
. Normal  |CSLE-N | 130620 | 1.31251 | 131297 |1.319,86] 131517 | 131681 | 1.8917.48 |1.325,01
C51-8 (Com.Selan & Lojes) Allo CSLB-A 150522 | 151260 | 151401 |L521,28] 1517.31| 151963 | 1.519.77 |1.526,75
Normal  |GSL16-M | 1.74548 | 1.750.77 | 175414 |1.763,87] 175754 | 175852 | 1.760.04 |1.770,16
CSL- 16 (Com. Salas e Lojas s s ! ; : : b
{ elops) iy, CSL16-A | 200625 | 201623 | 201778 |2.028,14] 202254 | 202593 | 2.026.24 |2.035,57
G (Galpao Indusinial) 6] £9405 | 69655|  69642| 701,29] 699,09 | 698,66|  £99,18| 704,30

Fonte: http://www.sinduscon-rs.com.br/ (2016)

E importante ressaltar que o CUB n&o representa os custos globais da obra,

e sim apenas um custo parcial, ndo considerando projetos arquitetdnicos e

estruturais, nem suas aprovacoes junto a prefeitura, nem das instalacdes prediais

(agua, luz, esgoto), dentre outros.
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3 ESTUDO DE CASO EM UMA EMPRESA DO RAMO DA CONSTRUC AO CIVIL E
ATIVIDADE IMOBILIARIA DA SERRA GAUCHA

3.1 CONTEXTUALIZACAO DA EMPRESA

Este capitulo estad dedicado, inicialmente, a apresentacdo da empresa na
qual o estudo é realizado. Em seguida, serdo apresentados o orcamento inicial de
vendas, 0Ss custos e despesas da empresa, o faturamento gerado pelo
empreendimento e os meétodos de custeio por absorcdo e variavel, com suas

respectivas analises.

3.1.1 Historico

A empresa do estudo de caso estava nos planos do socio fundador desde a
década de setenta, quando este atuava no mercado da construcdo civil como
pedreiro, em funcdo da demanda de mé&o de obra da regido nessa época.

O reconhecimento dos clientes pelo seu trabalho, fez com que, em meados
da década de oitenta, ele fundasse sua propria construtora. Mesmo sem ter
formacdo na area, ele disponibilizou para o mercado sua vasta experiéncia na
construgcdo de casas e prédios. Posteriormente, foram contratados um engenheiro,
um arquiteto, um contador e uma imobiliaria, onde as vendas das unidades eram
concretizadas, pelo fato da empresa ainda ndo possuir escritorio fixo.

Depois de diversas casas, na década de noventa, o primeiro prédio foi
construido, alterando o foco da empresa, que acabou se especializando apenas em
prédios, contribuindo com o desenvolvimento imobiliario da regido.

Na virada do século, a empresa ja contava com cerca de dez pedreiros
atuantes nas obras, e concluiu mais cinco prédios, com um prazo de entrega médio
de dois anos, construindo um prédio por vez, até o ingresso de um novo arquiteto
gue remodelou o conceito do produto final da empresa.

Atualmente, completando seus trinta anos de existéncia, a empresa ja
entregou dez empreendimentos concluidos, e trabalha com construcdes
simultaneas, sendo trés no momento, com seus quase vinte funcionarios, e uma
vasta mao de obra terceirizada, tais como gesseiros, encanadores, eletricistas,

ferreiros, entre outros.
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3.1.2 Mercado de atuacao

A empresa ndo descarta a possibilidade de expandir seu mercado de
atuacao instalando seu negocio em outras cidades da serra gaucha, mas no
momento, o0 mercado de atuacdo é focado na serra gaucha, onde a empresa se
situa, juntamente com 100% dos seus empreendimentos e clientes. A concorréncia
dos seus produtos ndo chega a ser um problema, pois a demanda de aquisi¢cdes de

imoveis ainda é grande, devido a expansao da cidade.

3.1.3 Estrutura da empresa

A estrutura organizacional da empresa Alfa é coordenada pelo sd6cio
fundador, que atua na administracdo da mesma, delegando tarefas aos seus
arquitetos contratados, que por sua vez pedem auxilio ao assistente administrativo,
que atua em diversas areas, inclusive no setor financeiro. Também, o administrador
delega tarefas aos coordenadores de obras, que juntamente com 0s contramestres,

pedreiros e serventes, executam o projeto no canteiro de obras.

Figura 9: Organograma da empresa

Administragdo

Arguitetos )/
Designeres de
interiores

Coordenadores
de obras

Assistente

5 : Contramestres
administrativo

Pedreires

Serventes de
pedrairos

Fonte: dados fornecidos pela empresa
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Vale ressaltar que um mesmo colaborador pode executar servigos atribuidos
a um cargo diferente do seu, visto que a empresa ndo possui um grande quadro de

funcionarios.

3.1.4 Edificio AZ

Este projeto visa apurar os custos de uma determinada obra em uma
empresa do ramo de construgdo civil que trabalha com mais de uma obra
simultaneamente. Para fins deste trabalho académico, ela serd denominada
“Edificio AZ".

A construcdo do edificio AZ teve inicio no més de novembro de 2013 e
encerrou em junho de 2016. Ele possui duas lojas comerciais no primeiro andar, dois
apartamentos no segundo andar e dois no terceiro, e uma cobertura no quarto
andar, totalizando quatro pavimentos e sete unidades comercializaveis. Também
possui seis boxes de garagem, vendidos juntamente com os apartamentos.

Possui mil e quatrocentos metros quadrados de area, e o acabamento
utilizado faz com que o preco das suas unidades sejam regidas pelo padrao alto do
CUB, para edificios com até oito pavimentos, o R8-A, fazendo do edificio AZ um

atrativo para a classe média alta da regiéo.

3.2 MAPEAMENTO DOS PROCESSOS DA EMPRESA

A seguir serdo apresentados 0s processos de compra e de venda da
empresa, juntamente com seu processo financeiro. Vale ressaltar que a empresa
esta enquadrada no regime de tributacdo do lucro presumido, e séo feitos controles
manuais dos custos através de planilhas eletrénicas, ndo possuindo nenhum sistema
de custeio. A contabilidade da mesma é terceirizada, realizada por um escritorio

contabil localizado na mesma regiéo.

3.2.1 Processo de compra de materiais

As mercadorias da empresa sao adquiridas, em sua totalidade, no estado do
Rio Grande do Sul. No recebimento das compras, sdo conferidas as quantidades e
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os tipos de mercadorias de acordo com a nota fiscal. Até entdo, a empresa diz ndo
ter ocorrido problemas com relacdo ao pedido de compra em relagédo a nota fiscal.

A maioria das compras séo realizadas com pagamento a prazo, atraves de
boleto bancario, pois o valor de desconto ou o préprio valor a vista ndo alteram no
pagamento a prazo, fazendo com que a empresa possa trabalhar com recurso
disponivel.

3.2.2 Processo de venda de unidades

Primeiramente, para atingir seu publico alvo, a empresa tem um bom
investimento publicitario, fazendo com que os clientes interessados entrem em
contato, telefénico ou pessoalmente, para ver as propostas dos imoveis oferecidos.
Também participa de feiras de negdcios, onde a empresa contata o cliente, e conta
com a ajuda de corretores de imoveis, que cobram seu percentual de comissao, no
caso da realizacdo de vendas.

ApO0s o0 contato, € realizada uma proposta inicial, apresentando
caracteristicas do imodvel, tais como metragem, localizacdo, insolagdo, acabamentos,
entre outras, para o cliente analisar, e caso necessario, fazer uma contraproposta.
Quando as partes entram em acordo, ficam combinados os prazos de pagamento, o
valor final, em CUBSs, o0 prazo de entrega e suas caracteristicas, tudo isso detalhado
no contrato de compra e venda e no memorial descritivo do imével.

Quanto aos recebimentos, a empresa aceita dinheiro vivo, cheques, e
trabalha principalmente com depositos bancérios, o que facilita o controle do fluxo

financeiro, através da analise dos extratos bancarios.

3.2.3 Processo financeiro da empresa

O controle das contas a pagar € realizado por uma das arquitetas
contratadas, organizadas de acordo com o vencimento das cobrangas, utilizando
recursos de caixa e banco. A empresa nao utilizou nenhum empréstimo para esse
fim.

O controle das contas a receber € realizada por um Unico funcionario, e

z

somente ele detém estas informagcdes. Cada més é recebido a quantia de CUBs
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mencionada nos contratos de cada cliente, salvo casos em que o cliente possui

maior disponibilidade e opta por pagar ma quantia maior do que a acordada.

3.3 ESTRUTURACAO DOS SISTEMAS DE CUSTEIO

A aplicacédo pratica do presente estudo consiste na apuracdo de custos e
resultados de uma atividade de construcdo de edificios e venda de suas unidades.
Atualmente, a empresa conta com trés prédios em constru¢do, sendo que um deles

esta na fase final, e esse sera o prédio em que o estudo de caso sera aplicado.

3.3.1 Orcamento de vendas

Inicialmente, serd apresentado o0 orcamento utilizado pela empresa,
demonstrando uma estimativa de quais sdo os valores que a empresa devera gastar
no empreendimento. Para isso, a empresa faz uso de um indice muito comum no
ramo em que atua, o CUB.

Apés a realizacdo do projeto do prédio, é possivel saber quantos metros
quadrados seréo construidos, que, multiplicados pelo valor do CUB, dardo um valor
aproximado de quanto custara para se construir o prédio. O edificio estudado possui
duas lojas comerciais no primeiro andar, dois apartamentos no segundo andar e dois
no terceiro, e uma cobertura no quarto andar, totalizando quatro pavimentos.
Também possui seis boxes de garagem, vendidos juntamente com os apartamentos,

conforme demonstrados no quadro 3.
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Quadro 3: Minimo valor de venda do empreendimento

RS 0,72 33,49
; AREA DE AREAS PRIVATIVA | .
UNIDADES| AREA PRIVATIVA | TERRACO S AREA TOTAL CUSTO MC (33%)
et ) |USOCOMUM|  EUsO comuMm e - i
(m?) (m?)

LOJA 01 106,75 0,00 6,65 113,40 113,40
LOJA 02 104,25 36,00 7,77 148,02 148,02
APTO 201 111,34 14,30 20,04 145,68 —_—
BOXE 01 27,58 0,00 39,58 67,16 '
APTO 202 99,39 13,08 17,93 130,40 193.81
BOXE 02 26,04 0,00 37,37 63,41 '
APTO 301 114,81 0,00 18,31 133,12 19787 RS 145806598 [ RS 734.215,72
BOXE 03 26,59 0,00 38,16 64,75 '
APTO 302 102,79 0,00 16,40 119,19 15300
BOXE 04 26,59 0,00 38,16 64,75 '
APTO 401 177,76 30,94 33,26 241,96
BOXE 05 27,58 0,00 39,58 67,16 358,85
BOXE 06 20,42 0,00 29,31 49,73

RS 1.458.06598 | RS  734.215,72

TOTAL 1408,73
RS 2.192.281,69

Fonte: dados fornecidos pela empresa

Foram somadas as areas privativa, de terraco e de uso comum de cada
unidade, encontrando assim a area total de cada uma delas, para entdo multiplicar
pelo valor do CUB da fase inicial do projeto, que era de R$ 1.437,53. Porém,
segundo dados das obras anteriores da empresa, 0s gestores sabem que nao
empregam o valor de um CUB inteiro para construir um metro quadrado de obra,
visto que possuem descontos de diversos fornecedores, e também por né&o
utilizarem alguns materiais que entram no calculo do CUB, entdo baixam um pouco
esse indice. No caso do prédio escolhido para o estudo de caso, foi definido que
cada metro quadrado custaria 0,72 CUBs para serem construidos, encontrando
assim, o valor minimo necessario estimado para que a obra seja realizada.
Aplicando-se o percentual de lucro desejado, encontra-se o valor total que o
empreendimento deverd ser vendido. Vale ressaltar que alguns apartamentos foram
vendidos na planta, e o apartamento 401 mais os boxes 05 e 06 foram trocados pelo
terreno. O terreno ndo esta sendo considerado no orgamento de vendav da tabela 2,
tampouco as despesas do escritdrio, que sao rateadas entre os prédios.

Com o valor total, é possivel mensurar os valores de cada unidade, calculo
que utiliza o valor de mercado como orientador, evitando que uma unidade, mesmo
possuindo uma area grande, figue com o preco muito além do que € praticado pela

concorréncia. A localizacdo do edificio em relagcdo ao municipio € um exemplo de
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orientador de mercado. No quadro 4 estdo demonstrados os valores de CUBs

utilizados para cada uma das unidades, chegando ao seu valor final de venda.

Quadro 4: Valor de venda por unidade

set/14 1.437,53
CUB M2 VALOR APTO + VALOR APTO +
UNIDADES CUB M2 VALOR VALOR VALOR APTO + BOX
APTO/BOX TERRAC (R$) (cus) BOX (R$) BOX
0 (cuB) (CuB/m?)
LOJA 01 2,205 RS 359.450,06 250 250 RS 359.450,06 2,21
LOJA 02 2,05 0,8 RS 371.516,69 258 258 RS 371.516,69 1,75
APTO 201 1,57 08 [Rs 312.959,77 218 271 RS 390.195,38 128
BOXE 01 0,8 RS 77.235,61 54
APTO 202 1,57 08 [Rs 279.824,41 195 245 RS 352.747,44 127
BOXE 02 0,8 RS 72.923,02 51
APTO 301 1,57 RS 300.441,47 209 261 RS 374.905,52 132
BOXE 03 0,8 RS 74.464,05 52
APTO 302 1,57 RS 269.002,55 187
BOXE 04 0,8 RS 74.464,05 52 239 RS 343.466,60 1,30
APTO 401 1,33 08 |RS 439.034,02 305
BOXE 05 0,8 RS 77.235,61 54 399 RS 573.460,33 1,11
BOXE 06 0,8 RS 57.190,69 40
1525 RS 2.192.281,69

Fonte: dados fornecidos pela empresa

Observa-se que a area do terraco foi multiplicada por 0,8 de um CUB, pois

essa area nao tem um custo mais baixo que o restante do edificio, e portanto, é

vendida a um pre¢go menor.

Com os novos valores detalhados, foram incluidos os valores da comissao

dos apartamentos que foram vendidos por intermédio de uma corretora de imoveis, e

um valor para que seja possivel conceder descontos no momento da venda. Por fim,

foi feita a conversao dos precos dos apartamentos em CUBs, e 0s mesmos foram

arredondados, pois como a empresa trabalha muito com vendas a prazo, a corregéo

monetaria de cada més possa ser feita através do indice do CUB, ja que o mesmo é

atualizado mensalmente.
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Quadro 5: Valor final de venda por unidade

oraAe VALOR FINAL VALOR FINAL | VALORVENDA VALOR VENDA VALOR VENDA
UNIDADES [ 0" | DESconTo ) . AJUSTADO AJUSTADO AJUSTADO
(CUB) (R$) (CuB/m?)

LOJA 01 0,0% 0,00% | RS 359.450,06 250 250 RS 359.382,50 2,20
LOJA 02 0,0% 0,00% | RS 371.516,69 258 258 RS 370.882,74 1,74
APTO 201 2,0% 500% | RS 417.509,06 290 290 RS 416.883,70 1,36
BOXE 01

APTO 202 2,0% 500% | RS 377.439,76 263 265 RS 380.945,45 1,37
BOXE 02

APTO 301 2,0% 500% | RS 401.148,91 279 280 RS 402.508,40 1,42
BOXE 03

APTO 302 2,0% 500% | RS 367.509,26 256 255 RS 366.570,15 1,39
BOXE 04

APTO 401

BOXE 05 0,0% 0,00% | RS 573.460,33 399 400 RS 575.012,00 1,11
BOXE 06

RS 2.294.573,74 1596 1598 RS 2.297.172,94

Fonte: dados fornecidos pela empresa

A coluna final da tabela 4 evidencia por quantos CUBs cada metro quadrado
da unidade sera vendido, e nela é possivel se observar quais sdo as unidades mais

rentaveis.

3.3.2 Identificacdo e classificagdo dos custos por etapa da construcao do

prédio

3.3.2.1 Terreno

O primeiro item que engloba os custos de uma obra € o terreno onde a
mesma sera construida. No nosso estudo de caso, a empresa realizou uma permuta,
trocando a cobertura do prédio, ou seja, o apartamento 401 mais o boxe 05 e o boxe
06 pelo terreno, pelo que julgaram ser o preco de mercado. Entdo, pode-se dizer
gue o custo do terreno equivale ao custo dos itens permutados, que no caso
equivale a R$ 531.860,00, que é o preco de venda encontrado ao se multiplicar o
CUB do més da permuta pela quantidade de CUBs das unidades. Seu custo segue

evidenciado no quadro 6.
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Quadro 6: Terreno

ITEM SERVICOS Unidade | Qtdade. Valor unitario  TOTAL
1 TERRENO R$ 531.860,00
11 Terreno m2 360,00 | R$ 1.477,39 | R$ 531.860,00

Fonte: dados fornecidos pela empresa

3.3.2.2 Projetos e escritura

Os primeiros custos que ja podem ser mensurados em uma obra sdo os
projetos. Eles foram realizados por profissionais autbnomos terceirizados, arquitetos
e engenheiros, salvo o projeto arquitetbnico e hidrossanitario, que foi de
responsabilidade de um dos arquitetos contratados da empresa. O valor dos projetos
nao necessariamente esta ligado a metragem total da obra, por isso seu valor
unitario por metro foi desconsiderado.

Também, nesta categoria encontram-se 0s custos com emolumentos da
prefeitura e com o cartério, onde é realizada a escritura do terreno, como

demonstrado no quadro 7.

Quadro 7: Custos com projetos

ITEM SERVICOS Unidade | Qtdade. valor | roraL
unitario
2 PROJETOS R$ 41.170,18
2.1 Projeto Estrutural m?2 1.408,73 - R$ 11.000,00
2.2 Projeto Arquitetonico m2 1.408,73 - R$ 18.000,00
2.3 Projeto Hidrossanitario m2 1.408,73 - R$ 2.000,00
2.4 Projeto Elétrico m2 1.408,73 - R$ 3.567,68
2.5 Aprovagao projeto na prefeitura vb 1,00 - R$ 682,50
2.6 Escritura b 1,00 - R$ 5.920,00

Fonte: dados fornecidos pela empresa

3.3.2.3 Movimentacgéao de terra

Em posse do terreno, projetos e escritura do terreno, a empresa ja esta apta
a solicitar as movimentacdes de terra, criando assim o canteiro de obras. A empresa
possui entre seu ativo imobilizado tapumes, que ao reaproveitados em varias obras,
e 0S mesmos sao instalados pelos profissionais contradados da empresa durante o
servico de movimentacdo de terra. Seus custos serdo apurados adiante, no quadro

da mao de obra. Quanto a escavacdo e aterramento, foram necessarias quatro
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operacOes para deixar o terreno pronto: a limpeza do terreno, a escavacgéo
propriamente dita, o aterramento e a retirada de terra, todos servigos prestados por
terceiros. O custo das horas maquinas e das viagens dos caminhdes segue

especificado no quadro 8.

Quadro 8: Movimentagéo de terra

: Valor
ITEM SERVICOS Unidade | Qtdade. o TOTAL
unitario
3 MOVIMENTO DE TERRA R$ 18.195,00
Escavagcdo mecanizada em campo
3.1 aberto em solo de 1 categoria, horas 77 R$ 180,00 | R$ 13.860,00
profundidade até 6m.
Carga mecanizada de terra em
3.2 ga mecaniz viagens 289 | R$ 1500|R$ 4.335,00
caminh&o basculante.

Fonte: dados fornecidos pela empresa

3.3.2.4 Infra e supra estruturas

Com o terreno preparado, sdo preenchidas as sapatas com concreto, e da-
se inicio a construcdo do primeiro pavimento, que € estruturado, isto é, utiliza de
vigas e pilares de concreto, que sdo preparados com formas de madeira, onde
inserem-se as estruturas de aco que dardo suporte, para depois serem preenchidos
com concreto. Os trés pavimentos seguintes sdo auto portantes, ou seja, as paredes
de alvenaria sustentam o pavimento, ndo necessitando de pilares. Vale ressaltar que
antigamente a argamassa era preparada no proprio canteiro de obras, pelos
pedreiros, com 0 uso de uma betoneira, mas hoje os administradores sabem que
comprar a argamassa pronta € menos custoso. Os custos da estrutura do prédio

estéo discriminados no quadro 9.
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Quadro 9: Infra e supra estruturas

ITEM SERVICOS Unidade | Qtdade. valor o oraL
unitario

4 INFRA E SUPRA ESTRUTURAS R$ 350.201,68
4.1 Brita m3 425,00 R$ 11,00 | R$ 4.675,00
4.2 Tijolos un 88.090,00 | R$ 0,53 | R$ 46.687,70
4.3 Chapa resinada un 212,00 | R$ 50,00 | R$ 10.600,00
4.4 Madeira - 5,40mx15cmx2,5cm un 321,00 | R$ 20,03 [ R$ 6.429,63
4.5 Madeira - 5,40mx10cmx2,5cm un 148,00 | R$ 40,25 | R$ 5.957,00
4.6 Concreto m3 535,00 | R$ 310,17 | R$ 165.940,95
4.7 Espacadores un 2.000,00 | R$ 0,09 | R$ 180,00
4.8 |Argamassa assentamento m3 44,23 R$ 310,00 | R$ 13.711,30
4.9 Aco kg 17.810,00 | R$ 3,81 | R$ 67.856,10

4,10 |Arame kg 3.000,00 | R$ 6,09 | R$ 18.270,00

4.11 |Pregos kg 2.550,00 | R$ 3,88 [ R$ 9.894,00

Fonte: dados fornecidos pela empresa

3.3.2.5 Cobertura

As etapas a seguir ndo necessariamente seguem nesta ordem na execucao
da obra, diversas sdo executadas ao mesmo tempo, ap6s o término da estrutura. No
quadro 10, estéo discriminados os custos com a cobertura do prédio, englobando as

telhas e o sistema de calhas.

Quadro 10: Cobertura

ITEM SERVICOS Unidade | Qtdade. valor ot oraL
unitario

5 |COBERTURA R$ 10.002,88

5.1 Telha ondulada 0,50mm m2 214,43 R$ 21,00 | R$ 4.503,03

52 |caha mt 14500 | R$ 37,93 | RS 5.499,85

Fonte: dados fornecidos pela empresa

3.3.2.6 Impermeabilizacao

Antes do revestimento com reboco nas paredes de alvenaria, aplica-se uma
manta de impermeabilizagcdo no chdo das sacadas e dos banheiros, para impedir
que hajam vazamentos de agua nos pavimentos inferiores, cujos custos seguem

discriminados no quadro 11.
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Quadro 11: Impermeabilizagéo

val
ITEM SERVICOS Unidade | Qtdade. alor | roTaL
unitario
6 |IMPERMEABILIZACAO RS 7.660,00
6.1 Manta asfaltica m2 250,00 | R$ 30,64 | R$ 7.660,00

Fonte: dados fornecidos pela empresa

3.3.2.7 Revestimentos

Sem a aplicacdo da manta asfaltica, ndo € possivel fazer o reboco das
paredes internas do prédio, uma vez que a aplicacdo da manta vai do chado até certa
altura da parede. J& que nesta etapa da construgdo, a impermeabilizagdo ja foi
realizada, a empresa contratou um servigco terceirizado para rebocar as paredes
internas e aproveita 0s mesmos profissionais para realizar o reboco externo. Os

custos do material aplicado nesta etapa estao discriminados no quadro 12.

Quadro 12: Revestimentos

: Valor
ITEM SERVICOS Unidade | Qtdade. L TOTAL
unitario
7 REVESTIMENTOS R$ 25.254,90
7.1 Argamassa reboco externo e interno m3 76,53 R$ 330,00 | R$ 25.254,90

Fonte: dados fornecidos pela empresa

3.3.2.8 Contrapiso

A etapa do contrapiso também depende da impermeabilizacdo, e foi
executada simultaneamente com o reboco das paredes. Para preparar a argamassa
utiizada no contrapiso, foi-se utilizada areia e cimento, nas quantidades

discriminadas no quadro 13, que também evidencia os custos desses materiais.

Quadro 13: Contrapiso

ITEM SERVICOS Unidade | Otdade. valor |t oraL
unitario

8 |CONTRAPISO R$ 1521550

81 |Areia m 47.00 | R$ 12850 | R$ 6.039,50

82 |Cimento kg | 14.800,00| R$ 0,62 | RS 9.176,00

Fonte: dados fornecidos pela empresa
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3.3.2.9 Revestimento com pedras decorativas

Esta etapa consiste na colocacéo de pedras decorativas nas escadarias, nas
soleiras das portas e na superficie dos guarda corpos das sacadas, tendo funcéao de
pingadeira, ajudando a direcionar a agua da chuva que escoa das janelas para o
exterior do prédio, evitando infiltracdes nas paredes onde ha os vaos das janelas. No

caso deste prédio, as pedras sédo de granito, e seus custos seguem no quadro 14.

Quadro 14: Revestimento com pedras decorativas

val
ITEM SERVICOS Unidade | Qtdade. alor | roTaL
unitario
9 |REVESTIMENTO PEDRAS RS 14.509,80
9.1 |Granito mt 80,61 | RS 180,00 | RS 14.509,80

Fonte: dados fornecidos pela empresa

3.3.2.10 Forro de gesso

O forro das unidades do apartamento € feito inteiramente de gesso
convencional, e so € instalado ap0s todo servigo elétrico e hidrossanitario estiverem
concluidos. Para fins deste estudo de caso, seus custos serdo tratados neste

capitulo por possuirem poucos dados, conforme demonstrado no quadro 15.

Quadro 15: Forro de gesso

val
ITEM SERVICOS Unidade | Qtdade. alor | roTaL
unitario
10 |FORRO DE GESSO RS 14.731,65
101 |Gesso m? 992,03 | RS 14,85 | R$ 14.731,65

Fonte: dados fornecidos pela empresa

3.3.2.11 Esquadrias e vidros

Nesta etapa séo instaladas todas as janelas do edificio, que sdo compostas
por esquadrias, de aluminio ou de PVC, e de vidros, que podem ser simples ou
duplos, para melhor vedacdo acustica e que garante mais prote¢cdo. O quadro 16

evidencia os custos destes materiais.
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ITEM SERVICOS Unidade | Qtdade. valor 1 -oraL
unitario
11 ESQUADRIAS E VIDROS R$ 155.000,48
11.1 |Vidros m2 190,00 R$ 231,58 | R$ 44.000,20
11.2 |Esquadrias Aluminio m2 71,56 R$ 195,64 | R$ 14.000,00
11.3 |Esquadrias PVC m2 127,79 | R$ 759,06 | R$ 97.000,28

Fonte: dados fornecidos pela empresa

3.3.2.12

Ceramicas

Terminados o contrapiso e o reboco das paredes, pode-se instalar o piso

ceramico e os azulejos nas paredes dos banheiros, apenas necessitando de cimento

cola para sua fixacao, nas quantidades e valores demonstrados no quadro 17.

Quadro 17: Ceramicas

ITEM SERVICOS Unidade | Otdade. valor |t oraL
unitario

12 |CERAMICAS R$ 32.293,07

12.1 [Piso ceramico/azulejo m2 750,00 | R$ 35,75 R$ 26.812,50

12.2 Rejunte kg 45,00 R$ 8,51 | R$ 382,95

12.3 |Cimento cola kg 2.726,00 | R$ 1,87 | R$ 5.097,62

Fonte: dados fornecidos pela empresa

3.3.2.13

Pisos de madeira

Alguns cdmodos possuem piso laminado, no lugar do ceramico, e os valores

utilizados deste material no prédio estéo relacionados no quadro 18, juntamente com

0s rodapés.
Quadro 18: Pisos de madeira
. Valor
ITEM SERVICOS Unidade | Qtdade. L TOTAL

unitario
13 |PISOS DE MADEIRA R$ 22.149,60
13.1 Piso laminado m?2 230,00 R$ 54,35 | R$ 12.500,50
13.2 [Rodapé mt 470,00 | R$ 20,53 [ R$ 9.649,10

Fonte: dados fornecidos pela empresa
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O edificio em questéo possui quarenta e sete acessos onde foram instaladas

portas, e seus custos seguem no quadro 19, juntamente com o0 conjunto de

fechaduras das mesmas.

Quadro 19: Portas e ferragens

ITEM SERVICOS Unidade | Otdade. valor o oraL
unitario

14 |PORTAS E FERRAGENS R$ 26.951,68

141 |Portas un 47,00 | R$ 538,30 | R$ 25.300,10

14.2 |Conjunto fechaduras un 47,00 R$ 35,14 | R$ 1.651,58

Fonte: dados fornecidos pela empresa

3.3.2.15 Pintura

Encaminhando-se para a finalizacdo do prédio, temos 0s custos com a

pintura, conforme os materiais do quadro 20. Aplica-se os seladores e as massas

para entdo finalizar o acabamento com a tinta, e em alguns pontos, com a textura

rustica riscada, dando um acabamento estético de maior qualidade.

Quadro 20: Pintura

ITEM SERVICOS Unidade | Otdade. valor o oraL
unitario

15 PINTURA R$ 30.254,40
15.1 |[Selador acrilico parede It 720,00 | R$ 4,00 [ R$ 2.880,00
15.2 |Massa corrida kg 720,00 | R$ 3,44 [ R$ 2.476,80
15.3 Massa acrilica It 360,00 R$ 6,83 [ R$ 2.458,80
15.4 |Textura ristica riscada It 1.080,00 | R$ 4,78 | R$ 5.162,40
15.5 |Selador acrilico tetos It 720,00 R$ 6,33 [ R$ 4.557,60
15.6 |[Tinta acrilica acetinado interna It 360,00 | R$ 16,83 | R$ 6.058,80
15.7 |Tinta acrilica acetinado externa It 360,00 | R$ 18,50 | R$ 6.660,00

Fonte: dados fornecidos pela empresa

3.3.2.16 Instalagles elétricas

No quadro 21, que trata dos custos das instalagdes elétricas, encontramos

toda a fiacdo do prédio, as mangueiras por onde a fiacdo passa, os quadros de

distribuicdo, as caixas metélicas de teto e de parede para as luminarias, o sistema
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de interfonia e os acabamentos elétricos, que compdem todas as pecas das

tomadas e interruptores.

Quadro 21: Instalacdes elétricas

ITEM SERVICOS Unidade | Qtdade. valor 1 LoraL
unitario

16 INSTALAQ()ES ELETRICAS R$ 27.298,99
16.1 |Acabamentos elétricos un 1.500,00 | R$ 2,67 | R$ 4.005,00
16.2 |Fiacéo mt 7.213,00 | R$ 1,23 | R$ 8.871,99
16.3 |Quadros distribuicdo un 8,00 R$ 106,25 | R$ 850,00
16.4 [Caixas un 120,00 | R$ 2,10 | R$ 252,00
16.5 [|Mangueiras mt 4.000,00 | R$ 2,43 [ R$ 9.720,00
16.6 Interfonia un 1,00 R$ 3.600,00 | R$ 3.600,00

Fonte: dados fornecidos pela empresa

3.3.2.17

Instala¢des hidrossanitarias

A parte de instalagdes hidrossanitarias conta com todos os componentes

que fazem parte da tubulagdo da obra, ou seja, 0s canos propriamente ditos e seus

conectores, com medidores de agua e de gas, uma bomba pressurizadora para levar

a agua até as unidades, os materiais necessarios para a espera dos aparelhos de ar

condicionado, a fossa e filtro abaixo do prédio e por fim, os acabamentos dos

banheiros com seus acessérios de instalacdo. Seus custos aparecem no quadro 22.

Quadro 22: Instalacdes hidrossanitarias

ITEM SERVICOS Unidade | Qtdade. valor 1 LoraL
unitario
INSTALACOES

17 HIDROSSANITARIAS R$ 65.62571
17.1 |Loucas un 16,00 R$ 378,29 | R$ 6.052,64
17.2 |Acessorios instalagédo un 44,00 R$ 16,00 | R$ 704,00
17.3 |Fossa un 1,00 R$ 1.765,00 [ R$ 1.765,00
17.4 Filtro un 1,00 R$ 1.765,00 | R$ 1.765,00
17.5 |Resenatério agua un 1,00 R$ 1.339,00 [ R$ 1.339,00
17.6 |Rede ar condicionado un 21,00 R$ 942,86 | R$ 19.800,06
17.7 |Pressurizador un 1,00 R$ 4.200,00 [ R$ 4.200,00
17.8 |Tubulacdo mt 2.359,00 | R$ 11,45 | R$ 27.000,00
17.9 [Medidores de agua un 7,00 R$ 171,43 R$ 1.200,01
17.10 |Medidores de gas un 5,00 R$ 360,00 | R$ 1.800,00

Fonte: dados fornecidos pela empresa




70

3.3.2.18 Servigcos complementares

Este capitulo tratard dos custos que incorreram ao longo da obra, que néo
sdo especificos de uma determinada etapa, tais como agua, energia elétrica,
servicos de coleta de residuos, treinamentos para os funcionarios, aluguel de uma
mini grua utilizada para levar a argamassa acima do segundo pavimento, 0 projeto
da linha de vida que garante a seguranca dos operarios em pontos de risco de
gueda. Também apresenta a depreciacao e os custos da finalizacdo da obra, como
o corrimdo, o portdo da garagem, as chaminés, o portdo da central de gas, o
elevador e a calgcada. Vale ressaltar que a maioria das ferramentas utilizadas na
obra € de baixo valor, ndo ingressando para o ativo imobilizado, sendo registradas
diretamente como despesas, entdo a empresa possui um baixo valor de

depreciacdo. Todas as informacdes aqui tratadas seguem no quadro 23.

Quadro 23: Servigcos complementares

ITEM SERVICOS Unidade | Otdade. valor o oraL
unitario

18 SERVICOS COMPLEMENTARES R$ 116.427,72
18.1 [Agua It 1.344,56 | R$ 1,98 | R$ 2.662,23
18.2 |Energia elétrica kwh 3.328,18 | R$ 0,66 | R$ 2.196,60
18.3 |Depreciacgéo un 1,00 R$ 824,00 | R$ 824,00
18.4 |Coleta residuos un 5,00 R$ 210,00 | R$ 1.050,00
18.5 |[Treinamento funcionarios un 2,00 R$ 50589| R$ 1.011,78
18.6 |Aluguel maquinas meses 13,00 R$ 850,00 | R$ 11.050,00
18.7 |Projeto linha de vida un 1,00 R$ 2.100,00 | R$ 2.100,00
18.8 |Corriméao mt 60,65 R$ 86,63 | R$ 5.254,11
18.9 Portéao un 1,00 R$ 6.360,00 | R$ 6.360,00
18.10 |Chaminé un 2,00 R$ 890,00 | R$ 1.780,00
18.11 |Portdo central de gas un 1,00 R$ 939,00 | R$ 939,00
18.12 |Elevador un 1,00 R$ 80.000,00 | R$ 80.000,00
18.13 |[Calcada - pedra basalto irregular m2 50,00 R$ 24,00 | R$ 1.200,00

Fonte: dados fornecidos pela empresa

3.3.2.19 Mao de obra direta

Dos pedreiros e serventes de pedreiro contratados pela empresa, cinco
deles foram alocados a essa obra. Basicamente, eles sdo encarregados de construir
as formas onde ser&o inseridos 0 agco e o concreto, para as vigas, pilares e lajes;
encarregados do concreto das lajes; e da construgdo das paredes de alvenaria,

dentre outros pequenos servicos. Os demais servicos sao realizados por
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profissionais terceirizados. O recolhimento do INSS estd vinculado a matricula do
Cadsatro Especifico do INSS (CEI). Os custos dos pedreiros e serventes de pedreiro

utilizados no edificio AZ seguem no quadro 24.

Quadro 24: Mao de obra direta

ITEM SERVICOS Unidade | Qtdade. Media | 1oraL
unitaria

19 MAO DE OBRA - 5 funcionarios R$ 248.955,91
19.1 |MOD pedreiros meses 12,00 R$ 13.474,58 | R$ 161.695,00
19.2 |13° salario meses 12,00 R$ 1.122,88 | R$ 13.474,58
19.3 |Férias meses 12,00 R$ 1.497,18 [ R$ 17.966,11
19.4 FGTS meses 12,00 R$ 997,46 | R$ 11.969,56
19.5 INSS meses 12,00 R$ 3.654,22 | R$ 43.850,65

Fonte: dados fornecidos pela empresa

3.3.2.20 Mao de obra direta terceirizada

Aqui estdo elencados os custos de toda a méo de obra necesséaria para
realizacdo do edificio AZ, exceto a mao de obra dos pedreiros contratados da
empresa. Alguns profissionais cobram por hora, e outros conforme seu rendimento,

como pode-se observar no quadro 25.

Quadro 25: Mao de obra terceirizada

ITEM SERVICOS Unidade | Qtdade. Valor unitario  TOTAL

20 MOD TERCEIRIZADA R$ 326.675,29
20.1 Ferragem m3 535,00 | R$ 120,00 | R$ 64.200,00
20.2 Funilaria hr 147,00 R$ 31,50 | R$ 4.630,50
20.3 |Telhado m2 209,00 | R$ 22,00 | R$ 4.598,00
20.4 |Impermeabilizante m?2 135,00 R$ 65,00 | R$ 8.775,00
20.5 Reboco m2 3.780,00 | R$ 16,40 | R$ 61.992,00
20.6 Contrapiso m2 719,00 R$ 31,98 | R$ 22.993,62
20.7 Instalagdo granito mt 223,00 R$ 25,00 | R$ 5.575,00
20.8 |Gesso m2 992,00 | R$ 18,15 | R$ 18.004,80
20.9 Pintura hr 1.718,75 | R$ 32,00 | R$ 55.000,00
20.10 |Elétrica hr 760,00 R$ 33,00 | R$ 25.080,00
20.11 [Hidrossanitaria hr 1.429,00 | R$ 35,00 | R$ 50.015,00
20.12 |Corriméao mt 60,65 R$ 38,11 | R$ 2.311,37
20.13 [Calgada m2 50,00 R$ 70,00 | R$ 3.500,00

Fonte: dados fornecidos pela empresa
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3.3.3 Total dos custos

ApoOs a apuracdo de todos os custos, 0 quadro 26 mostra 0 somatorio dos

mesmaos.

Quadro 26: Total dos custos do edificio AZ

ITEM SERVICOS TOTAL

1 Terreno R$ 531.860,00
2 Projetos R$ 41.170,18
3 Movimento de terra R$ 18.195,00
4 Infra e supra estruturas R$ 350.201,68
5 Cobertura R$ 10.002,88
6 Impermeabilizante R$ 7.660,00
7 Rewestimentos R$ 25.254,90
8 Contrapiso R$ 15.215,50
9 Revestimento pedras R$ 14.509,80
10 Forro de gesso R$ 14.731,65
11 Esquadrias e vidros R$ 155.000,48
12 Ceramicas R$ 32.293,07
13 Pisos de madeira R$ 22.149,60
14 Portas de ferragens R$ 26.951,68
15 Pinturas R$ 30.254,40
16 Instalacdes elétricas R$ 27.298,99
17 Instala¢8es hidrossanitérias R$ 65.625,71
18 Senigos complementares R$ 116.427,72
19 Mé&o de obra R$ 248.955,91
20 MOD terceirizada R$ 326.675,29

TOTAL R$ 2.080.434,44

Fonte: dados conforme pesquisa

O quadro 27 classifica esses mesmos custos em fixos ou variaveis, diretos
ou indiretos, para que nos capitulos seguintes possam ser feitas as devidas
apropriacdes, conforme o método de custeio utilizado.



Quadro 27: Classificagao dos custos

Classificacdo Custo Valor
indireto  [fixo Terreno R$ 531.860,00
indireto  [fixo Projeto Estrutural R$ 11.000,00
indireto  [fixo Projeto Arquitetonico R$ 18.000,00
indireto  [fixo Projeto Hidrossanitério R$ 2.000,00
indireto  [fixo Projeto Elétrico R$ 3.567,68
indireto  |[fixo Aprovagao projeto na prefeitura R$ 682,50
indireto  [fixo Escritura R$ 5.920,00
indireto  [fixo Escavacao mecanizada em campo al R$ 13.860,00
indireto  [fixo Carga mecanizada de terra em camir] R$ 4.335,00
direto varidvel  |Brita R$ 4.675,00
direto varidvel  |Tijolos R$ 46.687,70
direto varidwel Chapa resinada R$ 10.600,00
direto varidwel Madeira - 5,40mx15cmx2,5cm R$ 6.429,63
direto varidwel Madeira - 5,40mx10cmx2,5cm R$ 5.957,00
direto varidvel  |Concreto R$ 165.940,95
direto variavel Espacadores R$ 180,00
direto variavel Argamassa assentamento R$ 13.711,30
direto variavel  |Ago R$ 67.856,10
direto varidvel  |Arame R$ 18.270,00
direto varidvel  |Pregos R$ 9.894,00
direto varidwel Telha ondulada 0,50mm R$ 4.503,03
direto varidvel  |Calha R$ 5.499,85
direto variavel Manta asfaltica R$ 7.660,00
direto variavel Argamassa reboco externo e interno | R$ 25.254,90
direto varidvel  |Areia R$ 6.039,50
direto varidvel  |Cimento R$ 9.176,00
direto varidvel  |Granito R$ 14.509,80
direto varidvel |Gesso R$ 14.731,65
direto varidvel  |Vidros R$ 44.000,20
direto varidwel Esquadrias Aluminio R$ 14.000,00
direto varidwel Esquadrias PVC R$ 97.000,28
direto variavel Piso ceramico/azulejo R$ 26.812,50
direto varidvel  |Rejunte R$ 382,95
direto variavel Cimento cola R$ 5.097,62
direto variavel Piso laminado R$ 12.500,50
direto varidvel  |Rodapé R$ 9.649,10
direto varidvel  |Portas R$ 25.300,10
direto varidwel Conjunto fechaduras R$ 1.651,58
direto varidwel Selador acrilico parede R$ 2.880,00
direto varidwel Massa corrida R$ 2.476,80
direto variavel Massa acrilica R$ 2.458,80
direto variavel Textura rlstica riscada R$ 5.162,40
direto variavel Selador acrilico tetos R$ 4.557,60
direto variavel Tinta acrilica acetinado interna R$ 6.058,80
direto variavel Tinta acrilica acetinado externa R$ 6.660,00
direto varidwel Acabamentos elétricos R$ 4.005,00
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direto varidvel  |Fiagdo R$ 8.871,99
direto varidwel Quadros distribuicéo R$ 850,00
direto varidvel  |Caixas R$ 252,00
direto varidwel Mangueiras R$ 9.720,00
direto fixo Interfonia R$ 3.600,00
direto varidvel  |Loucas R$ 6.052,64
direto varidvel  |Acessorios instalagdo R$ 704,00
direto fixo Fossa R$ 1.765,00
direto fixo Filtro R$ 1.765,00
direto fixo Resenatoério agua R$ 1.339,00
direto varidwel Rede ar condicionado R$ 19.800,06
direto fixo Pressurizador R$ 4.200,00
direto varidvel | Tubulagéo R$ 27.000,00
direto varidwel Medidores de 4gua R$ 1.200,01
direto varidwel Medidores de géas R$ 1.800,00
indireto  |variavel [Agua R$ 2.662,23
indireto  |variavel Energia elétrica R$ 2.196,60
indireto  [fixo Depreciagéo R$ 824,00
indireto  [fixo Coleta residuos R$ 1.050,00
indireto  [fixo Treinamento funcionarios R$ 1.011,78
indireto  [fixo Aluguel maquinas R$ 11.050,00
indireto  [fixo Projeto linha de vida R$ 2.100,00
direto varidvel  |Corriméao R$ 5.254,11
direto fixo Portéo R$ 6.360,00
direto fixo Chaminé R$ 1.780,00
direto fixo Portéo central de géas R$ 939,00
direto fixo Elevador R$ 80.000,00
direto variavel Calcada - pedra basalto irregular R$ 1.200,00
direto variavel MOD pedreiros R$ 161.695,00
direto varidvel  |13° salario R$ 13.474,58
direto varidvel  |Férias R$ 17.966,11
direto varidvel |FGTS R$ 11.969,56
direto varidvel  |INSS R$ 43.850,65
direto variavel MOD Ferragem R$ 64.200,00
direto varidvel  |MOD Funilaria R$ 4.630,50
direto varidvel  |MOD Telhado R$ 4.598,00
direto variavel MOD Impermeabilizante R$ 8.775,00
direto varidvel  |MOD Reboco R$ 61.992,00
direto varidwel MOD Contrapiso R$ 22.993,62
direto varidwel MOD Instala¢&o granito R$ 5.575,00
direto varidvel  |MOD Gesso R$ 18.004,80
direto varidvel  |MOD Pintura R$ 55.000,00
direto varidvel  |MOD Elétrica R$ 25.080,00
direto variavel MOD Hidrossanitaria R$ 50.015,00
direto varidvel  |MOD Corriméo R$ 2.311,37
direto varidvel  |MOD Calcada R$ 3.500,00

TOTAL R$  2.080.434,43

TOTAL DIRETOS R$  1.468.314,64

TOTAL INDIRETOS R$ 612.119,79

TOTAL FIXOS R$ 709.008,96

TOTAL VARIAVEIS R$  1.371.425,47

Fonte: dados conforme pesquisa
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3.3.4 Total das despesas

Mensuradas a receita e 0s custos, restam apenas as despesas, da qual
este capitulo tratara. Como a empresa esta construindo trés obras simultaneas de
mesmo porte, o total das despesas foi dividido por trés, salvo os impostos sobre 0
faturamento da empresa, que sdo despesas diretas desta obra. A empresa nao
conseguiria administrar mais obras sem aumentar suas despesas, 0 que justifica
ainda mais a divisdo das despesas entre o numero de obras que estdo sendo
construidas. Também, a empresa nao apresenta resultados financeiros. No quadro
28 podemos observar a relacdo de todas as despesas da empresa, incorridas
durante o periodo de construcdo do edificio AZ, iniciando no més de novembro de

2013 e encerrando em junho de 2016.

Quadro 28: Despesas fixas e variaveis

Despesas fixas Valor
Energia elétrica RS 599,46
Agua RS 329,42
Telefone RS 2.170,49
Internet RS 1.079,98
Limpeza RS 30,67
Refeicbes RS 3.448,77
Sindicato RS 1.201,80
Assessoria Empresarial RS 890,49
Publicidade RS 13.227,98
Contabilidade RS 6.552,66
Condominio RS 955,08
Material Escritdrio RS 1.473,19
Brindes RS 1.021,11
Informatica RS 1.020,12
EPI's RS 1.617,36
Uniformes RS 483,14
Alvara RS 121,90
Habite-se RS 370,00
IPTU RS 547,78
Folha pgto Admin RS 89.460,60
SUBTOTAL FIXAS RS 126.602,00
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Despesas Variaveis Valor
Comiss3o RS 19.760,00
ISS RS 5.712,36
PIS RS 17.172,83
COFINS RS 79.259,21
IRPJ RS 31.703,68
CSLL RS 28.533,32
SUBTOTAL VARIAVEIS RS 182.141,40

TOTAL FIXAS + VAR. RS 308.743,40

Fonte: dados conforme pesquisa

3.3.5 Faturamento gerado pelo empreendimento

Tratando do faturamento, como a maioria das vendas € a prazo e sofre
reajuste do indice do CUB, foi-se multiplicado o valor de CUBs pelo qual as unidades
foram vendidas pelo valor do CUB do més em a venda foi concretizada. Ao somar o
valor obtido por cada unidade, encontra-se o valor do faturamento total gerado pelo
edificio AZ, conforme demonstra o quadro 29.

Quadro 29: Faturamento gerado pelo empreendimento

Unidade CuB Més davenda | CUBmésdavenda | Valordavenda
Loja 01 250 dez/13| RS 1.350,13 | RS 337.532,50
Loja 02 258 dez/13| RS 1.350,13 | RS 348.333,54
Apto 201 + Box 01 289 nov/14| RS 1.438,50 | RS 415.726,50
Apto 202 + Box 02 228 out/14| RS 1.478,77 | RS 337.159,56
Apto 301 + Box 03 227 out/14| RS 1.478,77 | RS 335.680,79
Apto 302 + Box 04 227 out/14| RS 1.478,77 | RS 335.680,79
Apto 401 + Box 05 e 06 400 ago/13| RS 1.329,65 | RS 531.860,00
TOTAL 1879 RS 2.641.973,68

Fonte: dados fornecidos pela empresa

3.3.6 Apuracéao pelo método de custeio por absorcéo

Como ja explicado neste trabalho, o método de custeio por absorcédo aloca
0s custos diretos a seus produtos e divide os custos indiretos através de uma base

de rateio. Inicialmente, alocaremos 0s custos diretos a cada uma das unidades do
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prédio, conforme informagdes fornecidas pela empresa. Tais informagfes aparecem

nos quadros 30 e 31, primeiro dividindo as quantidades de cada produto, e depois

dando o total em reais.

Quadro 30: Custos diretos alocados as unidades — quantidade

TOTAL |[Loja0l |Loja02 |Apto 201 |Apto 202 |Apto 301 |Apto 302 |Apto 401
Brita 425 34,24 44,66 64,21 58,48 59,71 55,50 108,20
Tijolos 88090 7091 9260 13302 12120 12379 11509 22429
Chapa resinada 212 17 22 32 29 30 28 54
Madeira 15cm 321 26 32 49 44 45 42 83
Madeira 10cm 148 14 16 22 20 21 20 35
Concreto 535 43,06) 56,22 80,83 73,61 75,16 69,87 136,25
Espagadores 2000 161 210 302 275 282 261 509
Argamassa Assent 44,23 3,56 4,64 6,68 6,08 6,21 5,77 11,29
Ago 17810 1433,70| 1871,83| 2691,09( 2450,65| 2502,30| 2325,98( 4534,45
Arame 3000 241,50, 315,30 453,30 412,80| 421,50 391,80| 763,80
Pregos 2550 205 268 385 351 358 333 649
Telha ondulada 214,43 17,26 22,53 32,40 29,50 30,12 28,00 54,62
Calha 145 11,67 15,23 21,90 19,95 20,37 18,93 36,95
Manta asfaltica 250 20,12 26,27 37,78 34,40 35,12 32,65 63,66
Argamassa reb. 76,53 6,16 8,04 11,57 10,53 10,77 9,99 19,47
Areia 47 3,78 4,94 7,10 6,47 6,60 6,14 11,97
Cimento 14800 1191,40| 1555,48| 2236,28| 2036,48( 2079,40| 1932,88| 3768,08
Granito 80,61 6,49 8,47 12,18 11,09 11,33 10,53 20,52
Gesso 992,03 79,85 104,26 149,91 136,50 139,38 129,56| 252,57
Vidros 190 15,29 19,96 28,72 26,14 26,70 24,81 48,38
Esquadrias Alum. 71,56 5,76 7,52 10,81 9,85 10,05 9,35 18,22
Esquadrias PVC 127,79 10,29 13,43 19,31 17,58 17,95 16,69 32,54
Piso ceramico 750 60,38 78,83 113,33 103,20 105,38 97,95 190,93
Rejunte 45 3,62 4,73 6,80 6,19 6,32 5,88 11,46
Cimento cola 2726| 219,44 286,50 411,90 375,10 383,00] 356,02| 694,04
Piso laminado 230 18,52 24,16 34,75 31,65 32,32 30,04 58,56
Rodapé 470 37,83 49,40 71,02 64,67 66,03 61,38 119,67
Portas 47 4 5 7 6 7 6 12
Fechaduras 47 4 5 7 6 7 6 12
Selador acrilico 720 57,96 75,67 108,79 99,07 101,16 94,03 183,32
Massa corrida 720 57,96 75,67 108,79 99,07 101,16 94,03 183,32
Massa acrilica 360 28,98 37,84 54,40 49,54 50,58 47,01 91,65
Textura rustica 1080 86,96| 113,56 163,12 148,61 151,74 141,05 274,96
Selador acrilico teto 720 57,97 75,67 108,79 99,07 101,16 94,03 183,31
Tinta acrilica interna 360 28,98 37,84 54,40 49,53 50,58 47,01 91,66
Tinta acrilica externa 360 28,98 37,84 54,39 49,54 50,58 47,01 91,66
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Acabamentos elétr. 1500 120,75 157,65 226,65 206,40 210,75 195,90 381,90
Fiagao 7213| 580,64 758,08, 1089,88 992,50] 1013,42 942,01 1836,47
Quadros distrib. 8 1 1 1 1 1 1 2
Caixas 120 12 11 16 17 17 16 31
Mangueiras 4000 322,00 420,40 604,40 550,40 562,00 522,40| 1018,40
Interfonia 1 0,08 0,10 0,15 0,14 0,14 0,13 0,26
Lougas 16 2 2 2 2 2 2 4
Acessorios instal. a4 4 5 7 6 6 6 10
Fossa 1 0,08 0,10 0,15 0,14 0,14 0,13 0,26
Filtro 1 0,08 0,10 0,15 0,14 0,14 0,13 0,26
Reservatorio agua 1 0,08 0,10 0,15 0,14 0,14 0,13 0,26
Rede ar cond. 21 2 2 3 3 3 3 5
Pressurizador 1 0,08 0,10 0,15 0,14 0,14 0,13 0,26
Tubulagdo 2359 189,89| 247,93 356,44 324,59 331,43 308,12 600,60
Medidores de dgua 7 1 1 1 1 1 1 1
Medidores de gas 5 0,5 0,5 0,5 0,5 1 1 1
Corrimao 60,65 4,88 6,37 9,16 8,34 8,52 7,92 15,46
Portao 1 0,08 0,10 0,15 0,14 0,14 0,13 0,26
Chaminé 2 0,16 0,20 0,32 0,26 0,23 0,30 0,53
Portdo central gas 1 0,08 0,10 0,15 0,14 0,14 0,13 0,26
Elevador 1 0,08 0,10 0,15 0,14 0,14 0,13 0,26
Calcada 50 4,02 5,25 7,56 6,88 7,02 6,53 12,74
MOD pedreiros 12 0,96 1,28 1,81 1,65 1,68 1,56 3,06
139 saldrio 12 0,96 1,28 1,81 1,65 1,68 1,56 3,06
Férias 12 0,96 1,28 1,81 1,65 1,68 1,56 3,06
FGTS 12 0,96 1,28 1,81 1,65 1,68 1,56 3,06
INSS 12 0,96 1,28 1,81 1,65 1,68 1,56 3,06
MOD Ferragem 535 43,06) 56,22 80,83 73,61 75,16 69,87 136,25
MOD Funilaria 147 11,83 15,44 22,21 20,23 20,65 19,20 37,44
MOD Telhado 209 16,82 21,97 31,57 28,75 29,36 27,29 53,24
MOD Imperm. 135 10,86 14,18 20,40 18,57 18,97 17,63 34,39
MOD Reboco 3780 304,29\ 397,28 571,16 520,13 531,09 493,66 962,39
MOD Contrapiso 719 57,87\ 75,56 108,64 98,93 101,01 93,90| 183,09
MOD Inst. Granito 223 17,95 23,43 33,69 30,68 31,33 29,12 56,80
MOD Gesso 992 79,85| 104,26 149,89 136,50 139,37 129,55 252,58
MOD Pintura 1718,75| 138,35 180,64 259,70 236,50 241,48 224,46| 437,62
MOD Elétrica 760 61,18 79,87| 114,83 104,57| 106,78 99,26| 193,51
MOD Hidro. 1429 115,03 150,19 215,92 196,63 200,77 186,63 363,83
MOD Corrimao 60,65 4,90 6,37 9,16 8,34 8,52 7,92 15,44
MOD Calgada 50 4,02 5,25 7,55 6,88 7,02 6,53 12,75

Fonte: dados fornecidos pela empresa




Quadro 31: Custos diretos alocados as unidades — valor
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Valor unit. Loja 01 Loja 02 Apto 201 |Apto 202 (Apto301 |Apto302 |Apto 401
Brita RS 11,00 376,64 491,26 706,31 643,28 656,81 610,50 1190,20
Tijolos RS 0,53 3758,23| 4907,80| 7050,06| 6423,60] 6560,87 6099,77 11887,37
Chapa resinada RS 50,00 850,00 1100,00 1600,00 1450,00 1500,00 1400,00]  2700,00
Madeira 15cm RS 20,03 520,78 640,96 981,47 881,32 901,35 841,26 1662,49
Madeira 10cm RS 40,25 563,50 644,00 885,50 805,00 845,25 805,00 1408,75
Concreto RS 310,17 | 13355,92| 17437,76| 25071,04| 22831,61| 23312,38| 21671,58| 42260,66
Espacadores RS 0,09 14,49 18,90 27,18 24,75 25,38 23,49 45,81
Argamassa Assent RS 310,00 1103,60 1438,40 2070,80 1884,80 1925,10 1788,70]  3499,90
Aco RS 3,81 5462,40| 7131,67| 10253,05 9336,98| 9533,76] 8861,98| 17276,25
Arame RS 6,09 1470,74 1920,18 2760,60f 2513,95 2566,94| 2386,06| 4651,54
Pregos RS 3,88 796,45 1039,84 1494,96 1361,41 1390,09 1292,16] 2519,09
Telha ondulada RS 21,00 362,46 473,13 680,40 619,50 632,52 588,00 1147,02
Calha RS 37,93 442,64 577,67 830,67 756,70 772,63 718,01 1401,51
Manta asfaltica RS 30,64 616,48 804,91 1157,58 1054,02 1076,08 1000,40 1950,54
Argamassa reb. RS 330,00 2032,80[ 2653,20| 3818,10[ 3474,90[ 3554,10] 3296,70| 6425,10
Areia RS 128,50 485,73 634,79 912,35 831,40 848,10 788,99 1538,15
Cimento RS 0,62 738,67 964,40 1386,49 1262,62 1289,23 1198,39 2336,21
Granito RS 180,00 1168,20 1524,60 2192,40 1996,20f  2039,40 1895,40] 3693,60
Gesso RS 14,85 1185,77 1548,26 2226,16( 2027,03 2069,79 1923,97 3750,66
Vidros RS 231,58 3540,86| 4622,34| 6650,98| 6053,50] 6183,19| 5745,50| 11203,84
Esquadrias Alum. RS 195,64 1126,89 1471,21 2114,87 1927,05 1966,18 1829,23 3564,56
Esquadrias PVC RS 759,06 7810,73| 10194,18| 14657,45| 13344,27( 13625,13] 12668,71| 24699,81
Piso ceramico RS 35,75 2158,59 2818,17| 4051,55 3689,40| 3767,34] 3501,71 6825,75
Rejunte RS 8,51 30,81 40,25 57,87 52,68 53,78 50,04 97,52
Cimento cola RS 1,87 410,35 535,76 770,25 701,44 716,21 665,76 1297,85
Piso laminado RS 54,35 1006,56 1313,10 1888,66 1720,18 1756,59 1632,67 3182,74
Rodapé RS 20,53 776,65 1014,18 1458,04 1327,68 1355,60 1260,13 2456,83
Portas RS 538,30 2153,20[ 2691,50| 3768,10[ 3229,80[ 3768,10| 3229,80] 6459,60
Fechaduras RS 35,14 140,56 175,70 245,98 210,84 245,98 210,84 421,68
Selador acrilico RS 4,00 231,84 302,68 435,16 396,28 404,64 376,12 733,28
Massa corrida RS 3,44 199,38 260,30 374,24 340,80 347,99 323,46 630,62
Massa acrilica RS 6,83 197,93 258,45 371,55 338,36 345,46 321,08 625,97
Textura rustica RS 4,78 415,67 542,82 779,71 710,36 725,32 674,22 1314,31
Selador acrilico teto | RS 6,33 366,95 478,99 688,64 627,11 640,34 595,21 1160,35
Tinta acrilica interna | RS 16,83 487,73 636,85 915,55 833,59 851,26 791,18 1542,64
Tinta acrilica externa| RS 18,50 536,13 700,04 1006,22 916,49 935,73 869,69 1695,71
Acabamentos elétr. | RS 2,67 322,40 420,93 605,16 551,09 562,70 523,05 1019,67
Fiagdo RS 1,23 714,19 932,44 1340,55 1220,78 1246,51 1158,67 2258,86
Quadros distrib. RS 106,25 106,25 106,25 106,25 106,25 106,25 106,25 212,50
Caixas RS 2,10 25,20 23,10 33,60 35,70 35,70 33,60 65,10
Mangueiras RS 2,43 782,46 1021,57 1468,69 1337,47 1365,66 1269,43 2474,71
Interfonia RS 3.600,00 288,00 360,00 540,00 504,00 504,00 468,00 936,00
Loucas R$ 378,29 756,58 756,58 756,58 756,58 756,58 756,58 1513,16
Acessorios instal. R$ 16,00 64,00 80,00 112,00 96,00 96,00 96,00 160,00
Fossa R$ 1.765,00 141,20 176,50 264,75 247,10 247,10 229,45 458,90
Filtro R$ 1.765,00 141,20 176,50 264,75 247,10 247,10 229,45 458,90
Reservatério agua R$ 1.339,00 107,12 133,90 200,85 187,46 187,46 174,07 348,14
Rede ar cond. R$ 942,86 1885,72 1885,72 2828,58| 2828,58| 2828,58 2828,58 4714,30
Pressurizador R$ 4.200,00 336,00 420,00 630,00 588,00 588,00 546,00 1092,00
Tubulagdo R$ 11,45 2173,39 2837,69| 4079,64| 3715,10] 3793,39| 3526,60| 6874,18
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Medidores de 4gua | R$ 171,43 171,43 171,43 171,43 171,43 171,43 171,43 171,43
Medidores de gés | R$ 360,00 180,000 180,00 180,00/ 180,00 360,000  360,00] 360,00
Corrim3o R$ 86,63 422,75|  551,83|  793,53| 722,49 738,09  686,11] 133930
Portdo R$ 6.360,00 508,80| 636,00 954,00 890,40 890,40| 826,80] 1653,60
Chaminé R$ 890,00 142,40 178,000 284,80 231,40 204,70 267,000 471,70
Portdo central gds | RS 939,00 75,12 93,90 140,85 131,46|  131,46| 122,07 244,14
Elevador R$ 80.000,00 | 6400,00] 8000,00| 12000,00[ 11200,00( 11200,00| 10400,00] 20800,00
Calgada RS 24,00 96,48/ 126,000 181,44|  16512| 168,48 156,72] 305,76
MOD pedreiros R$ 13.474,58 | 1293560 17247,47| 24389,00] 22233,06] 22637,30] 21020,35| 41232,23
132 salario R$ 1.122,88| 107797 1437,29] 2032,42| 1852,76| 1886,44| 1751,70] 3436,02
Férias R$ 1.497,18 | 143729 1916,39] 2709,80 2470,34| 251526 233559 4581,36
FGTS R$ 997,46 957,57| 1276,75| 180541 164582 1675,74| 1556,04| 305224
INSS R$ 3.654,22 | 350805 4677,40| 6614,14| 6029,46| 6139,09| 5700,58| 11181,92
MOD Ferragem R$ 120,00 [ 5167,20| 6746,40] 9699,60| 883320 9019,20| 8384,40| 16350,00
MOD Funilaria R$ 31,50 372,65| 486,36] 699,62] 637,25 650,48 604,80] 1179,36
MOD Telhado R$ 22,00 370,04|  48334| 69454 632,50 64592 600,38 1171,28
MOD Imperm. R$ 65,00 705,90  921,70| 1326,00] 1207,05| 1233,05| 114595 223535
MOD Reboco R$ 16,40 | 4990,36| 6515,39| 9367,02| 8530,13| 8709,88| 8096,02| 15783,20
MOD Contrapiso R$ 31,98 1850,68| 2416,41| 3474,31| 3163,78| 3230,30| 3002,92| 5855,22
MOD Inst. Granito | R$ 25,00 448,75 58575  842,25| 767,00 783,25 728,00 1420,00
MOD Gesso R$  1815| 144928 1892,32| 272050 2477,48] 2529,57| 2351,33] 4584,33
MOD Pintura R$ 32,00 442720 5780,48] 831040 7568000 7727,36| 7182,72| 14003,84
MOD Elétrica R$ 33,00 201894| 263571| 378939 3450,81 3523,74| 327558 638583
MOD Hidro. R$ 3500 402605 5256,65 7557,20] 6882,05| 7026,95| 6532,05| 12734,05
MOD Corrim3o R$ 3811 186,74 242,76  349,09| 317,84| 324,70 301,83) 588,42
MOD Calcada R$ 70,00 281,40|  367,50| 52850 481,60 491,40  457,10| 892,50

TOTALRS 118948,66| 154162,65| 221186,67| 201892,52| 206367,81| 191898,93| 373857,40

Fonte: dados fornecidos pela empresa

Todos os materiais foram tratados como custos diretos, enquanto 0s custos

indiretos serdo rateados de acordo com seu preco de venda orcado. Tambéem

poderia ter sido utilizada como base de rateio a metragem quadrada total das

unidades, porém, alguns fatores fazem com que a venda ndo seja totalmente

relacionada com a metragem total, tais como 0s apartamentos que possuem menos

dormitérios e que possuem mais demanda, a localizacdo, a valorizacdo das salas

comerciais, entre outros. Os custos por unidade depois do rateio estdo discriminados

no quadro 32.




Quadro 32: Rateio dos custos indiretos

81

Unidade Valor orgcado Rateio Custos por unidade
Loja 01 RS 359.382,50 12,51%]| RS 76.591,57
Loja 02 RS 370.882,74 12,91%]| RS 79.042,50
Apto 201 + Box 01 RS 416.883,70 14,51%]| RS 88.846,22
Apto 202 + Box 02 RS 380.945,45 13,26%| RS 81.187,06
Apto 301 + Box 03 RS 402.508,40 14,01%]| RS 85.782,55
Apto 302 + Box 04 RS 366.570,15 12,76%| RS 78.123,40
Apto 401 +Box 05 e 4 RS 575.012,00 20,02%| RS 122.546,49
TOTAL RS 2.872.184,94 100,00%| RS 612.119,79

Fonte: dados fornecidos pela empresa

Em posse de todas as informacdes ja mencionadas, € possivel montar o

esquema do custeio por absorgéo, encontrando assim o total de custos, o lucro bruto

total e por unidade e o lucro liquido (pois nas despesas estao incluidos os tributos)

total do edificio AZ, conforme o quadro 33.

Quadro 33: Custeio por absorcao

| TOTAL Loja 01 Loja 02 Apto 201 + Box 01

Rateio: pregco venda orgado 12,51% 12,91% 14,51%

(+) Receita RS 2.641.973,68 | RS 337.532,50 | RS 348.333,54 | RS 415.726,50

Custos diretos -R$ 1.468.314,64 |-RS 118.948,66 |-RS 154.162,65 |-RS 221.186,67

Custos indiretos rateados -R$  612.119,79 |-RS  76.591,57 |-RS  79.042,50 |-RS 88.846,22

(-) Total custos -R$ 2.080.434,43 |[-RS 195.540,23 |-RS 233.205,15 |-R$ 310.032,89

(=) Lucro bruto RS 561.539,25 | RS 141.992,27 | RS 115.128,39 | RS 105.693,61
(-) Despesas -R$  308.743,40
(=) Lucro liquido RS 252.795,85

Apto 202 + Box 02 | Apto 301 + Box 03 | Apto 302 + Box 04 | Apto 401 + Box 05 e 06

13,26% 14,01% 12,76% 20,02%

RS 337.159,56 | RS 335.680,79 | RS 335.680,79 | RS 531.860,00

-RS$ 201.892,52 |-RS 206.367,81 |-RS 191.898,93 [-RS 373.857,40

-RS$ 81.187,06 |-RS 85.782,55 |-RS 78.123,40 |-RS$ 122.546,49

-R$ 283.079,58 |-RS 292.150,36 |-RS 270.022,33 |-RS 496.403,89

RS 54.079,98 | RS 43.530,43 | RS 65.658,46 | RS 35.456,11

Fonte: dados conforme pesquisa

3.3.7 Apuracéao pelo método de custeio variavel

Para iniciar o método de custeio variavel, € necessario separar 0s custos

fixos dos variaveis, pois eles ndo entram no calculo, sédo deduzidos apenas no final,
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no resultado. E para encontrarmos a margem de contribuicdo, o0 mesmo deve ser
feito com as despesas. Essa divisao ja foi feita em capitulos anteriores, apenas sera
demonstrado o total, em volume e em reais, dos custos variaveis de cada obra,

conforme os quadros 34 e 35.

Quadro 34: Custos variaveis alocados as unidades — quantidade

TOTAL Loja0Ol |Loja02 |Apto 201 |Apto 202 |Apto 301 |Apto 302 |Apto 401
Brita 425 34,24 44,66 64,21 58,48 59,71 55,50 108,20
Tijolos 88090 7091 9260 13302 12120 12379 11509 22429
Chapares 212 17 22 32 29 30 28 54
Madeira 1 321 26 32 49 44 45 42 83
Madeira 1 148 14 16 22 20 21 20 35
Concreto 535 43,06 56,22 80,83 73,61 75,16 69,87 136,25
Espagador 2000 161 210 302 275 282 261 509
Argamass 44,23 3,56 4,64 6,68 6,08 6,21 5,77 11,29
Ago 17810| 1433,70| 1871,83| 2691,09| 2450,65| 2502,30| 2325,98| 4534,45
Arame 3000 241,50 315,30 453,30 412,80 421,50 391,80 763,80
Pregos 2550 205 268 385 351 358 333 649
Telhaond 214,43 17,26 22,53 32,40 29,50 30,12 28,00 54,62
Calha 145 11,67 15,23 21,90 19,95 20,37 18,93 36,95
Manta asf 250 20,12 26,27 37,78 34,40 35,12 32,65 63,66
Argamass 76,53 6,16 8,04 11,57 10,53 10,77 9,99 19,47
Areia 47 3,78 4,94 7,10 6,47 6,60 6,14 11,97
Cimento 14800( 1191,40| 1555,48| 2236,28| 2036,48| 2079,40| 1932,88| 3768,08
Granito 80,61 6,49 8,47 12,18 11,09 11,33 10,53 20,52
Gesso 992,03 79,85 104,26 149,91 136,50 139,38 129,56 252,57
Vidros 190 15,29 19,96 28,72 26,14 26,70 24,81 48,38
Esquadria 71,56 5,76 7,52 10,81 9,85 10,05 9,35 18,22
Esquadria 127,79 10,29 13,43 19,31 17,58 17,95 16,69 32,54
Piso ceran 750 60,38 78,83 113,33 103,20 105,38 97,95 190,93
Rejunte 45 3,62 4,73 6,80 6,19 6,32 5,88 11,46
Cimento ¢ 2726 219,44 286,50 411,90 375,10 383,00 356,02 694,04
Piso lamir 230 18,52 24,16 34,75 31,65 32,32 30,04 58,56
Rodapé 470 37,83 49,40 71,02 64,67 66,03 61,38 119,67
Portas 47 4 5 7 6 7 6 12
Fechadurz 47 4 5 7 6 7 6 12




Selador aq 720 57,96 75,67 108,79 99,07 101,16 94,03 183,32
Massa cor 720 57,96 75,67 108,79 99,07 101,16 94,03 183,32
Massa acr 360 28,98 37,84 54,40 49,54 50,58 47,01 91,65
Textura ru 1080 86,96 113,56 163,12 148,61 151,74 141,05 274,96
Selador aq 720 57,97 75,67 108,79 99,07 101,16 94,03 183,31
Tinta acril 360 28,98 37,84 54,40 49,53 50,58 47,01 91,66
Tinta acril 360 28,98 37,84 54,39 49,54 50,58 47,01 91,66
Acabamef 1500 120,75 157,65 226,65 206,40 210,75 195,90 381,90
Fiacao 7213 580,64 758,08| 1089,88 992,50, 1013,42 942,01\ 1836,47
Quadros ¢ 8 1 1 1 1 1 1 2
Caixas 120 12 11 16 17 17 16 31
Mangueir 4000 322,00 420,40 604,40 550,40 562,00 522,40, 1018,40
Lougas 16 2 2 2 2 2 2 4
Acessorio 44 4 5 7 6 6 6 10
Rede ar ca 21 2 2 3 3 3 3 5
Tubulagad 2359 189,89| 247,93 356,44 324,59 331,43 308,12| 600,60
Medidore 7 1 1 1 1 1 1 1
Medidore 5 0,5 0,5 0,5 0,5 1 1 1
Agua 1344,56 108,24 141,31 203,16 185,01 188,91 175,60 342,33
En. Elétr. | 3328,18| 267,92| 349,79 502,89 457,96/ 467,61 434,66/ 847,35
Corrimao 60,65 4,88 6,37 9,16 8,34 8,52 7,92 15,46
Calcada 50 4,02 5,25 7,56 6,88 7,02 6,53 12,74
MOD pedt 12 0,96 1,28 1,81 1,65 1,68 1,56 3,06
132 saldric 12 0,96 1,28 1,81 1,65 1,68 1,56 3,06
Férias 12 0,96 1,28 1,81 1,65 1,68 1,56 3,06
FGTS 12 0,96 1,28 1,81 1,65 1,68 1,56 3,06
INSS 12 0,96 1,28 1,81 1,65 1,68 1,56 3,06
MOD Ferr 535 43,06 56,22 80,83 73,61 75,16 69,87 136,25
MOD Funi 147 11,83 15,44 22,21 20,23 20,65 19,20 37,44
MOD Telh 209 16,82 21,97 31,57 28,75 29,36 27,29 53,24
MOD Impg¢ 135 10,86 14,18 20,40 18,57 18,97 17,63 34,39
MOD Reb 3780, 304,29| 397,28/ 571,16] 520,13 531,09| 493,66/ 962,39
MOD Cont 719 57,87 75,56 108,64 98,93 101,01 93,90 183,09
MOD Inst. 223 17,95 23,43 33,69 30,68 31,33 29,12 56,80
MOD Gess 992 79,85 104,26 149,89 136,50 139,37 129,55 252,58
MOD Pint{ 1718,75 138,35 180,64| 259,70 236,50| 241,48| 224,46 437,62
MOD Elétr 760 61,18 79,87 114,83 104,57 106,78 99,26 193,51
MOD Hidr, 1429 115,03 150,19| 215,92 196,63 200,77 186,63 363,83
MOD Corr| 60,65 4,90 6,37 9,16 8,34 8,52 7,92 15,44
MOD Calg 50 4,02 5,25 7,55 6,88 7,02 6,53 12,75

Fonte: dados fornecidos pela empresa
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Quadro 35: Custos variaveis alocados as unidades — valor
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Valor unit. Loja 01 Loja 02 Apto 201 |Apto 202 |[Apto301 |[Apto302 |Apto401
Brita RS 11,00 376,64 491,26 706,31 643,28 656,81 610,50| 1190,20
Tijolos RS 0,53 3758,23| 4907,80| 7050,06| 6423,60] 6560,87| 6099,77| 11887,37
Chapa res| RS 50,00 850,00/ 1100,00| 1600,00| 1450,00] 1500,00[  1400,00| 2700,00
Madeira 1| RS 20,03 520,78 640,96 981,47 881,32 901,35 841,26/ 1662,49
Madeira 1| RS 40,25 563,50 644,00 885,50 805,00 845,25 805,00 1408,75
Concreto | RS 310,17 | 13355,92| 17437,76] 25071,04] 22831,61| 23312,38| 21671,58| 42260,66
Espacador| RS 0,09 14,49 18,90 27,18 24,75 25,38 23,49 45,81
Argamass{ RS 310,00 1103,60| 1438,40| 2070,80| 1884,80| 1925,10| 1788,70| 3499,90
Aco RS 3,81 5462,40| 7131,67| 10253,05| 9336,98] 9533,76| 8861,98| 17276,25
Arame RS 6,09 1470,74|  1920,18| 2760,60| 2513,95| 2566,94| 2386,06| 4651,54
Pregos | RS 3,88 796,45 1039,84| 1494,96| 1361,41| 1390,09| 1292,16| 2519,09
Telha ond| RS 21,00 362,46 473,13 680,40 619,50 632,52 588,00 1147,02
Calha RS 37,93 442,64 577,67 830,67 756,70 772,63 718,01| 1401,51
Manta asf| RS 30,64 616,48 804,91 1157,58| 1054,02| 1076,08) 1000,40| 1950,54
Argamass{ RS 330,00 2032,80| 2653,20| 3818,10| 3474,90| 3554,10| 3296,70| 6425,10
Areia RS 128,50 485,73 634,79 912,35 831,40 848,10 788,99| 153815
Cimento | RS 0,62 738,67 964,40| 1386,49| 1262,62| 1289,23| 1198,39| 2336,21
Granito | RS 180,00 1168,20|  1524,60| 2192,40| 1996,20| 2039,40| 1895,40| 3693,60
Gesso RS 14,85 1185,77| 1548,26| 2226,16| 2027,03| 2069,79] 1923,97| 3750,66
Vidros RS 231,58 3540,86| 4622,34| 6650,98| 6053,50| 6183,19| 5745,50| 11203,84
Esquadria] RS 195,64 1126,89| 1471,21| 2114,87| 1927,05| 1966,18| 1829,23| 3564,56
Esquadria] RS 759,06 7810,73| 10194,18| 14657,45| 13344,27| 13625,13| 12668,71| 24699,81
Piso ceran RS 35,75 2158,59| 2818,17| 4051,55| 3689,40| 3767,34| 3501,71| 6825,75
Rejunte | RS 8,51 30,81 40,25 57,87 52,68 53,78 50,04 97,52
Cimento d RS 1,87 410,35 535,76 770,25 701,44 716,21 665,76| 1297,85
Piso lamir| RS 54,35 1006,56| 1313,10| 1888,66| 1720,18| 1756,59| 1632,67| 3182,74
Rodapé | RS 20,53 776,65 1014,18| 1458,04| 1327,68| 1355,60[ 1260,13| 2456,83
Portas RS 538,30 2153,20| 2691,50| 3768,10| 3229,80| 3768,10| 3229,80| 6459,60
Fechadurd RS 35,14 140,56 175,70 245,98 210,84 245,98 210,84 421,68
Selador aq RS 4,00 231,84 302,68 435,16 396,28 404,64 376,12 733,28
Massa cor| RS 3,44 199,38 260,30 374,24 340,80 347,99 323,46 630,62
Massa acri RS 6,83 197,93 258,45 371,55 338,36 345,46 321,08 625,97
Texturard RS 4,78 415,67 542,82 779,71 710,36 725,32 674,22| 1314,31
Selador aq RS 6,33 366,95 478,99 688,64 627,11 640,34 595,21  1160,35
Tinta acril| RS 16,83 487,73 636,85 915,55 833,59 851,26 791,18| 1542,64
Tinta acril{ RS 18,50 536,13 700,04|  1006,22 916,49 935,73 869,69| 1695,71
Acabamer RS 2,67 322,40 420,93 605,16 551,09 562,70 523,05 1019,67
Fiacdo RS 1,23 714,19 932,44| 1340,55| 1220,78| 1246,51| 1158,67| 2258,86
Quadrosd RS 106,25 106,25 106,25 106,25 106,25 106,25 106,25 212,50
Caixas RS 2,10 25,20 23,10 33,60 35,70 35,70 33,60 65,10
Mangueir{ RS 2,43 782,46| 1021,57| 1468,69| 1337,47| 136566 1269,43| 2474,71
lougas |R$ 378,29 756,58 756,58 756,58 756,58 756,58 756,58 1513,16
Acessorio| R$ 16,00 64,00 80,00 112,00 96,00 96,00 96,00 160,00
Rede arcd R$ 942,86 1885,72| 1885,72| 2828,58| 2828,58| 2828,58| 2828,58| 4714,30
Tubulagdd R$ 11,45 2173,39| 2837,69| 4079,64] 371510 3793,39| 3526,60| 6874,18
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Medidore] R$ 171,43 171,43 171,43 171,43 171,43 171,43 171,43 171,43
Medidore] R$ 360,00 180,00 180,00 180,00 180,00 360,00 360,00 360,00
Agua R$ 1,98 214,32 279,79 402,26 366,32 374,04 347,69 677,81
En. Elétr. | R$ 0,66 176,83 230,86 331,91 302,25 308,62 286,88 559,25
Corrimdo | RS 86,63 422,75 551,83 793,53 722,49 738,09 686,11  1339,30
Calgada | RS 24,00 96,48 126,00 181,44 165,12 168,48 156,72 305,76
MOD pedf R$ 13.474,58 | 1293560 17247,47| 24389,00| 22233,06] 22637,30| 21020,35| 41232,23
132 salarid R$ 1.122,88 1077,97| 1437,29] 2032,42| 1852,76] 1886,44| 1751,70| 3436,02
Férias R$ 1.497,18 1437,29| 1916,39| 2709,89| 2470,34| 2515,26] 2335,59| 4581,36
FGTS R$ 997,46 957,57| 1276,75| 1805,41| 1645,82| 167574 1556,04| 3052,24
INSS R$ 3.654,22 3508,05| 4677,40| 6614,14] 6029,46| 6139,09] 5700,58| 11181,92
MOD Ferr{ R$ 120,00 5167,20| 6746,40| 9699,60| 8833,20 9019,20| 8384,40| 16350,00
MOD Funi|] R$ 31,50 372,65 486,36 699,62 637,25 650,48 604,80 1179,36
MOD Telh| R$ 22,00 370,04 483,34 694,54 632,50 645,92 600,38| 1171,28
MOD Imp{ R$ 65,00 705,90 921,70 1326,00] 1207,05| 1233,05| 1145,95| 2235,35
MOD Reb{ R$ 16,40 4990,36| 6515,39| 9367,02| 8530,13| 8709,88| 8096,02| 15783,20
MOD Con{ R$ 31,98 1850,68| 2416,41| 3474,31| 3163,78| 3230,30| 3002,92| 5855,22
MOD Inst| R$ 25,00 448,75 585,75 842,25 767,00 783,25 728,00 1420,00
MOD Gesy R$ 18,15 1449,28| 1892,32| 2720,50| 2477,48| 2529,57| 2351,33| 4584,33
MOD Pint{ R$ 32,00 4427,20| 5780,48| 8310,40| 7568,00 7727,36| 7182,72| 14003,84
MOD Elétf R$ 33,00 2018,94| 2635,71| 3789,39] 3450,81| 3523,74| 3275,58| 6385,83
MOD Hidrf R$ 35,00 4026,05| 5256,65| 7557,20| 6882,05| 7026,95| 6532,05| 12734,05
MOD Corr| R$ 38,11 186,74 242,76 349,09 317,84 324,70 301,83 588,42
MOD Calg{ R$ 70,00 281,40 367,50 528,50 481,60 491,40 457,10 892,50

TOTAL RS 111199,97| 144498,50| 206640,83| 188334,17| 192850,25| 179270,65| 348631,10

Fonte: dados fornecidos pela empresa

Quanto as despesas, as Unicas varidveis sdo as comissfes e 0s impostos

sobre o faturamento de cada unidade,

entdo se aplicou os percentuais

correspondentes para encontrar tais despesas. O quadro 36 une todas as

informacdes pertinentes do método de custeio variavel, e nos mostra seus

resultados.
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Quadro 36: Custeio variavel

Loja 01 Loja 02 Apto 201 + Box 01
(+) Receita RS 2.641.973,68 | RS 337.532,50 | RS 348.333,54 | RS 415.726,50
(-) Custos variaveis -R$  1.371.425,47 |-RS 111.199,97 |-RS 144.498,50 |-RS 206.640,83
(-) Despesas variaveis |-RS 182.141,40 |-RS 20.745,48 |-RS 21.409,33 |-RS 30.714,74
(=) Margem contribui¢do| RS 1.088.406,81 | RS 205.587,05 | RS 182.425,71 | RS 178.370,93
(-) Custos fixos -R$ 709.008,96
(-) Despesas fixas -R$ 126.602,00
(=) Lucro liquido RS 252.795,85
Apto 202 + Box 02 |Apto 301 +Box 03 |Apto 302+Box 04 |Apto 401 +Box 05e 06
RS 337.159,56 | RS 335.680,79 | RS 335.680,79 | RS 531.860,00
-RS 188.334,17 |-RS 192.850,25 |-RS 179.270,65 |-RS 348.631,10
-RS 25.615,13 |-RS 25.581,55 |-RS 25.385,93 |-RS 32.689,25
RS 123.210,26 | RS 117.248,99 | RS 131.024,21 | RS 150.539,65

Fonte: dados conforme pesquisa

3.4 CONSIDERACOES FINAIS DO ESTUDO DE CASO

Em posse das informagdes geradas no estudo de caso, pode-se comparar o
orcamento previsto pela empresa com os valores realizados. Quanto aos custos
orcados, a empresa nao considerou o valor do terreno, apenas dos demais, e
considerou também as eventuais despesas da obra e do escritério. Somando o valor
dos custos e das despesas, e excluindo o custo do terreno, temos R$ 1.857.317,84
de custos realizados, que esta um tanto longe do orcamento da empresa, que previu
R$ 1.458.065,98. Aqui ja podemos notar o porqué da empresa néo ter obtido o lucro
que desejava, porém, como ndo foram feitos orcamentos individuais de cada etapa
da obra, e apenas um apanhado geral do que ela iria custar, fica dificil apontar o
problema e corrigi-lo para as proximas obras. Um dos motivos alegados pelos
colaboradores da empresa do estudo de caso, € que a obra demorou mais tempo do
gue se previu, gerando muito mais custos com a mao de obra. Uma obra com
bastante lucratividade costuma ser rapida, pois o material que sera empregado sera
0 mesmo, independente do tempo que se levar para construir, mas a mao de obra
acarretard uma grande quantidade de custos a cada més que se passa a mais
construindo. A ociosidade dos funcionarios é maior do que se espera, fazendo com
gue seu trabalho ndo renda tanto. A empresa ja optou por trabalhar com funcionéarios

terceirizados, pagando por metro quadrado e ndo por hora, mas a mao de obra
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disponivel no mercado é muito mais cara, entdo esse ainda é um problema
enfrentado pela empresa.

Tratando dos sistemas de custeio, através da analise do custeio por
absorcdo, fica claro que o empreendimento gerou lucro para a empresa, mesmo nao
sendo o esperado, conforme ja citado, e que as unidades que mais contribuiram
para foram ambas as lojas térreas, e a que menos contribuiu foi a cobertura, o
apartamento 401. Ao aplicar o custeio variavel, podemos ter uma analise mais
precisa, gerencialmente falando, do que com o custeio por absorcéo, principalmente
por ndo depender de um critério de rateio para os custos indiretos, que pode ser
bastante impreciso. Neste método, através da andlise da margem de contribuicao,
observamos que as unidades mais rentaveis continuam sendo as lojas 01 e 02,
sendo este ultimo ficando muito proximo do apartamento 201, e o apartamento 401
vem logo em seguida, ndo ficando por ultimo como no método por absorcdo. As
comissOes ajudaram as lojas e 0 apartamento 401 a gerarem mais margem que as
demais unidades, pois essas foram vendidas sem intermédio da corretora.
Interessante apontar que mesmo havendo a permuta do terreno pelo apartamento
401, o mesmo ainda gerou margem de contribuicdo, onde normalmente os gestores
acreditam que o ganho dessa operacdo vai ser compensado apenas nas demais
unidades. Essas analises auxiliam a empresa a ver quais sdo as combinacdes de
unidades que contribuem mais para a rentabilidade da mesma, ou seja, se €&
vantajoso construir um andar com trés apartamentos de trés dormitorios cada, ou
construir um andar com dois apartamentos de cinco dormitérios cada, por exemplo.
A administracdo da empresa ja sabia que as unidades mais rentaveis de um prédio
sdo as lojas térreas, mas um prédio apenas com unidades comerciais nao se
sustentaria, pois lojas comerciais aéreas ja tem um valor de mercado de
aproximadamente cinco vezes menos do que as salas térreas. As salas comerciais
custam muito menos do que o0s apartamentos para serem construidas, e sdo
vendidas a valores ndo tao distantes das demais unidades.

A sugestdo imediata que fica para a empresa seria de elaborar um
cronograma fisico financeiro, mensurando quanto cada etapa da obra consumiria em
tempo e em reais, ao invés de simplesmente estimar um custo total em cima da
metragem quadrada total da obra, baseada em obras anteriores, para que depois
possa ser feita a comparacdo com o que foi realizado e corrigir as distor¢des

relevantes apontadas pela aplicacdo dos sistemas de custeio. Vale ressaltar que
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durante a elaboracdo deste estudo de caso, a empresa notou tais falhas e achou
importante iniciar um trabalho voltado ao orcamento e detalnamento de seus custos,

visando uma melhor rentabilidade nos seus empreendimentos futuros.
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4 CONCLUSAO

As empresas tém muito interesse em adentrar na area de gestédo de custos,
pois com um melhor gerenciamento dos mesmos, a gestdo empresarial sera melhor
como um todo, fazendo dos sistemas de custeio 6timas ferramentas para obtencéo
de vantagem competitiva.

Ao finalizar este trabalho de conclusdo de curso, pode-se dizer que o0s
objetivos foram atendidos, visto que se provou a utilidade da implementacdo dos
sistemas de custeio na empresa em que o estudo foi aplicado.

O embasamento proporcionado pelo referencial teérico se torna essencial
num trabalho como esse, pois a literatura especifica proporciona os métodos mais
utilizados na area de custos, evidenciando suas vantagens e desvantagens, fazendo
assim com que o estudo de caso ja parta do conhecimento existente na area
determinada.

Para o estudo de caso, inicialmente foram mapeados 0s processos internos
da empresa, e depois, foi feito o levantamento de todos os custos em torno de uma
obra da empresa Alfa, que s6 foi possivel através dos registros em planilhas
eletrbnicas mantidas pelo responsavel do controle financeiro, visto que a
contabilidade da mesma sO serve para atender ao fisco, dando quase nenhuma
informacéo gerencial relevante.

Em posse dos custos totais, as despesas foram mensuradas, para que
depois fossem aplicadas, juntamente com o valor da receita, nos sistemas de custeio
propostos, confrontando as informacdes geradas com o orgamento inicial de vendas
das unidades do edificio AZ, e fazendo as devidas analises. Um ponto importante
apontado pelo estudo é que a empresa precisa detalhar melhor seu orgcamento de
vendas, pois com as informacgdes existentes, torna-se dificil apontar as etapas que
geraram um custo maior do que o previsto, como apontado pelos métodos utilizados.

Ressalta-se que esse trabalho ndo necessariamente se encerra aqui,
podendo ser mensurados o rendimento da mé&o de obra para maior detalhamento
dos custos e uma melhor identificacdo dos custos por unidade, para melhor analise
da margem de contribuicdo. O trabalho também pode servir como base para futuras
analises, como por exemplo, como comparativo para um cronograma fisico

financeiro, auxiliando também no controle do fluxo de caixa da empresa.
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Também se sugere que a aplicagcdo deste estudo seja feita em outra
empresa do mesmo setor, para assim verificar se os problemas encontrados aqui
sdo particulares desta empresa ou se sdo problemas enfrentados pelo setor da
construcao civil.

Por fim, posso concluir que o presente estudo aprimorou meus
conhecimentos na area de gestdo de custos, evidenciando a importancia da sua
analise e da formacdo do preco de venda, servindo como ferramenta para uma

gestao empresarial eficiente.
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