UNIVERSIDADE DE CAXIAS DO SUL

CENTRO DE CIENCIAS ECONOMICAS, CONTABEIS E COMERCIO
INTERNACIONAL

CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

MAICON PASSARIN

ESTUDO DA VIABILIDADE PARA INSTALACAO DE UM PONTO DE
ABASTECIMENTO DE COMBUSTIVEIS EM UMA TRANSPORTADORA DA
SERRA GAUCHA SOB A OTICA DA ANALISE DE INVESTIMENTO

CAXIAS DO SUL

2014



MAICON PASSARIN

ESTUDO DA VIABILIDADE PARA INSTALACAO DE UM PONTO DE
ABASTECIMENTO DE COMBUSTIVEIS EM UMA TRANSPORTADORA DA
SERRA GAUCHA SOB A OTICA DA ANALISE DE INVESTIMENTO

Monografia apresentada como requisito
para a obtencdo do Grau de Bacharel em
Ciéncias Contabeis da Universidade de
Caxias do Sul

Orientador: Prof.2 Ms. Sinara Jaroseski

CAXIAS DO SUL

2014



MAICON PASSARIN

ESTUDO DA VIABILIDADE PARA INSTALACAO DE UM PONTO DE
ABASTECIMENTO DE COMBUSTIVEIS EM UMA TRANSPORTADORA DA
SERRA GAUCHA SOB A OTICA DA ANALISE DE INVESTIMENTO

Banca Examinadora:

Presidente

Prof.2 Ms. Sinara Jaroseski
Universidade de Caxias do Sul - UCS

Examinadores:

Prof. Dr. Roberto Biasio
Universidade de Caxias do Sul - UCS

Prof.2 Dra. Marlei Salete Mecca
Universidade de Caxias do Sul - UCS

Monografia apresentada como requisito
para a obtencdo do Grau de Bacharel em
Ciéncias Contabeis da Universidade de
Caxias do Sul

Orientador: Prof.2 Ms. Sinara Jaroseski

Aprovado em 26/06/2014



Dedico a todas as pessoas que
sempre estiveram ao meu lado,
me incentivando, em especial
aos meus pais Everaldo e
Marinéz. Sem eles certamente
nao teria chegado até aqui.



AGRADECIMENTOS

Quero expressar meus agradecimentos a todas as pessoas que, de uma
forma ou de outra, colaboraram para que este trabalho fosse realizado. Em especial
a minha orientadora, Prof.2 Ms. Sinara Jaroseski, pela sua competéncia e orientacao
durante todo o desenvolvimento desta monografia. Aos meus pais Everaldo e
Marinéz, pelo amor, pelo carinho, pelo incentivo nos momentos mais dificeis e
principalmente por acreditarem em mim desde o inicio. Aos professores do curso de
ciéncias contdbeis da Universidade de Caxias do Sul pelos ensinamentos e
conselhos dedicados durante todo periodo da graduacdo. Agradeco a todos os
colegas de curso 0s quais convive durante estes seis anos, em especial as amigas
Angélica Menin e Carla Fantin, que muito me ajudaram e contribuiram para a
realizacdo deste trabalho, sendo com suas dicas, ideias, opinides e palavras de
incentivo. Agradeco também ao proprietario da empresa objeto estudo de caso pelas
informacBes prestadas. E ainda, aos que embora ndo mencionados, tornaram

possivel a realizacéo deste trabalho de concluséo de curso.



“Se vocé encontrar um caminho
sem obstaculos, ele
provavelmente néo leva a lugar
nenhum.”

Frank Clark



RESUMO

No cenario econbmico atual, as empresas de transporte rodoviario de cargas
encontram muitas dificuldades quando se trata de reducéo de custos ou até mesmo
no repasse destes para seus clientes. A competitividade, no ramo de transportes,
passou a exigir destas empresas grande capacidade de mudancas e de
investimentos que oferecam melhores condigbes para a prestacdo de servigco aos
seus clientes. Essa pesquisa tem por objetivo analisar se existe viabilidade para
implantacdo de um ponto de abastecimento proprio de combustiveis em uma
transportadora da serra gaucha. Em vista disso, foi realizado um estudo de caso por
meio de uma pesquisa descritiva qualitativa. Para a analise da viabilidade foram
utilizados os principais indicadores de analise de projetos de investimentos, sendo
eles: TIR, VPL e payback. Os objetivos especificos compreenderam a analise da
viabilidade do investimento e, através de um comparativo, escolher a melhor forma
para instalacdo do equipamento, seja pela aquisicdo propria ou pelo regime de
comodato. Aparentemente o tema analise de investimentos pode parecer um tanto ja
exaurido para fins de pesquisa. No entanto, ele € de grande importancia para fins
empresarias no que tange a importancia da avaliacdo do projeto de investimento
para a devida tomada de decisdo, neste sentido, esse fato foi tomado como
justificativa para realizacdo desta pesquisa. Por fim, foi possivel comprovar que a
instalacdo do ponto de abastecimento na transportadora é perfeitamente viavel,
tanto pela aquisicdo prépria do equipamento quanto pelo regime de comodato.
Porém, fatores como melhor rentabilidade, menor tempo de retorno do investimento
e necessidade de um baixo valor monetario a ser aplicado para implantacdo do
projeto foram determinantes para que a opcao pelo regime de comodato fosse a
mais favoravel.

Palavras-chave: Analise de investimento. Viabilidade financeira. Taxa interna de
retorno. Valor presente liquido. Payback.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

No Brasil, o transporte rodoviario representa o principal meio de
movimentacao de cargas. Este tipo de transporte é realizado por estradas, rodovias,
ruas e outras vias pavimentadas ou ndo com a intencdo de movimentar mercadorias,
pessoas ou animais de um determinado ponto a outro. Atualmente, o transporte
rodoviario é responsavel pela movimentacdo de 61,10% de toda carga que trafega
no territério nacional conforme dados da CNT - Confederacdo Nacional do
Transporte (2014). Esse cenario mostra que a economia brasileira ainda é bastante
dependente deste tipo de transporte.

Segundo estudos da NTC&Logistica - Associacdo Nacional dos
Transportadores de Cargas e Logistica (2014), no ano de 2013 ocorreu um aumento
acumulado no custo médio do transporte rodoviario de cargas de 7,67% para carga
fechada e 7,85% para carga fracionada. Tendo representatividade de 35% nas
estruturas de custos das empresas de transporte conforme CNT (2013), o principal
insumo dentro desta estrutura € o 6leo diesel, que sozinho respondeu por um
aumento de 17,27% no preco do litro nas bombas no ano de 2013. Diante da sua
representatividade, qualquer elevacdo em seu preco onera o setor de transporte e
consequentemente causa efeitos sobre o precgo do frete.

Ultimamente, as empresas de transporte rodoviario de cargas encontram
muitas dificuldades quando se trata de reducéo de custos ou até mesmo no repasse
destes para seus clientes. A competitividade, no ramo de transportes, passou a
exigir destas empresas grande capacidade de mudancas e de investimentos que
oferecam melhores condicOes para a prestacdo do servigco aos seus clientes. Para
isso, é necessaria a realizacdo de investimentos, sejam para a ampliacdo de
instalacdes, aquisicdo de novos equipamentos, alteracées na estrutura fisica ou até
mesmo em uma reforma na estrutura de custos da empresa.

Para enfrentar o dilema entre decisdes que compreendem o risco e o retorno
associados a toda decisdo financeira, as empresas precisam de ferramentas de
auxilio e analise a fim de evitar as perdas e maximizar os ganhos. Realizar um

estudo de viabilidade econdmica e financeira do investimento € o que dara
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sustentabilidade para a tomada de decisdo do investidor. Existem vérias técnicas
econdmico-financeiras de analise de investimento que servem como auxilio para
essas decisoes.

Nesta pesquisa realizou-se a analise de viabilidade de um projeto de
investimento, sendo este a instalagdo de um ponto de abastecimento de
combustiveis em uma transportadora da serra gaucha. Essa prética ja € adotada por
empresas dos mais diferentes ramos de transportes, inclusive algumas
transportadoras da regido estdo obtendo bons resultados em um curto prazo de
tempo com este tipo de investimento.

Tomando por base o fato de que a Petrobras praticamente monopoliza o
preco do combustivel no Brasil, as transportadoras acabam néo tendo poder de
barganha junto aos postos de combustiveis. Uma possivel saida para esta situacao
seria a aquisicdo de um investimento que proporcionasse a realizacdo de
abastecimentos internos e que gerasse uma economia financeira, desencadeando o

tema proposto para esta pesquisa.

1.2 TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

1.2.1 Delimitacéo do tema

Além de ser um procedimento de registro de todas as transacfes efetuadas
pelas empresas, a contabilidade € uma ferramenta importante para gestédo de todo e
qualquer negécio. A contabilidade gerencial, conforme Crepaldi (2002) é o ramo da
contabilidade que tem por objetivo fornecer importantes instrumentos aos
administradores de modo que os auxiliem na tomada de decisdo. Neste mesmo
sentido, a contabilidade gerencial pode servir como relevante ponto de apoio para
avaliacdo de projetos de investimentos uma vez que facilitar o planejamento,
controle e avaliacdo de desempenho também sdo seus objetivos.

Decidir sobre investir ou ndo em um projeto se faz necessario e podera
garantir o sucesso ou o fracasso de uma empresa. Quando a empresa opta por fazer
um investimento devem-se levantar as oportunidades de ganhos, avaliar os riscos e
o tempo esperado de retorno. De fato, investir € necessario, mas saber em qual area

investir pode ser um desafio. Considerando que a empresa muitas vezes fara um
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investimento expressivo e tém-se diferentes opcdes de areas para investimento, é
importante ndo cometer erros nesta escolha. Nesta pesquisa foi abordada a anélise
de viabilidade de um investimento que esta relacionado com a cadeia de
suprimentos da empresa objeto deste estudo. Toda e qualquer mudanca que venha
a ocorrer no processo de abastecimento dos veiculos refletira diretamente na cadeia
de suprimentos.

Atualmente, a cadeia de suprimentos ganhou uma nova imagem e deixou de
ter um enfoque operacional, obtendo um carater estratégico, através da interacdo
nos relacionamentos com fornecedores e clientes. Uma cadeia de suprimentos bem
gerenciada pode proporcionar importantes beneficios para as empresas,
aumentando sua competitividade e incrementado a rentabilidade de seus negocios.

Dentre as mais diferentes empresas, o bom gerenciamento da cadeia de
suprimentos pode trazer grandes beneficios. Nesta pesquisa, buscou-se verificar se
existe a viabilidade de um investimento em uma transportadora da serra gaucha no
processo de abastecimento dos veiculos que compdem a frota. A mudanca neste
processo, dentro da cadeia de suprimentos, pode causar uma reducao consideravel
nos gastos com o principal insumo que compdem o custo operacional da empresa

objeto do estudo de caso, o éleo diesel.

1.2.2 Motivacédo da escolha do tema

Diante de mercados tdo competitivos, onde pequenos detalhes podem tornar
uma empresa destague em seu segmento, tem-se a necessidade da administracao
estar atentamente ligada as novidades mercadoldgicas afim de encontrar
diferenciais competitivos com relacdo a seus concorrentes.

Atualmente, a concorréncia entre empresas do mesmo segmento esta cada
vez maior e algum diferencial como qualidade nos servicos prestados, produtos
inovadores (diferenciacdo), competitividade, eficiéncia, seguranca em suas
operacOes e, € claro com igual énfase a disputa por precos mais acessiveis que
seus competidores, estdo sempre em pauta.

Ao mesmo tempo, nem sempre 0 menor preco € sinbnimo de ma qualidade
de um produto ou servico prestado. Se as empresas tém como foco produtos ou

prestacdo de servicos de exceléncia e, além disso, possuirem uma estrutura
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organizacional bem definida, com objetivos bem esclarecidos e ainda tendo
diferenciais competitivos como, por exemplo, possuir um bom controle de custos,
estas empresas podem obter um destaque em seu segmento mesmo tendo em seus
produtos ou servicos um menor preco em relagéo a concorréncia.

Diante destas necessidades, a escolha deste tema visa analisar se existe a
viabilidade de um investimento, sendo um projeto que prevé a instalacdo de um
ponto de abastecimento préprio em uma transportadora da serra gaucha. O principal
motivo para o desenvolvimento desta pesquisa foi a necessidade que as
transportadoras tem de reduzir os custos diretos relacionados aos servigos
prestados. Acredita-se que com esta pesquisa a empresa terd conhecimento
suficiente para a devida tomada de decisdo com relacdo a necessidade ou nao

deste investimento.

1.2.3 Definicdo do problema

A guestédo de pesquisa para o estudo é: Existe viabilidade para implantagcéo
de um ponto de abastecimento proprio de combustiveis em uma transportadora da

serra gaucha?

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

Verificar se existe viabilidade para implantacdo de um ponto de

abastecimento préprio de combustiveis em uma transportadora da serra gatcha.

1.3.2 Objetivos especificos

- Fazer uma revisao da literatura especifica referente ao tema da pesquisa.

- Verificar quais séo os principais indicadores para analise de viabilidade de
investimento e aplica-los.

- Apresentar a empresa objeto de estudo desta pesquisa.

- ldentificar qual a melhor opcdo para o investimento: em regime de
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comodato com o fornecedor ou através de aquisicao propria do equipamento.

- Realizar um levantamento de dados estruturais, humanos e financeiros
para compor o estudo da viabilidade.

- Apresentar a nova possibilidade comparativa de mudanca na atual cadeia
de suprimentos da empresa, seja pela aquisicdo definitiva ou em regime de

comodato do investimento.

1.4 METODOLOGIA

1.4.1 Delineamento da pesquisa

Quanto aos procedimentos técnicos desta pesquisa, € um estudo de caso
anico. Conforme Yin (2005), um estudo de caso define-se como sendo uma
investigacdo empirica sobre um fenbmeno contemporaneo dentro de seu contexto
da vida real. Em outras palavras, como estratégia de pesquisa, o estudo de caso
compreende um método que abrange tudo, desde I6gica do planejamento, técnicas
de coleta de dados até as abordagens especificas as analises dos mesmos. Ja para
Gil (2010), o estudo de caso € uma modalidade de pesquisa amplamente utilizada
nas ciéncias sociais e biomédicas. Esta modalidade consiste no estudo profundo e
exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado
conhecimento.

Ja4 em relacdo aos objetivos, a pesquisa € descritiva. De acordo com Gil
(1999), a pesquisa descritiva tem como objetivo a descricdo das caracteristicas de
determinada populacdo ou fendmeno ou o estabelecimento de relagcbes entre
variaveis. No entanto, algumas pesquisas vao além da simples identificacdo da
existéncia dessa relacdo, pretendendo determinar a sua natureza. Segundo Kdche
(2003), a pesquisa descritiva ndo manipula as variaveis antecipadamente, somente
se analisa as manifestacdes ap0s a pesquisa, ou seja, deve-se analisar a conjuntura
gue envolve o processo que depois poderia interferir no resultado final.

Por fim, quanto a forma de abordagem, esta pesquisa caracteriza-se como

qualitativa. Para Diehl e Tatim (2004, p. 52), os estudos qualitativos podem:
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[...] descrever a complexidade de determinado problema e a interagdo de
certas variaveis, compreender e classificar os processos dindmicos vividos
por grupos sociais, contribuir no processo de mudanca de dado grupo e
possibilitar, em maior nivel de profundidade, o entendimento das
particularidades do comportamento dos individuos.

Segundo Richardson (1999), na abordagem qualitativa deve-se considerar
que existe uma relacdo dindmica entre o mundo real e o0 sujeito, ou seja, um vinculo
indissociavel entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que ndo se pode
traduzir em nameros. Os principais nortes no processo de pesquisa qualitativa séo a
interpretacdo dos fendbmenos e a atribuicdo dos significados. O ambiente natural € a
fonte direta para a coleta de dados e o pesquisador é considerado o0 instrumento
chave. Em outras palavras, de acordo com Casarin e Casarin (2011), a pesquisa
qualitativa explora uma metodologia predominantemente descritiva, deixando em
segundo plano, modelos mateméticos e estatisticos, ou seja, a quantificacdo dos
objetivos estudados néo é priorizada.

Diante das colocacfes dos autores, entende-se que as metodologias
escolhidas sao as mais adequadas para o tipo de estudo proposto.

1.4.2 Procedimento de coleta e analise dos dados

Primeiramente realizou-se uma revisdo da literatura acerca do tema da
pesquisa, ou seja, a analise de alguns fatores determinantes quanto ao julgamento e
a tomada de decisdo sobre um projeto de investimento.

Para fins de analise de projeto de investimento como um todo, inicialmente
foi realizado um levantamento das condi¢des fisicas da empresa objeto do estudo de
caso. Também se elaborou um fluxo de caixa projetado através de planilha de Excel
com o intuito de servir como base para calculo de alguns dos principais indicadores
de andlise de investimento, sendo estes: Taxa Interna de Retorno (TIR), Valor
Presente Liquido (VPL) e o Tempo de Retorno de Investimento (Payback).

Por fim, com os dados citados anteriormente ja apontados e calculados e
ainda, utilizando o embasamento tedrico levantado no referencial, sera feito uma
analise comparativa entre os indices, com objetivo de estes serem utilizados como
ponto de apoio ou ainda servindo de base para o processo de escolha quanto a
implantagéo e viabilidade do investimento.
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1.5 ESTRUTURA DO ESTUDO

No primeiro capitulo é apresentada uma contextualizacdo do tema, bem
COmMo 0s objetivos, a questdo de pesquisa e a metodologia.

No segundo capitulo sdo apresentados diversos aspectos tedricos que
devem ser observados quando se trata de analise de um projeto de investimento.
Este capitulo tem como objetivo evidenciar que existem algumas ferramentas
gerenciais que sédo importantes na escolha do projeto de investimento.

No terceiro capitulo é realizado um estudo de caso em uma transportadora
da Serra Gaulcha, apresentando uma analise de viabilidade quanto a instalacao de
um ponto de abastecimento proprio. Neste capitulo sdo abordados e coletados os
aspectos fisicos e financeiros necessarios para tal anélise. O objetivo desse capitulo
€ demonstrar os principais aspectos que devem ser avaliados para andlise da
implantacdo de um novo projeto de investimento, partindo de variaveis como
capacidade fisica da empresa para o investimento até a existéncia da viabilidade do
mesmo por meio de indicadores.

Ao final, no quarto capitulo, sdo abordadas as conclusdes sobre este estudo,
atendendo ao objetivo principal da pesquisa, que contempla a andlise da viabilidade
de instalacdo de um ponto de abastecimento préprio de combustiveis em uma
transportadora, inclusive, analisando os principais indicadores de analise de

investimento abordados pela teoria.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 OS SISTEMAS DE TRANSPORTE

Razzolini Filho (2011) define sistema de transporte como sendo todas as
atividades, os recursos e as demais instalacdes (armazéns, depdsitos, recursos de
movimentacao, etc.) que se relacionam a capacidade de movimentar bens numa
determinada economia.

De acordo com Pozo (2001, p. 165), o transporte pode ser considerado:

[...] um elemento muito importante para a economia, sendo 0 mais
importante do custo logistico das empresas. O transporte € um sistema
muito importante para o desenvolvimento de uma nac¢do. Normalmente, nas
nacdes menos desenvolvidas, a produgdo e o consumo ocorrem no mesmo
lugar, ndo dando chance para o transporte participar da transagéo. Quando,
porém, o transporte tem preco bom, disponibiliza seus produtos para outras
localidades com grande chance de desenvolvimento.

Existem diversas maneiras de transportar produtos, servicos ou pessoas.
Esses diferentes modos de transportar denominam-se modais de transporte. Para

Razzolini Filho (2011), modal de transporte € a forma, ou maneira, como se

transportam produtos, servicos ou pessoas.

2.1.1 Modais de transporte

Os sistemas de transportes sdo compostos por cinco modais de transportes
principais basicos: rodoviario, ferroviario, aeroviario, hidroviario e dutoviario. A seguir
serdo abordadas as definicGes, bem como as vantagens e desvantagens de cada

um deles.
2.1.1.1 Modal rodoviario
Conforme Keedi e Mendonca (2000), transporte rodoviario € o sistema de

transporte realizado em estradas de rodagem, com utilizacdo de veiculos como

caminhdes e carretas, podendo ser nacional ou internacional.
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De acordo com o BIT - Banco de Informacdes e Mapas de Transporte
(2014), o transporte rodoviario € o realizado sobre rodas nas vias de rodagem
pavimentadas ou ndo para transportes de mercadorias e pessoas, sendo na maioria
das vezes, realizado por veiculos automotores tais como: 0Onibus, caminhdes,
veiculos de passeio, etc.

Segundo Russo (2009), a caracteristica principal do transporte rodoviario € a
facilidade na entrega das mercadorias. Este modal € bastante recomendavel para
curtas e médias distancias. Por ser agil e flexivel no deslocamento de cargas,
isoladas ou em conjunto, facilita a integragéo de regioes.

O modal rodoviério, de acordo com o boletim estatistico da revista CNT -
Confederacdo Nacional do Transporte (2014) possui participacdo de 61,10% na
matriz do transporte de cargas.

No Quadro 1 sédo apresentadas as vantagens e desvantagens do modal

rodoviario.
Quadro 1 — Vantagens e desvantagens no modal rodoviario
Vantagens Desvantagens

Maior disponibilidade de vias de De acordo com estudos

acesso. internacionais, torna-se
antiecondmico para distancias
superiores a 500 km, devido ao
elevado consumo de combustivel.

Possibilita o servigo porta a porta. | Maior custo operacional e menor
capacidade de carga.

Rapidez nos embarques e nas Nas épocas de safras,

partidas. principalmente, provoca

MODAL congestionamentos nas estradas.
RODOVIARIO [Favorece os embarques de Desgasta de forma prematura a

pequenos lotes. infraestrutura das estradas.

Recomendavel para curtas e Emite elevados niveis de poluentes

médias distancias. atmosféricos.

Funcionamento simples e rapido. | Apresenta menores indices de
seguranca quando comparado a
modais alternativos.

Exige embalagens mais simples e

de menor custo.

Fonte: Adaptado de Russo (2009)
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2.1.1.2 Modal ferroviario

Para Russo (2009), o transporte ferroviario € um sistema de transporte lento,
mas de baixo custo para longas distancias. Geralmente utilizado no transporte de
matérias-primas e de produtos manufaturados. Hoje o sistema ferroviario brasileiro é
0 maior da América Latina, com uma extensdo de aproximadamente 29.500 km
distribuidos pelas regides Sul, Sudeste, Nordeste e parte do Centro-Oeste.

Ainda segundo o mesmo autor, o0 transporte € realizado por vagdes
tracionados por locomotivas que, sobre trilhos, percorrem trechos ja delineados e
sem qualquer flexibilidade de percursos. O modal ferroviario é inferior, quando
comparado com o sistema rodoviario, em termos de agilidade. Possui como
caracteristicas importantes, a grande competitividade para grandes volumes e
longas distancias, a seguranga, a economia e o fato de ser pouco poluente, podendo
inclusive utilizar a opcéo do biodiesel como fonte propulsora. Russo (2009), afirma
gue este sistema € adequado para o transporte de mercadorias agricolas e a granel,
derivados de petrdleo, minérios e produtos siderurgicos.

Conforme Keedi e Mendonca (2000), este modal € recomendado para
mercadorias de baixo valor agregado e em grandes quantidades. E adequado para
viagens de médias e longas distancias em face do seu baixo frete. Este tipo de
transporte ndo € tdo agil quanto o rodoviario no acesso as cargas. Enquanto no
modal rodoviario os veiculos conseguem se deslocar até a localidade da carga, no
modal ferroviario a carga deve se locomover até uma estacdo de trem ou depdsito
situado as margens da ferrovia para posteriormente serem embarcadas.

De acordo com Russo (2009), nos ultimos anos, este setor tornou-se mais
atraente e, além do crescimento na movimentacdo de produtos, houve uma
recuperacéo de cargas até entdo transportadas por outros modais, como 0s granéis
agricolas. Despertando a atencdo de outros setores distribuidores, o transporte de
contéineres e de outras cargas mais nobres melhorou a produtividade do sistema,
atraindo investimentos e motivando concessdes, reduzindo assim a estatizacdo do
setor.

O modal ferroviario, de acordo com o boletim estatistico da revista CNT
(2014) possui participagéo de 20,7% na matriz do transporte de cargas do Brasil.

Para Russo (2009), este modal possui as seguintes vantagens e
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desvantagens conforme apontado no Quadro 2.

Quadro 2 — Vantagens e desvantagens no modal ferroviario

Vantagens Desvantagens
Custo menor de transporte. Grandes variacdes nos tempos de
transporte.
Reducao da poluicdo ambiental. Baixas velocidades nas passagens

por trechos urbanos.

N&o provoca congestionamentos. | Na maioria dos casos, tem ligacao
intermodal apenas com o

rodoviario.
MODAL Terminais de carga proximos as Trechos com excesso de
FERROVIARIO |fontes produtivas. passagens de nivel e invasfes na

Pode transportar grandes faixa de dominio.

gquantidades de uma sé vez.

Baixo indice de acidentes e de
furtos ou roubos de cargas.

Frete mais barato que o modal
rodoviario.
Transporta também contéineres.

Fonte: Adaptado de Russo (2009)

2.1.1.3 Modal aeroviario

Keedi e Mendonga (2000, p. 149) definem o transporte aéreo como “o unico
dentro da sua caracteristica, sendo uma atividade que envolve com facilidade e
rapidez varios paises, devido a velocidade do meio utilizado”.

Conforme Keedi (2011), este modal € considerado o cacula em relagdo aos
demais. Surgido no inicio do século XX, a partir de experiéncias iniciadas no final do
século anterior. Foi necessario, aguardar até meados daquele século, quando entdo
comecgou a desenvolver-se muito acelerado, possibilitando o transporte rapido de
cargas que necessitam desta caracteristica. O autor acredita que o modal aéreo
aparece com a chance de apresentar-se como uma grande opc¢ao futura ao
transporte maritimo de carga geral.

Trata-se de uma modalidade cara de transporte. Sua principal vantagem
esta na velocidade, descontando-se ai os tempos de coleta, deslocamento terrestre

e manuseio de solo. Russo (2009), o define como transporte seguro, e os fatores
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basicos de ética, operacionalidade e seguranca sdo estabelecidos por normas
internacionais (Air Transport Association) e ainda por acordos e convencdes
igualmente internacionais.

No Brasil, conforme o mesmo autor, o transporte aéreo responde por 0,30%
da movimentagao de cargas e 2,50% da movimentagédo de passageiros. Na matriz
nacional de transportes, participa com 0,33%, ampliando essa participacao de forma
timida, porém constante.

O modal aeroviario, de acordo com o boletim estatistico da revista CNT
(2014) possui participagéo de 0,40% na matriz do transporte de cargas do Brasil.

No que diz respeito as vantagens e desvantagens deste modal, pode-se

destaca-las conforme o Quadro 3.

Quadro 3 — Vantagens e desvantagens no modal aeroviario
Vantagens Desvantagens

Maior rapidez no transporte.

Menor capacidade de carga.

Maior eficacia em casos de
urgéncia.

Valor do frete mais elevado em
relagdo aos outros modais.

Fretes internos menores para
colocacdo de mercadorias nos
aeroportos.

Acesso a mercados dificeis de
alcancar por outros modais.

MODAL
AEROVIARIO

Facilidade e seguranga no
deslocamento de pequenos
volumes.

Permite reducéo nos custos de
armazenagem.

Fonte: Adaptado de Russo (2009)

2.1.1.4 Modal hidroviério

Segundo Razzolini Filho (2011), este modal foi muito importante para o
desenvolvimento da humanidade, por ter sido o primeiro a transportar grandes
volumes de carga e interligar diferentes paises. Também conhecido como

aguaviario, o modal hidroviario € o transporte de bens pela agua, por meio de
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embarcacdes. Subdivide-se em: maritimo, fluvial e lacustre, ou seja, por mares, rios
e lagos, respectivamente.

De acordo com o mesmo autor, no caso especifico do Brasil, em que a
ocupacao, durante o periodo da colonizacao, ocorreu na extensao da costa litoranea
(quase 8 mil km), o sistema econOmico teve na navegacado de cabotagem o
necessario suporte para integrar polos exportadores de bens primarios daquela
época, como madeira, erva-mate, café, ouro, etc.

Para Keedi e Mendonca (2000), o transporte maritimo é definido como
aguele realizado por navios a motor, de grande porte, em mares e oceanos,
podendo ainda ser dividido em duas categorias de acordo com sua finalidade.

a) Longo curso: Navegacao internacional.

b) Cabotagem: Navegacédo nacional.

Sua caracterizagdo € definida por Razzolini Filho (2011), como sendo na
média o mais lento em relagdo aos demais. Sua confiabilidade e disponibilidade sédo
limitadas pelas condi¢cBes naturais, como fatores climaticos ou geograficos. Este
sistema de transporte apresenta elevada capacidade de transporte. A pontualidade
depende da tecnologia disponivel. Na maioria das vezes, o modal hidroviario é
destinado ao transporte de bens de baixo valor agregado, principalmente
mercadorias a granel, como soja e milho. Também serve para bens de alto valor
agregado, geralmente nestes casos nos transportes internacionais, na chamada
navegacao de longo prazo.

Keedi (2011) afirma que o veiculo transportador € o navio, podendo
apresentar-se nos mais diversos tipos, caracteristicas e tamanhos. Tendo a
capacidade de transportar grandes quantidades de carga, sejam liquidas ou sélidas,
perigosas ou nao, granel ou embaladas, como carga geral solta ou em volumes
agrupados em pallets e/ou contéineres.

O modal hidroviério, de acordo com o boletim estatistico da revista CNT
(2014), possui participagao de 13,60% na matriz do transporte de cargas.

Keedi (2011, p. 35) afirma que este modal:

Tem uma importancia muito grande no comércio exterior brasileiro, sendo o
mais utilizado fisicamente, com cerca de 97% do transporte de carga na
exportacéo e 86% na importacao. Em valores, representa aproximadamente
70% na importacdo e 83% na exportacdo.
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Quando se trata das vantagens e desvantagens do modal hidroviario, pode-
se considerar de acordo com o Quadro 4.

Quadro 4 — Vantagens e desvantagens no modal hidroviario

Vantagens Desvantagens
Grande capacidade de carga. Baixa flexibilidade.
Baixo custo de transporte. Considerado o mais lento entre os
modais de transportes.
MODAL
HIDROVIARIO | Baixo custo de manutencéo. A pontualidade depende da

tecnologia disponivel.

Influenciado pelas condicdes
climéticas.

Fonte: Adaptado de Razzolini Filho (2011)

2.1.1.5 Modal dutoviario

Segundo Razzolini Filho (2011), o transporte dutoviario utiliza dutos, ou
tubulacdes, para a movimentacdo de produtos liquidos ou gasosos. Os dutos
utilizados para transportar petréleo e derivados, sdo chamados de oleodutos,
gasodutos ou simplesmente dutos.

Em contrapartida a sua movimentacdo lenta, o sistema dutoviario opera
ininterruptamente, 24 horas por dia durante todos os dias do ano. Para Russo
(2009), o modal dutoviario é aquele que utiliza a for¢ca da gravidade ou a pressao
mecanica, através de dutos, para o transporte de granéis. E uma alternativa de
transporte ndo poluente, ndo sujeita a congestionamentos e relativamente barata.

Segundo o mesmo autor, os dutos sdo formados pela ligacdo de varios
tubos de acgo-carbono. A Petrobras possui uma malha formada por
aproximadamente 12 mil km de oleodutos e gasodutos, alguns trechos chegam
quase a 1 mil km de comprimento e a didmetro de mais de 1 m. O maior duto
disponivel no Brasil € o gasoduto Bolivia-Brasil, com mais de 7 mil km de extenséao,
ligando Corumba-MS (fronteira entre Brasil e Bolivia) a Uruguaiana-RS.

Russo (2009), afirma que estes dutos sao utilizados para transportar liquidos
e gases por longos percursos. A gama de produtos atendidos é bastante pequena.
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Seu custo operacional € baixo, mas o investimento inicial em instalacbes € muito
alto.

O modal dutoviario, de acordo com o boletim estatistico da revista CNT

(2014) possui participacao de 4,20% na matriz do transporte de cargas. No Quadro 5

sao apresentadas as vantagens e desvantagens deste modal.

Quadro 5 — Vantagens e desvantagens no modal dutoviario

Vantagens Desvantagens
Opera Ininterruptamente. A gama de produtos atendidos é
pequena.
Transporte nédo poluente. Movimentagéo lenta.
MODAL Custo operacional baixo. Investimento inicial alto.

DUTOVIARIO

Nao sofre interferéncia de
congestionamentos.

Tempo para instalacao elevado.

Fonte: Adaptado de Razzolini Filho (2011)

2.1.2 Escolhado modal de transporte

Quanto ao processo de escolha do melhor modal de transporte, Caixeta
Filho e Martins (2001, p. 240), afirmam:

[...] envolve diversos aspectos como caracteristicas de mercado, dos
tomadores de decisdo e das cargas, legislacdo, infra-estrutura de
transportes e tecnologias disponiveis. As caracteristicas de mercado que
mais tém influenciado a escolha modal no Brasil e em outras partes do
mundo, como Estados Unidos e Europa, estdo associadas aos servicos
logisticos que a competitividade de uma economia globalizada demanda.

Existem diversas variaveis que sédo apontadas como fatores relevantes na
escolha do modal conforme Caixeta Filho e Martins (2001). Algumas variaveis sao
mensuraveis e outras ndo. Entre as variaveis de decisédo para a escolha de modal,
destacam-se:

a) custo da operacao;
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b) tempo de transito entre a origem e o destino;

c) frequéncia do servigo;

d) servicos logisticos oferecidos que sao adicionais ao transporte;

e) disponibilidade e qualidade das informacdes de transporte;

f) confiabilidade;

g) capacidade;

h) acessibilidade e flexibilidade de integracéo intermodal;

i) seguranca, perdas e danos.

Entretanto, segundo Russo (2009), a escolha pelo modal de transporte
depende de varios fatores, como custo, tempo de entrega, tipo de produto a
transportar, disponibilidade do modal e etc.

No Brasil, o uso de mais de um modal para transporte, € uma grande
oportunidade para as empresas se tornarem mais competitivas. Conforme destacam
Gomes e Ribeiro (2004), o uso de mais de um modal € justificado porque cada um
deles possui vantagens tanto pelo servico como pelo seu custo. Para escolher a
melhor combinacdo, deve-se observar o valor agregado de cada produto, assim

COMO a seguranca no transporte.

2.2 O TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGAS

A importancia da atividade de transporte, segundo Tedesco et al (2011), é
indiscutivel para qualquer economia, uma vez que a maioria das atividades
econdbmicas depende do deslocamento de bens e de pessoas. Ainda, é por meio do
transporte que a forca de trabalho e o0s insumos chegam aos seus destinos,
possibilitando produzir servicos, bens e tecnologia, contribuindo com o
desenvolvimento econdémico do pais.

Segundo Rodrigues (2007, p. 47), pode-se afirmar que:

[...] o transporte rodoviério do Brasil comeg¢ou com a construgdo, em 1926,
da Rodovia Rio-S&o Paulo, Unica pavimentada até 1940. Até o inicio da
década de 50, as rodovias existentes no Brasil eram precarissimas. O
governo de Jucelino Kubitschek criou o slogan 50 anos em 5, construiu
Brasilia, trouxe a indUstria automobilistica para o pais e rasgou estradas ao
longo do territério nacional, fomentando a demanda pelo transporte
rodoviario. A partir de entdo a rodovia passou a ser encarada como fator de
modernidade, enquanto a ferrovia virou simbolo do passado.
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Ainda para Rodrigues (2007), atraves da criagdo do Fundo Rodoviario
Nacional, formado pela arrecadacdo do Imposto Unico sobre Combustiveis e
Lubrificantes, este setor passou a dispor de um mecanismo de financiamento
sustentado e de longo prazo, garantindo assim recursos para construcao,
pavimentagao e conservacao de rodovias.

Segundo o mesmo autor, a rapida ampliacdo da infraestrutura rodoviaria
explica-se pelo menor custo de implantacdo por quildbmetro e menor prazo de
maturacdo do que as demais malhas, este fator contribuiu para que surgissem

diversas empresas transportadoras.

2.2.1 Registro de transportadores

De acordo com a Resolucdo n° 3056/09 da ANTT - Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres, a atividade econdémica do Transporte Rodoviario de Cargas
realizado em vias publicas, no territdrio nacional, por conta de terceiros e mediante
remuneracao, exercido por pessoa fisica ou juridica em regime de livre concorréncia,
conforme estabelecido na Lei n® 11.442 de 5 de janeiro de 2007, no art. 2, depende
de prévia inscricdo no RNTRC - Registro Nacional de Transportadores Rodoviarios
de Cargas.

Conforme ANTT (2012), o RNTRC contempla transportadores cadastrados
divididos em trés categorias, sendo elas, a saber:

a) Empresas de Transporte Rodoviario de Cargas (ETC);

b) Cooperativas de Transporte Rodoviario de Cargas (CTC);

c) Transportadores Autbnomos de Cargas (TAC).

Cumprindo o que estabelece e de acordo com a Resolucdo ANTT n°
3056/09, os registros e a renovacao destes no RNTRC devem ser realizados de
forma presencial nos postos de atendimento préprios ou em locais credenciados
pela ANTT.

Atualmente, a rede de postos de atendimento ao cadastro de
transportadores no RNTRC conta com, aproximadamente, 480 postos credenciados
abrangendo todo territério nacional. Ainda conforme ANTT (2012), até 31 de
Dezembro de 2011, esta rede ja havia registrado mais de 641 mil transportadores e
mais de 1,6 milhdes no RNTRC.



29

2.2.2 Representatividade do transporte rodoviario

Para Valente, Passaglia e Novaes (1997), o transporte rodoviario de cargas
no Brasil tem uma estrutura respeitavel e é responsavel pelo escoamento desde
safras inteiras até uma simples encomenda. O sistema rodoviario é o principal meio
de transporte de cargas no pais e desempenha um papel de grande importancia
para economia. Para assumir essa responsabilidade, implica-se diretamente na
busca constante de eficiéncia e melhoria no nivel dos servicos oferecidos,
implantando novas tecnologias e procedimentos.

De acordo com o boletim estatistico da revista CNT (2014), cada modal
possui as seguintes participacdes na matriz do transporte de cargas do Brasil de

acordo com TKU (tonelada por quilometro util) de cada modal conforme o Quadro 6.

Quadro 6 — Matriz do transporte de cargas em fevereiro de 2014

Modal de Transporte Milh&es (TKU) Participacédo (%)
Rodoviario 485.625 61,10%
Ferroviario 164.809 20,70%
Aquaviério 108.000 13,60%
Dutoviario 33.300 4,20%
Aeroviario 3.169 0,40%

Total 794.903 100%

Fonte: Adaptado conforme Revista CNT — Transporte Atual (2014)

2.2.3 Caracteristicas do transporte rodoviario

Conforme Keedi e Mendonga (2000), o modal rodoviério € o mais adequado
nos transportes de mercadorias, entre todos os modais, tanto na exportagcao quanto
na importacdo ou ainda nas viagens de curtas e médias distancias. E, ainda, mais
recomendado para mercadorias de alto valor ou pereciveis.

Segundo Rodrigues (2007), o transporte rodoviario € um dos mais simples e
eficientes dentre seus pares, sendo sua Unica exigéncia a necessidade de existirem
rodovias. Por outro lado, este modal apresenta um elevado consumo de

combustivel.
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O mesmo autor ainda afirma que em distancias superiores a um raio maximo
de 500 km, o transporte rodoviario torna-se antiecondmico devido ao elevado custo
de consumo. Este modal € indicado para a distribuicdo urbana devido sua alta
flexibilidade, cujas transferéncias sao de pequenas distancias.

Keedi (2011, p. 39), afirma que:

Ainda que tenha uma limitacdo quanto ao espaco de carga individual, sendo
0 menor entre todos os modos, apresenta um grande espaco na totalidade
dos veiculos existentes e, principalmente, na sua capacidade de
rotatividade, agilidade e simplicidade, o que o transforma num modo de
transporte bastante respeitado. A rigor é o Unico modo capaz de realizar um
transporte porta a porta, podendo operar absolutamente sozinho, néo
necessitando se unir a outros modais, uma vez que pode pegar a carga ha
sua propria origem e entregar no seu ponto de destino final.

De acordo com Keedi (2011), esse modal apresenta-se como de grande
valia e importadncia a multimodalidade e a intermodalidade, operacdes que nédo
seriam possiveis sem a sua existéncia, contribuindo e melhorando com os processos

logisticos.

2.3 GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

Na atualidade, a grande competicdo nos mercados globais, o aparecimento
de produtos com ciclos de vida curtos e as maiores expectativas dos clientes, sao
fatores que forcam as empresas do setor de producdo a investir e concentrar
esforcos nas cadeias de suprimentos. Este cenario, ao lado dos constantes
progressos nas tecnologias de comunicacdo e transporte, motiva a permanente
evolucdo da cadeia de suprimentos e a inclusdo de diferentes técnicas para sua
gestéao eficiente (SIMCHI-LEVI; KAMINSKY; SIMCHI-LEVI, 2010).

Também conhecida como Supply Chain Management, a gestédo da cadeia de
suprimentos na definicho de Chopra e Meindl (2011), envolve todas as partes
envolvidas, direta ou indiretamente, na realizacéo do pedido de um cliente. Incluindo
ndo apenas o fabricante e os fornecedores, mas também transportadoras,
armazéns, varejistas e até mesmo os proprios clientes. Dentro de cada organizagéo,
assim como em um fabricante, a cadeia de suprimentos inclui todas as funcdes

envolvidas na recepcéo e na realizacdo de uma solicitacao do cliente. Essas funcdes
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abrangem o desenvolvimento de produto, marketing, operacdes, distribuicdo,
financas e servico ao cliente.

De acordo com Scavarda e Hamacher (2001), a cadeia de suprimentos €&
uma rede que engloba todas as empresas que participam das etapas de formacéo e
comercializacdo de determinado produto ou servico, que serd entregue a um
consumidor final. Essas empresas podem ser de diversos tipos desempenhando
diferentes responsabilidades na cadeia, como por exemplo, desde a extracdo de um
minério ou a manufatura de um componente, até a prestacao de servico logistico ou
de vendas.

Conforme Simchi-Levi, Kaminsky e Simchi-Levi (2010), a gestdo da cadeia
de suprimentos é um conjunto de abordagens que integra, com eficiéncia,
fornecedores, fabricantes, depdsitos e pontos comerciais. Essa integracdo é
desenvolvida de forma que a mercadoria é produzida e distribuida nas quantidades
corretas, aos pontos de entrega e ainda dentro dos prazos, com o0 objetivo de
minimizar os custos totais do sistema sem deixar de atender as exigéncias em
termos de nivel de servico.

Estudos internacionais sobre a complexidade da cadeia de suprimentos
apontam que possuem dois tipos de complexidade, sendo estatica e dinamica.
Serdarasan (2013), afirma que a complexidade estatica descreve a estrutura da
cadeia de abastecimento, o nimero e a variedade de seus componentes e também
a interacao entre estes, enquanto a complexidade dinamica representa a incerteza
na cadeia de abastecimento e envolve aspectos de tempo e aleatoriedade. A cadeia
de suprimentos é um sistema complexo, onde compreender esta complexidade e
tomar as medidas necessarias para reduzir os riscos levaria a um melhor
desempenho e maior satisfacéo do cliente.

Ainda no ambiente internacional, de acordo com Ramanathan (2014), nas
Gltimas décadas, varias iniciativas de gestdo da cadeia de suprimentos foram
propostas na literatura para melhorar o desempenho das cadeias, tais como
reposicdo continua e planejamento colaborativo de previsdo e reabastecimento.
Para evolugao competitiva da cadeia de suprimentos, todos os processos de Supply
Chain precisam ser avaliados ao longo do tempo a fim de medir seus desempenhos.

Em um campo em crescimento, a medicdo do desempenho se faz necessaria para
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fazer a melhoria continua, jA em um novo campo, é igualmente importante para

verificar a condutividade da cadeia de suprimentos.

2.3.1 Objetivos

No ponto de vista de Chopra e Meindl (2011), o objetivo da cadeia de
suprimentos deve ser maximizar o valor total gerado. O valor que uma cadeia de
suprimentos gera é a diferenca entre o que o produto final vale para o cliente e os
custos que incorrem a ela ao atender a solicitagdo do cliente. Para grande maioria
das cadeias de suprimentos comerciais, seu excedente estara fortemente
relacionado a lucratividade da cadeia de suprimentos, ou seja, a diferenca entre a
receita gerada pelo cliente e o custo total é o lucro.

Entretanto, Simchi-Levi, Kaminsky e Simchi-Levi (2010), apontam que o
objetivo é a eficiéncia em termos de producdo e de custos para todo sistema. Os
custos globais da operacdo, desde o transporte e distribuicdo até os estoques de
matérias-primas, estoques em processo e de produtos acabados precisam ser
minimizados. Assim, a énfase néao se limita em simplesmente minimizar os custos de
transporte ou em reduzir estoques, muito pelo contrario, os esforcos devem
concentrar-se em adotar uma abordagem sistémica para a gestdo da cadeia de

suprimentos.

2.3.2 Desenvolvimento de fornecedores

Conforme Pires (2009), cada vez mais as empresas esperam um
desempenho adequado de seus fornecedores. Isso geralmente se traduz no
fornecimento de componentes ou servicos de qualidade, entregues no prazo certo,
com caracteristicas inovadoras e a preco competitivo. Quando isso ndo € possivel,
a empresa cliente tem pelo menos trés alternativas:

a) Passar a produzir o componente ou realizar o servi¢o internamente;

b) Mudar para um fornecedor mais capacitado;

c) Ajudar o fornecedor atual a melhorar sua capacidade.

De acordo com Ritzman e Krajewski (2004), existem quatro critérios

utilizados com maior frequéncia pelas empresas para selecionar novos
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fornecedores, sendo eles o preco, qualidade, prazo de entrega e 0 que vem
ganhando mais importancia a cada dia € o impacto ambiental. Em varias empresas,
adota-se a opcdo por compras ecolégicas, que compreendem a identificacéo,
avaliacdo e gerenciamento do fluxo de residuos ambientais e a forma que elas
encontram para redugéo e minimizagcao do impacto ambiental.

Conforme afirma Ayres (2009), a aquisicdo de insumos estd diretamente
relacionada ao processo de desenvolvimento de fornecedores. Este processo
consiste ndo somente na identificacdo de fornecedores adequados, mas também a
modelagem de fornecedores aos requerimentos atuais e principalmente futuros da
empresa cliente.

Segundo Pires (2009), desenvolver um fornecedor é qualquer atividade que
uma empresa cliente realiza com o intuito de melhorar o desempenho e ainda a
capacidade do fornecedor tanto no curto quanto no longo prazo. Em termos praticos,
as atividades de desenvolvimento de fornecedores podem variar de uma simples
avaliacdo informal de suas operacdes até a criacdo de um programa de investimento
em treinamentos, melhorias de produtos e de processos.

Ainda de acordo com o mesmo autor, € importante o alinhamento de
objetivos e de competéncias distintas com os da cadeia de suprimentos e com a
estratégia geral de negdcios. De forma geral, o desenvolvimento de fornecedores
demanda de ambas as partes, cliente e fornecedor, o0 comprometimento de capital e
de recursos humanos e ainda o compartilhamento adequado de informacdes, bem
como a criacdo de um mecanismo propicio de se medir o desempenho deste
processo. As duas partes ainda devem estar convencidas de que tém um desafio
conjunto pela frente e que o resultado positivo costuma ser compensador.

Handfiel et al. (2000), formalizaram um procedimento de desenvolvimento de
fornecedores sendo dividas em cinco etapas:

1) Identificar os itens mais criticos: Nem todas as empresas clientes
precisam desenvolver fornecedores, visto que algumas ja sao
abastecidas por fornecedores de classe mundial. J& em outros casos o
volume de compras do fornecedor pode ser tdo pequeno que ndo se
justifica nenhum tipo de investimento no seu desenvolvimento. Nesta
etapa todos os itens devem ser analisados e classificados no tocante a

sua importancia estratégica para a empresa cliente. Apos este processo
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de andlise e classificacdo, a atencdo maior deve ser sobre os itens
considerados estratégicos, onde estes sdo geralmente os itens de alto
valor agregado, comprados em grandes volumes e de dificil substituicao.

2) ldentificar os fornecedores criticos: Esta etapa consiste em avaliar o
desempenho dos fornecedores dos itens classificados como estratégicos.
Nesse caso estipula-se que 20% dos fornecedores sdo responsaveis por
80% dos desempenhos abaixo do esperado. Sdo justamente o0s
fornecedores desse grupo o0s potenciais candidatos para o plano de
desenvolvimento conjunto.

3) Formar equipe, alinhar objetivos e definir projetos chaves: Consiste em
organizar e montar uma equipe de trabalho multifuncional antes de iniciar
os trabalhos com os fornecedores. Apds a definicdo do objetivo da
empresa cliente, bem como suas regras da conducédo, o proximo passo é
contatar, discutir e alinhar estrategicamente os objetivos pretendidos com
o fornecedor.

4) Definir detalhes do acordo: Apos a identificacdo de um potencial projeto
de melhoria, ambas as empresas precisam definir as métricas
especificas para monitorar seu sucesso, podendo estar definindo o
percentual de economia a ser dividida, o percentual de melhoria da
gualidade a ser obtida, o percentual de entregas no prazo etc. O acordo
deve especificar as datas dos eventos importantes e dos prazos finais do
processo de melhoria e ainda o papel a ser desempenhado pelas
empresas no processo. Concluidas essas definicbes basicas, o projeto
pode iniciar-se.

5) Monitorar o desenvolvimento e modificar estratégias: O processo de
desenvolvimento do fornecedor deve ser constantemente monitorado e o
plano inicial deve ser reajustado quando necessario.

Para Macohin (2012) a relacdo entre fornecedor e comprador vem sofrendo
diversas modifica¢cdes nos ultimos anos, criando uma relacéo de parceria em muitos
casos. Neste mesmo sentido, empresas compradoras ndo podem se acomodar
diante de situagbes onde possuem fornecedores de materiais ou servicos com
exclusividade. E interessante haver uma preocupacgdo constante em avaliar o

desempenho dos fornecedores, verificando formas de melhorias no seu
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desempenho, que normalmente ndo é quantidade, mas sim qualidade do material ou
servico prestado. Segundo o mesmo autor, as empresas que buscam exceléncia
operacional sentem a necessidade de implantar programas de desenvolvimento de
seus fornecedores com a finalidade de reduzir as ndo conformidades, garantir os
programas de entrega, tornarem-se mais competitivas, aumentar a flexibilidade e
agilidade nos processos de fornecimentos de suprimentos ou servigos.

De acordo com os autores pode-se dizer que o planejamento e o
gerenciamento do setor de suprimentos ou Supply Chain Management, s&o
elementos importantes para a manutengédo e o desenvolvimento das empresas no
cenario atual.

A importante decisdo de contratacdo de fornecedores tém incentivado as
empresas a buscarem novas solucdes quando estes ndo estdo disponiveis no
mercado, sendo necessario, por muitas vezes, investir em um novo projeto que
atenda de forma satisfatéria sua cadeia de suprimentos. Mas como se deve avaliar
um investimento de forma a se tomar a melhor decisdo? Este tema sera abordado

no topico a seguir.

2.4 CONTABILIDADE GERENCIAL E ANALISE DE INVESTIMENTOS

2.4.1 Contabilidade gerencial

A principal diferenciacdo entre contabilidade gerencial e contabilidade
financeira (geral), na concep¢do de Hong (2006), resume-se ao usuario da
informacao contabil gerada. Enquanto as informagdes contabeis na contabilidade
gerencial sdo voltadas exclusivamente aos usuarios internos das organizac¢des, na
contabilidade financeira (geral) as informac¢des contdbeis sédo voltadas ao uso do
publico externo, ou seja, pessoas e entidades fora da empresa. Além disso, outras

diferencas sao apontadas no Quadro 7.
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Quadro 7 — Diferenca entre contabilidade gerencial e financeira

Contabilidade Financeira

Contabilidade Gerencial

Usuarios Primordialmente o publico externo. | Pessoas dentro da organizacéo.
Tipo de Somente medidas financeiras. Medidas financeiras mais
Informacéo informacdes operacionais e

fisicas.

Foco do Tempo

Avaliacdo de desempenho voltado
ao passado.

O que ocorre no momento e
orienta para o futuro.

Natureza da

Objetividade dos dados, confiavel

Enfase na relevancia dos dados,

Informacéao e auditavel. subjetiva e flexivel.

Restricdo Regras definidas por principios Sistemas e informacgdes para
contabeis e autoridades atender as necessidades dos
governamentais. usuarios.

Escopo Informacgdes agregadas e Informacdes desagregadas,
resumidas sobre a organizacao relatérios sobre produtos, clientes
como um todo. e em qualquer nivel.

Comportamento Preocupagdo com o modo como | Preocupagdes com o modo como

0S numeros da empresa irdo
afetar o comportamento externo.

as medidas e os relatérios irdo
influenciar o comportamento dos
gerentes.

Fonte: Adaptado conforme Hong (2006)

Para Crepaldi (2002), em um sentido mais aberto, a contabilidade trata da

coleta, apresentacdo e interpretacdo dos fatos econdmicos da empresa. Usa-se 0

termo contabilidade gerencial para descrever ou demonstrar essa atividade dentro

da organizacédo. A definicdo de contabilidade gerencial é:

[...] o ramo da contabilidade que tem por objetivo fornecer instrumentos aos
administradores de empresas que os auxiliem em suas fun¢fes gerenciais.
E voltada para a melhor utilizacdo dos recursos econdmicos da empresa,
através de um adequado controle dos insumos efetuado por um sistema de
informacéo gerencial (CREPALDI, 2002, p. 18).

Conforme Padoveze (2012), o segmento da ciéncia contabil que congrega o

conjunto de

informagBes necessarias a administracdo que completam as

informacgdes ja existentes na contabilidade financeira, caracteriza-se como sendo

contabilidade gerencial.

De acordo com o mesmo autor, o uso da contabilidade gerencial é opcional

para qualquer entidade. Seu foco sdo 0s usudrios internos em quaisquer niveis da

administracdo que necessitam de informacfes contdbeis para 0 processo de

planejamento e controle das operacdes e a tomada de decisao.
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A caracterizacdo da contabilidade gerencial pode ser, superficialmente, no
ponto de vista de Marques (2010), como um enfoque diferencial conferido a varias
técnicas e procedimentos contabeis ja conhecidos e tratados nos outros ramos de
contabilidade, como na contabilidade financeira, na contabilidade de custos, analise
financeira e de balancos. Colocados numa perspectiva diferente, num grau de
detalhe mais analitico ou numa forma de andlise e apresentacao diferenciada.

Ainda para Crepaldi (2002), o contador gerencial deve-se esforcar para que
a administracao opte pelas melhores decisdes estratégicas no longo prazo. Portanto,
o desafio encontrado € propiciar informacdes Uteis e relevantes que facilitardo
encontrar as respostas certas para as questdes de maior relevancia de toda
empresa, sempre levando em consideracdo um enfoque constante sobre o que deve
ser feito de imediato e o que deve ser feito mais tarde.

Segundo Atkinson et al. (2000), a informacéo gerencial contabil € uma das
fontes informacionais priméarias para a tomada de decisédo e controle nas empresas.
Sistemas gerenciais contdbeis produzem informacfes que ajudam funcionarios,
gerentes e executivos a tomar melhores decisbes e a aperfeicoar 0s processos e
desempenhos de suas empresas.

Conforme opinides apresentadas dos diversos autores, em suma, a
contabilidade gerencial tem como foco atender a necessidade do administrador,
munindo-os de informacfes Uteis de modo que estas os auxiliem na tomada de
decisdo. Facilitando assim o planejamento, controle e avaliacdo de desempenho
dentro da organizagao.

Por estes motivos, entende-se que as informacdes geradas pela
contabilidade gerencial podem auxiliar a direcdo da empresa objeto do estudo de
caso, sendo esta uma transportadora da serra gaucha, a tomar a decisdo mais

coesa com relacéo a analise do projeto de investimento proposto.

2.4.2 Andlise de projetos de investimento

De acordo com Lapponi (2007), quanto ao significado do termo investimento,
€ preciso entender que investir € envolver dinheiro numa determinada data e por um
determinado prazo durante o qual sera gerado um fluxo de retornos que compensara

o investidor pelo tempo que o dinheiro ficou comprometido. Compensacao esta que



38

podera ser através da inflacdo deste periodo e ainda pela incerteza do fluxo de
retornos.

Conforme Galesne, Fensterseifer e Lamb (1999), realizar um investimento
consiste em comprometer capital de uma empresa, sob diversas formas, de modo
duréavel, na esperanca de manter ou melhorar sua situagdo econémica.

Para Souza e Clemente (2004), um investimento € um desembolso feito
visando gerar um fluxo de beneficios futuros, usualmente superior a um ano. A
l6gica subjacente é a de que somente se justificam sacrificios se houver perspectiva
de recebimentos de beneficios futuros. Em fungéo da propria dinamica dos negécios,
atualmente, as técnicas de analise de investimentos estdo sendo usadas n&o
somente para avaliacdo de projetos de investimentos, mas também para avaliacéo
de empresas, de unidades de negocios e para investimentos que necessitam de um
alto valor a ser gasto.

Segundo Casarotto Filho e Kopittke (2000), ao realizar um novo
investimento, uma empresa deve fazer uma analise da viabilidade do mesmo. No
primeiro momento, sdo considerados os aspectos econdémicos do investimento onde
pergunta-se ainda, se o0 investimento é rentavel. Aplicando-se o0s critérios
econdmicos € possivel saber quais investimentos podem render mais, ou seja, como
aplicar o dinheiro de maneira a obter maior retorno.

O mesmo autor ainda afirma que de nada adianta conhecer a rentabilidade
dos investimentos se ndo ha disponibilidade de recursos proprios nem hé
possibilidade de se obter financiamentos. Os autores afirmam que para decisao da
implantagéo de um projeto de investimento deve-se considerar:

a) critérios econdmicos (rentabilidade do investimento);

b) critérios financeiros (disponibilidade de recursos);

c) critérios imponderaveis (fatores ndo conversiveis em dinheiro).

Desta forma Casarotto Filho e Kopittke (2000, p. 105), destacam que:

[...] a andlise econdmica-financeira pode néo ser suficiente para a tomada
de decisdes. Para a andlise global do investimento, pode ser necessério
considerar fatores nao quantificaveis como restricbes ou 0s proprios
objetivos e politicas gerais da empresa, através de regras de decisédo
explicitas ou intuitivas.
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De acordo com Souza e Clemente (2004), as decisOes de capital pertencem
tipicamente ao nivel estratégico, pois implicam em mudancgas no relacionamento da
empresa com seus clientes, fornecedores e concorrentes, ainda com o0 sistema
financeiro e com o governo. Os autores ainda destacam que essas decisdes
apresentam horizontes de médio ou longo prazos e, em geral, sdo irreversiveis.

Souza e Clemente (2004, p.13), afirmam:

As decisbes de capital, como se percebe, sdo simplesmente cruciais e
podem tanto consolidar uma trajetéria de expansao, quando oportunas e no
tempo certo, quanto comprometer a prépria sobrevivéncia da empresa. Por
isso, é conveniente que tais decisbes se baseiem, tanto quanto possivel, em
previséo e céalculo de todas suas implicag8es relevantes.

Vérios elementos podem fazer com que as previsées com base nas quais se
tomou uma deciséo se tornem desatualizadas, dentre eles, Galesne, Fensterseifer e
Lamb (1999, p. 16), destacam:

[...] um erro de avaliacdo do ritmo de evolugdo do mercado, da intensidade
da pressao concorrencial, da propria qualidade dos produtos fabricados ou
do equipamento utilizado para sua producdo podem transformar um
sucesso esperado em um fracasso.

Ainda segundo Galesne, Fensterseifer e Lamb (1999), independente do que
o diretor da empresa fizer, ele ndo estara em condi¢cdes de eliminar o risco de um
investimento. O que se pode fazer é reduzir este risco e a propria incerteza do
projeto através da realizacdo de estudos preliminares a seu langcamento e, em caso
de prejuizo, abandonar o projeto se este for consideravel. Por estes fatores, fica
muito claro que a decisao de investir ndo deve ser tomada de forma expedita, mas,
pelo contrario, deve ser a etapa final de uma série de estudos que ao longo dos
quais o projeto de investimento € constantemente colocado em questao.

Para Assaf Neto (2010), os métodos quantitativos de analise econdmica de
investimentos podem ser classificados em dois grandes grupos: os que ndo levam
em conta o valor do dinheiro no tempo e ainda 0s que consideram essa variagao por
meio de critério do fluxo de caixa descontado. Entretanto, da-se atengéo preferencial
para os métodos que compdem o segundo grupo em razdo do maior rigor conceitual

e da importancia para as decisfes de longo prazo.
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A avaliacdo de um ativo € estabelecida pelos beneficios futuros esperados
de caixa trazidos a valor presente mediante uma taxa de desconto que reflete o risco
da decisdo. No entanto, a excecdo € geralmente feita, ao método do tempo de
retorno do investimento (payback), o qual tem relevancia decisoria segundo Assaf
Neto (2010). No préximo topico, sdo abordados os principais métodos utilizados para

andalise de investimentos.

2.4.3 Principais indicadores para analise de investimento

2.4.3.1 Taxa interna de retorno (TIR)

Conforme Gitman (2010), esta provavelmente seja uma das sofisticadas
técnicas de orcamento de capital mais utilizada. A taxa interna de retorno (TIR)
consiste na taxa de desconto que faz com que o VPL de uma oportunidade de
investimento seja igual a zero. Em sintese, € a taxa de retorno anual composta que a
empresa obtera se investir no projeto e receber as entradas de caixa previstas.

Megliorini e Silva (2008, p. 131) afirmam:

A TIR (Taxa Interna de Retorno) ou IRR (Internal Rate of Return) é uma taxa
de desconto que iguala o valor presente do fluxo de caixa ao valor do
investimento inicial de um projeto. Se a TIR for utilizada para descontar o
fluxo de caixa, o VPL de um projeto se iguala a zero.

Ainda para Megliorini e Silva (2008), um projeto somente é considerado
atrativo quando sua TIR for maior ou igual que seu custo de capital. Em
contrapartida, se o projeto apresentar TIR menor que o0 seu custo de capital, ele
deixa de ser atrativo.

De acordo com Assaf Neto (2010), o método da taxa interna de retorno
representa a taxa de desconto que iguala, em determinado momento (geralmente
usa-se a data de inicio do investimento, ou seja, momento zero), as entradas com as
saidas previstas de caixa. Para avaliacdo de propostas de investimento, o calculo da
TIR requer, basicamente, o conhecimento dos montantes de dispéndio de capital e
dos fluxos de caixa liquidos incrementais gerados pela deciséo.
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De forma geral, pode-se definir que quando a TIR for maior que o custo de
capital, entende-se que a rentabilidade do projeto que estéd sob avaliacdo é superior
a rentabilidade de outros investimentos com riscos menores. Ja se a TIR for menor

gue o custo de capital a rentabilidade do projeto ndo é promissora.
2.4.3.2 Valor presente liquido (VPL)

Segundo Souza e Clemente (2004), este método € a técnica robusta de
andlise de investimento mais conhecida e mais utilizada. O Valor Presente Liquido
(VPL), como o proprio nome indica nada mais é do que a concentracdo de todos o0s
valores esperados de um fluxo de caixa na data zero. Para isso, usa-se como taxa
de desconto a Taxa de Minima Atratividade® (TMA).

De acordo com Souza (2002), o VPL é considerado como subsidio ao
processo decisorio porque esse indicador é importante no processo de analise de
projetos de investimentos de capital.

Gitman (2010, p. 369), afirma:

Como o valor presente liquido (VPL) considera explicitamente o valor do
dinheiro no tempo, é considerado uma técnica sofisticada de orcamento de
capital. Todas as técnicas desse tipo descontam de alguma maneira 0s
fluxos de caixa da empresa a uma taxa especificada. Essa taxa, comumente
chamada de taxa de desconto, retorno requerido, custo de capital ou custo
de oportunidade, consiste no retorno minimo que um projeto precisa
proporcionar para manter inalterado o valor de mercado da empresa.

Conforme Gitman (2010, p. 369), o valor presente liquido € encontrado da

seguinte forma:

VPL = Valor presente das entradas de caixa ( - ) Investimento inicial

! Conforme Megliorini (2012) a TMA é a taxa minima de retorno que cada projeto deve proporcionar
para remunerar o capital investido.



42

Para Camargo (2007), esta € uma das técnicas mais conhecidas e utilizadas
na analise de investimentos. O VPL consiste em concentrar na data zero o valor
presente de todos os fluxos de caixa do investimento descontados pela taxa minima
de atratividade (TMA), evidenciando o lucro econémico do projeto.

O critério de aceitacdo ou rejeicao do valor presente liquido, segundo Assaf
Neto (2010), é basicamente simples: serd considerado atraente todo investimento
que apresente um valor presente liquido maior ou igual a zero. Projetos com valor
presente liquido negativo indicam retorno inferior a taxa minima requerida para o
investimento, revelando ser economicamente desinteressante sua aceitagao.

De forma geral, pode-se definir que o projeto serd aceito caso o VPL seja
positivo, e sera rejeitado caso o VPL seja negativo. Se o VPL for maior que zero,

significa que a empresa obtera um retorno maior do que o custo de capital.

2.4.3.3 Payback

Para Assaf Neto (2010), o periodo de payback consiste na determinacédo do
tempo necessario para que o dispéndio de capital (valor do investimento) seja
recuperado por meio dos beneficios incrementais liquidos de caixa (fluxos de caixa)
promovidos pelo investimento.

Os periodos de payback sdo normalmente usados para avaliar propostas de

investimento. Gitman (2010, p. 366) afirma:

O payback é o tempo necessario para que a empresa recupere 0
investimento inicial em um projeto, calculado a partir das entradas de caixa.
No caso de uma anuidade, o periodo de payback pode ser encontrado
dividindo-se o investimento inicial pela entrada de caixa anual. No caso de
uma série mista de entradas de caixa, as entradas de caixa anuais precisam
ser acumuladas até a recuperacao do investimento inicial.

De acordo com Souza e Clemente (2004), o periodo de recuperacdo do
investimento ou Payback, nada mais € do que o nimero de periodos necessarios
para que o fluxo de beneficios supere o capital investido. Segundo 0s mesmos

autores, pode-se afirmar que:

Em contextos dindmicos, como o de economias globalizadas, esse indicador
assume importancia no processo de decisbes de investimento. Como a
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tendéncia é a de mudancas continuas e acentuadas na economia, nao se
pode esperar muito para recuperar o capital investido. (SOUZA E
CLEMENTE, 2004, p. 91).

Segundo Camargo (2007), o Payback é o tempo de retorno de um
investimento, ou seja, 0 tempo que o investimento leva para ser recuperado. Esse
calculo pode ser feito pela analise de seus valores originais, conforme ocorrem ao
longo do tempo ou por seus valores descontados.

Para Souza (2002, p. 80), a determinacédo do periodo de Payback é:

Valor do investimento

Payback = .
Valor dos fluxos de caixa

O periodo de payback, na concepcao de Assaf Neto (2010), € interpretado
com frequéncia como um importante indicador do nivel de risco de um projeto de
investimento. Consequentemente, quanto maior for esse prazo, maior sera o risco
envolvido na decisdo. No que tange a decisdo, em termos de aceitar ou rejeitar
determinado investimento, o periodo de payback obtido deve ser confrontado com o
padrao-limite estabelecido pela empresa.

De forma geral, pode-se definir que quanto menor for o tempo de retorno
esperado (Payback), mais rapido a empresa tera o retorno do capital investido no

projeto.

2.4.3.4 Comparativo de aceitacao dos indicadores

Para fins de analise de um projeto de investimento pode-se considerar o

comparativo abordado no Quadro 8.



44

Quadro 8 — Comparativo de aceitacdo ou rejeicao do projeto

Indicador Aceita Rejeita Analise
VPL VPL >0 VPL <0 Quanto maior,
melhor.
TIR > Custo de TIR < Custo de Quanto maior,
TIR : :
Capital Capital melhor.
Periodo de Payback | Periodo de Payback | O periodo maximo
for menor do que o for maior do que o aceitavel de
PAYBACK periodo maximo periodo maximo recuperacao é
aceitavel de aceitavel de determinado pela
recuperacao. recuperacao. administracao.

Fonte: Elaborado pelo autor conforme Gitman (2010)

Conforme o Quadro 8 pode-se verificar que se o VPL for maior que zero, 0
projeto sera aceito e se for menor que zero serd rejeitado. Ja com a TIR, o projeto
sera aceito quando ela for maior que o custo de capital e sera rejeitado quando for
menor que o custo de capital. Por outro lado, o payback considera que o projeto sera
aceito quando o periodo de recuperacdo (payback) for menor do que o periodo

maximo aceitavel definido pela administracdo da empresa.

2.5 ESTUDOS EMPIRICOS

A seguranca e a avaliacdo de riscos em investimentos séo caracterizadas
por aspectos como a subjetividade e a objetividade de acordo com Suddle (2009).
Em seu artigo “The weighted risk analysis” € abordada a importancia de perceber
que a tomada de decisdo sobre os riscos é complexa, e ndo apenas nos aspectos
técnicos, mas também econdémicos, ambientais e psicolégicos sédo alguns aspectos
gue desempenham um papel importante quando da andlise deste risco. O artigo
ainda fornece uma base tedrica sobre o ambito da avaliacdo de seguranca em
relacdo a tomada de decisdo em projetos de desenvolvimento urbano complexo ou
de rotas de transporte de materiais perigosos. Na Europa Ocidental, tais projetos séo
realizados devido a falta de espaco. A fim de equilibrar as medidas de seguranca
com estes aspectos, uma metodologia de andlise de risco ponderado é proposta
através de um estudo de caso nas cidades de Bos e Lommer na Holanda onde a
analise de risco ponderado € aplicada em um possivel investimento em novas rotas

de transporte dentro da area urbana. Centrando-se sobre as medidas de seguranca,
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tem-se o resultado que este estudo de caso acentua o fato de que, ter uma medida
de seguranca ndo conservadora, ndo é uma solugcdo aparentemente para o
problema de seguranca externa na Holanda devido ao alto valor de investimento que
seria necessario. Deve-se ter em mente que a metodologia de risco ponderado
proposta € uma ferramenta para comparacao de medidas diferentes com ambos 0s
aspectos financeiros e nédo financeiros para a tomada de decisao racional, em vez
de uma expressédo exata de uma andlise custo-beneficio, uma vez que os valores
monetarios dos elementos considerados como risco ponderado podem variar
amplamente.

Ainda segundo o autor, a analise de risco ponderado é uma ferramenta
interessante de comparacédo de riscos, tais como investimentos, perdas econémicas
e a perda do valor investido. Com intuito de comparar e integrar, a partir do qual os
aspectos econdmicos, ambientais, de seguranca e de qualidade sdo considerados, é
proposta uma metodologia: “analise de risco ponderado”, na qual a extensao desses
aspectos podem ser ponderados e deliberados em uma dimenséo, por exemplo, em
termos de dinheiro. A principal vantagem dessa abordagem é que a base da tomada
de decisédo sobre projetos ou medidas de seguranca, que normalmente baseia-se
tanto na otimizacdo dos riscos econdmicos e humanos e, por sua vez, uma
combinacdo destes dois, torna-se mais ampla e os efeitos sobre varios aspectos
podem ser demonstrados quantitativamente. Esta metodologia apoia os tomadores
de deciséo quantitativamente para refletir sobre o efeito das medidas em diferentes
aspectos, e ndo apenas em determinar o efeito do risco de reducédo que é fornecido
por varios métodos e estudos.

White e Fortune (2002) em seu artigo “Current practice in Project
mangement — na empirical study” relatam os resultados de uma pesquisa projetada
para capturar experiéncias de pessoas ativas no gerenciamento de projetos. A
pesquisa tomou a forma de um questionario que foi enviado para 995 gerentes de
projeto, estes representando 620 organiza¢cfes nos setores publico e privado, e que
alcancou taxa de resposta de 23,70%. Todos os destinatarios foram convidados a
participar da pesquisa apenas se eles tivessem se envolvido ativamente na gestao
de um projeto. Foi solicitado que cada entrevistado descrevesse um projeto recente
e que ele identificasse os fatores que foram considerados determinantes para o

resultado. Os resultados mostraram que a maioria dos entrevistados usaram apenas



46

alguns métodos comuns para analise e acompanhamento dos projetos. Além disso,
ferramentas e técnicas com software de gerenciamento de projetos e graficos de
Gantt (grafico usado para ilustrar o avanco das diferentes etapas de um projeto)
foram identificadas como sendo os mais utilizados. Quase metade deles relataram
desvantagens para os métodos, ferramentas e técnicas que tinham empregado. Os
critérios para julgar o sucesso do projeto mais citados na literatura de gestdo de
projetos (em tempo, ao orcamento e a especificacdo) foram o0s critérios mais
utilizados pelos respondentes. No entanto, mais dois critérios foram relatados como
sendo de especial relevancia, sendo eles o ajuste entre o projeto e a organizacéo e
as implicagcbes do projeto para o desempenho do negdécio, ambos eram
preocupados com as consequéncias do projeto sobre a organizacdo. Em contraste
com a descoberta de muitas taxas de sucesso, uma proporcao de 41% dos projetos
apresentados na pesquisa foram julgados para serem completamente bem
sucedidos, embora deve-se notar que os julgamentos foram feitos por gerentes de
projetos que haviam trabalhado sobre estes.

Também conhecidos como Information systems project management, os
sistemas de informacao de gestdo de projetos (SIGP) sado geralmente adquiridos por
organiza¢cdes como pacote de software com o intuito de fornecer aos gestores apoio
na tomada de decisédo para o planejamento, organizacdo e controle de projetos da
empresa. Com o objetivo de avaliar empiricamente a qualidade dos SIGP utilizado
atualmente nas organizacbes e obter uma melhor compreensdo da contribuicao
desses sistemas para 0 sucesso dos projetos, Raymond e Bergeron (2008)
publicaram o artigo “Project management information systems: An empirical study of
their impact on project managers and project success”. A metodologia adotada foi
realizar uma pesquisa com 224 gerentes e consultores de gerenciamento de
projetos, identificados a partir de uma lista de participantes de uma conferéncia
nacional de gestédo de projetos realizada no Canada. O questionario foi enviado por
e-mail, para se obter uma resposta mais rapida, com uma melhor qualidade e
também uma reducdo em custos para realizacdo da pesquisa. Os resultados da
pesquisa mostram que o0 uso de um sistema de informacdo de gerenciamento de
projetos, € de fato, vantajoso para os gerentes. As melhorias na eficacia e eficiéncia
em tarefas gerenciais foram observadas em termos de um melhor planejamento,

programacao, monitoramento e controle. Melhoras na produtividade também foram
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identificadas em termos de tomada de decisbes mais oportunas. Vantagens obtidas
com o uso de SIGP néo se limitam ao desempenho individual, mas também incluem
o desempenho do projeto. Estes sistemas foram desenvolvidos para ter impactos
diretos sobre o sucesso do projeto, uma vez que contribuem para melhorar o
controle do orgamento e o cumprimento de prazos, bem como as especificacbes
técnicas. Pode-se, portanto, concluir que os sistemas de informacdo de gestdo de
projetos tém uma contribuicéo significativa para o sucesso do mesmo.

Conforme pesquisa desenvolvida por Pereira, Lobo e Rocha Jr. (2009), em
seu estudo “Custo e analise de investimento para transporte de dejetos suinos com
posterior geracdo de bioenergia no municipio de Toledo-PR”, foram coletadas
informacBes de 380 propriedades com suinos em fase de terminacdo no ano de
2008. A pesquisa foi realizada através de consultas aos sitios do IBGE — Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica e da prefeitura a fim de coletar informacdes
relacionadas aos produtores de suinos do referido municipio. Para o levantamento
das informacdes das propriedades, realizaram-se visitas ao escritério do IAP -
Instituto Ambiental do Parand, 6rgao regulador ambiental do estado onde foram
analisados arquivos e documentos disponiveis das propriedades com licenca
ambiental de operacdo na suinocultura. Também foram pesquisadas informacdes
referentes aos veiculos e equipamentos utilizados para tal atividade, os custos
operacionais e de investimento para aquisicdo dos mesmos, assim como para
implantacdo de centro de geracdo de bioenergia. Apds ser feita a andlise de
investimento e andlise de viabilidade, tendo o valor presente liquido positivo, TIR
encontrada de 12% onde a taxa minima de retorno esperado era de 8% e o periodo
de payback foi de apenas um ano e sete meses, constatou-se que era viavel a
realizacdo do projeto, pois os indicadores apresentaram resultados favoraveis a
implantagao.

Lima Junior e Aldatz (2013) abordaram em seu estudo o deslocamento da
populacdo nas cidades brasileiras, o qual tem sido realizado em grande parte por
onibus coletivos. Por este motivo, a pesquisa teve como objetivo a utilizacdo de
ferramentas e conceitos utilizados para analise de investimento, no intuito de
analisar a viabilidade do investimento na criacdo de uma empresa de transporte

intermunicipal no estado do Rio Grande do Norte. Os métodos utilizados para
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avaliacéo foram a andlise de sensibilidade?, a analise de cenérios e a simulacédo de
Monte Carlo®, visando compreender o comportamento do investimento em condicdes
de incerteza e risco. No final da pesquisa, foi possivel perceber que o projeto corre
grande risco de nao ser viavel caso a fiscalizacdo nos transportes clandestinos néo
se intensifique, por apresentar TIR com probabilidade de chance de 34,90% de néo
alcancar a taxa minima de retorno esperada pelos investidores e ainda o payback

apresentar probabilidade de 74,96% do retorno ser acima de trés anos.

2 De acordo com Lima Junior e Aldatz (2013), a analise de sensibilidade estuda o efeito que a
alteracdo de uma variavel de entrada pode ocasionar nos resultados finais de um fluxo de caixa.

3 Conforme Lima Junior e Aldatz (2013), a simulacdo consiste em um modelo matematico de
amostragem artificial de nimeros, estimados aleatoriamente com o objetivo de prever o
comportamento esperado de uma determinada variavel.
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3 ESTUDO DE CASO EM UMA TRANSPORTADORA

3.1 CONTEXTUALIZACAO DA EMPRESA

Por solicitacdo da empresa em estudo, foi preservada a razdo social da
organizacdo no trabalho de pesquisa, sendo assim, o nome ficticio sera tratado
como sendo Transportadora Alfa Ltda.

A Transportadora Alfa Ltda é uma empresa de pequeno porte, tipicamente
familiar, localizada na serra galcha. Seu faturamento anual fica entre 5 e 6 milhdes
de reais, sendo esta receita obtida exclusivamente pela prestacdo de servico de
transporte. O seu capital e controle estdo nas maos de uma unica familia, que
influencia de forma direta na sua administracdo. O objeto social da sociedade € o
transporte rodoviario intermunicipal, interestadual e internacional de cargas liquidas
alimenticias.

Ha mais de 40 anos no mercado, especializou-se no transporte de produtos
liguidos alimenticios. Seus clientes caracterizam-se por serem parceiros de longa
data e, além disso, serem destaque em nivel nacional em seus respectivos
segmentos de atuacdo. Por ndo se tratar de uma industria ou comércio, a maior
parte de seus fornecedores dispfe de insumos destinados para uso e consumo,
sendo alguns deles: pneus, 6leos lubrificantes, cavalo mecéanico, semirreboque e

etc.

3.1.1 Histérico

A Transportadora Alfa Ltda iniciou suas atividades na década de 1970,
sendo fundada pelo pai do atual diretor. Contando com apenas um veiculo em sua
frota, atendendo as regides sul e sudeste do pais, transportando cargas liquidas
alimenticias.

Com o intuito de garantir o sustento da familia, o fundador trabalhou sozinho
até que na década de 1980, seu unico filho foi trabalhar junto a ele na administracao.
Apds alguns anos, o filho, com sua visdo empreendedora, percebeu que o transporte
rodoviario de cargas liquidas era uma area em expansao, possibilitando assim,

acreditar no crescimento da empresa e consequentemente aumentar a sua frota de



50

caminhdes.
3.1.2 Mercado de atuacéo

No inicio de suas atividades, a Transportadora Alfa Ltda atendia apenas as
regides sul e sudeste, contudo com o0 passar dos anos passou a atender todas as
demais areas do pais.

Atuando Unica e exclusivamente no transporte de cargas liquidas
alimenticias, os principais produtos transportados sdo: vinho, suco de uva, suco de

caju, fermentado de maca, vinagre, acucar liquido, glicose e maltose.
3.1.3 Estrutura

A Transportadora Alfa Ltda possui sede Unica e propria ha serra gaucha. Em
sua atual sede, conta com uma area de 20.000 m2 de espaco fisico, neste local
encontra-se o escritério da empresa e ainda possui uma area livre (patio) destinada
para o estacionamento dos veiculos que comp&em a sua frota.

Passado os mais de 40 anos, hoje, a empresa emprega 18 colaboradores,
sendo 14 motoristas e 0s outros quatro desempenham suas atividades na area
administrativa da transportadora.

Atualmente, sua frota € composta por 14 caminhdes tanque, sendo estes
utilizados para o transporte de produtos liquidos alimenticios. Todos os veiculos sao
equipados com sistema de rastreamento via satélite e também possuem todas as
certificacdes necessarias para este tipo de transporte.

No que diz respeito a finangas, para investimentos de alto valor de mercado,
como por exemplo, a aquisicdo de um veiculo novo que custa cerca de R$
340.000,00, a Transportadora Alfa Ltda costuma utilizar o FINAME? como sua
principal linha de crédito. Ja para investimentos ou gastos de menor expressao,
como aquisicao de lotes de pneus e entre outros, com um custo estimado em até R$

50.000,00, a empresa utiliza-se de recursos proprios obtidos através de sua

4 Conforme o BNDES (2014), a Agéncia Especial de Financiamento Industrial (FINAME) foi criada em
1966 para gerir o entdo existente Fundo de Financiamento para Aquisicdo de Maquinas e
Equipamento Novos.
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atividade.

Quanto a contratacdo de seus motoristas, a empresa tem preferéncia por
profissionais que possuem no minimo cinco anos de experiéncia com veiculo
pesado, sendo este um requisito de destaque devido o alto valor investido no veiculo
que este colaborador passara a operar. Apés a devida contratacdo, a empresa exige
que o profissional faca o curso Mopp. Este curso é exigido apenas para o transporte
de produtos perigosos, ndo sendo o caso da Transportadora Alfa Ltda, mas mesmo
assim a realizacdo deste curso visa instigar o profissional a rever sua forma de
dirigir, principalmente para que o motorista tenha ainda mais prudéncia no transito. A
empresa acredita que obtém grandes ganhos exigindo este curso, pois nos ultimos
cinco anos foram registrados apenas uma ocorréncia de transito envolvendo seus
veiculos.

A remuneracao dos colaboradores é feita de acordo com o estabelecido pelo
sindicato da categoria. A fim de valorizar o profissional, ainda € proposta um plano
de participacao nos resultados (PPR), de forma trimestral, com base no desempenho
do motorista. Para definicdo desta remuneracédo, sdo avaliados alguns itens como: o
tipo de conduta, a média de consumo de combustivel, gastos extras durante as
viagens, manutencgdes, etc.

O transporte de produtos liquidos, por se tratar de um tipo de transporte
mais comodo quando comparado com os demais, possui rotatividade muito baixa.
Alguns dos grandes fatores que contribuem para isto € que ndo se faz necessério a
realizacdo de varias entregas, ou seja, faz-se apenas uma coleta e uma entrega,
além de néo exigir esforc¢o fisico por parte do motorista no momento da descarga do
veiculo.

Por participar de forma ativa no dia a dia da empresa, as decisdes em
termos gerais, sdo tomadas e centralizadas pelo diretor, onde este possui
participacdo ativa em todas as areas. A fim de facilitar o processo de deciséo, ele
recebe o auxilio de dois colaboradores da area administrativa, que repassam as
informacdes e os dados necessarios para posterior analise da melhor deciséo a ser

tomada, seja ela operacional, administrativa ou financeira.
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3.2 CARACTERIZACAO DO INVESTIMENTO

O investimento, objeto de estudo desta pesquisa, trata-se da instalacédo de
um ponto de abastecimento de combustiveis com a finalidade de armazenamento e
abastecimento de Oleo diesel do tipo S500 e S10 para os veiculos que compfem a
frota da Transportadora Alfa Ltda. Existem duas opc¢Oes disponiveis para
implantacdo deste investimento, sendo uma delas a opc¢ao de aquisicdo propria do
equipamento e a outra opcdo sendo a de aquisicdo em regime de comodato.
Independente da escolha, a empresa deverd providenciar a construcdo de trés
investimentos iniciais: uma pista de abastecimento, uma base para instalacdo do
tanque de armazenagem e ainda uma caixa separadora de Oleo utilizada para
tratamento da agua utilizada no projeto.

Os equipamentos necessarios para implantacdo deste ponto de
abastecimento sdo: um tanque destinado ao armazenamento do Oleo diesel com
capacidade de 15.000 litros divididos em dois compartimentos, duas bombas de
abastecimento sendo uma para cada tipo de 6leo e ainda uma bacia de contencéo
gue envolve o tanque de armazenamento. Pode-se dizer que estes equipamentos e
0s trés investimentos iniciais citados anteriormente formam o sistema de
abastecimento proposto.

O tanque a ser instalado deve ser compartimentado, devido a necessidade
de aquisicdo dos dois tipos de 6leo diesel disponiveis no mercado, sendo eles o
diesel S500 e o diesel S10. O primeiro € o 6leo diesel comum, j& 0 segundo € o 6leo
aditivado. A principal diferenca entre os dois estd no numero de particulas de
enxofre presentes na sua composi¢cdo, que passou de 500 particulas por milhdo
(S500) para 10 particulas por milh&o (S10). Os veiculos fabricados a partir de 2012
utilizam somente o diesel S10 para seu funcionamento, ndo sendo possivel utilizar
outro tipo de Oleo de acordo com as informagBes do fabricante. Os veiculos
fabricados antes deste periodo ainda podem ser abastecidos com o 6leo S500. Na
atual frota da Transportadora Alfa, ela possui onze veiculos que consomem diesel
S500 e trés que consomem o S10.

A érea fisica necessaria para instalacdo deste sistema de abastecimento é
de 40 m2. Como a Transportadora Alfa Ltda possui em sua sede uma area total de



53

20.000 m2 com érea construida de 700 m2, tem-se a disponibilidade para
implantagéo do ponto de abastecimento.

Com um consumo médio mensal atual de cerca de 13.000 litros, a empresa
objeto deste estudo de caso pretende obter alguns beneficios com este
investimento. Pode-se citar, por exemplo, a eliminacdo dos custos do deslocamento
dos veiculos até o posto de combustivel, praticidade e rapidez de abastecimento,
centralizacdo e racionalizacdo no controle de consumo e a principal delas, sendo a
reducdo de custos devido ao menor preco de compra do diesel por ser adquirido
diretamente do distribuidor.

Por consumir um volume consideravel de litros mensalmente, a analise da
viabilidade deste investimento tem como principal objetivo projetar o consumo nos
préximos cinco anos e calcular a economia que se podera obter neste periodo em

face da diferenca de preco encontrada entre o distribuidor e o posto de combustivel.

3.3 BASE DE DADOS PARA ANALISE DA VIABILIDADE

3.3.1 Consumo de 6leo diesel

Para fins desta pesquisa foram analisados apenas os trés ultimos anos da
empresa, sendo eles os anos de 2011, 2012 e 2013. Os periodos anteriores ndo
podem ser utilizados como parametro, pois no segundo semestre do ano de 2010 a
empresa dobrou sua frota de veiculos, assim alguns dados, como por exemplo, o
consumo de combustivel e a receita bruta operacional ficariam muito desiguais
guando comparados com os periodos mais recentes, tornando a analise vulneravel a
distorcdes.

Inicialmente, para poder projetar o consumo de combustivel em litros de
cada um dos tipos de Oleo diesel consumidos pela empresa, foi feito um
levantamento para encontrar o numero de litros consumidos nos ultimos trés anos.
Para tal levantamento foram utilizados apenas os dados dos abastecimentos
realizados no estado do Rio Grande do Sul, onde atualmente a Transportadora Alfa
Ltda centraliza o fornecimento de combustivel em um Unico posto de combustivel
situado em um municipio da serra gaucha. Isso foi levado em consideracao, pois ndo

podem ser analisados os demais abastecimentos realizados fora do estado (durante
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toda viagem), devido o possivel investimento ser realizado na sede da empresa.
Desta forma, pode-se verificar na Tabela 1 a evolugdo do consumo em litros bem

como a média de consumo dos ultimos trés anos.

Tabela 1 — Consumo de 6leo diesel: Acompanhamento anual

Ano | 2011 | 2012 | 2013
Tipo de Oleo Diesel® S500 S10 S500 S10 S500 S10
N° de Caminhdes 10 0 12 0 11 2
Litros Consumidos  136.139 0 131.360 0 161.669 6.947
Total no Ano 136.139 131.360 168.616
Analise Horizontal -3,51% 28,36%
Consumo Médio® 145.372

Fonte: Dados da pesquisa

Conforme aponta a Tabela 1, no ano de 2011 a empresa possuia dez
veiculos na frota, no ano de 2012 a empresa fez a aquisicdo de mais dois
caminhdes e em agosto de 2013 foram adquiridos os dois primeiros veiculos que
utilizam o diesel S10, chegando ao total de treze veiculos. Ressalta-se que no ano
de 2013, um dos veiculos que consumia o tipo de 6leo S500 foi furtado e ndo mais
localizado.

No ano de 2012 o consumo de combustivel caiu em relacdo ao ano anterior,
tendo variacdo de -3,51% contradizendo as expectativas da empresa, pois neste
mesmo ano haviam sido adquiridos dois novos veiculos, o que consequentemente
aumentaria o consumo de 6leo diesel. Para elucidar esta reducéo, toma-se por base
a Tabela 2.

5 De acordo com a Petrobras (2014), tipo de éleo diesel S500 é o 6leo comum, sem nenhum tipo de
aditivo, podendo ser utilizado em qualquer veiculo movido a éleo diesel. Ja o tipo de dleo diesel S10
€ o 6leo aditivado, sendo obrigatéria a sua utilizagcao nos veiculos fabricados a partir de 2012.

6 O consumo médio foi encontrado através da média aritmética. De acordo com Mcclave, Benson e
Sincich (2009, p. 55), “a média aritmética de um conjunto de dados quantitativos é a soma das
medig¢des dividida pelo numero de medigbes contidas no conjunto de dados”.
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Tabela 2 — Faturamento anual

Ano | 2011 | 2012 | 2013 |  meédia
N° de Caminhdes 10 12 13 12
Receita Operac. Bruta RS 4.599.064,65 RS 4.399.046,28 RS 5.860.882,05 RS 4.952.997,66
Analise Horizontal -4,35% 33,23% 14,44%
Consumo em Litros 136.139 131.360 168.616 145.372
Analise Horizontal -3,51% 28,36% 12,43%

Fonte: Dados da pesquisa

A reducgdo do consumo de combustivel no ano de 2012 foi um reflexo da
reducdo da receita operacional bruta da empresa, onde apresentou uma reducéo de
4,35% em relacdo ao ano de 2011. J& no ano de 2013, a receita bruta operacional
teve aumento de 33,23% quando comparada ao ano de 2012. Como consequéncia,
o consumo de combustivel teve crescimento de 28,36% com relagdo ao ano anterior,
ou seja, evidencia-se que o consumo de combustivel esta diretamente ligado ao
faturamento, quanto maior for o faturamento maior sera o consumo de Oleo diesel.
Por fim, apurou-se um consumo médio de Oleo diesel nos ultimos trés anos de
145.372 Litros.

3.3.2 Evolucéo histérica do preco médio do 6leo diesel

Para fins de andlise de viabilidade, tem-se a necessidade de levantar um
histérico de precos praticados tanto pelo posto de combustivel que a empresa
abastece atualmente quanto pelo possivel distribuidor (fornecedor de 6leo diesel
depois do investimento realizado) a fim de encontrar a variagdo meédia anual dos
altimos trés anos. Na Tabela 3 pode ser verificado o preco praticado pelo posto de

combustivel.
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Ano de 2011
Maés de Variagao Anual Variagao Anual
Referéncia Preco no Més S500 Prego no Més S10
jan/11 RS 1,89 - N3o existia este
jun/11 RS 1,93 2,12% - tipo de dleo no
dez/11 RS 1,93 - periodo
Ano de 2012
Maés de Variagao Anual Variagao Anual
Referéncia Preco no Més S500 Preco no Més S10
jan/12 RS 1,93 RS 1,95
jun/12 RS 1,93 6,74% RS 2,06 5,64%
dez/12 RS 2,06 RS 2,06
Ano de 2013
Més de Variagdo Anual Variagdo Anual
Referéncia Preco no Més S500 Preco no Més S10
jan/13 RS 2,06 RS 2,16
jun/13 RS 2,26 16,50% RS 2,41 18,06%
dez/13 RS 2,40 RS 2,55
Média de Aumento (ultimos 3 anos) 8,45% 11,85%

Fonte: Dados da pesquisa

De acordo com a Tabela 3, pode-se acompanhar a evolucéo dos precos de
forma anual, sendo tomados como base para analise, 0s pre¢os praticados no inicio,
no meio e no final do ano (Jan/Jun/Dez) de 2011 até 2013. Conforme ja citado
anteriormente, apenas a partir de 2012 o 6leo diesel S10 passou a ser
comercializado no pais, por isso ndo apresentou dados para analise no ano de 2011.
Nos anos de 2011, 2012 e 2013 o diesel S500 apresentou variacdo positiva em seu
preco de 2,12%, 6,74% e 16,50% respectivamente. Por outro lado o diesel S10
apresentou variacao positiva de 5,64% em 2012 e 18,06% em 2013. Apurado a
variacdo anual do preco praticado pelo posto de combustivel, a média de aumento
do diesel S500 nos ultimos trés anos foi de 8,45% e a média de aumento do diesel
S10 nos ultimos dois anos foi de 11,85%.

Para que a projecdo dos precos nos proximos cinco anos fosse valida, fez-
se necessario buscar junto ao possivel distribuidor de 6leo diesel (ap0s a instalacéo
do ponto de abastecimento) um historico dos precos praticados nos ultimos trés

anos. Conforme a Tabela 4 apuraram-se 0s seguintes precos.
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Ano de 2011
Maés de Variagao Anual Variagao Anual
Referéncia Preco no Més S500 Preco no Més S10
jan/11 RS 1,89 - N3o existia este
jun/11 RS 1,85 -2,12% - tipo de dleo no
dez/11 RS 1,85 - periodo
Ano de 2012
Maés de Variagao Anual Variagao Anual
Referéncia Preco no Més S500 Preco no Més S10
jan/12 RS 1,87 RS 1,95
jun/12 RS 1,91 4,81% RS 2,07 7,69%
dez/12 RS 1,96 RS 2,10
Ano de 2013
Més de Variagdo Anual Variagdo Anual
Referéncia Preco no Més S500 Preco no Més S10
jan/13 RS 1,96 RS 2,12
jun/13 RS 2,16 11,22% RS 2,27 13,21%
dez/13 RS 2,18 RS 2,40
Média de Aumento (ultimos 3 anos) 4,64% 10,45%

Fonte: Dados da pesquisa

Em conformidade com a Tabela 4, percebe-se que no ano de 2011 o diesel

S500 teve reducdo no preco de 2,12%, em contrapartida nos anos de 2012 e 2013

teve aumento de 4,81% e 11,22% respectivamente. Ja o 6leo S10 apresentou

aumento de 7,69% e 13,21% nos anos de 2012 e 2013. Apurada a variagdo anual

do preco praticado pelo distribuidor, a média de aumento do diesel S500 nos ultimos

trés anos foi de 4,64% e a média de aumento do diesel S10 nos ultimos dois anos foi

de 10,45%.

3.3.3 Projecédo do preco do 6leo diesel

Apés a realizacdo do levantamento de dados do historico de precos

praticados pelo posto de combustivel e do possivel fornecedor de oOleo diesel, é

necessario calcular a projecéo do preco do 6leo diesel para os préximos cinco anos.

Para tal projecao, foi desenvolvida a Tabela 5.
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Tabela 5 — Acompanhamento da projecdo dos precos de 6leo diesel

Posto de Combustivel

Ano| 2014 | 2005 | 2006 | 2007 | 2018

Tipo de Diesel S500 S10 S500 S10 S500 S10 S500 S10 S500 S10
Inicio do Ano 2,40 2,55 2,60 2,85 2,82 3,19 3,06 3,57 3,32 3,99
Var. Média 8,45% 11,85% 8,45% 11,85% 8,45% 11,85% 8,45% 11,85% 8,45% 11,85%

Final do Ano 2,60 2,85 2,82 3,19 3,06 3,57 3,32 3,99 3,60 4,46

Distribuidor

Ano 2014 2015 2016 2017 2018

Tipo de Diesel S500 510 S500 S10 S500 S10 S500 S10 S500 S10
Inicio do Ano 2,18 2,42 2,28 2,67 2,39 2,95 2,50 3,26 2,61 3,60
Var. Média 4,64% 10,45% 4,64% 10,45% 4,64% 10,45% 4,64% 10,45% 4,64% 10,45%

Final do Ano 2,28 2,67 2,39 2,95 2,50 3,26 2,61 3,60 2,73 3,98

Fonte: Dados da pesquisa

Para encontrar o preco do 6leo diesel no final de cada ano, projetando os
préximos cinco anos, foi tomado como base o preco praticado em janeiro de 2014 do
determinado tipo de éleo e aplicado a variagcdo média dos ultimos trés anos. Essa
variacdo foi demonstrada na Tabela 3 (8,45% e 11,85% para S500 e S10
respectivamente) e Tabela 4 (4,64% e 10,45% para S500 e S10 respectivamente).
Assim, o preco do inicio do ano somado a variacdo média dos ultimos trés anos,
tanto do posto de combustivel quanto do distribuidor, resulta no preco final de cada
ano. E importante destacar que devido as tabelas serem elaboradas no Excel,
poderd haver algumas diferencas nos resultados finais das mesmas devido a
arredondamentos.

Apébs a realizacdo da projecdo dos precos a serem praticados ao final dos
préximos cinco anos, pode-se fazer a apuracdo da diferenca monetaria de cada um
dos tipos de 6leo diesel consumidos pela Transportadora Alfa Ltda, conforme a
Tabela 6.

Tabela 6 — Projecao das diferencas de preco

Ano | 2014 | 2005 | 2006 | 2017 | 2018

Tipo de Diesel S500 S10 S500 S10 S500 S10 S500 S10 S500  S10
Posto de Comb. 2,40 2,55 2,60 2,85 2,82 3,19 3,06 3,57 3,32 3,99
Distribuidor 2,18 2,42 2,28 2,67 2,39 2,95 2,50 3,26 2,61 3,60

Diferenca 0,22 0,13 1032 10,18 044 024 056 031 0,71 0,39

Fonte: Dados da pesquisa
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Através da Tabela 6 pode-se apurar a diferenca de preco por litro entre o
valor pago no posto de combustivel e o valor a ser pago diretamente ao distribuidor
para os préximos cinco anos de projecdo, tanto para o diesel S500 quanto para o
diesel S10. Com base na projecéo, onde os precos foram atualizados de acordo com
a média de aumento dos ultimos trés anos, € possivel identificar que o tipo de 6leo
que apresenta diferenca mais significativa, serd sempre o diesel S500 em todos os
anos da projecdo. E importante destacar que em 2018, de acordo com uma
prerrogativa da empresa, sua frota seja composta apenas por veiculos que
consomem tipo de 6leo diesel S10, questdo essa que ficara mais bem elucidada na

proxima secao.

3.3.4 Composicao da frota por tipo de veiculo

A empresa objeto deste estudo adota como prerrogativa a utilizacdo dos
veiculos por um tempo médio estimado de sete anos a contar do ano de sua
aquisicdo. Apds este periodo o veiculo é vendido a um terceiro ou ainda dado em
troca na compra de um veiculo novo. A Transportadora Alfa Ltda faz uso desta
metodologia, pois entende que a partir deste periodo (sete anos) o caminhao
aumenta consideravelmente os gastos com manutencdo. Na Tabela 7 € possivel

verificar a relacéo da frota da empresa.
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Tabela 7 — Relacao da frota da empresa
Veiculo | Aquisicao ‘ Tipo de Oleo ‘ Uso Estimado ‘ Troca Prevista

1 2008 S500 7 2015
2 2008 S500 7 2015
3 2009 S500 7 2016
4 2010 S500 7 2017
5 2010 S500 7 2017
6 2010 S500 7 2017
7 2010 S500 7 2017
8 2011 S500 7 2018
9 2011 S500 7 2018
10 2011 S500 7 2018
11 2011 S500 7 2018
12 2013 S10 7 2020
13 2013 S10 7 2020
14 2014 S10 7 2021
15 2015 S10 7 2022
16 2016 S10 7 2023
17 2017 S10 7 2024
18 2018 S10 7 2025

Fonte: Dados da pesquisa

Em conformidade com a Tabela 7, a frota da Transportadora Alfa Ltda
possui 14 veiculos atualmente (ano de 2014), sendo 11 veiculos consumindo 6leo
do tipo S500 e os outros trés consumindo o S10.

Outro ponto a se destacar quanto a frota € de que a empresa tem como
objetivo adicionar um novo veiculo por ano até que a frota total chegue em 20
veiculos. A partir de 2015 sera efetuada a compra de um novo veiculo por ano e
também, neste mesmo ano, os veiculos 1 e 2 devem ser substituidos em funcéo de
seu tempo de utilizacdo ter chegado ao limite estabelecido pela empresa. Esse
processo de troca consequentemente aconteceria com os demais veiculos com o
passar dos anos. Conforme a Tabela 7 pode-se perceber que o veiculo 11 (Gltimo
veiculo adquirido que consome diesel S500) sera substituido em 2018, desta forma,
em 2018 a empresa tera 100% de sua frota composta por veiculos que consomem
6leo diesel do tipo S10.

Esta informacgéo € importante para que mais adiante, quando for realizada a
projecéo de consumo de litros e consequentemente apurada a economia gerada por

periodo, seja possivel fazer o rateio dos litros de acordo com o tipo de caminhéo,
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sendo dividido entre os que consomem o tipo de 6leo diesel S500 e S10. Para tal

projecdo também foi analisado o ano em que a troca estimada esté prevista, uma

vez que esta determinara quando sera adquirido o veiculo novo (consome 6leo do

tipo S10).

3.4 POSSIBILIDADES DE IMPLANTACAO DO INVESTIMENTO

Independente do tipo de escolha, aquisicdo propria ou em regime de

comodato, serd necessério realizar a construcao de trés projetos:

a) Pista de abastecimento: Sera o local onde o veiculo deve estacionar para

realizar o abastecimento, basicamente um piso ou uma base plana
resumem este projeto. Deve possuir medidas de trés metros de largura e
seis metros de comprimento com sistema de drenagem por canaletas de
inox direcionadas para caixa separadora de 0Oleo, assim todo e qualquer
liquido que for derramado em sua superficie serd direcionado para a
caixa separadora. Na Tabela 8 tem-se o valor orgcado para construgéo da

pista de abastecimento.

Tabela 8 — Orcamento para construcao da pista de abastecimento

Materiais e M3o de Obra ‘ Quantidade ‘ Unid. Med. ‘ Valor Unit. ‘ Valor Total
Concreto 3 m3 RS 280,00 RS 840,00
Brita 1,5 m3 RS 57,00 RS 85,50
Ferragens 300 m RS 1,08 RS 324,00
Guias de Madeira para Caixaria 4 Unid RS 23,00 RS 92,00
Canaleta de Inox 15 m RS 140,00 RS 2.100,00
Cimento para Polimento do Piso 1 Unid RS 27,00 RS 27,00
Materiais Diversos 1 Unid RS 50,00 RS 50,00
M3o de Obra dos Pedreiros 2 Didrias RS 1.000,00 RS 2.000,00

Total Geral: RS 5.518,50

Fonte: Dados da pesquisa

b) Base para instalagdo do tanque: Tendo medidas de trés metros de

largura e seis metros de comprimento, com um muro de contencéo tendo
70 cm de altura, é o local onde o tanque aéreo sera instalado. Muito
parecido com a pista de abastecimento, porém com o muro ao seu redor,

servindo como contencdo para o tanque. Também deverd conter
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canaletas de inox para drenar os liquidos que tiverem contato com o piso,

direcionando-os para a caixa separadora de 6leo. Na Tabela 9 pode-se

verificar o orcamento para construcéo da pista de abastecimento.

Tabela 9 — Orcamento para construcdo da base para instalacdo do tanque

Materiais e M3o de Obra Quantidade ‘ Unid. Med. ‘ Valor Unit. Valor Total
Concreto 3 m3 RS 280,00 RS 840,00
Ferragem 300 m RS 1,08 RS 324,00
Guias de Madeira para Caixaria 4 Unid RS 23,00 RS 92,00
Canaleta de Inox 15 m RS 140,00 RS 2.100,00
Tijolo Macico 780 Unid RS 0,58 RS 452,40
Areia 3 m3 RS 95,00 RS 285,00
Brita 1,5 m3 RS 57,00 RS 85,50
Cal 15 Unid RS 8,60 RS 129,00
Cimento 7 Unid RS 27,00 RS 189,00
Cimento para Polimento do Piso 1 Unid RS 27,00 RS 27,00
Materiais Diversos 1 Unid RS 250,00 RS 250,00
M3o de Obra dos Pedreiros 4 Diarias RS 1.000,00 RS 4.000,00

Total Geral: RS 8.773,90

Fonte: Dados da pesquisa

c) Caixa separadora de 6leo: Funcionard como uma estacdo de tratamento

dos liquidos que passarao por ali (6leo diesel e agua). Com funcéo de

separar o Oleo diesel da agua e de residuos solidos, terd trés

compartimentos. No primeiro, ficard os residuos solidos que por ventura

entrarem pelas canaletas, no segundo sera feita a separacéo entre 6leo e

agua, permanecendo neste compartimento apenas o 0leo e por fim, no

altimo compartimento restara a agua (ja tratada) pronta para ser

direcionada ao sistema de esgoto. O orgcamento para construgédo da caixa

separadora de 6leo pode ser verificado conforme Tabela 10.
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Tabela 10 — Orcamento para constru¢ao da caixa separadora de 6leo

Materiais e M3o de Obra ‘ Quantidade ‘ Unid. Med. ‘ Valor Unit. ‘ Valor Total
Areia 1 m3 RS 95,00 RS 95,00
Brita 1 m3 RS 57,00 RS 57,00
Cal 4 Unid RS 8,60 RS 34,40
Cimento 6 Unid RS 27,00 RS 162,00
Tijolo Macico 250 Unid RS 0,58 RS 145,00
Ferragem 72 m RS 1,08 RS 77,76
Guias de Madeira para Caixaria 2 Unid RS 23,00 RS 46,00
Materiais Diversos 1 Unid RS 80,00 RS 80,00
M3o de Obra dos Pedreiros 1 Diarias RS 1.000,00 RS 1.000,00

Total Geral: RS 1.697,16

Fonte: Dados da pesquisa

Dos trés investimentos iniciais, 0 mais oneroso seria a construcao da base
para instalacdo do tanque uma vez que ocupara maior material e exigira maior méo
de obra, orcado em R$ 8.773,90. Em segundo, a pista de abastecimento, com
gastos estimados de R$ 5.518,50 e por ultimo, o investimento menos oneroso seria
a caixa separadora de 6leo, com recursos or¢cados em R$ 1.697,16. O valor orcado
de mao de obra dos pedreiros corresponde a uma diaria de quatro profissionais
trabalhando. A seguir sdo abordadas as duas formas disponiveis para instalacdo do
ponto de abastecimento de combustiveis, sendo pela aquisicdo propria do
equipamento ou ainda pelo regime de comodato, projetando os gastos mensais e

anuais para manutencao do investimento.

3.4.1 Aquisicao propria

Optando pela opc¢éo de aquisicao propria, a Transportadora Alfa Ltda tera de
efetuar a aquisicdo do equipamento necessario para tal projeto e arcar com a
manutencao destes equipamentos. Os equipamentos necessarios sao:

a) Tangue para armazenagem do Oleo diesel;

b) Duas bombas de abastecimento, sendo uma para cada tipo de oOleo

diesel;
c) Bacia de contencao do tanque.
Para realizacdo da manutencéo nestes equipamentos, o fabricante informou

gue seria necessaria a troca semestral do filtro do tanque, uma limpeza interna anual
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do tanque de armazenagem e uma troca anual dos embuchamentos das bombas de

abastecimento. O valor or¢cado para tais manutencdes estdo na Tabela 11.

Tabela 11 — Manutencdo necessaria do equipamento

Periodicidade ‘ Classificagao ‘ Valor Unit. ‘ Valor Total
Semestral Troca do Filtro do Tanque RS 50,00 RS 100,00
Anual Limpeza do Tanque RS 280,00 RS 280,00
Anual Troca dos Embuchamentos das Bombas RS 40,00 RS 40,00
Total Geral Anual: RS 420,00

Fonte: Dados da pesquisa

Conforme apuracdo, o valor orcado para manutencdo dos equipamentos
chega a R$ 420,00 anuais. A seguir, na Tabela 12, pode-se acompanhar a listagem
total dos gastos necessarios para instalacdo do ponto de abastecimento pela opcéo

de aquisi¢éo propria.

Tabela 12 — Total dos gastos para aquisi¢cado prépria do equipamento

Tipo ‘ Classificagao ‘ Valor Unit. Valor Total
Tanque de 15.000 Litros RS 9.800,00 RS 9.800,00
Equipamento Bacia de Contencdo do Tanque RS 6.500,00 RS 6.500,00
Bomba de Abastecimento RS 2.600,00 RS 5.200,00
) Pista de Abastecimento RS 5.518,50 RS 5.518,50

Investimento .

Inicial Caixa Separadora RS 1.697,16 RS 1.697,16
Base para Instalagdo do Tanque RS 8.773,90 RS 8.773,90
Total Geral: RS 37.489,56

Fonte: Dados da pesquisa

O valor total de R$ 21.500,00 estimado para compra dos equipamentos
devera ser liquidado sendo pago 40% de entrada e o saldo em 30/60/90 e 120 dias.
Nestas condicdes estabelecidas pelo fornecedor ndo seria necessario buscar
recursos de terceiros para quitacdo, sendo utilizados recursos proprios vindo da
operacéo da empresa. O fornecedor do equipamento estima um prazo de entrega de
20 dias. Ressalta-se que a méo de obra para instalacdo dos equipamentos é de
responsabilidade do préprio fornecedor, ou seja, a empresa ndo tem a necessidade
de contratar profissionais para estas instalacoes.

Conforme a Tabela 12, os gastos com 0 equipamento somado com o
investimento inicial somam um desembolso total de R$ 37.489,56, sendo
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desconsiderados nesta listagem, os gastos mensais para manutengdo do ponto de
abastecimento. Para saber os gastos mensais e projeta-los por um periodo de cinco

anos, desenvolveu-se inicialmente a Tabela 13.

Tabela 13 — Gastos mensais estimados em 2014: Aquisicdo

Base de

Periodo Classificagao Valor Unit. Rateio Rateio Valor Total
Mensal Energia Elétrica RS 400,00 Area 40 RS 22,86
Mensal Agua R$ 150,00 Area 40 RS 8,57
Mensal Telefone RS 1.000,00 Area 40 RS 57,14
Mensal Deprec. Do Equipamento RS 179,17 percentual 100% RS 179,17
Mensal Deprec. Pista de Abastecimento RS 45,99 percentual 100% RS 45,99
Mensal Deprec. Caixa Separadora RS 14,14 percentual 100% RS 14,14
Mensal Deprec. Base do Tanque RS 73,12 percentual 100% RS 73,12
Mensal Gastos para Manutenc3o RS 35,00 percentual 100% RS 35,00
Mensal Saldrio Compras RS 3.156,21 Horas 2 RS 28,69
Mensal Salario Financeiro RS 4.137,17 Horas 2 RS 37,61
Mensal Salario Motorista RS 3.205,36 Horas 56 RS 815,91

Total Mensal: RS 1.318,20

Total Geral Anual: RS 15.818,37

Fonte: Dados da pesquisa

Os gastos com energia elétrica, agua e telefone foram rateados pela area
gue o investimento tem (40 m2), entdo como o total é de 700 m2 construidos, dividiu-
se o valor de cada gasto pela area total construida e posteriormente multiplicado
pela area que o investimento vai necessitar. A depreciacdo dos equipamentos foi
feita com base no tempo de vida Util determinado pelo fabricante que é de 10 anos.
Quanto a depreciacdo dos investimentos (pista de abastecimento, caixa separadora
e base do tanque) estima-se que seu tempo de vida util também seja de 10 anos. Os
gastos anuais de manutencédo foram somados e divididos por doze para saber o
valor de gasto mensal com manutencgao.

No que diz respeito aos salarios, foram rateados pelas horas necessarias
gue cada colaborador envolvido no processo de compra, pagamento e
abastecimento terdo de despender. Sendo assim, foi determinado que o0s
colaboradores de compras e financeiro despendessem duas horas mensais para
realizagcdo da compra do combustivel e pagamento dos titulos. J& o salario dos
motoristas, determinou-se que o tempo necessario para cada abastecida seria de
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uma hora, desta forma, realizando uma média de quatro viagens no més, cada
motorista realizaria quatro abastecimentos, ou seja, quatro horas para tal tarefa.
Como séo quatorze motoristas, multiplicou-se o numero de horas necessarias
(quatro horas mensais) pelo niumero de veiculos (14 veiculos), totalizando 56 horas.

Para entender a composi¢cado de cada um dos salérios, foram utilizados os
valores referentes a salario bruto, 13° salario, férias, INSS, FGTS, horas extras,
repouso sobre horas extra e adicional de periculosidade de acordo com a
classificacdo do colaborador. A Tabela 14 contém o detalhamento dos salarios

utilizados no calculo.

Tabela 14 — Detalhamento da composicao dos salarios

Departamento ’ Compras ‘ Financeiro ‘ Motorista

Saldrio Bruto RS 1.953,00 RS 2.560,00 RS 1.476,00
13° Salario RS 162,75 RS 213,33 RS 123,00
Férias RS 217,00 RS 284,44 RS 164,00
INSS - Parte Empresa (27,3%) RS 636,84 RS 834,77 RS 651,39
FGTS RS 186,62 RS 244,62 RS 167,92
Horas Extra (Média Mensal) RS - RS - RS 120,76
Repouso s/ Horas Extras (Média Mensal) RS - RS - RS 17,89
Adicional de Periculosidade (30%) RS - RS - RS 484,40

Total: RS 3.156,21 RS 4.137,17 RS 3.205,36

Fonte: Dados da pesquisa

Como nesta pesquisa foi projetado um periodo de cinco anos para avaliacao
do investimento, € necessario projetar os gastos mensais identificando os valores a
serem gastos em cada um dos anos seguintes. A média dos ultimos trés dissidios foi
o indice utilizado para correcdo dos salarios. Para os gastos com energia elétrica,
agua, telefone e manutencédo utilizou-se o indice geral de preco médio (IGPM),
sendo necessario ressaltar que estes gastos ndo possuem grande
representatividade para tal analise, uma vez que estes valores séo relativamente
baixos, assim explica-se a utilizacdo deste indice para projecdo. Na Tabela 15 pode-
se identificar a projecao de cada um dos gastos projetados para 0s proximos cinco

anos.
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Ano ‘

2014

2015

2016

2017

2018

Salarios
Variacdo Média do Dissidio
Gasto Total Saldrios:

RS 10.586,56
0,00%
RS 10.586,56

RS 10.586,56 RS 11.504,06 RS 12.501,08

8,67%
R$ 11.504,06

8,67%
R$ 12.501,08

8,67%
RS 13.584,50

RS 13.584,50
8,67%
RS 14.761,83

Energia Elétrica
Variagdo Média IGP-M

Gasto Total Energia Elétrica:

RS 274,29
0,00%
RS 274,29

RS 274,29
6,15%
RS 291,14

RS 291,14
6,15%
RS 309,03

RS 309,03
6,15%
RS 328,02

RS 328,02
6,15%
RS 348,18

Gasto Anual em Agua
Variagdo Média IGP-M
Gasto Total Agua:

RS 102,86
0,00%
RS 102,86

RS 102,86
6,15%
RS 109,18

RS 109,18
6,15%
RS 115,89

RS 115,89
6,15%
RS 123,01

RS 123,01
6,15%
RS 130,57

Telefone
Varia¢do Média IGP-M

RS 685,71
0,00%

RS 685,71
6,15%

RS 727,85
6,15%

RS 772,58
6,15%

RS 820,06
6,15%

Gasto Total Telefone: R$ 685,71 RS 727,85 RS 772,58 RS 820,06 RS 870,45

2.150,00 RS
551,85 RS
877,39 RS
169,72 RS

3.748,96 RS

2.150,00 RS
551,85 RS
877,39 RS
169,72 RS

3.748,96 RS

2.150,00 RS
551,85 R$
877,39 RS
169,72 RS

3.748,96 RS

2.150,00 RS
551,85 RS
877,39 RS
169,72 RS

3.748,96 RS

Deprec. Equipamento RS
Deprec. Pista de Abast. RS
Deprec. Base do Tanque RS

2.150,00
551,85
877,39
169,72

3.748,96

Deprec. Caixa Separad. RS

Gastos Total Depreciagdo: RS

420,00 RS 420,00 RS
6,15% 6,15%

650,38 RS 880,75

650,38 RS 880,75 RS
6,15%

RS 1.111,13

Manuten¢do RS
Variagdo Média IGP-M 0,00%
Gastos Total Manuten¢do: RS 420,00 RS

1.111,13
6,15%
RS 1.341,551

TOTAL GERAL ANUAL: R$ 15.818,37 R$17.031,56 R$18.328,28 R$19.715,68 RS 21.201,49

Fonte: Dados da pesquisa

Conforme Tabela 15 é possivel identificar que no ano de 2014 o valor dos
gastos esperados € de R$ 15.818,37. Neste ano (2014) ndo foram aplicadas
corregbes uma vez que os valores a serem corrigidos serdo somente os dos
periodos seguintes. Corrigindo os salérios pela média de variacdo do dissidio dos
altimos trés anos e 0s gastos com energia elétrica, agua, telefone e manutencgéo
sendo corrigidos pelo indice geral de preco médio (IGPM) tem-se 0s gastos
esperados para 0 ano de 2015 de R$ 17.031,56. No ano de 2016 chegou-se ao valor
de R$ 18.328,28 com estes gastos. O valor projetado para 2017 é de R$ 19.715,68
e no ultimo ano um gasto esperado de R$ 21.201,49. Para que a projecdo seja
vélida, a atualizagdo dos gastos deve ser feita com o intuito de equilibrar ou pelo
menos acompanhar 0s aumentos previstos em cada ano.

Para que seja possivel identificar os percentuais aplicados nos calculos da

Tabela 15, o Quadro 9 demonstra os indices utilizados.
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Quadro 9 — indices utilizados para calculo da projeciio dos gastos anuais

Ano 2011 2012 2013 Média
Ultimos Dissidios 9,0% 8,5% 8,5% 8,67%
IGP-M | 5,10% 7,81% 5,53% 6,15%

Fonte: Dados da pesquisa

Para dar sequéncia nesta analise se faz necessario efetuar a projecdo do
consumo em litros de Oleo diesel. Essa projecao foi feita com base no consumo do
altimo ano (2013) projetando-se um aumento de acordo com a variagdo de consumo
dos Ultimos anos que a empresa apresentou (Tabela 2). Na Tabela 16 sera

apresentada a proje¢édo do consumo.

Tabela 16 — Projecdo do consumo em litros pela variacéo

Ano| 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Consumo do Ultimo Ano ~ 168.616 ~ 189.568  213.123  239.605  269.377
Média Variagcdo Consumo 12,43% 12,43% 12,43% 12,43% 12,43%
Consumo Esperado  189.568  213.123  239.605  269.377  302.849

Fonte: Dados da pesquisa

O consumo do ultimo ano e a média de variacdo do consumo pode ser
encontrado na Tabela 2, conforme foi visto na se¢éo anterior. Na Tabela 16 tem-se a
projecao de consumo em litros para os proximos cinco anos, desta forma, é possivel
fazer a projecdo da economia a ser gerada neste periodo, conforme a Tabela 17 é
possivel acompanhar esta projecdo. E necesséario destacar que as tabelas foram
elaboradas pelo Excel, e que podem apresentar diferencas decimais devido aos

arredondamentos.
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Tabela 17 — Projecao de economia estimada: Aquisi¢cao

Ano | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
TipO de O|EO Diesel S500 S10 S500 S10 S500 S10 S500 S10 S500 S10
N° de Caminhdes 11 3 9 6 8 8 4 13 0 18
Represent.
Caminhao 79% 21% 60% 40% 50% 50% 24% 76% 0% 100%
Média de Consumo  148.946 40.622 127.874 85.249 119.802 119.802 63.383 205.994 0 302.849

Economia por Litro R$0,22 R$0,13 R$0,32 R$0,18 R$0,44 R$0,24 R$0,56 R$031 R$0,71 RS$O0,39

Economia por Oleo 32.768 5.281 41.137 15.280 52.216 28.496 35.728 63.307 0 117.908
Total Anual RS 38.049,01 R$ 56.417,02 RS 80.711,38 RS 99.034,19 RS 117.908,42
Economia Total R$ 392.120,03

Fonte: Dados da pesquisa

Pode-se perceber que o consumo esperado de litros de cada ano é rateado
de acordo com o numero de veiculos que compdem a frota da empresa e ainda
proporcional ao tipo de 6leo que o veiculo consome, seja ele S500 ou S10. Vale a
pena ressaltar que a empresa pretende incrementar um caminhdo novo por ano até
gue chegue a 20 veiculos. Outro ponto a se analisar é de que conforme a Tabela 7,
a troca de alguns veiculos sera feita neste periodo, ou seja, além da compra de um
novo veiculo por ano, sera feita a substituicdo de forma gradual dos veiculos mais
antigos. Levando estes fatos em consideracdo, no ano de 2018 a frota sera
composta apenas de veiculos que consomem 0leo diesel do tipo S10.

Feita a distribuicdo de litros esperados para cada ano, foi multiplicado pelo
valor da economia esperada (diferenca entre preco do posto de combustivel e preco
direto do distribuidor) de acordo com a Tabela 6. Com essas informacdes, chega-se
ao total gerado de economia em cada ano e ainda um totalizador dos cinco anos
projetados chegando ao total de R$ 392.120,03 de economia gerada. E importante
destacar que a projecdo do consumo de litros estd diretamente ligada ao
faturamento da empresa uma vez que somente serdo gastos valores para compra de
combustivel se o0s veiculos realizarem fretes. Caso ndo haja faturamento,
automaticamente entende-se que 0 consumo nao acontece.

Com o levantamento dos investimentos necessarios para tal analise, a
projecdo dos gastos anuais corrigidos e o valor da economia gerada neste mesmo
periodo, € possivel apresentar um cenario mostrando se a situacao € favoravel ou

nao conforme a Tabela 18.
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Tabela 18 — Economia gerada / gastos estimados: Aquisi¢ao

mo| 2014 | 2005 | 2006 | 2007 | 208 | ora

Total da Economia RS 38.049 RS 56.417 RS 80.711 RS 99.034 RS 117.908 RS 392.120
Total dos Gastos RS 15.818 RS 17.032 RS 18.328 RS 19.716 RS 21.201 R$ 92.095
Total Apurado: R$ 22.231 RS 39.385 RS 62.383 RS 79.319 RS 96.707 RS 300.025

Andlise da Situagdo Favoravel Favoravel Favoravel Favoravel Favoravel Favoravel
Fonte: Dados da pesquisa

Conforme pode-se observar, a situacdo se apresenta favoravel em todos os
periodos analisados, ou seja, o total da economia gerada em cada ano sempre sera
maior que o valor total dos gastos esperados para manutencéo deste sistema. Em
todos os anos a Transportadora Alfa Ltda teria uma economia liquida, chegando a
um total de R$ 300.025,00 no final do quinto ano apés a implantagéo do sistema de
abastecimento com aquisi¢éo propria do equipamento.

Optando por esta modalidade de aquisicdo, a Transportadora Alfa Ltda
podera optar pela compra de 6leo diesel de qualquer fornecedor uma vez que o
equipamento € de sua propriedade, cabendo a ela a escolha da empresa que
fornecerd o Oleo diesel. Esse fato faz com que a empresa possa realizar compras
com varios fornecedores, ou seja, possibilita a mudanca de fornecedor a cada nova
compra realizada, seja pela preferéncia da empresa ou devido ao preco ser mais
atrativo em determinado momento. Isso faz com que esta seja uma das principais

vantagens desta modalidade.

3.4.2 Regime de comodato

Para instalacdo do equipamento em regime de comodato, caberd a
Transportadora Alfa Ltda realizar a construcéo de trés investimentos iniciais, sendo a
pista de abastecimento, a base para instalacdo do tanque e a caixa separadora de
Oleo (os mesmos se ela optar pela aquisicdo propria). A mudanca estd na
manutencdo dos equipamentos (tanque de armazenagem e bomba de
abastecimento), estes gastos ficardo por conta do préprio fornecedor do 6leo diesel,
diferente da escolha por aquisi¢cdo propria, onde a empresa ficava responséavel pela
manutencdo dos equipamentos. E importante destacar que a qualquer momento,
caso a Transportadora Alfa Ltda venha a ndo querer mais realizar o abastecimento

interno, podera devolver todo equipamento cedido em comodato sem nenhum tipo
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de multa rescisoria, desde que informe a desisténcia com um periodo minimo de 90
dias ao fornecedor.

Com esta diferenca entre a aquisicao propria e pelo regime de comodato, a
empresa ndo tem a necessidade da compra dos equipamentos, assim 0S
investimentos iniciais estimados para funcionamento do ponto de abastecimento sao

elencados na Tabela 19.

Tabela 19 — Total dos gastos pelo regime de comodato do equipamento

Tipo ‘ Classificagao ‘ Valor Unit. ‘ Valor Total
) Pista de Abastecimento RS 5.518,50 RS 5.518,50
Investimento .
Inicial Caixa Separadora RS 1.697,16 RS 1.697,16
Base para Instalacdo do Tanque RS 8.773,90 RS 8.773,90
Total Geral: RS 15.989,56

Fonte: Dados da pesquisa

Pode-se perceber uma reducdo nos gastos desta modalidade quando
comparado com o total a ser desembolsado na aquisi¢cao propria (Tabela 12), onde o
total encontrado foi de R$ 37.489,56. Como no regime de comodato o proprio
fornecedor do 6leo diesel é quem fornece os equipamentos, a empresa nao tera
esse gasto contabilizado, isso explica a reducdo para R$ 15.989,56 de investimento
inicial. Para tal modalidade ndo é gasto nenhum tipo de aluguel referente ao uso dos
equipamentos disponibilizados pelo fornecedor.

Por conta disto, os gastos mensais estimados sofrem algumas mudancas
uma vez que a depreciacdo do equipamento e 0s gastos com manutencdo do

mesmo nao fazem mais parte do calculo, conforme apontado na Tabela 20.
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Base de
Periodo Classificagao Valor Unit. Rateio Rateio Valor Total
Mensal Energia Elétrica RS 400,00 Area 40 RS 22,86
Mensal Agua R$ 150,00 Area 40 RS 8,57
Mensal Telefone RS 1.000,00 Area 40 RS 57,14
Mensal Deprec. Pista de Abastecimento RS 45,99 percentual 100% RS 45,99
Mensal Deprec. Caixa Separadora RS 14,14 percentual 100% RS 14,14
Mensal Deprec. Base do Tanque RS 73,12 percentual 100% RS 73,12
Mensal Saldrio Compras RS 3.156,21 Horas 2 RS 28,69
Mensal Salario Financeiro RS 4.137,17 Horas 2 RS 37,61
Mensal Saldrio Motorista RS 3.205,36 Horas 56 RS 815,91
Total Mensal: RS 1.104,03
Total Geral Anual: RS 13.248,37

Fonte: Dados da pesquisa

A composicdo e apuracdo dos gastos relacionados na Tabela 20 foram os

mesmos abordados na Tabela 13 da secao anterior, apenas deixando de considerar

0S gastos com depreciagdo e manutencao do equipamento. Os mesmos parametros

foram adotados para projecdo destes gastos nos préximos cinco anos. Na Tabela 21

sera possivel analisar os valores estimados de gastos anuais.

Tabela 21 — Projecao dos gastos anuais: Comodato

Ano 2014 2015 2016 2017 2018
Salarios R$10.586,56 RS 10.586,56 RS 11.504,06 RS 12.501,08 RS 13.584,50

Varia¢do Média do Dissidio 0,00% 8,67% 8,67% 8,67% 8,67%
Gasto Total Saldrios: R$ 10.586,56 RS 11.504,06 RS 12.501,08 RS 13.584,50 RS 14.761,83
Energia Elétrica RS 274,29 RS 274,29 RS 291,14 RS 309,03 RS 328,02

Varia¢do Média IGP-M 0,00% 6,15% 6,15% 6,15% 6,15%
Gasto Total Energia Elétrica: RS 274,29 RS 291,14 RS 309,03 RS 328,02 RS 348,18
Gasto Anual em Agua RS 102,86 RS 102,86 RS 109,18 RS 115,89 RS 123,01

Variag¢do Média IGP-M 0,00% 6,15% 6,15% 6,15% 6,15%
Gasto Total Agua: RS 102,86 RS 109,18 RS 115,89 RS 123,01 RS 130,57
Telefone RS 685,71 RS 685,71 RS 727,85 RS 772,58 RS 820,06

Varia¢do Média IGP-M 0,00% 6,15% 6,15% 6,15% 6,15%
Gasto Total Telefone: RS 685,71 RS 727,85 RS 772,58 RS 820,06 RS 870,45
Deprec. Pista de Abast. RS 551,85 RS 551,85 RS 551,85 RS 551,85 RS 551,85
Deprec. Base do Tanque RS 877,39 RS 877,39 RS 877,39 RS 877,39 RS 877,39
Deprec. Caixa Separad. RS 169,72 RS 169,72 RS 169,72 RS 169,72 RS 169,72
Gastos Total Depreciagdo: RS 1.598,96 RS 1.598,96 RS 1.598,96 RS 1.598,96 RS 1.598,96

TOTAL GERAL ANUAL:

RS 13.248,37

RS 14.231,37

R$ 15.297,53

RS 16.454,54

R$ 17.709,98

Fonte: Dados da pesquisa
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Conforme Tabela 21 é possivel identificar que no ano de 2014 o valor dos
gastos esperados € de R$ 13.248,37 (conforme Tabela 20). Para projecao dos
gastos foram utilizados os mesmos indices de atualizacdo de valores aplicados na
opcao de aquisicao propria do equipamento. De acordo com a Tabela 21, tém-se os
gastos esperados para 0 ano de 2015 de R$ 14.231,37. No ano de 2016 chegou-se
ao valor de R$ 15.297,53 com estes gastos. O valor projetado para 2017 é de R$
16.454,54 e no ultimo ano um gasto esperado de R$ 17.709,98. Para que a projecao
seja valida, a atualizacdo dos gastos deve ser feita com o intuito de equilibrar ou
pelo menos acompanhar 0os aumentos previstos para cada ano.

Para que a analise tenha efeitos comparativos, sera considerado o mesmo
consumo de combustivel projetado conforme a Tabela 16. Com 0s mesmos
parametros ja estabelecidos, é possivel fazer a projecdo da economia a ser gerada

no periodo que esta sendo analisado, conforme Tabela 22.

Tabela 22 — Projecao de economia estimada: Comodato

Ano | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Tipo de Oleo Diesel S500 S10 S500 S10 S500 S10 S500 S10 S500 S10
N° de Caminhdes 11 3 9 6 8 8 4 13 0 18
Represent.
Caminh3o 79% 21% 60% 40% 50% 50% 24% 76% 0% 100%
Média de Consumo 148.946 40.622 127.874 85.249 119.802 119.802 63.383 205.994 0 302.849

Economia por Litro R$0,22 R$0,13 R$0,32 RS$0,18 R$0,44 RSO0,24 RS$S056 R$0,31 RS0, 71 RSO0,39

Economia por Oleo 32.768 5.281 41.137 15.280 52.216 28.496 35.728 63.307 0 117.908
Total Anual RS 38.049,01 RS 56.417,02 RS 80.711,38 RS 99.034,19 RS 117.908,42
Economia Total RS 392.120,03

Fonte: Dados da pesquisa

E possivel perceber que o valor da economia total gerada conforme a
aguisicdo em regime de comodato (Tabela 22) é a mesma que o total gerado
conforme a aquisi¢do prépria (Tabela 17). Isso acontece porque o valor gerado pela
economia esta diretamente ligado ao consumo de combustivel em litros esperado
para o periodo e como para fins de analise, foi considerado o mesmo consumo para
ambos cenarios (aquisicao propria ou em regime de comodato), a economia gerada
foi a mesma.

Com o levantamento dos investimentos necessarios para analise, a projecao

dos gastos anuais corrigidos e o valor da economia gerada no periodo, € possivel
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apresentar um cenario mostrando se a situacado € favoravel ou ndo conforme a
Tabela 23.

Tabela 23 — Economia gerada / gastos estimados: Comodato

ao| 2014 | 2005 | 2006 | 2007 | 2018 | tora

Total da Economia RS 38.049 RS 56.417 RS 80.711 RS 99.034 RS 117.908 R$ 392.120
Total dos Gastos RS 13.248 RS 14.231 RS 15.298 RS 16.455 RS 17.710 RS 76.942
Total Apurado: RS 24.801 RS 42.186 RS 65.414 RS 82.580 RS 100.199 RS 315.178

Andlise da Situagdo Favoravel Favoravel Favoravel Favoravel Favoravel Favoravel
Fonte: Dados da pesquisa

Conforme pode-se observar, a situacao sera favoravel em todos os periodos
analisados, ou seja, o total da economia gerada em cada ano sempre sera maior
gue o valor total dos gastos esperados para manutencao deste sistema. Em todos os
anos a Transportadora Alfa Ltda teria uma economia liquida, chegando a um total de
R$ 315.178,00 no final do quinto ano ap6s a implantacdo do sistema de
abastecimento pelo regime de comodato do equipamento.

Optando por esta modalidade de instalacdo, a Transportadora Alfa Ltda
ficara obrigada a comprar o 6leo diesel, Unica e exclusivamente do fornecedor
escolhido para ceder o equipamento em comodato uma vez que este equipamento é
de propriedade do fornecedor. Esse fato faz com que esta seja uma das principais
desvantagens desta modalidade. Por outro lado, por ndo ter que desembolsar o
valor para compra dos equipamentos, montante este que chega a R$ 21.500,00
(Tabela 12) e também ter uma reducdo de gastos estimados em R$ 15.153,00
guando feita a comparagcao entre os cenarios (diferenca de gastos entre as duas
possibilidades de aquisicdo), sdo pontos que podem ser considerados como uma

vantagem para esta modalidade.

3.5 COMPARATIVO ENTRE AS POSSIBILIDADES

Para que seja possivel uma comparacdo entre as duas possibilidades de
instalacdo de forma mais clara e resumida, foi desenvolvido um quadro comparativo

entre ambas, conforme o Quadro 10.



Quadro 10 — Comparativo entre aquisicdo propria / regime de comodato

Ano 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL
Economia Gerada -
COMODATO: | RS 38.049 | RS 56.417 | RS 80.711| RS 99.034 | R$117.908 | RS 392.120
Economia Gerada -
AQUISICAO: | RS 38.049 | RS 56.417 | RS 80.711| RS 99.034 | R$ 117.908 | RS 392.120
Diferenca: R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Analise da Melhor Opgdo: | Indiferente | Indiferente | Indiferente | Indiferente | Indiferente | Indiferente
Total de Gastos -
COMODATO: | RS 13.248 | RS 14.231| RS 15.297 | RS 16.454| RS 17.709 | RS 76.941
Total de Gastos -
AQUISICAO: | RS 15.818 | RS 17.031 | RS 18.328 | R$ 19.715| RS 21.201 | R$ 92.095
Diferenga: | -R$ 2.570 -R$ 2.800 -R$ 3.030 -R$ 3.261 -R$ 3.491 -R$ 15.153
AMEITRERCERVEl tlgeld=l-Hl Comodato | Comodato | Comodato | Comodato | Comodato ‘ Comodato
Apuragdo Gerada -
COMODATO: | RS 24.800| RS 42.185| RS 65.413 | RS 82.579 | R$100.198 | RS 315.178
Apuragdo Gerada -
AQUISICAO: | RS 22.230 | R$ 39.385| RS 62.383 | RS 79.318 | RS 96.706 | RS 300.024
Diferenca: | R$ 2.570 | RS 2.800 | RS 3.030 | RS 3.261 | RS 3.491 | RS 15.153

EMEITNRCERVY E Tldel [l Comodato | Comodato | Comodato | Comodato | Comodato ‘ Comodato
Fonte: Dados da pesquisa

A titulo de comparacdo entre a economia gerada pelas duas modalidades, é
possivel perceber que os valores gerados sdo 0s mesmos uma vez que o fator
determinante para geracdo € o consumo de O6leo diesel. Sendo assim, como 0
consumo projetado € o mesmo indiferente da forma de instalacdo escolhida, os
valores serdo 0sS mesmos, por este motivo a analise da melhor opcao foi
determinada como indiferente, ou seja, a economia gerada em ambas as situacdes é
a mesma.

No que diz respeito aos gastos esperados, na opcao pelo comodato sera
sempre menor em todos 0s cenarios, pois nesta modalidade n&do sédo contabilizados
0S gastos com depreciagdo do equipamento e nem 0S gastos previstos com
manutencdo do mesmo, diferente do tipo de aquisicdo propria onde estes gastos
devem ser considerados. Na analise da melhor opcdo (comodato ou aquisicédo), a
opcdo de comodato foi a que apresentou gastos menores em todos os periodos
projetados.

Quanto a apuracao total da economia liquida gerada entre as modalidades
(economia gerada (-) gastos estimados), pode-se dizer que o fator que determina se
uma opc¢ao € melhor do que a outra € o valor estimado dos gastos. Assim como a

economia gerada ndo varia entre as opcdes, o que determina se uma opcao é
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melhor que a outra é se o valor a ser gasto em uma delas é menor ou maior quando
comparado com a outra modalidade. Neste caso, novamente a opgéo pelo comodato
teve melhor desempenho nas projecdes.

Em suma, pode-se destacar como sendo as trés principais diferencas

encontradas entre as op¢des de aquisicdo prépria e pelo regime em comodato:

a) Valor do investimento inicial mais baixo na opcdo em regime de
comodato: Enquanto a aquisicdo propria teria como necessidade um
investimento de R$ 37.489,56 (Tabela 12), a instalacdo pelo regime em
comodato teria necessidade de R$ 15.989,56 (Tabela 19), ou seja, uma
diferenca de R$ 21.500,00 em valor e reducédo de 57,35% entre as
opcoes.

b) Gastos com manutencdo do equipamento: Através da aquisicdo propria
do equipamento, a empresa teria que desembolsar um gasto de R$
4.403,77 (Tabela 15 — Total dos gastos com manutengao nos cinco anos)
até o término do quinto ano, enquanto que se a empresa optar pela
op¢cdo em comodato, ndo teria nenhum tipo de gasto, sendo o
responsavel por estes gastos o préprio fornecedor do equipamento.

c) Fornecedor do 6leo diesel: Optando pela compra do equipamento a
empresa fica livre para escolher qualquer distribuidor de combustivel
para realizar a compra, uma vez que O equipamento é de sua
propriedade nao teriam restricdes quanto a isso. Por outro lado, se optar
pelo regime de comodato, tera de comprar Unica e exclusivamente o 6leo

diesel do fornecedor que cedera o equipamento.

3.6 INDICADORES DE ANALISE DE INVESTIMENTO

Para que a analise deste projeto de investimento tenha um respaldo maior,
ou seja, para que tal pesquisa forneca mais seguranca ou ainda indique a melhor
opcéao de aquisicdo, foram aplicados os principais indicadores utilizados para analise
de investimento, sendo eles: valor presente liquido, taxa interna de retorno, payback
simples e payback descontado.

Antes dos indicadores serem aplicados, se faz necessario tomar

conhecimento de algumas informacfes que serdo utilizadas nos célculos. Para o
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calculo do valor presente liquido (VPL) e da taxa interna de retorno (TIR), sera
utilizada uma taxa minima de atratividade (TMA) de 10% ao ano. Esta taxa foi
escolhida, pois se trata do retorno médio aproximado dos ultimos trés anos que a
empresa esta tendo com uma atual aplicacdo financeira em um fundo de
investimento. Conforme Megliorini (2012) a TMA é a taxa minima de retorno que
cada projeto deve proporcionar para remunerar o capital investido. Em suma, pode-
se dizer que é a taxa de juros que o investidor, ao realizar um investimento, espera
ter de retorno, ou seja, essa taxa de retorno deve ser maior ou pelo menos igual a
TMA para que o investimento seja rentavel.

O tempo esperado para retorno do investimento (payback) é de no maximo
cinco anos, que equivale ao mesmo tempo em que a Transportadora Alfa Ltda
costuma financiar a compra dos seus veiculos.

Além destas informacdes, € necessario ter bem claro os valores que cada
um dos investimentos vai necessitar para implantacdo do sistema, sendo R$
37.489,56 para aquisicdo propria (Tabela 12) e R$ 15.989,56 para aquisicdo em

regime de comodato (Tabela 19).
3.6.1 Anélise de investimento — Aquisicao propria
Com todas as informacdes necessarias para o calculo dos indicadores de

analise de investimento, tém-se o0s seguintes resultados destes indicadores

conforme a Tabela 24 pela opcéo de aquisi¢ao prépria.

Tabela 24 — Indicadores de analise de investimento: Aquisi¢do propria
Ano | o | 1 | 2 | 3 | a | s

Fluxo de Caixa Final -37.489,56 22.230,65 39.385,46 62.383,10 79.318,52  96.706,93
Fluxo de Caixa Acumulado -37.489,56 -15.258,91 24.126,54 86.509,64 165.828,16 262.535,09

Fluxo de Caixa Descontado -37.489,56 20.209,68 32.549,97 46.869,34 54.175,62 60.047,39
Fluxo de Caixa Descontado

Acumulado -37.489,56 -17.279,88 15.270,09 62.139,43 116.315,05 176.362,44
VPL RS 176.362,44
TIR 98,34% TMA: 10% Ao ano
Payback Simples Ano: 1 Més: 4 Dias: 19
Payback Descontado Ano: 1 Més: 6 Dias: 11

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa
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O VPL encontrado, conforme a Tabela 24 é de R$ 176.362,44. Isso significa
que o investimento € economicamente atrativo, pois o valor presente das entradas
de caixa é maior do que o valor presente das saidas de caixa. Tendo um VPL
positivo, é possivel afirmar que o valor investido sera totalmente recuperado dentro
do periodo de andlise e ainda havera um ganho.

Analisando a TIR encontrada de 98,34%, pode-se dizer que o investimento &
altamente rentavel uma vez que ela ficou muito acima da TMA, que neste estudo foi
estabelecida como sendo de 10% ao ano. Isso quer dizer que a rentabilidade do
projeto de investimento € superior a de outros investimentos sem risco, desta forma
tém-se um cenério favoravel para aprovacao do projeto. Em outras palavras, o custo
de oportunidade da empresa € facilmente superado pelo resultado econémico
estimado do investimento proposto.

De acordo com o fluxo de caixa final e o fluxo de caixa acumulado, chegou-
se ao resultado do payback simples, ou seja, o0 numero de periodos necessarios
para recuperar o capital investido, sendo este de um ano, quatro meses e dezenove
dias. Para Camargo (2007), o payback simples é o prazo de retorno do investimento
sem considerar uma remuneracdo para o capital investido. Ja para o payback
descontado, é considerada uma remuneracao para o capital investido (TMA), sendo
utilizado para seu célculo o saldo dos fluxos de caixa descontados (fluxos de caixas
trazidos a valor presente considerando a TMA). Nestas condi¢cdes, o tempo
necessario para recuperar o capital investido foi de um ano, seis meses e onze dias.
De acordo com o tempo maximo esperado para retorno do investimento estabelecido
pela Transportadora Alfa Ltda, tanto o payback simples como o payback descontado
apresentaram periodos de retorno menores que cinco anos, sendo assim avaliados

de forma positiva para aprovacgao do projeto.
3.6.2 Analise de investimento — Regime de comodato
Com todas as informac¢des necessarias para o calculo dos indicadores de

analise de investimento, tém-se o0s seguintes resultados destes indicadores

conforme a Tabela 25 na opc¢ao pelo regime de comodato.
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Tabela 25 — Indicadores de analise de investimento: Comodato

Ano | o | 1 | 2 | 3 | a | s

Fluxo de Caixa Final -15.989,56 24.800,65 42.185,83 65.413,85 82.579,65 100.198,44
Fluxo de Caixa Acumulado  -15.989,56 8.811,09 50.996,92 116.410,77 198.990,42 299.188,86

Fluxo de Caixa Descontado -15.989,56 22.546,04 34.864,32 49.146,39 56.403,01 62.215,35
Fluxo de Caixa Descontado

Acumulado -15.989,56 6.556,48 41.420,80 90.567,19 146.970,20 209.185,55
VPL RS 209.185,56
TIR 208,29% TMA: 10% Ao ano
Payback Simples Ano: 0 Més: 7 Dias: 22
Payback Descontado Ano: 0 Més: 8 Dias: 15

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa

Conforme a Tabela 25, o VPL encontrado na op¢ao em regime de comodato
€ de R$ 209.185,56. Isso quer dizer que o projeto é, em termos financeiro,
considerado atrativo uma vez que o valor presente das entradas é maior do que o
valor presente das saidas de caixa. Quando se encontra um VPL positivo, pode-se
afirmar que haverd um ganho com tal investimento além de se recuperar todo o valor
investido dentro do periodo de analise.

Analisando a TIR encontrada de 208,29%, pode-se dizer que o investimento
€ altamente rentavel uma vez que ela superou facilmente a TMA. Isso quer dizer que
a rentabilidade do projeto de investimento objeto de estudo desta pesquisa é
superior a de outros investimentos sem risco, neste estudo sendo uma aplicacéo
financeira, desta forma tém-se um cenario favoravel para aprovagcédo do projeto. Em
resumo, o custo de oportunidade da empresa (rendimento em aplicacbes que
chegam a 10% de retorno) é facilmente superado pelo resultado econémico
estimado do investimento proposto, sendo este cerca de vinte vezes maior.

De acordo com os fluxos de caixa, chegou-se ao resultado do payback
simples que foi de sete meses e vinte e dois dias. Para o payback descontado, o
tempo necessario para recuperar o capital investido foi de apenas oito meses e
quinze dias. De acordo com o tempo maximo esperado para retorno do investimento
estabelecido pela Transportadora Alfa Ltda, tanto o payback simples como o
payback descontado apresentaram periodo de retorno menor que cinco anos. Com

base nisso, sdo pontos avaliados de forma positiva para aprovagdo do projeto uma
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vez que em ambos os periodos de retorno sdo menores que o0 esperado pela

empresa.

3.7 ANALISE GERAL DO PROJETO DE INVESTIMENTO

Com a aplicacdo dos principais indicadores utilizados para analise de
investimento, € possivel elaborar um quadro comparativo entre as opcdes de
aquisicdo prépria ou ainda pela instalacdo em regime de comodato conforme a
Tabela 26.

Tabela 26 — Comparativo entre indicadores de andlise de investimento

Indicador ‘ Aquisicao Propria ‘ Regime de Comodato Melhor Opgao
VPL RS 176.362,44 RS 209.185,56 COMODATO
TIR 98,34% 208,29% COMODATO
Payback Simples 1 ano, 4 meses e 19 dias 7 meses e 22 dias COMODATO
Payback Descontado 1 ano, 6 meses e 11 dias 8 meses e 15 dias COMODATO

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa

Na Tabela 26, tem-se um panorama dos resultados encontrados mediante
aplicac@o dos indicadores de andlise de investimento em cada uma das opgdes de
aguisicao analisadas nesta pesquisa.

Com base na Tabela 26, o valor do VPL apontado na opcao pela aquisicdo
propria foi de R$ 176.362,44, ja pela opcdo em comodato foi de R$ 209.185,56, ou
seja, uma diferenca de 18,61% a favor da segunda opc¢éo. Em outras palavras, isto
guer dizer que optando pelo regime de comodato a Transportadora Alfa Ltda teria
uma economia superior com relacdo a primeira opcdo de R$ 32.823,12. Por este
motivo, a melhor opgéo foi a escolha pelo regime de comodato.

A TIR encontrada na alternativa que levou em conta a aquisicao propria foi
de 98,34%, ja pela op¢cdo em comodato foi de 208,29%, ou seja, uma diferenca de
111,80% a favor da segunda opg¢do. Em suma, isto quer dizer que optando pelo
regime de comodato a Transportadora Alfa Ltda teria uma rentabilidade muito maior
com o investimento do que se optar pela outra op¢ao. Sendo assim, a melhor op¢éo

foi pelo regime de comodato.
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Com relacdo ao payback, a diferenca entre os periodos de retorno é
consideravel. Tendo um tempo de retorno de investimento menor em praticamente
nove meses, 0 payback simples da opcéo pelo regime de comodato foi a melhor
opcdo. O mesmo ocorre com o payback descontado, s6 que agora com uma
diferenca de dez meses entre as opg¢Oes, sendo novamente a melhor opcdo a
escolha pelo regime de comodato.

Cada um dos indicadores apontados acima resulta em informacdes
diferentes, que podem ser utilizadas de maneira complementar em uma analise de
investimento. O VPL é um método que fornece o montante que serd obtido com o
projeto, isto é, quanto retorna o investimento frente aos fluxos de caixa descontados
a uma determinada taxa (TMA), porém, ele ndo permite uma comparacdo com
outros investimentos. Neste aspecto esta é a grande vantagem obtida através da
TIR, que fornece uma taxa facilmente comparavel com outros investimentos. J4 o
payback, por ser de muito facil compreensédo, € um dos métodos mais simples e
talvez por isso o mais utilizado para analise de projetos. Mas vale ressaltar que nao
€ aconselhavel usar este indicador sozinho, mas sim de forma complementar para
andlise do projeto.

Tomando por base o referencial teérico desenvolvido nesta pesquisa,
juntamente com os dados obtidos através do estudo empirico, € possivel chegar a
algumas evidéncias quanto a analise da viabilidade da implantacdo de um ponto de
abastecimento de combustiveis na Transportadora Alfa Ltda. Percebe-se a
viabilidade do projeto de investimento proposto, sendo muito favoravel a op¢éo pelo
regime de comodato. Inicialmente, com a implantagéo do sistema de abastecimento,
os fluxos de caixa seriam positivos desde o primeiro ano, aumentando gradualmente
seu retorno ano apos ano. No que tange o VPL, a op¢ao pelo comodato € superior
em 18,61% com relacdo a aquisi¢cdo propria e por fim, tanto o payback simples como
0 payback descontado apresentou retorno em menor tempo pelo regime de
comodato.

Tendo em vista todos esses apontamentos, fica evidenciado que a melhor
opc¢ao para instalacdo do ponto de abastecimento na Transportadora Alfa Ltda é a

opcao pela instalagdo em regime de comodato.



82
4 CONCLUSAO

Todo processo decisério, quando se trata da analise de um projeto de
investimento, ndo é uma tarefa simples. Toda e qualquer decisdo tera reflexos
diretos no desempenho da empresa, motivo este, que faz com que este processo
seja muito bem avaliado pelas partes envolvidas.

A fim de auxiliar no processo decisorio sobre investir ou ndo em um novo
projeto de investimento, esta pesquisa procurou analisar existéncia da viabilidade
para implantacdo de um sistema de abastecimento de combustiveis em uma
transportadora da serra gaucha. O método utilizado para andlise da viabilidade foi a
aplicacdo dos principais indicadores de analise de investimento, sendo eles a taxa
interna de retorno (TIR), o valor presente liquido (VPL) e o tempo de retorno do
investimento (payback).

Para que a pesquisa obtivesse éxito em sua analise, foi necessario realizar
um levantamento de todos os abastecimentos realizados no atual fornecedor de
combustiveis da empresa (posto de combustivel) aqui no estado do Rio Grande do
Sul. Os demais realizados fora do estado ndo poderiam ser levados em
consideracao, pois a projecédo da economia a ser gerada pela implantacéo do ponto
de abastecimento na empresa deve ser considerada apenas para aqueles realizados
de forma local pela empresa. Neste sentido, foi feito um levantamento contendo o
namero de litros consumidos em 2011, 2012 e 2013 de cada um dos 6leos (diesel
S500 e diesel S10). Com a obtencdo destes dados, foi possivel efetuar uma
projecado de aumento de consumo de combustivel com base na variagdo encontrada
nestes trés anos. Vale ressaltar que se este dado nao fosse descoberto (nUmero de
litros consumidos em cada periodo), toda pesquisa estaria comprometida, por este
motivo este foi um dos objetivos especificos escolhidos para tal estudo.

E importante também destacar que o tipo de investimento poderia ser
realizado de duas formas: através de aquisicdo prépria do equipamento ou ainda
pelo regime de comodato com o fornecedor do 6leo diesel. Na primeira opgcao a
empresa efetua a compra de todo equipamento e apos a instalacéo fica responsavel
pelos gastos com manutencgao, por outro lado, este tipo de aquisigdo permite que a
empresa faca a compra do 6leo diesel do distribuidor que achar conveniente. Na

opcado em regime de comodato, todo e qualquer gasto com manutencdo do
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equipamento, desde que néo se caracterize mal uso, ficardo a cargo do comodante,
ou seja, do fornecedor que instalara os equipamentos. A operacao nestes moldes
nao envolve o pagamento de nenhum tipo de aluguel ao comodante, mas faz com
gue a empresa efetue a compra de 6leo diesel Unica e exclusivamente com ele.

Para que a instalacdo do ponto de abastecimento interno fosse possivel, €
necessario que a Transportadora Alfa Ltda realize um investimento
independentemente da escolha que vier a fazer para aquisicdo do equipamento.
Faz-se necessario a construcdo de trés investimentos, sendo eles: pista de
abastecimento, base para instalacdo do tanque e a caixa separadora de agua e
Oleo. Os valores estimados a serem gastos com estes trés projetos é de R$
15.989,56. E importante destacar que, se a empresa optasse pela aquisicdo propria
do equipamento, além de gastar os R$ 15.989,56 para construcéo dos trés projetos,
seria necessario ainda o desembolso de R$ 21.500,00 para aquisicdo do
equipamento (tanque de armazenagem, bomba de abastecimento e bacia de
contencdo do tanque). Entretanto, se optasse pelo regime de comodato, o Unico
gasto seria estes R$ 15.989,56, sendo o equipamento cedido em regime de
comodato pelo distribuidor escolhido.

Apos a coleta e analise dos dados necessarios para analise do investimento,
0 objetivo principal desta pesquisa foi respondido, ou seja, a implantacdo do sistema
de abastecimento é viavel e favoravel para a Transportadora Alfa Ltda em qualquer
uma das opc¢des escolhidas, seja pela aquisicdo propria ou em regime de comodato.
Porém, a melhor rentabilidade, o menor tempo de retorno do investimento e a
necessidade de menor valor monetario a ser investido para implantagdo do projeto,
foram determinantes para que a opcao pelo regime de comodato fosse a melhor
escolha para instalagéo do investimento.

A TIR encontrada na opc¢ao de aquisicdo propria do equipamento foi de
98,34% sendo considerada atrativa por ter superado a taxa minima de atratividade
de 10% ao ano, mas por outro lado, a TIR encontrada pelo regime de comodato
apresentou-se em 208,29%, ou seja, cerca de 110% maior do que a taxa obtida
atraves da aquisicao propria do equipamento. Isso significa que a op¢ao pelo regime
de comodato, é mais rentavel financeiramente do que a opg¢édo pela aquisicdo

propria.
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Quanto ao VPL, o valor de R$ 176.362,44 foi encontrado na opcéo de
aquisicdo propria. Ja pela opcdo em regime de comodato, o valor foi de R$
209.185,56, sendo assim, uma diferenca em valor de R$ 32.823,12 e de 18,61%
mais favoravel, a opcao pelo comodato novamente apresentou melhor desempenho.

Com relacdo aos periodos de retorno do investimento, tendo payback
simples de sete meses e vinte e dois dias e payback descontado de oito meses e
quinze dias a opcédo pelo regime de comodato mais uma vez apresentou melhores
resultados. Enquanto a opc¢éo pela aquisicdo propria teve payback simples de um
ano, quatro meses e dezenove dias e payback descontado de um ano, seis meses e
onze dias.

Conforme os indicadores citados acima pode-se afirmar que a escolha pela
opcao de regime de comodato se destacou em todos os resultados obtidos quando
comparado a aquisicao prépria, conforme demonstrado ao longo do Capitulo 3 desta
pesquisa. Com tal informacdo, o estudo demonstrou o atendimento dos objetivos
previamente delimitados, bem como respondeu a questao de pesquisa, ou seja, fica
evidenciado que a implantacdo do ponto de abastecimento na Transportadora Alfa
Ltda é viavel, sendo que a opcao pelo regime de comodato é a melhor escolha.

E importante destacar que a proje¢édo do consumo de litros esta diretamente
ligada ao faturamento da empresa uma vez que somente serdo gastos valores para
compra de combustivel se os veiculos realizarem fretes. Caso nédo haja faturamento,
automaticamente entende-se que o consumo ndo acontece. Sendo assim, todas as
condi¢cbes desta pesquisa se mantém se as projecdes de faturamento se realizar.

Através da utilizacdo das ferramentas de andlise de investimentos aplicadas
neste estudo, é possivel que a pessoa responsavel pela aprovagéo ou rejeicdo do
projeto tenha uma seguranca maior quanto a decisdo a ser tomada. Vale lembrar
gue ndo somente as ferramentas ou técnicas utilizadas para analise devem ser
levadas em consideracdo, deve-se também, verificar se as informacdes utilizadas
como parametros ou para projecdo dos cendérios futuros tem uma fundamentacéo e
ainda possuem uma correlacdo de acordo com a perspectiva da empresa.

Se a pessoa responsavel pela aceitacéo ou rejeicao do projeto, por exemplo,
ndo estiver munida de relatérios com informacdes sobre a viabilidade do
investimento, as chances de se tomar uma decisdo de forma equivocada sao

grandes. Por este motivo, a contabilidade gerencial tem papel de destaque quando
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se trata de disponibilizar aos seus usuarios informacdes relevantes para a melhor
tomada de decisao.

A pesquisa realizada possibilitou eliminar uma série de duvidas quanto a
forma de se analisar um investimento e ainda gerar um conhecimento adicional que
sera muito importante para elaboracdo de futuras andlises de projetos de
investimentos, seja na empresa objeto estudo de caso ou ainda para outras

empresas.
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