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RESUMO

A saulde torna-se cada vez mais um significativo valor pessoal e social. Aliado a isso,
o cultivo de produtos organicos, bem como seu consumo, crescem e despertam o
interesse de industrias alimenticias, como é o caso de algumas vinicolas situadas na
Serra Gaucha, que buscam diferenciar-se. Dada a importancia da contabilidade de
custos e da contabilidade rural frente a este cenério, este estudo tem como objetivo
geral identificar os possiveis resultados, ao se desenvolver a estrutura de custos de
um produto organico, desde o cultivo da matéria-prima até sua completa
industrializacdo, e comparar esta a de um produto do mesmo segmento, produzido
de forma tradicional, em uma vinicola da Serra Gaulcha. A fundamentacédo tedrica
baseou-se em uma revisdo dos assuntos pertinentes a contabilidade de custos e a
contabilidade rural, a legislacdo que dispde sobre a agricultura organica, os produtos
derivados desta, sua comercializacdo e certificacdo e as caracteristicas do setor
vitivinicola. Para o enquadramento metodolégico considerou-se um estudo de caso,
descritivo e qualitativo, com a utilizacdo de dois casos reais, a descricdo das
diferencas entre eles e dos fendmenos sociais que levam a isso. Os dados
analisados constituem-se dos custos incorridos nos cultivos de uvas organicas e
tradicionais, com base em um ano safra, e dos custos relativos aos produtos
organicos e tradicionais elaborados por uma vinicola. Os resultados apurados
revelam que no caso dos cultivos, o organico possui um custo mais elevado que o
tradicional, devido aos insumos e a mao de obra, porém gera mais lucro, pois a uva
organica € vendida por um valor maior ao quilo que a convencional. Tratando-se dos
produtos fabricados pela vinicola, constatou-se que, em razdo do maior custo de
aquisicdo da matéria-prima organica, o seu respectivo produto tem custo superior ao
do produto tradicional. No entando, o preco de venda praticado no organico é mais
elevado, devido a no mercado haver grande demanda deste produto. Logo a
lucratividade bruta e a operacional deste sdo mais elevadas em comparacao as do
outro.

Palavras-chave: Produto organico. Produto tradicional. Contabilidade de custos.
Contabilidade rural. Setor vitivinicola.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

A saude torna-se cada vez mais um significativo valor pessoal e social.
Logo, a prevencdo dos problemas de saude que ocorrem com maior frequéncia
entre a populacdo € muito importante. Sabe-se que uma parte substancial das
doencas relacionadas a vida moderna pode ser prevenida por um estilo de vida mais
saudavel. (GOETZKE, NITZKO, SPILLER, 2014).

Segundo Chrysochou (2010, p.65), a “alimentagcdo saudavel desempenha
um papel fundamental na promocao e manutencéo de boa saude ao longo de todo o
curso da vida.” Associada a essa afirmagao, vé-se uma mudanca de comportamento
por parte dos consumidores, onde esses estdo mais conscientes e seletivos em
relacdo ao que irdo consumir. Isso se deve a maior difuséo de informagdes
relacionadas ao consumo sustentavel e a saude (OLIVEIRA et al., 2013).

Percebe-se também que, conforme afirma Lima et al. (2011), em busca de
uma melhor qualidade de vida, as pessoas estdo buscando por alimentos
considerados mais saudaveis, onde se incluem os denominados “produtos
organicos”, ou seja, cultivados em um sistema natural sem a utilizacdo de
agrotoxicos.

A expressao “agricultura organica”, como conta McLendon (2010), surgiu em
1940 através das acbes do Lord Northbourne, um autor e atleta olimpico britanico
gue ajudou a iniciar o movimento organico. Em conjunto com J.l. Rodale, Lady Eve
Balfour e Albert Howard, protestou contra pesticidas e fertilizantes quimicos em
defesa de fazendas que tivessem ecossistemas naturais. Suas palavras refletem nos
hébitos de produtores e consumidores até os dias de hoje.

Demonstrando esse reflexo, dados do Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento (MAPA), apontam que “atualmente, a area de organicos no Brasil é
de 1,5 milhdao de hectares.” O aumento ocorrido no numero de produtores desse tipo
de cultivo tem despertado o interesse de industrias alimenticias, como é o caso de
algumas vinicolas situadas na Serra Gaucha.

O Instituto Brasileiro do Vinho (IBRAVIN, 2010) indica que a Serra Gaucha,
regido localizada no nordeste do estado do Rio Grande do Sul, “é a maior regido

viticola do pais com cerca de 40 mil hectares de vinhedos.” Segundo Russo (2013),
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além da producao desta regiao ser destague no mercado brasileiro, ha um crescente
interesse no plantio e na elaboragéo de produtos a partir de uvas organicas.

No setor vitivinicola, como em muitos outros, a concorréncia € acirrada, tanto
pela atuacdo das empresas nacionais, como pelo valor que os produtos importados
possuem entre 0s consumidores. Com base nisso, percebe-se que possuir um
diferencial frente aos concorrentes é imprescindivel para que uma organizacao
possa se destacar no mercado.

Devido a isso, e ao crescente interesse no plantio e elaboracédo de produtos
partindo-se de uvas organicas, as vinicolas da Serra Gaucha veem-se diante de uma
oportunidade de diferenciacdo e inovacao através da elaboracdo de vinhos e sucos
organicos. Porém, para que sejam bem sucedidas neste empreendimento,
necessitam da correta estruturacédo e gestdo dos custos destes produtos.

Essa necessidade pode ser demonstrada por uma afirmacdo de Santos
(2011, p.14) que diz que “qualquer atividade que manipule valores e volumes
necessita de controle de custo [...]". Ele ainda explica que, independente do tamanho
gue a empresa possua, ela necessita ter controle e analise de seus custos a fim de
avaliar o desempenho do negécio e subsidiar decisoes.

Isso porque, como explicam Silva e Lins (2013, p.4) “a contabilidade de
custos é uma técnica utilizada para identificar, mensurar e informar os custos dos
produtos e servigos.” Eles ressaltam que, embora esta definicAo possua maior
relacdo com as atividades de fabricacdo, esses fundamentos podem ser aplicados
em diferentes ramos de atividade, desde que se determinem as finalidades e o0s
objetivos do custeio.

Neste sentido, o tema do presente estudo consiste em formar e analisar os
custos de um produto organico, desde o cultivo de sua matéria-prima até sua
completa industrializacdo, comparando-o a um produto de mesmo segmento,
elaborado de forma tradicional, em uma vinicola da Serra Gaucha.

A importancia deste assunto pode ser justificada pela relevante contribuicdo
da contabilidade rural e da contabilidade de custos, relacionadas neste trabalho,
para o controle gerencial e as tomadas de decisfes tanto para o produtor rural como
para a industria vinicola.

Sabe-se que a agricultura € um importante segmento da economia nacional,

por produzir alimentos e fornecer matéria-prima as industrias. Nas empresas rurais,
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bem como nas industriais, necessita-se que haja um correto controle dos custos.

Assim, Marion (2010) delimita que:

Consideram-se custo de cultura todos os gastos identificaveis direta ou
indiretamente com a cultura (ou produto), como sementes, adubos, méo de
obra (direta ou indiretamente), combustivel, depreciacdo de maquinas e
equipamentos utilizados na cultura, servicos agrondmicos e topograficos
etc. (MARION, 2010, p.15).

Partindo-se do exposto por este autor, observa-se que variados sao os itens
que compde o custo agricola e cujo conhecimento, contabilizacdo e analise podem
ser de grande valia ao produtor rural. Por meio deste, pode-se ter um maior controle
sobre os gastos, além de se conhecer quanto custa cultivar determinada quantidade
de certo produto, bem como, o preco de venda ideal que cubra as despesas e
possibilite lucro.

Do ponto de vista industrial, conforme definem Bruni e Fama (2010, p.19), os
custos sao “medidas monetarias dos sacrificios com os quais uma organizagao tem
que arcar a fim de atingir seus objetivos.” Acredita-se que estes objetivos
constituem-se basicamente em elaborar produtos capazes de atrair consumidores e
ganhar mercado por sua qualidade e diferenciacao.

Com base nisso, a importancia dessa pesquisa reside em ampliar
conhecimentos relativos a contabilidade de custos, pela diferente proposta de
aplicacao de seus conceitos, através de uma analise no segmento rural, ou mesmo
pela sugestdo de aplicacdo tradicional em uma industria, mas com distintos
direcionamentos de pesquisa, que podem agregar novas percepcdes a esta area.

Aliado a isso, o estudo dos produtos organicos caracteriza um assunto
relativamente atual e que pode vir a ser abordado por outros pesquisadores, que
tragam novos enfoques e contribuicdes cientificas.

Diante do exposto, entende-se que o0 tema apresentado é de grande
importancia, tanto para fins académicos, cientificos e profissionais, justificando-se

plenamente a sua realizagao.
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1.2 TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

1.2.1 Delimitacédo do Tema

A contabilidade, além de estudar e controlar o patriménio das entidades
possui como objetivos implicitos, segundo Greco, Arend e Gartner (2009, p. 2), “a
apresentacdo de demonstrativos e relatérios condizentes com os estudos que 0s
usuarios pretendem efetuar, contendo os elementos informativos considerados
importantes para as suas decisdes.”

Assim, percebe-se que sua finalidade principal € o fornecimento de
informacbBes para aporte as decisdes da gestdo e para que esta possa planejar
corretamente suas acoes futuras. Muitas sdo as areas em gue a contabilidade se
divide, porém, a que mais se destaca ao gerar informacdes e suporte aos gestores,
é a contabilidade de custos. Segundo Crepaldi (2010):

Contabilidade de Custos é uma técnica utilizada para identificar, mensurar e
informar os custos dos produtos e/ou servigcos. Ela tem funcéo de gerar
informacdes precisas e rapidas para a administracdo, para a tomada de
decisdes. E voltada para a anélise de gastos da entidade no decorrer de
suas operacdes. (CREPALDI, 2010, p.2).

O surgimento da contabilidade de custos ocorreu, conforme Ferreira (2007),
no século XVIII, com a Revolucdo Industrial. Da contabilidade financeira (ou geral)
utilizada pelos comerciantes na Era Mercantilista, originou-se a de custos, devido a
nova demanda de informagdes. Necessitava-se mensurar 0s estoques e evidenciar
0s gastos incorridos no processo produtivo das industrias.

Ao longo do tempo, o enfoque e as contribuicdes da contabilidade de custos
para o processo produtivo e para a gestdo da empresa foram ampliando-se. De
acordo com Martins (2010), devido ao crescimento das empresas, ela passou a ser
encarada como eficiente auxiliar de uma nova missdo, a gerencial. Resumindo,
pode-se dizer que de auxiliar na avaliacdo de estoques e lucros globais, tornou-se
decisiva aos controles e as tomadas de decisoes.

Contudo, antes das informacfes serem fornecidas aos gestores, necessita-
se mensura-las adequadamente. Independente do método utilizado para compor os
custos de um produto em uma organizacdo, estes precisam ser exatos, para que as

analises realizadas também o sejam. Para Ferreira (2007):
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Na determinacdo dos custos, pretende-se atingir, basicamente, trés
objetivos: 1) definir precos de venda; 2) fornecer elementos para a apuracéo
dos estoques; e 3) disponibilizar informacéo para a gestdo. Outro aspecto
importante associado ao calculo dos custos corresponde a identificacédo e a
concretizacdo de medidas que permitam reduzi-los. (FERREIRA, 2007, p.
43).

Desse modo, com a devida apuragao e estruturacdo dos custos, € possivel
utilizar esses dados buscando-se obter melhores resultados, ou mesmo, agregar ao
produto uma vantagem competitiva.

Um produto com vantagem competitiva, segundo Porter (2003), serd aquele
gue possuir vantagem de custo e diferenciacdo dos demais. A vantagem de custo
sera atingida quando o custo cumulativo de todas as atividades for mais baixo que o
dos concorrentes. J4 a diferenciacdo ocorre quando uma empresa fornece algo
singular e valioso para os compradores, além do simples preco baixo.

Os consumidores, no entanto, possuem habitos de compras diferentes,
moldados por seus gostos e costumes. Logo, uma organizacdo pode ter sucesso
investindo em um produto tradicionalmente conceituado no mercado, ou ainda,
apostando em um produto diferenciado que Ihe forne¢ca uma nova cartela de
clientes, com motivacdes especificas para adquiri-lo.

Dessa forma, um produto diferenciado ndo é necessariamente melhor que
um produto tradicional. Para obter essa conclusdo, deve-se comparar as
caracteristicas de cada um, e analisar, frente ao mercado, qual tem mais capacidade
de gerar valor conceitual para a empresa, vender mais e lucrar mais, dentre outros
pontos importantes a serem observados.

Destaca-se assim que, para serem obtidos bons resultados na elaboracao
de um produto diferenciado, um dos pontos importantes é conhecer os processos de
formacao da matéria-prima que sera utilizada, como também, quanto custa produzi-
la. Esse conhecimento € necessario, porque ao se tratar de um material
diferenciado, existe a probabilidade do mesmo custar mais, elevando o custo final e
consequentemente o preco do produto industrializado.

Neste contexto, a regido da Serra Gaucha, conforme Bampi et al. (2008), é
caracterizada por uma forte raiz empreendedora, com empresas de elevado
potencial inovador. Em decorréncia de sua formacéo historica, caracterizada pela
imigracdo, tem-se a presenca expressiva de descendentes da cultura italiana, fator

este que justifica a inclinagcdo a gastronomia e a producédo de uva e vinho. Assim
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sendo, as vinicolas desempenham um importante papel na economia e producéo de

riquezas para a regiao.

1.2.2 Motivacédo da Escolhado Tema

A qualidade de vida, assunto frequentemente tratado pela midia, gera
debates e desperta interesse de boa parte da populacado, sobre as possiveis formas
de se adquirir um estilo de vida saudavel. Frente ao enfoque dado a este assunto, e
ao recente destaque dos alimentos cultivados sem agrotoxicos, unidos ao interesse
do autor em temas relacionados a busca pela qualidade de vida, originou-se a ideia
inicial desta pesquisa, que se trata do estudo de um produto mais saudavel, ou seja,
organico.

Devido a esta ideia, e buscando-se um enfoque contébil, chegou-se ao tema
da estruturacdo e andlise dos custos de um produto organico. O direcionamento a
contabilidade de custos deve-se a importancia representada pela correta formacao
dos mesmos, para que o produto possa chegar ao mercado com chances melhores
de venda que os concorrentes, e também, pelo auxilio a tomada de decisGes e aos
controles gerencias que eles proporcionam a gestdo da empresa. Com isso, tem-se
interesse em buscar por mais conhecimentos nessa area, tanto pela relevancia da
mesma, quanto pela afinidade percebida pelo autor no decorrer de sua graduacéao.

Contudo, para elaboracdo da pesquisa proposta, se faz necessaria a
colaboracédo de uma empresa que produza alimentos partindo de uma matéria-prima
organica, e que possa disponibilizar seus dados para estudo. Aliado a isto, o contato
com a producdo de uvas da familia, motivou a autora a conhecer melhor como o
custo da producao de uvas pode afetar o custo final de vinhos e sucos. Unindo-se os
motivos expostos, definiu-se como empresa a ser estudada, uma vinicola situada na

Serra Galcha e que possui em sua linha de produtos, vinhos e sucos organicos.

1.2.3 Definigcédo do Problema

Com base na delimitacdo do tema de pesquisa proposto, a questdo de
pesquisa para este estudo €: quais seriam 0s possiveis resultados a serem obtidos
desenvolvendo-se a estrutura de custos de um produto organico, desde o cultivo da

matéria-prima até sua completa industrializacdo, e comparando-o a um produto de
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mesmo segmento, produzido de forma tradicional, em uma vinicola da Serra
Gaucha?

A elaboracéo do problema de pesquisa levou em consideracdo que, por se
relacionar a fabricacdo de um produto organico com um tradicional ou convencional,
como tratam alguns autores, seria relevante conhecer e mensurar os custos desde o
inicio do processo produtivo, ou seja, desde os gastos incorridos no cultivo das uvas
organicas, até o produto estar pronto para a comercializacdo na indastria.

Através dessa elaboracdo de informacfes, muitos dados relevantes
poderiam ser analisados, e as conclusdes utilizadas para fins decisérios, tanto pelo

produtor rural, como pela vinicola.

1.3 HIPOTESES OU PROPOSICOES

Conforme o problema de pesquisa delimitado, estipularam-se possiveis
respostas para 0 questionamento proposto, e que, posteriormente, serdo
confirmadas ou refutadas através do desenvolvimento deste estudo. A seguir, estao
elencadas as hipéteses elaboradas.

H1:De acordo com abordagens relativas ao tema da producéao de vinhos e
sucos organicos, € possivel que haja um custo maior na producao da matéria-prima
diferenciada necesséaria para elaboracdo desses produtos, relacionando-se ao
cultivo tradicional de uvas da regiéo.

H2:Se o custo para produzir a matéria-prima diferenciada for maior, ha
chances de que o custo final dos produtos diferenciados, elaborados com ela,
também seja maior em comparacdo aos produtos tradicionais.

H3:H& chances de que o produto diferenciado, possuindo um custo maior,
também venha a gerar mais lucro para a empresa, em comparacao ao tradicional,

variando também, para mais ou para menos, de acordo com o volume das vendas.

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo geral

Identificar os possiveis resultados, ao se desenvolver a estrutura de custos

de um produto organico, desde o cultivo da matéria-prima até sua completa
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industrializacdo, e comparar esta a de um produto do mesmo segmento, produzido

de forma tradicional, em uma vinicola da Serra Gaucha.

1.4.2 Objetivos especificos

Para que o objetivo geral seja alcancado, propdem-se 0s seguintes objetivos
especificos:

- Fazer uma revisdo bibliografica relacionada a contabilidade de custos
(conceitos, mensuragdo, métodos, etc.).

- Reunir os dados dos custos do cultivo de uvas organicas e do tradicional e
coletar as informacdes dos custos incorridos no processo produtivo dos produtos
elaborados com estas.

- Estruturar os custos tanto da producdo da matéria-prima organica e da
convencional, como dos produtos derivados destas.

- Analisar os resultados obtidos através da estruturacdo dos custos das uvas
e dos produtos elaborados com elas. Comparar estes produtos e suas estruturas por
meio do preco de venda e verificar qual deles € mais vantajoso.

- Sintetizar os resultados obtidos, expondo-0s as partes interessadas, propor
ao produtor e a vinicola sugestdes de melhorias, caso sejam necessarias, ou ainda,
novos estudos a respeito deste assunto que possam auxiliar aos usuarios destas

informacdes.

1.5 METODOLOGIA

Bastos e Keller (2004) definem que uma pesquisa cientifica é uma
investigacao realizada por meio da aplicagcdo de métodos, em torno de um assunto
especifico, com a finalidade de esclarecer aspectos referentes ao objeto de estudo.

Devido a este estudo possuir como premissa a estruturacédo e analise dos
custos de um produto organico, elaborado em uma vinicola da Serra Gaucha, em
relacdo aos procedimentos técnicos, o presente estudo possui caracteristicas de um
estudo de caso.

Para Yin (2005), o estudo de caso é uma investigacdo empirica que busca
conhecer e compreender fen6menos sociais complexos em seu contexto na vida

real, principalmente quando os limites entre os fenbmenos e 0 contexto nao estao
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claramente definidos.

Fachin (2003) caracteriza o método do estudo de caso como um estudo
intensivo, onde leva-se em consideracdo, principalmente, a compreenséao geral do
tema estudado. Esse estudo descreve analiticamente um evento ou situagao in loco,
direcionando-se a obtencdo de uma descricdo e compreensao plena dos fatores que
compdem cada caso, ou um conjunto de casos, além de analisar possiveis relacdes
entre eles, conforme o objetivo da investigagao.

Conforme Yin (2005), o estudo de caso tem sido utilizado em aplicacdes
diferentes, tais como: explicar supostas ligagcdes causais em intervencdes na vida
real, descrever uma intervencdo e o contexto real em que ela ocorre, ilustrar
determinados topicos dentro de uma avaliacdo de modo descritivo e explorar
situacdes nas quais ndo se observa um conjunto simples e claro de resultados.

Assim, segundo mesmo autor, os estudos de caso podem ser escritos por
muitos motivos, desde simples apresentacbes de casos individuais até
generalizacBes evidenciadas em estudos de caso.

Para Gil (2010, p.27), “toda pesquisa tem seus objetivos, que tendem,
naturalmente, a ser diferentes dos objetivos de qualquer outra.” Desse modo, com
relacao aos objetivos, esta é uma pesquisa descritiva.

De acordo com Koche (2010), a pesquisa descritiva estuda, avalia e
constata as relagcbes de duas ou mais variaveis sem manipula-las, a medida que,
determinados fatos e situacfes ocorrem em condi¢cdes ja existentes.

Barros e Lehfeld (2007) acrescentam que, neste tipo de pesquisa, O
pesquisador descreve o0 objeto de estudo. Busca descobrir aspectos dos fen6menos
observados, como sua frequéncia, natureza, causas, caracteristicas e conexdes com
outros fendbmenos.

Para Cervo e Bervian (2002), emprega-se a pesquisa descritiva,
principalmente, nas ciéncias humanas e sociais, tratando-se de dados e problemas
gue ndo constam registrados em documentos e cujo estudo é relevante.

Gil (2010) acrescenta que a pesquisa descritiva objetiva descrever as
caracteristicas de certa populacdo. Pode ainda ter a finalidade de encontrar
possiveis relacdes entre as partes.

Por fim, quanto a forma de abordagem do problema, trata-se de uma
pesquisa qualitativa, por buscar-se o estudo de um caso real, em suas

circunstancias e caracteristicas particulares.
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Isso porque Flick (2009) determina que a pesquisa qualitativa direciona-se
as analises de casos concretos em suas particularidades locais e temporais,
tomando-se como base as expressdes e atividades das pessoas em seus contextos
locais.

Segundo mesmo autor, 0s principais aspectos que orientam a pesquisa
qualitativa consistem em determinar métodos e teorias adequados, analisar
diferentes perspectivas, reconhecer a pesquisa como produtora de conhecimento, e
verificar variadas formas de abordagens e métodos.

Banks (2009) complementa que este tipo de pesquisa visa estudar o mundo
como ele se apresenta, e entender, descrever, ou até explicar os fenbmenos sociais
de diversas formas. Esse tipo de estudo seria feito por meio da analise de
experiéncias de individuos ou grupos, atravées do exame de interacdes e
comunicacdes desenvolvidas, ou ainda, pela investigagdo de documentos que

demonstrem experiéncias ou interagdes.

1.6 ESTRUTURA DO ESTUDO

No primeiro capitulo apresenta-se o contexto geral do presente estudo, bem
como o problema de pesquisa, o0 objetivo geral e objetivos especificos, que visa-se
atingir para responder a questao de pesquisa. Além disso, tem-se a metodologia de
pesquisa, que aborda os métodos utilizados para aquisicdo das informacdes Uteis a
este estudo.

Em seguida, no segundo capitulo aborda-se o referencial teérico, que possui
como intuito esclarecer termos e conceitos relacionados ao tema de pesquisa, que
servem como base para a elaboracdo do estudo de caso e da andlise das
informacgdes coletadas e/ou geradas.

A seguir, no terceiro capitulo expde-se o estudo de caso. Nele, descreve-se
a vinicola e a empresa rural, o contexto no qual estdo inseridas e demais aspectos.
Depois, desenvolvem-se os calculos dos custos da producdo de uvas orgéanicas e
das convencionais, do produto organico e do tradicional elaborados pela vinicola,
bem como uma analise comparativa desses dados.

Por fim, no quarto capitulo, apresentam-se as conclusfes deste estudo.
Neste capitulo, trata-se dos resultados da pesquisa proposta, verifica-se 0s objetivos

inicialmente tracados, e também, se o questionamento feito para delinear-se a
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pesquisa foi devidamente respondido. Ainda, sugerem-se estudos futuros e
possiveis abordagens de temas relacionados ao conhecimento desenvolvido por

meio deste.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 CONTABILIDADE

2.1.1 Conceito

Coelho e Lins (2010) conceituam a contabilidade como uma ciéncia social
aplicada que possibilita 0 acompanhamento da evolucdo do patrimonio da pessoa
fisica ou juridica, tanto quantitativamente quanto qualitativamente, com intuito de
fornecer, por meio de demonstrativos e analises, informacdes econdmicas e
financeiras que possibilitem aos usuarios tomar decisoées.

Eleutério da Luz (2011) complementa que a contabilidade visa captar,
analisar e interpretar todos os fatos contabeis ocorridos em certo periodo, que
afetem o patriménio de uma entidade e o seu desempenho. Sua principal finalidade,
desse modo, é gerar e distribuir informacdes Uteis para a gestdo e o planejamento

de determinado patrimonio.

2.1.2 Histoérico

De acordo com ludicibus (2010, p.16), “a Contabilidade é tdo antiga quanto o
homem que pensa. Se quisermos ser pessimistas, é tdo antiga quanto o homem que
conta [...].” Este mesmo autor descreve que, formas de contagem rudimentares
teriam surgido por volta do quarto milénio antes de Cristo, onde o homem primitivo
teria inventariado seus rebanhos e ferramentas de caca disponiveis.

Ainda, conforme ludicibus (2010) tem-se que um ramo do conhecimento nédo
evolui a frente de sua época, por isso 0 desenvolvimento da contabilidade esteve
diretamente ligado ao grau de desenvolvimento comercial, social e institucional das
sociedades, sendo o surgimento do capitalismo definitivo para impulsionar seu uso e
sua eficacia.

Favero et al. (2011, p.33) complementa esta afirmacdo ao dizer que “a
contabilidade desenvolveu-se de acordo com as necessidades de informacédo da
sociedade.” Ele também explica que, ao longo do tempo, a medida que surgiam

novos requisitos de informacdes por parte dos usuarios, novas técnicas eram
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desenvolvidas buscando sempre proporcionar controle sobre o patriménio e

condi¢des para tomada de decisdes.

2.1.3 Objetivo

De acordo com Ribeiro (2013, p. 4), “o objetivo da contabilidade é o estudo e
o controle do patrimbnio e de suas variacbes visando ao fornecimento de
informagdes que sejam uteis para a tomada de decisdes.” Segundo mesmo autor, as
informagdes mais relevantes sdo aquelas de natureza econdmica por abrangerem
fatores responsaveis pelas variacbes no patriménio liquido, como lucros ou
prejuizos, receitas ou despesas, e as de natureza financeira por abordarem os fluxos
de caixa e capital de giro.

Define-se assim que, os usuarios da contabilidade sdo todas as entidades
econdmico-administrativas que dela se utilizam para controlar seus patrimonios,
como também, aqueles que direta ou indiretamente baseiam-se em suas
informacBes para acompanhar a situacdo da empresa, tomar decisées e conhecer
seus direitos e obrigagdes para com terceiros. (RIBEIRO, 2010).

Em complemento as definicdes anteriores tém-se, segundo ludicibus (2010),

que:

O sistema contabil deveria ser capaz de produzir, em intervalos regulares de
tempo, um conjunto basico e padronizado de informacdes que deveria ser
Gtil para um bom namero de usuérios, sem esgotar as necessidades destes,
mas resolvendo-lhes as mais prementes. (IUDICIBUS, 2010, p. 7).

Segundo o exposto, Favero et al. (2011) trata ainda que, cada usuario da
informacdo contabil tem uma necessidade diferente, logo é necesséario gerar
informacgdes direcionadas a demanda de cada um, facilitando assim o processo

decisorio.

2.1.4 Principais ramos da contabilidade

A contabilidade atua de modo sistematico para ordenar e registrar as

mudancas ocorridas no patriménio das entidades. Sua atuacdo, todavia, ira
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depender do tipo de informacdo requerida por cada usuario, podendo assumir
diferentes formas. (BRUNI E FAMA, 2010).

Silva (2009) aborda detalhadamente os diversos ramos ou atividades em
gue a contabilidade pode atuar, destacando-se tais como: Contabilidade Atuarial ou
Previdenciéria, Contabilidade Agricola, Contabilidade Bancaria, Contabilidade
Gerencial, Contabilidade do Terceiro Setor, Contabilidade de Cooperativas,
Contabilidade Publica, Contabilidade Rural, Contabilidade de Servigcos entre outras.

Segundo mesmo autor, também podem ser observadas especializacdes
dentro da contabilidade, como: Andlise Financeira, Auditoria, Contabilidade de
Custos, Contabilidade Empresarial, Contabilidade Estratégica, Contabilidade
Financeira, Contabilidade Orcamentéria, Contabilidade Tributaria, Pericia Contabil e
outras.

Dentre estas, e de acordo com Padoveze (2003, p.5), a contabilidade de
custos destaca-se como “o segmento da ciéncia contabil especializado na gestao
econdmica do custo e dos precos de venda dos produtos e servigos oferecidos pelas
empresas.”

Neste sentido, Bruni e Fama (2010) defendem que a contabilidade de custos
possui relevante importancia, pois em suas funcbes basicas, busca atender trés
finalidades primarias: determinacdo do lucro, ao processar dados contabeis de
maneira diferente, tornando-os mais Uteis a administracéo; controle das operacoes e
dos recursos, através de comparacoes entre padrdo previsto e realizado; e, tomada
de decisbes envolvendo producdo (o que, quanto, como e quando fabricar),
constituicdo de precos a praticar, escolha entre producao interna ou terceirizada.

2.2 CONTABILIDADE DE CUSTOS

2.2.1 Aspectos gerais

A contabilidade de custos desenvolveu-se com a Revolucdo Industrial tendo
como principal fonte a contabilidade financeira. A necessidade de um controle mais
apurado dos estoques nas novas industrias e de conhecer quanto e como produzir
foi 0 que desencadeou seu surgimento (CREPALDI, 2010).

Padoveze (2003) complementa que, este ramo da ciéncia contabil nasceu

com o advento de novas invencgdes e dos processos automatizados, ou seja, quando
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a producdo em massa tomou forma em contrapartida a producéo artesanal existente
até entdo.

Conforme mesmo autor tem-se que, a contabilidade de custos € um dos
segmentos contabeis que mais tem evoluido teoricamente nos ultimos anos.
Basicamente ela se dividiria em duas grandes areas: custo contabil e custo
gerencial. Na primeira tém-se técnicas e conceitos voltados a apuracao dos custos,
a fim de suprir as necessidades legais e fiscais, e a segunda, seria voltada a gestéao
econdmica dos produtos e servicos envolvendo controle, avaliacdo do desempenho
e tomada de decisoes.

Para Leone (2000):

A Contabilidade de Custos é o ramo da Contabilidade que se destina a
produzir informacdes para os diversos niveis gerenciais de uma entidade,
como auxilio as fungbes de determinacédo de desempenho, de planejamento
e controle das operacfes e de tomada de decisdes. (LEONE, 2000, p.19)

Segundo Horngren, Datar e Foster (2004), a contabilidade de custos atua
medindo e relatando informacfes financeiras e ndo financeiras relacionadas ao
custo aquisitivo dos materiais ou a seu USO COMO recursos em uma organizagao,
incluindo a coleta e a analise das informacgdes de custos.

Estando inserida em um contexto administrativo e sob uma perspectiva
gerencial, para Leone (2012, p.21) tem-se que “a Contabilidade de Custos € uma
atividade que se assemelha a um centro processador de informacdes [...].” Este
autor descreve ainda que ela possui trés fases: a coleta de dados, o processamento
das informacdes e a geracao de informacdes gerenciais. Estas fases o os fatores

gue as compde podem ser visualizadas na Figura 1 a sequir.
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Figura 1. A Contabilidade de custos em suas trés fases

Centro processador de
Informagdes

Coleta de Dados Informacdes
. Acumulagao .
Selecdo hdos dados Organizagio Relato rios
Planejamento ;\na'lise Gerenciais
Organizagdo N
Interpretacgdo
Apoio da Administragdao Sistemas de custos Em conjunto
Critérios Basicos com 0s usuarios
Procedimentos
Registros

Fonte: Leone (2012, p.25), adaptado pelo autor.

Leone (2012) explica que na coleta de dados o contador de custos seleciona
os dados originais dos processos. Em seguida, no processamento, os dados séo
analisados e transformados em informacdes Uteis aos usuarios. Em ultima instancia,
os resultados desse processo sdo apresentados na forma de relatérios gerenciais
para que os administradores possam tomar decisées mais eficientes e eficazes.

De acordo com Silva e Lins (2013), atualmente, devido a forte concorréncia
decorrente da globalizacdo e das recentes crises e recessfes econdmicas mundiais,
as empresas obrigaram-se a voltar suas administracfes para a gestao estratégica de
custos e, em certos casos, essa medida foi necessaria para tentar garantir a
continuidade do negdcio.

Segundo mesmos autores, houve um aumento na demanda por informacdes
referentes aos produtos e servicos, tais como avaliacdo precisa e constante dos
estoques, controle do desempenho individual por linha de produtos e servicos, entre
outras. Com isso, utilizar-se adequadamente um sistema de custos € essencial em
gualquer tipo de atividade, principalmente em entidades com fins lucrativos que

requerem a formacao de precos.
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2.2.2 Conceitos basicos
2.2.2.1 Gasto

De acordo com Martins (2010), o termo gasto pode ser definido como um
sacrificio financeiro gerado por uma compra de servico ou produto realizada pela
entidade, com entrega ou promessa de entrega de ativos (em geral dinheiro).

Crepaldi (2010) acrescenta que, somente sera considerado gasto no
momento que houver o reconhecimento contabil da divida ou reduzir-se o ativo pelo
pagamento. Assim, 0 gasto € um termo genérico que pode tanto representar um
custo como uma despesa.

Dubois, Kulpa e Souza (2009) explicam que, no momento em que o gasto ira
gerar um desembolso, seu conceito passa a ser mais amplo. Devido a isso, 0s
gastos constituem uma “familia”, cujos principais elementos sdo os destacados na

Figura 2 abaixo:

Figura 2. A familia dos gastos
Gasto

Desembolso Investimento Custo Despesa Perda Desperdicio

Fonte: Dubois, Kulpa e Souza (2009, p.15), adaptado pelo autor.

2.2.2.2 Desembolso

Bornia (2010) e Martins (2010) definem que desembolso € o ato do
pagamento de um bem ou servico adquirido, e que este pode ocorrer em momentos
diferentes ao do gasto, como antes, durante ou apos, a entrada de determinado
item.

Silva e Lins (2013) lembram que o desembolso ndo é o fato gerador do
reconhecimento do custo, mas sim seu uso. Logo, para fins contabeis e fiscais,
considera-se custo o recurso inserido no processo produtivo e transformado em

produto, que posteriormente sera comercializado, e ndo por ocasido do pagamento.
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2.2.2.3 Investimento

Bruni e Fama (2010), classificam os investimentos como gastos relativos a
obtencdo de ativos que proporcionardo beneficios futuros. Esses seriam
incorporados gradualmente aos custos e despesas apOs terem permanecido por
determinado tempo no ativo da entidade.

Ferreira (2007) trata ainda, que um investimento pode ser caracterizado
também com um gasto que visa aumentar a vida (til de um bem ou servico ja
pertencente a empresa.

Também, para Dubois, Kulpa e Souza (2009), esse tipo de gasto pode estar
vinculado a aquisicdo de bens patrimoniais, como maquinas e equipamentos, e,
nestes casos, 0s investimentos sofrem depreciacdes caracterizadas pela perda de

valor pelo uso, obsolescéncia e outras razdes.

2.2.2.4 Custo

Segundo Martins (2010, p.25), os custos correspondem ao “gasto relativo a
bem ou servigo utilizado na produgao de outros bens ou servigos.” Assim, este autor
define que custo também € um gasto, porém reconhecido como tal quando da
utilizacao dos fatores de producao (bens e servigos) para elaborar-se um produto ou
prestar um servigo.

Dessa forma, identificam-se os gastos que podem ser classificados como
custos através do processo produtivo, pois eles ocorrem desde a fase inicial de
fabricacdo até o produto estar completamente pronto para ser despachado aos
clientes. (WERNKE, 2005).

Portanto, Dubois, Kulpa e Souza (2009) ressaltam que, os gastos que nao
possuem relagdo com a produgao ndo podem ser contabilizados como custos. Logo,
s6 devem compor o custo dos produtos ou servicos 0s insumos utilizados na

elaboracao destes, sem 0s quais nao seria possivel elabora-los.

2.2.2.5 Despesa

As despesas nao estdo vinculadas a producdo, mas sim sdo itens que

reduzem o patrimonio liquido por serem bens ou servigos sacrificados no processo
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de obtencao de receitas. Todo produto, seja ele um bem ou um servico, no momento
de sua venda ou transferéncia, provocara uma despesa conhecida como Custo do
Produto (Mercadoria) Vendido (a). Muitos gastos se tornam despesas
automaticamente, no entanto, alguns passam por todos 0s estagios antes que iSso
ocorra, ou seja, classificam-se como investimento, custo e, por fim, despesa.
(MARTINS, 2010).

Desse modo, e de acordo com Ferreira (2007), pode-se dizer que, uma
despesa € um dispéndio ocorrido fora da producdo, e constitui-se de um esforco

financeiro com a finalidade de realizar uma venda.

2.2.2.6 Perda

As perdas caracterizam-se por representarem o0 consumo de bens ou
servigos de forma anormal ou involuntaria, por meio de fatores extraordinarios ou
atividade produtiva normal da empresa. (BRUNI E FAMA, 2010).

Assim, o conceito de perdas abrange o valor relacionado a deterioracao
anormal de ativos, causada pelo corte errado de uma peca, por incéndios,
inundacoes, roubos, entre outras possibilidades que néo fazem parte das operacoes
normais da entidade. (WERNKE, 2005).

2.2.2.7 Desperdicio

Conforme Silva e Lins (2013), o desperdicio refere-se a custos e despesas
gue nado agregam valor ao produto ou servico, e, no entanto, elevam seu preco
frente ao consumidor. Esse tipo de gasto, de modo geral, pode ser eliminado sem
ocasionar prejuizos ao produto, sendo que as empresas buscam continuamente
identifica-los e reduzi-los a zero. Desse modo, constituem exemplos de desperdicios:
estocagem, inspecao, ociosidade, entre outros.

Dubois, Kulpa e Souza (2009) acrescentam que, o desperdicio constitui um
gasto maior que o0 necessario, decorrente do ndo aproveitamento normal dos
recursos disponiveis, onde ndo se atinge os objetos que poderiam ser alcancados

normalmente.
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2.2.3 Classificacdo dos custos

2.2.3.1 Custos diretos

De acordo com Martins (2010) e Wernke (2005), os custos diretos sao
agueles que, havendo uma medida de consumo (quilogramas, horas de mao de obra
utilizadas, materiais consumidos, entre outras), podem ser diretamente alocados aos
produtos fabricados no periodo.

Para Crepaldi (2010) estes custos variam de acordo com a quantidade
produzida e podem ser exemplificados através de suas mais tradicionais
ocorréncias, que sdo: materiais diretos (MD) e mao de obra direta (MOD).

Segundo mesmo autor, material direto é o custo facilmente identificavel ao
produto e que faga parte dele, como a matéria-prima e as embalagens. A méo de
obra direta, por sua vez, relaciona-se aos gastos com pessoal que trabalha
diretamente sobre o produto ou o servico elaborado, onde seja possivel mensurar
tempos dispendidos nessa funcdo e quem a executou, sem a utilizacdo de rateios.

Integram este custo, os salarios e 0os encargos sociais.

2.2.3.2 Custos indiretos

Os custos indiretos ndo podem ser diretamente atribuidos as unidades
produzidas, necessitando da utilizacdo de critérios de rateio para tal. O procedimento
de alocacdo causa boa parte das dificuldades nos sistemas de custeio, por sua
complexidade e variedade de critérios possiveis. Com a modernizacdo das
empresas, 0s custos indiretos estdo cada vez mais importantes, gerando discussoes
sobre sua alocacédo. (BORNIA, 2010).

Pode-se exemplifica-los, segundo Crepaldi (2010), através dos seguintes
custos indiretos de fabricacdo (CIF): aluguel da area de fabrica (producéo),
depreciacdo de maquinas industriais, mao de obra indireta (aquela que ndo se
mensura diretamente aos produtos), energia elétrica consumida pela fabrica e

outros.
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2.2.3.3 Custos variaveis

Para Martins (2010) e Wernke (2005), os custos variaveis sdo aqueles cujo
valor total do periodo estad diretamente relacionado ao volume de producdo da
empresa. Quanto maior for o volume final de produtos prontos, maior sera o total de
custos variaveis ou de valores consumidos e/ou aplicados na elaboracdo desses
produtos.

Portanto, conforme Megliorini (2012), em razdo dos custos variaveis se
alterarem em proporgédo a produgéo, supde-se que cada unidade fabricada, de um
determinado produto, possua 0 mesmo custo. Constituem exemplos desse

comportamento os custos da matéria-prima e de parte da energia elétrica.

2.2.3.4 Custos fixos

Em determinado periodo de tempo e com certa capacidade produtiva, 0s
custos fixos sdo conhecidos por ndo se modificarem, ou seja, ndo variarem seus
totais. Assim, independente de mudancas no volume produtivo da organizagéao,
estes custos manterdo seus valores inalterados, mesmo em caso de ndo haver
producdo. (BRUNI E FAMA, 2010).

Isso ocorre devido aos custos fixos estarem relacionados a manutencgao da
estrutura produtiva da empresa, independente do montante fabricado dentro do
limite da capacidade instalada. Pode-se citar como exemplos desse comportamento
o custo do aluguel e da depreciacdo pelo método linear. Assim, fabricando-se zero
ou dez toneladas de um produto, os valores dos custos fixos permaneceréo
inalterados. (MEGLIORINI, 2012).

2.2.4 Sistemas de custeio

Martins (2010, p.37) explica que “custeio significa apropriagdo dos custos.”
Desse modo, conforme Abbas, Gongalves e Leoncine (2012), a literatura apresenta
varios métodos de custeio aplicaveis tanto em empresas industriais, como em
comerciais e prestadoras de servicos, sejam elas com ou sem fins lucrativos.

Para Dubois, Kulpa e Souza (2009), todos os métodos de custeio possuem

como objetivo principal a determinacdo do custo unitério de cada bem ou servigco
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produzido pela empresa, partindo-se da atribuicdo dos gastos apresentados no
periodo para cada um dos itens elaborados. Embora o objetivo apresentado por eles
seja 0 mesmo, a sistematica utilizada por cada um os difere. A seguir, sdo elencados

0S mais relevantes.

2.2.4.1 Custeio por absorc¢ao

O método de custeio por absorcdo € considerado basico para avaliacao de
estoques por atender as exigéncias da contabilidade societéria, bem como para fins
de apuracao do balanco patrimonial e da demonstracao do resultado do exercicio.
(SANTOS, 2011).

Para Wernke (2005), o custeio por absor¢do representa um conjunto de
procedimentos realizados para atribuir-se aos itens produzidos todos os custos
fabris, quer fixos ou variaveis, diretos ou indiretos. Este método deriva da aplicacdo
dos Principios Fundamentais de Contabilidade, que no Brasil € adotado pelas
legislacdes fiscal e comercial. (CREPALDI, 2010).

Segundo Martins (2010), o custeio por absor¢cdo é descrito pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), em seu Pronunciamento Técnico CPC 16, onde
se estabelece o tratamento contabil a ser aplicado aos estoques. Do item 12 ao item
14 contemplam-se aspectos relativos aos custos de transformacéo dos produtos, e

alguns destes, podem ser observados no item 12 do CPC 16, transcrito a seguir.

12. Os custos de transformacéo de estoques incluem os custos diretamente
relacionados com as unidades produzidas ou com as linhas de producéo,
como pode ser 0 caso da méo-de-obra direta. Também incluem a alocagéo
sistemética de custos indiretos de producéo, fixos e variaveis, que sejam
incorridos para transformar os materiais em produtos acabados. Os custos
indiretos de producéo fixos sdo aqueles que permanecem relativamente
constantes independentemente do volume de producdo, tais como a
depreciacdo e a manutencdo de edificios e instalacdes fabris, maquinas e
equipamentos e os custos de administracdo da fabrica. Os custos indiretos
de producdo variaveis sdo aqueles que variam diretamente, ou quase
diretamente, com o volume de producgédo, tais como materiais indiretos e
certos tipos de mao-de-obra indireta. (PRONUNCIAMENTO TECNICO CPC
16, p. 4 e 5).

O contetdo presente no CPC 16 pode ser ilustrado por um esquema

apresentado por Martins (2010), que resume 0s procedimentos necessarios para se
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realizar esse tipo de custeio. Esses procedimentos podem ser visualizados na Figura
3 a seguir.

Figura 3. Esquema basico
Despesas
Indiretos Diretos

Rateio

Produto A
Produto B Vendas
Produto C

Custo dos
Produtos Vendidos

Resultado

Fonte: Martins (2010, p.57), adaptado pelo autor.

De acordo com Megliorini (2012), e com base na figura acima, primeiro
separam-se 0s gastos do periodo em custos e despesas. As despesas sdo lancadas
na demonstracdo de resultados do exercicio, por relacionarem-se com a geracéao de
receita e a administracdo da empresa, enquanto que 0s custos sdo apropriados aos
produtos.

Em seguida, segundo mesmo autor, dividem-se os custos em diretos e
indiretos. Os custos diretos sédo atribuidos diretamente aos produtos por meio das
medidas de consumo efetuadas, ja os custos indiretos sdo apropriados mediante
critérios de rateio. Posteriormente, os custos irdo para o resultado na proporcao
correspondente aos produtos vendidos, e o0 restante dos custos alocados
permanecera nos estoques. (CREPALDI, 2010).

De acordo com Wernke (2005), o custeio por absor¢cédo possui vantagens e
desvantagens. Entre as vantagens enfatizam-se os seguintes pontos: atendimento a

legislacao fiscal (Imposto de Renda), permite a apuragcédo dos custos por centros de
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custos, desde que a empresa esteja dividida desse modo, e, permite a apuragéo do
custo total de cada produto por absorver todos os custos de producao.

Entre as desvantagens, o0 mesmo autor destaca que uma das mais
relevantes refere-se aos critérios utilizados no rateio dos custos fixos. Muitas vezes
eles ndo sdo objetivos ou adequados e podem distorcer a rentabilidade dos
produtos. Tratando-se de processos de tomada de decisOes, rateios realizados de
forma inadequada resultam em decisées equivocadas. (BRUNI E FAMA, 2010).

Conforme Megliorini (2012), os custos indiretos podem ser apropriados sem
ou com departamentalizacdo. O processo sem uso de departamentalizacdo é bem
mais simples, porém pode causar distor¢des relevantes nos custos dos produtos,
prejudicando possiveis avaliacbes. Neste caso, alguns produtos poderiam ser
subcusteados ou supercusteados, dependendo das atividades requeridas por eles.
Através da departamentalizacdo, no entanto, esses problemas poderiam ser
evitados.

2.2.4.1.1 Departamentalizacao

De acordo com Silva e Lins (2013), conceitua-se a departamentalizacéo
como um sistema de custeamento onde o0s custos sdo identificados nos
departamentos, e posteriormente, alocados aos produtos por meio de um critério de
rateio.

Isso porque, segundo Dubois, Kulpa e Souza (2009), departamentalizar é
dividir ou segmentar a fabrica em departamentos ou centros de custos, conforme as
caracteristicas das atividades ou a tecnologia empregada na producéo.

Desse modo, para Martins (2010) tem-se que departamento € uma unidade
minima administrativa, composta por pessoas e maquinas, onde se desenvolvem
atividades homogéneas.

No processo de departamentalizacéo, conforme Silva e Lins (2013) e Martins
(2010), os departamentos s&o divididos em dois grupos: departamentos
operacionais, também conhecidos como de producédo; e departamentos de apoio ou
de servicos. Os primeiros estdo diretamente ligados aos processos produtivos,
dando origem aos produtos acabados através da transformacéo da matéria-prima.

Os segundos, por sua vez, apoiam 0S processos executados pelos primeiros, nao
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agindo diretamente sobre os produtos, mas sustentando sua elaboracdo com a
execucao de servigos auxiliares.

As vantagens desse meétodo, segundo Bruni e Fama (2010), podem ser
demonstradas por dois pontos principais: melhoria dos controles internos e reducao
dos problemas pelo rateio indevido dos custos indiretos. Com relagéo aos controles
internos, cada centro de custo possui um responsavel, que pode aumentar ou
diminuir os gastos, por meio de sua gestdo. Quanto aos custos indiretos, através dos
departamentos, eles podem ser identificados e alocados com maior precisao, pois a
departamentalizacdo permite o fornecimento de dados mais precisos, melhorando os
rateios realizados e evitando distor¢des nos resultados.

Em outras palavras, e de acordo com Martins (2010), a importancia da
departamentalizacdo em custos consiste em uma distribuicdo racional dos custos
indiretos aos produtos. Para que isso ocorra, € necessario que todos os custos dos
departamentos de servicos sejam rateados de forma que recaiam, depois de uma
série de distribuicbes, sobre os de producdo. A seguir, na Figura 4, podem ser
visualizados o0s processos de apropriacdo dos custos que compdem a

departamentalizagéo.

Figura 4. Sintese geral da apropriacdo dos custos na departamentalizacéo

Custos de producéao

Custos diretos Custos indiretos
Proprios ou ldentificados Comuns
(débito direto) (rateio)
Ve
Departamentos Departamentos
Auxiliares > Produtivos
(rateio) (rateio)
\ 2 Y
Produtos

Fonte: Megliorini (2012, p.56), adaptado pelo autor.
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Megliorini (2012) explica que, conforme demonstrado na figura acima, alguns
custos indiretos identificam-se imediatamente com o0s departamentos, sendo
diretamente registrados neles. Estes sdo chamados de custos proprios dos
departamentos ou custos identificados dos departamentos. Como exemplo pode-se
citar a mado de obra indireta e os materiais diversos. Outros custos, por sua vez,
relacionam-se a um conjunto de departamentos e, por isso, sdo considerados custos
comuns. Cita-se como exemplo destes a agua e o telefone, em casos onde nao é
possivel mensurar seus gastos por departamento.

Segundo mesmo autor, oS custos indiretos relativos aos departamentos
produtivos podem ser rateados facilmente aos produtos, pois sempre havera uma
base para rateio nestes departamentos devido aos produtos terem passado por eles.
Entretanto, 0 mesmo ndo ocorre com os departamentos auxiliares, que ndo agem
diretamente sobre produtos. Por serem auxiliares eles trabalham para outros
departamentos e, por isso, podem transferir seus custos a estes, que com
sucessivos rateios, apropriam 0s custos aos departamentos produtivos. Assim, oS
departamentos produtivos recebem o0s seus custos e 0s dos departamentos

auxiliares, e depois, rateiam-se 0s custos aos produtos.

2.2.4.2 Custeio variavel

Bruni e Fama (2010) delimitam que no custeio variavel, somente 0os gastos
variaveis compde o custo individual dos produtos, enquanto que custos ou despesas
indiretas sdo lancados contra os resultados. Segundo estes autores, ao associarem-
se somente custos diretos aos produtos, eliminam-se problemas com distor¢des de
informagdes, causados pelo rateio dos custos indiretos.

A utilizacdo desse método, segundo Bornia (2010), relaciona-se
principalmente ao apoio de decisbes de curto prazo, como quanto se deve produzir
para obter-se o proveito maximo, sendo relevantes para isto somente 0s custos
variaveis, pois os fixos independem da producdo, e, entende-se que a empresa
esteja comprometida com estes para poder funcionar.

Crepaldi (2010) acrescenta que o custeio variavel possui grande utilidade em
otimizar decisdes, porém, ndo atende aos principios fundamentais de contabilidade,

nem é aceito pelas autoridades fiscais, limitando-se assim sua utilidade ao uso

interno da empresa.
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Relaciona-se ainda ao custeio variavel, devido ao seu emprego na geracao
de informag0fes Uteis as tomadas de decisdes, a analise de custo-volume-lucro, que
determina as influéncias provocadas pelo lucro nas quantidades vendidas e nos
custos. Alguns conceitos estdo intimamente relacionados a esta analise, sendo 0s
mais relevantes entre eles: a margem de contribuicdo, o pondo de equilibrio e o fator
limitante. (BORNIA, 2010).

Martins (2010, p.179), conceitua a margem de contribuicdo por unidade
como “a diferenga entre o preco de venda e o Custo Variavel de cada produto; é o
valor que cada unidade efetivamente traz & empresa de sobra entre sua receita e 0
custo que de fato provocou e que lhe pode ser imputado sem erro.” Ainda conforme
este autor, para ter-se a margem de contribuicdo total, é preciso multiplicar a
margem unitaria pela quantidade vendida, e, se isto for feito, deduzindo-se os custos
fixos, encontra-se o lucro da empresa.

Conforme Crepaldi (2010), ponto de equilibrio € o momento onde os custos
totais igualam-se as receitas totais. Neste ponto ndo ha lucro nem prejuizo e através
dele pode-se verificar o volume de vendas necessario para cobrir 0os custos. Sua
andlise é fundamental para decisdes referentes a investimentos, planejamento e
controle do lucro e alteragcdes no preco de venda de acordo com mercado.

O fator limitante, para Bornia (2010), existe quando algo limita a produgéo,
como a falta de matéria-prima, e necessita-se avaliar esse fator. Em casos como
esse, deve-se encontrar a margem de contribuicdo por fator limitante utilizado no
produto em questéao.

Crepaldi (2010, p.252) ainda aborda outro item relevante a andlise custo-
volume-lucro, o grau de alavancagem operacional, que “é o indice que relaciona o
aumento percentual nos lucros com o aumento percentual na quantidade vendida
em determinado nivel de atividades.” Através dele, verifica-se quantas vezes gira o

volume de atividades da empresa.

2.2.4.3 Custo-padrao

Dubois, Kulpa e Souza (2009) definem que, estipular um padrdo é possuir
uma referéncia. Neste sentido, sob este método, antecipam-se 0os montantes de
custos para a fabricacdo de certos produtos, visando-se possuir uma base para

comparacao com resultados futuros.
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Desse modo, para Megliorini (2012), custo-padrdo € aquele que se pode
definir a priori, ou seja, antes do inicio da producdo. Em seus calculos considera-se
um ambiente de trabalho em condi¢c6es normais, com eventuais imperfei¢cdes, sendo
possivel, portanto, alcancar o custo estimado. Ressalta-se, porém que, seu uso €&
mais indicado para empresas que produzem itens padronizados em série.

Segundo Bruni e Fama (2010), este método € relevante por possibilitar o uso
gerencial de informacdes e agilizar os processos de fechamentos mensais. Contudo,
nado é aceito para a avaliacdo de estoques. Visando-se estar de acordo com a
legislacdo fiscal, em casos de uso do custo-padrdo com instrumento de gestao,
deve-se atualiza-lo constantemente, incorporando-se as variagdes entre o custo real
e 0 padrao, para que ndo haja diferencas em seus valores.

Os mesmos autores citam que, o objetivo de utilizar-se o custo-padrao
consiste no melhor controle dos custos. Através dele, é possivel verificar desvios no
realizado em relacdo ao previsto, bem como, as provaveis causas disso, adotando-
se medidas corretivas e preventivas para melhorar o desempenho do negdcio.

Bornia (2010) acrescenta que, os procedimentos do custo-padrdo consistem
em fixar um valor padrdo para o custo, apurar o custo real incorrido, comparar o
padréao e o real verificando-se qual a variacdo entre eles, e, analisar as diferencas
mensuradas, a fim de encontrar as causas relativas aos desvios.

Isso leva a conclusédo de que, segundo Martins (2010), o custo mencionado
neste topico ndo pode ser classificado como outra forma, método ou critério de
contabilizac@o de custos, mas sim como uma técnica auxiliar. O uso do custo-padrdo
s6 se torna eficaz se houver um bom sistema de custo real, para que se possa

comparar os valores de ambos, verificando-se as divergéncias existentes.

2.2.4.4 Custeio baseado em atividades (ABC)

Até a década de 1970, a participagdo dos custos indiretos nos processos de
producdo era de baixa relevancia. Nos anos seguintes, contudo, houve expressivo
crescimento da participacdo dos custos indiretos nos custos totais dos produtos. Os
métodos de custeio até entdo utilizados, comegaram a parecer inadequados por
seus critérios de rateio. No intuito de minimizar esses problemas, difundiu-se o
Custeio Baseado em Atividades. (WERNKE, 2005).
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Lopez, Santos e Arbés (2013) acrescentam que, devido ao exposto, algumas
empresas adotaram o ABC como método de custeio, pois quando bem executado,
ele atribui os custos identificando relagdes de causa e efeito, além de identificar as
atividades que ndo agregam valor.

Segundo Marques (2012), esse meétodo de custeio representa uma das
direcbes mais promissoras da contabilidade de custos, pois trata de métodos mais
objetivos para se calcular o custo dos produtos e considera-se a diversidade e a
complexidade dos processos. Por meio deste, obtém-se informacdes Uteis para a
formacéo de precos, resultados e potenciais investimentos na melhoria da qualidade.

Para Santos (2011), o custeio por atividades tem por premissa apropriar 0s
custos indiretos pelas atividades envolvidas no processo industrial ou comercial.
Martins (2010) cita que esse método procura reduzir sensivelmente as distor¢des
causadas pelo rateio arbitrario dos custos indiretos. Assim, sua principal diferenga
estd no tratamento dado aos custos indiretos, onde se busca distribuir os custos
através de um sentido mais légico, evitando distorcfes. Sua atuacéo, todavia, nao
se limita ao custeio dos produtos. O ABC, conforme Martins (2010, p.87) “é, acima
de tudo, uma poderosa ferramenta a ser utilizada na gestado de custos.”

Conforme Wernke (2005), o ABC caracteriza-se pela identificagdo dos
gastos relativos as atividades desempenhadas pela empresa. Apds essa
identificacdo, busca-se conhecer o montante de recursos consumidos no periodo.
Em seguida, deve-se verificar as atividades realizadas e quanto cada uma delas
custa. Atribui-se o consumo efetivo dessas atividades aos itens produzidos no
periodo.

Do ponto de vista da contabilidade de custos, a selecdo de uma unidade de
medida (direcionador de custos) com base na utilizacdo dos custos, no ABC,
representa uma apropriagdo mais realista. Para a contabilidade de gestdo, esse
modelo de custos, através da definicdo das atividades, visa eliminar os desperdicios
daquelas que ndo geram valor. Assim, o ABC permite a tomada de decistes
estratégicas, melhorando a eficiéncia dos processos e a qualidade dos produtos.
(SANTOS, 2011).

Wernke (2005) ressalta que, apesar dos inumeros beneficios, o0 ABC possui
algumas limitagcbes. Mesmo com seu uso, ainda pode haver certa subjetividade na
escolha dos critérios de rateio dos custos indiretos (direcionadores de recursos).

Também, ao ratea-los pode-se distorcer a apuracdo de valores unitarios, mesmo o
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custo indireto total permanecendo inalterado. A terceira desvantagem seria a
dificuldade em ter-se na empresa o detalhamento de informacfes que esse método

requer.

2.2.5 Formacéao do preco de venda

Devido a acirrada concorréncia do mercado atual, a adequada formacao dos
pregos de venda relaciona-se diretamente com a sobrevivéncia e o crescimento das
empresas. (WERNKE, 2005). Isso porque, conforme Crepaldi (2010, p.358), “0 preco
€ um dos principais indicadores do valor que uma empresa entrega a seus clientes.”
Segundo este autor, o preco define a quem e a qual mercado o produto se destina,
além de demonstrar como a empresa se posiciona em relacdo aos produtos ou
servigos de seus concorrentes.

Para Silva e Lins (2013), as empresas sempre almejam para seus produtos
0S mais elevados precos suportaveis pelo mercado. No entanto, nem sempre isto &
possivel, porque alguns fatores interferem diretamente no preco final de venda.
Dentre esses fatores destacam-se o0 ramo de atividade da empresa, as
caracteristicas do produto, a economia local, nacional e mundial, as possiveis crises
econdmicas, as politicas governamentais, 0s custos, entre outros.

Quanto ao estabelecimento do preco de venda, Megliorini (2012) destaca
gue existem diversas abordagens sobre este tema, contudo, as mais conhecidas sao
orientadas pela teoria econémica, pelo mercado e pelos custos.

Segundo Dubois, Kulpa e Souza (2009) e Megliorini (2012), a teoria
econbmica delimita que a formacédo dos precos ocorre com base nas leis da oferta e
da procura. Enquanto a oferta procura vender certo produto ao maior preco possivel,
a demanda podera optar por adquiri-lo pelo menor preco praticavel. Desse modo,
relaciona-se a demanda com os preg¢os, ou seja, dependendo do nivel de precos,
mais alto ou mais baixo, havera menor ou maior demanda, respectivamente.

Orientando-se pelo mercado, Padoveze (2003) ressalta que deve-se
identificar quanto o cliente esta disposto a pagar pelo produto, ou seja, o valor ou a
utilidade percebida pelo cliente. Megliorini (2012) acrescenta que, nesta abordagem,
tém-se como referéncia o praticado pelos concorrentes, sendo que se enquadram

agui somente produtos sem grandes diferenciagoes.
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J& na abordagem orientada pelos custos, para Megliorini (2012), considera-
se que o preco de venda deva cobrir 0s custos e as despesas incorridas no periodo,
além de proporcionar lucro para remunerar valores investidos. Neste método, os
precos tem como base o custo unitario dos produtos, e sobre este, uma margem é
acrescida. Existem variadas estratégias de precificagdo que utilizam os custos como
base, destacando-se como uma das mais utilizadas o Mark-up. (CREPALDI, 2010).

Para chegar-se ao preco de venda a ser praticado, segundo Bruni e Fama
(2010, p.281), “muitas vezes pode-se empregar o Mark-up, do inglés marca acima,
indice que, aplicado sobre os gastos de determinado bem ou servico, permite a
obtencéo do preco de venda.”

No célculo do Mark-up podem ser acrescidas, sob a forma de percentuais,
todas as variaveis que se deseja cobrar no preco de venda. Dessa forma, conforme
a venda e o interesse da empresa podem ser acrescidos ao Mark-up itens como, 0s
tributos incidentes sobre as vendas efetuadas, as comissdes aos vendedores, a taxa
cobrada pela franqueadora, a margem de lucro desejada entre outros. (WERNKE,
2005).

Megliorini (2012) explica que os custos, sobre 0s quais sera adicionado o
Mark-up, podem variar conforme o método de custeio utilizado. Partindo-se de um

método, pode-se calcular o preco de venda da seguinte forma:

Figura 5. Férmula do Mark-up

T 1-(i+L)

\_Y_I

Mark-up

G

Onde:

P= Preco de venda

G= Gastos (custos e despesas)

i= impostos em percentuais sobre preco de venda
L= lucro em percentual sobre preco de venda

Fonte: Bruni e Fama (2010, p. 282), adaptado pelo autor.

Tradicionalmente pratica-se a abordagem de custos nas empresas para

obtencado do preco de venda, entretanto, devido ao ambiente concorrencial em que
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estdo inseridas, devem-se considerar também as determinacdes do mercado e a
demanda por produtos. Assim, 0 gestor deve estar atento para atuar em prol da
conciliacdo dessas trés abordagens, pois, caso contrario, a empresa pode entrar em
um ciclo conhecido como espiral da morte. (BORNIA, 2010).

Segundo Bornia (2010), a espiral da morte refere-se a um ciclo que leva a
empresa a faléncia, caso nenhuma interferéncia seja realizada pelos
administradores. Inicialmente ocorre uma queda nas vendas, elevando-se 0s custos
unitarios dos produtos, que resulta em um aumento dos precos de venda e,
consequentemente, em uma nova reducdo nas vendas, sendo que este ciclo so ir4
terminar quando a empresa estiver quebrada ou alguém em nivel gerencial o

interromper. Pode-se visualizar este ciclo na Figura 6 a seguir.

Figura 6. A espiral da morte

Aumento do
custo unitario
Aumento do

preco

Queda nas
vendas

Fonte: Bornia (2010, p.42), adaptada pelo autor.

A esse respeito, Silva e Lins (2013) explicam que em economias de
concorréncia livre, todo aumento de precos reflete negativamente no volume de
vendas. Desse modo, para que as empresas possam aumentar seus lucros,

necessitam buscar continuamente reduzir seus custos.
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2.3 CONTABILIDADE RURAL

2.3.1 Aspectos gerais

Crepaldi (2009) explica que, a agricultura contempla todas as atividades
relativas aos cultivos e a exploracdo da terra, tendo como objetivo a obtencdo de
produtos que supram as necessidades humanas.

Desse modo, segundo Diel et al. (2014), o agronegocio € de relevante
importancia para a economia, por ser responsavel pela direta geragéo e distribuicao
da producdo de alimentos e promover beneficios financeiros a sociedade,
impulsionando seu desenvolvimento econémico.

Este autor aborda ainda que, o aumento do consumo urbano tem
contribuido para a ampliagdo da producdo rural, originando-se novas empresas
agricolas, além de uma melhoria nos resultados econémico-financeiros e no
desempenho frente ao mercado.

Neste contexto, tem-se que empresas rurais, conforme Marion (2010, p.2),
“sdo aquelas que exploram a capacidade produtiva do solo por meio do cultivo da
terra, da criagcdo de animais e da transformacdo de determinados produtos
agricolas.”

Para Crepaldi (2009), qualquer empresa rural esté integrada aos fatores de
producdo, ou seja, aos recursos essenciais para a producao, sendo eles: a terra, 0
capital e o trabalho. Destes, a terra € 0o mais importante, pois é onde se aplicam o
capital e o trabalho objetivando-se a producéo de determinada cultura.

De acordo com Dal Magro et al. (2013), a maioria das empresas rurais, de
pequeno e médio porte, estdo estruturadas de forma familiar. Nestes casos, o
proprietario também € o administrador, e geralmente desconhece os Principios
Contabeis, como o da Entidade, unindo os gastos da familia aos da empresa.

Crepaldi (2009, p.44) acrescenta que “a Contabilidade Rural no Brasil ainda
€ pouco utilizada, tanto pelos empresarios quanto pelos contadores.” Ele explica
que, isso se deve ao desconhecimento dos beneficios das informacgbes fornecidas
pela contabilidade, como também, pela mentalidade conservadora dos donos das
empresas rurais, que mantém controles com base em suas experiéncias.

Apesar disso, conforme Hofer, Borilli e Philippsen (2006), a contabilidade

rural € importante para o pequeno, médio e grande produtor rural, pois atua como
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uma ferramenta gerencial, auxiliando no planejamento e controle do resultado das
atividades, além de orientar a gestdo do patriménio, tendo em vista a continuidade
da atividade e resultados produtivos.

Esses autores apresentam também, conclusdes acerca da resisténcia
enfrentada pelos escritérios contabeis por parte dos agricultores. Estes relutam em
adotar a contabilidade para gerir, planejar e controlar o seu negocio, porque ainda a
veem como uma imposicdo e ndo como uma ferramenta auxiliar. Além disso,
desconfiam do servico contabil, bem como, tem medo do fisco.

Com relagdo as suas caracteristicas, a atividade agricola possui algumas
peculiaridades, como descreve Marion (2010), com relacdo ao exercicio social, este
deve coincidir com o periodo apés o término da colheita, pois na atividade agricola a
receita concentra-se neste periodo. Sendo a producdo essencialmente sazonal, o
ano agricola resume-se ao periodo em que se planta, colhe, e posteriormente,
comercializa-se a safra, ndo coincidindo com o ano civil expresso pela Lei n°
7.450/85 do Imposto de Renda, que iria de 1°/1 a 31/12.

O setor agricola difere-se dos demais setores, também, segundo Crepaldi
(2009), por possuir algumas caracteristicas diferenciadas, como: dependéncia do
clima, tempo de producdo diferente de tempo de trabalho, dependéncia de
condicdes biolégicas, terra como participante na producdo, incidéncia de riscos,
produtos ndo uniformes, alto custo de saida e/ou entrada, entre outros. Analisando-
se esses fatores em conjunto, verifica-se que eles sdo mais prejudiciais que
benéficos a empresa rural, necessitando-se de acbes eficazes para minimizar seus

efeitos.

2.3.2 Definicao

Basicamente, segundo Crepaldi (2009, p.87), “a Contabilidade ¢é a
radiografia de uma Empresa Rural.” Ela demonstra quantitativamente, em valores
monetarios, a eficiéncia da gestdo, conforme o desempenho do empreendimento.
Ainda, sera responsavel por verificar se a empresa esta atingindo sua finalidade
basica, ou seja, o lucro.

Para Dal Magro et al. (2013), conceitua-se a contabilidade rural como uma
ferramenta de auxilio ao controle e de apoio a gestédo da propriedade. Por meio das
informacgdes contabeis geradas, o produtor pode controlar, planejar, e decidir meios
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de gestao e producéo.

Crepaldi (2009) destaca ainda que, as principais finalidades da contabilidade
rural sdo o planejamento, o controle do patriménio, a apuracdo do resultado e a
prestacdo de informacdes aos usuarios, pois ela atua como um sistema de controle
e informacgdo. Através de relatdrios, como balanco patrimonial e demonstracdo do
resultado do exercicio, pode-se verificar e analisar a situagdo da empresa, sua
evolucdo, retorno rapido ou ndo dos investimentos, garantia dos capitais proprios e
de terceiros etc.

Observa-se, desse modo, que a contabilidade rural tem relevante
importancia frente as tomadas de decisdes, planejamento e controle das
propriedades rurais. A competitividade atual gera a busca por eficiéncia, e isso se
reflete inclusive no meio rural, destacando-se 0 uso de informacdes contadbeis como
possivel diferencial competitivo. (DAL MAGRO et al., 2013).

2.3.3 Custos na producao rural

Conforme Andrade et al. (2012), o desenvolvimento de especializacbes na
agricultura, através de novas tecnologias de mecanizacdo da producdo, adubacéo e
defensivos, ocasionaram melhorias na producdo agricola. Entretanto, os custos
produtivos tornaram-se bastante elevados e colocam o produtor rural num ambiente
de riscos e incertezas, pois 0s insumos possuem precos elevados, o periodo de
producéo é sazonal, e no momento da venda o preco do produto influencia-se pelas
oscilac6es do mercado.

Segundo mesmo autor, devido a esses fatos, necessita-se aperfeicoar o
levantamento e a andlise dos custos, envolvendo-se todos os aspectos inerentes a
producdo, avaliando-se as informacbes geradas e, possibilitando-se assim, o
melhoramento dos célculos através de métodos reais e de facil compreenséo.
Cercando-se de informacgdes, o produtor rural pode reduzir riscos de prejuizo ao final
do ciclo produtivo e obter uma base segura para suas tomadas de decisoes.

Dessa forma, no meio rural, segundo Marion (2010), para a apuracédo dos
custos, primeiramente precisa-se considerar os tipos de culturas existentes, que
podem ser temporarias ou permanentes. As culturas temporarias sdo aquelas
também conhecidas como anuais, ou seja, que estdo sujeitas ao replantio apds a

colheita. J4 as culturas permanentes possuem uma duracdo mais entendida,
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permanecendo vinculadas ao solo por no minimo quatro anos.

Com relagéo aos custos, 0 mesmo autor explica o que diferencia 0os custos
das despesas agricolas. Os custos podem ser identificaveis direta ou indiretamente
a cultura, como mao de obra, adubos, mudas etc. As despesas, por sua vez, nao
séo identificaveis a cultura, sendo apropriadas como despesas do periodo, e podem
ser despesas de venda, financeiras, administrativas e outras.

Estudos apontam ainda que, 0s custos possuem relacdo com o tamanho das
empresas rurais. Isso porque, com base em Bosch e Blandén (2011) verifica-se que,
uma saida para diminuir riscos com relacdo ao clima e ao mercado seria a
diversificacdo dos cultivos, que constitui uma eficiente vantagem competitiva,
principalmente para a agricultura familiar.

Desse modo, estes autores demonstram que, através de uma producao
diversificada, empresas rurais de grande porte podem elevar demais seus custos
indiretos, enquanto que, para as menores essa medida representa uma variagao
pequena nos custos e a possibilidade de competir com sucesso com as grandes
empresas do mercado.

Neste sentido, a atuacdo em atividades agropecuarias distintas, de acordo
com Barbosa et. al (2012), pode dificultar o processo de separacao e alocacdo dos
custos e despesas fixas. No entanto, apesar disso, a contabilidade rural, bem como
a aplicacdo da contabilidade de custos na gestdo agricola possui relevante
importancia, inclusive para empresas familiares.

Quanto a classificacdo dos custos, Marion (2010) explica que eles séo
divididos em diretos e indiretos, variaveis e fixos, como nas demais empresas. Pode,
no entanto, haver variacdes, pois deve-se adotar tratamentos diferenciados para
custos de colheita e de armazenamento. Todos os custos de colheita devem ser
acumulados na conta de culturas temporérias, e ao final da colheita, deve-se
transferir esse valor para os produtos agricolas. Nesta conta, somam-se 0s custos
necessarios para deixar o produto pronto para consumo e os de manutencdo dos
estoques. Com a venda, transferem-se estes custos para o resultado, como custos
dos produtos vendidos.

Os custos de armazenamento ocorrem pela estocagem da producéo, apos
0s produtos estarem totalmente acabados, devido a espera de um momento propicio
para a venda. Com a venda, porém, seu tratamento sera de despesas de vendas,

constituindo o custo do periodo e ndo dos produtos. (MARION, 2010).



52

No caso especifico da producgéo viticola, o custo da uva cultivada é formado
pelos componentes a seguir, segundo Nepomuceno (2004):

a) mao-de-obra de campo (raleamento, colheita e transporte); b) méo-de-
obra de embalagem; c) mao-de-obra de agrénomos; d) depreciacdo dos
parreirais e demais instalacdes de campo e de processamento; e) outros
custos relativos ao produto colhido e embalado. (NEPOMUCENO, 2004,
p.184)

Estes custos, apos sua identificacdo, sdo alocados aos estoques, incluindo-
se custos posteriores. Para isso pode-se utilizar um critério de proporcionalidade,

absorvendo-se também, custos de apoio e administrativos. (NEPOMUCENO, 2004).

2.3.4 Depreciagao na producéo rural

De acordo com Nepomuceno (2004, p.59), “depreciagédo € a diminuigdo do
valor do bem por causas naturais, operacionais, mercadoldgicas ou tecnoldgicas.”
Este autor explica que, se exposto a acdo da natureza, o processo de desgaste do
bem se torna mais intenso. Ja se houverem boas condicbes de manutencéo, a vida
atil do bem podera ser mais longa.

Marion (2010) afirma que as culturas também sofrem depreciacdo, no
entanto, enquanto o cultivo estiver se desenvolvendo, estara aumentando sua
capacidade de geracdo de receita. A depreciacdo se iniciaria somente a partir da
primeira colheita.

Crepaldi (2009) acrescenta que, a depreciagdo em culturas permanentes
ocorrerd em empreendimentos préprios da empresa, quando da extracdo de frutos e

pelo periodo (anos) em que estes forem produzidos.

2.4 PRODUTOS ORGANICOS

2.4.1 Agricultura e produto organico

De acordo com Fonseca (2009), a agricultura orgéanica foi institucionalizada
mundialmente com a criagdo da IFOAM - International Federation of Organic
Agriculture Movements, em 1972, e a publicacdo de suas primeiras normas, em

1978. Essas normas serviram de base para a comercializacdo de organicos até a
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década de 1990, quando em diferentes paises foram editadas normas e
regulamentos técnicos locais.

Segundo mesmo autor, no Brasil, desenvolveram-se praticas seguindo os
principios da agricultura organica durante a década de 1970. Em 1994 discutiu-se
sobre a regulamentacdo dessa cultura no pais, reconhecendo-a oficialmente em
maio de 1999 com a publicagao da Instrugdo Normativa n® 007/99.

Atualmente, conforme o Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento
(MAPA), o cultivo e a comercializacado dos produtos organicos delimitam-se pela Lei
10.831, de 23 de dezembro de 2003, regulamentada pelo Decreto n® 6.323 de 27 de
dezembro de 2007.

Segundo disposto no artigo 1° da Lei 10.831/03:

Art. 1° Considera-se sistema orgénico de producdo agropecuéria todo
aquele em que se adotam técnicas especificas, mediante a otimiza¢do do
uso dos recursos naturais e socioecondmicos disponiveis e 0 respeito a
integridade cultural das comunidades rurais, tendo por objetivo a
sustentabilidade econ6mica e ecoldgica, a maximizacdo dos beneficios
sociais, a minimizagdo da dependéncia de energia nao-renovavel,
empregando, sempre que possivel, métodos culturais, biolégicos e
mecénicos, em contraposi¢do ao uso de materiais sintéticos, a eliminacgao
do uso de organismos geneticamente modificados e radiagBes ionizantes,
em qualquer fase do processo de producdo, processamento,
armazenamento, distribuicdo e comercializagdo, e a protecdo do meio
ambiente.

A IFOAM complementa que a agricultura orgéanica € um método de producéo
que incentiva a saude dos solos, ecossistemas e pessoas. Fundamenta-se nos
processos ecologicos, na biodiversidade e nos ciclos adaptados as condi¢des locais
como alternativa a aplicacao de insumos com efeitos adversos. Além disso, esse tipo
de cultura propde beneficios ao espaco utilizado, assegurando qualidade de vida a
todos os envolvidos.

Dessa forma, e conforme o exposto na Lei 10.831 de 2003 em seu Art. 2°
“considera-se produto da agricultura organica ou produto organico, seja ele in natura
ou processado, aquele obtido em sistema organico de producdo agropecuario ou

oriundo de processo extrativista sustentavel e ndo prejudicial ao ecossistema local. ”

2.4.2 Comercializacao e certificagéo

A Lei 10.831/03 determina em seu art. 3° que “para sua comercializagao, os
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produtos organicos deverao ser certificados por organismo reconhecido oficialmente,
segundo critérios estabelecidos em regulamento. ”

O MAPA explica que o produtor de organicos deve fazer parte do Cadastro
Nacional de Produtores Orgéanicos, e isso somente € possivel por meio de trés
mecanismos: Certificacdo por Auditoria, que concede o selo SisOrg através de uma
certificadora publica ou privada cadastrada no MAPA, Sistema Participativo de
Garantia, onde um grupo de produtores, consumidores ou interessados possuem
reponsabilidade coletiva e devem ser avaliados por um Organismo Participativo de
Avaliacdo da Conformidade (Opac), que emitird o SisOrg, e, Controle Social na
Venda Direta, em que ndo é obrigatoria a certificagdo para agricultura familiar,
exigindo-se, porém, o credenciamento em érgéo fiscalizador oficial, fazendo-se parte
assim, do Cadastro Nacional de Produtores Organicos.

O SisOrg, conforme explica a Instrugdo Normativa n° 19, de 28 de maio de
2009, é o Sistema Brasileiro de Avaliagdo da Conformidade Orgéanica. Esse sistema
reconhece produtos ou estabelecimentos que cumprem o disposto no regulamento
da producédo organica, autorizando estes ao uso do selo do SisOrg, que serve para

distinguir os produtos controlados dos demais.

2.5 SETOR VITIVINICOLA

2.5.1 Histoérico

Para Mattei e Triches (2009), a producdo de uvas, vinhos e derivados,
denominada vitivinicultura, € uma atividade que surgiu a milhares de anos, existindo
em diferentes regides do planeta. O Brasil teve as primeiras videiras incorporadas ao
seu territério por volta do no século XVI.

De acordo com Camargo, Maia e Ritschel (2010), as primeiras variedades
de uva a serem cultivadas no Brasil foram as uvas finas, introduzidas no pais pelos
portugueses. A viticultura brasileira, contudo, consolidou-se somente em meados do
século XIX, com o desenvolvimento do plantio da uva americana Isabel, trazida ao
Brasil pelos imigrantes italianos.

No decorrer do inicio do século XX, conforme Mattei e Triches (2009), essa
atividade foi desenvolvendo-se gradativamente, com a implantacdo de uma

legislacdo especifica, a chegada de endlogos estrangeiros que ajudaram a aprimorar
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as praticas agroindustriais e, o crescimento da producdo e comercializagdo dos
produtos elaborados.

Segundo Camargo, Tonietto e Hoffmann (2011), a viticultura comercial
brasileira, até o final dos anos 1950, restringia-se a regido dos trés estados do sul do
pais, ao leste de Sdo Paulo e ao sul e Minas Gerais. A partir desse momento, 0
plantio ampliou-se, alcangando areas como o Vale do S&o Francisco, o norte do
Parana, o noroeste de Séao Paulo e o norte de Minas Gerais. Assim, as regides
produtoras foram se modificando com o passar do tempo, de acordo com as
demandas do mercado.

No cenério atual, observa-se que o estado que mais produz vinhos, sucos de
uva e derivados é o Rio Grande do Sul, sendo responsavel por 90% da producao
nacional desses produtos. Nesse estado, encontra-se a maior regido produtora de
uvas do pais, a Serra Gaucha, onde a vitivinicultura est4 diretamente ligada ao
turismo. (MELLO, 2013).

2.5.2 Concorréncia

Segundo Hayashi Junior, Abib e Bourscheid (2013), desde a década de
1990, as empresas do setor vitivinicola tém sido afetadas pelo aumento da
competitividade, principalmente devido a entrada no mercado de produtos
importados com precos acessiveis e boa qualidade.

A globalizagdo econdmica, de acordo com Blume, Hoff e Pedrozo (2009),
colocou os mercados em disputa, tanto por paises tradicionais na producdo de
vinhos, sucos e seus derivados, quanto por paises que recentemente se destacaram
nesse segmento. Desse modo, a relacao entre precos e qualidade, especializacdes
e padrbes, também interfere no panorama econdmico da vitivinicultura brasileira.

Mattei e Triches (2009) explicam que, essa aproximacgdo entre o mercado
nacional e o mundial, além de contribuir em acirrar a concorréncia, ainda estimula as
empresas a se adaptarem aos novos tempos, através da busca pela utilizacdo de
processos produtivos mais modernos, avancos em outros segmentos, novas
estratégias para insercdo nos mercados, entre outros. Desta forma, as empresas
podem ser beneficiadas pela busca de uma evolucéo tecnolégica, mercadologica e

organizacional, como também podem sofrer riscos relativos a sua sobrevivéncia.
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Em raz&o do exposto, Porter (2003) enfatiza que, principalmente frente a um
contexto mercadoldgico onde ha acirrada concorréncia, uma empresa s6 conseguira
se destacar se ela diferenciar-se das demais. Essa diferenciacdo permitira a
empresa possuir um preco-prémio, vender volumes maiores por determinados
valores e adquirir a lealdade do comprador durante periodos ciclicos ou sazonais.

Observa-se que, de acordo com Furlan e Morozini (2013), as organizacdes
gue mais adquirem destaque no mercado atualmente sdo aquelas que tém sua
preocupacao focada na melhoria da qualidade dos produtos e servi¢os, e, em seu
controle e gerenciamento.

Ainda, conforme mesmos autores, a producéo e o fornecimento de alimentos
seguros e de qualidade desafiam as empresas do setor alimenticio constantemente,
pois a seguranca do produto elaborado pode determinar sua promocao e

desenvolvimento econdmico.

2.5.3 Qualidade no setor alimenticio

Segundo Batalha (2007), a palavra qualidade possui diversos significados,
tanto para as pessoas quanto para o mundo dos negdcios. Para as pessoas, ela
significa satisfacdo ao adquirir um produto ou servi¢co. Para as empresas, no entanto,
sua existéncia pode representar um diferencial competitivo que levaria ao sucesso,
enquanto que sua inexisténcia poderia levar ao fracasso.

Neste contexto, sabe-se que 0s consumidores estdo elevando
gradativamente seu nivel de exigéncia. Eles tém induzido as empresas a se
adequarem as suas necessidades e especificagbes técnicas. Porém, uma
organizacdo para ser competitiva, além de fornecer produtos e servicos de
qualidade, necessita ter vantagens em termos de valor. Neste ponto, surge a
preocupacdao com a melhoria dos processos visando um aumento nos bons
resultados da empresa. (FURLAN e MOROZINI, 2013).

Para que isso seja possivel, Batalha (2007) destaca alguns modelos de
gestdo de qualidade orientados pela International Organization for Standartization
(ISO), como a série ISO 9000 e a ISO 22000. O conjunto de normas da ISO 9000
relaciona-se ao padrao internacional de Sistemas de Gestdo da Qualidade (SGQ).

Enquanto que, a familia ISO 22000, especifica aspectos relevantes a qualidade e
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seguranca de alimentos. Por se tratar do estudo de uma empresa do ramo
alimenticio, para este trabalho considera-se somente a série 1ISO 22000.

De acordo com a International Organization for Standardization (ISO), a
familia de normas internacionais ISO 22000 aborda a gestdo da seguranca
alimentar. Esta norma internacional surgiu devido as graves consequéncias da
ingestao de alimentos que n&o sdo seguros e para garantir a seguranca da cadeia
alimentar global. Seu principal objetivo é auxiliar as organizacdes a identificarem e

controlarem os perigos na seguranca alimentar.
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3 ESTUDO DE CASO EM UMA VINICOLA DA SERRA GAUCHA

3.1 CONTEXTUALIZACAO DA VINICOLA

3.1.1 Historico da empresa

As origens da empresa em estudo remontam ao século XIX, quando os
antepassados de seus fundadores imigraram de uma provincia ao norte da Italia
para a regido sul do Brasil, mais especificamente para a Serra Gaucha, onde
desenvolveram a atividade da vinificacao.

A principio, a producdo caseira de vinhos da familia abastecia o comércio
local. Porém, com o crescimento da demanda por seus produtos, abriu-se uma
revenda de vinhos em 1963, cujo publico consistia em caminhoneiros que passavam
pela regido.

Dessa forma, a vinicola a ser estudada, localizada na Serra Gaucha, foi
fundada em 1963. A principio consistia em uma espécie de tenda, que possuia
produtos coloniais e vinhos de sua elaboracdo. A partir de entdo, comecou-se a
desenvolver produtos e a ampliarem-se estruturas, sendo que, seu primeiro vinho
com rotulagem propria chegou ao mercado em 1966.

Posteriormente, em 1970, a empresa expandiu seus negocios até a regido
norte do estado de Santa Catarina, com a aquisicdo de terrenos, a construgdo de
uma revenda e um posto de combustivel. Em seguida, no ano de 1976, lancou-se no
mercado o primeiro suco de uva elaborado pela vinicola, bem como, contrataram-se
0S primeiros representantes, visando-se a ampliacdo de sua atuacdo no pais.

Por volta do ano de 1982, os primeiros vinhos finos foram lancados, e
somente dois anos depois, em 1984, a empresa tornou-se pioneira na elaboracéo de
suco de uva branca, e também, em 1985, inovou ao lancgar os vinhos light.

Naquele momento, a vinicola possuia uma abrangéncia de mercado
significativa e ampliava constantemente sua linha de produtos. Desse modo, notava-
se seu crescimento continuo e a possibilidade de melhorias. Assim, ainda em 1985,
construiu-se um novo prédio para sua sede.

Alguns anos depois, em 1995, realizou-se a aquisicdo de videiras

importadas da Italia para o plantio de vinhedos proprios, em uma granja pertencente
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a empresa. O principal objetivo desta acdo consistia em utilizarem-se as uvas
viniferas cultivadas para a elaboracéo de vinhos finos.

Depois, durante o periodo que vai de 1997 a 2005, a vinicola lancou linhas
diversificadas de produtos, abriu um restaurante junto as suas instalacées na Serra
Gaucha, e obteve reconhecimento por seu trabalho desenvolvido, com a conquista
de sua primeira premiacao internacional em 2001.

Nesta época, mais especificamente em 2003, a empresa comemorou seus
40 anos de historia. Nos anos seguintes, a empresa continuou inovando, tanto em
técnicas produtivas, como em produtos diferenciados.

Cabe ressaltar ainda que, em 2011, lancou-se o suco de uva organico tinto,
€ no ano seguinte, 2012, a empresa elevou sua credibilidade com o reconhecimento
de sua atuacédo responsavel, sendo certificada pela Norma Internacional NBR 1SO
22000:2005. A referida norma consiste em um sistema de gestado de seguranca de
alimentos, que visa assegurar o controle de perigos em toda a cadeia produtiva
alimentar.

Atualmente, a empresa consta entre as lideres nacionais na comercializacao
de suco de uva integral sem conservantes. Além disso, possui 51 anos de historia,
os quais foram preenchidos com planejamentos, inovagdes, pioneirismo e qualidade

nos produtos elaborados.

3.1.2 Aspectos mercadoldgicos e de atuacédo

A producdo da empresa ocorre entre 0S meses de janeiro e marco, no
periodo da safra da uva. Uma parte da uva processada é envasada neste periodo, e
0 restante, originado principalmente de uvas americanas, como Bordd, Isabel,
Nidgara e Moscato Embrapa, fica armazenado em tanques de aco inox.

Na medida em que forem recebidos os pedidos, produzem-se os produtos,
fazendo-se o corte e o envasamento em garrafas. Isso porque, a vinicola possui
grande capacidade de armazenamento, com cerca de 200 tanques, totalizando-se
uma capacidade de 7 milhdes de litros de sucos e/ou vinhos.

A empresa conta com um diversificado mix de produtos, divididos em linhas
e que atendem a diversos tipos de publicos. Estes podem ser visualizados no

quadro 1:
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Quadro 1. Tipos de produtos
Tipos de Produtos

Sucos Vinhos Vinhos Licorosos | Espumante
Sucos de Uva Integrais Vinhos de Mesa |Mistela Moscatel
Sucos de Uva Organicos Vinhos Finos Licoroso Doce
Sucos de Uva Adocgados Grappa
Coolers de Pességo e Morango
Néctares de Uva

Fonte: Adaptado pelo autor, com base em dados da vinicola.

Com base nos produtos elencados, e considerando-se o total das vendas da
empresa em um determinado periodo, tem-se que 75% do que é comercializado
consiste em Sucos de Uva Integrais, onde o mais vendido € o Suco de Uva Tinto
Integral, com volume de 1,5 litros. Desse modo, o restante dos produtos
representam somente 25% do total das saidas.

A respeito do produto organico, observa-se que a demanda deste dobra
anualmente, porém, sua producao ainda ocorre em menor escala que a do restante
dos sucos de uva elaborados pela vinicola. Isso porque, a matéria-prima necessaria
para que se possa produzi-lo é cultivada em quantidade inferior a das uvas
convencionais.

Devido a expansado no mercado deste produto diferenciado, segundo direcéo
da empresa em estudo, ha um publico especifico atendido pelo organico. Para eles,
as classes A e B sdo as que mais consomem produtos naturais e organicos, tanto
por intuito proprio de buscar por qualidade de vida, como por indicacdo de
nutricionistas.

Quanto a atuacao, a empresa comercializa seus produtos em praticamente
todo o territorio nacional, onde seus principais clientes sdo redes supermercadistas,
distribuidoras (préprias e de terceiros), atacados e revendas préprias. Nos casos de
comercializacdo para redes supermercadistas, conforme o0 caso, a empresa
necessita contratar agéncias de promoc¢ao para repor seus produtos, contudo, esse
tipo de servigo representa gastos elevados.

Aléem dos meios de venda apresentados, o consumidor pode adquirir 0s
referidos produtos de forma direta, através de uma loja virtual que consta no site da
vinicola. Destaca-se, entretanto, que para todas as formas citadas, os produtos séao

comercializados somente engarrafados, ou seja, ndo vende-se a granel.
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Para distribuir seu produto pelo pais, a empresa conta com
aproximadamente 50 representantes comissionados, que realizam as negociagdes
com os clientes. A entrega das vendas € realizada por meio de transportadoras,
veiculo rodoviario proprio ou navios. Esta Ultima opc¢éo é requerida apenas em casos
de envios para as regides norte e nordeste do pais, pois o transporte torna-se
menos oneroso desse modo, apesar do pedido demorar mais a chegar.

Apesar de a empresa distribuir sua producédo por todo o Brasil de forma
homogénea, existem regibes que se destacam, como os estados de Minas Gerais,
Santa Catarina e a regido Nordeste do pais, por serem 0s que mais adquirem
produtos organicos. Ou ainda, os estados de Sao Paulo, Minas Gerais e Santa

Catarina, pelo fato de estarem entre os lideres em vendas da vinicola.

3.1.3 Estrutura organizacional da empresa

A vinicola em estudo localiza-se na Serra Gaucha e caracteriza-se como
uma empresa familiar, sendo dirigida por um conselho administrativo. Apesar disso,
busca profissionalizar sua direcdo por meio da contratagcdo de profissionais
especializados na area da gestao.

Suas atividades consistem, conforme especificado em contrato social, na
industrializacdo e comercializacdo de vinhos e seus derivados, de sucos e néctares
de frutas, bem como na importacdo e exportacdo de bens e produtos afins,
transportes rodoviarios, representacdo em geral e na agricultura. Quanto ao regime
tributario pertinente, a empresa estad enquadrada no Lucro Real.

Em seu quadro de colaboradores, a vinicola conta com cerca de 60
funcionarios, sendo que no periodo de janeiro a margo contratam-se em torno de 8
pessoas para auxiliar no recebimento da safra de uvas.

Com relacdo a aquisicdo de matérias-primas, dados da empresa
demonstram que existem mais de 300 produtores de uva que lhe entregam suas
producdes. Estes situam-se em quatro diferentes regides da Serra Gaulcha.

Abordando-se sua estrutura organizacional, observa-se que a empresa
possui divisdes simples, porém com a delimitacdo de setores e uma segregagao

minuciosa de fungdes, conforme exposto na Figura 7:
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Figura 7. Organograma funcional da vinicola

Conselho
Administrativo
Diretor
Superintendente

Gerente de Gerente Gerente
Producéo Comercial Administativo

Representantes [ Faturamento |

|
| Contabilidade |
|

[ Financeiro |

|

[ Recursos Humanos |
|

Laboratério
Expedicéo

Almoxarifado
Engarrafamento | Fiscal |

|
[ Compras |
|

| Marketing |
Tecnologia da
Informacé&o

Fonte: Adaptado pelo autor, com base em dados da vinicola.

De acordo com o organograma apresentado, visualiza-se que o mais alto
nivel hierarquico é representado pelo conselho administrativo, responsavel pelas
tomadas de decisbes e pela gestdo da vinicola, composto por individuos de uma
mesma familia. Em seguida, tem-se o diretor superintendente, responsavel pela
administracdo e que deve reportar-se ao conselho.

Na sequéncia, observa-se a divisdo das fungdes em areas de atuacao, que
sdo: producédo, comercial e administrativo. Cada uma dessas areas possui um
gerente responsavel por zelar pelo seu correto funcionamento. Abaixo das
gerencias, e unindo todas as areas da empresa, encontra-se a ESA (Equipe de
Seguranca de Alimentos), que objetiva promover a seguranca dos alimentos
produzidos e que o0s processos estejam de acordo com certificacdo NBR ISO
22000:2005.

Descrevendo-se o0s setores, o0 administrativo dispbe de faturamento,

contabilidade interna, consultoria contabil e de custos externa, financeiro, recursos
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humanos, escrituragéo fiscal, compras, marketing e tecnologia da informagédo. O
setor comercial constitui-se de representantes, vendedores, distribuidoras e lojas
préprias.

Ja a producéo, possui em suas divisdes o laboratorio, a expedicdo, a cantina
o almoxarifado, o engarrafamento e a &rea agricola. Para fins de conhecimento, o
laboratério constitui-se de um local para andlises, onde todos os lotes de produtos
sao analisados, guardando-se uma prova dos testes efetuados e da integridade dos
mesmos. Além disso, ha a rastreabilidade do produto até a mesa do consumidor,
onde controlam-se todos os itens inclusos no envio do mesmo.

Também destaca-se a area agricola, cuja responsavel € uma agrébnoma, que
além de orientar os produtores fornecedores de uvas, conforme suas necessidades,
ainda acompanha os cultivos do parreiral proprio da vinicola, que possui em torno de

12 hectares de uvas viniferas, para que este tenha uma producéo de qualidade.

3.2 CONTEXTUALIZACAO DA EMPRESA RURAL

3.2.1 Aspectos gerais

O produtor rural, cujo cultivo de uva organica serve de base para o presente
trabalho, reside no interior de uma pequena cidade, situada na Serra Gaulcha, com
sua esposa e seus dois filhos. Eles encontram-se no local especificado ha
aproximadamente 15 anos e administram uma area de 20 hectares, herdada de
seus pais.

Em sua propriedade, produz-se uva Bordbé orgénica e caqui, além de
realizarem-se alguns testes com outras variedades de uvas, como Nidgara Branca e
Carmem, a fim de verificarem se essas espécies adaptam-se corretamente ao
sistema de cultivo organico.

O processo de transicao entre o cultivo da uva convencional para a organica
iniciou-se ha aproximadamente trés anos, quando em todos os cultivos da
propriedade utilizava-se o método tradicional, com uso de agrotoxicos. A partir do
ano de 2014, contudo, toda a produgédo de uvas da propriedade citada passa a
caracterizar-se como organica.

A iniciativa de mudar os métodos produtivos surgiu de um sonho do

produtor, ou seja, ele sempre almejou ndo precisar utilizar produtos quimicos em
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seus cultivos, pois sua saude estava sendo prejudicada pela proximidade com tais
produtos. Ele cita, em uma entrevista informal realizada em sua residéncia que, o
contato com os agrotdoxicos estava causando-lhe problemas respiratorios, como
alergias e irritabilidade na garganta.

Aliado a isso, a vinicola para a qual comercializa suas uvas, sugeriu-lhe
adotar o cultivo organico, visto que estava interessada em diversificar sua linha de
produtos, e, para que isso fosse possivel, precisaria do apoio de seus fornecedores
de matéria-prima.

Destes dois objetivos, preservar a saude e ampliar a atuacdo no mercado,
surgiu uma parceria entre o produtor e a empresa estudados no presente trabalho.
Essa parceria inicia-se pela certificacdo da propriedade como produtora de
organicos, pois conforme determina a Lei 10.831/03, para comercializar-se este tipo
de produto, € preciso que os mesmos sejam certificados por organismo reconhecido.

O processo de certificacdo, segundo a agronoma que colabora com a
vinicola em estudo, inicia-se com um periodo de caréncia de 18 meses, a contar da
altima aplicacdo de agrotoxico ou demais produtos ndo permitidos para cultivos
organicos.

Partindo-se do interesse do produtor, é realizada uma analise do parreiral e
verifica-se se ha a possibilidade de desenvolver a pratica organica. Algumas das
analises realizadas consistem em: avaliar a declividade do terreno, que tipo de
cultura faz divisa com o parreiral, se ocorre deriva de produtos quimicos de algum
vizinho, se existe quebra de vento, entre outras.

Com base nas informac¢fes coletadas, faz-se uma ficha histérica de toda a
propriedade, onde constam todos os cultivos dos Ultimos 5 anos, defensivos
aplicados e manejos realizados. Apds desenha-se um croqui da propriedade,
definindo-se suas areas. Estes procedimentos sao realizados para cada produtor.

A empresa certificadora, ap0s o exposto, exige o preenchimento de algumas
planilhas, como PMO (Plano de Manejo Organico) e TC (Tabela de Certificacdo),
onde sdo descritos os manejos executados pelo produtor para garantir que o cultivo
seja organico. Se todos os dados apresentados e os coletados pelos auditores forem
aprovados, recebe-se um certificado, e este deve ser renovado anualmente.

Desse modo, a certificadora realiza duas auditorias por ano, onde ela
confere toda a documentagcdo e visita os produtores, objetivando verificar se

realmente estdo agindo conforme as normas de producgéo organica.
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A vinicola, por sua vez, auxilia os produtos a realizar todos 0s processos
descritos para a certificagcdo e responsabiliza-se pelo pagamento anual desta.
Também, elabora um contrato junto aos produtores, visando garantir que estes irdo
entregar-lhes seu cultivo organico por determinado periodo, tendo em vista que, a

oferta de uvas organicas ainda é pequena frente a demanda do mercado.

3.2.2 Caracteristicas produtivas

Segundo o produtor base para este estudo, a partir da implantacdo de um
parreiral, este levard& em média 3 anos para alcancar sua capacidade maxima
produtiva, sendo que, apds aproximadamente 30 anos de cultivo, a producdo deste
passara a decair de forma linear.

A respeito dos insumos a serem utilizados na producao organica, segundo
agronoma responséavel pelo trabalho de campo da vinicola, deve-se observar o
disposto na Lei 10.831/03 que regulamenta este tipo de producédo e trata se devem
ser certificados ou ndo. Caso algum insumo ndo esteja descrito nesta Lei, deve-se
requerer autorizacao prévia da empresa certificadora.

Para controlar ou prevenir possiveis problemas na producado, os produtores
contam também com visitas da agronoma, que segundo solicitacbes e
necessidades, pode auxiliar a solucionar alguma dificuldade, através de vistorias
gerais da propriedade, desde a sanidade do vinhedo, armazenagem e uso dos
defensivos agricolas, auxilio na identificacdo de doencas, até a andlise da
deficiéncia de algum nutriente ou algum manejo.

Observou-se, porém, que héa certa dificuldade em modificarem-se o0s
métodos produtivos, pois com base em uma pesquisa informal realizada na cidade
onde se encontra o produtor, basicamente ndo comercializam-se produtos para
agricultura organica.

Por isso, questionou-se o produtor a respeito da compra dos insumos, e este
contou que os adquire pela internet, de uma empresa localizada no estado de Séo
Paulo. Ele explicou também que, foi por meio eletrénico que procurou se informar a
respeito da agricultura organica, desde a legislacdo pertinente até os produtos
indicados para a prevencgao de doencgas.

Com relacdo aos custos de producao, o citado produtor possui boas nocdes

dos custos de seu cultivo, tendo uma expectativa de que 0 que mais varia entre a
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produgdo organica e a convencional é a mé&o de obra, equivalendo-se a
aproximadamente 20% de acréscimo nos custos, pois S80 necessarios mais
procedimentos para que haja uma producéo de qualidade.

Entretanto, apesar de possuir uma nocéo de valores gerais, o0 produtor ndo
utiliza ferramentas gerenciais e de apuracdo dos custos para administrar sua
propriedade. Ele controla os gastos com insumos, manutencdes de producao e seus
dispéndios gerais, mas ndo possui controle de quanto custa a mao de obra utilizada,
nem guanto depreciam seus bens e parreirais, ou quanto isso impacta no custo total.

Ou seja, ele possui conhecimento da maioria dos gastos isoladamente, mas
desconhece quanto isso representa como custo total da safra e quanto de retorno
seu investimento lhe gera.

Desse modo, apuram-se aqui os custos individuais de cada item relevante
empregado na producdo de uvas organicas, para chegar-se ao custo total da safra.
Também, demonstram-se as diferencas entre este cultivo e o convencional, bem
como dos produtos elaborados pela vinicola com ambos os tipos de matéria-prima,
visando-se apontar o impacto do custo desta perante toda a cadeia produtiva, até a

venda dos respectivos produtos.

3.3 FORMAGAO DO CUSTO DA UVA ORGANICA

3.3.1 Apuracgéo dos custos incorridos no cultivo organico

Na presente secdo, apresenta-se a apuracao dos custos relativos ao cultivo
da uva organica, seguidos de uma interpretacdo e breve andlise. Para isso,
relacionam-se 0s custos dos insumos e da méo de obra empregada, as
depreciacbes do parreiral e dos imobilizados, 0os custos com manutencdo e 0s
gastos gerais de producéo.

Pretendendo-se um melhor entendimento dos dados apresentados, salienta-
se que estes compreendem o periodo conhecido como ano safra, ou seja, desde os
valores correspondentes a poda e aos tratamentos iniciais aplicados no cultivo, que
iniciam-se geralmente no més de julho do ano corrente, até a colheita e respectiva
venda da uva para a vinicola, que ocorre de janeiro a margo do ano subsequente.

Desse modo, com relagdo aos insumos, como ja exposto, somente pode-se

aplicar produtos certificados ou autorizados por 6rgdo competente. Além dessa
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peculiaridade, eles sdo empregados de forma preventiva, ou seja, suas aplicacdes
devem ocorrer antes das plantas apresentarem quaisquer tipos de doencas,
objetivando-se aumentar a imunidade e a resisténcia das mesmas.

A Tabela 1 demonstra os tipos de insumos aplicados pelo produtor

pesquisado.

Tabela 1. Custo dos insumos utilizados no cultivo organico
Quant. usadada por hectare

Tipos de insumos Valor por unidade | Aplica¢6es | Valor por hectare

unidades | medida
Calda Sulfocéalcica 100 litros R$ 2,50 1 R$ 250,00
Fio para amarrar galhos 7,06 rolos R$ 17,00 - R$ 120,00
Cinzas + Oléo vegetal 10 litros R$ 2,50 4 R$ 100,00
Aminoécido - Acfishmel 2 litros R$ 20,00 4 R$ 160,00
Bascilos subtiles 4 litros R$ 47,50 2 R$ 380,00
Pé de rocha - Giga Mix 2 quilos R$ 50,00 5 R$ 500,00
Sulfato de cobre 25 quilos R$ 5,20 4 R$ 52,00
Cal fina para sulfagem 25 quilos R$ 0,80 4 R$ 8,00
Bioinseticida - Asamax 15 litros R$ 200,00 3 R$ 900,00
Adubo organomineral - Adubare 2500 quilos R$ 0,09 - R$ 220,00
Potéassio - Ecocil 1000 quilos R$ 0,50 - R$ 500,00
Termofosfato - Yoorin Master 400 quilos R$ 0,95 - R$ 380,00
Subtotal por hectare R$ 3.570,00
Quantidade de hectares 470
Total por safra R$ 16.779,00

Fonte: Adaptado pelo autor, com base em dados do produtor rural.

De acordo com a Tabela 1 notam-se os variados tipos de insumos utilizados
no cultivo organico. Em sua maioria eles consistem em produtos para prevencao de
doencas, imunizacgao e fortificacdo das plantas, exceto pelo fio de amarrar galhos,
que é utilizado com esta finalidade.

Para proceder-se o célculo deste custo expbs-se a quantidade requerida de
cada insumo, o valor do custo unitario e quantas aplicacbes sdo necessérias,
conforme o caso. Por fim, multiplicaram-se essas variaveis para obter-se o custo dos
insumos por hectare. De posse desse valor, efetuou-se a multiplicacdo do mesmo
pela quantidade de hectares de plantio de uvas organicas da propriedade,
chegando-se ao custo total dos insumos por safra.

Ressalta-se que o conhecimento do valor total empregado nesses produtos
configura uma informagdo desconhecida para o produtor rural, que somente
conhece os valores isolados dos gastos com cada insumo, sendo esta relevante
também por constatar-se o valor expressivo de R$ 16.779,00 como custo total desse

item.
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De forma semelhante, o custo referente & mao de obra empregada nos
servigos realizados para cultivar-se o produto organico, em geral, ndo € considerada
pelo produtor como um gasto efetivo, pois na maioria dos processos somente atuam
0s proprietarios e ndo ha o desembolso de valores.

Nesse sentido, a Tabela 2 aborda os custos com méo de obra do cultivo

organico.

Tabela 2. Custo da méo de obra empregada no cultivo organico
Valorda |Quantidade de

Servigos executados Tempo (dias) | Valor por hectare

diaria pessoas
Podar e amarrar R$ 120,00 2 12 R$ 2.880,00
Rocar R$ 120,00 2 4 R$ 960,00
Tratamentos R$ 120,00 2 12,50 R$ 3.000,00
Poda verde R$ 120,00 2 6 R$ 1.440,00
Colheita da uva R$ 120,00 4 6,38 R$ 3.063,83
Subtotal por hectare R$ 11.343,83
Quantidade de hectares 4,70
Total por safra R$ 53.316,00

Fonte: Adaptado pelo autor, com base em dados do produtor rural.

Conforme exposto na Tabela 2 estimou-se um valor para pagamento da
diaria relativa aos servicos executados no cultivo da uva organica, com base nos
valores praticados no meio rural atualmente.

Partindo-se desse valor, observa-se que conforme as atividades elencadas,
a quantidade de pessoas gque atuam varia. Assim, entende-se que 0s servicos de
podar e amarrar, rocar, realizar tratamentos e a poda verde, sdo executados pelos
proprietarios do cultivo. J& a colheita da uva, é efetuada por eles e por mais duas
pessoas contratadas nesse periodo, totalizando-se quatro pessoas.

Com base em informacdes do produtor, leva-se determinado tempo, aqui
demonstrado em dias, para a realizagdo de cada servico em um hectare. Dessa
forma, multiplicou-se o valor da diaria pela quantidade de pessoas atuantes em cada
funcdo, e estes, pelo tempo correspondente. Desse calculo, obteve-se o total do
custo da méo de obra por hectare.

Devido a area produtiva de uva possuir 4,70 hectares, multiplicou-se o valor
encontrado anteriormente pela area total, encontrando-se o total dispendido com

mao de obra em uma safra.
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Destaca-se, contudo, que o valor encontrado configura um montante
expressivo, e por isso, de conhecimento necessario ao produtor, que em outras
situacdes poderia contratar alguém para realizar os servicos em seu lugar, ou
mesmo, trabalhar em uma func¢éo diferente, auferindo uma remuneracédo mensal.

Em seguida, efetuou-se o célculo das depreciacdes relativas ao cultivo. Na

Tabela 3 é apresentada a depreciacdo do parreiral.

Tabela 3. Depreciacao do parreiral
Tempo de
duracdo (anos)

Custo de colocacéo Depreciagéo anual

De R$ 40.000,00
a R$ 60.000,00
Em Média R$ 50.000,00 30 R$ 1.666,67

Total R$ 1.666,67
Fonte: Adaptado pelo autor, com base em dados do produtor rural.

Observa-se na Tabela 3 que, o custo de colocacdo de um parreiral pode
variar de R$ 40.000,00 até R$ 60.000,00. A causa dessa variacdo sao as possiveis
irregularidades existentes no terreno, cujo deseja-se produzir, que podem ocasionar
a elevacgao dos gastos.

Face ao intervalo de valores estipulado pelo produtor, calculou-se a média
dos mesmos, somando-os e dividindo-se sua soma por dois. Dessa maneira, em
média, o custo de coloca¢do de um parreiral € de R$ 50.000,00.

Estima-se que, sua vida util com capacidade maxima produtiva seja de 30
anos. Assim, para definir-se o valor da depreciacdo anual dividiu-se o custo de
colocacao pelo tempo de duracédo, o que resultou em R$ 1.666,67 ao ano.

Além da depreciagcéo da cultura, a depreciagdo dos imobilizados utilizados
na realizagdo dos servicos elencados na Tabela 2, também carece de célculo. A
Tabela 4 relaciona os imobilizados e os dados necessarios para obter-se sua

depreciacéo anual.
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Tabela 4. Depreciacao dos imobilizados utilizados no cultivo de uvas

Imobilizados Ano Valor atualizado Vida util estimada Quantos anos Depreciacéo
(em anos) ainda possuem anual

Trator lama 1045 4x4 2003 R$ 25.000,00 20 9 R$ 2.777,78
Pulverizador 1 2007 R$ 13.000,00 12 5 R$ 2.600,00
Pulverizador 2 2013 R$ 9.000,00 10 9 R$ 1.000,00
Rocadeira (trator) 2010 R$ 3.900,00 15 11 R$ 354,55
Grade (trator) 2000 R$ 1.500,00 45 31 R$ 48,39
Grampo (trator) 2000 R$ 1.500,00 45 31 R$ 48,39
Bomba elétrica 1 2004 R$ 1.500,00 20 10 R$ 150,00
Bomba elétrica 2 2004 R$ 1.500,00 20 10 R$ 150,00
Rogadeira (costas) Still 2011 R$ 2.000,00 10 7 R$ 285,71
Espalhador de adubo 2010 R$ 2.000,00 10 6 R$ 333,33
Carreta (trator) 2006 R$ 1.500,00 20 12 R$ 125,00
Caixas para uva - R$ 7.500,00 - - R$ 436,84
300 caixas 2013 R$ 4.500,00 20 19 R$ 236,84

200 caixas 2009 R$ 3.000,00 20 15 R$ 200,00

Total R$ 77.400,00 R$ 8.309,99

Fonte: Adaptado pelo autor, com base em dados do produtor rural.

Como mostra a Tabela 4, estdo elencados os imobilizados utilizados no
cultivo de uvas, seu respectivo ano de aquisicdo, o valor atualizado para
comercializacdo dos mesmos, com base em precos praticados no mercado no ano
de 2014, a vida util total estimada dos bens e o tempo de uso que ainda possuem.

Com referéncia ao tempo de uso que ainda possuem, chegou-se aos anos
discriminados acima subtraindo-se da vida Util total estimada os anos transcorridos
desde a compra dos bens até o ano atual.

Essa informacao € necessaria para o calculo da depreciagéo, onde divide-se
o valor atualizado dos imobilizados pelo tempo que ainda lhes resta de utilizagéo.
Alguns bens perdem valor mais rapidamente, e outros possuem uma durabilidade
maior devido a sua funcionalidade, fato este que pode ser visualizado através dos
anos de vida util e do valor depreciado ao ano em cada caso.

Por meio da soma das depreciacbes de cada bem, obteve-se o total de R$
8.309,99, que expressa o total de depreciacdes do imobilizado correspondente ao
ano safra.

Paralelamente as depreciacdes, sabe-se que os imobilizados para manterem
suas condi¢cbes normais de uso requerem manutencdes em determinados intervalos
de tempo.

A Tabela 5 apresenta os custos com manutencéo de producao.
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Tabela 5. Custos com manutencéo de producao

Imobilizados | Tipos de Manutenc&o |Periodo| Area (ha) |  Valor

Parreiral Recolocacéo de palanques de eucalipto  anual 4,70 R$ 400,00
Replantio de mudas anual 4,70 R$ 470,00
Trator Troca de 6leo, pneus e mecéanica anual - R$ 1.300,00
Carreta (trator) Troca de pneus e rolamentos anual - R$ 50,00
Rocadeira (trator) Diversos anual - R$ 10,00

Grade (trator) N&o gera manutencao anual - R$ -

Grampo (trator) N&o gera manutencao anual - R$ -
Espalhador de adubo  Diversos anual - R$ 10,00
Pulverizador 1 Diversos anual - R$ 90,00
Pulverizador 2 Diversos anual - R$ 90,00
Bomba elétrica 1 Diversos anual - R$ 5,00
Bomba elétrica 2 Diversos anual - R$ 5,00
Rocadeira (costas) Still 50 litros de gasolina+fio de corte anual - R$ 256,00
Caixas para uva Recompra de caixas anual - R$ 200,00
Total R$ 2.886,00

Fonte: Adaptado pelo autor, com base em dados do produtor rural.

Conforme a Tabela 5 observa-se que para cada imobilizado elencado
constam uma ou mais manutencdes correspondentes. Estas estdo elencadas na
coluna tipos de manutencdo, onde ha casos em que é comum a ocorréncia de
determinada manutencdo. J4& em outros, designou-se como diversos, porque
inUmeras sao as possibilidades de reparos, conhecendo-se, em média definida pelo
produtor, o quanto geram de dispéndios.

O periodo em que ocorrem as manutencdes relacionadas é anual, bem
como seus valores foram delimitados com base em um ano safra. A coluna area
refere-se somente aquelas efetuadas no parreiral, que possui 4,70 hectares, e desse
modo, os valores mensurados correspondem ao total da area produtiva de uvas.

Diferentemente dos demais bens, a grade e o grampo ndo geram gastos
com manutencdo, em decorréncia de suas caracteristicas, e conforme Tabela 4,
tem-se que estes sao 0s itens que possuem a maior vida util estimada.

Nas condi¢Oes especificadas, somaram-se os valores de cada manutencdo
para obter-se o total do custo com manuten¢des de producdo da safra, onde apurou-
se o total de R$ 2.886,00.

Por fim, relacionam-se os gastos gerais de producado, que nédo classificam-
se em nenhum dos itens anteriores, mas que sdo necessarios a producdo de uvas
organicas.

Na Tabela 6, abaixo, estdo descritos os gastos gerais de producéo do cultivo

organico.
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Tabela 6. Gastos gerais de producéo do cultivo organico
Quantidade
Unidades| Medida

Tipo de gasto Valor unitario (litro) | Total ano

Gastos gerais

Oleo diesel para trator 700 litros R$ 2,35 RS$ 1.645,00

Seguro do cultivo para granizo 4,70 hectares R$ 638,30 R$ 3.000,00

Bens de pequeno valor

Tesouras para poda 1 unidade R$ 150,00 R$ 150,00

Amarradores para fio 1 unidade R$ 54,00 R$ 54,00
Total R$ 4.849,00

Fonte: Adaptado pelo autor, com base em dados do produtor rural.

Segundo trata a Tabela 6, observa-se que quanto aos tipos de gastos, estes
podem ser gerais ou bens de pequeno valor. Nos gerais estdo contidos os valores
referentes ao 6leo diesel utilizado pelo trator, onde o produtor aferiu utilizar cerca de
700 litros por ano, a um custo atual de mercado de R$ 2,35 ao litro, totalizando-se
R$ 1.645,00 no periodo.

Encontra-se nesses gastos também, o valor referente ao seguro do cultivo
contra granizo, que foi contratado para toda a é&rea produtiva de uvas da
propriedade, sendo que cada hectare custa em torno de R$ 638,30, totalizando-se o
valor de R$ 3.000,00 no ano.

Com relacao aos bens de pequeno valor, estes sdo compostos por tesouras
de poda e amarradores para fio, utilizados para podar e amarrar os galhos das
parreiras. Possui-se um de cada na propriedade, logo seus custos totais no ano
equivalem-se ao valor unitario.

Somando-se 0s gastos gerais e 0s bens de pequeno valor, encontra-se o
total dispendido no ano com gastos gerais de producdo, que figura o montante de
R$ 4.849,00.

3.3.2 Calculo da produtividade e da receita do cultivo organico

Na producéo agricola, mais especificamente no caso da viticultura, sabe-se
que a area produtiva € dividida em hectares. Por essa caracteristica, a producao é
medida em quilos por hectare. A venda da producéo de uvas, por sua vez, ocorre em
quilos, recebendo-se um valor pré-fixado por quilo vendido.

A Tabela 7 demonstra a producéo por safra do produtor de organicos, bem

como, a receita auferida por meio da venda desta.
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Tabela 7. Producéo e receita de vendas da uva organica

Resultados | Valores
Producéo por hectare 20.000,00
Area produtiva (ha) 4,70
Total da producéo de uva por safra (kg) 94.000,00
Preco de venda (kg) R$ 1,30
Receita de vendas R$ 122.200,00

Fonte: Adaptado pelo autor, com base em dados do produtor rural.

Como demonstra a Tabela 7 e segundo estimado pelo produtor, tem-se que
a producao por hectare gira em torno de 20.000 quilos. Sabe-se que, a propriedade
possui uma area de parreirais de 4,70 hectares.

Dessa forma, para calcular-se a producéo total da safra em quilos de uva,
multiplicou-se a producdo por hectare pela area produtiva, obtendo-se o montante
de 94.000 quilos de uva organica por safra.

Toda a producdo elencada é comercializada para a vinicola em estudo. Para
a compra desta matéria-prima diferenciada, a empresa negocia junto ao produtor
pelo preco a ser pago. Neste caso, acordou-se o valor de R$ 1,30 para cada quilo de
uva Bordd organica adquirido com graduacdo de 15 graus, totalizando-se uma
receita de vendas de R$ 122.200,00.

3.3.3 Estruturacao do custo total e unitario

Ao passo que foram apurados separadamente, conforme suas
caracteristicas, cada um dos custos relativos ao cultivo de uvas organicas, neste
item estruturam-se o custo total e o unitario da safra aqui relacionada.

Na Tabela 8 pode-se observar o célculo efetuado para tal.
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Tabela 8. Custo total da safra de organico

Custos | Valor
Insumos R$ 16.779,00
Mao de obra R$ 53.316,00
Depreciacédo do parreiral R$ 1.666,67

Depreciagdo do imobilizado R$  8.309,99
Manuteng&o da producao R$ 2.886,00
Gastos gerais de producdo R$  4.849,00

Total R$ 87.806,65
Produgéo por safra (kg) 94.000,00
Custo unitario (kg) R$ 0,93

Fonte: Elaborado pelo autor.

De acordo com a Tabela 8 para a obtengéo do custo total da sagra, somam-
se 0s custos com insumos, mao de obra, depreciacdo do parreiral, depreciacéo do
imobilizado, manutencéo de producao e os gastos gerais de producao, chegando-se
ao valor de R$ 87.806,65.

Devido a producéo total por safra equivaler a 94.000 quilos de uva organica,
dividiu-se o custo total pela producéo total, encontrando-se o custo unitario, que € de
R$ 0,93 por quilo.

A partir do exposto, verificou-se a participacdo de cada um dos custos
elencados no custo total da safra apurado. A Figura 8 demonstra 0s percentuais

correspondes a cada um.

Figura 8. Representatividade dos custos no custo total da safra

M Insumos

3%

B Mdo de obra
Depreciacdo do parreiral
H Depreciagdo do

imobilizado
W Manutencgdo da produgdo

Gastos gerais de producdo

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Conforme a Figura 8 considera-se que o custo total da safra possui
representatividade de 100%. Desse modo, visualiza-se que, 0 custo mais expressivo
em comparacdo ao total apurado € o da mao de obra, que representa 61% deste.
Em seguida, aparecem os insumos com 19% de participacao.

Com menores percentuais encontram-se o0s valores referentes a
depreciacdo do imobilizado, que corresponde a 9% dos custos totais, seguida pelos
gastos gerais de producdo com 6%, a manutencdo da producdo com 3% e a

depreciacdo do parreiral que representa apenas 2%.

3.4 FORMACAO DO CUSTO DA UVA TRADICIONAL

3.4.1 Apuracao dos custos incorridos no cultivo tradicional

Nesta secdo, apresenta-se a apuracdo dos custos relativos ao cultivo da uva
tradicional, seguidos de uma explanacao e breve analise. Para isso, relacionam-se
0s custos dos insumos, da mado de obra empregada e dos gastos gerais de
producgéo, que séo diferentes no cultivo convencional, em comparagdo ao organico.

Nesse sentido, devido ao presente trabalho estruturar uma comparacéo
entre 0s custos de dois métodos produtivos diferentes, porém com base em uma
determinada propriedade, os valores estimados para a depreciacdo do parreiral e
dos imobilizados utilizados no cultivo, bem como, dos custos com manutencéo de
producdo, sdo os mesmos para ambos. Desse modo, o detalhamento de sua
apuracao ja esta exposto no item da formacado do custo da uva organica.

Assim, com relacéo aos insumos utilizados no cultivo tradicional, observa-se
que ndo ha a necessidade das certificacdes requeridas no organico, e que sua
aplicacado pode ocorrer de forma preventiva ou para tratar doencas apresentadas
pelas plantas, devido as caracteristicas quimicas destes.

A Tabela 9 mostra os insumos a serem utilizados neste tipo de plantio.
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Tabela 9. Custo dos Insumos utilizados no cultivo tradicional
Quant. usadada por hectare

Insumos Valor por unidade | Aplicag6es | Valor por hectare

unidades | medida
Fio para amarrar galhos 7,06 rolos R$ 17,00 - R$ 120,00
Adubo mineral 400 kg R$ 1,24 - R$ 496,00
Poliram 2,50 kg R$ 19,00 2 R$ 95,00
Score 0,05 litros R$ 200,00 2 R$ 19,20
Cruzati 2,50 kg R$ 35,00 3 R$ 262,50
Cabrio Top 2,00 kg R$ 45,00 2 R$ 180,00
Formicida 1,00 kg R$ 20,00 - R$ 20,00
Formicida granulado 0,50 kg R$ 10,00 - R$ 5,00
Herbicida 4 litros R$ 20,00 3 R$ 240,00
Sulfato de Cobre 10 kg R$ 5,20 2 R$ 104,00
Cal fina para sulfagem 10 kg R$ 0,80 2 R$ 16,00
Subtotal por hectare R$ 1.557,70
Quantidade de hectares 4,70
Total por safra R$ 7.321,19

Fonte: Adaptado pelo autor, com base em dados do produtor rural.

Na Tabela 9 evidenciam-se os insumos, a quantidade empregada de cada
um, o valor unitario correspondente e quantas aplicacdes sdo necessarias, tomando-
se por base um hectare de cultivo.

Nota-se que, aqui 0s insumos possuem maior diversidade de fungdes, como
o fio ja citado para amarrar, o herbicida responsavel em eliminar a vegetacdo
excessiva embaixo do parreiral e os formicidas que combatem as formigas
causadoras de danos a producao.

Ao contrario do caso dos organicos, onde utilizam-se basicamente produtos
de composicdo orgéanica e/ou natural, os produtos para tratamento do cultivo
tradicional, em sua maioria, sdo substancias quimicas ou também conhecidas como
agrotoxicos.

Para a apuracdo deste custo, primeiramente multiplicou-se as unidades
empregadas de cada insumo pelo seu valor unitario, e conforme o caso, o resultado
deste pelas aplicacdes necessarias, obtendo-se o custo por hectare de cada item,
sendo que a soma dos mesmos constitui o custo total da area especificada.

Como ja abordado anteriormente, a propriedade possui uma éarea de
parreirais de 4,70 hectares. Dessa forma, multiplicou-se o custo total por hectare
pela area total do cultivo, obtendo-se o custo total dos insumos por safra no valor de
R$ 7.321,19.

Na sequéncia, estimou-se o custo referente a méo de obra empregada no

cultivo tradicional. A Tabela 10 expressa os dados relativos a apuracao deste.
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Tabela 10. Custo da mao de obra empregada no cultivo tradicional
Valorda [Quantidade de

Servigos executados Tempo (dias) | Valor por hectare

diaria pessoas
Podar e amarrar R$ 120,00 2 12 R$ 2.880,00
Tratamentos R$ 120,00 2 7,50 R$ 1.800,00
Poda verde R$ 120,00 2 6 R$ 1.440,00
Colheita da uva R$ 120,00 4 6,38 R$ 3.063,83
Subtotal por hectare R$ 9.183,83
Quantidade de hectares 4,70
Total por safra R$ 43.164,00

Fonte: Adaptado pelo autor, com base em dados do produtor rural.

Na Tabela 10 evidenciam-se 0s servicos a serem executados no cultivo
tradicional, que consistem em podar e amarrar, aplicar tratamentos, realizar a poda
verde e a colheita da uva. Neste caso, pode-se utilizar produtos quimicos para
eliminar as vegetagbes que crescem embaixo dos parreirais, ndo necessitando-se
efetuar rogcadas e reduzindo-se, desse modo, 0 custo com méo de obra.

Com relacédo ao valor orcado para a diaria, este € o mesmo que o utilizado
no cultivo organico, pois a base dos R$ 120,00 apresentados € o cobrado
atualmente para a realizacdo de servicos no meio rural, mais especificamente na
viticultura.

Além da diaria, a quantidade de pessoas atuante em cada atividade
permanece a mesma do primeiro cultivo abordado. Contudo, o tempo necessario
para completarem-se 0S servigos variou para menos no caso dos tratamentos, pois 0
cultivo convencional requer o uso de um numero menor de insumos, e em
decorréncia disto, de aplicacdes destes.

Quanto ao calculo efetuado, multiplicaram-se as variaveis: valor da diaria,
guantidade de pessoas e o tempo mensurado em dias. Somaram-se 0s resultados e
chegou-se ao total da méo de obra por hectare, que multiplicada pela area total do
cultivo, representa o total por safra deste custo.

Em seguida, sabendo-se que o0s custos relativos as depreciacbes e a
manutencao de producdo sao iguais aos do cultivo orgéanico, e que estes ja foram
elencados no item correspondente, abordam-se 0s gastos gerais de producéo.

A Tabela 11 exibe os dados relativos aos gastos gerais de produgcdo em

suas subdivisdes e caracteristicas.
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Tabela 11. Gastos gerais de producao
Quantidade
Unidades | Medida

Tipo de gasto Valor unitério (litro) | Total ano

Gastos gerais

Oleo diesel para trator 700 litros R$ 2,35 R$ 1.645,00
Seguro do cultivo para granizo 4,70 hectares R$ 638,30 R$ 3.000,00
Bens de pequeno valor

Tesouras para poda 1 unidade R$ 150,00 R$ 150,00
Amarradores para fio 1 unidade R$ 54,00 R$ 54,00
EPI (Equipamento de Protecao Individual) 1 unidade R$ 92,00 R$ 92,00
Capacete Protevita 1 unidade R$ 600,00 R$ 600,00
Pares de Luva 2 unidade R$ 10,00 R$ 20,00
Pares de Bota 2 unidade R$ 40,00 R$ 80,00

Total R$ 5.641,00

Fonte: Adaptado pelo autor, com base em dados do produtor rural.

Conforme a Tabela 11 observa-se que os gastos estédo divididos em gerais e
bens de pequeno valor, sendo que 0s quatro primeiros itens sdo iguais aos
apresentados para o cultivo organico. A diferenca mais expressiva encontrada no
cultivo tradicional é a necessidade de utilizarem-se equipamentos de protecao,
devido aos danos a saude provocados pelos insumos inerentes a esse método
produtivo.

Assim, emprega-se o EPI (Equipamento de Protecao Individual), o Capacete
Protevita, os pares de luvas e os pares de botas para a protecdo da saude dos
produtores rurais. Avaliaram-se quantas unidades de cada item sdo necessarias por
safra e o valor unitario de cada uma.

Para o calculo do total desse custo por safra, multiplicaram-se as
quantidades pelo valor unitario, e somaram-se o0s totais de cada item,

respectivamente, encontrando-se o montante de R$ 5.641,00.

3.4.2 Calculo da produtividade e da receita do cultivo tradicional

Como ja explicado anteriormente, a producdo Vviticola costuma ser
mensurada em quilos por hectare. Segundo dados do produtor rural em estudo,
espera-se que a produtividade de seu parreiral seja a mesma para o cultivo organico
e para o tradicional, mediante os cuidados e tratamentos efetuados por ele.

Na Tabela 12 expBem-se o0s valores referentes a produtividade da
propriedade com o cultivo tradicional e a receita de vendas a ser auferida por meio

da venda da safra.
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Tabela 12. Producéo e receita de vendas da uva tradicional

Resultados | Valores
Producéo por hectare 20.000,00
Area produtiva (ha) 4,70
Total da producéo de uva por safra (kg) 94.000,00
Preco de venda (kg) R$ 0,86
Receita de vendas R$ 80.840,00

Fonte: Adaptado pelo autor, com base em dados do produtor rural.

A partir da Tabela 12 nota-se que a producdo se mantém em 20.000 quilos
por hectare. Em razdo de a area produtiva ser de 4,70 hectares, multiplicou-se a
producdo por hectare pela area produtiva, obtendo-se o total por safra de 94.000
quilos de uvas.

Desta forma, toda a producédo elencada é comercializada para a vinicola em
estudo. A empresa, por sua vez, possui como pratica de precos de compra a tabela
elaborada anualmente pela Conab — Companhia Nacional de Abastecimento, 6rgéo
pertencente ao governo federal que € responsavel pelas negociacdes entre
sindicatos e vinicolas para a delimitacdo do preco minimo do quilo da uva
convencional.

Por meio desta tabela, acordou-se o pagamento de R$ 0,86 para cada quilo
de uva tradicional Bordé adquirida com graduacdo de 15 graus. Assim, para O
calculo da receita de vendas, multiplicou-se a quantidade total produzida pelo preco

de venda, chegando-se ao valor de R$ 80.840,00.

3.4.3 Estruturacdo do custo total e unitario

A medida que foram calculados separadamente, conforme suas
caracteristicas, cada um dos custos inerentes ao cultivo tradicional, neste item
estruturam-se o custo total e o unitario referentes a alusiva safra.

A Tabela 13 exprime o calculo realizado para tal.
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Tabela 13. Custo total da safra tradicional

Custos | Valor
Insumos R$ 7.321,19
Mao de Obra R$ 43.164,00
Depreciacdo do parreiral R$ 1.666,67
Depreciacdo do imobilizado R$ 8.309,99
Manuten¢éo da producao R$ 2.886,00
Gastos gerais de producao R$ 5.641,00
Total R$ 68.988,84
Producao da safra (kg) 94.000,00
Custo por kg R$ 0,73

Fonte: Elaborado pelo autor.

Segundo a Tabela 13 percebe-se que para chegar-se ao custo total da safra,
somam-se 0s custos com insumos, méo de obra, depreciacdo do parreiral e do
imobilizado, manutencédo e gastos gerais de producédo, obtendo-se o valor de R$
68.988,84. Em razdo da producao total de uvas ser de 94.000 quilos, dividiu-se o
custo total pela producéo citada, chegando-se ao custo unitario por quilo de R$ 0,73.

Posteriormente, mensurou-se a participagdo de cada um dos custos
elencados no custo total da safra. A Figura 9 demonstra 0s percentuais

correspondentes a cada um.

Figura 9. Representatividade dos custos no custo total da safra

W Insumos
11%

4%

® M3o de Obra
29% Depreciagdo do parreiral

B Deprecia¢do do imobilizado

B Manutenc¢3do da produgdo

Gastos gerais de produgdo

Fonte: Elaborado pelo autor.

Por meio do exposto na Figura 9 considera-se que o custo total da safra

possui representatividade de 100%. Dessa forma, visualiza-se que, o custo mais
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expressivo em comparacao ao total apurado € o da mao de obra, que representa
63% deste. Logo apds tem-se a depreciagdo do imobilizado com 12% e o custo dos
insumos com 11% de participacao.

Observam-se também percentuais menores, expressos pelo valor referente
ao custo com gastos gerais de producdo, que € de 8%, pela manutencdo da
producéo, cujo € 4%, e pela depreciacdo do parreiral que representa apenas 2% do

custo total.

3.5 ANALISE COMPARATIVA DOS RESULTADOS ENCONTRADOS

3.5.1 Andlise do custo da uva organica X custo da uva tradicional

Nesta secdo retomam-se 0s custos apurados nos dois métodos de cultivo
com intuito de analisar-se sua constituicdo e resultados. Assim, abordam-se aqui 0s
custos que compde o custo total da safra em cada caso, bem como, os resultados
gerados pela producéo da uva organica e da tradicional.

Primeiramente estruturou-se o custo dos insumos, onde foram citados os
produtos necessarios a cada cultivo. Comparando-se os resultados de ambos, vé-se
gue no caso do método organico dispende-se 129,18% a mais que no tradicional,
tendo-se em vista os totais calculados de R$ 16.779,00 e R$ 7.321,19,
respectivamente.

Quanto a participacdo no total dos custos, constatou-se que no organico 0s
insumos representam 19% deste. Ja no tradicional, equivalem-se a 11% do total.
Explica-se essa variacao pela diferenca apresentada de valores entre os cultivos.

Acredita-se que o0s principais motivos que levaram a essa diferenca de
custo, consistem na essencialidade dos insumos utilizados. Isso porque, para uso
em cultivo organico estes sdo, em geral, naturais, organicos ou minerais e exige-se a
certificacdo dos mesmos, fato que os torna mais caros.

Além disso, é preciso um numero maior de aplicacbes de tratamentos para
obter-se uma producéo de qualidade. Elevando-se, assim, 0s custos com insumos
no método organico, porém isso impacta muito pouco nos gastos com a manutencao
da producgéo. No tradicional, contudo, as quantidades requeridas de insumos sao
menores, ocorre um menor numero de aplicacbes e os produtos em geral custam

menos, pois sdo quimicos e de facil aquisi¢cao.



82

Com relacdo a méo de obra empregada, como apontado nos calculos, em
ambos 0s casos € 0 custo mais expressivo, correspondendo a 61% do custo total no
cultivo organico e a 63% no tradicional. Tendo-se em vista que no organico
apresentou-se um valor total de R$ 53.316,00, e no tradicional de R$ 43.164,00,
percebe-se que o primeiro é 23,52% maior que o segundo.

Esse dado confirma uma estimativa feita pelo produtor rural de que, o custo
da uva orgéanica seria 20% maior do que a uva tradicional em decorréncia da méo de
obra. Contudo, as diferencas ndo ocorrem somente neste custo, pois também ha
variagdes para mais nos insumos.

A variagdo demonstrada no custo da méo de obra do organico ocorre devido
a serem necessarios mais servicos neste, em comparacao ao tradicional, e estes
demandarem mais tempo para sua realiza¢do, custando mais.

Ainda que, as atividades de podar e amarrar, efetuar a poda verde e colher a
uva requeiram o mesmo tempo em ambos 0s cultivos, no organico precisa-se efetuar
rocadas e o tempo dos tratamentos é maior, pois como ja visto, sdo aplicados mais
produtos e em um namero maior de vezes.

Posteriormente, levando-se em conta que 0s custos relativos a depreciacao
do parreiral, dos imobilizados e da manutencdo de producédo sao iguais para ambos
os cultivos, por se tratar da mesma propriedade, analisa-se aqui seus conceitos
gerais.

Assim, na depreciacdo do parreiral, encontrou-se um valor médio de R$
1.666.67 por ano safra, que corresponde a 2% dos custos totais em ambos 0s
casos. Para a depreciacdo dos imobilizados obteve-se o valor de R$ 8.309,99 como
o total anual das depreciacdes, e estas representam 9% e 12% do custo total no
meétodo organico e no tradicional, respectivamente.

Depois, na manutencdo da producéo, citaram-se 0s gastos mais comuns e 0
valor estimado para cada um, encontrando-se um custo de R$ 2.886,00 por safra. O
presente valor representa 3% do total dos custos no cultivo organico e 4% no
tradicional.

Por fim mediu-se o custo dos gastos gerais de producdo. Para tanto, foram
relacionados demais gastos inerentes aos cultivos, como 6leo para o trator e seguro,
e bens de pequeno valor, tais como tesouras e amarradores. No cultivo organico

apurou-se o total de R$ 4.849,00, que corresponde a 6% do total dos custos.
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Ja no cultivo tradicional, além dos itens ja mencionados, S840 necessarios
utensilios para preservar a saude do produtor, como equipamento de protecéo,
capacete, pares de luvas e de botas. Logo, o valor aqui apurado foi de R$ 5.641,00,
maior que o organico em 16,33% e que equivale a 8% do custo total da safra.

Ap6s o0 exposto, contabilizaram-se e compararam-se 0s resultados
alcancados nos dois métodos de cultivo. A Tabela 14 exibe o demonstrativo do

resultado elaborado para tal.

Tabela 14. Demonstrativo do resultado

A Andlise - Analise
Contas Orgéanico Vertical (%) Tradicional Vertical (%)
Receita de vendas R$ 122.200,00 100% R$  80.840,00 100%
Depesas sobre vendas -R$ 2.810,60 -2,30% -R$ 1.859,32  -2,30%
FUNRURAL (2,30%) -R$ 2.810,60 -2,30% -R$ 1.859,32 -2,30%
Receita Liquida R$ 119.389,40 97,70% R$ 78.980,68 97,70%
Custo Totalde Producdo R$ 87.806,65 71,85% R$ 68.988,84 85,34%
Lucro R$ 31.582,75 25,85% R$ 9.991,84 12,36%
Producéo por safra (Kg) 94.000,00 - 94.000,00 -
Lucro porKgdeuva R$ 0,34 - R$ 0,11 -

Fonte: Elaborado pelo autor.

Na Tabela 14 visualizam-se os valores auferidos através da venda da
producdo de cada um dos cultivos aqui relacionados, e estes exprimem 100% das
receitas de vendas do produtor rural, para fins deste estudo.

Sobre as vendas de uvas efetuadas, incide um imposto denominado Fundo
de Assisténcia ao Trabalhador Rural — FUNRURAL, cuja aliquota é de 2,30%, e
resulta num valor a ser deduzido da receita em R$ 2.810,60 no organico e R$
1.859,32 no tradicional.

Ao efetuar-se a deducdo do FUNRURAL sobre a receita de vendas obtém-
se a receita liquida. Desta € subtraido o valor expresso pelo custo total de producéo,
0 gue resulta no lucro correspondente a safra.

Para melhor interpretacdo deste demonstrativo, efetuou-se uma analise
vertical dos valores, com base na receita de vendas, onde objetivou-se demonstrar o
percentual de representatividade de cada conta discriminada perante o total das

receitas obtidas.
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Observa-se que, desde a receita de vendas, os valores retratados no cultivo
organico sdo superiores aos do tradicional. Isso se deve ao maior valor recebido
pelo quilo desta fruta, que é de R$ 1,30, enquanto recebe-se somente R$ 0,86 pela
convencional, sendo ambas da variedade Bord6 e com graduacgéo de 15 graus.

Desta forma, ha uma diferenca de 51,16% entre os prec¢os praticados, que
pode ser explicada pela demanda atual das vinicolas, que buscam diferenciar-se no
mercado elaborando produtos naturais, que atraem um publico cada vez maior de
consumidores.

Além disso, a oferta desse tipo de matéria-prima ainda € pequena, devido
principalmente ao seu processo produtivo ser diferenciado e serem necessarias
inumeras adequac¢des na propriedade para que esta venha a ser certificada e possa,
desse modo, comercializar sua produ¢do como organica.

Outro ponto que pode levar os produtores a ndao modificarem seu método
produtivo é o custo de producdo do organico. Conforme o demonstrativo
apresentado verifica-se que 0 organico possui um custo maior em 27,28% em
relacéo ao tradicional.

No entanto, apesar dos custos serem mais elevados, constatou-se que a
rentabilidade, bem como a lucratividade, sdo maiores no cultivo organico. Isso
porque, o lucro apresentado neste método € 216,09% maior que no tradicional.
Também, os percentuais relativos ao lucro, com relacdo ao total das receitas de
vendas, correspondem a 25,85% destas no organico, enquanto que no tradicional
este € de apenas 12,36%.

Ao final, visando-se demonstrar o lucro por quilo de uva vendida, dividiu-se o
lucro apurado em cada cultivo pelo total de uva produzida e comercializada em cada
caso. Através desse calculo constatou-se que no organico ha um lucro por quilo de
fruta de R$ 0,34 e no tradicional de R$ 0,11, ou seja, aufere-se R$ 0,23 a mais por

quilo no primeiro, em relagcdo ao segundo citado.

3.6 FORMACAO DO CUSTO DO PRODUTO ORGANICO

3.6.1 Apuracédo dos custos do produto orgéanico

Neste topico, demonstram-se 0s processos para fabricacdo e a apuracgéo

dos custos do produto organico, seguida de uma explicacéo e breve analise. Para
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isso, relacionam-se dos dados relativos a matéria-prima utilizada, ao material de
embalagem, a mao de obra empregada e aos gastos gerais de fabricacdo - GGF,
cuja mensuracao e céalculos foram fornecidos pela vinicola em estudo.

Para fins de conhecimento, o processo de produ¢éo do suco inicia-se com o
recebimento das uvas organicas em caixas, onde realiza-se uma analise e sao
medidos itens que atestem a qualidade da fruta, como grau, acidez, acréscimo de
agua, entre outros. Apos é feito o desengasse, ou seja, moem-se as uvas e tiram-se
os cabos. Na sequéncia, efetua-se a pasteurizacdo, caracterizada pelo aumento e
diminuicdo da temperatura do mosto para eliminagdo de microrganismos.

Posteriormente, 0 mosto passa por um tratamento enzimatico, que visa
separar o0 suco da polpa da uva. Para eliminar o que resta de casca e bagaco é feita
uma prensagem. Em seguida, o suco € filtrado e passa a ser armazenado em
tanques de nitrogénio.

Quando ocorre a comercializagdo do produto, € feito o corte, uma
pasteurizacdo do suco e envasamento do mesmo, para viabilizar-se o envio da
mercadoria. De forma resumida, esses sédo 0s passos para a fabricacdo do suco de
uva organico, que sao iguais para o tradicional.

Abordando-se os custos de producéo, em relacdo a matéria-prima utilizada,
esta € composta somente por elementos que originardo o suco de uva organico. A

Tabela 15 expde os produtos necessarios para isso, bem como seus custos.

Tabela 15. Custos com matéria-prima do produto organico

Matéria-Prima | un. | Quantidade | Valor Unitario | Valor Total

Uva Bordo Organical5 graus Kg  9,0460 R$ 1,30 R$ 11,76
Produto filtrante 1 Kg 0,0030 R$ 3,74 R$ 0,01
Produrto filtrante 2 Kg 0,0024 R$ 234 R$ 0,01
Produto filtrante 3 Kg 0,0300 R$ 214 R$ 0,06
Enzima Kg 0,00012 R$ 8555 R$ 0,01
Total R$ 11,85

Fonte: Vinicola, adaptado pelo autor.

Na Tabela 15 observam-se as matérias-primas empregadas, a quantidade
requerida destas e seu valor unitario. Ressalta-se que, devido a empresa ter como
pratica a venda do produto organico em caixas de seis unidades com capacidade de
um litro de suco cada, os valores expressos por esta tabela referem-se a uma caixa

deste produto.
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Para chegar-se ao total desse custo, multiplicou-se a quantidade de cada
item pelo respectivo valor unitario. Somaram-se, em seguida, os resultados das
multiplicacdes e encontrou-se o valor de R$ 11,85.

Deste valor, visualiza-se que o item mais expressivo € a uva utilizada, pois o
produto é composto em 100% por uva Bordd orgénica, e esta custa para a empresa
R$ 1,30 ao quilo.

Além da uva, sédo necessarias substancias para filtrar as impurezas do suco,
descritas pelos produtos filtrantes 1,2 e 3, e uma enzima para separar, nas fazes
iniciais de processamento, 0 suco da polpa da uva, conforme descrito anteriormente.

De forma sucinta, apds a elaboracdo do suco organico, deve-se envasa-lo,
para posteriormente comercializa-lo. Nesta etapa ocorre o emprego do material de

embalagem. Na Tabela 16 apresentam-se os custos com material de embalagem.

Tabela 16. Custos com material de embalagem do produto orgéanico

Material de Embalagem | un. | Quantidade | Valor Unitario |Va|or Total

Garrafa Suco 1000 ml vidro cristal un. 6 R$ 0,85 R$ 5,10
Tampa metélica 38mm un. 6 R$ 0,12 R$ 0,73
Tag - Papel Semente un. 6 R$ 0,12 R$ 0,71
Rétulo Suco de Uva Tinto Organico 1L un. 6 R$ 0,09 R$ 0,56
Fita auto adesiva com marca da vinicola Mt 0,84 R$ 0,06 R$ 0,05
Caixa papeldao ondulado 6x1L un. 1 R$ 0,68 R$ 0,68
Total R$ 7,83

Fonte: Vinicola, adaptado pelo autor.

A Tabela 16 mostra quais s&o os materiais aplicados para envasar-se 0 suco
organico. Como descrito anteriormente, os dados aqui expostos correspondem a
seis unidades do produto, cujas contém um litro de suco cada uma e compdem uma
caixa na venda.

Quanto ao calculo efetuado, realizou-se a multiplicacdo das quantidades de
cada item pelo valor unitario correspondente, obtendo-se um total por material.
Depois, somaram-se esses totais individuais e encontrou-se 0 custo total com
embalagens de R$ 7,83.

Por fim, trata-se aqui da mao de obra e dos GGF empregados nos
processos produtivos, cujo custo esta diretamente ligado a fabricagcdo do produto

organico. Na Tabela 17 abordam-se os custos com mao de obra e os GGF.
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Tabela 17. Custos com méao de obra e GGF do produto organico

Postos Operativos | Un. |Quantidade | Valor Unitario | Valor Total
Cantina 1 Minutos  0,1812 R$ 8,30 R$ 1,50
Cantina 2 Minutos  0,2460 R$ 8,30 R$ 2,04
Envase Minutos  0,1176 R$ 2128 R$ 2,50

Total R$ 6,05

Fonte: Vinicola, adaptado pelo autor.

Diante dos dados abordados pela Tabela 17, constata-se que para calcular a
mao de obra e 0s gastos gerais de fabricacdo empregados no produto organico,
dividiu-se a empresa em postos operativos, indicados pela cantina 1 e 2 e pelo
envase.

Em cada posto operativo cronometrou-se o tempo de permanéncia do
produto, em minutos. Essa medida esta descrita na coluna quantidade. Para cada
minuto trabalhado estimou-se um valor unitario, conforme o posto operativo.

Esse valor unitario decorre da divisdo da soma dos gastos com salarios e
encargos dos funcionarios de cada posto, da energia elétrica, da manutencdo de
producdo e dos demais GGF utilizados, pelo tempo total de horas trabalhadas em
cada posto operativo.

Mantendo-se o padrdo, os valores elencados na tabela referem-se a uma
caixa contendo seis unidades de um litro de suco cada. Assim, para encontrar-se 0
custo total da méo de obra e dos GGF, multiplicou-se a quantidade de minutos pelo

valor unitario, e somaram-se os resultados, obtendo-se o valor de R$ 6,05.

3.6.2 Calculo dos custos totais e unitarios

Conforme exposto na apuracdo dos custos do produto organico elaborado
pela vinicola, evidenciaram-se 0s custos que compdem o custo total desse produto.
Com base em seus resultados, calcula-se agora o custo total e o unitario referente a
este produto.

A Tabela 18 demonstra o calculo do custo total e do unitario do produto

organico.
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Tabela 18. Custo total e unitario do organico

Custos | Valor
Matéria-Prima R$ 11,85
Material de Embalagem R$ 7,83
Mao de obra e GGF R$ 6,05

Total R$ 25,73
Caixa 6 unidades x 1 L 6

Custo unitario (litro) R$ 4,29

Fonte: Elaborado pelo autor.

De acordo com a Tabela 18 apresentam-se os resultados dos custos com
matéria-prima, material de embalagem, mdo de obra e GGF. A partir da soma
destes, obtém-se o custo total da producdo de seis unidades de suco organico, de
um litro cada, no valor de R$ 25,73.

Ao dividir-se o total encontrado por seis, que é a quantidade de litros que
contém uma caixa e cuja medida foi base para os calculos dos custos, verifica-se o
custo unitario de cada litro, que é de R$ 4,29.

Determinou-se ainda a participacdo de cada um dos custos no custo total. A
Figura 10 exibe os percentuais correspondentes a cada custo, em comparacao ao
total apurado.

Figura 10. Participa¢do dos custos no custo total

B Matéria-Prima

W Material de
Embalagem

H Mdo de obrae GGF

Fonte: Elaborado pelo autor.

A Figura 10 demonstra que, considerando-se o total dos custos com
representatividade de 100%, a matéria-prima utilizada corresponde a 46% desse

valor, ou seja, a aproximadamente metade do custo do produto organico. Apos, tem-
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se gque o material de embalagem representa 30%, a mé&o de obra e os GGF
equivalem a 24% do custo total.

3.7 FORMACAO DO CUSTO DO PRODUTO TRADICIONAL

3.7.1 Apuracao dos custos do produto tradicional

No presente topico, aponta-se a apuracao dos custos do produto tradicional
elaborado pela vinicola em estudo. Para que isso seja feito, relacionam-se a seguir
0S custos com a matéria-prima e o material de embalagem. Porém, ndo demonstra-
se a mao de obra e os GGF, em decorréncia de seus dados e resultados serem
iguais aos do produto organico.

Desse modo, explanam-se aqui somente os custos onde ocorrem variagdes
de um produto para o outro. Além disso, 0s processos para a fabricacdo do produto
tradicional, como ja exposto, também séo iguais aos do organico.

Em relacdo ao custo com matéria-prima, de acordo com dados da vinicola,
tém-se somente elementos que fardo parte do suco de uva tradicional. A Tabela 19

exibe os itens necessarios para elaboracéo deste, em quantidades e valores.

Tabela 19. Custos com matéria-prima do produto tradicional

Matéria-Prima | un. | Quantidade | Valor Unitario | Valor Total

Uva Bordd 15 graus Kg 5,73 0,86 4,93
Uva Isabel 15 graus Kg 2,45 0,67 1,64
Produto filtrante 1 Kg 0,0012 3,74 0,00
Produto filtrante 2 Kg 0,0012 2,34 0,00
Produto filtrante 3 Kg 0,030 2,14 0,06
Enzima Kg 0,00012 117,07 0,01

Total 6,65

Fonte: Vinicola, adaptado pelo autor.

Conforme exposto na Tabela 19, para cada material utilizado descreve-se a
guantidade requerida e seu custo unitario. Como no caso do produto organico, neste
também comercializa-se 0 suco em caixas de seis unidades, contendo um litro de
suco cada uma. Por isso, calcula-se o custo de uma caixa do produto, e depois

demonstra-se quanto custa cada litro de suco produzido.
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Na apuracdo dos gastos com matéria-prima, multiplicou-se a quantidade de
todos os itens elencados pelo seu custo unitério correspondente, obtendo-se totais
em cada um deles, que posteriormente foram somados e encontrou-se um custo
total de R$ 6,65.

Visualiza-se que, na elaboracdo deste produto utiliza-se em maior propor¢ao
a uva Bordd convencional e certa quantidade de uva Isabel, que possui um custo
inferior ao da primeira. Além das uvas, também sdo necessarias, como no organico,
as substancias filtrantes 1,2 e 3, e, uma enzima responsavel pela separacdo do
mosto da polpa da fruta.

De posse do suco de uva, e efetuando-se a venda deste, envasa-se 0
produto para envia-lo ao adquirente. Alguns materiais sdo empregados nesta fase
da industrializacao, e seu valor corresponde ao custo com material de embalagem.

Na Tabela 20 descrevem-se os materiais de embalagem utilizados.

Tabela 20. Custos com material de embalagem do produto tradicional

Material de Embalagem | un. | Quantidade | Valor Unitario |Va|or Total
Garrafa 1000 ml vidro cristal un. 6 R$ 0,85 R$ 5,10
Tampa metalica un. 6 R$ 0,12 R$ 0,73
Cola Kg 0,00072 R$ 11,69 R$ 0,01
Roétulo Suco de Uva Tinto Integral 1L Un. 6 R$ 0,09 R$ 0,55
Fita auto adesiva Mt 0,84 R$ 0,06 R$ 0,05
Caixa papeldao ondulado 6x1L un. 1 R$ 0,68 R$ 0,68

Total R$ 7,12

Fonte: Vinicola, adaptado pelo autor.

De acordo com a Tabela 20 observam-se os itens utilizados como materiais
de embalagem, suas quantidades e valores unitarios correspondentes. Lembra-se
que, os valores expressos pela tabela possuem como base seis unidades do
produto, de um litro cada uma.

Para efetuar-se o célculo dos custos, multiplicaram-se as quantidades
descritas pelo seu valor unitario, chegando-se ao total de cada item. Em seguida,
somaram-se o0s totais individuais e obteve-se o custo total com material de
embalagem, que é de R$ 7,12.

Exceto pela tag colocada no produto organico, os demais itens de
embalagens séo iguais para ambos os produtos. Expds-se aqui sua composigéo, por

este item né&o estar contido, e ocasionar diminuicdo no valor dos custos.
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3.7.2 Calculo dos custos totais e unitarios

No tOpico anterior, apresentou-se a apuracao dos custos com matéria-prima
e com material de embalagem, sendo que a mao de obra requerida € a mesma
expressa nos calculos do custo do produto orgéanico.

Dessa maneira, e de posse dos dados citados, demonstra-se aqui 0 custo
total e o unitario referente ao produto tradicional elaborado pela vinicola em estudo.

A Tabela 21 mostra esses custos e o calculo realizado para chegar até eles.

Tabela 21. Custo total e unitario do tradicional

Custos | Valor
Matéria-Prima R$ 6,65
Material de Embalagem R$ 7,12
Mao de obra e GGF R$ 6,05

Total R$ 19,82
Caixa 6 unidades x1 L 6
Custo unitario (litro) R$ 3,30

Fonte: Elaborado pelo autor.

Conforme a Tabela 21 nota-se que a soma dos custos com matéria-prima,
material de embalagem, mé&o de obra e GGF representa o custo total da producao
de seis unidades de um litro do suco tradicional, no valor de R$ 19,82.

Ao dividir-se o custo total pelas unidades produzidas, ou seja, seis litros
verifica-se que o custo unitario do litro de suco € R$ 3,30. Isso porque, a base dos
calculos € uma caixa com 6 unidades de um litro cada uma, pois a empresa
comercializa seu produto desta forma.

Visando-se a melhor compreensédo dos dados apresentados, apresenta-se
por meio da Figura 11, a seguir, a participacdo de cada custo em relagéo ao total

encontrado.
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Figura 11. Participacdo dos custos no custo total

W Matéria-Prima

m Material de
Embalagem

M3o de obrae GGF

Fonte: Elaborado pelo autor.

Como mostra a Figura 11 considera-se que o total dos custos corresponde
ao percentual de 100%. Assim, entende-se que 0 custo mais expressivo com relacao
ao total, neste caso, € o material de embalagem por representar 36% deste. Em
seguida tem-se a matéria-prima com 34%, a mao de obra e os GGF com 30% de

representatividade.

3.8 ANALISE COMPARATIVA DOS RESULTADOS ENCONTRADOS

3.8.1 Anélise do custo do produto organico X custo do produto tradicional

Nesta secdo retomam-se 0s custos apurados nos dois produtos elaborados
pela vinicola com o intuito de analisar-se sua constituicdo e resultados. Assim,
abordam-se aqui os valores que compdem o custo total de cada um, bem como, 0s
resultados advindos de sua comercializacao.

Como apontado em cada custo calculado, os valores possuem como base
uma caixa com seis unidades de um litro de suco cada, em ambos os produtos. ISso
porque, a empresa somente comercializa seus produtos em caixas, e conforme
variam as medidas contidas em cada garrafa, altera-se a quantidade de unidades
presentes na caixa.

Dessa maneira, o primeiro custo estruturado foi o da matéria-prima, onde
demonstrou-se quais elementos constituem o suco organico e o tradicional.

Comparando-se os resultados de ambos, vé-se que no caso do orgéanico dispende-
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se 78,20% a mais que no tradicional, tendo-se em vista os totais apurados de R$
11,85 e R$ 6,65, respectivamente.

Relacionando-se ao custo total, encontrou-se uma participacdo de 46% no
organico e de 34% no tradicional. Isso ocorre devido as diferencas de valores entre
0S custos com matéria-prima apurados em cada caso.

Acredita-se que o principal motivo que levou a diferenga demonstrada é a
uva utilizada em cada produto, pois ela representa praticamente o total da matéria-
prima utilizada. O produto organico é composto em 100% por uva Bordd organica, e
esta € adquirida dos produtores rurais pelo valor de R$ 1,30 ao quilo.

Ja o produto tradicional € composto por uva Bordd e uva Isabel, ambas
convencionais. A primeira é comprada a um preco de R$ 0,86 ao quilo e a segunda
a R$ 0,67 ao quilo.

Além disso, as quantidades de cada uva variam, pois para produzir-se seis
litros de suco orgénico sao necessarios 9,046 quilos de uva organica. No suco
tradicional utilizam-se apenas 5,43 quilos de uva Bord6 e 2,45 quilos de uva Isabel,
ambas convencionais.

Quanto aos materiais de embalagens utilizados, constatou-se que no
organico este valor € maior que no tradicional em R$ 0,71, devido a colocacdo de
uma tag neste, que o outro produto ndo possui. Essa tag consiste em um papel
semente, que ao ser plantado pelo adquirente do suco, origina uma arvore. 1sso
representa um incentivo da empresa ao cuidado com o meio ambiente.

Demonstrando-se em valores gerais, os materiais de embalagem somam R$
7,83 no organico e representam 30% dos custos totais. No tradicional o valor é de
R$ 7,12 e o percentual correspondente € de 36%, sendo que neste caso seu custo é
0 mais elevado comparado aos demais.

Relacionando-se a méo de obra empregada e os gastos gerais de producao,
COMO ja exposto, esses custos sdo exatamente iguais nos dois produtos, pois para a
fabricacdo destes, sao realizados 0os mesmos processos, e eles permanecem
tempos iguais em cada posto operativo.

Através dos calculos, apurou-se um custo de R$ 6,05 para a mao de obra e
0s GGF, e estes representam 24% do custo total do produto organico e 30% do total
do tradicional. As variagOes de percentuais ocorrem devido aos demais custos, pois

o valor deste é igual em ambos os casos.
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Ao final, relacionam-se e comparam-se 0s custos totais constatados nos
produtos avaliados, e determina-se qual deles custa mais para ser produzido. A

Figura 12 exibe a comparacao dos custos totais.

Figura 12. Demonstracao dos custos totais

RS 30,00

RS 25,00

RS 20,00

RS 15,00 M Custos totais de
produgdo

RS 10,00

RS 5,00

RS -

Organico Tradicional

Fonte: Elaborado pelo autor.

Mediante analise da Figura 12 observa-se que o produto organico apresenta
um custo total maior que o produto tradicional. Justifica-se esse fato pelo elevado
custo da matéria-prima do organico em comparacao a do tradicional, que decorre
principalmente, conforme explanado anteriormente, por utilizar-se uma maior
guantidade de uva organica, e esta custar mais que as uvas convencionais
empregadas na fabricacdo do outro produto.

Apés a evidenciacdo desses dados, discorre-se a respeito do preco de
venda praticado pela empresa, em cada um dos produtos, com o intuito de
analisarem-se as diferencas encontradas em termos de lucratividade bruta e
operacional.

A Tabela 22 evidencia as margens de lucro do produto orgéanico e do

tradicional.
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Tabela 22. Margens de lucro do produto organico e do tradicional

Contas | Orgéanico | % |Tradiciona|| %
Preco de Venda R$ 6555 100% R$ 44,80 100%
Deducdes R$ 13,93 21% R$ 9,52 21%
ICMS R$ 7,87 12% R$ 5,38 12%
PIS R$ 1,08 165% R$ 0,74 1,65%
COFINS R$ 498 760% R$ 340 7,60%
Vendas Liquidas R$ 51,62 78,75% R$ 35,28 78,75%
Custos de Producgéo R$ 25,73 39,25% R$ 19,82 44,25%
Lucro Bruto R$ 25,89 39,50% R$ 1546 34,50%
Despesas Operacionais R$ 16,06 2450% R$ 10,98 24,50%
Depesas promocionais R$ 3,28 5% R$ 2,24 5%
Despesas contratuais R$ 3,28 5% R$ 2,24 5%
Comissbes sobrevendas R$ 4,26 650% R$ 291 6,50%
Frete sobre vendas R$ 5,24 8% R$ 3,58 8%
Lucro Operacional R$ 9,83 15% R$ 448 10%
Litros de suco por caixa 6 - 6 -
Lucro por litro de suco R$ 1,64 - R$ 0,75 -

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados da vinicola.

Na Tabela 22 demonstram-se os precos de venda do produto organico e do
tradicional, com base nos valores praticados no estado brasileiro para o qual a
empresa mais comercializa estes produtos. Atenta-se para o fato de que, conforme o
contrato de venda efetuado e o estado para o qual destinam-se os produtos, os
valores e percentuais aqui expressos podem variar.

Neste caso, a venda relacionada é de uma caixa com seis unidades, tanto
para 0 suco organico, quanto para o tradicional. Conforme a tabela tem-se que o
preco do organico € de R$ 65,55 e o do tradicional é de R$ 44,80. Sobre estes
valores incidem deducdes e estas correspondem aos impostos sobre as vendas.

Sabe-se que o estado para o qual realiza-se esta suposta venda, possui
aliquota interna de ICMS de 12% e a empresa opta pela tributacdo com base no
Lucro Real, logo as aliquotas de PIS e COFINS séo de 1,65% e 7,60%.

O valor das deducdes somadas é de R$ 13,93 no organico e de R$ 9,52 no
tradicional. Deduzindo-se esse valor do preco de venda, encontram-se as vendas
liguidas de R$ 51,62 e R$ 35,28 para o orgéanico e o tradicional, respectivamente.

Das vendas liquidas contabilizadas, deduziram-se na sequéncia, 0s custos

de producédo, chegando-se ao lucro bruto dos produtos, de R$ 25,89 no organico e
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de R$ 15,46 no tradicional. Em percentuais estes valores representam 39,50% e
34,50% do prego de venda.

Porém, ao analisarem-se estas representatividades deve-se considerar que
o total a ser recebido possui uma diferenca de 46,32% a mais no organico. Nestas
circunstancias, apesar de apresentarem percentuais de participagdo no preco de
venda préximos, hd uma variacdo expressiva de valores entre o lucro bruto dos
produtos.

Evidencia-se entdo que, o produto organico gera um lucro bruto 67,46%
maior que o produto convencional, ou seja, lucra-se de forma bruta R$ 10,43 a mais
em cada caixa de orgéanico vendida nestas condicdes.

Posteriormente, deduziu-se do lucro bruto o valor correspondente as
despesas operacionais, que no caso da vinicola constituem-se de: despesas
promocionais, contratuais, comissfes e fretes sobre vendas. Os percentuais
expressos por elas sdo iguais para os dois produtos. Porém, elas estdo contidas nos
precos de venda, e estes sdos diferentes. Logo, os valores em reais modificam-se
em cada produto.

Dessa maneira, as despesas operacionais representam 24,50% do preco de
venda, em cada produto, e seus valores sdo de R$ 16,06 no orgéanico e R$ 10,98 no
tradicional.

Ao deduzirem-se as despesas descritas do lucro bruto, encontra-se o lucro
operacional, que no organico é de R$ 9,83 e representa 15% do pre¢o de venda.
Enquanto que, no tradicional, apurou-se um lucro de R$ 4,48 e este significa 10% do
preco praticado.

Constatou-se, desse modo, que o lucro operacional do organico é 121,65%
maior que o do tradicional, levando-se em consideracdo os valores encontrados
apos todas as deducgbes. Tem-se ainda que, devido ao preco de venda do organico
ser maior, todas as variaveis que dele fazem parte apresentam valores maiores que
as do tradicional.

Além disso, como ja delimitado, os custos de fabricacdo do organico séo
mais elevados em decorréncia da matéria-prima utilizada ser diferenciada e mais
cara para a empresa. Entretanto estima-se auferir um lucro de 15% neste, enquanto
gue no tradicional esse percentual fica em torno de 10%.

Os percentuais de desejo de lucro sdo estipulados pela vinicola, porém

admite-se que 0 mercado comporta valores muito maiores para 0s produtos
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organicos, em razao da atual procura por produtos saudaveis e sem agrotoxicos.
Logo, estes possuem maior lucratividade bruta e operacional, apesar de custarem
mais.

Evidenciou-se ao final, o lucro gerado por cada litro de produto
comercializado, através da divisdo do lucro operacional pelo total de litros contidos
em uma caixa. Obteve-se assim que, no suco organico o lucro por litro € de R$
1,64, enquanto que no tradicional é de R$ 0,75.

Comparando-se esses dados ao lucro auferido por quilo de uva vendida,
constata-se que a vinicola possui um lucro superior ao do produtor por unidade em
ambos os produtos. Essa afirmacdo decorre do seguinte raciocinio: sdo necessarios
x quilos de uvas para produzir 6 litros de suco, em ambos os tipos de produtos. Se
dividirmos esses elementos, o primeiro pelo segundo, constata-se que s&o
requeridos y quilos de uvas para elaborar 1 litro de suco.

Dessa forma, no organico utilizam-se 1,5077 quilos de uva para gerar um
litro de suco desta variedade. Tendo-se que, o produtor lucra R$ 0,34 por quilo de
matéria-prima comercializada, visualiza-se que seu lucro sera de R$ 0,51, enquanto
que a vinicola obtém R$ 1,64 por garrafa de um litro vendida.

Todavia, esse raciocinio ndo pode ser completamente aplicado ao
tradicional, pois este utiliza as uvas Bordd e Isabel convencionais, e investigou-se
neste estudo somente o cultivo da primeira citada, desconhecendo-se 0s custos e
resultados da segunda.

Apesar disso, pode-se afirmar que o lucro da vinicola também €& superior
neste caso. Isso porque, mesmo que toda uva empregada neste fosse Bordd, que
possui um preco de venda mais elevado que a Isabel, o resultado seria o mesmo.
Desse modo, conhecendo-se que utilizam-se 1,3633 quilos da fruta para compor o
produto de 1 litro e o lucro por quilo da mesma é R$ 0,11, o produtor obteria R$
0,15, ao passo que a empresa aufere R$ 0,75 por garrafa vendida.

O intuito desta explanacéo é explicar que, apesar de o percentual de lucro
apresentado nas analises verticais ser maior nos cultivos, ao analisar-se o lucro
unitario expresso em reais por unidade comercializada em cada caso, observa-se
gue a vinicola lucra mais a cada litro vendido de seus produtos, em comparagao ao

quilo da uva.
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4 CONCLUSAO

O presente estudo propds-se a identificar os possiveis resultados, ao se
desenvolver a estrutura de custos de um produto organico, desde o cultivo da
matéria-prima até sua completa industrializacdo, e comparar esta a de um produto
do mesmo segmento, produzido de forma tradicional, em uma vinicola da Serra
Gaducha.

Visando-se atingir o objetivo, em um primeiro momento, elaborou-se um
estudo de caso, voltado para a formacao dos custos e as analises comparativas dos
cultivos organico e tradicional, e dos produtos derivados das matérias-primas
elaboradas por cada um.

As conclusbGes providas pela analise descritiva da apuracdo dos custos
consideraram a aplicacdo dos conceitos abordados pela contabilidade e suas areas
especificas inerentes a este estudo, que sdo a contabilidade de custos e a
contabilidade rural.

Ainda, por se tratar de um produto diferenciado com legislacdo especifica,
foram observados aspectos descritos na Lei 10.831/03, que discorre a respeito da
agricultura orgéanica. Ao final, por representar-se o impacto da matéria-prima em toda
a cadeia produtiva e a empresa responsavel pela industrializacdo da uva ser uma
vinicola, tomaram-se por base informacdes relativas ao setor vitivinicola.

Desse modo, verificou-se com relacdo aos cultivos que, o organico custa
27,28% a mais que o tradicional. Isso ocorre em razdo de os dispéndios com
insumos e com mao de obra serem mais elevados neste, nas propor¢cées de
129,18% e 23,52%, respectivamente.

No que tange os resultados apresentados por cada um, apurou-se que 0
orgéanico rentabiliza 51,16% a mais que o tradicional, principalmente por possuir um
preco de venda superior ao outro nesta mesma proporcdo. Ao final dos célculos,
apurou-se que ambos os métodos auferem lucro. Entretanto, o lucro correspondente
ao organico é 216,09% maior que o tradicional.

Através do exposto, conclui-se que para o produtor rural € mais lucrativo
produzir uvas organicas, pois apesar do custo mais elevado, a lucratividade desta
atividade é maior que a da convencional. Afora isso, optando-se por este método, a
salude do produtor, dos consumidores e 0 meio ambiente estariam sendo

preservados por ndo empregarem-se agrotoxicos nos processos de cultivo.
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Salienta-se ainda que, para chegar-se aos resultados descritos contou-se
com as ferramentas da contabilidade de custos e da contabilidade rural, sabendo-se
gue o produtor ndo possui henhuma espécie de controle gerencial, e este € de suma
importancia para a gestdo econdmica, o controle do patrimbénio, a avaliagdo do
desempenho e o fornecimento de informagdes Uteis as tomadas de decisdes.

Frisa-se também que, o total dos custos da propriedade, bem como se
haveria um lucro, constituiam fatos desconhecidos ao produtor rural, tendo este
estudo desenvolvido um controle de custos e resultados, e demonstrado qual a
melhor opcao em rentabilidade, observa-se a geracéo de informacgdes relevantes e
necessarias ao gerenciamento de uma empresa rural.

Referindo-se a vinicola, constatou-se que os resultados foram semelhantes
aos do cultivo, em consequéncia de o produto organico representar um custo de
produgédo mais elevado que o tradicional. O principal elemento que ocasionou esse
fato foi a matéria-prima, pois ela custa 78,20% a mais no organico.

Isso ocorre porque, a uva representa praticamente 100% deste custo, tendo-
se que a organica é empregada em maior quantidade e seu valor de aquisicdo é
maior que o das uvas convencionais presentes no outro produto.

Analisaram-se, posteriormente a apuracdo dos custos, as lucratividades
bruta e operacional dos produtos, com base na venda de uma caixa com seis
unidades de um litro e em seus precos de venda, praticados no estado para o qual a
empresa mais comercializa.

Nesse sentido, destaca-se que a lucratividade bruta no orgénico é 67,46%
maior que no tradicional, e em reais representa uma diferenca de R$ 10,43 a mais
em cada caixa vendida deste. De forma semelhante, o lucro operacional também é
maior no caso do organico, constatando-se uma diferenca de 121,65% entre os dois
produtos.

Perante o exposto, atestou-se que, apesar do custo maior constatado no
produto orgéanico, este também €é mais lucrativo que o convencional, tanto pela
lucratividade bruta, quanto pela operacional. Esse fato corresponde a atual demanda
por produtos naturais e benéficos a saude, encontrados em baixa quantidade no
mercado.

Verificou-se ainda que, a empresa aufere um lucro por litro de suco
comercializado maior que o produtor recebe por quilo de uva vendida, em ambos 0s

tipos de matéria-prima e de produtos. Isso decorre de uma maior agregacao de
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valores ao produto pela vinicola, pelas responsabilidades inerentes a esta e por
haver a possibilidade de estimar-se uma maior margem de lucro.

Nessas condic¢des, afirma-se que as hipoteses elaboradas para este estudo,
gue cogitavam um custo maior para a matéria-prima organica, e em consequéncia,
um custo maior para os produtos elaborados por meio dela foram confirmadas.
Ainda, conjeturou-se que onde ha diferenciagdo haveria uma geracdo maior de
lucro, e essa suposicao também foi atestada.

Evidencia-se, nesse sentido, que o presente estudo foi Gtil tanto ao produtor
rural como a vinicola. Por intermédio deste, demonstrou-se ao produtor dados dos
quais ele néo tinha conhecimento e que proporcionam controles Uteis para as
tomadas de decisbes, por elucidarem a real situacdo da empresa rural, funcdo esta
inerente a contabilidade. Recomenda-se a permanéncia do uso de controles como
0s empregados neste estudo, para que o produtor saiba se aufere lucro, quais sao
seus custos totais, e talvez, o que poderia ser feito para ampliar a lucratividade do
negocio.

Para a vinicola, este estudo averigua as diferencas entre seus produtos, o
tradicional e o organico, o que ja possui local fixo no mercado e o que expande sua
participacdo neste, a cada ano. Em relacdo a essa expanséo, retratada pela
empresa em entrevista informal realizada, vé-se que sé ndo ha um desenvolvimento
maior deste produto por falta de sua matéria-prima diferenciada. Indica-se por isso,
gue a empresa mantenha e/ou amplie seus investimentos na disseminacdo desse
tipo de cultivo, que é vantajoso para ambas as partes.

Por fim, ressalta-se que iniumeras sdo as dificuldades encontradas ao
tender-se a mudanca do método de cultivo, tanto para o conhecimento do mesmo
por meio de informacdes técnicas e das adequacdes necessarias a certificacdo da
propriedade como orgéanica, quanto para a aquisicdo dos insumos permitidos, que
nao encontram-se no comercio local.

No caso aqui abordado, existe a parceria entre a vinicola e o produtor, que
ameniza as dificuldades expostas. Contudo, sem esta, o setor organico carece de
informacgdes que possam instruir os produtores e lhes proporcionar meios para trocar
0 metodo produtivo e gerenciar sua evolucao e resultados.

Desse modo, afirma-se que o tema desta pesquisa ndo se esgota aqui. Nao
obstante, as circunstancias conduzem a realizagdo de novas pesquisas que

investiguem e apliqguem a contabilidade de custos com enfoque gerencial no meio
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rural, em cultivos organicos ou em transicdes de cultura, demonstrando as reais
situacdes e gerando informacgdes Uteis ao desenvolvimento destes.

Assim, sugerem-se futuros estudos que contabilizem e demonstrem o0s
custos para tornar uma empresa rural organica e certificada por iniciativa tnica do
produtor, através da aplicacdo dos conceitos inerentes a contabilidade de custos e a
contabilidade rural, bem como, abordem o0s gastos para manter essa atividade em

funcionamento, de acordo com a legislacéo pertinente a agricultura organica.
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